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ANDRA KVARTALET 2011

= Nettoomsattningen uppgick till 1527 MSEK (1687).
= Organisk tillvaxt var -3 procent (-6).
= Kostnader av engangskaraktar uppgick till 10 MSEK.

= Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITA) var 81 MSEK (89), mot-

svarande en marginal om 5,3 procent (5,2).
= Resultatet fore skatt uppgick till 56 MSEK (68).
= Periodens resultat var 39 MSEK (48).
= Resultat per aktie uppgick till 0,11 SEK (0,13).

JANUARI - JUNI 2011

= Nettoomsattningen uppgick till 3 036 MSEK (3 368).
= QOrganisk tillvaxt var -3 procent (-7).
= Kostnader av engangskaraktar uppgick till 10 MSEK.

Q2 nettoomsdttning
(MSEK)

1527

Q2 EBITA (MSEK)

81

Q2 resultat per aktie (SEK)

= Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITA) var 167 MSEK (1897),

motsvarande en marginal om 5,5 procent (5,67).
= Resultatet fére skatt uppgick till 140 MSEK (1597).
= Periodens resultat var 97 MSEK (-28).
= Resultat per aktie uppglck till 0,27 SEK (-0,08).

7 Exklusive 2010 rs de till 200 MSEK.

g 'PPs

VD-kommentar

Marknadssituationen har under andra kvartalet varit
blandad med utmanande férhallanden i sédra Europa,
framforallt i Spanien, samt i [anderna inom segmentet
US/UK/Ireland. | de centrala och norra delarna av
Europa utvecklas marknaderna vdl. Sammantaget
uppgick var organiska tillvaxt till -3 procent varav pro-
jektgenomférande 1 procent och tjanster -3 procent.

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 33,9 pro-

cent (33,0). Forbattringen ar framst ett resultat av det

omstruktureringsprogram som avslutades under fore-

gaende kvartal.

= | segmentet Mainland Europe forbattrades resulta-
tet (EBITA) for kvartalet till 107 MSEK (96), och r6-
relsemarginalen starktes till 8,9 procent (7,6).

= Utvecklingen i segmentet US/UK/Ireland var svag
och resultatet (EBITA) for kvartalet var 3 MSEK (10).
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Totalt uppgick rorelseresultatet fére avskrivningar
(EBITA) for kvartalet till 81 MSEK (89). Resultatet har
paverkats av kostnader av engangskaraktdr om 10
MSEK. Kostnaderna ar relaterade till uppkopserbju-
danden till Niscayahs aktiedgare samt kostnader for
personalférandringar.

Valutakursférandringar  har  paverkat resultatet
(EBITA) for kvartalet med -6 MSEK samt finansnettot
med -5 MSEK.

Det langsiktiga omstallningsarbetet for ékad konkur-
renskraft, lagre kostnader och férbattrad operationell
effektivitet fortléper enligt plan.

Hakan Kirstein
vd och koncernchef
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KKoncernen - oversikt

Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Rullande Jan-dec
MSEK 20M 20107 20M 2010 12 man 20107
Nettoomsattning 3036 3 368 1527 1687 6292 6 624
Tillvaxt, % -10 -14 -10 -12 =71 -13
Organisk tillvaxt, % -3 -7 -3 -6 -4 -7
Nettoomsadttning, tjanster 1456 1607 736 814 3034 3186
Andel tjidnster av total nettoomsdattning, % 48 48 48 48 48 48
Tillvixt, tidnster, % -9 -3 -10 -7 -6 -3
Organisk tillvaxt, tjianster, % -2 4 -3 & o 4
Kostnad fér salda varor -1998 -2 236 -1009 -1130 4116 -4 354
Bruttoresultat 1039 1132 518 557 2177 2270
Bruttomarginal, % 342 33,6 33,9 33,0 34,6 34,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -871 -943 -436 -468 -1793 -1865
Férsdljnings- och administrationskostnader,
marginal, % 28,7 28,0 28,6 27,7 285 28,2
EBITDA 229 270 112 128 516 557
EBITDA marginal, % 7,5 8,0 7,3 7,6 8,2 84
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 167 189 81 89 383 405
EBITA marginal, % 55 56 53 52 6,1 6,7
Rérelseresultat (EBIT) 154 174 75 82 357 376
Rdrelsemarginal (EBIT), % 51 52 4,9 4,8 57 57
Finansnetto -15 -15 -19 -13 -5 -4
Resultat fére skatt 140 159 56 68 352 372
Periodens resultat 97 -28 39 48 245 120
Resultat per aktie, SEK 0,27 -0,08 0,1 0,13 0,68 0,33
Operativt kassafléde? 80 180 66 57 402 502
Rdérelsens kassafléde i % av EBITA7 48 95 81 64 105 724
Nettoskuld 1147 1220 1147 1220 1147 995
Sysselsatt kapital’ 2942 3239 2942 3239 2942 2 886
Eget kapital 1735 1812 1735 1812 1735 1770
Aktiekurs, SEK 18,40 10,75 18,40 10,75 18,40 13,80
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man)’ 73 73 73 73 73 4
Avkastning pa eget kapital, %, (12 man) 4 6 14 6 74 6

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnad salda varor om 120 MSEK samt forsaljnings- och administrationskostnader om

80 MSEK.

Nettoomsattning och organisk tillvaxt
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Nettoomsittning

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen uppgick till 1 527 MSEK (1 687), en minskning med 10 pro-
cent, varav organisk tillvaxt var -3 procent och valutakurseffekter -7 procent. Or-
ganisk tillvaxt inom projektgenomférande uppgick till 1 procent (-18), en bety-
dande forbattring jamfdért med féregaende kvartal. Organisk tillvaxt inom tjans-
ter var -3 procent. Andelen tjanster uppgick till 48 procent av nettoomsdttning-
en. Nyférsdljningen inom tjanster utvecklades positivt medan resultatet av de
kontraktsforhandlingar som genomfdrdes under slutet av féregaende ar paver-
kade negativt.

JANUARI - JUNI

Nettoomsattningen uppgick till 3 036 MSEK (3 368), en minskning med 10 pro-
cent, varav organisk tillvaxt -3 procent och valutakurseffekter -7 procent. Orga-
nisk tillvaxt inom tjanster var -2 procent. Inom projektgenomférande var den or-
ganiska tillvaxten -1 procent (-18).



Bruttoresultat och bruttomarginal?
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Resultat

ANDRA KVARTALET

Bruttoresultatet var 518 MSEK (557) motsvarande en bruttomarginal om 33,9
procent (33,0). Marginalen har paverkats positivt av genomférda kostnadsbe-
sparingar medan generell kostnadsinflation och negativ organisk tillvaxt har pa-
verkat negativt. Forsdljnings- och administrationskostnader var -436 MSEK
(-468), motsvarande en marginal om 28,6 procent (27,7).

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITA) uppgick till 81 MSEK (89), motsva-
rande en EBITA-marginal om 5,3 procent (5,2). Kostnader av engangskaraktar
paverkade resultatet med MSEK 10. Kostnaderna dr relaterade till uppképser-
bjudanden till Niscayahs aktiedgare, samt kostnader fér personalférandringar.
Valutakursférandringar paverkade EBITA med -6 MSEK.

Finansnettot var -19 MSEK (-13) varav paverkan av valutakursférandringar, han-
forliga till kronans férsvagning mot EUR och USD, uppgick till -5 MSEK. Resultat
fore skatt uppgick till 56 MSEK (68). Skatt uppgick till -17 MSEK (-21), baserad
pa en helarsskattesats om 30,4 procent (30,4), och periodens resultat var 39
MSEK (48), motsvarande 0,11 SEK (0,13) per aktie.

JANUARI - JUNI

Bruttoresultatet var 1039 MSEK (11321) motsvarande en bruttomarginal om 34,2
procent (33,6"). Forsdljnings- och administrationskostnader var -871 MSEK
(-9437), motsvarande en marginal om 28,7 procent (28,07).

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITA) uppgick till 167 MSEK (1891), mot-
svarande en EBITA-marginal om 5,5 procent (5,6). Kostnader av engangskarak-
tar paverkade resultatet negativt med MSEK 10. Valutakursférandringar paver-
kade EBITA med -11 MSEK.

Finansnettot var -15 MSEK (-15) varav paverkan av valutakursférandringar, upp-
gick till 0 MSEK. Resultat fére skatt uppgick till 140 MSEK (1597). Skatt uppgick
till -42 MSEK (+12), baserad pa en helarsskattesats om 30,4 procent (30,4), och
periodens resultat var 97 MSEK (-28), motsvarande 0,27 SEK (-0,08) per aktie.

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnader
for salda varor om 120 MSEK samt férsdljnings- och administrationskostnader om 80 MSEK.

Avkastning sysselsatt och eget kapital

Sysselsatt kapital, exklusive omstruktureringsprogram, uppgick per 30 juni till
2 942 MSEK (3 239) och avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 13 procent
(131). Koncernens egna kapital uppgick till 1735 MSEK (1 812) och avkastning pa
eget kapital var 14 procent (6).

Finansiella mal
Niscayah har tva dvergripande finansiella mal:
= Engenomsnittlig arlig tillvaxt pa 6ver 10 procent, inklusive forvarv.
= Engenomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital som 6verstiger

20 procent.
Under de senaste 12 manaderna var tillvéxten -11 procent (-13), (valutajusterat -4
procent) och avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive omstruktureringspro-
gram, 13 procent (13). De langsiktiga finansiella malen ar maltal 6ver en hel kon-
junkturcykel.
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Mainland Europe

= | de s6dra delarna av Europa dr marknadsldget utmanande, framférallt i Spanien.
Kunder &r avvaktande till investeringar i sakerhetsldsningar.

= | de mellersta och norra delarna av Europa utvecklas marknaderna val.

Kostnader av engangskaraktar uppgick under andra kvartalet till 2 MSEK och ar

relaterade till uppkdpserbjudanden till Niscayahs aktiedgare, samt personalfor-

andringar. Medelantal anstallda var 3 997 (4 225) under férsta halvaret.

Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec
MSEK 20M 20107 2011 2010 20107
Nettoomsdttning 2378 2551 1207 1269 5 054
Tillvixt, % -7 -17 -5 -16 -16
Organisk tillvixt, % -7 -77 -7 -10 -9
Nettoomsdttning, tjanster 1198 1300 611 657 2589
Andel tidnster av nettoom-
sdttning, % 50 57 57 52 57
Tillvéxt, tignster, % -8 -4 -7 -3 -4
Organisk tillvixt, tjdnster, % -2 3 -3 5 3
Rérelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITA) 21 205 107 96 440
EBITA-marginal, % 89 80 89 7,6 87
Rérelseresultat (EBIT) 204 197 103 92 425
Rdrelsemarginal (EBIT), % 86 7,7 8,6 7,3 8,4

Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 170 MSEK under Q1.

Nettoomsdttning

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen uppgick till 1207 MSEK (1 269), en minskning med 5 procent.
Organisk tillvaxt utgjorde -1 procent och valutakursférandringar -4 procent.
Samtliga lander i de centrala och norra delarna av Europa uppvisade positiv or-
ganisk tillvaxt medan den var negativ i de sédra delarna av Europa. Nettoom-
sattningen inom tjanster var 611 MSEK (657), motsvarande en minskning med 7
procent. Andelen tjanster uppgick till 51 procent av nettoomsattningen. Organisk
tillvaxt inom tjanster var -3 procent. Nyforsaljningen inom tjdnster utvecklades
positivt medan resultatet av de kontraktsférhandlingar som genomfdrdes under
slutet av foregaende ar paverkade negativt. Organisk tillvaxt inom projektge-
nomférande var 4 procent (-22).

JANUARI - JUNI

Nettoomsattningen uppgick till 2 378 MSEK (2 551), en minskning med 7 procent.
Organisk tillvaxt utgjorde -1 procent och valutakursférandringar -6 procent. Net-
toomséattningen inom tjanster var 1198 MSEK (1 300), motsvarande en minsk-
ning med 8 procent. Organisk tillvaxt inom tjanster var -2 procent. Organisk till-
véxt inom projektgenomférande var 1 procent (-22).

Resultat

ANDRA KVARTALET

Resultatet fore avskrivningar (EBITA) uppgick till 107 MSEK (96). Kostnadsbe-
sparingar har paverkat positivt samtidigt som negativ organisk tillvdaxt och gene-
rell kostnadsinflation har paverkat negativt. Kostnader av engangskaraktar pa-
verkade resultatet med 2 MSEK. Kostnaderna dr relaterade till uppkdpserbju-
danden till Niscayahs aktiedgare, samt kostnader for personalférandringar.
EBITA-marginalen var 8,9 procent (7,6). Valutakursférandringar har paverkat ré-
relseresultatet (EBITA) med -4 MSEK.

JANUARI - JUNI

Resultatet foére avskrivningar (EBITA) uppgick till 211 MSEK (205'). Kostnader av
engangskaraktdr paverkade resultatet med 2 MSEK. EBITA-marginalen var 8,9
procent (8,07). Valutakursférandringar har paverkat rorelseresultatet (EBITA)
med -9 MSEK.

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 170 MSEK under Q1.

4(18)
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US/UK/Ireland

= Marknadssituationen i ldnderna inom segmentet dr svag.

= Prispress rader inom saval projektgenomférande som tjdnster och kunder
senareldgger sdkerhetsinvesteringar.

Kostnader av engangskaraktdr uppgick under andra kvartalet till 3 MSEK och ar

relaterade till personalforandringar. Medelantal anstallda var 1 013 (1 096) un-

der férsta halvaret.

Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec
MSEK 20M 2010 20M 2010 2010
Nettoomsdattning 620 749 299 376 1505
Tillvaxt, % -17 -8 -20 -3 -4
Organisk tillvaxt, % -4 g -5 7 3
Nettoomsdttning, tjanster 258 307 125 157 597
Andel tjdnster av nettoom-
sdttning, % 42 41 42 42 40
Tillvaxt, tjdnster, % -16 2 -20 8 2
Organisk tillvaxt, tjignster, % -3 9 -5 77 2
Rérelseresultat fire avskriv-
ningar (EBITA) 9 20 3 10 57
EBITA-marginal, % 14 2,6 7,0 2,7 3,8
Rérelseresultat (EBIT) 3 13 0 7 44
Rdrelsemarginal (EBIT), % 05 1.7 0,0 1.8 2,9

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 30 MSEK i Q1.

Nettoomsdttning

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen uppgick till 299 MSEK (376), motsvarande en minskning
med 20 procent. Organisk tillvaxt utgjorde -5 procent och valutakursférand-
ringar var -16 procent. Nettoomsattningen tjanster var 125 MSEK (157), motsva-
rande en minskning med 20 procent. Andelen tjdnster uppgick till 42 procent av
nettoomsdttningen. Organisk tillvaxt inom tjanster var -5 procent. Resultatet
av de kontraktsférhandlingar som genomférdes under slutet av féregaende ar
paverkade negativt. Organisk tillvdaxt inom projektgenomférande var -5 procent
(-5) och har paverkats negativt av ett fatal stora kunder som har avvaktat med
investeringar i sakerhetslésningar.

JANUARI - JUNI

Nettoomsattningen uppgick till 620 MSEK (749), motsvarande en minskning
med 17 procent. Organisk tillvaxt utgjorde -4 procent och valutakursférandring-
ar var -13 procent. Nettoomséattningen tjanster var 258 MSEK (307), motsva-
rande en minskning med 16 procent. Organisk tillvaxt inom tjanster var -3 pro-
cent. Organisk tillvaxt inom projektgenomférande var -6 procent (-5).

Resultat

ANDRA KVARTALET

Resultatet fore avskrivningar (EBITA) var 3 MSEK (10). Kostnadsbesparingar har
paverkat resultatet positivt samtidigt som negativ organisk tillvaxt och gene-
rell kostnadsinflation har paverkat resultatet negativt. Kostnader av en-
gangskaraktdr paverkade resultatet negativt med 3 MSEK. Kostnaderna ar rela-
terade till personalforandringar. EBITA-marginalen var 1,0 procent (2,7). Va-
lutakursférandringar har paverkat rérelseresultatet (EBITA) med -1 MSEK.

JANUARI - JUNI

Resultatet fore avskrivningar (EBITA) var 9 MSEK (207). EBITA-marginalen var
1,4 procent (2,67). Kostnader av engangskaraktar paverkade resultatet negativt
med 3 MSEK. Valutakursférandringar har paverkat rérelseresultatet (EBITA)
med -2 MSEK.

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 30 MSEK under Q1.
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Ovrig finansiell information

Operativt kassaflode (inklusive kostnader for
omstruktureringsprogram)

Jan-jun Jan-jun | Apr-jun | Apr-jun  Jan-dec

MSEK 20M 2010 201 2010 2010
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITA) 167 -1 81 89 205
Investeringar i anldaggningstillgangar -44 -45 -26 -19 -82
Aterféring av avskrivningar 61 80 31 39 152
Forandring av operativt sysselsatt

kapital -164 99 -52 -94 84
Rérelsens operativa kassaflode 20 123 34 15 359
Rdrelsens kassafléde i % av EBITA 72 - 42 7 175

Operativt kassafléde, inklusive omstruktureringsprogram, var 20 MSEK (123)
under perioden januari - juni. Betalningsfléden fér omstruktureringsprogram
uppgick till -60 MSEK (-57), varav -53 MSEK (-35) hanférligt till programmet
2010. Exklusive omstruktureringsprogram uppgick det operativa kassaflodet
till 80 MSEK (180), motsvarande 48 procent (35) av EBITA.

Finansiell stdllning

Koncernens lanefacilitet uppgar till 3 000 MSEK varav 760 MSEK forfaller un-
der tredje kvartalet 2011 och 2 240 MSEK férfaller under 2013. Utestaende lan
per 30 juni 2011 under lanefaciliteten var 1226 MSEK (1 421) och nettoskulden
var 1147 MSEK (1 220). Skuldsattningsgraden uppgick till 0,66 (0,67). Koncer-
nens rdnteexponering hanteras med hjdlp av rantederivat vars marknadsvdr-
deringseffekter ingar i koncernens rantenetto. Per den 30 juni 2011 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 14,1 manader.

Investeringar
Investeringar i operativa anldggningstillgangar uppgick till 44 MSEK (45).

Antal anstillda
Medelantal anstéllda var 5 095 (5 399) under férsta halvaret.

Niscayahs aktie

Aktiekursen vid periodens slut var 18,40 SEK, motsvarande ett marknads-
varde om 6,7 mdr SEK. Under det andra kvartalet har 800 000 egna aktier
aterkdpts for 9,8 MSEK till ett genomsnittspris av 12,29 SEK. Per den 30 juni
2011 innehade bolaget totalt 1,8 miljoner aktier, aterkdpta till ett genom-
snittspris om 12,53 SEK, motsvarande 0,49 procent av det totala antalet regi-
strerade aktier. Syftet med de aterkdpta aktierna ar att sdkra bolagets kost-
nader med anledning av det langsiktiga prestationsbaserade incitamentspro-
gram (LTIP 2011) som arsstamman beslutade att inféra den 3 maj 2011. Det
totala antalet utestaende aktier dr ofdrdndrat sedan bdrsnoteringen och upp-
gar till 365 058 897 per den 30 juni 2011. Genomsnittligt antal utestaende ak-
tier efter aterkép uppgick till 363 816 473 vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for Niscayah Group AB uppgick under forsta halvaret till
72 MSEK (81) och resultatet efter finansnetto under férsta halvaret var 96
MSEK (131). Likvida medel uppgick till 3 MSEK (147). Investeringar i aktier i
dotterbolag uppgick till 0 MSEK (0) och investeringar i 6vriga anldggningstill-
gangar var 6 MSEK (8).
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Niscayah ar exponerad for saval operativa (verksamhetsrelaterade) som fi-
nansiella risker. All riskhantering sker enligt faststdllda policies och riktlinjer
som definierar bade ansvar och mandat med 6vergripande syfte att etablera
riskmedvetenhet samt férebyggande atgarder via effektiva processer och in-
tern kontroll inom samtliga verksamhetsomraden. For ytterligare information
kring Niscayahs riskexponering och riskhantering hanvisas till not 3 i Arsredo-
visning 2010. Utover de risker som beskrivs ddr bedéms inte nagra vdsentliga
risker ha tillkommit.

Transalktioner med nirstaende

Transaktioner mellan Niscayah och narstaende som vdsentligt paverkat fore-
tagets stdllning och resultat har inte dgt rum under perioden.

Offentliga uppkopserbjudanden till Niscayahs aktiedgare

Den 16 maj 2011 offentliggjorde Securitas AB ett offentligt uppképserbju-
dande till aktiedgarna och teckningsoptionsinnehavarna i Niscayah. Securitas
erbjuder for varje 4,19 aktier i Niscayah att erhalla en ny aktie i Securitas och
0,05 SEK kontant for varje teckningsoption i Niscayah. Den 29 juni medde-
lade Securitas att acceptperioden for erbjudandet Idper till och med 12 au-
gusti 2011.

Den 27 juni offentliggjorde Stanley Black & Decker, Inc. ett rekommenderat
offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna och teckningsoptionsinneha-
varna i Niscayah. Stanley erbjuder kontant 18 SEK for varje aktie och 0,05 SEK
for varje teckningsoption i Niscayah. Acceptperioden for erbjudandet loper
fran 25 juli till och med 1 september 2011.

Handelser efter rapportperiodens slut

Forvdrv i Nederlanderna

Niscayah har ingatt ett avtal om att forvdarva Theo Jeuken Security BV, ett f6-
retag inom tekniska sdkerhetslésningar baserat i Nederlanderna. Féretagets
arliga nettoomsattning uppgar till cirka 8 MSEK och de har 8 anstallda. Képe-
skillingen uppgar till 4,8 MSEK pa skuldfri basis. Forvarvet kommer att kon-
solideras fran och med den 5 augusti 2011 och berdknas ha en marginell pa-
verkan pa Niscayahs resultat per aktie.

Avveckling av pensionsplan i Norge

Niscayahs norska dotterbolag, Niscayah AS, har fran och med den 1 juli 201
avvecklat en formansbestamd pensionsplan, vilket medfdr en positiv resulta-
teffekt om cirka 35 MSEK som kommer att paverka resultatet under tredje
kvartalet. Forandringen innebdr framgent en ldgre I6pande pensionskostnad.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34 och enligt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 och, vad gdller moderbolaget, RFR 2. Tillampade redovis-
ningsprinciper éverensstammer med vad som framgar av arsredovisningen for
2010 utom vad gdller for ett antal dndringar av befintliga standarder samt
nya tolkningar vilka har tratt i kraft per 1 januari 2011, vilka inte haft nagon
paverkan pa koncernens redovisning.



Available on the
D App Store

Niscayahs  arsredovisningar,
delarsrapporter och presentat-
ioner finns tillgdngliga via
Niscayahs iPad applikation i
iTunes, s6k pa Niscayah.
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Kommande rapporteringstillfdllen under 2011
2 november 2011 Delarsrapport januari-september 2011

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Hakan Kirstein, VD och Koncernchef +46 10 458 8000
Hakan Gustavson, Direktdr Ekonomi och Finans +46 10 458 8000
Johan Andersson Melbi, Investor Relations +46 10 458 8023

Informationen dr sadan som Niscayah Group AB ska offentliggdra enligt
svensk lag om vdrdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med
finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 27
juli 2011 k. 08.30.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec
MSEK 20M 2010 201 2010 2010
Nettoomsdttning 3 036,2 3368,5 1526,8 1687,5 6 624,3
Kostnad for salda varor? -1997,5 -2 356,0 -1009,3 -1130,7 -4 474,0
Bruttoresultat 1038,7 1012,5 517,5 556,8 2150,3
Forsdljnings- och administrationskostnader? -871,4 -1023,3 -436,1 -468,2 -1945,2
EBITA 167,3 -10,8 81,4 88,6 205,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -12,8 -15,1 -6,4 -7,1 -28,7
Rérelseresultat (EBIT) 154,5 -25,9 75,0 81,5 176,4
Finansiella intdkter och kostnader? -14,8 -14,6 -19,5 -13,2 -4,4
Resultat fore skatt 139,7 -40,5 55,5 68,3 172,0
Skatt -42,4 12,3 -16,9 -20,8 -52,4
Periodens resultat 97,3 -28,2 38,6 47,5 119,6
Periodens resultat hdnforligt till;
Moderbolagets dgare 97,3 -28,9 38,5 46,9 119,3
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,7 0,1 0,6 0,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK3 0,27 -0,08 A 0,13 0,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3 0,27 -0,08 0,1 0,13 0,33
Warav avskrivningar;
Materiella anldggningstillgangar -37,5 -56,1 -18,5 -27,3 -103,8
Immateriella tillgangar (ex avskrivningar pa férvarvsr. immateriella
tillgangar) -23,6 -24,3 -12,3 -11,9 -48,3
Totala avskrivningar (ex avskrivningar pa
forvirvsr. immateriella tillgangar) -61,1 -80,4 -30,8 -39,2 -152,1
Warav omstruktureringskostnader;
Kostnad for salda varor - -120,0 - - -120,0
Forsdljnings- och administrationskostnader - -80,0 - - -80,0
Totala omstruktureringskostnader - -200,0 - - -200,0
2Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 11,1 1,2 0,9 0,2 2,9
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader -26,1 -29,0 -15,3 -13,3 -38,6
Valutakursvinster 48,9 89,4 13,3 37,7 136,4
Valutakursforluster -48,7 -76,2 -18,4 -37,8 -105,1
Totala finansiella intdkter och kostnader -14,8 -14,6 -19,5 -13,2 -4,4

3 Berdknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkop.

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 10 (18)



Koncernens rapport dver totalresultat
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Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec

MSEK 201 2010 201 2010 2010
Periodens resultat 97,3 -28,2 38,6 47,5 119,6
Aktuariella vinster och férluster -0,4 -1,3 -0,4 -1,3 -24,0
Valutakursdifferenser -18,3 -90,7 40,8 40,7 -291,5
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 6,2 -1,6 -4,3 -11,6 31,7
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -12,5 -93,6 36,1 27,8 -283,8
Periodens totalresultat 84,8 -121,8 74,7 75,3 -164,2
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 84,7 -121,9 74,6 74,9 -163,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,4 -0,8
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang

fore utspadning 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897

efter utspadning 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkop

fore utspadning 363 816 473 364 855 246 363 574 049 364 651595 364 457 072

efter utspadning 363 816 473 364 855 246 363 574 049 364 651595 364 457 072
Antalet egna aktier vid rapportperiodens utgang 1800 000 1000 000 1800 000 1000 000 1000 000
Genomsnittligt antal egna aktier 1242 424 203 651 1484 848 401302 601825
Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 1(18)
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 30 jun 2011 30 jun 2010 31dec 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 376,2 25801 24159
Materiella tillgangar 141,6 222,5 1641
Uppskjutna skattefordringar 152,2 139,7 1751
Finansiella tillgangar 8,8 8,5 8,5
Ovriga fordringar 14,6 19,2 17,3
Summa anldggningstillgangar 2693,4 2970,0 2780,9
Omsdttningstillgangar

Varulager 201,0 229,2 204,7
Kundfordringar och andra fordringar 2127,9 2210,3 2193,5
Likvida medel 96,4 275,6 320,5
Summa omsittningstillgangar 2425,3 27151 2718,7
SUMMA TILLGANGAR 5118,7 5685,1 5499,6
EGET KAPITAL 30 jun 2011 30 jun 2010 31dec 2010
Kapital och reserver hanfaorligt till Moderbolagets agare 1727,7 1803,6 1762,1
Innehav utan bestammande inflytande 7,7 7,9 7,6
Summa eget kapital 1735,4 1811,5 1769,7
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 1231,9 1432,4 1294,4
Uppskjutna skatteskulder 188,3 170,9 205,2
Pensionsforpliktelser 92,9 80,5 106,2
Ovriga skulder 2,7 4,3 3,8
Ovriga avsattningar 29,5 81,4 31,6
Summa langfristiga skulder 1545,3 1769,5 1641,2
Kortfristiga skulder

Upplaning 9,2 38,1 13,4
Ovriga rantebarande skulder 0,7 0,9 0,6
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1765,3 1883,8 1947,6
Derivatinstrument 10,2 32,6 16,0
Ovriga avsdttningar 52,6 148,7 1M,1
Summa kortfristiga skulder 1838,0 2104,1 2 088,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5118,7 5685,1 5499,6
Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 12 (18)
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE

Innehav utan

Ovrigt till- bestam-

skjutet Omrdak-  Balanserad mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital ningsreserv vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2010 0,1 14,1 1668,4 20477 7,8 2 055,5
Periodens totalresultat - -91,6 -30,3 -121,9 0,1 -121,8
Utdelning - - -109,5 -109,5 - -109,5
Aterképta aktier - - -12,7 - -12,7
Utgdende balans per 30 juni 2010 0,1 -77,5 1515,9 1803,6 7,9 1811,5
Ingaende balans per 1januari 2011 0,1 -251,0 1647,9 17621 7,6 1769,7
Periodens totalresultat - -12,2 84,7 0,1 84,8
Utdelning - - -109,2 -109,2 - -109,2
Aterképta aktier - - -9,9 - -9,9
Utgdende balans per 30 juni 2011 0,1 -263,2 1625,7 1727,7 7,7 1735,4

Koncernens rapport dver kassafloden

| sammandrag

Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec
MSEK 201 2010 201 2010 2010
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 82,9 93,7 52,5 41 239,3
Forandring av rérelsekapital -91,9 -66,0 -38,0 -48,3 17,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9,0 27,7 14,5 -7,2 256,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -44,2 -46,1 -26,4 -20,7 -86,8
Varav forvdrv/avyttringar av dotterbolag
/verksamheter? 0,0 17,1 0,0 0,7 0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -172,4 -203,4 -57,3 -30,1 -326,8
Periodens kassaflode -225,6 -221,8 -69,2 -58,0 -156,8
Likvida medel vid periodens bérjan 320,5 511,2 162,3 333,3 511,2
Periodens kassaflode -225,6 -221,8 -69,2 -58,0 -156,8
Valutakursfordandring likvida medel 1,5 -13,8 3,3 0,3 -33,9
Likvida medel vid periodens slut 96,4 275,6 96,4 275,6 320,5
1Effekten av avyttringen av Niscayah Hong Kong Ltd, 2010, har haft marginell paverkan pa koncernens balansrakning.
Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 13 (18)



Nyckeltal och évrig information
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Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Jan-dec

20M 2010 20M 2010 2010

Tillvaxt, % -10 -14 -10 -12 -13
Organisk tillvaxt, % -3 -7 -3 -6 -7
Andel tjdnster av total nettoomsattning, % 48 48 48 48 48
Bruttomarginal, % 34,2 30,1 33,9 33,0 32,5
Bruttomarginal, %" 34,2 33,6 33,9 33,0 34,3
Forsaljnings- och administrationskostnader marginal, % 28,7 30,4 28,6 27,7 29,4
Forsaljnings- och administrationskostnader marginal, %? 28,7 28,0 28,6 27,7 28,2
EBITDA marginal, % 7,5 21 7,3 7,6 54
EBITDA marginal, %’ 7,5 8,0 7,3 7,6 8,4
EBITA marginal, % 5,5 -0,3 53 5,2 3,1
EBITA marginal, %’ 5,5 5,6 53 5,2 6,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,1 -0,8 4,9 4,8 2,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,1 5,2 4,9 4,8 5,7
Nettomarginal, % 3,2 -0,8 2,5 2,8 1,8
Bérskurs vid utgangen av perioden, SEK 18,4 10,75 18,4 10,75 13,80
Utdelning per aktie, SEK - - - - 0,30
Resultat per aktie, SEK2 0,27 -0,08 A 0,13 0,33
Antal utestaende aktier 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkop 363 816 473 364 855 246 363 574 049 364 651595 364 457 072
Omstruktureringskostnader, MSEK - 200 - - 200
30 jun 2011 30 jun 2010 31dec 2010

Operativt sysselsatt kapital, MSEK 718,9 645,2 556,5
Goodwill, MSEK 1985,0 2156,3 2012,3
Forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar, MSEK 178,2 229,8 196,3
Sysselsatt kapital, MSEK 2 882,1 3031,3 2765,1
Sysselsatt kapital. MSEK? 2942,5 3238,7 2 886,1
Nettoskuld, MSEK 1146,7 1219,9 995,4
Eget kapital, MSEK 1735,4 1811,5 1769,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man) 13 7 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man)? 13 13 14
Avkastning pa eget kapital, %, (12 man) 14 6 6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,66 0,67 0,56
Soliditet, % 34 32 32

1 Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnader for salda varor om 120 MSEK samt forsdljnings- och

administrationskostnader om 80 MSEK.

2 Berdknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkop.

For definitioner se sid 18 samt arsredovisningen 2010.

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267
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Koncernens organiska tillvaxt och
valutafdrdandringar

Berdkningen av organisk tillvaxt samt specifikation av valutakursforandringar pa rorelseresultaten EBITA och EBIT framgar
nedan:

Jan-jun Jan-jun
MSEK 201 2010 %
Nettoomsattning 3036,2 3368,5 -10
Forvarv/avyttringar 1.1 -
Valutakursféréandring fran 2010 245,4 -
Organisk tillvdxt 3282,7 3 368,5 -3
EBITA exklusive omstruktureringskostnader
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 167,3 189,2 -12
Valutakursférandring fran 2010 10,9 -
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 178,2 189,2 -6
Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader
Rérelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 154,5 1741 -1
Valutakursférandring fran 2010 9,6 -
Rérelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 164,1 174,1 -6
Apr-jun Apr-jun
MSEK 201 2010 %
Nettoomsattning 1526,8 1687,5 -10
Forvarv/avyttringar 0,6 -
Valutakursférdndring fran 2010 116,2 -
Organisk tillvaxt 1643,6 1687,5 -3
EBITA
EBITA 81,4 88,6 -8
Valutakursfdérdandring fran 2010 57 -
EBITA 87,1 88,6 -2
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) 75,0 81,5 -8
Valutakursférdandring fran 2010 5,2 -
Rorelseresultat (EBIT) 80,2 81,5 -1
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Koncernens segmentdversikt januari-juni

Niscayahs verksamhet ar uppdelad pa olika segment, Mainland Europe och US/UK/Ireland. Mainland Europe bestar av den
europeiska marknaden exklusive Storbritannien och Irland. Den anglosaxiska marknaden bestar av USA, Storbritannien och
Irland. | Ovrigt ingar Australien, Hong Kong, och moderbolagets kostnader.

Mainland Europe US/UK/Ireland Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 201 2010 20M 2010 20M 2010 201 2010 20M 2010
Nettoomsattning, extern 2376,7 25511 619,8 7491 39,7 68,3 - - 3036,2 3368,5
Nettoomsdttning, intern 1,5 0,0 0,0 0,1 20,6 3,7 -22,1 -3,8 - -
Nettoomsdttning 2378,2 2 551,1 619,8 749,2 60,3 72,0 -22,1 -3,8 3036,2 3368,5
Organisk tillvaxt, % -7 =17 -4 g - - - - -3 -7
EBITA exklusive omstruk-
tureringskostnader 211,0 205,2 8,9 19,8 -52,6 -35,8 - - 167,3 189,2
EBITA marginal, % exkl
omstruktureringskostnader 89 80 1.4 2,6 - - - - 55 56
Omstruktureringskostnader - -170,0 - -30,0 - - - - - -200,0
EBITA 21,0 35,2 8,9 -10,2 -52,6 -35,8 - - 167,3 -10,8
EBITA marginal, % 89 1.4 1.4 -1,4 - - - - 55 -0,3
Avskrivningar pa forvdrvs-
relaterade immateriella
tillgangar -6,9 -8.3 -5,9 -6,8 - - - - -12,8 -15,1
Rérelseresultat (EBIT) 204,1 26,9 3,0 -17,0 -52,6 -35,8 - - 154,5 -25,9
Rdrelsemarginal
(EBIT), % 8,6 17,1 05 -2,3 - - - - 5,1 -0,8
Finansiella intdkter och
kostnader - - - - -14,8 -14,6 - - -14,8 -14,6
Resultat fore skatt 2041 26,9 3,0 -17,0 -67,4 -50,4 - - 139,7 -40,5
Operativt sysselsatt kapital 350,2 338,3 134,2 139,2 234,5 167,7 - - 718,9 645,2
Operativt sysselsatt kapital
[ % av nettoomsdttningen 7 6 70 9 - - - - 77 9
Goodwill 1369,8 1416,4 563,9 680,7 51,3 59,2 - - 1985,0 2156,3
Forvdrvsrelaterade imma-
teriella tillgangar 62,4 79,3 115,8 150,5 - - - - 178,2 229,8
Sysselsatt kapital 1782,4 1834,0 813,9 970,4 285,8 226,9 - - 2 882,1 3031,3
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Koncernens resultatrakningar per kvartal 2011

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Nettoomsdttning 1509,3 1526,8
Tillvaxt, % -10 -10
Organisk tillvaxt, % -2 -3
Nettoomsdttning, tjanster 719,3 736,4
Tillviaxt, tianster, % -9 -10
Organisk tillvaxt, tjianster, % -2 -3
Kostnad for salda varor -988,1 -1009,3
Bruttoresultat 521,2 517,5
Bruttomarginal, % 34,5 33,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -435,2 -436,1
Férsdljnings- och administrationskostnader, marginal, % 28,8 286
EBITA 86,0 81,4
EBITA marginal, % 57 53
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6,5 -6,4
Rérelseresultat (EBIT) 79,5 75,0
EBIT marginal, % 53 4,9
Finansiella intdkter och kostnader 4,7 -19,5
Resultat fore skatt 84,2 55,5
Skatt -25,6 -16,9
Periodens resultat 58,6 38,6

Koncernens resultatrakningar per kvartal 2010
(exklusive omstruktureringskostnader)

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Nettoomsdttning 1681,0 1687,5 1501,6 1754,3 6 624,3
Tillvéxt, % -16 -12 -14 =77 -13
Organisk tillvaxt, % -9 -6 -9 -3 -7
Nettoomsdttning, tjdnster 793,5 814,0 773,3 804,9 3185,7
Tillvéxt, tianster, % -5 -7 -4 -3 -3
Organisk tillvixt, tidnster, % 3 6 7 5 4
Kostnad for salda varor -1105,3 -1130,7 -971,0 -1147,0 -4 354,0
Bruttoresultat 575,7 556,8 530,6 607,3 2270,3
Bruttomarginal, % 34,2 33,0 35,3 34,6 34,3
Férsaljnings- och administrationskostnader -475,1 -468,2 -444,4 -477,6 -1865,2
Fdrsdljnings- och administrationskostnader,

marginal, % 28,3 27,7 296 27,2 28,2
EBITA 100,6 88,6 86,2 129,7 405,1
EBITA marginal, % 6,0 52 57 7,4 6,1
Avskrivningar férvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -8,0 -71 -6,9 -6,7 -28,7
Rérelseresultat (EBIT) 92,6 81,5 79,3 123,0 376,4
EBIT marginal, % 55 4,8 53 7,0 57
Finansiella intdkter och kostnader -1,4 -13,2 2,5 7,8 -4,4
Resultat fore skatt 91,2 68,3 81,8 130,8 372,0
Skatt 33,1 -20,8 -24,9 -39,8 -52,4
Omstruktureringskostnader -200,0 0,0 0,0 0,0 -200,0
Periodens resultat -75,7 47,5 56,9 91,0 119,6
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 201 2010 2010
Nettoomsattning 72,1 81,1 154,5
Ovriga rorelsekostnader -56,5 -43,3 -106,1
Rorelseresultat 15,6 37,8 48,4
Resultat fran finansiella poster, netto’ 80,9 93,1 -158,0
Resultat efter finansiella poster 96,5 130,9 -109,6
Bokslutsdispositioner 20,1 -28,7 -34,4
Resultat fore skatt 116,6 102,2 -144,0
Skatt -23,8 -21,1 -51,7
Periodens resultat 92,8 81,1 -195,7

Nedskrivning av aktier i dotterbolag ingar med -363 MSEK per december 2010.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 30 jun 2011 30 jun 2010 31dec 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 8 460,9 8 661,6 8337,6
Omsadttningstillgangar 251,2 654,4 614,0
SUMMA TILLGANGAR 8712,1 9316,0 8 951,6
EGET KAPITAL 6 580,0 6 975,6 6 623,5
Obeskattade reserver 254,4 268,8 274,5
SKULDER

Langfristiga skulder 12431 14411 1305,7
Kortfristiga skulder 634,6 630,5 747,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 712,1 9 316,0 8 951,6
Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

EBIT: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

EBIT marginal: EBIT som procentandel av nettoomsattningen

EBITA: Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar men efter avskrivningar pa materiella
tillgangar och évriga immateriella tillgangar.

EBITA marginal: EBITA som procentandel av nettoomsdattningen.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av nettoomsattningen.

Forsdljnings- och administrationskostnader, marginal: Forsdljnings- och administrationskostnader som procentandel av
nettoomsattningen.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkdp.

Ovriga definitioner finns att tillgd i Niscayahs arsredovisning 2010 sidan 60: www.niscayah.com
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