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Viktig information

Denna erbjudandehandling och tillhérande anmilningssedel innehaller viktig information och bér ldsas noggrant innan beslut fattas betriffande
erbjudandet fran Verdane Intressenter (sasom definierat hari) om att forvirva samtliga aktier och konvertibler i Capilon (sdsom definierat hari)
enligt de villkor som anges i denna erbjudandehandling.

Capilons aktie ar upptagen till handel vid NASDAQ OMX First North som inte &r en reglerad marknadsplats. Naringslivets Bérskommitté (NBK) har
emellertid tagit fram regler rérande offentliga uppképserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa
handelsplattformar sdésom NASDAQ OMX First North (NBK 2009-10-05). Fran och med den 18 maj 2010 har Kollegiet fér svensk bolagsstyrning tagit
over NBK:s arbetsuppgifter. NBK 2009-10-05 &r tillampliga pa Erbjudandet (sdsom definierat hari) liksom pa aktiedgares och konvertibelinnehavares
accept av Erbjudandet. Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillimpning av dessa regler géller for Erbjudandet.

Aktiedgare och konvertibelinnehavare i Capilon bor endast forlita sig pa information i denna erbjudandehandling samt information till vilken
Verdane Intressenter har hanvisat till. Verdane Intressenter har inte bemyndigat nagon att tillhandahalla aktiedgare och konvertibelinnehavare i
Capilon annan eller kompletterande information utdver informationen i denna erbjudandehandling. Informationen i denna erbjudandehandling
avses vara korrekt endast per dagen for erbjudandehandlingen och det Iamnas ingen férsakran om att den har varit eller kommer att vara korrekt
vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i denna erbjudandehandling Idmnas endast med anledning av Erbjudandet (sasom definierat hari) och far
inte forlitas pa i nagot annat syfte. Redeye AB &r finansiell radgivare endast till Verdane Capital VII K/S och Verdane Capital VIl Intressenter AB i
samband med Erbjudandet och ansvarar inte gentemot ndgon annan part fér radgivning. Redeye AB har inte atagit sig ndgon skyldighet att verifiera
informationen héri och avsager sig allt ansvar med anledning av sadan information. Férutom vad som framgar av revisorns rapport avseende
sammandrag av finansiell information pa sidan 47, eller annars uttryckligen anges, har ingen information i erbjudandehandlingen granskats eller
reviderats av Capilons revisorer.

Tillamplig lag och tvister Denna erbjudandehandling har uppréttats i enlighet med svenska regler och de forfattningar och regler som ar tillampliga
pa offentliga uppkopserbjudanden i Sverige for ett bolag vars aktier ar upptagna till handel vi NASDAQ OMX First North. Erbjudandet skall regleras
av och tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist rérande, eller som uppkommer med anledning av, Erbjudandet skall avgoras av svensk domstol
exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans. Denna erbjudandehandling har inte godkants eller registrerats hos Finansinspektionen enligt
bestammelserna i 2 kap 3 § lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap 9 § i lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Erbjudandehandlingen har endast upprattats i en svensk version.

Framtidsinriktad information Denna erbjudandehandling kan innehalla framtidsinriktad information. Sadan framtidsinriktad information ar ingen
garanti for framtida forhallanden och ar féremal for ofrankomliga risker och oséakerhetsfaktorer. Den framtidsinriktade informationen innefattar
bland annat uttalanden om Capilons framtida affarsverksamhet som en féljd av ett genomférande av Erbjudandet. Denna framtidsinriktade
information speglar Verdane Intressenters nuvarande forvantningar och avsikter, baserade pa for Verdane Intressenter for narvarande tillganglig
information, och dessa férvantningar och avsikter bygger pa ett antal antaganden och ar féremal for risker och osdkerhetsmoment som kan vara
utanfor Verdane Intressenters kontroll. Faktiska resultat kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade
informationen. All framtidsinriktad information baseras uteslutande pa de férhallanden som rader vid tidpunkten da den lamnas och Verdane
Intressenter har ingen skyldighet (och franséger sig uttryckligen sadan skyldighet) att uppdatera eller dndra sadan framtidsinriktad information, vare
sig som en f6ljd av ny information, nya férhallanden eller ndgot annat, med undantag for vad som foljer av tillampliga lagar och regler.

Viktig information avseende aktiedgare och konvertibelinnehavare med hemvist utanfor Sverige och banker, fondkommissionarer och andra
institutioner som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer med hemvist utanfor Sverige. Verdane Intressenters erbjudande till aktiedgarna
och konvertibelinnehavarna i Capilon om férvarv av samtliga utestaende aktier och konvertibler i enlighet med de villkor som anges i denna
erbjudandehandling riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter att ytterligare erbjudandehandling uppréttas eller registreras eller att
nagon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk ratt. Denna erbjudandehandling, den relevanta anmalningssedeln och annan
dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribueras eller sandas till eller i ndgot
land déar detta skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet.
Verdane Intressenter kommer inte att tilldta eller godkdnna ndgon sddan distribution. Om nagon soker acceptera Erbjudandet genom att direkt eller
indirekt ha 6vertratt dessa restriktioner sa kan accepten komma att lamnas utan avseende. Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt,
genom post eller nagot annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland annat telefax, e-post, telex, telefon och Internet) i eller till Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Hong Kong eller USA, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot
sadant kommunikationsmedel i eller fran dessa lander. Féljaktligen kommer inte denna erbjudandehandling, anmalningssedeln eller annan
dokumentation avseende Erbjudandet att sandas eller pd annat satt tillhandahallas i eller till ovan namnda lander och far inte heller distribueras pa
liknande satt. Verdane Intressenter kommer inte att tillhandahalla ndgot vederlag enligt Erbjudandet till ovan namnda lander. Denna
erbjudandehandling skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare eller konvertibelinnehavare med registrerade adresser i ovan namnda lander och
banker, fondkommissiondrer och andra institutioner som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i dessa lander, far inte vidarebefordra
denna erbjudandehandling, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sddana personer. Oaktat det foregaende forbehaller sig Verdane
Intressenter ratten att tilldta att Erbjudandet accepteras av personer som inte ar bosatta i Sverige om Verdane Intressenter efter fritt eget val
bedémer att transaktionen ifraga kan genomféras i enlighet med tillimpliga lagar och regler. Erbjudandets ldmnande till personer som inte har
hemvist i Sverige kan paverkas av lagar och regler i ifragavarande jurisdiktion. Personer som inte har hemvist i Sverige skall informera sig om, samt
efterleva eventuella restriktioner som tillimpas i deras jurisdiktioner.
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Erbjudandet i sammandrag:

Pris per aktie: 29,0 kronor kontant

Pris per konvertibel: 29,0 kronor kontant samt upplupen ranta fram till och med den dag Verdane
Intressenter meddelar att Erbjudandet fullféljs

Acceptperiod: 29 februari 2012 - 21 mars 2012
Berdknat datum for start av utbetalning av vederlag: 30 mars 2012



Erbjudande till aktieagarna och konvertibelinnehavarna i Capilon

Erbjudandet

Verdane Capital VIl Intressenter AB ("Verdane
Intressenter”), ett heldgt dotterbolag till Verdane
Capital VIl K/S ("Verdane Capital VII”), offentlig-
gjorde den 17 februari 2012 ett rekommenderat
kontanterbjudande (”Erbjudandet”) till aktiedgarna
och konvertibelinnehavarna i Capilon AB
("Capilon”) om forvarv av samtliga aktier och
konvertibler i Capilon mot en kontant ersattning
om 29 kronor per aktie samt 29 kronor per
konvertibel tillsammans med upplupen rénta pa
konvertibeln fram till och med dagen da Verdane
Intressenter offentliggdr att man fullféljer
Erbjudandet. Aktierna och konvertiblerna i Capilon
ar upptagna till handel pa NASDAQ OMX First
North (”First North”). Om Capilon betalar utdelning
eller genomfér annan vardedverforing fére
utbetalning av vederlag i Erbjudandet kommer
vederlaget i Erbjudandet minska i motsvarande
utstrackning. Courtage kommer ej att utga i
samband med Erbjudandet.

For aktierna motsvarar Erbjudandet en premie om:

e 26 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittskursen om 23,0 kronor for
Capilons aktie pa First North under de 30
senaste handelsdagarna fore
offentliggérandet av Erbjudandet,

e 16 procent jamfort med stéangningskursen
om 24,9 kronor for Capilons aktie pa First
North den 16 februari 2012, vilket var
sista dagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet,

e 68 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittskursen om 17,3 kronor for
Capilons aktie pa First North under de 30
handelsdagarna fére den 13 januari 2012
(dagen for Capilons pressmeddelande om
information om diskussioner rérande ett
eventuellt offentligt uppkopserbjudande),

e 67 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittskursen om 17,4 kronor foér
Capilons aktie pa First North under de 90

handelsdagarna fére den 13 januari 2012
(dagen for Capilons pressmeddelande om
information om diskussioner rérande ett

eventuellt offentligt uppkopserbjudande).

Erbjudandet varderar samtliga utestaende aktier i
Capilon till 126 679 366 kronor baserat pa att det
for narvarande finns totalt 4 368 254 utestaende
aktier i Capilon. Inklusive de av Capilon utgivna
konvertiblerna® uppgar det totala budvardet till
182 884 788 kronor plus upplupen rénta pa
konvertibeln fram till och med dagen da Verdane
Intressenter offentliggdr att man fullféljer
Erbjudandet, vilket ger ett ungefarligt sammanlagt
budvarde om cirka 184,4 miljoner kronor.

Acceptperioden for Erbjudandet I6per fran och
med den 29 februari till och med den 21 mars
2012. For Erbjudandets fullfoljande galler de villkor
som anges pa sidan 7 i denna erbjudandehandling.

Rekommendation fran styrelsen i Capilon
Styrelsen i Capilon offentliggjorde den 17 februari
2012 sin enhéilliga2 rekommendation till
aktiedgarna och konvertibelinnehavarna i Capilon

! Konvertiblerna emitterades efter beslut av
bolagsstamma i Capilon den 10 september 2009.
Totalt gavs ut 1 941 116 konvertibler om nominellt
22 kronor per konvertibel motsvarande ett totalt
nominellt skuldbelopp om 42 704 552 kronor.
Konvertiblerna har en konverteringskurs om 22
kronor. 2 998 konvertibler har konverterats till
aktier och aterstaende konvertibler medger
konvertering till 1 938 118 aktier i Capilon,
motsvarande en utspadning om ca 31 procent.
Efter full konvertering skulle Capilons totala antal
aktier uppga till 6 306 372. Konvertibellanet I6per
med 9 procents arlig rénta fran och med den 1
november 2009 till och med 31 oktober 2012,
forfallande till betalning, i den man konvertering
inte dessférinnan agt rum, den 31 oktober varje
kalenderar. Varken Capilon eller konvertibel-
innehavarna har ratt att pakalla konvertering
enbart med anledning av Erbjudandet.

2 Styrelseledamoten Peder Zetterberg har inte
deltagit i styrelsens behandling eller beslut i
arenden rérande Erbjudandet eftersom han har
meddelat intresse for att forvarva samtliga aktier i
Termoregulator AB.



att acceptera Erbjudandet. Uttalandet fran
styrelsen i Capilon aterfinns pa sidan 11 i denna
erbjudandehandling. Styrelsen i Capilons
rekommendation av Erbjudandet stdds av ett
varderingsutlatande fran Navigo Partners som
aterfinns pa sidan 13 i denna erbjudandehandling.

Atagande fran aktiedgare och
konvertibelinnehavare

Aktiedgare och konvertibelinnehavare som
tillsammans innehar 1 118 738 aktier och 1 024
316 konvertibler, motsvarande ca 34 procent av
kapital och roster i Capilon3 har forbundit sig att
acceptera Erbjudandet. Sadana attaganden har
erhallits fran Tibia Konsult AB (685 220 aktier och
454 550 konvertibler), LMK Ventures AB (119 400
aktier och 569 766 konvertibler), Raging Bull Invest
AB (116 000 aktier) och Anders Ahlgvist med bolag
och familj (198 118 aktier), avseende 99 248 av
dessa har Annica Ahlqvist respektive Bearpeak AB
atagit sig tillse att egna kapitalférsakringar
accepterar Erbjudandet.

Atagandena ar villkorade av att ingen annan part
offentliggor ett konkurrerande erbjudande
avseende forvarv av samtliga aktier och
konvertibler i Capilon till ett pris som dr minst 20
procent hogre an priset i Erbjudandet eller att
Verdane Intressenter aterkallar Erbjudandet.

Verdane Intressenters agande i Capilon

Varken Verdane Intressenter, Verdane Capital VII
eller till dessa narstaende foretag dger for
narvarande aktier eller konvertibler utgivna av
Capilon och har inte forvarvat eller ingatt avtal om
férvarv av aktier eller konvertibler utgivna av
Capilon under de senaste sex manaderna fore det
att Erbjudandet offentliggjordes.

Erbjudandets finansiering

Verdane Intressenter har erhallit bindande
atagande avseende finansiering fran Verdane
Capital VIl som mojliggor for Verdane Intressenter

att genomfora Erbjudandet med kontant betalning.

Verdane Capital VIl ar inte beroende av

finansiering fran tredje part for genomférande av
Erbjudandet, utan har ett eget totalt investerings-
utrymme om cirka 1 500 miljoner kronor med ett

* Efter full utspadning

kvarvarande outnyttjat investeringsutrymme per
den 1 januari 2012 om drygt 1 000 miljoner kronor.
Erbjudandet &r ddrmed inte heller foremal for
nagot finansieringsvillkor.

Due diligence

Styrelsen i Capilon har tillatit Verdane Capital VII
att genomfora en due diligence-undersdkning av
Capilon fore offentliggérandet av Erbjudandet,
vilken bl a innefattat tillgang till ett virtuellt
datarum samt méten med Capilons ledning, liksom
ledningarna for dotterbolagen Scanacon AB,
Osterby Gjuteri AB och MJP Waterjets AB. |
samband harmed har Verdane Capital VIl mottagit
information om MJP Waterjets AB och
Termoregulator AB som Capilon har offentliggjort i
ett separat pressmeddelande som aterfinns pa
sidan 11 i denna erbjudandehandling. Capilon har
meddelat Verdane Intressenter att utdver denna
information som offentliggjorts separat har ingen
kurspaverkande ej offentliggjord information
lamnats till Verdane Capital VIl eller Verdane
Intressenter inom ramen for due diligence-
undersokningen. Pa sidan 23 i denna erbjudande-
handling finns en beskrivning av den icke offentlig-
gjorda information som Verdane tagit del av.

Tillampliga regler och tvister

Capilons aktie ar upptagen till handel vid First
North som inte ar en reglerad marknadsplats.
Néringslivets Borskommitté (NBK) har emellertid
tagit fram regler rorande offentliga uppkops-
erbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag
vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar
sasom First North (NBK 2009-10-05). Fran och med
den 18 maj 2010 har Kollegiet for svensk bolags-
styrning tagit 6ver NBK:s arbetsuppgifter. NBK
2009-10-05 ar tillampliga pa Erbjudandet liksom pa
aktiedgares och konvertibelinnehavares accept av
Erbjudandet. Aktiemarknadsndmndens besked om
tolkning och tillampning av dessa regler géller for
Erbjudandet. Svensk lag skall tillampas pa
Erbjudandet. Tvist rorande, eller som uppkommer
med anledning av Erbjudandet skall avgoras av
svensk domstol exklusivt varvid Stockholms
tingsratt skall utgora forsta instans.



Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Capilon ar ett private equity-féretag som
investerar i industriella foretag. Bolagets affarsidé
ar att forvarva och utveckla mindre och medelstora
industriféretag genom att vara en aktiv och
ansvarsfull dgare. Capilon bidrar med kapital, aktivt
dgarengagemang och ett ansvarsfullt, Iangsiktigt
vardeskapande.

Capilon bestar idag av sju affairsomraden fordelade
pa tre dotterbolag. Dotterbolaget Scanacon ér ett
miljoteknikforetag inom metallbearbetnings-
industrin. Dotterbolaget Osterby Marine &r en
koncern bestdende av tre bolag; MJP Waterijets,
Osterby Gjuteri och Alcopropeller. MIP Waterjets
ar en av de storre aktorerna pa varldsmarknaden
for vattenjetaggregat. Osterby Gjuteri tillverkar och
marknadsfor rostfritt stalgjutgods och
Alcopropeller tillverkar propellerblad i brons och
rostfritt stal. Dotterbolaget Termoregulator &ar en
koncern bestdende av tre affairsomraden;
Termoregulator, Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic. Termoregulator ar en underleverantor
av tunnplatsdetaljer. Kvarnmon Hydraulics
tillverkar hydraultankar fér mobilhydraulik-
applikationer och eC ErgoTronic utvecklar
utrustning for industriell automation.

Verdanesfaren har, genom Verdane Capital VIl och
tidigare investeringsfonder, haft 4gande i 6ver 200
bolag, varav manga industribolag. Darigenom har
man skapat en gedigen erfarenhet och kunskap
vad galler att bygga industriella natverk. Verdane
Capital VIl har foljt Capilon under en tid och anser
att flera av dotterbolagen har goda tillvaxt-
mojligheter. For att utnyttja den potential som
vissa dotterbolag besitter kravs dock en langsiktig
strategi samt betydande investeringar i produkt-
utveckling, organisation och internationell
expansion. Verdane Intressenters uppfattning ar
att en investeringstung och langsiktig strategi i
Capilon bast genomfors i privat 4go och

tillsammans med en kapitalstark dgare som kan
anta ett langsiktigt perspektiv.

Verdane Capital VIl har lagt omfattande resurser
pa att utvardera Capilon och har utifran detta
kommit fram till att det aktuella Erbjudandet ar
attraktivt for aktiedgarna och konvertibel-
innehavarna i bolaget. Verdane Capital VII
vardesatter Capilons ledning och anstallda och
forutser att Erbjudandet starker forutsattningarna
att skapa tillvaxt och positiva effekter for Capilons
dotterbolag, dess anstallda, kunder och andra
intressenter. Verdane Intressenter forutser inte
nagra vasentliga effekter av Erbjudandets
genomfdrande for de anstéllda eller for
anstallningar vid de platser dar Capilon idag
bedriver verksamhet. Avsikten med ett forvarv ar
att fortsatta utvecklingsarbetet med respektive
dotterbolag genom att arbeta med existerande
foretagsledning och, i de fall dar det ar motiverat,
investera ytterligare kapital i produktutveckling
och genomféra andra féljdinvesteringar.

Verdane Intressenter 4r medvetet om att Capilon
har inlett en process syftandes till att avyttra
dotterbolaget Termoregulator och Verdane
Intressenter anser att den processen bor fullféljas
och slutféras snarast maojligt efter genomférandet
av Erbjudandet.

| 6vrigt hanvisas till redogodrelsen i denna
erbjudandehandling, vilken har upprattats med
anledning av Erbjudandet. Redogorelsen for
Capilon pa sidorna 15 till 45 i erbjudande-
handlingen har granskats av styrelsen i Capilon och
pa sidan 46 aterfinns ett uttalande kring detta fran
Capilons styrelse. Utover den nyss namnda
informationen forsakras att, savitt Verdane
Intressenter kanner till, de uppgifter som framstalls
i erbjudande-handlingen 6éverensstimmer med
faktiska forhallanden.

Stockholm 27 februari 2012

Verdane Intressenter

Styrelsen



Villkor och anvisningar

Overlatelsevillkor

Erbjudandet uppgar till 29 kronor kontant per aktie
och 29 kronor kontant per konvertibel (vilket
motsvarar omkring 131,8 procent av
konvertiblernas nominella viarde) samt den
upplupna rantan fram till och med den dag da
Verdane Intressenter offentliggor att man fullfoljer
Erbjudandet. Om Capilon betalar utdelning eller
genomfdr annan vardedverforing fore utbetalning
av vederlag i Erbjudandet kommer vederlaget i
Erbjudandet minska i motsvarade utstrackning.
Courtage utgar ej i samband med Erbjudandet.

Villkor fér Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

(i) att Capilons aktiedgare och
konvertibelinnehavare accepterar
Erbjudandet i sadan utstrackning att
Verdane Intressenter blir agare till
aktier och konvertibler i Capilon
motsvarande mer an 90 procent av
det totala antalet aktier i Capilon
efter full utspadning;

(ii) att samtliga fér Erbjudandet
erforderliga tillstand, godkannanden,
beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande har
erhallits pa for Verdane Intressenter
acceptabla villkor;

(iii) att ingen tredje part offentliggor ett
erbjudande att forvarva aktier eller
konvertibler i Capilon pa villkor som
ar mer formanliga for aktiedgarna och
konvertibelinnehavarna i Capilon an
Erbjudandet;

(iv) att det inte intraffar nagon handelse
eller omstandighet som paverkar eller
skaligen kan ténkas paverka Capilons
resultat, likviditet, vinst, tillgangar
eller finansiella stallning i 6vrigt
vasentligt negativt;

(v) att inte Erbjudandet helt eller delvis
omojliggors eller vasentligen
forsvaras eller pa annat satt paverkas
vasentligt negativt av lagstiftning eller
annan reglering, domstolsavgorande,
myndighetsbeslut eller av andra
omstandigheter, som foreligger eller

skaligen kan férvantas, och som ligger
utanfor Verdane Intressenters
kontroll;

(vi) att Capilons styrelse inte vidtar nagon
atgard som typiskt sett ar dgnad att
foérsamra forutsattningarna for
Erbjudandets genomforande; och;

(vii) att Verdane Intressenter inte far
kannedom om att information som
offentliggjorts av Capilon eller
tillhandahallits av Capilon till Verdane
Intressenter och/eller Verdane
Capital VIl ar felaktig eller
vilseledande i nagot vasentligt
avseende, eller att nagon vasentlig
information som Capilon varit skyldig
att offentliggora inte har
offentliggjorts.

Verdane Intressenter forbehaller sig ratten att
aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att
ovanstaende villkor inte uppfyllts eller kan
uppfyllas. Savitt avser villkoren (ii) — (vii) kommer
emellertid ett sadant aterkallande endast att ske
om den bristande uppfyllelsen &r av vasentlig
betydelse for Verdane Intressenters forvarv av
aktier och konvertibler i Capilon.

Verdane Intressenter forbehaller sig ratten att helt
eller delvis franfalla ett eller flera villkor enligt
ovan, inklusive med avseende pa villkor (i) ovan,
att fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva.

Accept av aktiedgare och konvertibelinnehavare
Aktieagare och konvertibelinnehavare i Capilon

som ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) och som onskar acceptera
Erbjudandet skall, under perioden fran och med
den 29 februari till och med den 21 mars 2012,
underteckna och lamna in ifylld anmélningssedel
enligt faststallt formular till:

Aktieinvest FK AB

Arende: Capilon

SE-113 89 Stockholm

Fax: 08-506 517 01

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Anmalningssedeln maste lamnas in eller séndas
med post i god tid fore sista acceptdag for att



kunna vara Aktieinvest tillhanda senast klockan
17:00 den 21 mars 2012. Fragor med anledning av
Erbjudandet kan stallas till Aktieinvest pa telefon
08-506 517 95.

VP-konto dar aktierna och konvertiblerna finns
registrerade och aktuellt aktieinnehav framgar av
den fortryckta anmalningssedel som utsants till
direktregistrerade aktiedgare tillsammans med
denna erbjudandehandling. Observera att felaktiga
eller ofullstandigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att [dmnas utan avseende. Ytterligare
anmalningssedlar tillhandahalls pa Aktieinvests
hemsida (www.aktieinvest.se). Om innehavet i
Capilon ar pantsatt, skall anmalningssedeln vara
undertecknad av bade panthavaren och
aktiedgaren eller konvertibelinnehavaren.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare och konvertibelinnehavare i Capilon
vars innehav ar forvaltarregistrerat i Euroclear-
systemet hos bank eller annan depaforvaltare
erhaller inte erbjudandehandlingen eller fortryckt
anmalningssedel. Sadana aktiedgare och
konvertibelinnehavare skall istéllet kontakta sin
forvaltare och anmalan skall istéllet ske i enlighet
med instruktioner fran férvaltaren.

Bekraftelse till aktiedgarna och
konvertibelinnehavarna

Efter det att korrekt ifylld anmélningssedel
mottagits och registrerats av Aktieinvest 6verfors
de aktier och konvertibler som anmalts till
forsaljning till ett nyéppnat sparrat VP-konto, sa
kallat apportkonto, i aktiedgarens namn. | samband
darmed skickar Euroclear en avi som visar uttaget
fran det ursprungliga VP-kontot. VP-avi som visar
insattningen pa det nyoppnade sparrade VP-kontot
skickas ej ut.

Redovisning av likvid till aktiedagare och
konvertibelinnehavare

Redovisning av likvid kommer att paborjas sa snart
som mojligt efter det att Verdane Intressenter
offentliggjort att villkoren fér Erbjudandet uppfyllts
eller Verdane Intressenter annars beslutat fullfélja
Erbjudandet. Under forutsattning att sddant
offentliggdrande sker senast den 26 mars 2012,
beraknas redovisning av likvid kunna pabarjas
omkring den 30 mars 2012. Redovisning sker

genom att de aktiedgare och
konvertibelinnehavare som accepterat
Erbjudandet tillsdnds en avrakningsnota. Om
innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning
endast till forvaltaren.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto
som dr anslutet till aktiedgarens eller
konvertibelinnehavarens VP-konto. Aktiedgare och
konvertibelinnehavare som inte angivit
avkastningskonto eller vars avkastningskonto ar ett
bankgiro- eller plusgirokonto erhaller likvid i form
av en utbetalningsavi. | samband med redovisning
bokas aktierna och konvertiblerna ut fran det
sparrade kontot som darmed avslutas. VP-avi som
redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot
skickas ej ut. Observera att utbetalning sker till
avkastningskontot eller enligt anvisningar pa
utsdnd avrakningsnota daven om aktierna eller
konvertiblerna ar pantsatta.

Ratt till forldngning av Erbjudandet

Verdane Intressenter forbehaller sig ratten att
forlanga acceptperioden for Erbjudandet samt att
senareldgga tidpunkten for redovisning av likvid.
En eventuell forlangning av acceptperioden for
Erbjudandet och senareldggning av redovisning av
likvid kommer att offentliggéras av Verdane
Intressenter genom ett pressmeddelande i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

Rétt till aterkallelse av accept

Aktiedgare och konvertibelinnehavare har ratt att
aterkalla gjord accept. For att aterkallelsen skall
kunna goras géllande skall skriftlig aterkallelse ha
inkommit till Aktieinvest innan Verdane
Intressenter har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandets fullfoljande uppfyllts eller, om sadant
offentliggérande inte skett under acceptperioden,
senast kl. 17.00 sista dagen anmalan kan ske.

Aktiedgare och konvertibelinnehavare vars aktier
ar forvaltarregistrerade och som 6nskar aterkalla
lamnad accept av Erbjudandet skall gora det i
enlighet med instruktion fran férvaltaren. Kvarstar
vid en forlangning av acceptperioden for
Erbjudandet villkor fér Erbjudandet som Verdane
Intressenter forbehallit sig ratten att franfalla, skall
ratten att aterkalla lamnad accept gélla pa
motsvarande satt aven under sddan forlangning.



Tvangsinldsen och avnotering

Om Verdane Intressenter blir dgare till mer dn 90
procent av aktierna i Capilon avser Verdane
Intressenter att begédra tvangsinlésen av
resterande aktier och konvertibler i Capilon, i
enlighet med aktiebolagslagen. | samband harmed
avser Verdane Intressenter att verka for att
aktierna och konvertiblerna i Capilon avnoteras
fran First North. De aktiedgare och konvertibel-
innehavare som valjer att inte anta Erbjudandet
utan kvarstar som aktiedgare respektive
konvertibelinnehavare i Capilon bér mot bakgrund
av det ovanstaende uppmarksamma att det efter

en eventuell avnotering inte langre kommer att
finnas nagon fungerande marknad for handel i
Capilons aktier och konvertibler. Mojligheterna att
avyttra aktier och konvertibler eller I16pande f6lja
aktiernas eller konvertiblernas vardeutveckling
kommer darmed att vara begransade. Efter en
avnotering kommer den finansiella informationen
som ges av Capilon inte att vara lika utforlig eller
frekvent som idag. Det bor ocksa noteras att en
avnotering av aktierna och konvertiblerna i
Capilon kan komma att medféra vissa sarskilda
skattekonsekvenser som inte behandlas i detta
dokument.



Beskrivning av Verdane Intressenter och Erbjudandets finansiering

Erbjudandet sker genom Verdane Intressenter, org nr 556883-7115, som ar ett svenskt aktiebolag
med registrerad adress c¢/o Andulf Advokat AB, Kungsgatan 8, 111 43 Stockholm och med sate i
Stockholm. Verdane Intressenter ar ett helagt dotterbolag till Verdane Capital VII. Verdane
Intressenter har forvarvats av Verdane Capital VIl i syfte att lamna Erbjudandet. Verdane Intressenter
registrerades hos Bolagsverket den 9 februari 2012 och har inte tidigare bedrivit verksamhet.

Verdane Capital VIl &r en fond som grundades ar 2009 med adress H C Andersen Boulevard 12,1553
Képenhamn, Danmark.

Verdanesfaren (vilket bland annat innefattar de nordiska fonderna Verdane Capital VII, Verdane
Capital VI, Verdane Capital V, Verdane Capital IV, Verdane Capital Ill, Verdane ETF lll, Verdane ETF Il
samt investeringsradgivaren Verdane Capital Advisors AS) har lang erfarenhet av
riskkapitalmarknaden, bade genom radgivning och forvaltning av bolag. Verdanesfaren etablerades
1985, och har sedan dess varit radgivare till och/eller forvaltare av sju fonder, och har fér narvarande
cirka 5 miljarder kronor under forvaltning.

| Verdanesfaren arbetar idag drygt 20 personer med erfarenheter fran ett antal olika branscher dar
flera har varit engagerade i industriella bolag. Verdanesfaren har kontor i Stockholm, Oslo och i
Helsingfors. Totalt finns idag drygt 100 innehav i de fonder som forvaltas av Verdanesfaren. Som
exempel pa investeringar i industrisektorn kan namnas: Akerstroms (Sv), Industri Verktoy (No), Lahti
Precision (Fi), Klippan (Sv), NIMO Verken (Sv), Hogfors Valves (Fi), Styrochem (Fi) och TeamTec (No).

Verdane Intressenter har erhallit bindande atagande avseende finansiering fran Verdane Capital VI
som mojliggor for Verdane Intressenter att genomfora Erbjudandet med kontant betalning. Verdane
Capital VII &r inte beroende av finansiering fran tredje part for genomférande av Erbjudandet, utan
har ett eget totalt investeringsutrymme om cirka 1 500 miljoner kronor med ett kvarvarande
outnyttjat investeringsutrymme per den 1 januari 2012 om drygt 1 000 miljoner kronor. Erbjudandet
ar darmed inte heller féremal for nagot finansieringsvillkor.
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Uttalande fran styrelsen i Capilon

Pressmeddelande
Helsingborg, Sverige, 17 februari 2012

Uttalande fran styrelsen for Capilon AB (publ) med anledning av Verdane Intressenters offentliga
uppkopserbjudande till samtliga aktieagare och konvertibelinnehavare i Capilon AB (publ)

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen fér Capilon AB (publ) ("Capilon” eller "Bolaget”) mot bakgrund av punkt
11.19 i NBK:s regler rérande offentliga uppk&pserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas
aktier handlas pa vissa handelsplattformar ("Takeover-reglerna”).

Verdane Capital VIl Intressenter AB ("Verdane Intressenter”), ett bolag indirekt helagt av Verdane Capital
VII K/S ("Verdane Capital”), har idag genom pressmeddelande [amnat ett offentligt uppkdpserbjudande till
aktieagarna och konvertibelinnehavarna i Capilon att verlata samtliga aktier och konvertibler i Capilon till
Verdane Intressenter mot ett vederlag om 29,00 kronor kontant fér varje aktie i Capilon samt 29,00 kronor
jamte upplupen réanta fér varje ny aktie som det konvertibla férlagslanet ger réatt att teckna ("Erbjudandet”).
Det totala véardet av Erbjudandet uppgar till cirka 184,4 miljoner kronor.

Enligt den preliminéra tidplan som finns intagen i det pressmeddelande varigenom Erbjudandet
offentliggjordes forvantas acceptperioden fér Erbjudandet [6pa fran och med den 29 februari 2012 till och
med den 21 mars 2012 med beraknad likviddag den 30 mars 2012. Erbjudandet &r villkorat bland annat
av att det accepteras i sadan utstréckning att Verdane Intressenter blir dgare till mer &n 90 procent av det
totala antalet aktier i Capilon efter full utspadning.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till Verdane Intressenters pressmeddelande som
offentliggjorts idag pa www.verdanecapital.com.

Verdane Capital skickade den 8 januari 2012 ett brev till styrelsen i Capilon med ett villkorat och icke
bindande indikativt bud pa Bolaget med en begéaran att fa géra en féretagsutvardering (s.k. due diligence).

Capilon meddelade den 13 januari 2012, efter samrad med NASDAQ OMX First North, att Bolaget
mottagit ett villkorat och icke bindande indikativt bud pa Bolaget. Offentliggérandet gjordes mot bakgrund
av rorelser i Bolagets aktiekurs.

Styrelsen fér Capilon har, efter begéran fran Verdane Intressenter, medgivit Verdane Intressenter att
genomfdra en féretagsutvardering (s.k. due diligence) i samband med férberedelserna infér Erbjudandet
och Verdane Intressenter har i samband med detta traffat Capilons ledning. VVerdane Intressenter har
aven traffat ledningarna i dotterbolagen Scanacon AB, Osterby Gjuteri AB samt MJP Waterjets AB.
Verdane Intressenter och dess radgivare har vidare haft tilltrade till ett virtuellt datarum.

| samband med féretagsutvarderingen har Capilon delgivit Verdane Intressenter att MJP Waterjets AB for
narvarande slutférhandlar med ett varv om en order fér leverans under 2013 och 2014 med ett totalt
ordervarde om cirka 55 miljoner kronor och att MJP Waterjets AB beddmer det sannolikt att ordern
kommer att undertecknas inom en néra framtid. Vidare har Capilon papekat fér Verdane Intressenter att
Whirlpool har sagt upp sitt avtal med TermoRegulator AB samt att detta kommer att paverka
TermoRegulator AB:s framtida omsattning, resultat och finansiella stéllning. Darutéver har Verdane
Intressenter inom ramen fér due diligence undersékningen inte erhallit nagon icke offentliggjord
kurspaverkande information.

Verdane Intressenter meddelar i sitt pressmeddelande att aktiedgare som representerar cirka 34 procent
av aktierna i Bolaget efter full utspadning har atagit sig att acceptera Erbjudandet om att sélja sina aktier i
Capilon till Verdane Intressenter fér 29,00 kronor per aktie och for 29,00 kronor jamte upplupen ranta per
konvertibel. Overlatelserna ar villkorade av att ingen annan offentliggér ett konkurrerande erbjudande
avseende férvarv av samtliga aktier och konvertibler i Capilon till ett pris som &r minst 20 procent hégre &n
det erbjudna priset i Erbjudandet samt av att Verdane Intressenter inte aterkallar Erbjudandet.
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Som ett led i styrelsens utvardering av Erbjudandet har styrelsen anlitat Navigo Partners AB som finansiell
radgivare och Fredersen Advokatbyra AB som juridisk radgivare.

Styrelsens rekommendation

Styrelsen grundar sin uppfattning om Erbjudandet pa en samlad bedémning av ett antal faktorer som
styrelsen ansett vara relevanta vid utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begransade till, Bolagets nuvarande stallning, Bolagets férvantade framtida utveckling och potential samt
dartill relaterade mdjligheter och risker. Styrelsen har sarskilt beaktat de finansiella utmaningar som
Capilon-koncernen star infér och vérdet av en framtida langsiktig och kapitalstark dgare.

Till grund fér styrelsens beddmning ligger dven ett varderingsutlatande fran Navigo Partners AB som
lamnats till styrelsen med innebérd att vederlaget i Verdane Intressenters erbjudande &r skaligt for
aktiedgarna och innehavarna av konvertibler i Capilon ur ett finansiellt perspektiv, se bilaga.

Vid en bedémning av Erbjudandet i férhallande till nu existerande alternativ konstaterar styrelsen att priset
per aktie som Verdane Intressenter erbjuder innebér en betydande premie om cirka 69 procent jamfért
med Capilons volymviktade genomsnittliga aktiekurs pa NASDAQ OMX First North under de senaste tre
manaderna till den 13 januari 2012 (d& Capilon offentliggjorde att diskussioner rérande ett eventuellt
offentligt uppképserbjudande férdes) om cirka 17,19 kronor samt en premie om cirka 16 procent jamfért
med den senaste betalkursen pa NASDAQ OMX First North den 16 februari 2012 om 24,90 kronor per
aktie.

Styrelsen konstaterar ocksa att aktieagare som representerar cirka 34 procent av aktierna i Bolaget efter
utspadning har atagit sig att acceptera Erbjudandet om att sélja sina aktier och konvertibler i Capilon.

Enligt Takeover-reglerna ska styrelsen, baserat pa vad Verdane Intressenter uttalat i sitt offentliggérande
av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kommer att ha
pa Capilon, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om Verdane Intressenters strategiska planer fér
Capilon och de effekter som dessa kan férvintas ha pa sysselsattningen och pa de platser dar Capilon
bedriver sin verksamhet. Baserat pa den information Verdane Intressenter lamnat i samband med
offentliggérandet av Erbjudandet férutser styrelsen inte nagra vasentliga effekter av Erbjudandets
genomfdrande fér medarbetare i Capilon-koncernen, inklusive anstéllningsvillkor, eller for de platser dar
Capilon eller dess dotterbolag bedriver verksamhet. Styrelsen noterar att Verdane Intressenter avser
fullfdlja férsaljningsprocessen avseende TermoRegulator AB.

Styrelseledamoten Peder Zetterberg har inte deltagit i styrelsens behandling eller beslut i &renden rérande
Erbjudandet eftersom han har meddelat intresse for att férvarva samtliga aktier i TermoRegulator AB.
Ovriga styrelseledaméter rekommenderar dock enhalligt, mot bakgrund av ovanstaende, Capilons
aktiedgare och konvertibeldgare att acceptera Verdane Intressenters Erbjudande om 29,00 kronor per
aktie och konvertibel i Bolaget.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Helsinghorg den 17 februari 2012
Capilon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta:
Greg Tsakiris, styrelseordférande i Capilon AB (publ)
Tel. 070-718 20 18
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Varderingsutlatande

(i)

(if)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii

(ix)

NAVIGO

PARTNERS | 202!
Styrelsen
Capilon AB (publ)
Kullagatan 8
252 20 Helsingborg Stockholm den 15 februari 2012

Varderingsutlatande

Vi har forstatt att Capilon AB (publ) ("Capilon” eller “Bolaget”) utvarderar ett eventuellt bud pa Bolaget
fran Verdane Capital VII K/S (“Budgivaren”)’ enligt vilket aktiedgarna i Capilon erbjuds ett kontant
vederlag om SEK 29,00 per aktie och konvertibelinnehavarna ett kontant vederlag om SEK 29,00 per
konvertibel plus upplupen ranta fram till och med dagen da Budgivaren offentliggor att budet fullféljs
("Erbjudandet”).

Med anledning av ovanstaende har styrelsen for Capilon® begirt ett utlatande fran Navigo Partners AB
("Navigo Partners”) rérande skéligheten ur ett finansiellt perspektiv av Erbjudandet.

Som underlag fér utlatandet har vi beaktat:

korrespondens mellan Budgivaren och Bolaget rérande villkoren for Erbjudandet och ett utkast
till pressmeddelande innehallande villkoren fér Erbjudandet;

publik information rérande Capilon och dess dotterbolag;

arsredovisningar fér Capilon avseende rakenskapsaren 2007-2010 samt kvartalsrapporter fér
perioderna 2010 och 2011;

interna finansiella rapporter inklusive budget och prognos fér Capilon och dess dotterbolag
avseende rakenskapsaret 2012;

ledningens framtidsbedémningar fér Capilon och dess dotterbolag avseende aren 2012-2016;
diskussioner med ledande befattningshavare i Capilon och dess dotterbolag rérande historisk
och nuvarande verksamhet, strategisk position och darmed sammanhéangande framtida
méjligheter och risker, finansiell stallning, investeringshehov och framtida utsikter;

officiella uppgifter fran NASDAQ OMX First North avseende kurser och omsattning i Bolagets
aktie;

officiell information rérande vissa offentliga erbjudanden avseende aktier noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm;

uppgifter, bland annat fran externa kallor, om noterade bolag jamférbara med Capilon samt om
villkoren fér férvarv av bolag jamforbara med Capilon; samt

de ytterligare omstandigheter avseende historisk och nuvarande verksamhet i Capilon och dess
dotterbolag och andra omstandigheter som Navigo Partners bedémt nddvéandiga eller lampliga
som underlag for detta utldtande.

1
Eller ett bolag kontrollerat av Verdane Capital VII K/S.

2 . . . " 1
Styrelseledamoten Peder Zetterberg har inte deltagit i styrelsens behandling av vart utlatande.

Riddargatan 13A » 114 51 Stockholm, Sweden » Regnumber 556780-5824 » Registered office: Stockholm » www.navigopartners.se
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NAVIGO

PARTNERS | 55

Den information som ligger till grund fér vart utlatande har inhdmtats fran offentligt tillgangliga kéllor
eller tillhandahallits Navigo Partners av Capilon med anledning av detta utlatande. Navigo Partners har,
utan att géra nagon oberoende verifiering harav, férlitat sig pa att denna information i allt vasentligt ar
korrekt och att ingen information som &r av vasentlig betydelse fér bedémningen av Capilons och dess
dotterbolags intjaningsférmaga eller fér Navigo Partners bedémning i 6vrigt utelamnats.

Med avseende pa finansiella prognoser och annan framtidsinriktad information har vi utgatt fran att dessa
vid tidpunkten fér upprattande pa ett rimligt satt aterspeglar de basta tillgéngliga uppskattningarna och
omdémena avseende Bolagets och dess dotterbolags framtida finansiella resultat och utveckling, utan att
foreta ndgon oberoende bedémning. Navigo Partners har inte gjort en oberoende vérdering av
tillgangarna och skulderna i Capilon eller dess dotterbolag.

Detta utlatande grundas pa nuvarande marknadsmassiga, ekonomiska, finansiella och &vriga férhallanden
samt den information som inhamtats av och tillhandahallits Navigo Partners till och med dagen for detta
utldtande. Handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kinda efter dagen fér detta utlatande
kan géra utlatandet inaktuellt. Navigo Partners patar sig inte ndgot ansvar for att uppdatera eller revidera
detta utlatande pa grund av sddana handelser eller omstandigheter.

Utlatandet berér inte Erbjudandets for- eller nackdelar i férhallande till andra alternativa
affarsmojligheter tillgédngliga for Capilon, alternativet att forbli ett sjalvstandigt bolag, méjligheten att
likvidera Bolaget eller andra investeringsmdjligheter tillgdngliga fér Capilons aktiedgare. Vidare utgér
utldtandet ingen rekommendation till Capilons aktiedgare eller konvertibelinnehavare att acceptera
Erbjudandet eller e].

Detta utlatande &r riktat till styrelsen fér Capilon. Ingen annan part har ratt att forlita sig eller i 6vrigt
grunda nagra rattigheter pa detta utldtande. Detta utlatande far inte utan Navigo Partners skriftliga
medgivande férmedlas till eller anvédndas av nagon annan eller fér nagot annat andamal. Utldtandet ar
avlamnat pa svenska och skall vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rérande detta
utldtande skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

Navigo Partners erhaller ett fast arvode for detta utldtande. Navigo Partners erhéller ocksa ersattning for
annan finansiell radgivning i samband med Erbjudandet. Navigo Partners ersattning fér detta utlatande ar
inte beroende av i vilken utstrackning Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandet fullféljs eller ej.

Mot bakgrund av ovanstaende och sadana 6vriga omstandigheter som Navigo Partners anser vara
relevanta ar det var bedémning att Erbjudandet per denna dag ar skéligt ur ett finansiellt perspektiv fér
innehavare av aktier och konvertibler i Capilon.

Med vanlig halsning

NAVIGO PARTNERS AB
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Information om Capilon

Informationen pa sidorna 15-19 4r hamtad fran
Capilons arsredovisning for 2010 samt fran
Capilons delsarsrapport for perioden januari till
september 2011. For fullstandig information
hénvisas till arsredovisningen och annan
information om Capilon som finns tillgéanglig pa
www.capilon.se.

Verksamheten i korthet

Capilon ar ett publikt private equity-foretag inriktat
pa industriella investeringar. Capilons affarsidé ar
att forvarva och utveckla mindre och medelstora
industriféretag genom att vara en aktiv och
ansvarsfull dgare. Capilons 6vergripande mal ar att
maximera avkastningen for aktiedgarna.
Mervarden skapas genom ett egengenererat
affarsflode och en industriell féradlingsmodell.
Forvarvsfokus ar pa historiskt [onsamma, export-
inriktade industriféretag med tydlig utvecklings-
potential. Capilons erbjudande riktar sig framst till
entreprendrer som star infor generationsskiften
och till storre industriféretag som skall genomféra
renodlingar. Capilon har huvudkontor och sate i
Helsingborg.

Capilon bestar idag av sju affarsomraden fordelade
pa tre dotterbolag. Dotterbolaget Scanacon ér ett
miljoteknikféretag inom metallbearbetnings-
industrin. Dotterbolaget Osterby Marine &r en
koncern bestaende av tre bolag; MJP Waterjets,
Osterby Gjuteri och Alcopropeller. MIP Waterjets
ar en av de storre aktorerna pa varldsmarknaden
for vattenjetaggregat. Osterby Gjuteri tillverkar och
marknadsfor rostfritt stalgjutgods och
Alcopropeller tillverkar propellerblad i brons och
rostfritt stal. Dotterbolaget Termoregulator &r en
koncern bestdende av tre affairsomraden;
Termoregulator, Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic. Termoregulator ar en underleverantor
av tunnplatsdetaljer. Kvarnmon Hydraulics
tillverkar hydraultankar for mobilhydraulik-
applikationer och eC ErgoTronic utvecklar
utrustning for industriell automation.

Totalt antal anstéllda i bolaget vid utgangen av
september 2011 var, 229 stycken. Capilon har
verksamhet i Sollentuna, Osterbybruk, Motala,

Hudiksvall, Férila och Orebro samt Hong Kong,
Shanghai, Singapore och, Hartville, USA.

Vardeskapande med Capilon som dgare

Capilon utfér koncerngemensamma funktioner for
affarsomradena dar den rérelsedrivande
verksamheten sker. Capilons industriella
foradlingsmodell ar utformad for att skapa
mervarden for aktiedgarna, genom att bidra till en
I6nsam tillvaxt i affarsomradena. En I6nsam tillvaxt
skapas bade organiskt och genom nya foretags-
forvarv. Den industriella foradlingsmodellen ar
inriktad pa malstyrning, operativa forbattrings-
program och internationalisering.

Finansiella mal
Capilons mal ar att skapa hogsta méjliga avkastning
for aktieagarna. Over en konjunkturcykel skall
Capilon uppna féljande finansiella mal:

¢ Organisk omsattningstillvaxt om minst 10

procent per ar
® Rorelsemarginal pa minst 5,5 procent
e Vinstmarginal pa minst 4,0 procent

Investeringsstrategi och affarsflode
Capilons investeringsstrategi baseras pa foljande
kriterier:
e Aktiv och ansvarsfull dgare i utvalda
industribolag
¢ Heldgda dotterbolag i Sverige och 6vriga
Norden
¢ Investeringsintervall avseende eget kapital i
intervallet 20—150 miljoner kronor
* Egengenererat affarsfléde for att skapa
mervarden
e Historiskt Idonsamma industriféretag med tydlig
utvecklingspotential
¢ Avkastningen pa varje enskild investering, (matt
som IRR), skall 6verstiga 20 procent
e Industriell foradlingsmodell fér att skapa
mervdrden
e Riskdiversifierad dotterbolagsportfolj med ett
langsiktigt mal om 10 innehav

Capilon arbetar kontinuerligt med att skapa ett
egengenererat affarsflode av intressanta
forvarvskandidater, vilket skapar mervarden for



aktiedgarna. Ett egengenererat affarsfléde innebar
att Capilon pa eget initiativ identifierar och inleder
forvarvsdiskussioner med intressanta
forvarvskandidater. Capilon deltar daven i maklade
forsaljningsprocesser av industriféretag, men
hittills har forvarven skett till tre fjardedelar genom
ett egengenererat affarsflode.

Capilons erbjudande och férvarvsfokus

Capilons erbjudande riktar sig framst till
entreprendrer som star infér generationsskiften
och till stérre industriforetag som skall genomfora
avknoppningar och renodlingar. Capilon vill
utnyttja bolagets kompetenser, personliga natverk

Omsattning och rorelseresultat fore

och finansiella flexibilitet till att satsa pa och
vidareutveckla mindre och medelstora
industriforetag i Sverige och 6vriga Norden.
Capilon fokuserar pa ett antal intressanta
tillvaxtomraden inom industrin. Capilon tror pa
den svenska och nordiska industrin samt dess
fortsatta framgangar inom utvalda tillvaxtsegment.
Forvarvsfokus ar pa historiskt [onsamma
industriféretag med tydlig utvecklingspotential, i
form av resultatforbattrings- och tillvaxtpotential.
Capilons nya féretagsférvarv kan vara antingen
tillaggsforvarv till befintliga affairsomraden eller
nya, sjalvstandiga affarsomraden.

9 man 9man 12man 12man

avskrivningar pa 6vervarden, EBITA, per verksamhet jan-sep jan-sep rullande jan-dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010/2011 2010
Scanacon

Nettoomsattning 80767 59429 112937 91599
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA 16 657 13773 23962 21078
Osterby Marine

Nettoomsattning 241627 171178 325761 255312
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA 22 245 -6394 30228 1589
TermoRegulator

Nettoomsattning 97697 104872 131908 139101
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA -3268 -1611 -6 961 -5304
Capilon - moderbolag

Nettoomsattning 900 650 1125 875
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden, EBITA -6312 -5094 -9199 -7981
Koncern

Nettoomsattning 420073 335479 570606 486012
Rorelseresultat fore avskrivningar pa 6vervirden, EBITA 29 322 674 38030 9382

16



Scanacon

Scanacon ar ett varldsledande miljoteknikforetag
inom syrahantering i metallbearbetningsindustrin.
Scanacon utvecklar och marknadsfoér en bred
portfolj av produkter och tjanster inom analys och
dosering, cirkulation, filtrering och slam-
borttagning, syraatervinning och syrametall-
separation samt spillvattenrening. Scanacons
produkterbjudande erbjuder optimerad styrning av
syrahanteringsprocessen vid sluttillverkning av
rostfritt stal, kolstal, titan och andra special-
legeringar, oavsett om det sker via betning, etsning
eller bearbetning. Scanacon erbjuder kunder en
Okad produktivitet, besparingar, 6kad kvalitet och
en forbattrad miljopaverkan.

Miljéteknikprodukter

Scanacon erbjuder kunder en férbattrad
miljopaverkan. Foretagets produkter anvands for
optimerad styrning av betningsprocessen som sker
vid sluttillverkning av rostfritt stal, kolstal, titan och
andra speciallegeringar.

Betning syftar till att ta bort ett tunt lager stal som
blivit defekt vid tidigare processteg (varmvalsning
och glodgning). Betning ar en kemisk process dar
syra reagerar med metallen och bildar metallsalter.
Scanacons produkter och tjanster bidrar till en
optimal produktionsprocess genom att bibehalla
koncentrationen av syra och metaller inom vissa
granser.

Kunder som vill ha hég produktivitet och kvalitet
tvingas kontinuerligt dumpa oanvand syra.
Scanacons atervinningssystem ar en miljoteknik-
produkt som atervinner 90 procent av den fria
syran genom separation. Scanacons produkt-
erbjudande kan dven minska nitratutsldappen med
ca 40 procent.

Marknad

Scanacon har cirka hundra kunder som ar
producenter av framst rostfritt stal men dven
kolstal, titan och andra speciallegeringar runtom i
varlden. Exempel pa kunder inkluderar TISCO och
JISCO i Kina, Jindal Steel Limited i Indien, POSCO i
Sydkorea, North American Stainless i USA,
ThyssenKrupp i Tyskland, Outokumpu och Sandvik i
Sverige, Acerinox i Spanien, Mexinox i Mexico, JFE
Steel i Japan, mfl. Flertalet av varldens storsta
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tillverkare av rostfritt stal anvander utrustning fran
Scanacon som har en dominerande varlds-
marknadsandel inom detta marknadssegment.

Organisation

Scanacon grundades 1982 och 1986 startades
Scanacon Inc. USA. Forsta forsaljningskontoret i
Kina 6ppnades 2004. Scanacon har huvudkontor i
Sollentuna och forséaljnings- och servicekontor i
Hong Kong och Shanghai, Kina samt Hartville, USA.
Scanacon hade vid utgadngen av september 2011
totalt 24 anstallda. Stig Lundstrom ar sedan 1
januari 2012 VD fér Scanacon.

Osterby Marine

Osterby Marine-koncernens verksamhet bedrivs i
tre affirsomraden; MJP Waterjets, Osterby Gjuteri
och Alcopropeller. MJP Waterjets i Osterbybruk,
med forséljningskontor i Singapore, ar den
snabbast vdxande globala leverantéren av
vattenjetaggregat. MJP Waterjets utvecklar,
marknadsfor och levererar skraddarsydda,
hogeffektiva och slitstarka vattenjetaggregat.
Osterby Gjuteri i Osterbybruk tillverkar och
marknadsfor rostfritt, fardigbearbetat, kvalificerat
stalgjutgods i korta serier till kunder inom marina-,
cellulosa-, stal- och energisektorn i Europa. Osterby
Gjuteri ar ocksa en intern leverantér till MJP
Waterjets och Alcopropeller. Alcopropeller i
Orebro tillverkar och marknadsfér komplicerade
krokta ytor, framfor allt propellerblad i brons och
rostfritt stal till systemleverantorer av
propellerutrustning i Europa.

Historik

Osterby Gjuteri har anor tillbaka till jirnbrukseran i
slutet pa 1400-talet. Regionen i norra Uppland
kring Osterbybruk svarade fér en stor del av
varldens stalproduktion i slutet av 1700-talet.
Under en tid fram till och med 1983 dgdes Osterby
Gjuteri av Fagersta, en del av Kinnevik-koncernen,
da det férvarvades av personalen. Osterby Gjuteri
startade dotterbolaget MJP Waterjets ar 1986 och
férvarvade Alcopropeller i Orebro &r 2001. Capilon
forvarvade Osterby Gjuteri i mars 2007, och
genomforde darefter ett namnbyte pa foretaget till
Osterby Marine for att markera att cirka 60
procent av foretagets forsaljning gar till kunder
inom den marina branschen, samt organiserade
rorelsen i de tre nuvarande affarsomradena. Syftet



med uppdelningen var huvudsakligen férbattrad
kundorientering och 6kad |I6nsamhetsstyrning.

MJP Waterjets

Foretaget erbjuder teknikledande vattenjet-
aggregat med en verkningsgrad som ger mojlighet
till hogre hastighet, lagre bransleférbrukning och
lagre livstidskostnad. MJP Waterjets utvecklar,
marknadsfor och levererar hogeffektiva, slitstarka
vattenjetaggregat komplett med styrsystem,
utbildning och service. Leverans av vattenjet-
aggregat sker till myndighetsbatar som
kustbevaknings-, patrull-, landstignings- och tull-
batar, samt till servicefartyg, lyxyachter och snabb-
gaende passagerarfarjor. Totalt har 24 lander valt
vattenjetaggregat fran foretaget for sina
myndighetsbatar. Foretaget grundades 1986 och
har idag 6ver 800 vattenjetaggregat i drift runtom i
varlden.

MJP Waterjets befinner sig i en kraftig tillvaxtfas
och ar idag, enligt bolagets uppgifter, en av de fyra
storsta aktorerna av varldsmarknaden for
vattenjetprodukter. MJP Waterjets fortsatte under
2010, baserat pa bolagets interna information, att
ta marknadsandelar fran konkurrenter som
marknadsledaren Rolls-Royce, Wartsila och
Hamilton. MJP Waterjets forsaljning sker framst till
Asien och Europa, med kunder i Kina, Taiwan,
Sydkorea, Spanien, Frankrike, Italien och Turkiet.
MJP Waterjets marknadsforing och forsaljning sker
direkt men aven via ett globalt aterforsaljarnat om
25 agenter.

MIJP Waterjets erbjuder vattenjetaggregat med en
verkningsgrad som ger méjlighet till hog hastighet
och lag bransleforbrukning, vilket ger en effektiv
och lang operationstid. MJP Waterjets har darfor
skapat sig en fordelaktig marknadsposition pa den
vaxande varldsmarknaden for myndighetsbatar
som anvands for att forbattra sjofartsskyddet.

En bakomliggande stark drivkraft till MJP Waterjets
vaxande marknad beddms av bolaget vara ett
uppdateringsbehov av kustbevakningssystemen,
det 6kade sdakerhetsmedvetandet om terrorn till
sjoss samt den senaste tidens tilltagande
piratverksamhet.
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Osterby Gjuteri

Osterby Gjuteris affirsidé dr att marknadsféra och
tillverka rostfritt, fardigbearbetat, kvalificerat
stalgjutgods i korta serier for den europeiska
marknaden. Tillverkningen av stalgjutgods passerar
flera produktionssteg: modelltillverkning,
formning, smaltning, rensning, virmebehandling,
blastring, bearbetning, provning och i vissa fall
montering. Fardigbearbetningen sker i den egna
verkstaden med moderna produktanpassade
maskiner. Cirka 35 procent av produktionen gar pa
export. Tillverkningen &r baserad i Osterbybruk.

Osterby Gjuteris kunder finns inom marina-,
cellulosa-, stal- och energisektorn i Europa. Osterby
Gjuteris kvalificerade produktionskompetens har
lett till ett ndra kundpartnerskap med montering
av sluttestade artiklar och helhetsansvar for den
fardiga slutprodukten. Detta galler bland annat for
Metso Paper, en kund som levererar utrustning for
produktion av cellulosa och papper. Osterby
Gjuteri utfor ocksa mycket koncernintern
tillverkning, med MJP Waterjets och Alcopropeller
som kunder.

Den totala gjuterimarknaden kan delas in i jarn-,
st3l- samt icke jarngjuterier. Osterby Gjuteris
marknad ar uteslutande stalgjutgods. | Norden
finns det cirka 20 stalgjuterier och marknaden &r
cyklisk. Konkurrensen ar framst regional och
lagpriskonkurrens fran Asien forekommer séllan da
det ror sig om storre stalgjutgods upp till 6000 kg,
dar transportkostnader och behovet av geografisk
narhet till kund &r viktig. Darfor aterfinns
konkurrenterna framst bland andra stalgjuterier pa
den nordiska marknaden och nagra av dem ar
finska KeycastRaahe, norska Scana Steel samt
svenska Norrhults Stalgjuteri och Kohlswa Gjuteri.
Centralt vid kundens val av leverantdr beddms vara
upparbetade relationer, kvalitet, pris,
leveransformaga och helhetskoncept.

Alcopropeller

Alcopropeller tillverkar och marknadsfor
propellerblad, med fardigvikter mellan 50 och
4000 kg, i rostfritt stal och brons for den
europeiska marknaden. Féretaget har tekniskt
utvecklats vasentligt under de senaste tre aren och
har idag en modern maskinpark med
laser/propmatning av den fardiga produkten.



Tillverkningen &r baserad i Orebro. Cirka 90
procent av produktionen utgoérs av propellerblad i
brons och endast tio procent i stal. Osterby Gjuteri
ar en av leverantorerna av stalgjutgods till
Alcopropeller och det finns kostnadssynergier att
utvinna mellan de bada affarsomradena.
Alcopropeller har ett fatal stora kunder som i
huvudsak ar systemleverantérer inom propeller-
utrustning som Berg Propulsion, Brunvoll,
Fincantieri, Wartsila och Rolls-Royce. Kundernas
kopbeslut grundar sig pa upparbetade relationer,
geografisk ndrhet, kvalitet, flexibilitet, pris och
leveransprecision.

Alcopropellers marknad och forsaljning paverkas
positivt av ett underliggande utbytesbehov av en
delvis fordldrad internationell handelsflotta i
kombination med nya miljokrav, krav pa mer
bransleeffektiva fartyg och en 6kad globalisering
som kraver 6kade sjotransporter.

Alcopropellers konkurrenter i Europa inkluderar till
exempel svenska Aerodyn, portugisiska Fundilusa
och norska Oshaug. En del av Alcopropellers
kunder har sjdlva mojlighet till egen tillverkning av
propellerblad, vilket forstarker nedgangen i en
lagkonjunktur. Andra kunder har dock valt att helt
lagga ut tillverkningen av propellerblad vilket gor
att marknaden for Alcopropeller enligt bolagets
uppfattning har forutsattningar att pa sikt vaxa
ytterligare.

Organisation

Osterby Marines verksamhet bedrivs i
Osterbybruk, dar Osterby Gjuteri och MJP
Waterjets finns, samt i Orebro, dar Alcopropeller r
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lokaliserat. MJP Waterjets har dven ett
forsaljningskontor i Singapore. Osterby Marine-
koncernen hade vid utgédngen av september 2011
124 anstillda. Hans Andersson ar VD fér Osterby
Marine AB sedan 1999 och affarsomradeschef/VD
for MJP Waterjets sedan 2009. Magnus Eldh &r
affirsomradeschef/VD for Osterby Gjuteri sedan
2010 och affarsomradeschef/VD for Alcopropeller
sedan 2007.

Termoregulator

Termoregulator-koncernens verksamhet bedrivs i
tre affarsomraden: Termoregulator, Kvarnmon
Hydraulics och eC ErgoTronic. Termoregulator-
koncernen hade 89 anstallda vid utgdngen av
september 2011.

Termoregulator i Motala ar ledande inom
tillverkning och sammanbyggnad av tunnplats-
detaljer med kunder inom branscher som vitvaror,
fordon, ventilation, vdrme, energi och inredning.
Termoregulator tillverkar ocksa Kvarnmon
Hydraulics hydraultankar.

Kvarnmon Hydraulics i Hudiksvall utvecklar och
marknadsfor hogkvalitativa hydraultankar for
mobilhydraulikapplikationer till maskinbyggar-
kunder i transport-, bygg- och verkstadsindustrin.

eC ErgoTronic i Farila utvecklar, tillverkar och
marknadsfor utrustning for industriell automation
med tyngdpunkt pa programstyrda och manuella
lagesstallare och rullbockar, for en forbattrad
produktivitet och arbetsmiljo till kunder i
verkstadsindustrin.



Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiell information for 2008, 2009 och 2010 &r hamtad fran de reviderade
arsredovisningarna for respektive ar. Arsredovisningarna ar upprattade enligt rsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Resultatrdkning i ssmmandrag

Tkr 2010 2009 2008
Intakter 488183 438407 547293
Rorelsens kostnader -488206 -438355 -548177
Rorelseresultat -23 52 -884
Resultat efter finansiella poster -12717 -3475 -2986
Arets resultat -13805  -3833  -4282

Balansrakning i sammandrag

Tkr 2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar 140833 109419 93279
Omsaéttningstillgangar 210283 158272 180696
Kassa och bank 46 735 71 605 22027
Summa tillgangar 397851 339296 296 002
Eget kapital 92941 108831 100418
Minoritetsintresse 2986 30 0
Avsattningar 22090 18 598 16415
Langfristiga skulder 109 463 94 237 52 966
Kortfristiga skulder 170371 117600 126203
Summa skulder och eget kapital 397851 339296 296 002

Kassaflodesanalys i sammandrag

Tkr 2010 2009 2008
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av av rorelsekapital 8300 10851 11703

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13086 28018 7 888
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55672 -9383 -10609
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17716 30943 -5902

Arets kassafléde -24 870 49 578 -8623
Likvida medel vid arets bérjan 71605 22 027 30650
Likvida medel vid arets slut 46 735 71605 22 027
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Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006

MARGINALER

Bruttomarginal, % 50,2% 48,7% 44,8% 51,4% 43,2%
Rorelsemarginal fére avskrivningar pa 6vervarden, % 1,9% 1,0% 0,3% 9,7% 3,5%
Rorelsemarginal, % 0,0% 0,0% -0,2% 9,1% 3,5%
Vinstmarginal, % -2,6% -0,8% -0,5% 8,5% 2,6%
Nettomarginal, % -2,8% -0,9% -0,8% 8,4% 1,8%
RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, % 0,0% 0,0% -0,6% 36,0% 13,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1% 0,1% 0,5% 35,9% 13,5%
Avkastning pa eget kapital, % -13,7% -3,7% -4,1% 52,3% 18,7%
KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital, KSEK 184269 134384 132367 148567 56 476
Sysselsatt kapital, KSEK 237522 206144 154507 150580 58 432
Eget kapital, KSEK 92941 108831 100418 106419 22 950
Rantebadrande skulder, KSEK 131136 97 283 53298 44 161 35482
Skuldsattningsgrad, ggr 1,5 0,9 0,6 0,4 1,5
Rantetdckningsgrad, ggr 0,0 0,1 0,2 12,4 3,6
Andel riskbadrande kapital, % 25,2% 33,6% 36,1% 39,5% 27,2%
Soliditet, % 23,4% 32,1% 33,9% 37,1% 23,6%
MEDARBETARE

Genomsnittligt antal anstallda 234 214 265 266 120
Data per aktie

2010 2009 2008 2007 2006

Antal aktier vid periodens utging fére utspddning, st 3975256 3975256 3439851 3439851 1864851
Antal aktier vid periodens utging efter utspddning, st* 5916372 5916372 3439851 3439851 1864851
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 3975256 3685504 3439851 3133601 1864851
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, st* 5916372 4009023 3439851 3133601 1864851
Resultat per aktie fore utspddning, SEK -3,47 -1,04 -1,24 10,80 1,90
Resultat per akte efter utspddning, SEK* -3,47 -1,04 -1,24 10,80 1,90
Eget kapital per aktie, SEK 23,38 27,38 29,19 30,94 12,31
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00

* Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning och genomsnittligt antal aktier efter utspadning
har berdknats, givet det antagande att samtliga konvertibler skulle konverteras till aktier, varvid
antalet aktier i bolaget kommer att 6ka till 5 916 372 st. Resultat per aktie efter utspadning har
beraknats genom att resultatet efter skatt, justerat for redovisade rantekostnader hanforligt till

konvertibler, dividerats med genomsnittligt antal aktier efter utspadning. | det fall resultat per aktie

efter utspadning skulle overstiga resultat per aktie fére utspadning, sa redovisas endast resultat per

aktie fore utspadning for bada dessa nyckeltal, enligt gédllande redovisningsprinciper. Under 2006,

2007 och 2008 hade Capilon inga konvertibler.
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Nyckeltalsdefinitioner

MARGINALER

Bruttomarginal, %

Nettoomsattning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av forsaljningen.

Rorelsemarginal fére avskr. pa 6vervirden, %
Rorelseresultat fore avskrivningar pa overvarden,
inklusive goodwill, som andel av nettoomsattningen.

Roérelsemarginal, %
Rorelseresultat efter immateriella och materiella
avskrivningar som andel av nettoomsattningen.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansnetto som andel av
nettoomsattningen.

RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, %

Rorelseresultat i % av genomsnittligt operativt kapital.
Genomsnittligt operativt kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende operativt kapital dividerat med
tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har berdknats som ingaende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, givet
antagandet att samtliga konvertibler skulle konverteras
till aktier.

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning under
perioden.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning under
perioden, givet antagandet att samtliga konvertibler
skulle konverteras till aktier.
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KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital, TSEK

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder, avsattningar, likvida medel och finansiella
tillgangar.

Sysselsatt kapital, TSEK
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke réantebdrande, avsattningar.

Eget kapital, TSEK
Eget kapital vid periodens slut.

Réantebarande skuld, TSEK
Rantebarande skulder vid periodens slut.

Nettomarginal, %
Nettoresultat som andel av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar
dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Andel riskbarande kapital, %
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Soliditet, %
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens
slut.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning for perioden.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat efter skatt, justerat for redovisade
rantekostnader hanforligt till konvertibeln, dividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning for
perioden.



Information som gjorts tillgianglig for Verdane Capital VII under due
diligence

Den 8 januari 2012 lamnade Verdane Capital VIl ett icke bindande indikativt bud till Capilons styrelse
avseende Verdande Capital VlI:s intresse att lamna ett kontant offentligt uppkdpserbjudande
omfattande samtliga utestaende aktier och konvertibler i Capilon.

En forutsattning for att Verdane Capital VIl skulle kunna lamna ett offentligt uppképserbjudande var
att Verdane Capital VIl och dess radgivare skulle beredas mojlighet att genomféra en due diligence-
granskning av Capilon och dess dotterbolag.

| samband med due diligence-processen fick Verdane Intressenter, Verdane Capital VIl och dess
radgivare tillgdng till ledningen i Capilon samt ledningen i dotterbolagen Scanacon AB, Osterby
Gjuteri AB samt MJP Waterjets AB. Vidare har Verdane Capital VIl och dess radgivare haft tilltrade till
ett virtuellt datarum.

| samband med foretagsutvarderingen har Capilon delgivit Verdane Intressenter och Verdane Capital
VIl att MJP Waterjets AB for narvarande slutférhandlar med ett varv om en order for leverans under
2013 och 2014 med ett totalt ordervarde om cirka 55 miljoner kronor och att MJP Waterjets AB
beddmer det sannolikt att ordern kommer att undertecknas inom en nara framtid. Vidare har Capilon
papekat for Verdane Capital VII att Whirlpool har sagt upp sitt avtal med Termoregulator AB samt att
detta kommer att paverka Termoregulator AB:s framtida omsattning, resultat och finansiella
stallning. Capilon har meddelat Verdane Intressenter att utover denna information har ingen
kurspaverkande ej offentliggjord information lamnats till Verdane Capital VIl eller Verdane
Intressenter inom ramen for due diligence-undersokningen.
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Capilons styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Greg Tsakiris, styrelseordférande och
grundare, fodd 1966

Styrelseordférande sedan 2009 och
styrelseledamot och grundare i augusti 2006.
Tsakiris var tidigare VD och styrelseledamot i
Pilum AB (publ). Tsakiris har en gedigen
entreprendrsbakgrund och har till exempel
startat foretag som Business Intelligence
Group, Pilum och Capilon. Tsakiris ar
styrelseledamot i Tsakiris Konsult & nvest AB
och Dion Invest AB.

Peder Zetterberg, styrelseledamot, fédd 1951
Styrelseledamot sedan 2007. Zetterberg ar
civilekonom och verksam som
managementkonsult. Zetterberg har en
gedigen internationell erfarenhet av ledning
och styrning av féretag och storre projekt
huvudsakligen inom svensk verkstadsindustri.

Goran Sigfridsson, styrelseledamot, fodd 1948
Styrelseledamot sedan 2010. Sigfridsson ar
civ.ing. Elektronik LTH, och har mangarig
erfarenhet av att leda och utveckla féretag
inom elektronik och automation. Ovriga
uppdrag: Eget konsultbolag SimaCon AB.
Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i
Svep Design Center AB samt styrelseledamot i
Borgestad Industries ASA (publ), HMS
Networks AB (publ), Scan Coin AB och Energy
ConvertingWind Sweden AB. Tidigare
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koncernchef for Beijer Electronics AB (publ)
fran 1981 till 2008.

Ledning

Goran Sigfridsson, tf VD och koncernchef
sedan juni 2011.

For beskrivning, se styrelsen.

Christian Svensson, CFO, fodd 1971

Svensson ar CFO for Capilon sedan maj 2011.
Christian har en gedigen controller- och CFO
erfarenhet, med bland annat tio ar pa Gambro
inom olika controller funktioner.

Revisorer

Bolagets revisorer ar Ernst & Young AB, med
auktoriserade revisorn Bjorn Ohlsson (fodd
1960, medlem i FAR) som huvudansvarig
revisor.



Bolagsordning

BOLAGSORDNING
for
Capilon AB (publ)
(org. nr556709-1714)
§ 1 Firma
Bolagets firma ar Capilon AB. Bolaget ska vara publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva affarsutveckling genom utformning av affarsstrategier och investeringsplaner samt utfora
koncerngemensamma tjanster, dga och forvalta fast och I6s egendom, samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 3 500 000 kronor och hogst 14 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 3 500 000 och hogst 14 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hégst tio ledamoter med hégst tio suppleanter.

§ 7 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses pa arsstdmma en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 9 Deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmma ska dels vara upptagen som aktiedgare i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels anmala sitt
deltagande till bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen till stsmman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta
enligt foregaende stycke.

§ 10 Bolagsstammor
Bolagsstamma ska hallas pa den ort dar styrelsen har sitt sate eller i Stockholm.
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Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser ppnar bolagsstimman och leder forhandlingarna till
dess ordférande vid stamman valts.

Arsstimma halls en gang arligen inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Vid arsstamma ska foljande drenden férekomma till behandling:

1. val av ordférande vid bolagsstimman;

2. upprattande och godkdnnande av rostlangd;

3. godkdnnande av dagordningen;

4, val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;

5. prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7. beslut om
a) faststdllande av resultatrdakning och balansrakning samt, i forekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen,
och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;

8. faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall,
antalet revisorer och revisorssuppleanter;

9. faststadllande av arvoden at styrelsen samt, i forekommande fall, revisorerna;

10. val av styrelseledamoter samt, i forekommande fall, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter;

11. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Insamling av fullmakter
Styrelsen far infor bolagsstimma samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktien

Capilons aktie listades den 14 november 2006
pa NASDAQ OMKX First North, da under
firmanamnet Termoregulator Holding AB
(publ). Capilons aktie handlas pa NASDAQ
OMX First North under kortnamnet CAPN.

Aktiekapital

Capilon har endast ett aktieslag, aktiekapitalet
uppgar till 4 368 254 kronor fordelat pa 4 368
254 aktier. Varje aktie medfor lika ratt till
andel i Capilons tillgdngar och vinst, har lika
ratt till utdelning, samt berattigar till en rost
pa bolagsstamma.

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig
utdelning som i genomsnitt, dver en
konjunkturcykel, ska uppga till ca 30 procent
av resultatet efter skatt. Detta under
forutsattning att en bedémning av koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stallning i Ovrigt ar férenlig med utdelningens
storlek.

Bemyndigande

Vid bolagsstdmman i Capilon den 12 maj 2011
beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av hogst 430 000 aktier.
Emission skall fa ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid avvikelse
fran foretradesratten ska skalet vara att
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bredda dgarkretsen eller att inforskaffa kapital
for foretagsforvarv.

Capilons konvertibla skuldebrev
Konvertiblerna emitterades efter beslut av
bolagsstdmma i Capilon den 10 september
2009. Totalt gavs ut 1 941 116 konvertibler om
nominellt 22 kronor per konvertibel
motsvarande ett totalt nominellt skuldbelopp
om 42 704 552 kronor. Konvertiblerna har en
konverteringskurs om 22 kronor. Konvertibeln
ar upptagen till handel pa NASDAQ OMX First
North. 2 998 konvertibler har konverterats till
aktier och aterstaende konvertibler medger
konvertering till 1 938 118 aktier i Capilon,
motsvarande en utspadning om ca 31 procent.
Enligt villkoren kan konvertiblerna konverteras
till nya aktier 1-31 mars respektive 1-30
september varje ar, med forsta
konverteringstillfalle 1-31 mars 2010 och sista
gangen i september manad 2012. Efter full
konvertering skulle Capilons totala antal aktier
uppga till 6 306 372. Konvertibellanet I6per
med 9 procents arlig réanta fran och med den 1
november 2009 till och med 31 oktober 2012,
forfallande till betalning, i den man
konvertering inte dessforinnan dgt rum, den
31 oktober varje kalenderar.

Utestaende optioner
Capilon har inga utestaende optioner.



Aktiekapitalets utveckling

Antal aktier Aktiekapital, SEK Kvotvirde
Ar Hindelse Forandring Totalt Forandring Totalt (SEK)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Split 10:1 900 000 1000000 0 100 000 0,10
2006 Apportemission 17 648 510 18 648 510 1764 851 1864 851 0,10
2007 Apportemission 15 750 000 34398510 1575000 3439851 0,10
2009 Omvand split 1:10 -30958 659 3439851 0 3439851 1,00
2009 Apportemission 335405 3775256 335405 3775256 1,00
2009 Nyemission 200000 3975 256 200 000 3975256 1,00
2011 Nyemission 2998 3978254 2998 3978254 1,00
2011 Nyemission 390000 4368 254 390000 4368 254 1,00
Storsta dgarna
Aktiedgare Antal Kapital/roster
Tibia Konsult AB 685 220 15,7%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 472235 10,8%
Anders Ahlgvist med familj och bolag 193618 4,4%
SIX SIS AG 190901 4,4%
Greg Tsakiris med familj och bolag 186 244 4,3%
Danica Pension 150700 3,4%
Tokenservice AB Verisec AB 136 500 3,1%
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith 123564 2,8%
LMK Ventures AB LMK Industri AB 119400 2,7%
Raging Bull Invest AB 116 000 2,7%
Ovriga aktiesgare 2374382 54,4%
Totalt 4368 254 100,0%
Kalla: Capilon
Kursutveckling
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Delarsrapport januari - september 2011

CAPILON

INDUSTRIAL INVESTMENTS

Deldrsrapport januari-september 2011

Nio m&nader 2011

Nettoomsattningen steg med 25 procent till 420,1 MSEK (335,5)
Rdorelseresultatet, EBITA, uppgick till 29,3 MSEK (0,7)*

Resultatet efter skatt blev 6,8 MSEK (-17,2)**

Resultatet per aktie fére utspdadning uppgick till 1,63 kronor (-4,33)
Eget kapital per aktie var 24,60 kronor (22,48)

Utsikter for heldret 2011 ligger fast

*Rérelseresultat, EBITA definieras som rirelseresultat fore avskrivningar pé dvervérden, inklusive goodwill.

*# avskrivningar pa dvervarden, inkl. goodwill och rédntekostnad fér Capilons konvertibel har paverkat
resultatet efter skatt under drets nio mdnader med totalt -11,0 (-11,3) MSEK.

Tredje kvartalet 2011

Nettoomsattningen uppgick 108,7 MSEK (116,8)

Rorelseresultat fore avskrivningar pa évervarden, EBITA, blev 1,5
MSEK (6,1)

Resultatet efter skatt uppgick -4,6 MSEK (-0,5)
Resultat per aktie fore utspadning var -1,05 kronor (-0,12)

Visentliga hdndelser

Scanacon erholl i juli en order pa ett syrakontrollsystem fran
kinesiska Jinquan Iron & Steel (JISCO) vird cirka 700 KEUR.

MIJP Waterjets fick i augusti en stor eftermarknadsorder fran den
indiska kustbevakningen pa totalt cirka 2,5 MEUR.

MJP Waterjets tog i september en ny stororder med den sydkoreanska
kustbevakningen som slutkund. Ordervardet uppgar till drygt 2 MEUR.

Osterby Gjuteri tog i september en ny stor order om totalt 16 MSEK
for leverans under det forsta kvartalet 2012.
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Tf VD Goran Sigfridsson kommenterar

“Capilon visar en hig tillvixt och en god lénsamhet pd EBIT A-niva under drets tre forsta kvartal och
forandringen frén 2010 4r markant. Omséttningen steg med 25 procent och EBIT A-resultatet férbyttes fran en
marginell vinst till en vinst pa drygt 29 mkr.

Det tredje kvartalet i ar utvecklades verlag positivt for koncernen diir framfor allt Scanacon utmirkte
sig. Kvartalet inneh&ll dven nAgra besvikelser och vi #r inte helt ndjda med utfallet. Osterby Giuteri
drabbades av ett haveri vilket paverkade leveranser och medférde betydande extra kostnader. Detta var
extra olyckligt da gjuteriet producerar niira kapacitetstaket och har en stark efterfrigan. Termoregulator
har haft problem med omstillningen till offensiva satsningar for att finga in nya kundgrupper i
kombination med neddragningar vilket ledde till extra kostnader under kvartalet.

Till de positiva inslagen hér att Scanacon 16st tidigare flaskhalsar och att leveranserna 16pt enligt plan under
det tredje kvartalet med dkad omséting och hig lénsamhet. MJP Waterjets fortsétter ocksd att utvecklas
positivt. Affarsomradet hade dock mycket tuffa jamforelsesiffror att méta da kvartalet 2010 var mycket starkt.
De stora inslagen av projektbaserade verksamheter inom Scanacon och MJP Waterjets inmebir ocksa att
omséttning och resultat kan variera visentligt mellan olika kvartal.

Capilons tunga verksamheter, Scanacon. MJP Waterjets och Osterby Gjuteri har goda orderstockar och bra
beldggning. Termoregulator har i grunden en bra bas med gjorda investeringar och god potential att nd en
tillrdcklig I16nsamhet. For att ta tillvara potentialen har vi inlett en strategisk dversyn av dotterbolaget.

Att trimma och utveckla vara dotterbolag 4r en del av Capilons strategi fér att bygga virden. Bide Scanacon
och MJP Waterjets 4r unika och virldsledande inom sina nischer. Vid ldmpliga tidpunkter skall Capilon ocksa
synliggéra virden genom en dkad transaktionsaktivitet vilket dr ett normalt inslag i ett private-equity bolag.

Effekterna av den globala finansiella oron pa den reala ekonomin 4r svira att bedéma. Capilon har hajt
beredskapen for att kunna méta eventuella fordndringar i efterfrigan pa langre sikt. I det korta perspektivet,
ligger styrelsens tidigare bedémning fast om en hog omséattningstillvixt for heléret 2011 och en visentlig
forbittring av EBIT A-resultatet.”

Omsiittning och rirelseresultat fire 3 min 3 min 9 min 9 min 12 min 12 min
avskrivningar pa dverviirden, EBITA. per verksamhet jul -sep  jul-sep jan-sep jam-sep rullande jan - dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2011 2010  2010/2011 2010
Scanacon™

Nettoomsattning 24694 22166 80767 50429 112937 91590
Rorelseresultat fore avsknvnmegar pa dverviirden, EBITA 5806 5997 16 657 13773 23962 21078

Osterby Marine

Nettoomsattning 53536 63475 241627 171178 325761 255312
Rorelseresultat fore avsknvnmegar pa dverviirden, EBITA -1 506 1371 22245 -6394 30228 1589
TermoRegulator

Nettoomsattning 30440 31206 67679 104 872 131908 139101
Rorelseresultat fore avskrivaingar pa dvervirden, EBITA -1042 -233 -3268 -1611 -6 961 -5304

Capilon - moderbolag

Nettoomsattning 400 225 900 650 1125 875
Rorelseresultat fore avskrivaingar pi overvirden, EBITA -1721 -1079 6312 -5 094 -0109 -7981
Koncern

Nettoomsittning 108 670 116847 420073 335479 570 606 436012
Riirelseresultat fore avskrivningar pi 6verviirden, EBITA 1537 6056 29322 674 38030 0382

*Eftersom Scanacon forvarvades 1 februari 2010 omfattar 2010 3rs siffror inte januari minads rakenskaper.

(]
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Koncernen
Nio manader 2011

Capilon-koncernen visar i stora delar en fortsatt positiv och stabil utveckling. Vissa hidndelser av
engangskaraktir paverkade dock omsittning och resultat negativt under det tredje kvartalet. Koncernen
visade &ndd en hog tillvixt och en kraftig férbittring av resultatet under de tre férsta kvartalen.
Omsittningen dkade med 25 procent till 420.1 MSEK (335,5) under niomanadersperioden.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa évervirden, EBITA. steg till 29.3 MSEK (0.7).
Goodwillavskrivningar och avskrivningar pd 6vriga dvervirden uppgick till 7.4 MSEK (6.9).
Koncernens resultat efter skatt blev 6.8 MSEK jamfort med en forlust pd 17.2 MSEK samma period
2010. Resultatet per aktie fore utspddning uppgick till 1,63 kronor (-4,33).

Capilons dotterbolag Scanacon och Osterby Marine med MJP Waterjets och Osterby Gjuteri visade
betydande resultatforbéttringar. Samtidigt har Scanacon och MJP Waterjets. som svarar for cirka 50
procent av koncernens omsittning, ett stort inslag av projektbaserade verksamheter som ur kundens
synvinkel 4r investeringsobjekt. Bida bolagens verksamheter priglas av relativt linga
inforsaljningscykler, stora enskilda bestdllningar samt relativt lang tid fran order till leverans. Det
innebir att sdvil orderingang som omsittning och resultat kan variera avsevirt mellan olika kvartal.
Utvecklingen bor darfor ses ur ett lingre perspektiv &n enskilda kvartal.

Dotterbolaget Termoregulator visade en fortsatt negativ tillvixt framfor allt beroende pa minskade
leveranser till en storre kund. Omstéllningen med dkade satsningar att bredda kundunderlaget i
kombination med kostnadsbesparingar har tagit langre tid &n véntat. De lagre forséljningsvolymerna har
medfort negativa resultat. Malet ér stabilisera forsiljningen och na minst ett nollresultat under det fjirde
kvartalet.

Tredje kvartalet

Koncernens omsittning nppgick 108,7 MSEK (116,8) under det tredje kvartalet. Rorelseresultatet fore
avskrivningar pd évervirden. EBITA, uppgick till 1,5 MSEK (6,1). Goodwillavskrivningar och
avskrivningar pa évriga dvervirden var 2.1 MSEK (2.4). Koncernens resultat efter skatt blev -4.6 MSEK
(-0.5). Resultatet per aktie fore utspéddning uppgick till -1,05 kronor (-0,12).

Koncernens verksamheter utvecklades i olika riktning under perioden och forklarar nedgangen i
omsittning och resultat under kvartalet. Scanacon visade en fortsatt positiv utveckling och hog
lénsamhet. MJP Waterjets inom Osterby Marine visar likasd en positiv trend men omsitming och resultat
var ligre beroende pa ett mycket starkt jamforelsekvartal 2010. Osterby Gjuteri drabbades av
intdktsbortfall av engangskaraktir vilket tillsammans med en svag utveckling for Alcopropeller innebar
att Osterby Marine visade en liten forlust. Problemen inom Termoregulator var delvis av
engangskaraktir som innebar extra kostnader.

Scanacon

Marknaden for Scanacons produkter och systemlésningar var fortsatt bra under det tredje kvartalet. De
tidigare problemen med komponentbrist och vissa flaskhalsar i rekrytering av specialistkompetens har

under perioden i allt vdisentligt kunnat 16sas och leveranserna har 16pt enligt plan. I juli erh6ll Scanacon
en betydande order fran kinesiska JISCO viird cirka 700 KEUR for leverans 1 slutet av 2011,

Scanacons omsittning dkade med elva procent till 24.7 MSEK (22.2) under det tredje kvartalet. Bolagets
EBITA-resultat uppgick till 5.8 MSEK (6.0) motsvarande en marginal pa 23.5 procent (27.0). Scanacons
omsittning under drets nio férsta manader steg med 36 procent till 80,8 MSEK (59.4). Siffrorna for 2010
avser februari-september da Scanacon forviarvades den 1 februari 2010. EBITA-resultatet steg med 21
procent till 16.7 MSEK (13.8). EBITA marginalen blev 20.6 procent (23.2). Rullande tolv ménader
2010/2011 uppgick Scanacons omsittning till 112.9 MSEK och EBIT A-resultatet var 24.0 MSEK.

Scanacons satsningar pa nya produkter och nya marknader under 2010 har utvecklats vil med tkade
bestillningar och stigande forséljning. Orderstocken vid utgdngen av rapportperioden ér god.
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Scanacon dr ett virldsledande miljoteknikforetag inom syrahantering 1 metalibearbemingsindustrin.
Scanacon utvecklar och marimadsfor en bred portfdij av produkter och tjdnster inom analys och
dosering, cirkulation, filtrering, och slamborttagning, syradtervinning och syra-metallseparation samt
spillvattenrening. Scanacon med huvudkontor i Sollentuna har forsdlinings- och servicekontor i Hong
Kong och Shanghai, Kina samt Hartville 1 USA. Kunderna dr idag huvudsakligen rostfiia
stdlproducenter.. Scanacon-koncernen hade vid periodens utgdng 24 (27) antal anstéillda.

Osterby Marine

Osterby Marine visade en blandad utveckling under det tredje kvartalet. Omsittningen minskade till 53.5
MSEK (63.5) och EBITA-resultatet blev -1.5 MSEK (1.4). Nedgangen har flera forklaringar. MJP Waterjets
visade ett mycket starkt tredje kvartal 2010 medan utfallet fér motsvarande kvartal 2011 var lagre dn
normalt. Omsiéttning och resultat varierar stort mellan kvartalen men éver tid har MJP Waterjets visat en god
utveckling och utsikterna fér heldret 2011 #r positiva. T augusti fick MITP Waterjets en stor
eftermarknadsorder fran den indiska kustbevakningen. Orderbeloppet motsvarar totalt cirka 2.5 MEUR.
Ordern &r den hittills storsta eftermarknadsaffir som MJP Waterjets tagit. I september tog MJP Waterjets en
ny stororder med den sydkoreanska kustbevakningen som slutkund. Orderviirdet uppgér till drygt 2 MEUR.
och avser vattenjetaggregat fill ett kustbevakningsfartyg.

Osterby Gjuteri drabbades av eft haveri under kvartalet vilket medftrde produktionsstérningar och en
forlust under perioden. Problemen var atgirdade i september och verksamheten arbetade vid fullt
kapacitetsutuyttjande. Det ser dven positivt ut med hog beliggning for resterande delen av dret. Osterby
Gjuteri tog ocksa i september en ny stor order om totalt 16 MSEK for leverans under det forsta kvartalet
2012. Marknaden for Alcopropeller har varit fortsatt mycket svag. De pressade forsdljningsvolymerna
har medfdrt negativa resultat.

Osterby Marines omsittning steg under niomanadersperioden med 41 procent till 241.6 MSEK (171,2).
EBITA-resultatet 8kade till 22,2 MSEK (-6.4). Rullande tolv mnader 2010/2011 uppgick omséittningen
till 325.8 MSEK och EBITA till 30.2 MSEK.

Csterby Marine i Osterbybruk bestér av verksamheter som bedrivs i fre olika afftirsomraden: MJP
Waterjets, Osterby Gjuteri och Alcopropeller. Osterby Marine-koncernen hade vid periodens utgdng 124
anstdllda (116).

MJP Waterjets i Osterbybruk dr den snabbast véixande globala leverant&ren av vattenjetageregat.
Bolaget utvecklar, marimadsfor och levererar skréddarsydda, hégeffektiva och slitstarka
vattenjetaggregat. Aggregaten dr teknikledande med en verkmingsgrad som ger mdjlighet till hdgre
hastigheter, Idigre brénsleforbrukning och Ildgre Ivstidskostad. MJP Waterjets levererar aggregat till
myndighetshatar som kustbevaknings-, patrull-, landstignings-, och tullbatar samt till servicefartvg,
Ivxyvachter och snabbgdende passagerarfiirjor. Férefaget grundades 1986 och har levererat éver 800
vattenjetaggregat som dr i drift runt om i vérlden.

Csterby Gjuteri i Osterbybruk tillverkar och marknadsfsr rostfiitt, firdigbearbetat, kvalificerat
stélgjutgods till kunder inom marina-, cellulosa-, stdl och energisektorerna. Osterby Gjuteri dr ocksd en
intern leverantér till MJP Waterjets och Alcopropeller.

Alcopropeller i Orebro tillverkar och marknadsfor komplicerade krokta vior, framfor allt propellerblad i
brons och rostfvitt stal till systemleverantérer av propellerutrustming i Europa.
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Termoregulator

Termoregulators omsittning uppgick till 30.4 MSEK (31.2) under det tredje kvartalet. Nedgingen
forklaras av, som tidigare aviserat, minskade bestillningar frin négra av Termoregulators
kontraktskunder inom bland annat vitvaror beroende i sin tur pa lagre efterfrigan pa vissa av deras
slutprodukter. Samtidigt har forséljningen inom andra branscher i enlighet med strategin att bredda
kundunderlaget &nnu inte natt malen. EBIT A-resultatet blev -1.0 MSEK (-0.2).

Omsittningen under de tre forsta kvartalen uppgick 97.7 MSEK (104.9). EBIT A-resultatet blev -3.3
MSEK (-1.6). Det omfattande atgirdsprogram som initierades under det forsta kvartalet har dnnu inte
givet full effekt. Kostnadsbesparingarna. som berdknats till fem miljoner kronor pa drsbasis. beriknas fa
stérre genomslag och malet dr att na minst ett nollresultat under det fjarde kvartalet.

Termoregulator investerade under det férsta kvartalet nio miljoner kronor i en ny stansmaskin som
avsevirt stirker konkurrenskraften. Stansmaskinen togs i drift under det tredje kvartalet. Satsningen
syftar till att 6ka forsiljningen till sévil befintliga som nya kunder.

Termoregulator i Motala bedriver verksamhet i tre afféirsomraden: Termoregulator, Kvarnmon
Hydraulics och eC Ergo Tronic. Termoregulator-koncernen hade vid periodens utgéng 89 anstdillda
(89).

Termoregulator dir ledande inom tillverkning och sammansdttning av tunnplatsdetaljer. Kunderna
daterfinns inom branscher som vitvaror, fordon, medicinteknik, ventilation, véirme, energi, inredning med
mera.

Kvarnmon Hyvdraulics i Hudiksvall utvecklar och marknadsfdr hdgkvalitativa hvdraultankar till
maskinbyggarkunder inom transport-, bygg- och verkstadsindustrin. Kvarnmon Hydraulics ér kund till
Termoregulator.

eC' Ergo Tronic utveckiar, tillverkar och marimadsfor utrusming for industriell automation med
tyngdpunkt pa programstyrda och manuella ligesstiillare och rullbockar.
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Koncernens finansiella stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 35.4 MSEK (42.2) vid rapportperiodens utging. Utdver likvida
medel har Capilon outnyttjade checkrikningskrediter om 27.2 MSEK (19.5). Soliditeten uppgick till 27.0
procent (22.9). Det egna kapitalet var 107.5 MSEK (89.4) motsvarande 24.60 kronor per aktie (22.48).
Koncernens goodwill uppgick till 66,1 MSEK (71.2). Den rintebérande nettoskulden var 87.6 MSEK
(79.3).

Investeringar i koncernen

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 2.8 MSEK (1.8) under nioménadersperioden.
Investeringar i finansiella leasingobjekt uppgick till 15.5 MSEK (2.5).

Moderbolaget

Moderbolaget utfor koncerngemensamma funktioner. Nettoomséttningen uppgick till 0.4 MSEK (0.2)
under det tredje kvartalet och 0.9 MSEK (0.7) under niomanadersperioden.

Nettoomsittningen utgdrs av en management fee som debiteras dotterbolagen. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -3.2 MSEK (-2.8) under det tredje kvartalet och -10.7 MSEK (-10.4) under de tre
forsta kvartalen. Likvida medel var 2,7 MSEK (11,2) den sista september 2011. Soliditeten uppgick till
68 procent (69).

Goran Sigfridsson utsags till tf VD och Christian Svensson till ny CFO i Capilon AB under det forsta
halvéret 2011.

Medarbetare i koncernen

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick till 229 (229) under de tre forsta kvartalen. Antalet anstallda
vid periodens utgang var 237 (234).

Vidsentliga hdndelser under det tredje kvartalet

Scanacon erhdll i juli en order pa ett syrakontrollsystem fran kinesiska Jinquan Iron & Steel (JISCO)
vird cirka 700 KEUR. Systemet skall levereras i slutet av 2011.

MIP Waterjets fick i augusti en stor eftermarknadsorder frin den indiska kustbevakningen. Orderbeloppet
motsvarar totalt cirka 2.5 MEUR. Bestillningen omfattar ett paket av reservdelar som skall levereras under
en tredrsperiod. Ordern ér den hittills storsta eftermarknadsaffir som MIP Waterjets genomfort.

MIP Waterjets tog i september en ny stororder med den sydkoreanska kustbevakningen som slutkund.
Ordervirdet uppgér till drygt 2 MEUR och avser vattenjetaggregat till ett kustbevakningsfartyg.
Leverans skall ske under det andra halvaret 2012, MJP Waterjets har ront betydande framgéngar i
Sydkorera. Totalt har bolaget tagit order och levererat vattenjetaggregat till sydkoreanska kunder for
cirka 250 MSEK under 3-4 Arsperiod.

Osterby Gjuteri tog 1 september en ny stor order om totalt 16 MSEK for leverans under det forsta
kvartalet 2012. Bestillningen omfattar firdigbearbetade detaljer i kvalificerat rostfritt stal. Osterby
Gjuteri har haft eft nira samarbete med kunden i utvecklingsarbetet, frimst i utvecklingen av material
och gjutmetoder. Osterby Gjuteri levererar helt firdigarbetade detaljer och svarar dven for montering och
fardigstillande.
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Visentliga hdndelser under det forsta halvaret

Capilon genomforde en spridningsemission om totalt 390 000 nya aktier i april 2011. Syftet med
emissionen var att bredda dgarkretsen. Antalet nytillkomna aktiedgare uppgick till cirka 400 och
Capilon tillférdes cirka 8.4 MSEK i nytt eget kapital. Efter emissionen uppgar antalet aktier till
4 368 254,

Scanacon erhéll en order i april vard 10 MSEK i Europa.
MIP Waterjets erhéll i april en order viird 2 MEUR fran den indiska kustbevakningen.

Patrik Jonsson, VD i Termoregulator-koncernen. utsags dven till ny VD i dotterbolaget Kvarnmon
Hydraulics i syfte att samordna ledningsresurserna.

Christian Svensson utsags till ny CFO i Capilon AB.

Styrelseledamoten i Capilon AB Goran Sigfridsson utsdgs till t f VD i Capilon AB efter det att
tidigare VD Alex Molvin ldmnat sin befattning. Géran Sigfridsson har en ldng och gedigen
industriell erfarenhet.

Under Goran Sigfridsson ledning lper verksamheterna pa som normalt i Capilons olika
dotterbolag. Det kan dven fortydligas att tidigare VDs avgang inte har nagon koppling till de olika
verksamheternas utveckling. Styrelsen har inlett en rekryteringsprocess av ny permanent VD.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFENAR: 2007:1. férutom leasing
diir Redovisningsradets rekommendation RR6:99 Leasing tillimpats. Eftersom det saknas allmént rad
frin BFN kring redovisning av sammansatta finansiella instrument tillimpas reglerna i RR27. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i arsredovisningen 2010.

Capilon kommer att infra IFRS-redovisning frin och med fjdrde kvartalet 2011. T bokslutskommunikén
for 2010 angavs tredje kvartalet 2011, men av praktiska skl dr det fjarde kvartalet 2011, som
konvertering beriiknas att ske. Syftet med IFRS-konvertering #r att pa sikt kunna anstka om en
marknadsnotering pd Nasdaq OMX Nordic.

Framtidsutsikter

Capilonkoncernen nadde inte helt och hallet planerna for omséattning och resultat under det tredje
kvartalet bland annat beroende pé négra faktorer av engangskaraktir. Effekterna av den globala
finansiella oron pa den reala ekonomin 4r svéra att beddma. Capilon har héjt beredskapen for att kunna
mota eventuella fordndringar i efterfrigan pa langre sikt. De tunga verksamheterna inom koncernen.
Scanacon. MJP Waterjets och Osterby Gjuteri visar en fortsatt positiv utveckling. Styrelsen beddmer att
Capilon kan visa en god omsétmingstillvixt under 2011. Darmed férvintas resultatet fore avskrivningar
pa overvirden, EBITA visentligt forbittras for 2011 jamfort med 2010.

Capilon dr etf publikt private equity-faretag inviktat pd industriella investeringar. Capilons afftirsidé dr
aft férvdrva och utveckla mindre och medelstora industrifdretag genom att vara en aktiv och ansvarsfull
dgare. En Ionsam tillvixt skapas bade ovganiskt och genom nya foretagsforvérv. Capilon har ocksa som
mdl att pa sikt anséka om en marknadsnotering pa NASDAQ OMX Nordic.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
2012-02-24 Bokslutskommuniké 2011

2012-05-10 Delarsrapport 3 mén och arsstimma

Helsingborg den 27 oktober 2011
Capilon AB (publ)

Géran Sigfridsson
If Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Gdran Sigfridsson, VD
Tel: 0706-358610
E-post: goran.sigfiidsson@capilon.se

Capilon AB (publ)

Adress: Kullagatan 8. 252 20 Helsingborg
Tel: +46 (0)4221 01 12

Fax: +46 (0)42 24 16 01

E-post: info@capilon.se

Hemsida: www.capilon.se

Orgar.: 556709-1714
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3 min 3 min 9 min 9 min 12 min 12 min
Koncernens resultatriikning jul -sep jul - sep jan - sep jan - sep rullande jan - dec
(Belopp 1 SEK) 2011 2010 2011 2010 2010/2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsitinmg 108 670 116 847 420073 335479 570 606 486 012
Ovriga rérelseintikter 2004 -1016 3 866 906 5131 2171
Summa 110 674 115831 423939 336 385 575737 485183
Révaror o fomédenheter -35 610 -60 405 -209 536 -171 514 -282 310 -244 288
Bruttoresultat 55064 55426 214 403 164 871 293 427 243 895
Ovriga externa kostnader -23 891 -19672 -79 726 -65 945 -108 921 -95 140
Personalkostnader -26 268 -26 521 95115 -88 747 -132916 -126 548
Av-och nedskrvamgar
matenella och mmatenella
anliggnmgstillgAngar -3 441 -3622 -17 661 -16 368 -23523 -22230
Riirelseresultat -536 3611 21901 -6 189 28067 -23
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande poster 199 -2 233 63 356 188
Riintekostnader och liknande poster -2 557 -3 364 1772 -9443 -11211 -12 882
Resultat efter finansiella poster -2 894 245 14 362 -15 567 17212 -12 717
Skatt pa resultatet -1550 =571 -7095 -1274 -6408 -587
Minontetsandel 1 resultatet -156 -170 -506 -375 632 -501
PERIODENS RESULTAT -4 600 -496 6761 -17 216 10172 -13 805
Resultat per aktie fére utspiidning (SEK/aktie) -1.05 -0.12 1.63 433 246 -3.47
Genomsnittligt antal aktier fire utsplidning 4368 254 3975256 4139 005 3975256 4139005 3975256
Resultat per aktie efter utspidning (SEK/aktie) = -1.05 -0.12 111 433 1.67 -3.47
Genomsnittligt antal aktier efter utspiidning 6309370 5916372 6080 121 5916372 6080121 5916372

* Ingen utspadnmgseffekt redovisas 1de fall dar resultatet per aktie ar hogre efter utspadning an fore utspadning. Se Not 1 for mer

mformation om Capilons konvertibel
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Koncernens balansrilkning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp 1 KSEK) 2011 2010 2010
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstilledngar

Inmateriella anliggningstillsdngar 68 769 73776 73 506

Materiella anlédggningstillgéngar

Byggnader och mark 13724 15329 15226
Maskiner och andra
tekniska anliggningar 50926 44 354 42337

Inventarier, verktyg och installationer

pagdende nyanliggningar 7725 8716 9547

Finansiella anléiggningstilleémgar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 2916 254 217
Summa anliiggnings tillgangar 144 060 142 429 140 833
Omsiitmingstillgangar

Varulager, mm

Ravaror o fomodenheter 25578 25098 25464
Varor under tillverkning, firdiga varor och

handelsvaror. piagaende artbeten 64028 54425 57725

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 94 170 87238 87071
Ovriga fordringar 22071 20787 23071
Férutbetalda kostnader och

upplupna mtékter 12936 17 909 16952
Kassa och bank 35404 42 196 46 735
Summa oms ittnings tillgingar 254187 247 653 257 018
STMMA TILLGANGAR 398 247 390 082 397 851

10
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Koncernens balansriikning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp i KSEK) 2011 2010 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Alktiekapital 4368 3975 3975
Bundna reserver - - -
Fria reserver 96 331 102 600 102771
Periodens resultat 6761 -17 216 -13 805
Summa eget kapital 107 460 89 359 92 941
Minoritetsintresse 3746 2851 2986
Avsiéttningar 31477 24180 22090
Langfristiga skulder
Checkridkningskredit 11 695 32210
Skulder till kreditmstitut 22031 16 675
Ovriga skulder 70 408 7722 60 578
Summa lingfristiga skulder 104 134 108 766 109 463
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditmstitut 12359 3067 15533
Leverantorsskulder 47 415 45 275 45 875
Skatteskulder 1779 3150 4157
Ovriga skulder 50762 74499 66 635
Upplupna kostnader och
fortbetalda ntdkter 39115 38935 38171
Summa kortfristiga skulder 151 430 164 926 170 371
STMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 398 247 390 082 397 851
Stiillda siikerheter 171135 157 077 175982
Ansvarsforbindelser 272 354 242
11
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Koncernens kassaflides analys 3 man 3 man 9 man 9 man 12 min
jul - sep jul- sep  jan -sep  jamn -sep jan -dec
(Belopp 1 KSEK) 2011 2010 2011 2010 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -536 3611 21901 -6189 23
TJusteringar for poster sommte mgér 1kassafladet
Avskrivningar och nedskrivningar 5441 5622 17 661 16 368 227230
Realisationsvinst vid forsdlming av materiella
anliggnmpstillgdngar 401 E -75 - -353
Realisationsforiust vid forsalining av materiella
anliggnmgstillgngar - E B - -
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster -278 1864 3588 230 427
5028 11097 43 075 10 409 21427
Erhallen ranta och liknande resultatposter 199 2 233 65 188
Erlagd rinta och hknande resultatposter 427 -2563 -2 896 -7041 -11022
Aktuell mkomstskatt -1465 981 -8 588 -1721 -2293
Kassaflide fran den lipande verksamheten
fire firiindringar avrirelsekapital 3335 7551 31824 1712 8300
Kassaflode frin frindringar av rirelsekapital -19194 7162 -31144 3960 4786
Kassaflide fran den lopande verksamheten -15 859 14713 680 5672 13086
Kassaflide fran investeringsverksamheten -1940 -2235 -8 358 -52465 -55672
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -7793 4328 -3 653 17 384 17716
Periodens kassaflide -25592 16 806 -11331 -29 409 -24 870
Likvida medel vid periodens birjan 60 996 25390 46735 71 605 71605
Likvida medel vid periodens slut 35404 42 196 35404 42 196 46 735
Koncernens firindring aveget kapital Akfie-  Bundna Fria Arets Totalt
(Belopp 1 KSEK) kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 2010-01-01 3975 - 108 689 -3833 108 831
Omfsring f g ars resultat -3833 3833 -
Uppskjuten skatt konvertibelt skuldebrev -1561 -1561
Onwikningsdifferens - -523 -523
Arets resultat -13 805 -13 805
Eget kapital 2010-12-31 3975 - 102771 13 805 92 941
Omfbring f g ars resultat 13 805 13 805 -
Uppskjuten skatt konvertibelt skuldebrev -1561 -1561
Onwaknmgsdifferens 1539 1539
Nyenussion 393 7387 7780
Utdelning -
Arets resultat 6761 6761
Utgdende balans 2011-09-30 4368 - 96 331 6761 107 460
12
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3 man
Nyckeltal Koncernen jul - sep
2011
MARGINALFR
Bruttomargmnal % 50,7%
Rorelsemarginal fore avskrivnmgar pa évervarden, % 1.4%
Rorelsemargmal % -0.5%
Vinstmarginal % -2. 7%
Nettomargmal, %5 -4.2%
RANTABILITET
Avkastning pa operativt kapital % n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n/a
Avkastnmg pa eget kapital % n/a
KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital ksek 197 689
Sysselsatt kapital . ksek 243817
Eget kapital ksek 107 460
Rintebdrande skulder, ksek 123 024
Skuldséttnmngsgrad, ggr 12
Rinteticknmgsgrad. ggr -0.1
Andelriskbarande kapital % 20.1%
Soliditet. % 27.0%
MEDARBETARE
Genomsnitthet antalet anstéllda 229
Data per aktie 3 min
jul - sep
2011
Antal aktier vid periodens utgang fore utspadning, st 4368 254
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadnmg_ st* 6300 370
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 4368 254
Genomsnitthet antal aktier efter utspidnmg, st* 6309370
Resultat per aktie fore utspadnmng. SEK -1.05
Resultat per aktie efter utspadnmg, SEK* -1.05
Eget kapital per aktie, SEK 24.60
Utdelning per aktie, SEK 0

3 min
jul - sep
2010

47.4%
5%
3.1%
0.2%

04%

n/a
n/a

n/a

174365
222797
89359
121455
14

L1

25,
22.9%

(]

229

3 min
jul - sep
2010
3975256
5916372
3975256
5916372
-0.12
-0.12
2248

0

9 min
jan - sep
2011

51.0%
7.0%
3.2%
34%
1.6%

n/a
n/a
n/a

197 689
243817
107 460
123 024
12

28
29.1%
27.0%

229

9 min
jan - sep
2011
4368254
6309370
4139005
6080121
1.63

111
2460

0

9 min
jan - sep
2010

49.1%

02%
1.8%
4.6%
5.1%

n/a
n/a

n/a

174 365
222797
89359
121 455
14

-0.6
25.2%
229%

217

9 min
jan - sep
2010
3975256
5916372
3975256
5916372
433
433
2248

0

12 min
rullande
2010/2011

514%
6.7%
49%
3.0%
1.8%

14.7%
11.8%
10.2%

197 689
243817
107 460
123 024
12

25
29.1%
270%

12 man
rullande
2010/2011

4368 254
6309 370
4139 005
6080 121
246

1.67
24,60

0

12 min
jan - dec
2010

50.2%
1.9
0.0%

2.6%

-2.8%

0.0%
0.1%
-13.7%

184 269
237522
92941
131 136
1.5

0.0
252%
23 4%

234

12 min
jan - dec
2010
3975256
5916372
3975256
5916372
-3.47
-3.47
2338

0

* Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning och genomsnitthgt antal aktier efter utspadning har berdknats. grvet det antagande att
santliga konvertibler skulle konverteras till aktier. varvid antalet aktier 1 Bolaget kommer att &ka till 6 309 370 st. Resultat per aktie efter
utspidnmg har beriknats genom att resultatet efter skatt. justerat for redovisade rintekostnader hanforhgt till konvertibler, dividerats med

genonsnittligt antal aktier efter utspadning. I det fall resultat per aktie efter utspadning skulle 6verstiga resultat per aktie fore utspadning,
sa redovisas endast resultat per aktie fore utspadning for bada dessa nyckeltal enligt gallande redovisningsprinciper.

41




CAPILON AB (PUBL): DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2011

3 min 3 min 9 min 9 min 12 min 12 man
Moderbalagets resultatriikning jul -sep Jul - sep jan - sep Jan - sep rullande Jan - dec
(Belopp 1 SEK) 2011 2010 2011 2010 201072011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoonsitining 400 225 900 650 1125 875
Ovniga rorelseintakter - 2 5 6 5 6
Summa 400 227 9205 656 1130 881
Bruttoresultat 400 227 905 656 1130 §81
Ovniga extemna kostnader -1472 -492 -4 469 -2 826 -5 897 4254
Personalkostnader 64 -806 -2715 -2910 4395 -4 590
Av- och nedslovnmgar
matenella och mmatenella
anlaggningstilleangar -3 -8 -14 -14 -18 -18
Rirelseresultat -1721 -1079 -6 293 -5094 -9 180 -7 981
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande poster - - - - - -
Rantekostnader och liknande poster -1452 -1712 4355 -5297 -4 863 -5 805
Resultat efter finansiella poster -3173 -2791 -10 648 -10 391 -14 043 -13786
Skatt pa resultatet - - - - 1895 1895
PERIODENS RESULTAT -3173 -2791 -10 648 -10 391 -12148 -11 891

14
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Moderbolagets balansriikning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp 1 KSEK) 2011 2010 2010
TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier. verktyg och installationer

pagiende nyanliggnmgar 40 58 53

Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 137 066 130 539 135 266
Summa anliiggningstillgingar 137 106 130 597 135319
Omsiittnings tillgangar

Kortfiistiga fordringar

Ovriga fordrmpar 6364 8016 2364
Forutbetalda kostnader och

upplupna mtikter 1291 2470 2161
Kassa och bank 2670 11157 7765
Summa oms ittningstillgangar 10 325 21 643 12290
SUMMA TILLGANGAR 147 431 152 240 147 609
Moderbolagets balansriikning 30 Sep 30 Sep 31 Dec
(Belopp 1 KSEK) 2011 2010 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4368 3975 3975
Bundna reserver - - -
Fria reserver 106 666 111170 111170
Periodens resultat -10 648 -10391 -11891
Sumna eget kapital 100 386 104 754 103 254
Avsittnmgar 1112 1561 1112
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 39 562 39 850 39623
Summa lingfristiga skulder 39 562 39 850 39623

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 510 190 225
Ovriga skulder 35 251 48
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5 896 5634 3347
Summa Kortfristiga skulder 6371 6075 3620

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 147 431 15

[
[N
'
=)

147 609
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Omsiittning och rirelseresulrtar fire 3 min 3 min 9 min 9 min 12 min 12 min
avskrivningar pd éverviirden, EBITA, per verksamhet jul-sep  jul-sep jan-sep jam-sep rullande jan - dec
(Belopp 1 KSEK) 2011 2010 2011 2010  2010/2011 2010
Scanacon™

Nettoonsattning 24694 22166 80 767 50420 112937 901 509
Rirelseresultat fore avskrivaingar pd 6vervirden. EBITA 5806 5907 16 657 13773 23 962 21078
Osterby Marine

Nettoomsittning 53 536 63 475 241 627 171178 325761 255312
Rorelseresultat fore avskrivaingar pd 6vervarden. EBITA -1506 1371 22245 -6 304, 30228 1589
TermoRegulator

Nettoonsattning 30440 31206 97 679 104 872 131908 139 101
Rorelseresultat fore avskrivaingar pd 6vervarden. EBITA -1041 -233 -3 268 -1611 -6 961 -5304
Capilon - moderbolag

Nettoonsittning 400 225 900 650 1125 875
Rorelseresultat fore avskrivaingar pd 6vervarden. EBITA -1721 -1079 -6312 -5 004 -0 100 -7981
Koncern

Netrooms firming 108 670 116847 420073 335479 570 606 486 012
Rirelseresultar foire avskrivningar pi dverviirden, EBITA 1537 6056 20322 674 38030 0382

*Eftersom Scanacon forvirvades 1 februar 2010 omfattar 2010 drs siffror inte januari minads rikenskaper.
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Not1
Capilons konvertibla skuldebrev

Under oktober minad 2009 slutfSrdes Capilons konvertibelemission med foretriidesriitt for bolagets aktiesigare. I
konvertibelemissionen tecknades totalt 1941 116 konvertibler, motsvarande nominellt belopp om 42 704 552 SEK.
Konvertibelemissionen tillfsrde Capilon 39,3 MSEK, efter avdrag fr emissionskostnader somuppgick till 3.4 MSEK. I
det fall samtliga konvertibler skulle konverteras till aktier kommmer antalet aktier i bolaget att dka till 5 916 372 aktier vilket
motsvarar en utspédning omeirka 33 procent. Konvertiblema ér listade pa NASDAQ OMX First North.

Konvertiblemna loper med en arlig rfinta om 9 procent frin och med den 1 november 2009. Riinta utbetalas den 31 oktober
varje ir, forsta gingen den 31 oktober 2010 och sista gangen pé lanets forfallodag. Konvertiblema forfaller till betalning
med nommell belopp den 31 oktober 2012, om inte aterbetalning eller konvertering till aktier dessfrinnan har skett.
Konvertering kan ske arligen under perioden 1 - 31 mars respektive 1 - 30 septenber, med frsta konverterimgstillfille 1-
31 mars 2010. Konverteringskursen éir 22 kronor.

Det konvertibla skuldebrevet definieras som ett sanmmansatt finansiellt mstrument vilket medfSr en delad klassificering
mellan finansiell skuld och eget kapital. Capilon har nuviirdesberiknat konvertibelns frantida kassafléden vid
emnssionstillfiillet, vilket har medfrt en initial fordelning mellan Fget kapital och langfristig skuld om 2.8 MSEK
respektive 36,8 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader.
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Redogorelse fran styrelsen i Capilon

Redogorelsen for Capilon pa sidorna 15 till 45 i denna erbjudandehandling har granskats av

styrelsen fér Capilon. Det ar styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning ger en

korrekt och rattvisande bild 6ver vilken verksamhet som bedrivs inom Capilon-koncernen, om an inte
fullstandig.

Helsingborg den 27 februari 2012

Capilon AB (publ)

Styrelsen
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Revisorns rapport avseende finansiell information i sammandrag

Till styrelsen i Capilon AB (publ)
Org nr 556709-1714

Revisors rapport avseende sammandrag av historisk finansiell information

Vi har granskat historisk finansiell information i sammandrag for Capilon AB pa sidorna 20-22 som
omfattar rakenskapsaren 2008-2010.

Styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen ansvarar for att den historiska finansiella informationen i ssmmandrag pa sidorna

20-22 i erbjudandehandlingen avseende Capilon AB dr hamtade fran arsredovisningarna for ar 2010-
2008 och har atergivits korrekt. Styrelsen ansvarar dven for att den finansiella historiska
informationen i sammandrag pa sidorna 20-20 tas fram och presenteras i enlighet med kraven i
NASDAQ OMX First Norths regelverk och Naringslivets Borskommittés regler rérande offentliga
uppkopserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa
handelsplattformar (2009-10-05).

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om den historiska finansiella informationen i sammandrag pa grundval
av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av
prospekt.

Uttalande

Vi anser att de uppgifter som ar angivna i den historiska finansiella informationen i sammandrag for

rakenskapsaren 2008-2010 har atergivits korrekt.

Arsredovisningarna for ar 2008, 2009 och 2010 har reviderats av Ernst & Young. Vi har lamnat
revisionsberattelser enligt standardutformningen for samtliga dessa rakenskapsar.

Stockholm den 27 februari 2012

Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatte-
regler som aktualiseras av Erbjudandet for
fysiska personer och aktiebolag som ager
aktier och/eller konvertibler i Capilon och &r
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges.

Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande
lagstiftning och ar endast avsedd som generell
information. Sammanfattningen omfattar inte
situationer dar aktier eller konvertibler
innehas som lagertillgang i naringsverksamhet
eller innehas av handelsbolag. Vidare
behandlas inte de sarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli
tillampliga for innehavare av aktier och/eller
konvertibler i Capilon vars innehav anses vara
naringsbetingade. Inte heller omfattas de
sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som tidigare varit famans-
foretag eller pa aktier som forvarvats med
stod av sadana aktier.

Den skattemassiga behandlingen av varje
innehavare av aktier och/eller konvertibler
beror delvis pa dennes speciella situation.
Varje innehavare av aktier och/eller
konvertibler bor radfraga skatteradgivare om
de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan
medfora for dennes del, inklusive
tillampligheten av utlandska regler och
skatteavtal.
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Skattekonsekvenser vid férsaljning av aktier
och konvertibler i Capilon

For innehavare av aktier och/eller konvertibler
som accepterar Erbjudandet och saljer aktier
och/eller konvertibler i Capilon uppstar en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust. Kapitalvinsten eller kapital-
forlusten berdaknas som skillnaden mellan
ersattningen (efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter) och det skattemassiga
omkostnadsbeloppet (anskaffningsvardet) for
avyttrade aktier respektive konvertibler. Vid
berakningen av kapitalvinst eller kapital-
forlust skall omkostnadsbeloppet fér samtliga
aktier respektive konvertibler av samma slag
och sort berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. For
marknadsnoterade aktier och konvertibler far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas
enligt den sa kallade schablonmetoden till 20
procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Eventuell ersattning for upplupen men inte
forfallen ranta (sa kallad rantekompensation)
som erhalls vidavyttring av en konvertibel skall
normalt inte tas med vid berakningen av
kapitalvinst eller kapitalforlust. Sadan rante-
kompensation skall istéllet beskattas for sig
sasom ranta.



Beskattningen av fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30
procent. Kapitalférluster pa marknads-
noterade aktier och andra marknadsnoterade
deldgarbeskattade vardepapper (sasom aktier
och konvertibler i Capilon) far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier (marknadsnoterade och onoterade) och
andra marknadsnoterade delagarratter utom
andelar i sddana investeringsfonder som
enbart innehaller svenska fordringsratter (s.k.
rantefonder). Kapitalférlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med upp till
70 procent mot annan inkomst av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion fran statlig
och kommunal inkomstskatt samt mot

fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.

Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 kronor och med 21 procent pa
resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Beskattningen av aktiebolag

For aktiebolag beskattas kapitalvinster pa
aktier och konvertibler som inte ar narings-
betingade i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 26,3 procent.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och
konvertibler i Capilon far normalt endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
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och andra delégarrétter. | vissa fall kan sadana
kapitalforluster dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldagarratter inom en bolags-
grupp om koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. Kapitalforlust som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot
motsvarande kapitalvinster under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i
tiden. Sarskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa foretagskategorier,
exempelvis investeringsfonder och
investmentforetag.

Sarskilda skattefragor for innehavare av
aktier och konvertibler som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Innehavare av aktier och/eller konvertibler
som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av aktier och/eller
konvertibler. Innehavare av aktier och/eller
konvertibler kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
regel kan fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli féoremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av
aktier och/eller konvertibler i Capilon, om de
vid nagot tillfdlle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de féregaende tio
kalenderaren varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats har. Tillampligheten av
regeln kan dock begransas av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.



Ovrig information

For det fall Capilons styrelse aterkallar eller negativt dndrar en i samband med Erbjudandets
offentliggérande enhallig rekommendation till Capilons aktiedgare och konvertibelinnehavare att
acceptera Erbjudandet, kan Capilon bli skyldigt att Iamna bidrag till kostnadstackning till Verdane
Capital VII for vissa kostnader avseende externa radgivares arbete i anledning av deras arbete med
due diligence-granskning av Capilon, under forutsattning av att Verdane Intressenter aterkallar
Erbjudandet. Capilons atagande att ersatta sddana kostnader galler med hogst 2 000 000 kronor
(exklusive moms) och foljer av utfastelse utfardad av Capilon den 24 januari 2012. Utfastelsen
aterges i erbjudandehandlingen i de delar som inte &r 6verspelade

Till: Verdane Capital VII K/S
Att. Birger Nergaard
c/o Gorrissen Federspiel Kierkegaard,
H.C Andersen Boulevard 12,
1553 Kdpenhamn, Danmark

Kopia: Andulf Advokat AB
Att. Jockum Catoni
Kungsgatan 8
111 43 Stockholm

den 24 januari 2012

Baste Birger!

UTFASTELSE | ANSLUTNING TILL EVENTUELLT

UPPKOPSERBJUDANDE
1. BAKGRUND
1.1. Verdane Capital VII K/S, CVR-nummer 32153534, "Verdane", har redovisat fér

oss, Capilon AB, org nr 556709-1714, "Capilon", sitt intresse av att Iamna ett
offentligt uppképserbjudande, "Budet", till aktieAgare och konvertibelinnehavare i
Capilon avseende férvarv av samtliga Capilons utestaende aktier och konvertibler
till ett kontant pris om SEK 29 per aktie och ett kontant pris om SEK 29 per
konvertibel plus den upplupna réntan fram till och med dagen da Verdane eventuellt
forklarar att man fullféljer Budet.

1.2 Capilon har férstatt att en férutsattning for att Budet ska kunna [&mnas ar att
Verdane forst bereds tillfalle att genomfdra en due diligence-granskning av Capilon.
Mot bakgrund av att styrelsen fér Capilon har beddmt att det eventuella Budet kan
vara av intresse for Capilons aktiedgare och konvertibelinnehavare att fa ta
stallning till och en due diligence-granskning &r férenad med kostnader f&r
Verdane, gor vi denna utfastelse i anslutning till eventuellt uppképserbjudande,
"Utfastelsen", i férhallande till Verdane.

2. [MEDVETET UTELAMNAT]
2.1 [MEDVETET UTELAMNAT]
2.2 [MEDVETET UTELAMNAT]
2.3 [MEDVETET UTELAMNAT]
24 [MEDVETET UTELAMNAT]
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

BIDRAG TILL KOSTNADSTACKNING
Oom

() [MEDVETET UTELAMNAT]

(i) [MEDVETET UTELAMNAT]

(iiiy Capilons styrelse aterkallar eller negativt &ndrar en i samband med
Budets offentliggérande enhallig rekommendation till Capilons
aktieagare och konvertibelinnehavare att acceptera Budet, eller

(iv) [MEDVETET UTELAMNAT]

atar sig Capilon att ersatta Verdane 18r Verdanes specificerade och enligt faktura
dokumenterade kostnader for de externa finansiella radgivarna Redeye och
KPMG, samt de externa legala radgivarna Andulf Advokat och Advokatfirman
Westermark Anjou, "Radgivarna”, i anledning av deras arbete som har direkt
samband med deras due diligence-granskning i Budet och som avser deras
arbete under perioden fran och med denna Utfastelse till och med ett avstdende
frAn Verdane att lamna Budet, eller savitt avser punkt (iii) ovan, Verdanes
lamnande av Budet, dock med hogst SEK 2 000 000 (exklusive moms), under
férutsattning av att Verdane, i fraga om (i), (ii) och (iv) ovan, avstar fran att lamna
Budet och, i fraga om (iii) ovan, aterkallar Budet.

Capilons skyldigheter att ersatta Verdane enligt punkten 3.1 géller bara i den
utstrackning som det inte star i strid mot styrelsens skyldigheter enligt
aktiebolagslagen, tillampliga boérsregler eller styrelsens allméanna lojalitetsplikt
samt att Aktiemarknadsnamnden, efter Verdanes hemstallan om uttalande, inte
uttalar att en utbetalning av Capilon i enlighet med punkt 3.1 strider mot lag
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, de
takeover-regler som hanvisas till i NASDAQ OMX First North Nordic Rulebook
eller god sed pa akliemarknaden.

| den méan Capilon kommer att ersatta Verdane enligt punkten 3.1, ska Capilon
erhélla kopia av due diligence-rapporter, "Rapporterna”, upprattade av Radgivarna
pa uppdrag av Verdane i samband med Budet. Capilon medges ratt att visa
Rapporterna ocksa fér tredje man. Rapporterna far emellertid endast férlitas pa av
Verdane i samband med Budet och féljaktligen har varken Capilon eller tredje man
ratt att forlita sig pa innehallet i Rapporterna. Verdane och Radgivarna friskriver sig
fran allt ansvar i férhallande till Capilon och tredje man for innehallet i Rapporterna.
Verdane och respektive Radgivare ska informeras av Capilon innan eventuellt
utlamnande till tredje man ager rum och har ratt att krava att tredje man skriftligen
bekraftar Verdane och Radgivarnas friskrivning fran ansvar.

OVRIGT

Denna Utfastelse omfattas av sekretessavtal inganget mellan parterna den
8 november 2011.

Denna Utféstelse medfér inte nagon skyldighet 1&r Verdane att ldAmna ett offentligt
uppkodpserbjudande och ger inte heller i dvrigt upphov till nagra som helst
skyldigheter for Verdane.

Capilon ar inférstatt med att Verdane kan komma att vélja att lAmna Budet genom
ett dotterforetag. Utfastelsens giltighet ska inte paverkas av sadant férhallande
och hanvisningar till Budet ska i sa fall avse et offentligt uppkopserbjudande
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lAmnat av sadant dotterforetag och hanvisningar till Verdane ska i tilldmpliga fall
avse sadant dotterféretag.

4.4 Denna Utfastelse ska vara underkastad svensk rétt.

45 Tvister som uppstar i anledning av denna Utfastelse ska slutligt avgoras genom
skiljiedomsférfarande administrerat av Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC).

Regler 16r Férenklat Skiljeférfarande ska tilldmpas om inte SCC med beaktande
av malets svarighetsgrad, tvisteféremalets varde och dvriga omstandigheter
bestdmmer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnAmnda fall ska SCC ocksa
bestdmma om skiljendmnden ska besta av en eller tre skiljeman.

Skiljeforfarandets séte ska vara Stockholm. Spraket for férfarandet ska vara
svenska. Svensk lag ska tillampas pa tvisten.

Capilon AB
Namnteckning Namnteckning
Namnfértydligande Namnfértydligande

Accepterad for Verdane Capital VII K/S

Namnteckning

Jockum Cateni, enligt fullmakt for Verdane Capital VIl K/S representerad genom sin
komplementar Verdane Capital VIl GP ApS
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Adresser

Capilon AB
Kullagatan 8
252 20 Helsingborg

Verdane Capital VII K/S

c/o Gorrissen Federspiel Kierkegaard
H.C. Andersens Boulevard 12
DK-1553 Képenhamn

Danmark

Verdane Capital VIl Intressenter AB
c/o Andulf Advokat AB

Kungsgatan 8

SE-111 43 Stockholm

Redeye AB
Box 7141
103 87 Stockholm

Andulf Advokat AB
Kungsgatan 8
SE-111 43 Stockholm

Advokatfirman Westermark Anjou AB
Box 16030
SE-103 21 Stockholm
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