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Aarhus Lokalbanks idégrundlag er at virke som et selvstændigt 
og uafhængigt, seriøst og troværdigt pengeinstitut med et godt 
renommé for såvel aktionærer som kunder og medarbejdere.

Dette udmønter sig i:

For aktionærerne:
Banken skal kunne tilbyde aktionærerne et tilfredsstillende 
afkast af den investerede kapital.

For kunderne:
Banken skal ved hjælp af konkurrencedygtige produkter og 
priser, kompetent rådgivning og troværdig og tillidsvækkende 
betjening, kunne afdække og imødekomme kundernes 
behov for finansielle ydelser.

For medarbejderne:
Medarbejderne er bankens vigtigste ressource, og vi vil 
gennem såvel praktisk som teoretisk uddannelse og udvikling, 
skabe en udfordrende arbejdsplads for hver enkelt medarbejder. 
 
 

Aarhus Lokalbanks idégrundlag
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	   	 I tilfælde af, at banken optager et ansvarligt lån uden 			 
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Banken kunne i det forløbne år fejre sit 100 års jubilæum, der blandt 
andet blev markeret ved to store jubilæumsfester i Hadsten og Århus 
samt udgivelsen af en flot jubilæumsbog. 

I slutningen af april måned kunne banken flytte ind i det nye hoved-
sæde i Århus, og det har vist sig, at placeringen i den fredede told-
kammerbygning er et godt valg. Et stort antal nye kunder fandt vej 
til vores bank i 2008, hvilket giver grobund for fremgang i banken i 
de kommende år. 

Resultatmæssigt blev 2008 ikke noget godt år. Et markant skift i kon-
junkturerne medførte vanskelige markedsforhold for pengeinstitut-
terne i Danmark og for hele den finansielle sektor overalt i verden. 
En økonomisk tsunami kom væltende ind over os fra udlandet efter 
først at have hærget i USA og det øvrige Europa. Store internationale 
finanshuse, som vi troede var bundsolide, forsvandt i tsunamiens 
bølger. I Danmark måtte flere pengeinstitutter bukke under med 
BankTrelleborg, Roskilde Bank og EBH-Bank som de mest fremtræ-
dende.

Årets resultat blev et underskud på 3,5 mio. kr. før skat, hvilket 
selvsagt ikke er tilfredsstillende. Når man går bag om tallene, skal 
det fremhæves, at udviklingen i bankens basisindtjening stiger med 
21,2% svarende til 9,2 mio. kr., hvilket vi er meget tilfredse med. 
Regnskabet er påvirket af kurstab på værdipapirer og valutabe-
holdninger med 11,7 mio. kr. Engangsudgifter til jubilæum og 
hovedsædeflytning mv. på 8,0 mio. kr. samt betaling til statsgaran-
tiordningen og til nødlidende pengeinstitutter på lidt over 9 mio. kr. 
Reservation til tab på vore kunder er udgiftsført med 30,9 mio. kr., 
hvoraf ca. 6,4 mio. kr. er konstateret som værende tabt.

Bankens samlede forretningsomfang (indlån, udlån og garantier) er 
steget moderat med 3,8% og er nu på 8,0 mia. kr.

I maj måned 2008 styrkede banken igen sit kapitalgrundlag ved 
optagelse af yderligere ansvarlig kapital på 135 mio. kr., og efterføl-
gende blev et tidligere ansvarligt lån på 25 mio. kr. indfriet. Bankens 
egenkapital med tillæg af efterstillede kapitalindskud har nu passeret 
761 mio. kr. svarende til 15% af de vægtede poster. 
Med folketingets netop vedtagne lov kan danske pengeinstitutter 
optage hybrid kernekapital til styrkelse af kapitalgrundlaget. Under 
forudsætning af vore aktionærers vedtagelse på den kommende gen-
eralforsamling er det vores forventning, at bankens kapitalgrundlag 
bliver styrket med 240 mio. kr. Herefter vil bankens solvensprocent 
komme på 19–21%, hvor lovens minimumskrav er 8%. Banken vil 
således være særdeles godt rustet til at kunne modstå de eventuelle 
tab, den kommende recessionsperiode kan medføre. 

Banken er særdeles opmærksom på HR-området, og der er gen-
nem de senere år iværksat betydelige bestræbelser på at fastholde 
og rekruttere dygtige medarbejdere. Også i 2008 har der været en 
nettotilgang af nye medarbejdere, således banken i dag beskæftiger 
105 medarbejdere. Omregnet til heltidsansatte er antallet øget fra 84 
til 96. For 2008 er der ikke tildelt bonus til medarbejderne, da ban-
kens resultat ikke udviste overskud. Med baggrund i de vanskelige 
markedsforhold er det aftalt med bankens medarbejdere, at det eksi-
sterende bonusprogram er stillet i bero indtil videre. Bankens ledelse 
vil gerne takke medarbejderne for den udviste ansvarlighed.

Bankens aktionærer kan se tilbage på et ganske utilfredsstillende 
afkast i 2008. Bankens aktiekurs er faldet over året fra kurs 180 til 
kurs 48. Det store kursfald afspejler den usikkerhed og de vanskelige 
markedsforhold, der hersker for pengeinstitutsektoren.

Bankens lokaleforhold er nu snart på plads. I Langå blev byggeriet af 
en ny bankbygning igangsat i efteråret med forventning om, at den 
kan tages i brug midt på året 2009. Et længe næret ønske bliver nu 
opfyldt til glæde for vort personale og for vores kunder i Langå.
Bankens gamle hovedsæde i Hadsten er blevet renoveret og fremstår 
nu igen tidssvarende og imødekommende. Der vil hermed være gen-
nemført de fornødne investeringer i bankens lokaleforhold, der giver 
et godt arbejdsmiljø for bankens medarbejdere og hyggelige omgiv-
elser for bankens mange kunder.

Banken har nu haft sit virke i mere end 100 år og med de strate-
giske beslutninger om etablering af Aarhus Lokalbank og flytning 
af bankens hovedsæde til Århus, er der skabt rammer for fortsat 
fremgang. Bankens placering i hjertet af det østjyske vækstområde 
giver mulighed for fortsat udvikling af banken i de kommende år. De 
vanskelige økonomiske forhold, som alle er underkastet, vil antagelig 
medføre, at bankens resultater ikke helt kan leve op til tidligere års 
meget tilfredsstillende resultater. Med fortsat opbakning fra bankens 
medarbejdere, kunder og aktionærer står banken godt rustet til at 
klare udfordringerne på en tilfredsstillende måde. 

Tak til aktionærer, kunder, medarbejdere og bankens øvrige samar-
bejdspartnere for et godt samarbejde i 2008. 

Vi ser frem til samarbejdet i 2009.

Per Hermansen 

Bankdirektør 

År 2008 - et begivenhedsrigt år: 
Et år med finanskrise, bankens 100 års jubilæum og hovedsædeflytning 
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Fem år i tal

1.000 kr. 	 2008	 2007	 2006	 2005 	 2004  

Resultat i sammendrag
	 Renteindtægter	 305.837	 208.072	 105.726	 66.929	 56.549
	 Renteudgifter	 204.670	 128.179	 46.222	 21.096	 14.893
						   
Netto renteindtægter m.v.	 101.167	 79.893	 59.504	 45.833	 41.656
						   
	 Udbytte af aktier m.v.	 3.669	 2.227	 1.719	 1.029	 711
	 Gebyrer og provisionsindtægter (netto)	 38.378	 38.645	 31.876	 24.872	 19.072
						   
Netto rente- og gebyrindtægter	 143.214	 120.765	 93.099	 71.734	 61.439
						   
	 Andre driftsindtægter	 0	 63	 177	 196	 1.776
	 Udgifter til personale og administration 	 87.779	 75.280	 62.360	 50.089	 43.895
	 Andre driftsudgifter	 65	 0	 49	 0	 0
	 Af- og nedskrivninger på immaterielle og					   
	 materielle aktiver	 2.753	 2.136	 3.855	 1.628	 1.217
						   
Basisindtjening før kursreguleringer og nedskrivninger	 52.617	 43.412	 27.012	 20.213	 18.103
	 Udgifter af særlig karakter *	 8.006	 0	 0	 0	 0
	 Betaling til statsgarantiordningen	 5.487	 0	 0	 0	 0
	 Kursreguleringer	 -11.746	 3.841	 20.348	 21.574	 16.481
	 Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender m.v.	 30.866	 -1.397	 -5.036	 -6.416	 4.344
	 Resultat af kapitalandele i associerede					   
	 og tilknyttede virksomheder	 8	 0	 -182	 -36	 -57
						   
Resultat før skat	 -3.480	 48.650	 52.214	 48.167	 30.183
	 Skat	 -1.173	 11.838	 11.563	 12.775	 7.144
						   
Årets resultat	 -2.307	 36.812	 40.651	 35.392	 23.039
						   
						   

Status i sammendrag					   
						   
AKTIVER					   
	 Kassebeholdning, tilgodehavender i andre pengeinstitutter	 722.962	 477.243	 237.040	 238.804	 121.547
	 Udlån	 3.712.604	 3.571.376	 2.048.600	 1.086.951	 782.599
	 Obligationer, aktier m.v.	 261.413	 344.603	 409.898	 297.938	 250.532
	 Immaterielle og materielle aktiver	 59.034	 50.814	 42.219	 36.078	 36.136
	 Andre aktiver	 32.312	 34.673	 22.279	 13.436	 14.063
						   
Aktiver i alt	 4.788.325	 4.478.709	 2.760.036	 1.673.207	 1.204.877
						   
PASSIVER					   
	 Gæld til andre pengeinstitutter	 1.527.917	 1.591.623	 1.033.725	 309.204	 167.964
	 Indlån og anden gæld	 1.981.886	 1.802.899	 1.143.774	 893.969	 776.175
	 Udstedte obligationer til dagsværdi	 435.771	 360.981	 100.000	 100.000	 0
	 Andre passiver m.v.	 82.017	 55.099	 41.895	 46.398	 42.505
	 Efterstillede kapitalindskud	 451.661	 340.000	 190.000	 115.000	 44.893
	 Egenkapital	 309.073	 328.107	 250.642	 208.636	 173.340
						   
Passiver i alt	 4.788.325	 4.478.709	 2.760.036	 1.673.207	 1.204.877
						   
EVENTUALFORPLIGTELSER					   
	 Garantier	 2.259.648	 2.287.518	 1.436.709	 1.207.839	 800.824
	 Andre forpligtelser	 3.881	 3.793	 2.738	 2.353	 2.254
						   
Eventualforpligtelser i alt	 2.263.529	 2.291.311	 1.439.447	 1.210.192	 803.078	
					  
Med henvisning til Regnskabsbekendtgørelsens § 150, stk. 7 er sammenligningstallene for 2004 ikke tilrettet den ændrede
regnskabspraksis for så vidt angår finansielle aktiver og finansielle forpligtelser.
*) Engangsudgifter til jubilæum og hovedsædeflytning mv..
				   	 			 
		



6

  	 2008	 2007 2006 2005 2004	
  		     
Solvens og kapital				     
Solvensprocent 		  	 13,0	 12,1 10,9 12,5 11,3
Individuel solvensbehov		  	 7,9	 7,8 8,2 7,6  – 
Kernekapitalprocent		  	 6,5	 6,7 7,9 10,9 11,0
  				     
Indtjening	 			    
Egenkapitalforrentning før skat 		  	 -1,1	 16,8 22,7 25,0 19,5
Egenkapitalforrentning efter skat 	  		 -0,7	 12,7 17,7 18,3 14,9
Indtjening pr. omkostningskrone A)	 kr.	 0,97	 1,64 1,85 2,01 1,61
  				    
Markedsrisiko				     
Renterisiko		  	 -3,7	 -0,8 1,2 0,1 4,0
Valutaposition		  	 9,1	 20,5 31,5 9,9 15,2
Valutarisiko		  	 0,2	 0,2 0,1 0,1 0,2
  				    
Likviditet	 			    
Udlån plus nedskrivninger herpå				     
i forhold til indlån		  	 189,6	 199,2 181,0 124,4 103,1
Overdækning i forhold til				     
lovkrav om likviditet		  	 130,3	 30,5 49,5 64,1 57,5
   				      	
Kreditrisiko				     
Summen af store engagementer				     
i forhold til basiskapital 		  	 199,5	 188,0 213,9 168,7 198,0
Andel af tilgodehavender med nedsat rt.	 0,1	 0,0 0,0 0,0 0,1
Akkumuleret nedskrivningsprocent		  	 0,8	 0,3 0,6 1,1 2,1
Årets nedskrivningsprocent		  	 0,5	 0,0 -0,1 -0,2 0,3
Årets udlånsvækst		  	 4,0	 74,3 88,5 38,8 34,7
Udlån i forhold til egenkapital		  	 12,0	 10,9 8,2 5,2 4,4
  				    
Aktieafkast				     
Årets resultat pr. aktie *	 kr.	 -7,7	 133,9 162,6 141,6 102,4
Indre værdi pr. aktie *	 kr.	 1.121	 1.138 1.019 835 709
Udbytte pr. aktie *	 kr.	 0	 12 12 12 12
Børskurs/årets resultat pr. aktie *		  	 -62,4	 13,7 10,2 9,8 8,4
Børskurs/indre værdi pr. aktie *		  	 0,43	 1,61 1,62 1,66 1,21
  				    
  				    
Bemærkninger:				     
A)  Indtjeningen omfatter nettorente- og gebyrindtægter, kursreguleringer, andre ordinære indtægter samt resultat af 
     kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Omkostningerne omfatter udgifter til personale og administration, andre 
     ordinære udgifter samt tab/nedskrivninger på debitorer. 

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med	 Finanstilsynets Nøgletalsmodel.
  		
Sammenligningstallene for året 2004 er ikke tilrettet den ændrede regnskabspraksis.   

*) Pr. 100 kr. aktie.				     

  		     

Nøgletal
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Bankens ledelse

Bankens ledergruppe

Bestyrelse og repræsentantskab

Rasmus Juhl Rasmussen
Formand for bestyrelse 
og repræsentantskab
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Næstformand for 
bestyrelse og 
repræsentantskab
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Bestyrelse og  
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Bestyrelse og  
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Gert Lopdrup Pedersen
Bestyrelse og  
repræsentantskab

Knud Erik Rasmussen
Bestyrelse og  
repræsentantskab

Per Enevoldsen
Bestyrelse (Valgt af 
medarbejdere)

Kirsten Majgaard
Bestyrelse (Valgt af 
medarbejdere)

Hanne Pedersen
Bestyrelse (Valgt af 
medarbejdere)

Anders Balle
Repræsentantskab

Erik Bredholt
Repræsentantskab

Hans Jørgen Broge
Repræsentantskab	

Morten Christensen
Repræsentantskab

Sten Ejsing
Repræsentantskab

Gert Elgaard
Repræsentantskab

Poul Fisker
Repræsentantskab

Carsten Gadeberg
Repræsentantskab

Ejvind Jørgensen
Repræsentantskab

John Kragh
Repræsentantskab

Carsten Laursen
Repræsentantskab

Haakon Lyngaae
Repræsentantskab

Hans Petersen
Repræsentantskab

Jan Rasmussen
Repræsentantskab

Gitte Rørbæk-Løcke
Repræsentantskab

 

Per Hermansen
Bankdirektør

Henning Bertelsen
Filialdirektør

Dagmar Bæk
Filialbestyrer

Bjarne Fries
Kreditchef

Svend Erik Hansen
Landbrugschef

Henning Jensen
Administrationschef

Claus Kjær
Filialdirektør

Claus Lauenborg
Salgs- og 
marketingchef

Ole Lønsmann
Underdirektør

Carsten Stenulm
Underdirektør

Anne Qvist Nielsen Sagild
Repræsentantskab
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Ledelsesberetning

Aarhus Lokalbank opnåede i 2008 et resultat før skat på – 3,5 mio. kr. 
(2007: +48,6 mio. kr.). Det har været et ganske usædvanligt år, hvor den 
internationale finanskrise og vanskelige konjunkturer påvirkede bankens 
resultat, som betegnes som utilfredsstillende.

Krisen medførte generelt sværere forretningsbetingelser, kraftigt faldende 
aktiekurser og accelererende fald i den økonomiske vækst. Krisen har med-
ført konkurser og sammenbrud i den finansielle sektor både nationalt og 
internationalt. Dette påvirkede naturligt det globale såvel som det natio-
nale finansielle system med stigende mistillid og tilfrosne pengemarkeder.

I konsekvens heraf blev der gennemført gigantiske hjælpepakker for 
at genskabe den finansielle stabilitet. I Danmark blev der vedtaget en 
statsgarantiordning og etableret nye lånemuligheder i Nationalbanken. 
Statsgarantiordningen medfører, at alle indlån og simple fordringer i 
danske pengeinstitutter er sikret frem til 30. september 2010. Aarhus 
Lokalbank tilsluttede sig ordningen sammen med 132 andre danske 
pengeinstitutter.

Bankens betaling vil over perioden udgøre ca. 40 mio. kr., hvortil kom-
mer eventuelle yderligere betalinger, såfremt der måtte opstå nødlidende 
pengeinstitutter i perioden. Bankens maksimale betaling kan få et omfang 
i størrelsesordenen 100 mio. kr. Bankens årsregnskab for 2008 er belastet 
med en samlet udgift på ca. 9 mio. kr.

Baggrunden for resultatet. 
Udlån og andre tilgodehavender stiger med 4,0% til 3.713 mio. kr. 
Garantierne falder med 1,2 % til nu 2.260 mio. kr. Indlånene stiger med 
9,9% til nu 1.982 mio. kr. Væksten, der samlet kan opgøres til 3,8%, 
har baggrund i en betydelig stigning i antallet af  kunder svarende 
til  ca. 13%. Udlån og garantier er frem mod årets slutning påvirket af 
ekstraordinære store lånekonverteringer blandt bankens kunder.  

Kurstab på 11,7 mio. kr. på bankens fonds- og valutabeholdninger, hvor 
resultatet i 2007 var positiv med 3,8 mio. kr. I kursreguleringen indgår 
ekstrabetaling fra bankens salg af aktier i Totalkredit med 6 mio. kr.

Med baggrund i de turbulente finansielle markeder, samt det markante 
skift i konjunkturerne, er der samlet foretaget nedskrivninger på udlån og 
garantier på 30,9 mio. kr., hvoraf der i årets løb er konstateret endelige 
tab i størrelsesordenen 6,4 mio. kr. Som følge af den økonomiske afmat-
ning er der i 2008 større usikkerhed ved opgørelsen af nedskrivninger på 
engagementer end i tidligere år.

Omkostningerne stiger med 28,9%, der relaterer sig til et stigende antal 
medarbejdere og øgede administrationsudgifter. Endvidere er der i årets 
løb afholdt udgifter til bankens hovedsædeflytning og 100 års jubilæums-
aktiviteter, der samlet udgør ca. 8 mio. kr.

Resultatopgørelsen.
Bankens netto rente- og gebyrindtægter udgør 143,2 mio. kr. - en stig-
ning på 18,6% - en ganske tilfredsstillende udvikling, når der henses til de 
betydelige vanskelige forhold, der har hersket på de finansielle markeder. 

Udgifter til personale og administration stiger med 20,5 mio. kr. svarende 
til 27,2%. I årets løb er der ansat 13 nye medarbejdere (netto), således 
banken nu i alt beskæftiger 105 medarbejdere (omregnet til heltidsansatte 
96). Af årets samlede omkostningsstigning på 20,5 mio. kr., kan ca. 8 mio. 
kr. betragtes som værende af særlig karakter. 

Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver andrager 2,8 
mio. kr. mod 2,1 mio. kr. i 2007.

Betaling til statsgarantiordningen er udgiftsført med 5,5 mio. kr., hvortil 
kommer betaling til nødlidende pengeinstitutter 3,7 mio. kr., der er 
udgiftsført under posten nedskrivninger på udlån m.v. 

Balancen.
Balancen er nu på 4,8 mia. kr. (2007: 4,5 mia.kr.) Det samlede forretnings-
omfang er nu på 8,0 mia.kr. svarende til en stigning på 3,8%. 
I årets løb er der sket en reduktion i bankens udlån til finansiering af ejen-
domme, købt af en række af bankens kunder, ved omlægning til realkred-
it- og hypotekbanklån. En udvikling, der forventes at fortsætte i 2009.

Egenkapital. 
Bankens egenkapital er reduceret med 19,0 mio. kr., der har baggrund i 
udbetalt udbytte på 3,6 mio. kr., nettokøb af egne aktier med 13,1 mio. kr., 
og årets underskud på 2,3 mio. kr. Egenkapitalen andrager nu 309,1 mio. kr.

De efterstillede kapitalindskud er øget med 111 mio. kr. til nu 451,6 mio. kr. 
Den samlede ansvarlige kapital andrager herefter 761 mio. kr. (2007: 668 
mio. kr.), hvilket udgør 15% af de risikovægtede poster. 

Udbytte.
Banken udbetaler, i overensstemmelse med principperne i statsgaranti-
ordningen, ikke udbytte i garantiperioden, og dermed heller ikke udbytte 
for 2008. 

Aarhus Lokalbank aktien.
Kursudviklingen på bankens aktier gennem 2008 har medført et negativt 
afkast på 72,2%. Kursen er over året faldet fra kurs 180 til kurs 48. 
Banken har i dag 6.904 aktionærer og ingen aktionær ejer over 5% af 
aktiekapitalen. Den indre værdi af en Aarhus Lokalbank aktie kan, med 
baggrund i egenkapitalen ultimo 2008, beregnes til 112. 
Det store kursfald igennem 2008 er på niveau med det generelle kursfald 
blandt børsnoterede pengeinstitutter, og som afspejler den usikkerhed og 
de vanskelige markedsforhold, der hersker for pengeinstitutsektoren. 
Bankens samlede børsværdi er ultimo 2008 på 144 mio. kr. Børskursen, 
målt i forhold til indre værdi, er opgjort til 0,4 ultimo 2008.

Bankens solvens.
Solvensprocenten er opgjort til 13,0% (2007: 12,1%) overfor lovens krav 
på 8%. Kernekapitalprocenten er opgjort til 6,5% (2007: 6,7%)
Bankens ledelse har fastlagt en minimums-solvensprocent på 10%. 

Bankens likviditet.
Overdækning, i forhold til lovkrav om likviditet, er opfyldt med 130%.
Bankens ledelse har fastlagt en minimums-likviditetsprocent på det dob-
belte i forhold til lovkrav både f.s.v. angår 15% kravet og 10% kravet i Lov 
om finansiel virksomhed § 152. 
15% kravet er opfyldt med en overdækning på 408%, og 10% kravet er 
opfyldt med en overdækning på 130% svarende til 828 mio. kr.

Banken er bevilget en låneramme i Nationalbanken på 193 mio. kr. på 
baggrund af overskydende lovmæssig solvens. Der har ikke indtil videre 
været behov for at trække på denne mulighed. 

Statsligt kapitalindskud.
Folketinget har den 3. februar 2009 vedtaget en lov, hvorefter 
danske pengeinstitutter, der overholder lovens solvenskrav, kan 
ansøge staten om tilførsel af ansvarligt lån. Uagtet, at banken har en 
tilfredsstillende solvens på 13,0%, er det forventningen, at banken 
ved at deltage vil kunne modtage ansvarligt lån på ca. 240 mio. 
kr. Det ansvarlige lån vil som udgangspunkt blive forrentet med en 
individuel fastsat rente på 9-11,25 pct. p.a. Med optagelse af det 
ansvarlige lån vil bankens kapitalgrundlag være yderligere styrket til 
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at kunne modstå de eventuelle tab, den kommende recessionsperiode 
kan medføre. Bankens solvensprocent vil efterfølgende ligge i intervallet 
19-21%. På den kommende generalforsamling vil der blive stillet forslag 
om bemyndigelse til optagelse af det statslige kapitalindskud og de 
fornødne vedtægtsændringer, der kræves i den anledning.  Da det statslige 
kapitalindskud forventes at udgøre mere end 35% af bankens kerneka-
pital, vil der blive stillet forslag til vedtægtsændringer, der medfører, at 
nuværende stemmeretsbegrænsninger og begrænsninger i ejerloft betinget 
ophæves, såfremt der på et senere tidspunkt skulle ske konvertering af det 
statslige kapitalindskud til aktiekapital. 
 
Medarbejderaktier – bonusordning – incitamentsprogram.
Som meddelt i årsrapporterne 2005, 2006 og 2007 blev der indført en 
bonusordning for bankens medarbejdere for regnskabsårene 2005-2007 
med udgangspunkt i Ligningslovens § 7 a, stk. 1 nr. 2. Bonusordningen 
blev, som meddelt i årsrapporten 2007, forlænget i en ny 3 års periode 
med udgangspunkt i bankens budget for 2008, hvor de nye mål er fastsat. 
Det maksimale beløb i aktier, der årligt kan tildeles hver medarbejder, hvis 
samtlige mål opfyldes, udgør nu kr. 22.000. Da banken imidlertid ikke har 
et samlet positivt resultat, vil bonusbeløbene ikke blive tildelt. 

For at styrke og fastholde bankens ledergruppe og sikre ledergruppens 
kompetencer og værdier, er der, med virkning for regnskabsåret 2006 
indført et incitamentsprogram for ledergruppen, hvorigennem man erh-
verver aktier i banken på markedsvilkår. Som led i aftalen er der indgået 
gensidige aftaler om forlængede opsigelsesvarsler. Ledergruppen har erh-
vervet aktier i 2006 og 2007 for kursværdi i alt ca. 18 mio. kr. Som tidligere 
omtalt i bankens årsrapporter, er det således den fremtidige udvikling i 
bankens aktiekurs, der afgør, om der kommer afkast til deltagerne i incita-
mentsprogrammet. Da bankens aktier over det seneste år er faldet i værdi, 
er den samlede aktuelle aktieværdi nu mindre end det samlede lånebeløb 
i banken, der knytter sig til ordningen. Dette har medført, at banken har 
foretaget nedskrivning. Ved en efterfølgende stigning i bankens aktiekurs 
kan den foretagne nedskrivning indtægtsføres, medens et yderligere fald i 
aktiekursen kan medføre yderligere nedskrivninger. 

Transaktioner med nærtstående parter.
Der har ikke i 2008 været transaktioner mellem Aarhus Lokalbank og ban-
kens nærtstående parter ud over almindelig vederlæggelse og sædvanlige 
bankforretninger.

Forventningerne til 2009.
Budgettet for 2009 tager med baggrund i de svagere konjunkturer og 
recessionsperiode, som vi antagelig vil være underkastet, udgangspunkt i 
en begrænset vækst i forretningsomfanget.

Der forventes en fortsat positiv udvikling i bankens basisindtjening, en 
kombination af stigende netto rente- og gebyrindtægter, og et mindre fald 
i omkostningerne. Der budgetteres med moderate positive kursreguleringer 
på bankens værdipapirer og valutabeholdning.

Nedskrivninger på udlån budgetteres på samme niveau som realiseret i 
2008, men som følge af finanskrise og økonomisk afmatning er der forøget 
usikkerhed om bankens fremtidige nedskrivninger på engagementer. Det 
samlede forretningsomfang forventes realiseret på et uændret niveau med 
svagt faldende udlån, garantier, og stigende indlån.

Bankens betaling til statsgarantiordningen er indregnet med 20 mio. kr. 
Der er ikke budgetteret med yderligere betalinger til statsgarantiordningen, 
som konsekvens af flere nødlidende pengeinstitutter.

Sammenfattende forventes et positivt resultat før skat med betydelig usik-
kerhed som følge af styrken og varigheden af den økonomiske recession og 
de turbulente finansielle markeder. 

Koncernforhold.
Banken ejer den samlede aktiekapital i Center Finansiering A/S. 
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet datterselskabets balance 
og resultat, set i forhold til banken, er ubetydelig. 

Oversigt over fondsbørsmeddelelser i 2008/2009.

Anvendt regnskabspraksis.
I overensstemmelse med ændring af regnskabsbekendtgørelsen har ban-
ken omklassificeret visse obligationer fra handelsbeholdningen til ”hold-til-
udløb” kategorien med virkning fra 1. juli 2008.

Omklassifikationen har forbedret årets resultat med 4,2 mio. kr. før skat.

Den anvendte regnskabspraksis er i øvrigt uændret i forhold til sidste år.

Generalforsamling.
Bankens generalforsamling afholdes i Scandinavian Congress Center, Århus 
lørdag den 14. marts 2009 kl. 16:00.

Finanskalender 2009. 

 

24. februar 2009	 Offentliggørelse af årsrapport for 2008

14. marts 2009	 Ordinær generalforsamling

15. maj 2009	 Kvartalsorientering for 1. kvartal 2009

11. august 2009	 Halvårsrapport 2009

10. november 2009	 Kvartalsorientering for 1.-3. kvartal 2009

23. januar 2008	 Ændring af bankens beholdning af egne aktier

31. januar 2008	 Finanskalender for 2008

14. februar 2008	 Indkaldelse til generalforsamling

19. februar 2008	 Regnskabsmeddelelse 2007

5. marts 2008	 Forløb af generalforsamling

6. marts 2008	 Ændret samarbejdsaftale med Totalkredit

7. marts 2008	 Indkaldelse til ekstraordinær generalforsamling

27. marts 2008	 Forløb af ekstraordinær generalforsamling

17. april 2008	 Ændring af bankens beholdning af egne aktier

6. maj 2008	 Indfrielse af ansvarlig kapital

16. maj 2008	 Kvartalsorientering

19. maj 2008	 Udvidelse af bestyrelsen

19. maj 2008	 Fuldtegning af kapitalbeviser

14. juli 2008	 Resultatforventninger til halvårsregnskabet.

12. august 2008	 Halvårsrapport

15. august 2008	 Indberetning af bestyrelsens og ledende 

 	 medarbejderes transaktioner med aktier

11. september 2008	 Indberetning af bestyrelsens og ledende 

 	 medarbejderes transaktioner med aktier

6. oktober 2008	 Aarhus Lokalbank tilslutter sig ny garantiordning

11. november 2008	 Kvartalsorientering

11. december 2008	 Nye medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

11. december 2008	 Finanskalender for 2009

23. december 2008	 Nedjustering af forventet årsresultat

9. februar 2009	 Udstedelse af nyt obligationslån
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Beholdningsoversigt

Danske aktier 22%

Udenlandske aktier 0%

Danske obligationer 68%

Øvrige obligationer 10%

Beholdning 
obligationer

For alle bankens forretningsområder gælder, at forretningsmæs-
sig risiko er nøje vurderet og analyseret inden indgåelse. Bankens 
bestyrelse har via skriftlige instrukser fastlagt rammerne for bl.a. 
markedsrisici. Bestyrelsen har fastlagt de overordnede politikker og 
rammer for de risici, der kan accepteres inden for de forskellige risik-
oområder. Opfølgningen på markedsrisici sker via løbende overvågn-
ing og rapportering til bestyrelse og direktion, og banken har de 
seneste år investeret betydelige ressourcer i dette område.

Markedsrisiko
Markedsrisikoen defineres som risikoen for, at værdien af bankens 
aktiver og passiver påvirkes af markedsforholdene. Det kan eksem-
pelvis være ændringer i økonomiske konjunkturer, aktiemarkedet og 
ændringer i valuta- og renteforhold.

Bankens deltagelse i kundeforretninger på værdipapir- og valuta-
markedet, samt bankens disponering af egen likviditet medfører, at 
der dagligt ændres på beholdninger og dermed på markedsrisici 
der følger af bevægelser på obligations- og rentemarkedet, samt 
ændringer i aktie-, og valutakurser.

Beholdningsfordeling på værdipapirtyper gældende for kommercielle 
beholdninger pr. 31. december 2008.

Renterisiko
Bankens positioner på obligations- og rentemarkedet, opgjort under 
hensyntagen til Finanstilsynets retningslinier og fradragsfaktorer, 
betyder at banken har en renterisiko. Denne risiko er et udtryk for 
hvor meget banken taber på en generel rentestigning på et procent-
point. Renterisikoen er afhængig af positionernes varighed, større 
varighed er ensbetydende med større risiko. 

Beholdningsfordeling på varighedsgrupper gældende for kommer-
cielle beholdninger pr. 31. december 2008. 

Bankens totale renterisiko inkl. poster uden for handelsbeholdningen 
bl.a. pantebreve, er pr. 31. december 2008 -12,0 mio. kr. svarende til 
-3,7% af bankens kernekapital ultimo 2008.

Bankens beholdning af poster uden for handelsbeholdningen består 
bl.a. af en pantebrevsbeholdning på 10,4 mio. kr., som belaster den 
totale renterisiko med 1,2 mio. kr.

Af andre betydende poster uden for handelsbeholdningen kan 
nævnes bankens forpligtelser på fastrentelån, der giver banken en 
negativ renterisiko på 8 mio. kr., samt bankens udstedte hybride 
kernekapital, der giver banken en negativ renterisiko på 3,4 mio. kr.      

Såfremt der korrigeres for poster uden for handelsbeholdningen 
er bankens totale renterisiko på kommercielle obligationer pr. 31. 
december 2008 på 3,3 mio. kr. svarende til 1,0 % af bankens 
kernekapital ultimo 2008.

Aktierisiko
Banken bruger 10% som risikoparameter på kommercielle danske 
aktiebeholdninger, og beløbet indgår i bankens interne opgørelser 
af den samlede markedsrisiko. For kommercielle udenlandske aktie-
beholdninger anvendes 20% som risikoparameter. Bankens samlede 
aktierisiko på kommercielle beholdninger udgør pr. 31. december 
2008 3,3 mio. kr., svarende til 1,0% af bankens kernekapital ultimo 
2008, hvilket indgår i bankens interne opgørelse af den samlede 
markedsrisiko.

Valutarisiko
Banken bruger 5% som risikoparameter på valutapositioner opgjort 
efter en teoretisk ”valutaindikator 1”, dog korrigeres positioner i EUR 

Varighed <=2 (57%)

Varighed >2 <=5 (25%)

Varighed >5 (18%)

Beholdningsrisiko

Danske obligationer 78%

Øvrige obligationer 2%

Danske aktier 20%

Udenlandske aktier 0%
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til 1% - grundet det beskedne historiske udsvingsbånd. Beløbet udgør 
pr. 31. december 2008 0,8 mio. kr., svarende til 0,2% af bankens 
kernekapital ultimo 2008, hvilket indgår i bankens interne opgørelse 
af den samlede markedsrisiko.

Afledte finansielle instrumenter
Banken bruger 10% som risikoparameter på afledte finansielle instru-
menter som swaps, valutaterminer, futures og optioner. Ved bankens 
egne positioner i valutaterminer i OECD valutaer anvendes 5% som 
risikoparameter. Bankens samlede risiko på afledte finansielle instru-
menter udgør pr. 31. december 2008 0,0 mio. kr.

Risikoopgørelse
Rammen for bankens samlede markedsrisiko på kommercielle poster 
var for 2008 fastsat til 7% af bankens kernekapital svarende til 22,6 
mio. kr. ultimo 2008, tillagt årets kursregulering på kommercielle 
positioner inden for handelsbeholdningen. Obligationer med en 
varighed op til 2, indgår ikke risikomæssigt i ovennævnte ramme, 
hvorfor der kan fradrages 0,4 mio. kr. i renterisikoen inden for han-
delsbeholdningen.

Den samlede markedsrisiko opgjort efter ovennævnte retningslinier 
er pr. 31. december 2008 7,0 mio. kr., svarende til 2,2% af bankens 
kernekapital ultimo 2008.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen er risiko for tab som følge af, at bankens finansier-
ingsomkostninger stiger uforholdsmæssigt meget, eller at manglende 
finansiering medfører stagnation eller reduktion af forretningsom-
fanget, eller at bankens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres 
under bankens likviditetsberedskab.

Banken har vedtaget en tredelt likviditetspolitik med en målsætning 
for bankens likviditet både på kort og lang sigt for at sikre, at banken 
har en tilstrækkelig likviditet, ikke blot i lovens forstand, men også ud 
fra egne interne risikovurderinger.

Bankens målsætning er, at have en overdækning på likviditet der er 
100% over lovens mindstekrav.

Bankens målsætning er, at den frie likviditet skal kunne dække den 
kommende måneds kendte likviditetstræk. 

Bankens målsætning er, at bankens udlån skal være afdækket med 
summen af egenkapital, supplerende kapital, indlån og langfristet lån 
og kredittilsagn med løbetid på 12 måneder og derover.

Opgørelse og overvågning af likviditeten sker på daglig basis, og 
direktionen og bestyrelsen modtager løbende rapportering ud fra 
fastlagte retningslinier.

Modpartsrisiko 
Banken anvender markedsværdimetoden for modpartsrisiko til at 
opgøre eksponeringernes størrelse for afledte finansielle instrumenter, 
der er omfattet af definitionen i kapitaldækningsbekendtgørelsens 
bilag 17.

Fastsættelsen af eksponeringens værdi ved markedsværdimetoden for 
modpartsrisiko følger af nedenstående metode: 

• Kontrakter opgøres til markedsværdi for at opnå den aktuelle gen- 
 anskaffelsesomkostning for alle kontrakter med en positiv værdi

• For at nå frem til et tal for den potentielle fremtidige kreditekspo-
 nering multipliceres kontrakternes nominelle hovedstole eller de  
 underliggende værdier med procentsatser fastsat af Finanstilsynet.  
 Swaps baseret på to variable renter i samme valuta er undtaget  
 herfor, idet kun den aktuelle genanskaffelsesomkostning skal  
 beregnes. 

• Summen af de aktuelle genanskaffelsesomkostninger og de poten- 
 tielle fremtidige krediteksponeringer udgør eksponeringsværdien.  

I forbindelse med instituttets fastsættelse af den tilstrækkelige 
basiskapital holdes kapital svarende til 8% af den positive markeds-
værdi af derivaterne.

Kreditrisiko
Kreditrisikoen defineres som risikoen for, at kundernes betalingsforplig-
telser over for banken ikke skønnes at kunne inddrives på grund af visse 
kunders enten manglende evne eller vilje til at betale til den aftalte tid.

Aarhus Lokalbanks kreditpolitik tager udgangspunkt i bankens 
idegrundlag, som bl.a. fremhæver, at vi skal kunne afdække og 
imødekomme vore kunders behov for finansielle ydelser.

Styring af kreditrisici sker via udarbejdede politikker og forretnings-
gange, hvor bankens bestyrelse har fastlagt rammerne for derved at 
sikre, at bankens udlånsgivning sker til kunder, der via en god soliditet 
og indtjening kan tilføre banken en tilfredsstillende rentabilitet.

Det er et naturligt led i kreditpolitikken, at banken yder risikovillig 
kapital til projekter, som vi vurderer som værende bæredygtige, og 
hvor kunderne besidder den fornødne kompetence, og som i øvrigt 
kan være med til at sikre en sund og positiv udvikling i vore marked-
sområder.

Generelt ønsker vi en spredning i vores kreditgivning, der sikrer, at vi 
ikke bliver følsomme på enkelte brancher eller enkeltkunder. Samtidig 
vurderer vi dog de forretningsmæssige muligheder i kreditgivning til 
velkonsoliderede kunder i alle kundesegmenter.

Kreditpolitikken håndteres under hensyntagen til de samfundsmæssige 
konjunkturer og bankens driftsudvikling såvel på kort som lang sigt.

Opfølgning og overvågning på alle typer engagementer foretages 
løbende af direktionen og kreditfunktionen.

På erhvervskundeområdet er bankens primære målgruppe mindre og 
mellemstore erhvervskunder inden for udvalgte erhvervssegmenter 
som produktion, liberale erhverv, håndværk, ejendomsfinansiering, 
landbrug samt detailhandel.
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Kompetent rådgivning og tillidsvækkende samarbejde er ligeledes et 
naturligt led i vores kreditpolitik, hvor vi ønsker:

• at yde kreditgivning til sunde virksomheder og privatkunder, hvor  
 lån og kreditter i videst muligt omfang afdækkes med sikkerheder.

• fuld indsigt i kundernes økonomiske forhold med udgangspunkt i  
 et helkundeforhold, så det nødvendige og kvalificerede  
 beslutningsgrundlag kan fremskaffes.

• uddelegering af bevillingskompetence til den kundeansvarlige råd- 
 giver, som har kendskabet og samarbejdet med kunden.

Større engagementer bevilges af bankens direktion og bestyrelse.
Banken vurderer hvert kvartal behovet for individuelle nedskrivninger 
på alle engagementer over 100.000 kr. Nedskrivninger foretages efter 
indberetning fra den kundeansvarlige medarbejder efter en vurdering 
af risikoen for tab som følge af ændringer i kundens betalingsevne og 
/ eller betalingsvilje.

Gruppevise nedskrivninger foretages via statistisk model udviklet af 
Lokale Pengeinstitutter, hvor godkendelsesproceduren efterfølgende 
foretages af banken ud fra en vurdering af egne forhold.

Alle nedskrivninger understøtter bankens overordnede målsætning 
om, at kreditrisici er afdækket på betryggende vis, og de samlede 
nedskrivninger er tilstrækkelige.

Samtidig med at et engagement afskrives helt eller delvist, fjernes 
den tilsvarende nedskrivning helt eller delvist fra nedskrivningskon-
toen.

Rentenulstilling af engagementer sker, når det vurderes, at indtægts-
føring af renter vil medføre yderligere tab.

På engagementer, hvor renteberegningen er standset, nedskrives et 
beløb svarende til den fulde risiko.

Banken foretager løbende opfølgning på de afskrevne fordringer.

Operationel risiko
Den operationelle risiko er risikoen for, at banken helt eller delvist 
må acceptere økonomiske tab som følge af utilstrækkelig eller uhen-
sigtsmæssige interne procedurer, menneskelige fejl, IT-systemfejl eller 
eksterne påvirkninger.

Operationel risiko søges styret gennem politikker, forretningsgange 
og kontrolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik på at opnå 
et både sikkert og velfungerende miljø. Den operationelle risiko mini-
meres bl.a. ved at sikre at udførelsen af aktiviteter er organisatorisk 
adskilt fra kontrollen af samme.

Banken har udarbejdet politik og beredskabsplan for fysiske katastro-
fer og IT nedbrud. Som hovedregel vil IT nedbrud medføre et stop 
af driften. Hvis der er tale om et enkeltstående nedbrud i en filial, vil 
forretningen kunne drives videre af de øvrige filialer. Bankens IT drift 
sker på Bankdata. Banken følger nøje de anvisninger og anbefalin-
ger, der modtages herfra, ligesom banken ikke foretager selvstændig 
udvikling af IT-systemer.

Politik og risikostyring
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Corporate Governance

 Danske, børsnoterede selskaber skal i deres årsrapport give en redegørelse 
for, hvordan de forholder sig til Komiteen for god selskabsledelses 
”Anbefalinger for god selskabsledelse”.  

Ledelsen i Aarhus Lokalbank har med interesse fulgt med i tilblivelsen af 
anbefalingerne om god selskabsledelse, og vi har siden det første sæt anbe-
falinger i december 2001 forholdt os til anbefalingerne i relevant omfang. 

Vores holdning til anbefalingerne er generelt positiv, for Aarhus Lokalbank og 
vores interessenter (medarbejdere, kunder, leverandører og lokalsamfund) og 
samspillet disse imellem er en forudsætning for Aarhus Lokalbanks fortsatte, 
positive udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser vi særligt på den person-
lige kundekontakt, og da vi lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, 
er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionærerne også tages 
hensyn til ønsker hos vores øvrige interessenter. 
  
Aktionærer og andre interessenter kan på bankens hjemmeside – www.aar-
huslokalbank.dk -  læse mere om Aarhus Lokalbanks holdning til anbefalin-
gerne. Vi lever op til langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, 
som Aarhus Lokalbank ikke lever op til, er der redegjort nærmere om bag-
grunden herfor i overensstemmelse med anbefalingernes ”følg eller forklar”– 
princip. Fondsbørsen understreger om ”følg eller forklar”-princippet, at det 
er gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det bærende element, 
og det er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang anbefalin-
gerne følges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmæssigt eller ønskeligt for 
det pågældende selskab. 

Anbefalingerne er opdelt i følgende 8 hovedafsnit: 

Aktionærernes rolle og samspil med ledelsen
Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Åbenhed og gennemsigtighed
Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsens sammensætning
Bestyrelsens og direktionens vederlag
Risikostyring
Revision

Anbefalingerne supplerer de regler, der i øvrigt gælder for børsnoterede 
selskaber, de regler, der findes i selskabslovgivningen om ledelsen, samt for 
pengeinstitutterne den finansielle lovgivning - Lov om finansiel virksomhed.
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Investor relations

 2004 2005 2006 2007 2008		

 27,9% 62,1% 20,4% 20,3% -72,2%

 Aktionærgrupper:		  Antal aktionærer: Antal aktier:*
 		  2008	 2008
	 1 – 100 aktier	 3.624	 119.040
	 101 – 500 aktier	 2.050	 465.170
	 501 – 1.000 aktier	 605	 427.646
	 1.001 – 5.000 aktier	 578	 1.016.646
	 5.001 – 10.000 aktier	 26	 168.956
	 Over 10.000 aktier	 21	 783.024

		  6.904	 2.980.482

*  19.518 aktier er ultimo 2008 ikke navnenoteret, hvorfor de ikke indgår i ovenstående opgørelse.

Kilde: Reuters.

Ovenstående grafik viser den faktiske udvikling i Aarhus Lokalbank fra ultimo 2004, sammenholdt med udvikling i OMX C20 aktieindekset  
(de 20 størstselskaber noteret i København) i samme periode.

     

Afkast p.a. incl. udbytte og fondsaktier i Aarhus Lokalbank:

Afkastet er beregnet inkl. udbetalt udbytte. Tallene er historiske, og tidligere afkast kan ikke anvendes som en pålidelig indikator for fremtidige afkast.

Aktionærsammensætningen i Aarhus Lokalbank.

Kursudvikling Aarhus Lokalbank:

Aarhus LokalbankOMX C20 aktieindeksOMX C20 aktieindeks Aarhus Lokalbank
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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Aarhus Lokalbank Aktieselskab for regnskabsåret 2008.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgørelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. 
Årsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennemgang af udviklingen i bankens aktiviteter og økonomiske forhold samt en retvisende beskrivelse af 
de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan påvirkes af.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver, egenkapital, fin-
ansielle stilling og resultat samt pengestrømme og noter.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Århus, den 24. februar 2009

 		  Direktionen:

 		  Per Hermansen - Bankdirektør

 		  Bestyrelsen:

 Rasmus Juhl Rasmussen - Formand  Jørn Sørensen - Næstformand
           	  
	 Per Enevoldsen Esben Hammer	 Gert L. Pedersen	 Knud Erik Rasmussen	

 Jørgen Balle	 Kirsten Majgaard Basse Hanne Pedersen

 
Den uafhængige revisors påtegning:
Til aktionærerne i Aarhus Lokalbank Aktieselskab
Vi har revideret årsrapporten for Aarhus Lokalbank Aktieselskab for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2008, omfattende ledelsespåtegning, ledelses-
beretning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømme og noter. Årsrapporten aflægges efter lov om finansiel 
virksomhed samt yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for årsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt 
yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede finansielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse 
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende billede uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæssige skøn, som er 
rimelige efter omstændighederne.

Revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på grundlag af vores revision. Vi har udført vores revision i overensstemmelse med danske revisions-
standarder. Disse standarder kræver, at vi lever op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at 
årsrapporten ikke indeholder væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for de beløb og oplysninger, der er anført i årsrapporten. De valgte handlinger afhænger af revisors 
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformation i årsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og aflæggelse af en årsrapport, der giver et retvisende billede, med 
henblik på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke med det formål at udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udø-
vede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt en vurdering af den samlede præsentation af årsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af 
bankens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt yderligere danske oplysnings-
krav til årsrapporter for børsnoterede finansielle selskaber.

Århus, den 24. februar 2009
 		  KPMG
 		  Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

	 Jakob Nyborg 		  Henrik Pungvig Jensen 		
	 Statsaut. revisor		      Statsaut. revisor

Underskrifter & påtegninger
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Årsrapporten for 2008 er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel 
virksomhed og den af Finanstilsynet udstedte bekendtgørelse om finansielle 
rapporter for kreditinstitutter m.fl. Årsrapporten er herudover udarbejdet i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsno-
terede finansielle selskaber. Reglerne for udarbejdelse af regnskaber blev ændret 
markant i 2005.  I henhold til overgangsbestemmelserne i regnskabsbekendt-
gørelsen er sammenligningstallene for 2004 i ”Fem år i tal” og ”Nøgletal” ikke 
tilrettet den ændrede regnskabspraksis.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år bortset fra 
nedenstående ændring.

Banken har reklassificeret en beholdning af obligationer fra handelsporteføljen 
til “Hold til udløb investeringer“. “Hold til udløb investeringer“ omfatter 
obligationer som er anskaffet med henblik på at indtjene et afkast over peri-
oden frem til udløb. “Hold til udløb investeringer “måles til amortiseret kost-
pris.  Reklassifikationen medfører at obligationernes dagsværdi pr. 1. juli 2008 
på 95.878 t.kr. anvendes til amortiseret kostpris. Resultateffekten før skat af 
reklassifikationen udgør en forbedring på 4.229 t.kr. Pr. 31.12.2008 udgør den 
amortiserede kostpris på obligationer 96.310 t.kr., hvoraf 41.100 t.kr. indregnes 
i balancen under udlån og andre tilgodehavender.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske 
fordele vil tilfalde banken, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser 
indregnes i balancen, når de er sandsynlige, og de kan måles pålideligt. Ved 
første indregning måles aktiver og forpligtelser til dagsværdi. Siden måles aktiv-
er og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Køb og salg af finansielle instrumenter indregnes på handelsdagen.

Regnskabsmæssige skøn
Ved opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtelser 
kræves skøn over, hvordan fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse 
aktiver og forpligtelser på balancedagen. 

De anvendte skøn hviler på forudsætninger som ledelsen anser for forsvarlige, 
men som i sagens natur er usikre. For nedskrivninger på udlån og tilgodehaven-
der er der væsentlige skøn forbundet med kvantificeringen af risikoen, for at alle 
fremtidige betalinger ikke modtages. 

Hvis vi kan fastslå, at vi ikke modtager alle fremtidige betalinger, er der også 
væsentlige skøn forbundet med at fastlægge størrelsen af de forventede betalin-
ger, herunder realisationsværdier af sikkerheder og forventede dividendeud-
betalinger fra boer. 

De udøvede skøn og vurderinger er baseret på forudsætninger, som ledelsen 
finder forsvarlige. Forudsætningerne er dog i sagens natur usikre og karakte-
riseres ved uforudsigelighed. Herudover er banken påvirket af risici og usikker-
heder, som kan føre til, at de faktiske resultater kan afvige fra skønnene.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til valutakursen 
på transaktionstidspunktet. Mellemværende i fremmed valuta, som ikke er 
afregnet på balancedagen, omregnes til lukkekursen ultimo regnskabsåret.

Resultatopgørelsen

Rente, gebyrer, provisioner m.v.
Samtlige renteindtægter og renteudgifter samt løbende provisioner 
periodiseres inden for regnskabsåret. Gebyr- og provisionsindtægter, 
som udgør en integreret del af et udlåns effektive forrentning, perio-
diseres over udlånets forventede løbetid og indtægtsføres under 
renteindtægter. Øvrige provisioner og gebyrer m.v. indtægtsføres ved 
forfald og posteres under gebyrer og provisionsindtægter.

Udbytte af aktier
Aktieudbytter indtægtsføres, når de udloddes.

Andre driftsindtægter
Andre ordinære indtægter består af resultat ved drift af bankens ejendom samt 
avance ved salg af aktiver.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration består af lønudgifter, drift af bankens 
IT-systemer, kontorhold og markedsføring m.v. 

Udgifter til bonusprogrammer indregnes i resultatopgørelsen i det regnskabsår, 
udgiften kan henføres til.

Hensættelser til personaleforpligtelser vedrørende jubilæumsgratialer hensættes 
ud fra et erfaringsmæssigt grundlag og udgiftsføres i takt med de ansattes 
præstation af de arbejdsydelser, der giver ret hertil.

Pensionsordninger
Banken har indgået bidragsbaserede pensionsordninger med alle medarbejdere. 
Banken indbetaler faste bidrag til en uafhængig pensionskasse, og banken har 
ikke forpligtelser til at indbetale yderligere bidrag.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Resultat af kapitalandele udgør det regnskabsmæssige resultat efter skat i ban-
kens dattervirksomheder.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, 
indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, 
og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i 
balancen opgjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst reguleret 
for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige 
og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser.

Banken er sambeskattet med datterselskabet Centerfinansiering A/S. Den aktu-
elle skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Balancen

Udlån og andre tilgodehavender
Udlån indregnes første gang til dagsværdi og måles efterfølgende til amortiseret 
kostpris inklusive gebyrer og provisioner, som er en integreret del af den effek-
tive rente, og som indtægtsføres som en renteindtægt over lånets levetid.

Er der indtruffet en objektiv indikation på, at et udlån/tilgodehavende er vær-
diforringet, og den eller de pågældende begivenheder har en indvirkning på 
størrelsen af de forventede betalinger fra udlånet, som kan måles pålideligt, 
foretages en individuel nedskrivning. Nedskrivningen foretages med forskellen 
mellem den regnskabsmæssige værdi før nedskrivningen og nutidsværdien 
af de forventede fremtidige betalinger på udlånet. Banken gennemgår alle 
engagementer over 100 t.kr.

For udlån og andre tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foreta-
ges en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet objektiv indika-
tion for værdiforringelse.  

Den gruppevise vurdering foretages på grupper af udlån og tilgodehavender, 
der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 

Anvendt regnskabspraksis
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11 grupper fordelt på én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af 
privatkunder og 9 grupper af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er under-
opdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er 
udviklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter, der forestår den løbende vedlige-
holdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastlægger sammenhængen i 
de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende 
makroøkonomiske variable via en lineær regressionsanalyse. Blandt de forklar-
ende makroøkonomiske variable indgår arbejdsløshed, boligpriser, rente, antal 
konkurser/tvangsauktioner m.fl. 

Den makroøkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet på 
baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren. Banken har vurderet, at 
modellens estimater passer på egne forhold. Modellens estimater danner bag-
grund for beregningen af de gruppevise nedskrivninger.  Nedskrivninger på udlån 
føres på en korrektivkonto, som modregnes under udlån.
Pantebreve indregnes til anskaffelseskursen. Der foretages nedskrivning til 
markedsværdien såfremt denne er lavere.

Værdipapirer
Obligationer, aktier og finansielle instrumenter, der er noteret på NASDAQ 
OMX Copenhagen A/S eller på udenlandsk børs, måles til dagsværdi ud fra 
lukkekursen på balancedagen.

Obligationer som erhverves med henblik på at indtjene et afkast over 
perioden frem til udløb (Hold til udløb) måles til amortiseret kostpris. 
Efterfølgende opskrivning/nedskrivning af den amortiseret kostpris indregnes 
i resultatopgørelsen som henholdsvis renteindtægter og renteudgifter. 
Såfremt der er objektive identifikationer for, at obligationen ikke kan indløses 
til den fastsatte indfrielsesskurs ved udløb, vil værdipapiret blive vurderet i 
henhold til reglerne for udlån. En eventuel nedskrivning indregnes under 
nedskrivninger på udlån og tilgodehavender m.v. 

Aarhus Lokalbank har i samarbejde med andre pengeinstitutter erhvervet aktier 
i en række sektorselskaber. Disse sektorselskaber har til formål at understøtte 
pengeinstitutternes forretning indenfor realkredit, betalingsformidling, IT, inves-
teringsforeninger m.v. Aarhus Lokalbank påtænker ikke at sælge disse aktier, idet 
en deltagelse i disse sektorselskaber anses for nødvendig for at drive et lokalt 
pengeinstitut. Aktierne betragtes derfor som værende udenfor handelsbehold-
ningen. 

I flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne således, at pengeinstitutternes 
ejerandele hele tiden afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang 
med sektorselskabet. Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sek-
torselskabets indre værdi. Aarhus Lokalbank regulerer på den baggrund den 
bogførte værdi af disse aktier kvartalsvist, halvårligt eller helårligt - afhængigt 
af hyppigheden af nye informationer fra det enkelte sektorselskab. Den 
løbende regulering bogføres i henhold til reglerne over resultatopgørelsen.

Øvrige unoterede værdipapirer er optaget til dagsværdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Aktier i bankens dattervirksomhed optages til den indre værdis metode, hvilket 
indebærer, at kapitalandelene optages til virksomhedens regnskabsmæssige 
indre værdi. Da datterselskabets virksomhed er uvæsentligt i forhold til banken, 
udfærdiges der ikke koncernregnskab.

Materielle anlægsaktiver
Domicilejendomme måles efter første indregning til omvurderet værdi. 
Omvurderingen foretages så hyppigt, at der ikke forekommer væsentlige 
forskelle til dagsværdien. Værdien af bankens ejendomme beregnes ved at 
tilbagediskontere det forventede driftsresultat af ejendommene ud fra en skøn-
net markedsleje og afkastkrav. Stigninger i domicilejendommes omvurderede 
værdi indregnes under opskrivningshenlæggelser under egenkapitalen. Fald i 
værdien indregnes i resultatopgørelsen, med mindre der er tale om tilbageførsler 

af tidligere foretagne opskrivninger. Der foretages lineært afskrivninger på 
domicilejendomme, baseret på ejendommenes forventede scapværdi over en 
skønnet brugstid over 50 år. Driftsmidler omfatter IT-udstyr, inventar og biler, 
der indregnes til anskaffelsesværdi med fradrag af afskrivninger. Afskrivninger 
beregnes lineært over aktivernes brugstid. Der er anvendt følgende afskrivnings-
profiler:
• IT-udstyr  3 år
• Inventar  3-5 år
• Biler 5 år
Udgifter til indretning og ombygning af lejede lokaler afskrives lineært over 5 år. 

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende renter og provisioner samt 
positiv markedsværdi af afledte finansielle instrumenter.

Egne aktier
Anskaffelses- og afståelsessummer vedrørende køb og salg af egne aktier 
indregnes direkte på egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtelser og hensæt-
telser til tab på uigenkaldelige kredittilsagn og retssager mv. Der indregnes en 
hensættelse vedrørende en garanti eller et uigenkaldeligt kredittilsagn, hvis det 
er sandsynligt, at garantien eller kredittilsagnet vil blive effektueret, og forpligt-
elsens størrelse kan opgøres pålideligt. Hensatte forpligtelser baseres på ledel-
sens bedste skøn over forpligtelsernes størrelse.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter, negativ markedsværdi af 
finansielle instrumenter samt skyldige personaleydelser.

Garantier
Bankens afgivne garantier er oplyst i noten ”Eventualforpligtelser”. Garantierne 
bliver løbende gennemgået og vurderet for at afdække, om der er objektive 
indikationer på, at der er sket værdiforringelse.

Mellemværende i fremmed valuta
Valutatilgodehavender og -gæld omregnes efter Nationalbankens officielle 
valutakurser ultimo året. Indtægter og udgifter i fremmed valuta er omregnet 
efter kursen på transaktionstidspunktet.

Afledte finansielle instrumenter
Terminsforretninger og øvrige finansielle instrumenter måles til dagsværdi. 
Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis pas-
siver. Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i 
resultatopgørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller 
den sikrede forpligtelse. Øvrige ændringer indregnes i resultatopgørelsen som 
finansielle poster.

Statsgaranti
Banken er tilknyttet statsgarantiordningen, der løber til 30. september 2010. 
Garantiprovision indregnes i resultatopgørelsen linært over garantiperioden 
og præsenteres under andre driftsudgifter. Bankens forpligtelse til dækning 
af eventuelle tab under ordningen indregnes som en hensat forpligtelse, når 
den er sandsynlig og kan opgøres pålideligt. Sådanne beløb indregnes i resul-
tatopgørelsen under nedskrivninger på udlån og tilgodehavender m.v.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen for banken er opstillet efter den indirekte metode med 
udgangspunkt i årets resultat før skat og viser bankens pengestrømme fra drifts-, 
investerings- og finansieringsaktiviteter samt årets forskydning i likvider.

Likvider består af kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos central-
banker samt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med en 
oprindelig løbetid på under tre måneder.
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1.000 kr.  Note 2008 2007	

Renteindtægter 1 305.837 208.072
Renteudgifter 2 204.670 128.179
    
Netto renteindtægter  101.167 79.893
     		
Udbytte af aktier m.v  3.669 2.227
Gebyrer og provisionsindtægter 3 42.637 41.033
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter  4.259 2.388
     
Netto rente- og gebyrindtægter  143.214 120.765
     	
Kursreguleringer 4 -11.746 3.841
Andre driftsindtægter  0 63
Udgifter til personale og administration 5 95.785 75.280
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver  2.753 2.136
Andre driftsudgifter 6 5.552 0
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender m.v. 7 30.866 -1.397
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder  8 0		
    
Resultat før skat  -3.480 48.650
     	
Skat   8 -1.173 11.838
     
Årets resultat  -2.307 36.812
     		

Foreslået overskudsfordeling   		
     
Anvendt til udbytte  0 3.600
Henlagt til egenkapital   -2.307 33.212		
     
I alt anvendt  -2.307 36.812	
     	
   

 

Resultatopgørelse
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Balance pr. 31. december 2008

1.000 kr.  Note 2008 2007
	

AKTIVER  
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker  19.723 202.811
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 9 703.239 274.432
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 10 3.712.604 3.571.376
Obligationer til dagsværdi 11 69.545 226.183
Obligationer til amortiseret kostpris 11 52.580 0
Aktier m.v. 12 138.047 117.187
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13 1.241 1.233
Grunde og bygninger 14 51.022 46.961
Øvrige materielle aktiver 14 8.012 3.853
Aktuelle skatteaktiver  4.203 0
Udskudte skatteaktiver 8 11.621 4.956
Andre aktiver  16.488 29.717
	      	
Aktiver i alt  4.788.325 4.478.709		
	

PASSIVER   		
	   
Gæld:    		
Gæld til kreditinstitutter og centralbanker 15 1.527.917 1.591.623
Indlån og anden gæld 16 1.981.886 1.802.899
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 17 435.771 360.981
Aktuelle skatteforpligtelser  0 2.249
Andre passiver  78.646 52.314
Periodeafgrænsningsposter  447 536
Gæld i alt  4.024.667 3.810.602
	      		
Hensatte forpligtelser:   		
Hensættelser til tab på garantier 18 2.924 0

Hensatte forpligtelser i alt  2.924 0

Efterstillede kapitalindskud:   		
Efterstillede kapitalindskud 19 451.661 340.000
	      		
Egenkapital:   		
	 Aktiekapital 20 30.000 30.000
	 Overskud ved emission  67.370 67.370
	 Akkumulerede værdiændringer   	
	   Opskrivningshenlæggelser  6.750 6.750
	 Andre reserver:
	   Øvrige reserver  230 222
	 Overført af overskud eller underskud  204.723 220.165
	 Foreslået udbytte  0 3.600

Egenkapital i alt   309.073 328.107

Passiver i alt  4.788.325 4.478.709		
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 1.000 kr.  2008        2007	 	

Egenkapitalopgørelse
	 Aktiekapital primo 30.000  25.000
	 Ny indbetalt aktiekapital 0  2.500
	 Udvidelse ved fondsaktier 0  2.500
	      	
	 Aktiekapital ultimo 30.000  30.000
	
	 Overkurs ved emission primo 67.370  19.329
	 Tilgang ved emission 0  48.041
	      	
	 Overkurs ved emission ultimo 67.370  67.370
	      		
	 Opskrivningshenlæggelse primo 6.750  0
	 Tilgang 0  6.750
	      		
	 Opskrivningshenlæggelse ultimo 6.750  6.750
	      		
	 Andre reserver primo 222  222
	 Anden tilgang 8  0
	      		
	 Andre reserver ultimo 230  222
	      		
	 Overført overskud eller underskud primo 223.765  206.091
	 Årets overskud eller underskud -2.307  36.812
	 Tilgang ved salg af egne kapitalandele 18.740  59.386
	 Afgang ved køb af egne kapitalandele -36.195  -75.833
	 Udbetalt udbytte -3.600  -3.000
	 Anden tilgang 4.320  309
	
	 Overført overskud eller underskud ultimo 204.723  223.765
	      		
	 Egenkapital i alt 309.073  328.107
	
	 Heraf foreslået udbytte 0  3.600

Basiskapital
	 Egenkapital 309.073  328.107
	 - Opskrivningshenlæggelser -6.750  -6.750
	      		
	 Kernekapital 302.323  321.357

	 - Foreslået udbytte 0  -3.600
	 - Aktiverede skatteaktiver -11.621  -4.956
	      		
	 Kernekapital efter primære fradrag 290.702  312.801
	
	 Hybrid kernekapital 50.000  50.000
	
	 Kernekapital efter fradrag inkl. hybrid kernekapital 340.702  362.801
	      	
	 - Sum af kapitalandele jf. FiL §131, stk. 2 nr. 2 -17.227  -6.785
	      		
	 Kernekapital inkl. hybrid kapital 323.475  356.016
	      		
	 Ansvarlig lånekapital 400.000  290.000
	 - Supplerende kapital der overstiger kernekapital inkl. hybrid    	
	 kernekapital efter primære fradrag -66.049  0
	 Opskrivningshenlæggelser 6.750  6.750
	 - Sum af kapitalandele jf. FiL §139, stk. 1 nr. 3 -17.227  -6.785
	      		 Basiskapital 646.949  645.981	

Kapitalforhold, likviditet og egne aktier
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1.000 kr.                                                	  2008  2007		
  	    		

Kapitaldækningsopgørelse	    		
 Opgørelsen er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets bekendtgørelse om kapitaldækning.   		
 Banken har pr. 31. december 2008 anvendt følgende metoder ved
	  kapitaldækningsopgørelsen:	    		
	    Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen	 Standardmetoden   
	    Modpartsrisiko	 Markedsværdimetoden  
	    Kreditrisikoreducerende metode	    	
	     - finansielle sikkerheder	 Den udbyggede metode  
	   Markedsrisiko	 Standardmetoden   
	   Operationel risiko	 Basisindikatormetoden  	   
	 Vægtede poster:	    		
	 Vægtede poster med kredit- og modpartsrisiko	  4.406.113  4.722.733
	 Vægtede poster med markedsrisiko	  357.402  422.211
	 Vægtede poster med operationel risiko	  208.623  179.265
	 - gruppevise nedskrivninger	  -3.824  -2.064
	   	    		
	 Vægtede poster i alt	  4.968.314  5.322.145
	
	 Basiskapital	  646.949  645.981
	 Kernekapital inkl. hybrid kapital	  323.475  356.016	   	    		
	 Solvens ifølge FiL § 124 - basiskapital i procent af vægtede poster 13,0  12,1
	 Kernekapital inkl. hybrid kapital i procent af vægtede poster 6,5  6,7	   	    		
	 Minimum kapitalkrav ifølge FiL § 124	  37.253  37.283  	    		

Likviditet	    		
      Balancesum	  4.788.325  4.478.709
	 Garantier	  2.259.648  2.287.518
	 - Egenkapital	  -309.073  -328.107
	 - Efterstillede kapitalindskud, der kan medregnes til basiskapitalen -383.952  -340.000
	
	 Reducerede gælds- og garantiforpligelser	  6.354.948  6.098.120
	
	 10% af reducerede gælds- og garantiforpligtelser 635.495  609.812
	
	 Til opfyldelse heraf haves:	    		
	   Kassebeholdning	  7.865  8.719
	   Anfordringstilgodehavender hos centralbanker	  11.857  194.092
	   Anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter	  188.951  17.213
	   Ubelånte indlånsbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank 499.842  249.794
	   Sikre letsælgelige og ubelånte børsnoterede værdipapirer 196.237  284.568
	   Andre sikre, letsælgelige og ubelånte værdipapirer og kreditmidler 558.105  41.174
	
Likviditetsberedskab	  1.462.857  795.560
	   	    		
Overdækning i procent	  130  30	  

Bankens beholdning af egne aktier   		
	 Antal af egne aktier (stk.) 243.286  117.608
	 Pålydende værdi heraf 2.433  1.176
	 Egne aktiers andel af selskabskapitalen (pct.) 8,11  3,92	  

    Køb og salg af egne kapitalandele i årets løb:	    	
	   I forbindelse med bankens almindelige fondshandler for bankens kunder er  
	   der foretaget følgende køb og salg af egne kapitalandele:   		      		
	   Antal stk. købt 260.757  362.935
	   Antal stk. solgt 135.079  286.167	      		
	   Pålydende værdi af samlet køb 2.608  3.629
	   Pålydende værdi af samlet salg 1.351  2.862	      		
	   Samlet købssum 36.195  75.833
	   Samlet salgssum 18.740  59.386	      		
	   Samlet køb i forhold til aktiekapitalen ultimo 8,7%  12,1%
	   Samlet salg i forhold til aktiekapitalen ultimo 4,5%  9,5%		
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Pengestrømsopgørelse

1.000 kr.    2008 2007  	
 
 Årets resultat før skat -3.480  48.650
 Af- og nedskrivninger på udlån og andre tilgodehavender m.v. 30.866  -1.397
 Afskrivninger på materielle og immaterielle aktiver 2.753  2.136
 Urealiseret kursregulering af kapitalandele -8  0
 Urealiseret kursregulering på værdipapirer 16.310  9.581
 Andre resultatposter uden likviditetsvirkning 1.981  745
 Betalt skat netto -7.539  -4.846
      	
 Korrigeret driftsresultat 40.883  54.869
  
 Ændringer i tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -7.256  872
 Ændringer i udlån -169.567  -1.522.940
 Ændringer i værdipapirer 66.888  74.876
 Ændringer i indlån 178.987  659.125
 Ændringer i gæld til kreditinstitutter og centralbanker -63.706  557.898
 Ændringer i udstedte obligationer 74.790  260.981
 Ændringer i øvrige aktiver og passiver 39.472  -26.451
  
Pengestrømme vedrørende drift i alt 160.491  59.230
      		
 Køb af materielle anlægsaktiver -10.973  -1.749
      		
Pengestrømme vedrørende investeringer i alt -10.973  -1.749
  
 Betalt udbytte -3.600  -3.000
 Køb af egne aktier -36.195  -75.833
 Salg af egne aktier 18.740  59.386
 Udvidelse af aktiekapital 0  5.000
 Overskud ved emission 0  48.041
 Indfrielse af efterstillede kapitalindskud -25.000  0
 Udvidelse af efterstillede kapitalindskud 135.000  150.000
      		
Pengestrømme vedrørende finansiering i alt 88.945  183.594
      		
Ændring i likvider 238.463  241.075
      		
Likvider primo 469.818  228.743
  
Likvider ultimo 708.281  469.818
      		
Specifikation af likvider ultimo   		
 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 19.723  202.811
 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med  
 mindre end 3 mdr. til forfald 688.558  267.007
      		
Likvider ultimo i alt 708.281  469.818		
      		

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af nærværende årsrapport og opgørelsen er iøvrigt tillempet den særlige 
regnskabsopstilling for pengeinstitutter.   		
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Noter

1.000 kr.   2008 2007  	
 

NOTE 1        		
Renteindtægter:  		
 Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 19.968 9.478
 Udlån og andre tilgodehavender 270.009 188.908
 Obligationer 7.589 8.668
 Øvrige renteindtægter 8.271 1.018

 I alt   305.837 208.072

Banken har ingen renteindtægter vedrørende ægte salgs- og tilbagekøbsforretninger  
     		

NOTE 2       		
Renteudgifter:  		
 Kreditinstitutter og centralbanker 81.147 54.589
 Indlån og anden gæld 76.822 47.000
 Udstedte obligationer 20.117 10.195
 Efterstillede kapitalindskud 26.232 16.120
 Øvrige renteudgifter 352 275
     		
 I alt   204.670 128.179

Banken har ingen renteudgifter vedrørende ægte salgs- og tilbagekøbsforretninger  
     		

NOTE 3        		
Gebyrer og provisionsindtægter:  		
 Værdipapirhandel og depoter 14.339 14.735
 Betalingsformidling 1.169 5.693
 Lånesagsgebyrer 1.356 1.754
 Garantiprovision 20.765 15.353
 Øvrige gebyrer og provisioner 5.008 3.498
     		
 I alt   42.637 41.033
     		

NOTE 4        		
Kursreguleringer af:  		
 Obligationer -1.635 3.568
 Aktier m.v. -8.155 -1.252
 Valuta  -2.640 1.546
 Valuta-, rente-, aktie-, råvare- og andre kontrakter samt afledte  		
 finansielle instrumenter 708 94
 Øvrige aktiver -24 -115     		
 I alt   -11.746 3.841
     		

NOTE 5       		
Udgifter til personale og administration:  		
 Lønninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repræsentantskab:  
 Direktion  1.880 1.802
 Bestyrelse  565 480
 Repræsentantskab 28 25
    I alt   2.473 2.307
     
 Personaleudgifter:  		
 Lønninger  42.529 36.587
 Pensioner  4.501 3.696
 Udgifter til social sikring 4.302 3.768   
 I alt   51.332 44.051
   
 Øvrige administrationsudgifter 41.980 28.922
     		
 I alt udgifter til personale og administration 95.785 75.280
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Noter

1.000 kr.   2008 2007  	
 
Antal beskæftigede:   		
 Det gennemsnitlige antal beskæftigede i regnskabsåret omregnet  	
 til heltidsbeskæftigede  96 84
      		
Revisionshonorar:   		
 Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomheder,  	
 som udfører den lovpligtige revision incl. moms  1.318 599
 Heraf andre ydelser end revision  843 243
 Banken har ingen intern revision.   		

NOTE 6         		
Andre driftsudgifter:   		
 Garantiprovision vedrørende national bankpakke I  5.487 0
 Øvrige driftsudgifter  65 0
  Andre driftsudgifter i alt  5.552 0
  

NOTE 7    		

Nedskrivninger på udlån og andre tilgodehavender m.v.:   	
 Udlån   25.313 -1.397
 Obligationer med “Hold til udløb”  2.629 0
 Det Private Beredskab  2.924 0
 I alt     30.866 -1.397
      		
 Nedskrivninger i årets løb  37.664 9.959
 Tilbageførsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsår  -6.402 -9.795
 Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet  878 37
 Indgået på tidligere afskrevne fordringer  -107 -289
 Renteindtægter på nedskrevne fordringer  -1.167 -1.309
  I alt     30.866 -1.397		

NOTE 8       		   
Skat:     		
 Skat af årets resultat  -1.173 11.838
 Skat af egenkapitalbevægelser  4.364 -559
      		  I alt    3.191 11.279
      		
Skat af årets resultat:   	
 Aktuel skat  2.353 11.900
 Udskudt skat  -3.512 -50
 Efterregulering af tidligere års skat  -14 -12
  I alt    -1.173 11.838
     
Effektiv skatteprocent:   		
 Selskabsskatteprocent  25,0% 25,0%
 Effekt af ændret skatteprocent primo  0,0% 0,3%
 Ikke skattepligtige indtægter/udgifter m.v.  -59,6% -3,3%
 Regulering af tidligere års beregnet skat  -0,4% 2,3%  
 Effektiv skatteprocent  -35,0% 24,3%
      		
Udskudte skatteaktiver og skattepassiver udgør følgende:   	
 Immaterielle og materielle anlægsaktiver  1.499 1.407
 Værdipapirer  -14.082 -5.308
 Øvrige aktiver og passiver  962 -1.055

 I alt    -11.621 -4.956		
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1.000 kr.   2008 2007  	
 

NOTE 9  
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:   		
 Tilgodehavender på opsigelse hos centralbanker  499.842 249.794
 Tilgodehavender hos kreditinstitutter  203.397 24.638
      
 I alt    703.239 274.432
      		
Fordelt efter restløbetid:   		
 Anfordringstilgodehavender  13.717 17.213
 Til og med 3 måneder  674.841 249.794
 Over 5 år   14.681 7.425
  
 I alt    703.239 274.432
      		

NOTE 10     		  
Udlån og tilgodehavender til amortiseret kostpris   	
 Udlån og tilgodehavender til amortiseret kostpris, før nedskrivninger 3.757.149 3.590.884
 - Nedskrivninger ultimo året - se note 23  -44.545 -19.508
      		
 Udlån og tilgodehavender til amortiseret kostpris  3.712.604 3.571.376
      		
Udlån (fordelt efter restløbetid):   		
 På anfordring  2.146.036 1.840.239
 Til og med 3 måneder  289.771 177.171
 Over 3 måneder og til og med et år  443.783 476.039
 Over et år og til og med 5 år  561.549 722.657
 Over 5 år    271.465 355.270
      		 I alt    3.712.604 3.571.376
      		

NOTE 11        		   
Obligationer:    	
 Obligationer til dagsværdi  69.545 226.183
 Obligationer til amortiseret kostpris (Hold til udløb)  52.580 0
 Forskellen mellem obligationer målt til amortiseret kostpris  og dagsværdien -4.304 0
 
 I alt    117.821 226.183  
 Realkreditobligationer  90.580 119.744
 Statsobligationer  53 64.960
 Øvrige obligationer  27.188 41.479
  I alt    117.821 226.183
      		

NOTE 12         		
  
Aktier m.v.:    		
 Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret på Københavns Fondsbørs 30.577 45.581
 Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret på andre børser  0 40
 Unoterede aktier optaget til dagsværdi  107.470 71.566
      		
 I alt    138.047 117.187
      		

NOTE 13        		   
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (datterselskaber):   
 Samlet anskaffelsespris  1.011 1.011      		
 Op- og nedskrivninger primo  222 222
  Resultat  8 0
      		
 Op- og nedskrivninger ultimo  230 222      		
 Bogført beholdning ultimo  1.241 1.233

      		
  
      		
  
      		
  
      		
  

Noter
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Noter

1.000 kr.   2008 2007  	
  

NOTE 14        		
Materielle aktiver:   		
 Domicilejendomme:   		
  Omvurderet værdi primo  46.961 38.263
   Tilgang, herunder forbedringer  4.344 0
   Afskrivning  283 283
   Værdiændringer, som er indregnet i resultatopgørelsen 0 0
   Værdiændringer, som er indregnet direkte i egenkapitalen 0 9.000
   Andre ændringer  0 -19
      		
 Omvurderet værdi ultimo  51.022 46.961

Der har ikke medvirket eksterne eksperter ved målingen af domicilejendomme.  	
      		
 Driftsmidler:   		
  Samlet anskaffelsespris primo  11.970 11.303
   Tilgang  6.629 1.799
   Afgang  1.222 1.132
  Samlet anskaffelsespris ultimo  17.377 11.970

  Af- og nedskrivninger primo  8.117 7.347
   Årets afskrivninger  2.470 1.852
   Tilbageførte af- og nedskrivninger  1.222 1.082
  Af- og nedskrivninger ultimo  9.365 8.117
      		
  Bogført beholdning ultimo  8.012 3.853
      		

NOTE 15        		
  
Gæld til kreditinstitutter og centralbanker:   		
 Gæld til kreditinstitutter  1.527.917 1.591.623
      		
Fordelt efter restløbetid:   		
 Anfordringsgæld  64.223 47.694
 Til og med 3 måneder  1.404.089 930.954
 Over 3 måneder og til og med et år  59.605 110.896
 Over et år og til og med 5 år  0 502.079      		
 I alt    1.527.917 1.591.623
  

NOTE 16       		
  
Indlån og anden gæld:   		
 På anfordring  1.262.755 1.339.137
 Med opsigelsesvarsel  900 920
 Tidsindskud  472.459 280.860
 Særlige indlånsformer  245.772 181.982      		
 I alt indlån  1.981.886 1.802.899
      		
Fordelt efter restløbetid:   		
 På anfordring  1.491.917 1.348.025
 Til og med 3 måneder  194.025 276.593
 Over 3 måneder og til og med et år  76.390 5.853
 Over et år og til og med 5 år  42.991 46.748
 Over 5 år   176.563 125.680      		

 I alt    1.981.886 1.802.899		

 
     		
     		

 Noter   		



27

1.000 kr.   2008 2007  	

NOTE 17       		
 
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris:   		
Fordelt efter restløbetid:   		
  Over 3 måneder og til og med et år  0 100.000
  Over et år og til og med 5 år  435.771 260.981
  I alt    435.771 360.981
      		
  

NOTE 18       		
  
Hensættelser til tab på garantier:   		
  Garanti vedrørende national bankpakke I  2.924 0
  I alt    2.924 0
      		   

NOTE 19         		
  
Efterstillede kapitalindskud:   		
 Nominelt 40 mio. DKK supplerende kapital, optaget den 13. maj 2005.  	
 Rentesats indtil den 12/05-2010: CIBOR 3 + 1,20% p.a.   	
 Rentesats fra den 13/05-2010: CIBOR 3 + 2,70% p.a.    		
 Udløbsdato: 13/05-2013   		
 Ved opgørelsen af bankens basiskapital efter fradrag medregnes 40 mio.kr.  	
      		
 Nominelt 75 mio. DKK supplerende kapital, optaget den 23. juni 2006.  	
 Rentesats indtil den 01/11-2011: CIBOR 3 + 1,10% p.a.   	
 Rentesats fra den 02/11-2011: CIBOR 3 + 2,60% p.a.    		
 Udløbsdato: 01/11-2014   		
 Ved opgørelsen af bankens basiskapital efter fradrag medregnes 75 mio.kr.  	
      		
 Nominelt 75 mio. DKK supplerende kapital, optaget den 1. maj 2007.  	
 Rentesats indtil den 01/05-2012: CIBOR 3 + 1,10% p.a.   	
 Rentesats fra den 02/05-2012: CIBOR 3 + 2,60% p.a.    		
 Udløbsdato: 01/05-2015   		
 Ved opgørelsen af bankens basiskapital efter fradrag medregnes 75 mio.kr.  	
      		
 Nominelt 75 mio. DKK supplerende kapital, optaget den 19. juni 2007.  	
 Rentesats indtil den 03/12-2012: CIBOR 6 + 1,10% p.a.   	
 Rentesats fra den 04/12-2012: CIBOR 6 + 2,60% p.a.   	
 Udløbsdato: 03/12-2015   		
 Ved opgørelsen af bankens basiskapital efter fradrag medregnes 75 mio.kr.

 Nominelt 150 mio. DKK supplerende kapital, optaget den 15. maj 2008 til kurs 90.  
 Rentesats indtil den 22/05-2013:  4,00% p.a.   		
 Rentesats fra den 23/05-2013: CIBOR 3 + 3,00% p.a.    		
 Udløbsdato: 22/5-2016   		
 Ved opgørelsen af bankens basiskapital efter fradrag medregnes 135 mio. kr.  		
 
Hybrid kernekapital:   		
 Nominelt 50 mio. DKK optaget den 1. december 2005.   	
 Rentesats: 5,44% p.a.   		
 Rentesats efter den 1. maj 2016: CIBOR 3 + 2,82% p.a.   		
 Løbetid: uendelig   		
 Ved opgørelsen af bankens kernekapital efter fradrag medregnes 50 mio. kr.  
      		
Afholdte omkostninger i regnskabsåret:   		
 Etableringsomkostninger  245 0
 Renteudgifter  26.232 16.120

 I alt    26.477 16.120		
      		
      		
      		

Noter
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Noter

1.000 kr.   2008 2007  	

NOTE 20    
       	   	
Aktiekapitalen  	   		
 Aktiekapitalen består af 3.000.000 stk. aktier á kr. 10. Ingen aktionærer har   
 anmeldt at være i besiddelse af mere end 5% af aktiekapitalen. 	   
     	   		

NOTE 21       	   		
     	    		
Eventualforpligtelser:  	   	
 Garantier m.v.:  	   		
  Finansgarantier  	  1.489.998 1.228.298
  Tabsgarantier for realkreditudlån  	  287.297 512.295
  Tinglysnings- og konverteringsgarantier  	  391.731 508.406
  Øvrige garantier  	  90.622 38.519
     	   		
 Garantier m.v. i alt   	  2.259.648 2.287.518

 Andre forpligtelser:  	   	
  Øvrige forpligtelser  	  3.881 3.793
     	   		
 Andre forpligtelser i alt   	  3.881 3.793
     	   		
Til sikkerhed for clearing m.v. har banken overfor Danmarks Nationalbank	   
ud af den samlede obligationsbeholdning pantsat obligationer med en samlet	   
kursværdi på   	  0 67.382

     	   		
     	   		

1.000 kr.   2008 2007  	

NOTE 22       		
   
Afledte finansielle instrumenter: 	   		
 Valutarelaterede forretninger: 	   		
  Terminsforretninger, køb 869.725	 37.316 405.540 -895
  Terminsforretninger, salg 917.737	 -45.351 722.530 1.465
  Uafviklede spotforretninger, køb 7.473	 272 121 0
  Uafviklede spotforretninger, salg 7.820	 274 57 0
  Valutaswaps 61.806	 -1 61.627 0
  Erhvervede optioner 208.303	 1.543 65.554 462
  Udstedte optioner 208.303	 -5.542 73.010 -536
 
 Renterelaterede forretninger: 	   	
  Terminsforretninger, køb 542	 120 10.483 126
  Terminsforretninger, salg 542	 -111 10.483 -107
  Uafviklede spotforretninger, køb 2.268	 28 10.231 15
  Uafviklede spotforretninger, salg 1.988	 -27 10.252 -9
  Renteswaps 61.806	 -1 365.260 135
    	   		
 Aktierelaterede forretninger: 	   	
  Uafviklede spotforretninger, køb 407	 13 3.506 -12
  Uafviklede spotforretninger, salg 406	 -11 3.770 21
    	   		  
I alt afledte finansielle forretninger 	 -11.478  665
    	   		
    	   		
    
    	   		
    	
    	   		

 Nominel  Netto	 Nominel	 Netto
 værdi markedsværdi  	 værdi	 markedsværdi 
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NOTE 23     	  		

Kreditrisici: 
 Nedskrivninger på udlån og andre tilgodehavender m.v.:	  		
 Individuelle nedskrivninger på udlån:	  
  Individuelle nedskrivninger primo	 17.444 21.287
  Nedskrivninger i årets løb	 30.351 7.895
  Tilbageførsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsår	 -6.402 -9.795
  Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet	 -672 -1.943  
 Individuelle nedskrivninger på udlån ultimo	 40.721 17.444
  Summen af udlån hvorpå der er foretaget individuelle nedskrivninger	  	
  udgjorde 31. december 2008: 302 mio. kr.	  		  
 Gruppevise nedskrivninger på udlån:	  		
  Gruppevise nedskrivninger primo	 2.064 0
  Nedskrivninger i årets løb	 1.760 2.064 
 Gruppevise nedskrivninger på udlån ultimo	 3.824 2.064
  Summen af udlån hvorpå der er foretaget gruppevise nedskrivninger	  	
  udgjorde 31. december 2008: 3.449 mio. kr.	  		
   
 Nedskrivninger i alt på udlån	 44.545 19.508
 Nedskrivninger i årets løb på obligationer med “Hold til udløb”	 2.629 0
 Hensættelser i årets løb på garantidebitorer (Det Private Beredskab)	 2.924 0
    	  	
Nedskrivninger på udlån og andre tilgodehavender m.v.	 50.098 19.508
    	  		
 Akkumulerede nedskrivninger på udlån og garantidebitorer i procent
 af udlån og garantier ultimo året	 0,8% 0,3%    	  		
 Der indgår ingen nedskrivninger/hensættelser på kreditinstitutter pr. 31. december 2008.	  		   
 Tilgodehavender med standset renteberegning udgør ultimo året	 5.186 1.408
    	  		
 Udlån og garantidebitorer fordelt på sektorer og brancher:	  	
 Offentlige myndigheder	 0,4 0,4
 Erhverv:  	  		
  Landbrug, jagt og skovbrug	 18,9 10,5
  Fiskeri 	 0,0 0,0
  Fremstillingsvirksomhed, råstofudvikling, el-, gas-, vand- og varmeværker	 2,6 3,0
  Bygge- og anlægsvirksomhed	 3,7 2,5
  Handel, restaurations- og hotelvirksomhed	 5,9 3,8
  Transport, post og telefon	 0,4 0,5
  Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed	 11,0 11,3
  Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice	 34,0 40,9
  Øvrige erhverv	 2,7 2,8
 I alt erhverv	 79,2 75,3
 Private  	 20,4 24,3
  
 I alt   	 100,0 100,0

NOTE 24      	  		   
Markedsrisici  	  		
 Valutarisiko:	  		
  Valutaindikator 1	 29.574 72.917
  Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag	 9,1% 20,5%    	  		
  Valutaindikator 2	 774 602
  Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag	 0,2% 0,2%    	  		
 Renterisiko:	  		
  Renterisiko på gældsinstrumenter m.v. i alt	 -12.091 -2.718
  Renterisiko opdelt på instituttets valutaer med størst renterisiko:	  	
  DKK   	 -8.970 -852
  EUR  	 -2.204 -1.826
  CHF  	 -862 -44
  ØVRIGE	 -55 4		
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1.000 kr.   	 2008 2007  	

      		

NOTE 25        		

Nærtstående parter   		
 Nærtstående parter omfatter bankens direktion, bestyrelse og associerede virksomheder.  
  
 I 2008 har der ikke været usædvanlige transaktioner med nærtstående parter og 
 transaktioner med nærtstående parter er sket til markedsmæssige vilkår. Lønninger, 
 vederlag m.v. til direktion, bestyrelse og repræsentantskab fremgår af note 5.  		
   
Direktion og bestyrelse:   		
 Størrelsen af lån, pant, kaution eller garantier   		
 stiftet for nedennævnte:   		
 
 Lån m.v.:   		
  Direktion  1.450 1.000
  Bestyrelse  111.108 153.851
 
 Sikkerhedsstillelse:   		
  Direktion  750 750
  Bestyrelse  72.547 60.726
      		
 Alle engagementer er ydet på markedsmæssige vilkår med undtagelse af de 
 medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen, som følger de fastsatte vilkår for 
 medarbejdere i Aarhus Lokalbank.  
  
  

NOTE 26        		
  
Koncernredegørelse   		
 Banken er moderselskab for Center Finansiering A/S, hvor banken ejer hele 
 aktiekapitalen på 500.000 kr. På grund af datterselskabets beskedne størrelse 
 i forhold til banken er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
  
 Aktierne i Center Finansiering A/S er i bankens årsregnskab værdiansat til indre værdi. 
 Egenkapitalen i Center Finansiering A/S udgør 1.241 t.kr. og nettoresultatet for 
 2008 udgør 8 t.kr.  
 Moderselskabets gæld til Center Finansiering udgør 1.264 t.kr.   	
      		
 På koncernbasis er solvensprocenten opgjort til 13,0%.   	
      		
Mellemværende med tilknyttede virksomheder:   		
 Passivposter   	
 Indlån   1.264 892
 
 Passivposter i alt  1.264 892		
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Repræsentantskab, bestyrelse og direktion

Bestyrelsen
Godsejer Rasmus Juhl Rasmussen, Skaarupgaard – formand. 
Født i 1946.
Valgt til bestyrelsen i 1992.
Ledelseshverv i andre danske aktieselskaber: 
Sia Gaizeni A/S, Biofiber-Damino A/S, Livlande Holding A/S, Biodan A/S
og Organic Fuel Technology A/S.

Murermester Jørn Sørensen, Hadsten – næstformand.
Født i 1945.
Valgt til bestyrelsen i 2000.
Ledelseshverv i andre danske aktieselskaber:
Mågevejens murer- og tømrerforretning A/S,
MMT Holding A/S, JS Ejendomme Hadsten A/S, Mågevejens murer-  
og tømrerforretning af 1982 A/S.

Boghandler Esben Hammer, Hadsten
Født i 1950.
Valgt til bestyrelsen i 2004.

Gårdejer Gert Lopdrup Pedersen, Hadsten
Født i 1959.
Valgt til bestyrelsen i 2006.

Adm. direktør Jørgen Balle, Århus
Født i 1964
Valgt til bestyrelsen i 2008.
Ledelseshverv i andre danske aktieselskaber:
AarhusKarlshamn Denmark A/S samt fire datterselskaber,  
Bach Salicath Danmark A/S samt fire datterselskaber

Statsaut. revisor Knud Erik Rasmussen, Højbjerg
Født i 1953
Valgt til bestyrelsen i 2008.
Ledelseshverv i andre danske aktieselskaber: 
Hamimmo A/S, Kenobi Invest A/S, Sifekon Invest A/S, Hamimmo 
Boliginvest A/S.

Afdelingssouschef Per Enevoldsen, Mårslet
Født i 1952.
Valgt til bestyrelsen af medarbejderne i 2005.

Cand.jur. Kirsten Majgaard Basse, Århus
Født i 1961.
Valgt til bestyrelsen af medarbejderne i 2008.

Landbrugsrådgiver Hanne Pedersen, Hinnerup
Født i 1969
Valgt til bestyrelsen af medarbejderne i 2008.

Ledelsens beholdning 
af Aarhus Lokalbank aktier
Bestyrelsen	 31/12-2008	 31/12-2007
 	 stk.	 stk.
Per Enevoldsen	   3.021	 2.904
Esben Hammer	      4.152	  4.152
Gert L. Pedersen	       9.384	 9.384
Rasmus Juhl Rasmussen	   149.276	  149.276
Jørn Sørensen	   43.307	  43.307
Jørgen Balle	          643	  243
Knud Erik Rasmussen	  30.498	  30.198
Kirsten Majgaard Basse	     20	  0
Hanne Pedersen	      359	  242

Direktionen
Per Hermansen	  23.195	   23.080  
I alt	   263.855	   262.786

Direktionen
Bankdirektør Per Hermansen, Hadsten
Født i 1955.
Udnævnt til bankdirektør i 2005.

Løn og vederlag
Bestyrelsen
Aarhus Lokalbanks bestyrelse består af 9 medlemmer.
Repræsentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer vælges  
for 1 år ad gangen.
Bestyrelseshonoraret udgør:

Formanden	 150.000 kr. årligt.
Næstformanden	   90.000 kr. årligt.
Øvrige medlemmer	   60.000 kr. årligt.

Direktionen
Aktuelle vilkår:
Løn	 1.650.000 kr. årligt.
Pensionstillæg	 11% af lønnen.
Øvrigt	 Fri bil, hjemmearbejdsplads, livs-, ulykkes- 
	 og sundhedsforsikring, telefon og avis.
Opsigelsesvarsel	 18 mdr. 
Fratrædelsesordning	 Der er ikke indgået aftaler i forbindelse
	 med ordinær fratrædelse.

Repræsentantskab
Godsejer Rasmus Juhl Rasmussen, Skaarupgaard - formand

Murermester Jørn Sørensen, Hadsten - næstformand

Økonomidirektør Anders Balle, Hadsten

Direktør Jørgen Balle, Århus

Proprietær Erik Bredholt, Skødstrup

Skovejer Hans Jørgen Broge, Laurbjerg

Direktør Morten Christensen, Viby

Ingeniør Sten Ejsing, Højbjerg

Bygmester Gert Elgaard, Hadsten

Pladsmand Poul Fisker, Hadsten

Direktør Carsten Gadeberg, Hadsten

Boghandler Esben Hammer, Hadsten

Økonomikonsulent Ejvind Jørgensen, Hadsten

Vognmand John Kragh, Langå

Entreprenør Carsten Laursen, Langå

Fabrikant Hakon Lyngaae, Hadsten

Materialist Gitte Rørbæk-Løcke, Hadsten

Arkitekt Anne Qvist Nielsen Sagild, Århus

Gårdejer Gert L. Pedersen, Hadsten

Redaktionschef Hans Petersen, Mårslet

Statsaut. revisor Knud Erik Rasmussen, Højbjerg

Tømrermester Jan Rasmussen, Hadsten
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Samarbejdspartnere

Ejer-interesser: 
DLR Kredit A/S sammen med regionale- og lokale pengeinstitutter. 

Investeringsforeninger:
BankInvest

Spar Invest 

Garanti Invest

ValueInvest Asset Management S.A. Luxembourg

Øvrige ejer-interesser: 
PBS (Pengeinstitutternes Betalingsservice) 

Dankort A/S 

letpension A/S

Værdipapircentralen A/S 

PRAS A/S

Union-Bank AG Flensburg 

Øvrige samarbejdspartnere:
PFA 

Privatsikring 

Forvaltningsinstituttet for lokale pengeinstitutter 

MasterCard

Bankpension

Danske Invest

Gudme Raaschou Invest

Sydinvest

Samarbejdspartnere:
Totalkredit: 
Sammen med flere end 100 lokale- og regionale pengeinstitutter 

formidler vi, i alliance med Nykredit, realkreditlån til vore privat-

kunder gennem Totalkredit. Målt på nyudlån til private ejerboliger 

er Totalkredit i dag blandt markedets allerstørste. TK-lån udbydes i 

dag i mere end 1.000 filialer rundt i hele Danmark. 

Finansrådet: 
Vi samarbejder med 134 pengeinstitutter i en fælles branche-

forening for hele finanssektoren. 

Lokale Pengeinstitutter: 
Vi samarbejder med 106 lokale pengeinstitutter om fælles  

sektoropgaver m.v. 

Finanssektorens Uddannelsescenter: 
Vi samarbejder med 120 finansielle virksomheder omkring  

uddannelse m.v. 

Pengeinstitutternes Udviklingssamarbejde: 
Vi samarbejder med 20 lokale banker omkring fælles produkt-

udvikling og markedsføring. 

Bankdata: 
Vi samarbejder med 15 pengeinstitutter omkring it-udvikling 

og databehandling. Bankdata startede i 1967. 
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Personaleoversigt

Per Hermansen	
Bankdirektør
	

Bjarne Fries	
Kreditchef
	

Henning Jensen	
Administrationschef
	

Claus Lauenborg	
Salgs- og 
Marketingchef
	

Ole Lønsmann	
Underdirektør

Carsten Stenulm
Underdirektør

Liz  Abildgaard	
Finansmedarbejder

Toldkammeret

Dorte Andersen	
Finansmedarbejder

Gitte Kjær Andersen	
Chefsekretær

Torben Bach	
Leasingrådgiver

Jonas Krogh Balslev	
Regnskabschef

Jette Bjerglund	
Kunderådgiver

Helle Bjerrehus	
Finansmedarbejder

Anne-Marie Bomholt	
Bankassistent

Ellinor Carstensen	
Sagsbehandler

Connie Christensen	
Bankfuldmægtig

Else O. Christensen	
Kunderådgiver

Christian Dyrbye	
Valutarådgiver

Claus F. Christiansen	
Valutarådgiver

Ivan Dybvad	
Erhvervskundechef

Stine Eibye	
Sagsbehandler

Lars Emmery	
Funding Manager

Anette Feldballe	
Receptionist

Lotte Fisker	
Marketingkoordinator

Lone Hansen	
Kunderådgiver

Preben Hansen	
IT-chef

Jytte Houe	
Investeringsrådgiver

Sofie Frogner Krusell	
Finanstraniee

Merete Kærgaard	
It-konsulent

Connie Larsen	
Bankfuldmægtig

Søren Larsen	
Investeringsrådgiver

Mette Lisby	
Kunderådgiver

Kirsten Majgaard 
Basse	
Jurist

Helene Nickø	
Pensionsrådgiver-
traniee

Per Ø. Nielsen	
Finanskundechef

Mia Poulsen	
Kunderådgiver

Birgit Poulsen	
Administrations-
medarbejder

Jette Rafn	
Pensionsrådgiver

Johnny Rosborg	
Investeringsrådgiver

Ann Sofie Skjoldager	
Marketingkoordinator
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Henning Bertelsen
Filialdirektør	

Svend Erik Hansen
Landbrugschef

Hans Peder Hansen	
Privatkundechef
	

Else Andersen	
Kasserer

Else Marie Brask	  
Boligkonsulent

Lis Erichsen	
Kantineassistent

Vibeke Glavind	
Sagsbehandler
	

Lis Gregersen	
Kunderådgiver

Solveig Haaning	
Bankassistent

Nethe B. Hjort	
Ekspeditions-
medarbejder

Elin Jensen	
Kasserer

Finn Jensen	
Bankbetjent

Ulrik Jensen	
Kunderådgiver

Jette Jørgensen	
Kunderådgiver

Rune Kjeldsen	
Kunderådgiver

Christina Koue	
Kunderådgiver

Camilla H. Lund	
Kunderådgiver

Pia Sass Lyman	
Kunderådgiver

Anja Minddal	
Kunderådgiver

Pernille Mortensen	
Finanselev

Brian Højland 
Nielsen	
Kunderådgiver

Søren Nielsen	
Erhvervskundechef

Hanne Pedersen	
Landbrugsrådgiver

Frank Rasmussen	
Landbrugsrådgiver

Ingelise Lykke	
Bankassistent

Tove Skipper	
Kunderådgiver

Anne Sørensen	
Sagsbehandler

Mie L. Sørensen	
Sagsbehandler

Hadsten

Mille Brændstrup 
Sørensen	
Finanselev

Hanne Østergaard	
Bankassistent



35

Anders Krogh Hansen	
Finanselev

Morten Høgh	
Kunderådgiver

Mads S. Jacobsen	
Kunderådgiver

Christina N. Jensen	
Finanselev

Mariane L. Kjærgaard 	
Kunderådgiver

Lars Klitgaard	
Kunderådgiver

Steffen Laursen	
Kunderådgiver

Dorte Meldgaard	
Kundemedarbejder

Hanne Bodh Nielsen	
Kunderådgiver

Jette S. Nielsen	
Kunderådgiver

Julie Nielsen	
Kunderådgiver

Elsie M. Pedersen	
Kundemedarbejder

Jan Rasmussen	
Kunderådgiver

Dorthe Skovby	
Kundemedarbejder

Lene Sørensen	
Kasserer

Leo Søndberg Thorsen	
Kunderådgiver

Claus Kjær	
Filialdirektør
	

Per Enevoldsen	
Souschef
	

Brit Degn Christensen	
Kunderådgiver

Hans Damborg	
Kunderådgiver

Eva Falborg 	
Boligrådgiver

Dorte Faurholt	
Kunderådgiver

Margrethe Fogsgaard	
Kunderådgiver

Havnegade

Dagmar Bæk	
Filialbestyrer
	

Brian Vestergaard	
Souschef

Elisabeth Andersen	
Kunderådgiver

John Iversen	
Sagsbehandler

Michael Pedersen	
Kunderådgiver

Ivan Bach Petersen	
Kunderådgiver

Sine Vodsborg	
Kunderådgiver

Langå
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