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Islandsbanki er alhlida banki

Islandsbanki, sem & reetur ad rekja allt aftur til arsins 1875, veitir alhlida bankapjonustu til islenskra heimila og litilla
fyrirteekja sem og alhlida fjarmalapjonustu fyrir steerri fyrirteeki. Islandsbanki er eitt steersta fyrirteeki Islands i
fjarmalapjonustu med u.p.b. eitt pusund starfsmenn og eignir sem nema yfir 800 milljérdum kréna. Bankinn hefur 25-
35% markadshlutdeild & 6llum svidum markadarins innanlands og starfreekir eitt hagkveemasta ttibtianet a Islandi.

Islandsbanki byggir a langri hefd lanveitinga til idnadar a Islandi og hefur préad sérpekkingu i tveimur atvinnugreinum,
sjavarutvegi og jardvarmavinnslu. Saman myndar pessi sérpekking grunninn ad stefnu bankans a alpjédavettvangi. Med
aherslu sinni veitir Islandsbanki framurskarandi pjénustu til fjarfesta og fagadila 1 bessum tveimur atvinnugreinum.

Eigendur fslandsbanka eru tveir. Annar eigandinn er Glitnir sem fyrir hond kréfuhafa a 95% hlut sem er styrt af
dotturfélaginu ISB Holding en stjorn pess er skipud af slitastjorn Glitnis. Pau 5% sem eftir standa eru i eigu islenska
rikisins og eru undir stjérn Bankasyslu rikisins.

Samhlida utgafu starfsleyfis bankans arid 2009 setti Fjarmalaeftirlitid (FME) fram skilyrdi sem m.a. sneru ad urbétum
4 aheettustyringu og stjérnarhattum bankans. I desember 2011 lauk radgjafarfyrirtaekid Oliver Wyman umfangsmikilli
Uttekt & bessum pattum i starfsemi bankans. I jantiar 2012 stadfesti FME ad 611 skilyrdi tengd starfsleyfi bankans veeru
uppfyllt.

Frekari upplysingar um bankann, starfsemi hans og stefnu er haegt ad finna 1 arsskyrslu bankans fyrir arig 2011.

Glitnir banki hf.

100% \
GLB Holding ehf. Islenska rikid
100% \ 100%
ISB Holding ehf. Bankasysla rikisins
95% 5%

Islandsbanki hf.

Mynd 1: Eignarhald Tslandsbanka

Ahaettuskyrsla 2011 er pyding G upprunalega skjalinu sem er G ensku og heitir ,Risk Report 2011

Ef um misreemi er ad reeda skal stydjast vid ensku ttgafuna.
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1 INNGANGUR

Markmid dheettuskyrslu Islandsbanka er ad uppfylla 16gbundnar kréfur um upplysingagjof og
veita markadsadilum upplysingar sem auka skilning & aheettutoku i bankanum og eiginfjarstodu
hans. Aheettustyring er kjarninn i starfsemi bankans og leitast bankinn stédugt vid ad baeta
skipan dheettu- og eiginfjarstyringar.

Ahzettuskyrslan veitir lykilupplysingar um uppbyggingu eigin fjar bankans og eiginfjarstodu, verulegar dheettur og
aheettumatsferli. Ad auki veitir skyrslan heildstaedar upplysingar um endurskipulagningu og endurttreikning & lanasafni
bankans, sem hefur verid eitt helsta verkefni bankans fra stofnun hans 2008. Fjallad er um veentanlega innleidingu

nys ramma um eigid fé og laust fé skv. Basel III, nylegar breytingar a peim lagaramma sem i gildi er um starfsemi
fjarmalafyrirtaekja og starfskjarastefnu Islandsbanka.

Aheettuvilji bankans kemur fram i stefnuskjélum sem sampykkt eru af stjérn og taka dkvardanir um aheettutoku mid af
beim. I arslok var aheettutaka bankans i samreemi vid sampykktan dheettuvilja og 6l skilyrdi laga og reglna voru uppfyllt.
Eiginfjarhlutfall bankans nam 22,6% par af nam eiginfjarpattur A19,1%.

1.1 LAGAUMHVERFID

Logbundnum kréfum um upplysingagjof er lyst 1 tilskipunum Evrépusambandsins um eiginfjarkrofur (tilskipanir
2006/48&49/EB). Tilskipun Evrépusambandsins setur reglur um eiginfjarkréfur til banka og annarra fjarmélastofnana.
Tilskipunin byggir & Basel II-reglunum® um eigid fé og felur i sér alpjodlegar leidbeiningar um eiginfjarkréfur til banka.
Basel II byggir & premur stodum:

+  1.stod sem er rammi um utreikning a lagmarkseiginfjarkrofum fyrir ttlana-, markads- og rekstraraheettuy;

«  2.stod sem byr til umgjord fyrir konnunar- og matsferli (e. SREP) og setur reglur um innra mat banka a
eiginfjarporf (e. ICAAP);

*  3.stod sem snyr ad markadsupplysingum og setur fram krofur um upplysingagjof sem gerir markadsadilum kleift
ad meta lykilupplysingar um eigid fé, aheettur, dheettumat og eiginfjarstodu fjarmalafyrirtaekisins.

Tilskipunin um eiginfjarkrofur hefur verid innleidd 1 Evropusambandinu og er innleidd 1 islenska 16ggjof 1 gegnum EES-
samninginn.

Fjarmalaeftirlitid hefur ekki sett sérislenskar reglur um islenska banka og fjarmalastofnanir i tengslum vid
upplysingagjof samkveemt 3. stod.

Islandsbanki starfar samkveemt reglum Basel I um eigid fé. Vid tilkun & kréfum um upplysingagjéf samkvaemt 3.
stod midar bankinn vid tilskipun Evrépusambandsins par sem ekki gilda sérstakar reglur fyrir islenska banka og
fjarmalastofnanir.

Bankar geta valid & milli mismunandi adferda til pess ad reikna tt lagmarkseiginfjarkréfur samkveemt 1. stod ad fengnu
sampykki eftirlitsadila. Islandsbanki notar stadaladferd fyrir itlanadheettu og markadsaheettu og grundvallaradferd fyrir
rekstraraheettu.

Samkveemt 2. stod framkveemir bankinn arlega innra mat a eiginfjarporf (e. ICAAP) sem er grundvallarpattur 1 eiginfjar-
og dheettustyringu bankans.

Fjarmalaeftirlitid hefur yfirfarid sidustu ICA AP-skyrslu bankans sem hluti af kénnunar- og matsferli (e. SREP) og
nidurstédur peirrar skodunar voru kynntar bankanum arid 2011. Beedi innra mat bankans a eiginfjarporf (ICAAP) og
nidurstédur mats Fjarmalaeftirlitsins syna ad eiginfjarstada bankans er sterk. Nuverandi eiginfjarhlutfoll eru vel yfir
beedi innri og ytri kréfum. Bankinn leggur fram neestu ICA AP-skyrslu til Fjarmalaeftirlitsins i april 2012.

! Basel-nefndin um bankaeftirlit - International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A revised Framework — Comphrehensive
Version www.bis.org/publ/bcbs128.pdf. Enhancements to the Basel IT framework July 2009. www.bis.org/publ/bcbs157.pdf. 5
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1.2 STEFNA BANKANS I UPPLYSINGAGJOF

Samkveemt 3. stod verda bankar ad hafa formlega stefnu um upplysingagjof, sampykkta af stjorn bankans, sem skyrir

fra pvi hvada upplysingar eru veittar og hvernig innra eftirliti vardandi upplysingagjof er hattad. Ad auki skal bankinn
innleida ferli til pess ad meta upplysingagjof, bar med talid stadfestingu a peim upplysingum sem veittar eru og hversu
oft upplysingar eru veittar.

I samreemi vid pessar krofur hefur bankinn markad sér stefnu um upplysingagjéf og samskipti sem sampykkt hefur verid
af stjorn bankans. Stefnan tutlistar meginreglur og ramma um opinbera upplysingagjof og samskipti.

Markmidid med upplysingagjof um aheettu- og eiginfjarstyringu er ad gefa glogga mynd af uppbyggingu eiginfjar
og eiginfjarporf, meginaheettupattum i starfsemi bankans og dheettumatsferli. Islandsbanki kann ad undanskilja
upplysingar sem hann telur ad séu ekki mikilveegar.

Bankinn getur einnig dkvedid ad undanskilja upplysingar séu peer taldar vera trinadarupplysingar. Islandsbanki
skilgreinir trinadarupplysingar i samreemi vid 16g og reglur og eru upplysingar taldar vera trinadarupplysingar ef
bankanum er 6heimilt ad veita peer samkveemt 16gum og reglum.

Ekki skal litid a neitt 1 pessari skyrslu sem radgjof um kaup eda solu verdbréfa. Skyrslan geymir skodanir héfunda hennar
a beim tima sem hun er skrifud en peer kunna ad taka breytingum &n fyrirvara. Islandsbanka ber ekki skylda til bess ad
uppfeera, breyta eda lagfeera skyrsluna pott breytingar hafi ordid a peim pattum sem fjallad er um 1 skyrslunni sem leida
til pess ad skyrslan hafi ekki lengur ad geyma réttar upplysingar. I skyrslunni eru veittar upplysingar um trreedi sem
bankinn hefur bodid og eetlad var ad koma til méts vid parfir ymissa hopa vidskiptamanna. Ekki skal tilka pa umfjéllun
sem tilbod til vidskiptamanna um slik trraedi eda sem stadfestingu & pvi ad vidskiptavinur hafi att tilkall til Grreeda sem
par er lyst.

Hluti af upplysingunum um aheettustyringu og eiginfjarstyringu er birtur i arsfjéroungslegum reikningum bankans
samkveemt alpjodlega reikningsskilastadlinum (IFRS).

Upplysingagjof vardandi aheettu- og eiginfjarstyringu er ad finna a heimasidu bankans:

www.islandsbanki.is/ahaettuskyrsla og www.islandsbanki.is/fjarfestatengsl.

1.3 SAMSTZADAN OG STADFESTING

Aheettuskyrslan fjallar um samstaedu Islandsbanka sem hér eftir verdur nefnd Islandsbanki eda bankinn. Skilgreining &
samsteedugrunni bankans er st hin sama og er i arsskyrslu 2011. N6fn og meginstarfsemi steerstu dotturfélaga i arslok
2011 eru talin upp i t6flu 1.1.

bann 29. névember 2011 sameinadist Byr Islandsbanka. Med sameiningunni jukust eignir um u.p.b. 120 milljarda kréna.
Tolulegar upplysingar fyrir médurfélagio og samsteeduna fela 1 sér fjarhagsupplysingar Byrs fyrir reikningsskiladag 31.
desember 2011. I sumum tilvikum pegar sameinud mynd er ekki tiltek verda gefnar upplysingar fyrir Byr sérstaklega.
Ahzettuskyrslan hefur ekki verid endurskodud af 6hadum endurskodendum. Hins vegar hefur skyrslan verid stadfest
med videigandi heetti af bankanum og felur i sér upplysingar ur endurskodudum samsteedureikningi fyrir arid 2011.
Pegar visad er til endurskodadra upplysinga verdur pad merkt sérstaklega.

Ahzettuskyrslan hefur verid gerd i samraemi vid Basel II-reglur um eigid fé og tilskipun Evrépusambandins um
eiginfjarkrofur i stad alpjodlegra reikningsskilastadla. Petta kann ad leida til misreemis milli fjarhagsupplysinga i
samsteedureikningi fyrir arid 2011 og upplysinga i aheettuskyrslunni fyrir arid 2011. Fjarheedir eru i milljonum islenskra
kréna nema annad sé tekid fram.

NAFN STARFSEMI EIGNARHALD STADSETNING
Kreditkort hf. Utgefandi kreditkorta 100% Island
Borgun hf. Feersluhirdir 61,3% Tsland
Islandsssjodir hf. Sj6dastyring 100% Island
Midengi ehf. Eignastyring 100% Island
Jardboranir ehf. Jardboranir 100% Tsland
Hofdatorg ehf. Fasteignafélag 72,5% Island
Hringur Eignarhaldsf. ehf. Eignarhaldsfélag 100% Island
Allianz fsland hf. Tryggingamidlun 100% Tsland
Bréfabeer ehf. Fasteignafélag 100% Island
Fjarvari ehf. Fasteignafélag 100% Island
Island Fund S.A. (@dur Glitnir Asset Management) Eigna- og sjodastyring 99,9% Luxemborg
Glacier Geothermal & Seafood Corporation Eignarhaldsfélag 100% Bandarikin

Tafla 1.1: N6fn og meginstarfsemi helstu dotturfélaga vid arslok 2011.
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2 AHATTUSTYRING OG LANAEFTIRLIT TISLANDSBANKA

Forsjalt mat & aheettu og skynsamleg verdlagning hennar eru lykilpeettir i starfsemi bankans.
Stefna bankans 1 &haettu- og eiginfjarstyringu byggir a skilvirku skipulagi dhsettumats.
Fjarmaéalakreppan og sa éstodugleiki & mérkudum sem fylgdi i kjolfarid hafa dregid athyglina ad
mikilveegi aheettustyringar.

2.1 SKIPURIT AHATTUSTYRINGAR OG LANAEFTIRLITS

I aheettustyringu og lanaeftirliti hja Islandsbanka starfa 42 vel menntadir starfsmenn sem vinna stédugt ad pvi ad beeta
skipan aheettustyringar innan bankans.

Skipulag aheettustyringar og lanaeftirlits bankans er synt 4 mynd 2.1.

Stjorn

Innri endurskodun

Bankastjori

Regluvarsla

Ahzttustyring og
lanaeftirlit

Eignasafnsahztta Ahasttueftirlit Efnahags-

og Iikanagerd og markadsahaetta Lanaeftirlit

Mynd 2.7: Skipurit ahaettustyringar og innra eftirlits.

Stjorn bankans ber abyrgd a pvi ad innvidir aheettustyringar 1 bankanum séu fullneegjandi til ad greina, meta og styra
aheettu. Stjorn bankans skilgreinir dheettuvilja bankans sem er midlad i stefnuskjolum um aheettustyringu.

Bankastjori ber abyrgd a pvi ad proa og vidhalda fullneegjandi og skilvirkri dheettustyringu og innra eftirliti innan
Islandsbanka. Ad auki skipar bankastjéri framkveemdastjora ahaettustyringar, framkvaemdastjorn, aheettunefnd,
fjarfestingarad og efnahagsnefnd.

Innri endurskodun framkveemir sjalfsteett mat og stadfestir ad innra eftirlit og aheettustyring séu fullneegjandi,
skilvirk og 1 samreemi vid reglur bankans. Forstédumadur innri endurskodunar er skipadur af stjérn bankans og hefur,
samkveemt pvi, sjalfstaeda stédu innan skipurits bankans. Forstédumadur innri endurskodunar ber abyrgd a innri
endurskodun bankans.

Regluvarsla bankans ber abyrgd a pvi ad ferli og vidskipti sem eiga sér stad i bankanum séu i samreemi vid 16g og reglur,
innanhusstilskipanir og fyrirmeeli.

Framkveemdastjori aheettustyringar og lanaeftirlits situr i framkvaemdastjorn og ber abyrgd a skipan
dheettustyringar innan Islandsbanka. Framkvaemdastjorinn er i forsvari fyrir svid dheettustyringar og lanaeftirlits og
ber abyrgd & pvi ad skilgreina dagleg verkefni deildarinnar og ad meta hvort fagkunnatta sé fullneegjandi innan hennar.
A0 auki er framkveemdastjori dheettustyringar og lanaeftirlits abyrgur fyrir pvi ad skipuleggja dheettustyringu innan
Islandsbanka til pess ad tryggja ad Islandsbanki hafi yfir ad btia videigandi radum og skipulagi til pess ad styra aheettu.
Dbetta felur i sér aheettustyringu i Gtibuum og détturfélogum.

8
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Svid dheettustyringar og lanaeftirlits er 6had 60rum starfseiningum bankans. Tilvist sérstaks svids aheettustyringar og
lanaeftirlits leysir stjornendur bankans ekki undan peirri abyrgd ad styra aheettu sem tengist starfseiningum peirra.

Akvordunartaka sem felur 1 sér aheettu byggir & nefndafyrirkomulagi sem ttskyrt er hér ad nedan. Til vidbotar vid ba
yfirsyn sem nefndirnar hafa fylgjast dheettustyring og lanaeftirlit med aheettu innan allra starfseininga bankans.

Aheettustyring og lanaeftirlit sja um skyrslugjof um &heettu og stoédu dheettumarka til innri og ytri hagsmunaadila og
tryggja videigandi vidbrogd vid brotum & reglum um aheettumork. Deildin veitir leidbeiningar um &heettu og aheettumat,
broéar, vidheldur og préfar dheettulikén og veitir annars konar studning i samreemi vid sina sérbekkingu. Ahzettustyring
og lanaeftirlit sja einnig um innra mat a eiginfjarporf (e. ICAAP) fyrir bankann.

Aheettustyring og lanaeftirlit bera abyrgd & bvi ad préa og vidhalda innri reglum i tengslum vié dheettustyringu. Deildin
ber einnig abyrgd a pvi ad setja heefnisstadla, ad freeda starfsfolk um stefnuskjol og reglur bankans, ad adstoda yfirmenn
starfseininga i malum tengdum aheettustyringu sem og ad svara fyrirspurnum.

Abyrgdarsvidi aheettustyringar og lanaeftirlits er skipt enn frekar nidur i fjérar deildir.

2.1.1 EIGNASAFNSAHATTA OG LIKANAGERD

Deildin eignasafnsaheetta og likanagerd ber abyrgd & pvi ad meela, hafa eftirlit med og gefa skyrslu um atlanadheettu
allra fjareigna. Hun sér um ad proa, vidhalda og betrumbeeta aheettustyringarlikén sem notud eru 1 tengslum vid
atlanadheettu. Einingin fylgist med peim ttlanamoérkum sem sett eru fram 1 stefnuskjali um ttlanadheettu og sér um
skyrslugjof til innri og ytri hagsmunadila um ttlanadheettu. Allar opinberar eda formlegar upplysingar sem bankinn
veitir um ttlanadheettu eru yfirfarnar af einingunni. Eignasafnsaheetta og likanagerd tekur ekki patt 1 einstokum
atlanagdkvordunum.

2.1.2 AHATTUEFTIRLIT

Deildin aheettueftirlit ber abyrgd & proun 6flugs skipulags um styringu rekstraraheettu og skilvirkum teekjum og
adferdum til pess ad meela og hafa eftirlit med rekstraraheettu i bankanum. Aheettueftirlit safnar saman upplysingum
um rekstrartdp og greidir fyrir sjalfsmati hverrar starfseiningar a aheettu og eftirliti. Aheettueftirlit hefur eftirlit med
lykilaheettusteerdum (e. KRI's) til bess ad meta breytingar & rekstraraheettulysingu bankans. Framkveemd skipulags um
styringu orofins reksturs er samheefd af aheettueftirliti.

Ahzettueftirlitid gerir kannanir 4 ttlanaferlum og starfshattum innan bankans. Samreemdar og fyrirframskilgreindar
kannanir a framkveemd allra Gtlanaferla i einstokum atibtum eda starfseiningum eru gerdar reglulega auk sérstakra
rannsoékna & framkveemd tiltekinna ferla i 6llum bankanum.

Ahegettueftirlit hefur eftirlit med framkveemd markadsvidskipta med tilliti il bess ad reglum um aheettumérk eigin
vidskipta bankans sé fylgt, ad reglum um atlanamoérk motadila sé fylgt og ad kr6fum um tryggingar fyrir vidskiptavini og
bankann séu uppfylitar. ba eru vedkoll framkveemd af aheettueftirliti.

2.1.3 EFNAHAGS- OG MARKAPSAHAETTA

Deildin efnahags- og markadsaheetta ber abyrgd a ad meela og hafa eftirlit med markadséheettu, lausafjaraheettu og
fjarmognun bankans. betta felur m.a. i sér skyrslugjof til innri og ytri hagsmunaadila um videigandi dheettustoour.

Efnahags- og markadsaheetta sja um innra mat & eiginfjarporf fyrir bankann og vidhalda verdlagningarlikani fyrir titlan.

Einingin veitir mikilveegan studning vid starfsemi markadvidskipta bankans sem og annarra starfseininga vardandi
markadsaheettu, lausafjaraheettu eda fjarmunanotkun.

2.1.4 LANAEFTIRLIT

Lanaeftirlitid ber abyrgd a ad framkveemd ttlanaferla sé i samraemi vid stefnu bankans um tutlanaaheettu og lanareglur.
betta felur 1 sér rekstur lananefnda og patttoku 1 einstékum ttlanaakvérdunum i nefndum til ad tryggja ad allar
atlanadkvardanir séu i samreemi vid stefnu bankans um ttlanaaheettu og lanareglur. Lanaeftirlit er 6had starfseiningum
og veitir hlutleegt motveegi og hefur yfir ad bta reynslu 1 atlanamalum sem nytist vid dkardanatoku i ttlanaferlinu.

Lanaeftirlit veitir studning og leidbeiningar til starfseininga vardandi ttlan og ttlanaferli auk pess ad eiga i
dagsdaglegum samskiptum vid peer um alitaefni er varda atlan. Lanaeftirlit ber abyrgd & trlausnarferli vanskilamala,
eftirliti med vanefndum, athugunarlista Gtlana, mati a sérgreindri virdisryrnun og endanlegum afskriftum.
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2.2 VERULEGAR AHATTUR 0G STEFNUSKJOL

A hverju ari skilgreinir stjérnin meginaheettupeetti innan Islandsbanka og dkvedur aheettuvilja stjérnarinnar med
hlidsjon af peim.

Svid aheettustyringar og lanaeftirlits ber abyrgd & pvi ad koma auga a peer aheettur sem eru innbyggdar i starfsemi
bankans. Pessi greining er fyrst gerd i hverri starfseiningu fyrir sig og sidan tekin saman fyrir bankann i heild.
Nidurstodurnar eru bornar saman vid aheettustefnu bankans og aheettuvilja. Fyrir lykilaheettur eru skrifud sérstok
stefnuskjol sem sampykkt eru af stjorn bankans ef aheettan telst vera hlutfallslega mikil i starfsemi bankans og
vidskiptadeetlun hans.

Sem sakir standa hafa eftirfarandi fjorar aheettur verio skilgreindar sem lykildheettur i starfsemi bankans og
vidskiptastefnu og eru mat a peim, styring og aheettumork skilgreind 1 sérstokum stefnuskjolum:

+  utlanaaheetta (kafli 4),

»  markadsaheetta (kafli 5),
»  lausafjaraheetta (kafli 6),
»  rekstraraheetta (kafli 7).

Sampjéppunaraheetta er talin vera veruleg en henni er sinnt i peim stefnuskjélum sem varda uppruna hennar.
Sampjoppunaraheetta er i stefnuskjolum um ttlanaaheettu, markadsaheettu og lausafjaraheettu.

Bankinn hefur einnig skilgreint vidskiptadheettu, stefnumoétunarahesttu og stjornmalaaheettu sem verulegar dheettur.
Pessar tegundir dheettu hafa ekki sin eigin stefnuskjol en pad er samt sem adur fylgst vandlega med peim og um paer
fjallad 1 innra mati a eiginfjarporf. Nanari Iysingar a pessum &heettum er ad finna i kafla 7.

Meginreglum vid dheettustjérnun og innra eftirlit innan Islandsbanka er lyst i stefnu bankans um aheettustyringu og
innra eftirlit.

Mynd 2.2 gefur yfirlit yfir skjol um aheettustyringu sem had eru sampykki stjérnar bankans.

Stefna um aheettustyringu
og innra eftirlit

v

Stefna um ahettuvilja

Stefna um Stefna um Stefna um Stefna um

5 ara atlun . - - .
Gtlanaahaettu markadsaheettu rekstrarahaettu lausafjaraheettu

Skjal um skipulag 2. stodar Basel Il-reglna

Innra matsferli fyrir eiginfjarborf (ICAAP)

Mynd 2.2: Skjol ahaettustyringar sem eru had sampykki stjornar.

Stefna Islandsbanka um aheettuvilja er almenn yfirlysing um &heettupol og fjarhagsleg markmid sem eetlad er ad stydja
vid vidskiptadeetlun bankans med pvi ad skilgreina moérk og markmid fyrir helstu aheettupeetti.

Yfirlysingin um aheettuvilja er lyst enn frekar 1 stefnuskjélum sem stjérnin sampykkir og veitir frekari upplysingar
um einstakar aheettur. Ad lokum er dheettuviljinn brotinn nidur i sérstok aheettumérk sem eru sampykkt af videigandi
nefndum.
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Markmid stjornenda eru skilgreind i vidskiptadeetlun bankans sem er sampykkt af stjorninni. Vidskiptaaeetlunin gefur
fimm ara grunnsyn a proun starfsemi bankans og veitir grunn ad alagspréfum og peim hluta eiginfjarmats sem snyr ad
skipan eigin fjar.

Med innra matsferli a eiginfjarporf (e. ICAAP) er stefnt ad pvi ad skilgreina og meta dheettur sem eru innbyggdar i
starfsemi bankans og ad sampeetta annars vegar vidskiptastefnu og vidskiptadeetlun bankans og hins vegar dheettuvilja
til pess ad tryggja ad bankinn eigi & hverjum tima neegjanlegt eigid fé til pess ad stydja vid aheettuvilja sinn og
vidskiptaaeetlun.

Skjalid um skipulag annarrar stodar lysir verkefnum bankans samkveemt annarri stod Basel II. Markmid skjalsins er
ad veita yfirsyn yfir pad hvernig tekid er & hverjum efnispeetti 1 2. stod innan bankans vid skipan aheettustyringar og
stjérnarhétta.

2.3 VERULEGAR AHATTUR EFTIR STARFSEININGUM

Islandsbanki veitir alhlida fjarmalapjénustu til einstaklinga, heimila, fyrirteekja og fagfjarfesta a Islandi. Aheettan
sem folgin er i hverri starfseiningu er mismunandi eftir pvi hvada pjonusta og vorur eru i bodi. Tafla 2.1 synir
lykilaheettupaetti sem skilgreindir hafa verid i hverri starfseiningu.

Svid Utlanaaheetta Markadsaheetta Rekstraraheetta Lausafjaraheetta
Vidskiptabankasvid X X

Fyrirteekjasvid X X X

Markadir X b X

Eignastyring X X

Fjarstyring X X X X

Tafla 2.1: Verulegar dhaettur sem skilgreindar hafa verid innan hverrar starfseiningar.

2.3.1 VIDSKIPTABANKASVID

Vidskiptabankasvid veitir bankapjonustu til einstaklinga, heimila og til litilla og medalstérra fyrirteekja. Undir svidio
heyrir utibtianet Islandsbanka, fjsrmégnunarpjénusta Islandsbanka (Ergo) og tvé sjalfsteed dotturfélog: Kreditkort, sem
er tgefandi greidslukorta, og Borgun sem er feersluhirdir.

Helsta starfsemi vidskiptabankasvids er lanastarfsemi og ttlanaaheetta er helsti aheettupatturinn. Rekstraraheetta
er orjufanlegur pattur i starfseminni en er po ekki talin mikil hlutfallslega séd. Sampjoppunaraheetta myndast baedi i
gegnum lanastarfsemi vidskiptabankasvids og vid mottéku innlana.

Markadsaheetta vegna misreemis milli eigna og skulda a vidskiptabankasvidi er flutt til fjarstyringar sem styrir
aheaettunni med innri verdlagningu og ttlanamérkum par sem pad a vid.

2.3.2 FYRIRTAKJASVID

Fyrirteekjasvid bydur vidteeka lanapjonustu og radgjafarpjonustu til midlungsstorra og storra fyrirteekja og fjarfesta.
Helstu aheettupeettir 4 fyrirteekjasvidi eru ttlanadheetta og sampjéppunaraheetta en einnig er nokkur markadsaheetta
innbyggd i starfsemina i tengslum vid skuldabréf eda hlutabréf i fjarfestingarbok. Eins og a vidskiptabankasvidi er
markadsaheetta vegna misreemis milli eigna og skulda & fyrirteekjasvidi flutt til fjarstyringar sem styrir aheettunni med
innri verdlagningu og ttlanamérkum eftir pvi sem vid a.

2.3.3 MARKADIR

Markadir veita vidskiptavinum bankans fjarmalaradgjof og lausnir a svidi markadsvidskipta og sja um framkveemd &
markadi og adgengi ad vorum & fjarmalamarkadi. Rekstraraheetta er verulegur dheettupattur par sem umfang og magn
vidskiptanna er mikid. Meginuppruni Gtlana- og markadsaheettu er i eigin vidskiptum og millibankavidskiptum, par med
talid vegna styringar & lausafjarsafni sem er had strongum takmorkunum. Fylgst er med st6du trygginga, og htin metin
innan dags, og vedkoll eru framkveemd pegar naudsynlegt er samkvaemt stréngum reglum sem sampykktar hafa verid af
dheettunefnd.
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2.3.4 EIGNASTYRING

Eignastyring veitir alhlida lausnir i eignastyringu og einkabankapjonustu fyrir almenna fjarfesta og fagfjarfesta. Ad

auki veitir eignastyring radgjof, fjarfestinga- og lifeyrispjonustu fyrir vidskiptavini vidskiptabankasvids og styrir einnig
eignasofnum fyrir efnameiri fjarfesta. Rekstraraheetta er verulegur dheettupattur i eignastyringu en ttlanaaheetta er lika
til stadar vegna yfirtekna lanasafnsins sem verid er ad vinda ofan af.

2.3.5 FJARMOGNUN OG FJARSTYRING

Fjarstyring ber abyrgd & skilvirkri nytingu & efnahagsreikningi bankans i samreemi vid aheettumork sem sampykkt
hafa verid af stjorn bankans. Eitt af helstu hlutverkum svidsins felst 1 pvi ad styra fjarmégnunar- og lausafjardheettu
bankans. Markadsaheetta er einnig mikilveegur hluti af starfsemi fjarstyringar par sem 6llu misrsemi milli eigna og
skulda bankans er styrt af fjarstyringu. Rekstrardheetta er verulegur dheettupattur en er pé ekki talin mikil hlutfallslega
séd. Sampjoppunaraheetta er verulegur aheettupattur, sérstaklega & skuldahlidinni i tengslum vid einstaka stora
innsteedueigendur eda flokka innsteedueigenda.

2.4 UPPBYGGING NEFNDA I AHATTUSTYRINGU
Skipurit nefnda sem styra dheettum bankans er synt & mynd 2.3.

Aheettunefnd, efnahagsnefnd, fjarfestingarad og framkveemdastjérn bera abyrgd & framkveemd aheettustyringar og
innra eftirlits i umbodi stjérnar. I krafti bess umbods gefa nefndirnar ut itarlegar leidbeiningar um aheettumat og einstok
aheettumork 1 samreemi vid skilgreindan aheettuvilja bankans. Medlimir nefnda eru skipadir af bankastjora.

Stjorn

Bankastjori

Framkveemda-

Ahzttunefnd Efnahagsnefnd Fjarfestingarad o
stjorn

Mynd 2.3: Uppbygging nefnda i aheettustyringu.

2.4.1 AHATTUNEFND

Aheettunefnd fer med stjoérn og eftirlit itldnamala og annarrar métadiladheettu i samreemi vid lanastefnu og ttlanareglur
bankans. Nefndin ber einnig 4byrgd 4 sampjoppunaraheettu a samsteedugrundvelli. Aheettunefnd getur veitt
undirnefndum valdheimildir og akvedid titlanaheimildir til einstakra starfsmanna. Ahzettunefnd ber einnig 4byrgd

4 ad sampykkja vorur og bjénustu samkvaemt formlegu sambykktarferli innan bankans. Aheettunefndin og sérhver
undirnefnd hennar taka afstédu til einstakra lanamaéla er varda Gtlan eda motadiladhaettu i samreemi vid heimildir sinar.
Akvordunum vardandi dheettuskuldbindingar, sem eru umfram peer heimildir sem nefndin hefur, skal visad til nefndar
sem er ofar i skipuritinu. Lanveitingar sem eru umfram heimildir 4heettunefndar eru bornar undir stjérn.
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2.4.2 EFNAHAGSNEFND

Efnahagsnefndin hefur umsjon med 6drum fjarhagslegum aheettum eins og markadsaheettu, lausafjaraheettu og
vaxtadheettu i fjarfestingarbok. Efnahagsnefnd akvedur og setur vidmid fyrir pessar aheaettur og styrir stefnu
bankans i markadsaheettu og lausafjaraheettu. Nefndin hefur einnig eftirlit med ramma um radstéfun eigin fjar og
milliverdlagningu.

2.4.3 FJARFESTINGARAD

Fjarfestingarad tekur akvardanir vardandi kaup eda sélu hluta i fyrirteekjum sem og vardandi adrar tegundir fjarfestinga,
eins og 1 fjarfestingarsjodum og fasteignum, i samreemi vid sérstakar heimildir stjornar og starfsreglur fjarfestingarads
sem sampykktar hafa verid af bankastjora.

2.4.4 FRAMKVAMDASTJORN

Framkveemdastjorn bankans styrir stefnu bankans vardandi rekstraraheettu a samsteedugrundvelli. Stefna um
rekstraraheettu fjallar um hvernig rekstraraheetta er skilgreind, metin, meeld, hvernig eftirliti er hattad og hvernig slikri
aheettu er haldio i skefjum. Par ad auki hefur framkveemdastjornin eftirlit med ordsporséheettu, vidskiptadheettu og
stefnumétunaraheettu.

2.5 SKYRSLUGJOF

Islandsbanki stefnir ad pvi ad skyrslugjof sé vel skilgreind og skilvirk til bess ad tryggja eftirfylgni med aheettumérkum
og markmidum. Skyrslugjof um verulegar aheettur er mikilveegur pattur i kerfi aheettustyringar og innra eftirlits

og vinnur bankinn ad teeknilegum umbotum til ad stydja enn betur vid dheettustyringu. Fra stofnun bankans hefur
verid gripid til ymissa radstafana til pess ad styrkja stjornarheetti dheettustyringar med pvi ad koma a fot kerfum og
starfsreglum sem naudsynleg eru til pess ad styra og lagmarka &heettu.

I hverjum manudi feer stjérnin aheettumeelabord sem dregur saman helstu aheettustédur i samanburdi vid baedi innri og
16gbundin vidmid.

Aheettustyring og lanaeftirlit gera margar adrar innri og ytri skyrslur. Helstu vidtakendur innri skyrsina eru stjéorn
bankans, dheettunefnd, efnahagsnefnd, fjarfestingarad, framkveemdastjorn og pegar pad a vid, innri endurskodandi.
Skyrslugjafir eru mistidar, daglega eda innan dags, a stédum sem breytast ¢rt eda eru sérstakt ahyggjuefni, en vikulega,
manadarlega og arsfjordungslega a stodum og séfnum sem eru stédugri i edli sinu. Regluvarsla hefur adgang ad éllum
skyrslum til eftirlitsadila.

Helstu opinberu upplysingarnar sem bankinn birtir eru arsskyrsla, ars- og arshlutareikningar, aheettuskyrsla og
kynningar fyrir fjarfesta. Allar pessar upplysingar er heegt ad nalgast 4 heimasidu bankans www.islandsbanki.is/
fjarfestatengsl.

Ars- og arshlutareikningar bankans eru gerdir i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla sem sampykktir hafa
verid af Evropusambandinu. Logbundnar skyrslur byggja a Basel II-kr6fum og 6drum reglum sem akvardadar eru af
Sedlabanka Islands og Fjarmalaeftirlitinu.

A9 auki starfar bankinn 1 samreemi vio leidbeinandi tilmeeli Nasdag OMX Iceland fyrir skrad fyrirteeki par sem
Islandsbanki er titgefandi sérvarinna skuldabréfa sem tekin eru til vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi.
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3 EIGINFJARSTYRING

Eiginfjarhlutfsll Islandsbanka haekkudu fram eftir arinu 2011 en leekkudu i arslok 1 tengslum
vid sameininguna vid Byr. Pann 31. desember 2011 var eiginfjarhlutfall bankans 22,6%.
Eiginfjarpattur A nam 120,5 milljéroum kréna eda 19,1% af dheettugrunni. Til samanburdar
var eiginfjarhlutfall bankans i arslok 2010 26,6% og eiginfjarpattur A 121 milljardur eda 22,6%
af aheettugrunni.

Fjarmalaeftirlitid hefur lagt mat a eiginfjarstédu bankans samkveemt sérstoku innra eftirlits-

og matsferli (SREP) i samreemi vid krofur annarrar stodar Basel II-reglnanna. Baedi innra mat
bankans a eiginfjarporf (ICAAP) og nidurstédur mats Fjarmalaeftirlitsins syna ad eiginfjarstada
bankans er sterk. Nuverandi eiginfjarhlutfoll eru vel yfir baedi innri og ytri kréfum.

3.1 UMGJORD EIGINFJARSTYRINGAR

Eiginfjarstyring bankans hefur pad ad markmidi ad tryggja ad eiginfjarstada bankans sé i samreemi vid undirliggjandi
aheettu 1 rekstrinum og stydji vid vidskiptaasetlun hans. Umgjord eiginfjarstyringar byggir a kréfum eftirlitsadila og
bestu framkveemd samkveemt alpjodlegum stédlum og myndar innra matsferli 4 eiginfjarpérf samkveemt annarri stod
Basel II-reglnanna (ICAAP) rammann um styringu eiginfjar hja Islandsbanka.

3.2 EIGINFJARGRUNNUR
Eiginfjargrunnur bankans er samsettur ur tveimur pattum:

1. eiginfjarpeetti A: Innborgad hlutafé, yfirverdsreikningur hlutafjar, adrir varasj6dir, uppsafnadur hagnadur og
hlutdeild minnihluta. Oefnislegar eignir og reiknud skattaeign eru dregnar fra eiginfjarpeetti A;

2. eiginfjarpeetti B: Samanstendur af 10 ara vikjandi lani i evrum. Lanid er & gjalddaga arid 2020 en framlag bess til
eiginfjarpattar B leekkar um 20% a ari pegar fimm éar eru til gjalddaga.

Samkveemt 16gum ma eiginfjarpattur B haest nema pridjungi af eiginfjargrunni.

1 t6flu 3.1 ma sja sundurlidun 4 eiginfjargrunni bankans.

Eiginfjarpattur A 31.12.2011 31.12.2010
Innborgad hlutafé 10.000 10.000
Yfirverdsreikningur 55.000 55.000
Varasjoour 2.661 2.498
Uppsafnadur hagnadur 55.133 53.174
Hlutdeild minnihluta 909 791
Skatteign (2.629) (283)
Oefnislegar eignir (544) (187)
Eiginfjarpattur A alls 120.530 120.993
Eiginfjarpattur B

Vikjandi lan 21.937 21.241
Eiginfjargrunnur 142.467 142.234

Tafla 3.1: Eiginfjargrunnur (m.kr.). Samsteeda, endurskodud.

3.3 EIGINFJARKROFUR OG EIGINEJARHLUTFOLL

Islenskar eiginfjarreglur byggja & Evrépustodlum um eigid fé alpjodlegra fjarmalafyrirteekja (CRD). Reglurnar kveda a
um ad eigid fé fjarmalafyrirteekja sé ad lagmarki 8% af aheettugrunni eins og hann er reiknadur samkveemt fyrstu stod
Basel-stadalsins (Pillar 1). Vidbotareiginfjarkrofur vegna vanmats & aheettu undir fyrstu stodinni eda vegna aheettupéatta
sem ekki er tekid & undir fyrstu stodinni eru akvardadar undir annarri stod (Pillar 2).

I dag starfar Islandsbanki samkveemt timabundnum vidbétareiginfjarkrofum sem Fjarmalaeftirlitid hefur sett.
bessar krofur kveda & um ad eiginfjarhlutfall bankans skuli ad lagmarki nema 16% af dheettugrunni og ad par af
skuli eiginfjarpattur A nema ad lagmarki 12%. Tafla 3.2 synir eiginfjarhlutféll islandsbanka i lok ars 2010 og 2011 og
nidurbrot a eiginfjargrunni bankans.
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Eiginfiarhlutfoll Islandsbanka ~ 31.12.2011 31.12.2010
Ahezettugrunnur 629.419 534.431
Eigio fé 142.467 142.234
Eiginfjarpattur A 120.530 120.993
Eiginfjarhlutfall 22,6% 26,6%
Hlutfall eiginfjarpattar A 19,1% 22,6%

Tafla 3.2: Eigid fé og eiginfjarhlutfoll (m.kr.). Samstaeda, endurskodud.

Islandsbanki notar stadaladferd vid ttreikning a lagmarkseiginfjarporf vegna ttlanadheaettu og markadsahaettu undir
fyrstu stod Basel II-reglnanna og grundvallaradferd vid utreikning a lagmarkseiginfjarporf vegna rekstraraheettu.

3.3.1 UTLANAAHATTA

Eiginfjarkrofur eins og peer eru reiknadar undir fyrstu stod Basel II-reglnanna mynda grunninn ad utreikningi a
eiginfjarhlutfollum bankans. Lagmarkseiginfjarkrofur vegna atlanadheettu eru reiknadar sem 8% af aheettugrunni vegna
utldnadheettu. Aheettugrunnurinn er fenginn med pvi ad eignir bankans eru vegnar med aheettustudli & bilinu 0%-150%
en hann er byggdur a mati a greidsluheefi métadila, undirliggjandi tryggingum og tegund og timalengd samninga.

3.3.2 MARKADPSAHATTA

Aheettugrunnur vegna skuldabréfa og hlutabréfa er reiknadur med pvi ad margfalda eiginfjarkrofur vegna bréfanna
med 12,5 (sem endurspeglar ad eiginfjarkrofurnar eru 8% af aheettugrunni). Aheettugrunnur vegna gjaldmidladheettu
er fenginn med pvi ad taka pad sem steerra er af heildargnottstodu og heildarskortstodu bankans 1 erlendum myntum.
Lagmarkseiginfjarkrofur vegna gjaldmidladheettu eru sidan reiknadar sem 8% af ahaettugrunninum.

3.3.3 REKSTRARAHAETTA

Samkveemt grundvallaradferd er dheettugrunnur vegna rekstraraheettu fenginn med pvi ad margfalda lagmarkseigin-
fjarkrofuna med 12,5 likt og gert er fyrir skuldabréf og hlutabréf vid ttreikning & aheettugrunni vegna markadsaheettu.

Samkvaemt grundvallaradferd er eiginfjarkrafa rekstraraheettu jofn 15% af videigandi meelikvarda. Videigandi
meelikvardi er medaltal samtélu hreinna vaxtatekna og hreinna tekna, sem ekki bera vexti, & premur arum.

1 toflu 3.3 ma sja nidurbrot a lagmarkseiginfjarkrofum og dheettugrunni samkveemt fyrstu stod.

Eiginfjarporf og dheettugrunnur 31.12.2011 31.12.2010
Eiginfiarborf ~ Aheettu- Eiginfiarpérf ~ Aheettu-
undir 1. stod grunnur undir 1. stod grunnur
UTLANAAHATTA 42.584 532301 35.247  440.586
Riki eda Sedlabankar 105 1.314 123 1.535
Sveitarfélog 91 1.143 83 1.031
Opinberar stofnanir og félog ekki 1 samkeppnisrekstri 194 2.423 126 1.569
Fjarmalastofnanir 687 8.589 512 6.398
Fyrirteeki 17.401 217.513 17.163 214.543
Einstaklingar 9.614 120.177 7.092 88.649
Tryggt med vedi i fasteign 2.249 28.117 1.973 24.664
Vanskil 6.330 79.123 5.064 63.296
Fasteignir, bunadur og fastafjarmunir til sélu asamt 6drum eignum 4.387 54.840 2.756 34.452
Hlutir a gangvirdi, hlutir i hlutdeildarfélogum og eignahlutir i sélumedferd 1.525 19.061 356 4.448
MARKADSAHATTA 1.336 16.695 1.181 14.766
Skuldabréf 61 757 274 3.429
Hlutabréf 91 1.138 92 1.154
Gjaldmidlar 1.184 14.800 815 10.183
REKSTARAHATTA 6.434 80.423 6.326 79.079
Samtals 50.354 629.419 42.755 534.431

Tafla 3.3: Nidurbrot a lagmarkseiginfjarkrofum og ahattugrunni samkveemt fyrstu stod (ma. kr.). Samstaeda, 6endurskodud. 15
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Mynd 3.1 synir helstu breytingar i aheettugrunni bankans & arinu 2011. Pad eru einkum prir beaettir sem leida til
heekkunar a aheettugrunninum: 1) Aukning eigna vegna samruna vid Byr, 2) aukning eigna vegna yfirtoku dotturfélaga
og endurskipulagningar lanasafns og 3) virdisbreytingar & hlutabréfum. Alls nam heekkun adheettugrunns vegna pessara
patta 109 milljordum kréna. A moéti kemur ad endurskipulagning 4 ttlanum vidskiptavina og endurgreidslur lana leiddu
til leekkunar aheettugrunns sem nam 17 milljordum kréna.
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Mynd 3.1: Breytingar a ahaettugrunni fra arslokum 2010 til arsloka 2011 (ma. kr.). Samstada, 6endurskodud.

3.4 UTDEILING EIGIN FJAR

Utdeiling eigin fjar, til vidskiptaeininga og nidur 4 einstakar stodur, er lykilpattur i eiginfjarstyringu bankans,
verdlagningu og afkomumeelingum. Utdeiling eigin fjar tekur til eiginfjarpattar A og midast vid pa lagmarkskrofu

sem bankinn starfar samkveemt 1 dag. Hvert ttibt eda vidskiptaeining bindur pannig eigid fé sem nemur 12% af
dheettugrunni sem ttlan og adrir fjarmalagjorningar vidkomandi einingar fela i sér. Ardsemi hverrar einingar er reiknud
sem hagnadur & uthlutad eigid fé og myndar pannig aheettuveginn afkomumeelikvarda.

3.5 INNRA MAT A EIGINEJARPORF (ICAAP)

Undir annarri stod Basel II-reglnanna er kvedid & um ad innan bankans sé vel skilgreint ferli til ad meta eiginfjarporf
bankans m.6.0. innra mat & eiginfjarpérf (ICAAP). T gegnum innramatsferlid er lagt mat 4 eiginfjarporf vegna beirra
aheettupatta sem annadhvort eru vanmetnir eda ekki tekid tillit til undir fyrstu stodinni. A hverju ari eru nidurstédur
innramatsferlisins lagdar fyrir stjérn bankans til sampykktar og i framhaldinu eru nidurstédurnar sendar til
Fjarmalaeftirlitsins. Fjarmalaeftirlitid metur i framhaldinu hvort innra matsferli bankans og nidurstédur séu fullneegjandi
og i samreemi vid 16g og reglur. T agiist 2011 skiladi Fjarmalaeftirlitid nidurstédum vegna ICA AP-skyrslu Islandsbanka fyrir
2010. Nidurstodur eftirlitsins stadfesta ad eigid fé bankans er fullnaegjandi og vel yfir baedi innri og ytri kréfum.

Mynd 3.2 synir helstu skref i innra mati Islandsbanka a eiginfjarporf.

Umfram-
eigid fé

Eiginfjarkrofur
vegna alags
og stefnu-

markandi patta

Onnur
ahztta
og

Eignfjargrunnur

vidbot

Rekstrar-

ahtta

Markads-

ahatta

Otlana-

ahaetta

1. stod 2.stod a 1. stod 2.stod b 1. stod Umfram Tiltaekt

0g 2. stod a 0g 2. stod eigigfe eigidfe

Mynd 3.2: Innra mat a eiginfjarporf, helstu skref.
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Lagmarkseiginfjarkroéfur undir 1. stod

Fyrsta skrefid 1 ad meta eiginfjarporf bankans byggir a ttreikningum samkveemt 1. stod i samreemi vid pad sem lyst er i
kafla 3.1.

Eiginfjarkrofur undir 2. stod
Eiginfjarporf undir annarri stod er akvordud med eftirfarandi heetti:
a)  Tekid er tillit til peirra aheettupatta sem eru vanmetnir eda ekki tekid tillit til undir fyrstu stodinni.

Til vidbotar vid lagmarkseiginfjarporf eins og htin er reiknud undir 1. stod er reiknud eiginfjarporf undir 2. stod
vegna dheettupétta sem eru vanmetnir eda ekki tekid tillit til undir fyrstu stodinni. Utreiknud eiginfjarporf
undir 1. stod og 2. stod a myndar lagmarkseiginfjarporf samkveemt innra mati bankans.

b)  Reiknud er leekkun & eigid fé vegna alagsprofa eda aukin eiginfjarporf til ad stydja vid vidskiptadeetlun
bankans.

Lagmarkseiginfjarporf bankans byggir a rekstri i hefdbundnu rekstrarumhverfi. Bankinn parf hins vegar ad tryggja ad
eiginfjarstadan sé neegjanlega sterk til ad stydja vid reksturinn i erfidu rekstrarumhverfi (e. stressed market conditions)
og til ad stydja vid breytingar i starfsemi 4 naestu arum. Bankinn geeti pvi purft ad halda eigid fé umfram ttreiknad
lagmark til ad geta meett erfidum rekstraradsteedum og til ad stydja vid deetladan voxt. Til ad meta porf bankans fyrir
vidbotareigid fé beitir bankinn alagsprofum par sem ahrif mismunandi alagspatta a afkomu bankans og vidskiptadeetlun
eru metin.

3.5.1 ALAGSPROF

Vidskiptadeetlun Islandsbanka byggir a stefnumoétunarvinnu med adkomu allra eininga bankans. Greiningardeild
bankans leggur fram grunnspa um préun helstu hagsteerda sem notud er til grundvallar fyrir asetlun og
markmidssetningu einstakra vidskiptaeininga. Azetlanir og markmid einstakra deilda mynda sidan vidskiptadeetlun fyrir
bankann 1 heild. Vidskiptadeetlunin er sampykkt af stjorn og er grunnurinn fyrir alagsprof bankans.

Alagsprof bankans fela 1 sér mat a fravikum i préun einstakra dheettupétta og hvernig slik fravik hafa ahrif & rekstur
bankans og afkomu. Alagsprofin byggja baedi 4 télfreedilegum nidurstddum dheettumatslikana bankans sem og mati
sérfreedinga. Nidurstodurnar eru sidan notadar sem grunnur fyrir deetlun um préun eigin fjar og mégulegar ardgreidslur.
Ef nidurstodur alagsprofanna eru ekki 1 samreemi vid aheettuvilja eins og hann hefur verid sampykktur af stjérn er gripid
til videigandi adgerda.
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4 UTLANAAHAZTTA

Tlok ars 2011 namu &haettuskuldbindingar vegna ttlana 608 milljérdum kréna samanborid vid
546 milljarda i lok ars 2010 sem er aukning um 11,4%.

Helsta asteedan fyrir pessari aukningu er sameining Islandsbanka og Byrs i desember 2011.
Lanasafnid fra Byr samanstendur adallega af lanum til einstaklinga og litilla til medalstorra
fyrirtaekja og par af leidandi styrkti sameiningin vidskiptabankapjénustu bankans og studladi
ad fjolbreyttara lanasafni. Fyrir sameininguna hafdi lanasafnid dregist saman par sem
endurgreidslur ttistandandi lana voru heerri en nyjar lanveitingar.

Endurskipulagning lanasafnsins var eitt af lykilverkefnum bankans & arinu 2011. Skuldir
heimila voru leekkadar téluvert med endurttreikningi & erlendum lanum og hofudstélsleekkun
1 110% leidinni. Pessi endurskipulagning hafdi aftur 4 moti ekki teljandi ahrif a bokfeert virdi
lananna vegna pess ad lanasafnid var tekid yfir med miklum afsleetti. Skuldir fyrirteekja voru
einnig leekkadar 1 med skuldaadlogun og endurttreikningi erlendra lana.

Geedi lanasafnsins hafa aukist & arinu 2011, baedi pegar midad er vid svokalladan LPA-meelikvarda og hvad vardar
hlutfall lana i vanefndum. Enn er p6 nokkur vinna eftir, sérstaklega hvad vardar lanin sem voru yfirtekin fra Byr en
bankinn telur ad haegt sé ad ljuka endurskipulagningu lanasafnsins an frekari virdisryrnunar.

Bankinn tekur Gtlanaaheettu begar hann veitir 1an, abyrgdir og adrar lanaafurdir i daglegum rekstri sinum. Utlanaaheetta
er helsti dheettupatturinn i starfsemi bankans og hluti af kjarnastarfsemi hans.

Bankinn hefur markad sér stefnu og moétad verklagsreglur til styringar 4 ttlanadheettu. Markmidid med styringunni er
ad na aseettanlegu jafnveegi milli aheettu og ardsemi og lagmarka moguleg neikveed ahrif ttlanadheettu a fjarhagslega
afkomu bankans.

Lanasofnin sem voru tekin yfir af Glitni banka arid 2008 og Byr 2011 mynda steersta hlutann i ttlanaaheettu bankans.
Par sem lanasofnin voru tekin yfir med miklum afsleetti og eru enn i endurskipulagningu kann ad vera ad hefdbundnir
meelikvardar a Gtlanadheettu séu ekki neegilega lysandi.

bessi kafli utskyrir hvar Gtlanaaheetta bankans liggur og hvernig Gtlanaaheetta er meeld, hvernig eftirliti med
atlanadheettu er hattad og hvernig hin er lagmorkud.

4.1 SKILGREINING A UTLANAAHAZATTU

Utlanaaheetta er skilgreind sem aheettan 4 tapi fyrir bankann ef vidskiptavinur eda métadili i fjarmalagerningi stendur
ekki vid samningsbundnar skuldbindingar sinar. I pessu felst medal annars heettan 4 ad vidskiptavinur komist i
greidsluprot eda ad endurheimtur verdi minni en veenst var.

Sampjoppunaraheetta skapast pegar sameiginlegir aheettupeettir einkenna marga vidskiptavini bankans, svo sem
atvinnugrein, efnahagsumhverfi, landfreedileg stadsetning, gerd fjarmalagerninga eda innbyrdis tengsl métadila. Stérar
aheettuskuldbindingar til einstakra adila eda til hops tengdra vidskiptamanna par sem greidsluprot eins eykur verulega
likur a greidsluproti annarra adila i hopnum eru medhéndladar sem sampjéppunaraheetta.

4.2 STEFNA, SKIPULAG OG ABYRGD

Stefna Islandsbanka er ad vera med héflega titldnaaheettu. Markmid bankans er ad yfir lengri tima séu arleg titlanatop ad
jafnadi innan vid 0,9% af lanasafninu. Aheettuviljinn endurspeglast i samsetningu dhaettumarka og er styrt med notkun
likana sem meta utlanadheettu.

Bankinn styrir ttlanadheettu med pvi ad setja mork sem midast vid einstaka lantakendur, hopa lantakenda, 16nd og
atvinnugreinar.

Lanaferli bankans byggir 4 nefndafyrirkomulagi. Aheettunefnd er abyrg fyrir bvi ad styra og hafa eftirlit med ttlana-
og moétadiladheettu. Hun setur lanareglur og styrir verklagi vid lanaferli bankans. Aheettunefndin tilnefnir medlimi
lananefnda og tthlutar Gtlanaheimildum til undirnefnda sinna og til einstakra starfsmanna. Aheettunefnd afgreidir
lanamal i samreemi vid Gtlanaheimildir sem settar eru af stjorn og er abyrg fyrir varudarfeerslum, virdisryrnun og
endanlegum afskriftum. Ahzettunefndin sampykkir aheettumatslikén bankans og sampykkir formlega allar vorur og
bjonustu sem bankinn bydur uppa.

Vidskiptaeiningarnar leggja fram utlanatillogur til lananefnda pegar heildaraheettuskuldbinding vidskiptavinar ad
vidbeettum peim Gtlanum sem so6tt er um er heerri en ttlanaheimild einingar. Tveir starfsmenn med Gtlanaheimild skulu
koma ad afgreidslu og stadfestingu hverrar lanveitingar og parf hid minnsta annar peirra ad hafa utlanaheimild er
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ramar fjarhaed heildarlanveitingar til viokomandi adila. Allar akvardanir um Gtlan eru skjalfestar og skradar. Hverjum
vidskiptavini eru sett vidskiptamork sem eru endurskodud ad minnsta kosti arlega.

Lanaeftirlit ber abyrgd a framkveemd ttlanaferla i samreemi vid stefnu bankans um ttlanadheettu og ttlanareglur.
Ahzettueftirlit framkvaemir uttektir a utlanaferlum og starfshattum innan bankans. Eignasafnsaheetta og likanagerd ber
abyrgd a pvi ad meela, hafa eftirlit med og gefa skyrslur um ttlanaaheettu.

4.3 LANAFERLI

I utlanareglum bankans eru settar fram almennar meginreglur um tlan, 4byrgdir og adrar vérur sem bankinn ber
aheettu af. Allar akvardanir um ttlan eru byggdar a mati a greidslugetu vidskiptavina. Traust og tranadur milli bankans
og vidskiptamanns eru forsenda lanveitingar. Go6dar tryggingar einar og sér réttleeta ekki lanveitingu til vidskiptavina
med 6fullnaegjandi greidslugetu.

Til ad draga ur aheettu krefst bankinn trygginga sem eru videigandi hverju sinni, en pad getur verid misjafnt eftir
tegundum lantaka og lansforma. Mat a tryggingum midar vid aeetlad upplausnarvirdi vid greidsluprot par sem venjulega
er ekki gripid til trygginga fyrr en lantaki er i verulegum vandreedum med ad endurgreida 1anid. Aheettunefnd skipar
tryggingarad sem leggur fram leidbeiningar um mat a tryggingum og vedsettum eignum og skipar einnig kvotarad til pess
ad meta tryggingar sem eiga ad vega a moti ttlanadheettu 1 sjavartatvegi, par med talid verdmeeti aflaheimilda. Markmidid
er ad mat a tryggingum sé samrsemt innan bankans.

Helstu tegundir trygginga sem bankinn sampykkir eru atvinnu- og ibudarhtisneedi, fiskiskip med aflaheimildum,
verdbréf og abyrgdir.

4.4 MALING OG EFTIRLIT

Bankinn stydst vid eigin matslikén til bess ad meta likur & vanefndum fyrirteekja og einstaklinga. Aheettumat a steerri
fyrirtaekjum byggir & nyjustu arsreikningum asamt eigindlegu mati a stjornendum, markadsstédu og atvinnugreininni
sem fyrirteekid starfar i. Fyrirteekjalikanid flokkar lanpega i einn af tiu aheettuflokkum. Niu dheettuflokkar eru fyrir
lanpega sem eru i skilum og einn dheettuflokkur er vegna vanefnda.

Fyrir einstaklinga og litil til medalstor fyrirteeki, par sem heildardheetta gagnvart bankanum er minni en 150 milljonir
krona, notar bankinn tvenns konar télfreedileg matslikon til ad meta likur & vanefndum. Likénin eru atferlislikon sem
byggja & sbgulegum upplysingum um greidsluhegdun vidskiptavina. Atferlislikonin flokka vidskiptavini eftir greidslugetu
beirra og tengja medalvanefndalikur til lengri tima vid hvern flokk.

Tafla 4.1 synir vérpun milli aheettuflokks og vanefndalikinda fyrir aheettulikénin prju. Likur 4 vanefndum samsvara
medalvanefndahlutfalli til lengri tima par sem vanefndir eru skilgreindar sem vanskil i meira en 90 daga eda sérstok
virdisryrnun.

Litil til medalstor
Aheettuflokkur Fyrirteeki fyrirteeki Einstaklingar
1 0,25% - 0,15%
2 0,43% - 0,37%
3 0,75% — 0,73%
4 1,3% 0,48% 2,15%
5 2,3% 1,0% 3,85%
6 4,1% 2,9% 5,0%
7 7,1% 8,0% 7,9%
8 12,5% 16% 14,6%
9 21,8% 35% 34%

Tafla 4.1: Vanefndir fyrir hvern ahaettuflokk fyrir mismunandi matslikon.

Vanskilaupplysingar fyrir timabilid fra 30. juni 2002 til 30. jani 2008 voru notadar til ad kvarda aheettumatslikanio fyrir
steerri fyrirteeki en gogn fra 30. juni 2004 til 30. juni 2011 voru notud vid kvordun likana fyrir einstaklinga og litilla til
medalstorra fyrirtaekja.

Myndir 4.1 til 4.3 syna hvernig lanastfnin skiptast a vanefndalikindabil fyrir likonin prju. Til ad gera myndirnar
samanburdarheefar eru likindabil vanefnda notud i stad dheettuflokka. Lanasafn Byrs og lan i vanefndum eru
undanskilin 1 pessari greiningu. Dreifingin fyrir litil til medalstor fyrirteeki annars vegar og einstaklinga hins vegar er
mjog svipud a milli ara. Dreifingin a fyrirteekjalikaninu synir & hinn boginn breytingu 1 att ad leegri vanefndalikum
vegna arangurs vid fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekja.
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Mynd 4.1: Dreifing Gtlanaaheettu eftir likum a vanefndum fyrir staerri fyrirtaeki. Modurfélag, 6endurskodad.
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Mynd 4.2: Dreifing Gtlanaaheettu eftir likum a vanefndum litilla og medalstorra fyrirteekja. Modurfélag, 6endurskodad.
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Mynd 4.3: Dreifing Gtlanaahaettu eftir likum a vanefndum einstaklinga. M6durfélag, 6endurskodad.

4.4.1 BOKEART VIRPI LANA

Lan telst hafa verid tekid yfir med miklum afsleetti (e.deep discount) pegar gangvirdi & kaupdegi er talsvert leegra en
eftirstodvar lansins samkveemt skilmalum lanasamnings. Stor hluti eigna bankans var tekinn yfir med miklum afsleetti.
Afsleettinum var eetlad ad meeta pvi Gtlanatapi sem hafdi att sér stad a yfirtdkudegi og mogulegu framtidartapi neestu
prju til fimm ar. Par sem framtidartap var tekid med i reikninginn pa eetti ad medaltali ekki ad verda neitt utlanatap a
hinu yfirtekna lanasafni fyrstu prju til fimm arin.

Vegna munar a milli eftirstodva lana og bokfeerds virdis peirra er bankinn peirrar skodunar ad lanasafnid geti ad jafnadi
verid endurskipulagt 4n bess ad bokfeert virdi safnsins leekki frekar. I sumum tilvikum mun afslatturinn pé ekki duga til
ad meeta afskriftum en i 6drum tilvikum mun nidurstada fjarhagslegrar endurskipulagningar leida til pess ad heimtur
verdi betri en aeetlad er na.

Lan eru talin virdisryrd ef bankinn hefur feert framlag vegna virdisryrnunar sem nemur akvedinni fjarheed til vidbotar
vid afslattinn sem fékkst vid yfirtoku lansins.

Virdisryrnunarframlagi ma skipta i prja hluta, sérgreinda virdisryrnun, virdisryrnun vegna gengisbreytinga og
almenna virdisryrnun. Lan teljast virdisryrd ef bankinn veentir pess ad endurgreidslur lans verdi ekki i samreemi vid
skilmala lansins og ef liklegt er talid ad fjarhagsleg endurskipulagning lanpega leidi til pess ad hluti af ttlaninu tapist.
Virdisryrnun vegna gengisbreytinga er feerd a lan i erlendri mynt par sem aeetlud greidslugeta lantaka er takméorkud i
islenskum kronum. Pessi 1an eru virdisryrd vegna gengisbreytinga ef gengi kronunnar leekkar pannig ad bokfaert virdi
beirra haldist fast { kronum. Almenn virdisryrnun endurspeglar ttlanatop sem ekki er haegt ad feera a tiltekin lan strax.

4.4.2 MISMUNUR EFTIRSTOPVA LANA OG BOKFARDS VIRPIS

Mismuninum milli eftirst6dva lana og bokfeerds virdis var a kaupdegi skipt i tvo hluta, annars vegar upphaflega
virdisryrnun, sem eetlad var ad na yfir atlanatép og hins vegar affoll sem eetlad er ad na yfir mismuninn milli
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samningsvaxta og peirrar ardsemi sem naudsynleg er med hlidsjon af fjarmoégnunarkostnadi bankans og
aheettualagi. Upphaflega virdisryrnunin og afslatturinn eru ekki sett beint fram i reikningum bankans en kom fram i
samstaedureikningi bankans fyrir arid 2008.

Yfirtekin lan eru feerd a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Petta pydir ad afslatturinn er afskrifadur yfir
tiltekid timabil og pannig lagdur vid bokfeert virdi.

Adrar breytingar a bokfeerdu virdi eru sérgreind virdisryrnun, virdisryrnun vegna gengisbreytinga og auknar
endurheimtur. Pessar breytingar eru, 6likt upphaflegri virdisryrnun og peim afsleetti sem eftir stendur, synilegar i
reikningum bankans.

Affoll

Upphafleg virdisryrnun og bakfardar
tekjur vegna vaxta og verdbota

Ekki synilegt
1 arsreikningi

Virdisryrnun vegna gengisbreytinga
Sérgreind virdisryrnun
Eftirstédvar lans =

Synilegt i arsreikningi

Mynd 4.4: Munurinn milli eftirstodva lana og bokfeerds virdis.

Mynd 4.4 synir hvernig eftirstodvar lana skiptast 1 sex mismunandi hluta. Sérgreind virdisryrnun og auknar
endurheimtur eru notadar pegar asetladar endurheimtur lans eru adrar en upphaflega var gert rad fyrir. Ef aeetladar
endurheimtur leekka pa beetist vid sérgreinda virdisryrnun og ef aeetladar endurheimtur heekka beetist vid auknar
endurheimtur.
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4.4.3 VIRPISRYRP LAN

Tafla 4.2 synir virdisryrd lan og lan i vanskilum og er apekk skyringum nr. 32, 34 og 66 i arsreikningi.

31. desember 2011

Virdisryrd eda i vanskilum

Utlan til lanastofnana
Brutto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Lan til einstaklinga
Bruatto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Lan til fyrirtaekja
Brutto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Par af almenn virdisryrnun

Bokfeert virdi samtals

31. desember 2010

Virdisryrd eda i vanskilum

Utlan til lanastofnana
Brutto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Lan til einstaklinga
Bruatto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Lan til fyrirtaekja
Brutto
Virdisryrnunarframlag
Netto

Par af almenn virdisryrnun

Bokfeert virdi samtals

Lan sem eru

hvorki i Lan i vanskilum Lan med Virdisryrd lan
vanskilum en ekki sérstaklega sérgreinda vegna

né virdisryrd virdisryrd  virdisryrnun  gengisbreytinga  Samtals

43.655 - 555 - 44.210

. — 555 — 555

43.655 - 0 - 43.655

177.724 40.138 8.318 8.909 235.089

- - 3.349 3.551 6.900

177.724 40.138 4.969 5.358 228.189

230.738 30.825 92.017 17.329 370.909

— - 28.831 5.872 34.703

230.738 30.825 63.186 11.457  336.206

915

452.116 70.963 68.155 16.815  608.050

Lan sem eru

hvorki i Lan i vanskilum Lan med Virdisryrd lan
vanskilum en ekki sérstaklega sérgreinda vegna

né virdisryrd virdisryrd  virdisryrnun  gengisbreytinga  Samtals

30.842 8 606 - 31.456

— — 586 — 586

30.842 8 20 - 30.870

123.086 21.194 726 36.560 181.566

- - 110 8.742 8.853

123.086 21.194 616 27.817 172.713

199.007 18.363 136.910 41.031 395.310

— — 44.927 7.936 52.863

199.007 18.363 91.983 33.095 342.447

991

352.935 39.565 92.619 60.912  546.031

Tafla 4.2: Virdisryrd lan og lan 7 vanskilum (m.kr.). Samsteeda, 6endurskodud.

Lan med sérgreinda virdisryrnun hafa verid metin hvert fyrir sig og eru talin vera virdisryrd umfram afslatt sem
fékkst a kaupdegi. Vidbotarvirdisryrnunin er feerd sem tap fyrir bankann. Ef sérstakt mat gefur til kynna ad aeetladar

endurheimtur lansins verdi meiri en upphaflega var gert rad fyrir er munurinn tekjufeerdur.

Gengishreyfingar & erlendum lanum med islenskt greidslustreymi eru innleystar ad fullu en par sem bankinn gerir ekki
rad fyrir gengishagnadi i tengslum vid pessi lan er virdisryrnun vegna gengisbreytinga gjaldfeerd a lanid. Ekki eetti ad
lita & pessa virdisryrnun sem tap af yfirtokuverdinu par sem eignirnar voru skilgreindar sem islenskar eignir pegar paer

voru yfirteknar.

Almenn virdisryrnun er feerd til vidbotar vid sérstaka virdisryrnun. Grunnurinn ad almennu virdisryrnuninni eru pau
lan sem ekki hafa hlotid sérstaka virdisryrnun og voru ekki tekin yfir med miklum afsleetti. Lanasafnid sem var yfirtekid
fra Byr er feert a gangvirdi m.v. 30. névember 2011 og hefur ekki almenna virdisryrnun. Almenna virdisryrnunin er

metin at fra aheettuflokkum og ségulegri reynslu a utlanatépum.
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Lan 1 vanskilum en ekki sérstaklega virdisryrd eru lan par sem samningsbundnar vaxta- eda hofudstolsgreidslur
eru gjaldfallnar en bankinn telur ad ekki sé tilefni til sérstakrar virdisryrnunar. Gert er rad fyrir ad pau lan verdi
endurskipulogd an taps fyrir bankann vegna afslattar, fullneegjandi trygginga eda vegna pess ad liklegt er talid ad
samningsbundnar greidslur verdi inntar af hendi. Aldursgreiningu lana i vanskilum ma finna i skyringu nr. 67
reikningum bankans.

Lanasafnid sem tekid var yfir fra Byr var metid a gangvirdi & kaupdegi og hefur par af leidandi ekki verid virdisryrt
sérstaklega af bankanum eftir yfirtékuna. Hins vegar er stor hluti safnsins i vanskilum og pvi hefur fjarhaed lana i
vanskilum an virdisryrnunar heekkad & milli reikningstimabila.

4.4.4 ERFIPLEIKALAN

Vegna afslattar a lanasafninu gefa virdisryrd lan i arsreikningi ekki heildarmyndina af lanum peirra vidskiptavina sem
eru i greidsluvanda. Til pess ad gefa betri yfirsyn er heegt ad baeta vid mengid peim lanum sem eru i meira en 90 daga
vanskilum en hafa po ekki verid virdisryrd sérstaklega. betta er skilgreining okkar a erfidleikalanum.

Hlutfall erfidleikalana a moti heildarlanum hefur leekkad jafnt og pétt sidan i juni 2010 eins og sést a mynd 4.5.
Fjarhagsleg endurskipulagning vidskiptavina er helsta asteeda leekkunarinnar og hafa lausnir fyrir vidskiptavini med
erlend lan haft mikil dhrif. Hlutfall 1ana til einstaklinga 1 vanefndum er almennt leegra en i heildarlanasafninu.
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Mynd 4.5: Hlutfall 1ana  vanskilum af heildarlanasafni og lanasafni einstaklinga. Samstada,
oendurskodud.

4.4.5 ENDANLEGAR AFSKRIFTIR UTLANA

Almennt eru ttlan endanlega afskrifud pegar samningur hefur nadst vid lantaka um uppgjor eftirstédva lana, pegar
akvordun hefur verid tekin af domstolum sem takmarkar endurheimtur bankans eda pegar 1ogfreediinnheimta hefur
verid reynd til fulls. Endanlegar afskriftir eru lika gerdar samhlida endurskipulagningarturraedum par sem hluti lananna
er gefinn eftir til ad leekka skuldsetningu lantaka. bessi tirreedi eru til deemis 110% leidin, hofudstolsleekkun og fleira.

1 arsreikningi eiga afskrifadar fjarheedir adeins vid um pann hluta eftirstédva sem er synilegur i reikningnum. Ef
upphaflegur afslattur eda affoll eru nytt & moti afskriftum pa kemur ekkert fram um pad i reikningnum.

4.4.6 FASTAFJARMUNIR TIL SOLU OG AFLOGP STARFSEMI

Fullnusta eigna & sér einungis stad eftir ad allra annarra rada til ad beeta fjarhagslega stodu vidskiptavina hefur verid
leitad. Fullnustueignum er skipt i tvo flokka. I fyrri flokknum er eru fullnustueignir og i seinni flokknum eru eignir
fyrirteekja sem bankinn a meira en 50% eignarhlut i &n bess b6 ad fyrirteekin teljist sem dotturfyrirteeki i samsteedu.
Pessi fyrirtaeki flokkast sem aflgd starfsemi til sélu. Ilok ars 2011 nam virdi fullnustueigna bankans 43 milljordum
krona. Bankinn yfirtok pessar eignir med vorslusviptingum i kjélfar greidslufalls, endurskipulagningar skulda eda
gjaldprota vidskiptavina hans. Aukning fullnustueigna 1lok ars 2011 skyrist ad mestu vegna sameiningar vid Byr og
yfirtoku a eignarhlutum i fasteignafélaginu Hofdatorgi ehf.
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Mynd 4.6: Fastafjarmunir til solu (bokfaert virdi, m.kr.). Samstaeda, Mynd 4.7: Eignasamstaedur i s6lumedferd (bokfaert virdi, m.kr.).
6endurskodud. Samstaeda, 6endurskodud.

4.4.7 STORAR AHATTUR

Bankinn leitast vid ad takmarka storar aheettur. Stér aheettuskuldbinding er skilgreind sem aheetta hops tengdra
vidskiptamanna sem nemur meira en 10% af eiginfjargrunni bankans. Aheettuskuldbindingar eru metnar ad fradregnum
beim pattum sem vega & moti aheettunni og sem heimilt er ad taka mid af samkveemt reglum Fjarmalaeftirlitsins nr.
216/2007.

Bankinn notar eigin adferd til ad skilgreina tengsl milli vidskiptavina. Adferdin endurspeglar talkun bankans & a-1id 1. gr.
laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki par sem hopar tengdra vidskiptavina eru skilgreindir.

Pann 31. desember 2011 var bankinn med eina stéra aheettuskuldbindingu sem nam 15% af eiginfjargrunni. Engin stor
aheetta er umfram 25% af eiginfjargrunni, sem er hamarkid sem kvedid er & um i l6gum. Bankinn leitast vid ad lagmarka
sampjoppunaraheettu medal lantaka og hefur innri ahaettumork vegna samanlagdra aheettuskuldbindinga til 20 steerstu
hopa tengdra vidskiptavina sem fylgst er med manadarlega.

4.4.8 SAMPJOPPUN ATVINNUGREINA

Bankinn flokkar motadila eftir starfsemi, undirliggjandi aheettu og hegdunareinkennum. Gagnseeisreglu (e. see-through
principle) er beitt a fjarfestingarfélog sem eiga hluti 1 66rum fyrirtaekjum en hvorki framleida sjalf vérur né veita
bjonustu. Félagio er pa flokkad i sému atvinnugrein og fjarfestingar pess en ekki sem fjarfestingarfélag.

Bankinn setur dheettumérk a einstakar atvinnugreinar auk samanlagdrar aheettu vegna priggja steerstu
atvinnugreinanna sem hlutfall af heildartutlanadheettu bankans. Unnin er skyrsla um pessi ahaettumork sem er kynnt
manadarlega fyrir aheettunefnd.

4.4.9 LANDFRAPILEG SAMPJOPPUN

Landadheetta felur i sér stjornmaélalega aheettu, gengisaheettu, efnahagslega dheaettu og dheettu vegna fjarmagnsflutninga
b.e. ba efnahagslegu peetti sem geetu haft umtalsverd ahrif & vidskiptaumhverfid i vidkomandi landi.

Aheettumork eru sett til ad styra landadheettu og eiga bau mork vid pad land sem uppruni dheettuskuldbindingarinnar
er. Heimamarkadir eru ekki hadir landfreedilegum aheettumérkum en Island telst vera heimamarkadur.

4.4.10 UPPGJORSAHATTA

Uppgjorsaheetta er heettan a pvi ad adili muni ekki standa vid skuldbindingar samkvaemt dkveedum samnings a
uppgjorstima. Uppgjorstap getur att sér stad vegna vanefnda vid uppgjor og vegna mismunandi timasetningar uppgjors
milli tveggja adila.

Til ad draga ur uppgjorsaheettu vegna einstakra métadila notar bankinn uppgjorspjonustu og beitir einnig hinni
almennu reglu ad afhenda ekki fjarmalagerninga fyrr en greidsla hefur borist fyrir pa. Ef slikri reglu er ekki beitt vegna
edlis vidskiptasambandsins eru sett uppgjérsmork gagnvart motadila til ad lagmarka aheettuna. Eiginfjarkrofur vegna
uppgjorsaheettu eru hluti af eiginfjarkréfum vegna rekstraraheettu.

4.5 NIDURBROT AHATTUSKULDBINDINGA

Aheettuskuldbindingar fela beedi i sér lidi & efnahagsreikningi og utan efnahagsreiknings. Utlanadheetta vegna eigna &
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efnahagsreikningi er bokfeert virdi eignanna eins og bad kemur fram i arsreikningi. Aheettuskuldbindingar vegna lida
utan efnahagsreiknings eru st hamarksfjarheed sem bankinn er skuldbundinn til ad lana eda greida Gt vegna édbyrgda
ad fratoldum varadarfeerslum. Vid mat a eiginfjarkrofu er breytistudlum beitt 4 abyrgdir og 6adregnar lanalinur.
Utlanadheetta vegna afleidusamninga er meeld med pvi ad beeta veentri framtidaraheettu vid markadsvirdi samnings.

Bankinn ber enga ttlanadhaettu vegna verdbréfunnar.

Uppruni atlanaaheettu 31.12.2011 31.12.2010
Lan til vidskiptavina 564.394 515.161
Lan til lanastofnana og sedlabanka 101.647 61.669
Skuldabréf og skuldagerningar 58.662 68.024
Abyrgdir og 6adregnar lanalinur 63.136 56.959
Afleidusamningar 1.481 211
Samtals 789.320 702.024

Tafla 4.3: Uppruni Gtlanadheettu (bokfaert virdi,m.kr.). Samstaeda, endurskodud.

4.5.1 LAN TIL VIDSKIPTAVINA

Lan til vidskiptavina eru steersti hluti ttlanadheettu bankans. Vid arslok 2011 nam lanasafnid 564.394 milljonum kréna.
Yfirtakan a Byr jok fjlbreytni lanasafns bankans par sem yfirteknu lanin voru ad mestu til einstaklinga og smeerri
fyrirteekja.

Lan til einstaklinga

Lan til einstaklinga og heimila eru mikilveegur hluti af ttlanauppbyggingu bankans. Lanin skiptast i vorulinur eins og
medfylgjandi tafla synir.

Voruflokkur 31.12.2011 31.12.2010
Husnaedislan 140.517 105.637
Skuldabréfalan 46.220 33.148
Kaupleiga 11.177 11.678
Yfirdrattarlan 14.506 7.943
Greidslukort 15.769 14.307
Samtals 228.189 172.713

Tafla 4.4: Skipting lana til einstaklinga eftir vorulinum (bokfaert virdi, m.kr.). Samstada, endurskodud.

Husneedislan

Steersti hluti lana til einstaklinga eru htsneedislan. Vedhlutfall er mikilveegur pattur i mati a aheettu htsneedislanasafns.
Veohlutfallid er reiknad sem bokfeert virdi lans deilt med virdi fasteignarinnar. begar um er ad reeda hiisnaedislan & 6drum
vedrétti er samanlagt vedhlutfall reiknad sem bokfaert virdi lansins auk eftirstédva allra lana sem eru framar i vedrod
deilt med virdi fasteignarinnar.

[ T skilum M Yfir 90 daga vanskil
8
£
g 6
4
2
0 . - O e e e— — -
E X ES S E X ES ES E X ES ES E X S ES E X S ES
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (=1
o o o o o [= o o o o T ™ ™ T T ™ ™ o o N
— ~N m < wn =) ~ @ o o o o o o o o o o
(=] o — ~N m < mn o ~ @

Mynd 4.8: Skipting hasnzdislanasafnsins eftir vedhlutfollum i lok ars 2011 (bokfaert virdi,
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. kr.). Modurfélag, 6endurskodad.
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Mynd 4.8 synir hvernig htisnaedislanasafnid skiptist eftir vedhlutfollum. I sundurliduninni er hver kréna sem lanud hefur
verid flokkud eftir pvi 4 hvada vedhlutfallsbili hun lendir. Fyrsti dalkurinn synir pann hluta lanasafnsins sem er med
0-10% vedhlutfall og svo framvegis.

Tokum sem deemi lan med 6 milljonir krona bokfeert virdi & fyrsta vedrétti & eign sem metin er & 20 milljénir kréna, pa
fara 2 milljonir a hvert bil 0-10%, 10-20% og 20-30%, eda samanlagt 6 milljonir krona. Ef sama lan hefdi hins vegar verid
a 60rum vedrétti og lan a fyrsta vedrétti hefdi verid 10 milljonir krona pa hefdu 2 milljonir verid settar a bilin 50-60%,
60-70% og 70-80%.

Vid mat a eiginfjarporf er huisnaedislanum skipt i tvo hluta, annars vegar pann hluta sem neer upp ad 80% vedhlutfalli

og hins vegar pann hluta sem er yfir 80% vedhlutfalli. Hasneedislan sem eru i skilum bera 35% aheettuvog upp ad 80%
vedhlutfalli en 75% aheettuvog bar fyrir ofan. Verdmeeti fasteigna er samkveemt Fasteignamati rikisins sem er uppfeert
einu sinni & ari. Hasneaedislan sem eru tryggd med allsherjarvedi hafa ekki vel skilgreint vedhlutfall.

Husnaedislan einstaklinga sem komu fra Byr i desember voru ekki nytt til leekkunar & eiginfjarkrofu i lok ars 2011
bar sem bankinn var ekki kominn med neegilega goda yfirsyn yfir vedin & bak vid lanin. Aframhaldandi skraning
vedupplysinga fra Byr mun gefa betri heildarmynd af tryggingum og auka pann hluta htsneedislana sem bera 35%
aheettuvog.

1 skilum Yfir 90 daga vanskil
Husneedislan i m.kr. Stada  Aheettuvog Stada Aheettuvog Samtals
Vedhlutfall undir 80% 80.352 35% 8.142 50% 88.493
Veohlutfall yfir 80% 13.700 75% 2.194 100% 15.893
Oskilgreint vedhlutfall 9.715 75% 863 100% 10.578
Nylega yfirtekin htsneedislan Byrs 19.750 75% 5.803 100% 25.552
Samtals 123.516 17.001 140.517

Tafla 4.5: Skipting hiasnzedislana eftir vedhlutféllum og ahaettuvog 7 lok ars 2011 (bokfeert virdi, m.kr.). Modurfélag, endurskodad.

Skuldabréfalan

Skuldabréfalan einstaklinga eru oft tryggd med vedi { ibudarhtisneedi &n bess b6 ad uppfylla 61l skilyrdi sem gerd eru til
husneedislana. Petta geta til deemis verid lan & 6drum vedrétti eda lan par sem tilgangur lantoku var ekki ad eignast hina
vedsettu eign.

Kaupleiga
Kaupleigusamningar vid einstaklinga eru mest notadir i bilavidskiptum. Bankinn flokkar slika samninga med utlanum po
ad lagalegt form peirra sé kaupleiga. Undirliggjandi eign kaupleigusamningsins er trygging bankans.

Yfirdreettir og greidslukort
Yfirdreettir og greidslukort einstaklinga eru venjulega neyslulan til skamms tima an trygginga. Aukning yfirdrattarlana
milli &ra er ad mestu leyti rakin til vidskiptavina fra Byr.

Lan til fyrirtaekja
Lan til fyrirteekja fela 1 sér 1an til steerri fyrirteekja, litilla og medalstorra fyrirteekja, sveitarfélaga og opinberra stofnana
og lantakenda med rikisabyrgd. Pessi lan eru stor hluti af efnahagsreikningi og rekstri bankans.

26



AHATTUSKYRSLA 2011

Lan til fyrirteekja eftir atvinnugreinaflokkun 31.12.2011 31.12.2010

Verslun og pjénusta 63.956 19% 50.887 15%
Byggingaridonadur 14.699 4% 17.088 5%
Orkuidnadur 3.505 1% 2.122 1%
Fjarmalastarfsemi 1.400 0% 4.248 1%
Utlan med rikisabyrgd 38.798 12% 52.182 15%
I6nadur 33.969 10% 20.956 6%
Fjarfestingafélog 24.392 7% 42.124 13%
Opinberir adilar og félagasamtok 9.538 3% 10.383 3%
Fasteignafélog 75.329 22% 74.524 22%
Sjavarutvegur 70.620 21% 67.934 20%
Samtals 336.206 100% 342.448 100%

Tafla 4.6: Lan til fyrirtaekja eftir atvinnugreinaflokkun (bokfaert virdi, m.kr.). Samstaeda, endurskodud.

Sundurlidun i toflu 4.6 synir Gtlanadaheettu bankans eftir atvinnugreinum. Bankinn notar innri atvinnugreinaflokkun
sem er byggd a ISAT 2008-atvinnugreinaflokkuninni en htin er aftur byggd a atvinnugreinaflokkun Evrépusambandsins.
Munurinn & ISAT og ofangreindri flokkun er helst sa ad baedi fiskveidar og vinnsla sjavarafurda flokkast sem
sjavaratvegur, litid er & einstaklinga sem eina heild burtséd fra athafnasemi peirra og fjarfestingarfélog eru flokkud sem
sérstok atvinnugrein i stad pess ad vera hluti af pjonustu. Eitt tiltekid 1an med rikisdbyrgd er adgreint sérstaklega par sem
bad myndi annars skekkja myndina af atvinnugreinaflokkuninni.

Myntsamsetning og verdtrygging lana til vidskiptavina

Bankinn hefur pad sem grundvallarreglu ad myntsamsetning lana til vidskiptavina sé 1 samreemi vid starfsemi peirra.
betta pyodir sér i lagi ad lan til vidskiptavina sem eru ad mestu leyti med tekjur i islenskum krénum eettu ad vera i
islenskum kronum. Bankinn vinnur markvisst ad pvi ad leidrétta gjaldeyrisskekkju vidskiptavina, til deemis med
endurutreikningi og h6fudstolsleekkunum a lanum i erlendum myntum. Bankinn hefur einnig aukid frambod sitt a
overdtryggdum langtimalanum eins og til deemis htisneedislanum og pvi hefur verid vel tekid. Eftirfarandi tafla synir
hvernig lanasafnio skiptist i fjora flokka mynta og verdtrygginga.

Erlend mynt

me0 fjarstreymi
Myntsamsetning og verdtrygging 2011 Erlend mynt i krénum Overdtryggt  Verdtryggt Samtals
Einstaklingar 51 8.037 92.362 127.738 228.189
Verslun og bjonusta 1.472 7.370 44.375 10.740 63.956
Byggingaionadur — 3.135 8.118 3.446 14.699
Orkuidnadur 560 550 267 2.128 3.505
Fjarmalastarfsemi 142 - 1.181 77 1.400
Utlan med rikisabyrgd - - 38.798 - 38.798
Idnadur 7.041 2.831 18.429 5.669 33.969
Fjarfestingafélog 1.723 10.928 9.077 2.664 24.392
Opinberir adilar og félagasamtok — 471 4.682 4.386 9.538
Fasteignafélog 7.023 14.801 19.548 33.957 75.329
Sjavaratvegur 67.126 905 1.701 887 70.620
Samtals 85.138 49.028 238.538 191.692 564.395

Erlend mynt

med fjarstreymi
Myntsamsetning og verdtrygging 2010 Erlend mynt i krénum Overdtryggt  Verdtryggt Samtals
Einstaklingar - 27.028 51.690 93.995 172.713
Verslun og pbjénusta 3.511 16.732 21.859 8.784 50.886
Byggingaidnadur — 5.147 9.789 2.152 17.088
Orkuidnadur 322 1.234 410 155 2.122
Fjarmalastarfsemi 24 15 4.205 4 4.248
Utlan med rikisabyrgd — — 52.182 — 52.182
Idnadur 921 7.473 6.612 5.948 20.955
Fjarfestingafélog 8.182 11.309 20.743 1.890 42.124
Opinberir adilar og félagasamtok - 2.541 3.298 4.544 10.383
Fasteignafélog 439 33.102 13.596 27.387 74.525
Sjavarutvegur 61.369 860 3.482 2.223 67.935
Samtals 74.770 105.442 187.866 147.083 515.161

Tafla 4.7: Myntsamsetning og verdtrygging (bokfeert virdi, m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.
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4.5.2 TRYGGINGAR

Krofur um ved og adrar ttlanavarnir eru mismunandi eftir tegundum lantaka og lansforma. Utlan til lanastofnana
eru venjulega o6tryggd. Helsta trygging fyrir lanveitingum til einstaklinga er ved i ibidarhtisnaedi. begar um fyrirtaeki
er ad reeda tekur bankinn ved i fasteignum, fiskiskipum, lausafé og verdbréfum sem og 66rum eignum par & medal
vidskiptakroéfum, birgdum, fararteekjum og teekjum. Utlan til rikisstofnana og sveitarfélaga eru oftar en ekki 6tryggd,
s6muleidis utlan vegna fasteignaverkefna a peirra vegum.

I sumum tilfellum notar bankinn abyrgdir til ad draga tr ttlanadheettu en par sem abyrgdir leekka ekki
hamarksutlanadheettu heldur flytja hana fra einum motadila til annars, eru peer ekki taldar hafa fjarhagsleg ahrif hér.
Kvadir i lanasamningum eru einnig mikilveegar en leekka ekki hamarksutlanagheettu.

Mat & tryggingum byggir a markadsverdi, opinberu mati Fasteignamats rikisins eda aliti sérfraedinga bankans, eftir
bvi hvad er tilteekt hverju sinni. Pegar um er ad raeda fiskiskip eru aflaheimildir pess hluti af matinu a fjarhagslegum
ahrifum trygginga. Tryggingum er Gthlutad samkveemt eftirstédvum lana, ekki bokfeerdu virdi, og er metid an ahrifa
yfirvedsetningar. Petta pydir ad ef virdi trygginga tiltekinna lana er heerra en eftirstédvar lana er mismunurinn
undanskilinn til ad endurspegla raunverulega ttlanaadheettu.

Fjarhagsleg ahrif trygginga a Gtlanaaheettu eru na birt 1 fyrsta sinn vegna breytinga & reikningsskilastodlum. Bankinn
vinnur enn ad pvi ad skra naudsynlegar upplysingar um tryggingar, sérstaklega vegna lana sem nylega voru yfirtekin fra
Byr. Heildarvirdi trygginga bankans er pvi mégulega meira en taflan gefur til kynna.

Tryggingar

Reidufé og Adrar Otryggd Otryggdur

Tryggingar Fasteignir  Fiskiskip verdbréf tryggingar Utlanaaheetta utlanadheetta  hluti (%)
Innsteedur hja sedlabanka - - - - 57.992 57.992 100%
Utlan til lanastofnana — — — — 43.655 43.655 100%
Utlan til vidskiptavina 268.923 62.382 51.531 19.021 564.395 162.538 29%
Einstaklingar 170.491 71 1.148 3 228.189 56.476 25%
Verslun og pjéonusta 15.728 - 725 10.504 63.956 36.999 58%
Byggingaridnadur 7.757 - 457 1.270 14.699 5.215 35%
Orkuidnadur 2.517 - 83 149 3.505 756 22%
Fjarmalastarfsemi 44 - 47 - 1.400 1.309 94%
Utlan med rikisabyrgd — — 38.799 — 38.798 0 0%
I6nadur 7.362 - 294 5.703 33.969 20.611 61%
Fjarfestingarfélog 2.933 — 8.901 389 24.392 12.169 50%
Opinberir adilar og félagasamtok 3.455 - 9 200 9.538 5.874 62%
Fasteigafélog 54.679 154 675 — 75.329 19.821 26%
Sjavaratvegur 3.959 62.157 392 803 70.620 3.308 5%
Skuldabréf og skuldagerningar - - - - 58.662 58.662 100%
Afleidusamningar — — 600 — 1.481 881 59%
Samtals 268.923 62.382 52.131 19.021 726.184 323.728 45%

Tafla 4.8: Tryggingar i arslok 2011 (bokfaert virdi, m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.

4.5.3 INNSTADUR HJA SEPLABANKA OG UTLAN TIL LANASTOFNANA

Handbeert fé og innsteedur hja Sedlabankanum namu 58 milljéréum i lok ars 2011 samanborid vid 37 milljarda i lok ars
2010. Par a medal eru innlansskirteini, l6gbundinn varasjédur og adrar innsteedur hja Sedlabankanum. Heekkun milli ara
er vegna lausafjarstyringar og sameiningar vid Byr.

Islenskar lanastofnanir eru skilgreindar samkveemt 16gum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki. Bankinn hefur einnig
stodur i erlendum lanastofnunum sem eru ad mestu leyti vegna peningamarkadsinnlana. Utén til lanastofnana namu 44
milljéroum krona ilok ars 2011, par af voru lan til erlendra lanastofnana 35 milljardar. Stédur i erlendum lanastofnunum
eru flokkadar enn frekar i kaflanum um landagheettu.

Lan til sedlabanka og lanastofnana 31.12.2011 31.12.2010
Sedlabanki 57.992 30.799
Innlendar lanastofnanir 8.332 7.126
Erlendar lanastofnanir 35.324 23.744
Samtals 101.647 61.669

Tafla 4.9: Lan til sedlabanka og lanastofnana (bokfeert virdi, m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.
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Innsteedur 1 erlendum lanastofnunum eru adallega vegna styringar & erlendu lausafé bankans. Erlendar innsteedur eru
einungis heimilar eftir ad dheettunefnd hefur Gthlutad dheettumérkum a vidkomandi stofnun. Pegar sott er um méork er
gerd itarleg greining a helstu lykilbreytum og er ba medal annars litid til lansheefismats fra matsfyrirteekjum.

Lansheefismat erlendra lanastofnana 31.12.2011 31.12.2010
AA 8.667 4.898
A 26.614 21.927
An lansheefismats 42 193
Samtals 35.324 27.018

Tafla 4.10: Lanshaefismat erlendra lanastofnana (bokfaert virdi, m.kr.). Samstaeda,
oendurskodud.

4.5.4 SKULDABREF OG SKULDAGERNINGAR

Bankinn ber utlanadheettu vegna vidskipta og fjarfestinga i skuldabréfum og skuldagerningum til deemis vegna
lausafjarstyringar bankans en einnig vegna fjarhagslegar endurskipulagningar fyrirtaekja. Tafla 4.11 synir stodu
bankans i skuldabréfum. Lansheefismatid sem hér er synt er byggt & mati Standard and Poor’s eda sambeerilegra
matsfyrirteekja. Skuldabréf an lansheefismats eru ad mestu leyti tilkomin vegna fjarhagslegrar endurskipulagningar og
skuldabréfa sem eru utgefin af islenskum fjarmalastofnunum og sveitarfélogum.

Skuldabréf og skuldagerningar 31.12.2011  31.12.2010
Islenska rikid og rikistryggd skuldabréf 38.563 34.658
Erlendir rikisvixlar med AAA lansheefismat 10.799 30.724
Erlendir rikisvixlar med AA+ lansheaefismat 5.522 —
Skuldabréf an lansheefismats 3.779 2.642
Samtals 58.662 68.024

Tafta 4.11: Skuldabréf og skuldagerningar eftir lanshaefismati (bokfaert virdi, m.kr.). Samstaeda,
6endurskodud.

4.5.5 OUPPGERP VIDSKIPTI

Pann 31. desember 2011 namu 6uppgerd vidskipti samtals 2.199 milljonum kréna. Petta er i samreemi vid stodur i
tengslum vid hefdbundna starfsemi.

4.5.6 ABYRGPIR OG OADREGNAR LANALINUR

Utlanaaheetta bankans vegna abyrgda og 6adreginna lanalina nam samtals 63.136 milljonum kréna vid lok ars 2011.
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Onyttar Onyttar

yfirdrattar- Oadregnar greidslukorta
Utlanaaheetta 31.12.2011 Abyrgdir heimildir lanalinur heimildir Samtals
Einstaklingar 1.058 9.797 - 19.392 30.247
Verslun og pbjénusta 1.444 4.343 2.018 1.522 9.326
Byggingarionadur 1.577 1.084 - 272 2.933
Orkuidnadur 4 203 5.345 5 5.557
Fjarmalastarfsemi 1.012 1.363 5.000 48 7.422
Utlan med rikisabyrgd - - - 10 10
Idnadur 1.055 1.993 225 352 3.625
Fjarfestingarfélog 12 72 — 81 165
Opinberir adilar og félagasamtok 73 1.096 — 380 1.548
Fasteignafélog 339 513 - 68 920
Sjavarutvegur 320 986 5 73 1.384
Samtals 6.893 21.449 12.592 22.202 63.136

Onyttar Onyttar

yfirdrattar- Oadregnar greidslukorta
Utlanaaheetta 31.12.2010 Abyrgdir heimildir lanalinur heimildir Samtals
Einstaklingar 920 7.945 — 15.829 24.694
Verslun og pjénusta 1.308 3.339 1.072 1.052 6.771
Byggingaridnadur 2.499 643 — 197 3.340
Orkuidnadur — 201 5.045 1 5.247
Fjarmalastarfsemi - 1.239 5.000 50 6.289
Utlan med rikisabyrgd - — - 10 10
Idnadur 2.265 1.458 1.827 316 5.867
Fjarfestingarfélog 82 529 - 49 660
Opinberir adilar og félagasamtok 22 944 — 304 1.270
Fasteignafélog 700 434 510 49 1.694
Sjavarutvegur 606 452 — 60 1.118
Samtals 8.404 17.186 13.453 17.916 56.959

Tafla 4.12: Abyrgdir og 6adregnar lanalinur (m.kr.). Samstaeda, endurskodud.

4.5.7 AFLEIDUSAMNINGAR

Bankinn notar afleidusamninga til pess ad verja gjaldeyris-, vaxta- og verdtryggingaraheettu. Bankinn ber tiltélulega
litla 6beina dheettu vegna skuldsettra vidskipta vidskiptavina par sem bankinn hefur tekid tryggingar vegna hugsanlegs
taps. Adrir afleidusamningar sem bankinn hefur gert nema 6verulegum fjarhaedum.

Afleidusamningar eru almennt gerdir samkveemt ISDA-rammasamningi med CSA-vidauka eda samsvarandi skilmalum
med handvedi i reidufé eda rikisskuldabréfum.

4.5.8 OBEIN AHATTA

Obein &heetta vegna moétadila er aheetta sem er ekki bein en verdur bein ef til koma vanefndir hja 66rum adila. Tafla 4.13
synir staerstu 6beinu dheetturnar.

Tegund verdbréfa 31.12.2011
Tbudalanasjédur 2.808
Rikisbréf 2.734
Hlutabéf { Kauphéll Islands 556
Onnur verdbréf 85
Samtals 6.184

Tafla 4.13: Obein ahaetta i arslok 2011 (m.kr.). Modurfélag, 6endurskodad.

4.5.9 LANDAAHATTA

Aheettuskuldbindingar vegna annarra landa en Islands namu 63 milljoréum kréna 1 arslok 2011. Eftirfarandi tafla
synir sundurlidun utlanaaheettu eftir léndum. Aheettuskuldbindingar fjarmalastofnana og stjérnvalda eru adgreindar
sérstaklega. Adrar aheettuskuldbindingar utan Islands eru ad mestu til Islendinga med skrada busetu erlendis.
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Land Fjarmalastofnanir Rikisstofnanir Adrir Samtals
Noregur 6.709 2.119 2.495 11.324
Danmérk 5.884 3.205 1.848 10.937
Bandarikin 3.347 5.522 621 9.489
Bretland 6.363 — 2.673 9.036
Belgia 5.677 - 17 5.695
Holland — 3.179 190 3.369
Laxembirg 2.981 — 236 3.217
byskaland 1.841 - 689 2.530
Svipj6d 1.343 — 921 2.264
Frakkland — 1.588 297 1.886
Sviss 1.063 - 131 1.194
Onnur 16nd 115 794 1.356 2.265
Samtals 35.324 16.407 11.474 63.204

Tafla 4.13: Utlanaahzetta eftir Iondum og motadilum 7 arslok 20171 (békfaert virdi,m.kr.). Samsteeda, 6endurskodud.

4.6 EIGINFJARPORF

AHATTUSKYRSLA 2011

Bankinn metur eiginfjarkréfu undir 1. stod vegna ttlanadheettu samkveemt Basel II-stadaladferd. Tafla 4.15 synir eignir,
aheettuvogir og samsvarandi aheettuvegnar eignir fyrir mismunandi eignaflokka midad vid 31. desember 2011. Eins
og stendur er adeins ibudarhtisnaedi og verdbréf ttgefin af hinu opinbera notud sem tryggingar til pess ad vega a moti

utlanadheettu og leekka eiginfjarkrofur.

Bankinn hefur eina umtalsverda aheettuskuldbindingu sem er tryggd af islenska rikinu og adra vegna fyrirteekis sem er i
eigu og a abyrgd rikisins. Eins og stendur eru petta einu abyrgdirnar sem bankinn nytir til leekkunar a eiginfjarporf.

Aheettuskuldbindingar Mildun atlanadhsettu
Utan Aheettu-
A efnahags- efnahags- Reidufé og vegnar
reikningi reiknings  Abyrgdir verdbréf  Innfleedi eignir
Riki eda sedlabankar 55.335 1.060 — — 48.185 1.314
0% 55.226 1.060 - — 42.351 —
20% — — - — 3.989 798
50% 108 - - - 1.845 516
Sveitarfélog 4.441 194 = — — 1.143
20% 4.170 194 - - - 873
100% 271 — - — — 271
Fjarmalafyrirteeki 41.656 503 - - — 8589
20% 41.495 368 - — — 8.373
50% 161 — - — — 80
100% — 136 — — — 136
Opinberar stofnanir og félog
ekki 1 samkeppnisrekstri 2.367 2.732 5.349 — — 2.423
100% 2.367 2.732 5.349 - - 2.423
Fyrirteki 256.174 4.092 38.790 3.963 — 217.513
100% 256.174 4.092 38.790 3.963 — 217513
Einstaklingar, litil og medalstor fyrirteeki 152.107 8.162 - 33 — 120.177
75% 152.107 8.162 - 33 — 120.177
Med fasteignavedi 80.336 — — — — 28.117
35% 80.336 — - — — 28.117
Vanskil 72.336 57 - 51 — 79123
50% 8.142 - - - - 4.071
100% 42.539 8 - 51 — 42.496
150% 21.655 50 — — — 32.556
Adrir lidir 67.548 ~ - ~ —  73.901
100% 54.840 — — — — 54.840
150% 12.707 — 19.061
Samtals 732.298 16.801 44139 4.046 48.185 532.301

Tafla 4.14: Ahaettuskuldbindingar, ahattuvogir og ahaettuvegnar eignir 7 lok ars 2011 (m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.
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Eiginfjarporf vegna annarra aheettupatta samkveemt 2. stod er meeld i skyrslu um innra mat & eiginfjarporf og i
kénnunar- og matsferli Fjarmalaeftirlitsins (e.ICAAP/SREP). Vidbotareiginfjarporfin felur i sér mégulegt vanmat &
dheettu undir 1. stod sem og aheettupeetti eins og sampjoppunaraheettu og stjornmalalega og lagalega aheettu.

4.7 LANASAFNSSKYRSLA

Fjarmalaeftirlitid hefur eftirlit med framgangi & endurskipulagningu lanasafns bankans med stadladri manadarlegri
skyrslugjof i svokalladri LPA-skyrslu (e. Loan Portfolio Analysis). Fjarmalaeftirlitid gerdi breytingar & skyrslunni 1 jani
2011 til bess ad varpa enn skyrara ljési & framvindu endurskipulagningar lanasafnsins. I skyrslunni er 19 flokkum
vidskiptavina radad eftir pvi hvers konar endurskipulagningu peir hafa gengid 1 gegnum eda eftir pvi hve alvarlegir
fjarhagserfidleikar peirra eru. bPessa 19 flokka ma setja saman i prja hopa:

Hoépur 1: Vidskiptavinir sem eru 1 skilum og hafa ekki enn 6skad eftir breytingu & upphaflegum samningi.

Hoépur 2: Vidskiptavinir sem hafa fengid upphaflegum samningi breytt ad einhverju leyti en standa 1 skilum 1 samreemi
vid breytta greidsluasetlun. Breytingar geta verid vegna tilboda um hofudstolsleekkun og greidslujéfnun en pessi
almennu trraedi gera pad ekki ad skilyrdi ad vidskiptavinir séu 1 fjarhagslegum erfidleikum. bessi hopur felur einnig 1 sér
formlega endurskipulagningu eins og 110% leidina og hlutaafskriftir 1 tengslum vid skuldaadlogun.

Hopur 3: Vidskiptavinir sem hafa porf fyrir frekari adstod eda endurskipulagningu. Petta eru medal annars
vidskiptavinir sem eru { meira en 90 daga vanskilum, vidskiptavinir sem eru i eda eru ad bida eftir formlegri
endurskipulagningu og beir sem eru i innheimtuferli.

Myndir 4.9 og 4.10 syna hvernig lanasafnid skiptist i pessa prja hopa i lok hvers arsfjordungs fra arinu 2009. Fyrra
grafid er fyrir lan til einstaklinga og seinna grafid synir fyrirtaeki. Aberandi stékk a 6drum arsfjordungi 2011 er vegna
breytinga a skilgreiningu skyrslunnar hja FME.
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Mynd 4.9: LPA-maelikvardi fyrir lanasafn einstaklinga. Modurfélag, 6endurskodad.
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Mynd 4.10: LPA-maelikvardi fyrir lanasafn fyrirtaekja. Modurfélag, 6endurskodad.
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Stjornendur bankans fylgjast manadarlega med LPA-meelikvardanum en hann er skilgreindur sem bokfeert virdi titlana
til vidskiptavina i hopi 3 deilt med heildarttlanum til vidskiptavina. I lok ars 2011 var LPA-melikvardinn 22,6% og haféi
heekkad um 3% eftir samrunann vid Byr. Mynd 4.11 synir nanara nidurbrot & LPA-meelikvardanum.

T ENDURSKIPULAGNINGU TVINNSLU
Eftir stodu endurskipulagningar Eftir fullnadarstigi
GREINING LANASAFNS (LPA) 22,6% 6,5%

I

W Hopur 1 1 Hopur2 W Hopur 3

Tinnheimtu M Forvinnsla

T vinnslu M Tilbod afhent

M 7samningsvidredum
I Yfir 90 daga vanskil / sérstaklega

virdisryrt M Fragangur og skjalagerd

[ | Frysting greidsina

Mynd 4.117: Nidurbrot & LPA-maelikvardanum i lok ars 2011. Médurfélag, 6endurskodad.
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5 MARKADSAHATTA

Samsetning markadsaheettu bankans hefur ad einhverju marki breyst fra 2010 af tveimur
asteedum. I fyrsta lagi lokadi bankinn steerstum hluta af gjaldeyrisjéfnudi sinum med
skiptasamningi 1 arslok 2010. Nidurstadan er st ad gjaldeyrisjofnudur bankans er ad medaltali
umtalsvert minni en arid adur eins og sja ma 1 toflu 5.2. I 6dru lagi jokst hlutafjaraheetta
bankans i fjarfestingarbok toluvert i kjolfar sameiningarinnar vid Byr. Bankinn hyggst b6 ekki
eiga pessi hlutabréf til lengri tima.

Sameiningin vid Byr hafdi ad auki 1 for med sér ad aukna vaxtadheettu i fjarfestingarbok par
sem Utlan og 16ng innlend rikisskuldabréf beettust vid eignasafn bankans.

Markadséaheetta hefur verid skilgreind sem veigamikill aheettupattur i starfsemi bankans og er hluti af vidskiptadeetlun
hans. Stefna bankans er b6 ad taka hoflega markadsaheettu. Markadsaheetta 1 fjarfestingarbok er adallega til komin af
misreemi i myntsamsetningu, vaxtaendursetningu, verdtryggingu eigna og skulda og af hlutabréfum sem bankinn hefur
eignast vegna endurskipulagningar fyrirteekja. Bankinn leitast vid ad takmarka pessa aheettu med mérkum a stodur i
samreemi vid dheettuvilja stjornar bankans.

Markadséaheetta er einnig til komin af fjarfestingum i veltubok eda af 66rum pattum i starfsemi markada og fjarstyringar.
Bankinn takmarkar veltubokarstodur med mérkum, sem gilda jafnt innan hvers vidskiptadags og i dagslok, og hafa
aheettustyring og lanaeftirlit eftirlit med peim.

5.1 SKILGREINING A MARKADPSAHATTU

Markadsaheetta er st dheetta ad verdbreytingar & mérkudum, svo sem breytingar a voxtum, hlutabréfaverdi og gengi
gjaldmidla, hafi 6hagsteed ahrif a fjarmalagerninga bankans og par med afkomu og eigid fé hans.

Stjorn bankans hefur skilgreint markadsaheettuvilja bankans i hlutfalli vid eiginfjarpatt A pannig ad midad vid gefnar
breytingar a undirliggjandi dheettupattum verdi tap bankans ekki meira en 20% af eiginfjarpeetti A.

5.2 STEFNA, SKIPULAG OG ABYRGD

Stjérn bankans ber abyrgd & styringu markadsaheettu bankans. I stefnuskjali um markadsaheettu skilgreinir stjérn
bankans aheettuvilja bankans asamt stefnu og abyrgd i tengslum vid styringu markadsaheettu.

Markmid markadsaheettustyringar er ad styra og takmarka markadsaheettu bankans pannig ad htin sé innan
fyrirframskilgreindra og aseettanlegra marka en um leid ad hamarka ardsemi og tryggja ad markadsaheetta sé i samraemi
vid vilja stjornar. bPessi stefna endurspeglast 1 heildarmorkum a markadsaheettu i samsteedunni og er stjorn gefin skyrsla
um stéduna ad minnsta kosti einu sinni i manudi.

Efnahagsnefnd bankans (e. ALCO) hefur eftirlit med markadséheettu. Nefndin akvardar mork fyrir peer einingar og

bau eignasofn sem taka markadsaheettu fyrir hond bankans ad teknu tilliti til peirra heildarmarka sem stjorn bankans
hefur sett. Aheettustyring og lanaeftirlit bera &byrgd a eftirliti med markadsaheettu bankans og skyrslugjof til stjornar
um st6du hennar midad vid sampykkt mork. Pau détturfélog sem taka markadsaheettu bera abyrgd a ad greina, meela og
fylgjast med beirri aheettu asamt pvi ad gefa skyrslu um hana.

Islandsbanki gerir greinarmun & markadsaheettu i veltubok annars vegar og fjarfestingarbok hins vegar. Markadséheetta
i veltubdk er adallega til komin af fleedividskiptum og lausafjarstyringu bankans. Bankinn setur sérstok mork & einstaka
aheettupeetti, steerd stadna og steerd eignasafna til ad styra dheettunni i veltubok. Mérkum bankans er einnig eetlad ad
takmarka sampjéppunaraheettu gagnvart einstokum ttgefendum eda fjarmalagerningum og ad styra lausafjaraheettu
sem er afar mikilveeg vid rikjandi efnahagsadsteedur. Bankinn tekur einnig 6beina markadsaheettu vegna stodutoku
vidskiptavina i afleidusamningum en pessi stodutaka er had strongum krofum um tryggingar.

beer stodur 1 fjarfestingarbok sem auka & markadsaheettu bankans eru hadar ymsum takmérkunum. bessar stodur
eru til komnar af vaxtadheettu, verdbolguaheettu og gjaldeyrisaheettu i eignum og skuldum vidskiptabankasvios.
Hlutafjaraheetta bankans er beedi folgin i skradum og 6skradum félogum og tekur styring hennar mid af veltubok og
fjarfestingarbok.
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Aheettupattur Lysing

Vaxtadheetta Pau neikveaedu ahrif sem 6hagsteedar breytingar i voxtum geta haft a eigio fé eda afkomu
bankans. Vaxtaaheettu mé skipta i eftirfarandi peetti:
- endurverdlagningaraheettu sem ert til komin af mismun & timasetningu vaxtabreytinga og
sj6dstreymis,
- vaxtaferilsaheettu sem er til komin af breytingum i timar6fi vaxta (t.a.m. vegna breytinga &
halla og formi vaxtaferla),
+ grunnaheettu sem er til komin af breytingum i sambandi vaxta til mismunandi timalengda a
vaxtaferlum,
- valréttardheettu sem er til komin af vaxtavalréttum.

Verdtryggingaraheetta Aheettan af pvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikvaedum ahrifum vegna 6hagsteedra
hreyfinga a verdbolgustigi.

Ahettualagsaheetta Aheettan af pvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikvaedum ahrifum vegna 6hagsteedra
hreyfinga a dheettuélagi utgefenda skuldabréfum.

Gjaldeyrisaheetta Aheettan af pvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikvaedum ahrifum af véldum
gengissveiflna vegna skuldbindinga i erlendum myntum.

Verdaheetta Aheettan af bvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikveedum ahrifum vegna breytinga a verdi
eda veroflokti skuldagerninga eda eiginfjargerninga.

Lausafjaraheetta i vidskiptum Aheettan af pvi ad bankinn geti ekki audveldlega selt eda vegid 4 moti akvedinni stédu 4n pess
ad verd a markadi breytist vegna 6fullneegjandi dyptar & markadi eda truflunar & markadi, sem
hefur neikveed ahrif a tekjur og eigio fé.

Tafla 5.1: Helstu tequndir markadsahaettu 7 starfsemi Tslandsbhanka.

5.3 MALING OG EFTIRLIT

Bankinn notar mismunandi adferdir til ad hafa eftirlit med og takmarka aheettu. Pessar adferdir samanstanda af
hefdbundnum aheaettumeelingum a steerdum, eins og fjarheedum samninga og neemi, sem falla undir mork. Bankinn
notar einnig alagsprof til ad likja eftir ahrifum évanalegra en hugsanlegra atburda & eignaséfn sin. ba notar bankinn
aheettuvirdisadferdir? 4 valin eignaséfn en peer adferdir eru ekki hadar morkum og eru eingéngu eetladar sem
vidbotarupplysingar vid eftirlit & mérkum a fjarheedum og neemi.

Uppbygging marka

Efnahagsnefnd bankans akvedur 61l markadsaheettumork i samraemi vid pa stefnu bankans um styringu markadsaheettu
sem sampykkt hefur verid af stjorn bankans. Aheettustyring og lanaeftirlit hafa eftirlit med markadsaheettu og tryggja
ad stédur og tryggingar, vegna vidskipta vid vidskiptavini, séu i samreemi vid mérk. Oll markabrot eru tilkynnt til
efnahagsnefndar bankans og tekur hiin akvérdun um videigandi adgerdir i samreemi vid alvarleika hvers brots. Helstu
mork & markadsaheettu bankans eru eftirfarandi:

«  Vaxtaaheetta: Mork & punktvirdi i lok dags og innan dags, mork & heildargnottstédur og -skortstodur i
undirliggjandi verdbréfum, moérk a opnar deltastédur i undirliggjandi verdbréfum og mérk & binditima
undirliggjandi verdbréfa.

«  Gjaldeyrisaheetta: Mork a heildarstddu vegna stundarvidskipta i hverjum gjaldmidli og mérk a heildaruppheed
undirliggjandi verdbréfa 1 afleidusamningum.

+  Hlutafjaraheetta: Mork a heildarstéou i hlutabréfum.

5.4 MARKADSAHATTA

1 toflu 5.2 ma sja helstu markadsaheettupeetti bankans arin 2011 og 2010. Par sem margar pessara steerda flokta mikid
milli daga eru hér syndar steerstu og minnstu steerdir hvers aheettupattar asamt medalsteerd peirra hvort ar fyrir sig.

2e. VaR (Value-at-Risk) methods.
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2011 2010

Hamarks- Lagmarks-  Medal- | Hamarks- Lagmarks-  Medal-
Fjarheed stada stada stada stada stada stada
Hlutafjaraheetta (hrein stada i veltubok) 204 2 101 275 (25) 39
Hlutafjaraheetta ((hrein stada i fjarfestingarbok) 14.530 4995 10.896 5.076 1.484 2.467
Vaxtaaheetta (100 punkta hlidrun i veltubok) 390 1 143 712 1 288
Vaxtagheetta (Moody’s-hlidrun i fjarfestingarbok) 1.442 639 818 910 705 836
Verdbolguaheetta (hrein stada) 30.859 16.600 24.872 29.319 17.043 23.372
Gjaldeyrisaheetta (hrein stada) 13.687 (2.580) 3.070 50.023 759 42.431
Afleidur (markadsvirdi) 132 (4.474) (1.679) 429 (134) 148

Tafla 5.2: Markadsahzetta i arslok 2011 og 2010 (m.kr.). Samstaeda, dendurskodud.

5.5 HLUTAFJARAHATTA

Hlutafjaraheetta bankans er adallega til komin af eign bankans i fyrirteekjum sem hafa farid i gegnum
endurskipulagningu en einnig af fleedividskiptum. Meginporri hlutafjareignar bankans er i islenskum kronum. Bankinn
setur mork & heildarmarkadsvirdi eignasafna og einstakra félaga i pvi augnamidi ad draga tr hlutafjaraheettu og
sampjoppunaraheettu. Bankinn setti a stofn eignarhaldsfélagid Midengi ehf., sem er dotturfélag bankans, til ad hafa
yfirumsjén med eignarhaldi og umsyslu beirra félaga sem hann hefur eignast fra hruninu. I t6flu 5.3 ma sja yfirlit yfir
hlutafjaraheettu samsteedunnar i arslok 2011 og 2010.

Fjareignir ~ Oefnislegar eignir

a gangvirdi i og eignir i Varnir

2011 Veltufjareignir ~ gegnum rekstur s6lumedferd  afleidusamninga Heild
Skrad 202 5.216 — 112 5.529
Oskrad 191 5.394 2.182 — 7.767
Heild 393 10.610 2.182 112 13.296
2010

Skrao 411 51 - — 462
Oskrad - 2.560 - - 2.560
Heild 411 2.611 — — 3.022

Tafla 5.3: Hlutabréfaeign 7 arslok 2011 og 2010 (t6lur i m.kr.). Endurskodadar tolur & samstadugrunni.

Nemisgreining a hlutafjarahaettu
Til ad meta verdneaemi hlutabréfa gerir bankinn rad fyrir 20% breytingu & verdi eigna i veltubok og 40% breytingu a verdi
eigna 1 fjarfestingarbok. I arslok 2011 var verdneemi hlutabréfa 5,2 ma. kr.i samanburdi vid 1,1 ma. kr. i arslok 2010.

5.6 VAXTAAHATTA

Bankinn beitir neemismeelingum eins og punktvirdi® til bess ad meela og styra vaxtaaheettu bankans. Punktvirdi segir til
um hvernig markadsvirdi undirliggjandi stodu breytist ef vaxtaferlar hlidrast upp um 0,01 présentustig (einn punkt).

Vaxtadaheetta i veltubok

Skuldabréf i veltubdk eru til komin af premur mismunandi asteedum: vegna fleedividskipta, sem varnir gegn
afleidusamningum og vegna lausafjarstyringar bankans.

I fleedividskiptasafni bankans eru stédur sem bankinn tekur vegna vidskiptavaktar med islensk rikisskuldabréf,
ibudabréf, skuldabréf ttgefin af Lanasjodi sveitarfélaga og skuldabréf ttgefin af Reykjavikurborg. Hlutverk bankans
sem vidskiptavaki er ad studla ad edlilegri verdmyndun skuldabréfa & eftirmarkadi og anna eftirspurn fra markadsadilum.

Fra falli islensku bankanna arid 2008 hefur verid litill sem enginn markadur med innlend fyrirteekjaskuldabréf. Af
beim sokum fjarfestir bankinn adallega 1 islenskum rikisskuldabréfum og ibadabréfum en pessi bréf eru audseljanleg.
Rikisskuldabréfin eru annadhvort verdtryggd eda 6verdtryggd og med allt ad 10 &ra binditima. Ibudabréfin eru hins
vegar 6l verdtryggd og med allt ad 14 ara binditima. Allar skuldabréfastodur eru takmarkadar med punktvirdismorkum
sem gilda jafnt innan dags og i dagslok. Ad auki setur bankinn sérmork a gnottstodur og skortstédur 1 hverjum
skuldabréfaflokki. Litil verdtryggingaraheetta er i veltubok og er ekki skyrt sérstaklega fra henni. Hun reiknast p6 med i

36 %e. BPV (Basis Point Value).
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verdtryggingarj6fnudi bankans. Punktvirdi verdtryggdra og overdtryggdra bréfa 1 veltubok var 0,4 m.kr. { arslok 2011 1
samanburdi vid -0,3 m.kr. i arslok 2010.

1 lausafjarsafni bankans er umtalsvert magn erlendra rikisvixla sem eru gefnir ut af rikjum med lansheefiseinkunnina
Aaa.” bessir vixlar eru audseljanlegir. Binditimi vixlanna er allt ad 6 manudir og er punktvirdi peirra 0,3 m.kr. (31.
desember 2010: 0,6 m.kr.).

2011 2010
Land Markadsvirdi Punktvirdi Markadsvirdi  Punktvirdi
Danmoérk 3.205 (0,08) — —
Finnland 794 (0,00) — —
Frakkland 1.588 (0,01) 5.380 (0,06)
byskaland — — 3.844 (0,04)
Holland 3.179 (0,05) 5.379 (0,10)
Noregur 2.033 (0,06) 1.953 (0,06)
Bretland — — 3.473 (0,02)
Bandarikin 5.522 (0,13) 10.350 (0,34)
Samtals 16.321 (0,33) 30.379 (0,62)

Tafla 5.4: Utgefendur erlendra rikisvixla T lausafjarsafni bankans 7 rslok 2011 og 2010 (m.kr.). Samstaeda,
6endurskodud.

Bankinn kaupir einnig og selur skuldabréf til ad verja afleidusamninga vid vidskiptavini. Um er ad reeda
skuldabréfavalrétti og vaxtaskiptasamninga en bankinn takmarkar pessar stodur med punktvirdismorkum. ba setur
bankinn einnig moérk & évarda stodu i skuldabréfavalréttum. Heildarpunktvirdi évarinna samninga var po litid sem
ekkert i arslok 2011.

A arinu 2011 var steersta stadan i veltubok, ad undanskilinni vérn gegn afleidusamningum, 26,6 ma.kr. (2010: 43,9 ma.
kr.). Steersta stadan i verdtryggdum bréfum var 2,3 ma. kr. (2010: 4,7 ma. kr.) en 26,4 ma. kr. i 6verdtryggdum bréfum
(2010: 43,5 ma. kr.).

2011 2010
Gnottstodur Markadsvirdi Binditimi Punktvirdi Markadsvirdi Binditimi  Punktvirdi
Verdtryggd 379 9,22 (0,35) 2.124 9,01 (1,91)
Overdtryggd 17.231 0,32 (0,55) 34.078 0,86 (2,92)
Heild 17.610 0,51 (0,90) 36.202 1,33 (4,83)
2011 2010
Skortstodur Markadsvirdi Binditimi Punktvirdi Markadsvirdi Binditimi  Punktvirdi
Verdtryggo 962 7,89 0,76 1.129 4,74 0,54
Overdtryggd 364 8,17 0,30 7.961 1,32 1,05
Heild 1.326 7,97 1,06 9.090 1,75 1,59
Hrein eign 16.284 (0,09 0,16 27.112 1,20 (3,24)

Tafla 5.5: Skuldabréf og skuldagerningar 7 veltubok 7 lok ars 2011 og 2010 (m.kr.). Samstada, 6endurskodud.

Fyrir greiningu & vaxtansemi i veltubok metur bankinn ahrif mégulegra breytinga & voxtum a rekstrarreikning bankans
ad 6llu 60ru obreyttu. Nidurstodurnar ma sja 1 toflu 5.6.

4Skv. langtimalansheefismati Moody's.
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2011 2010
Samsida hlidrun upp

Mynt a vaxtaferli (punktar) = Hagnadur/tap Hagnadur/tap
ISK, verdtryggd 100 41 (138)
ISK, 6verdtryggd 100 7 (125)
CHF 40 0 0
EUR 20 (1) (4)
GBP 40 0 (1)
JPY 20 0 0
USDh 40 (5) (14)
Adrar myntir 40 (6) (3)
Heild 36 (284)

Tafla 5.6: Neemisgreining a skuldabréfum og skuldagerningum 7 veltubok i arslok 2011 og 2010 (m.kr.).
Samstada, 6endurskodud.

Vaxtadheetta i fjarfestingarbok

Vaxtaaheetta i fjarfestingarbok er afleiding af kjarnastarfsemi bankans. Pessi aheetta er adallega I tengslum vid heettuna
a tapi vegna sveiflna 1 framtidargreidslufleedi eda gangvirdi fjarmalagerninga vegna vaxtabreytinga. bad endurspeglar
ba stadreynd ad eignir og skuldbindingar bankans hafa mismunandi gjalddaga og eru verdlagdar midad vid mismunandi
vaxtastig.

Vaxtadheetta i fjarfestingarbok er adallega til komin af husnaedislanum a fostum voxtum, lanum i greidslujéfnun,
bundnum innlanum og sérvérdum skuldabréfum atgefnum af bankanum.

Aheettustyring og lanaeftirlit bera abyrgd a ad meela, hafa eftirlit med og gefa skyrslu um vaxtadheettu bankans

i fjarfestingarbok. Fjarstyring ber svo abyrgd a ad styra pessari dheettu innan peirra marka sem efnahagsnefnd
bankans akvardar en pau mork taka mid af markadsaheettuvilja bankans. Vid styringu aheettunnar er éllum eignum
og skuldum i fjarfestingarbok skipt upp i fjora vaxtaflokka samkveemt adferdarfreedi fra Moody's og er hverjum flokki
gefid veegi i samreemi vid sogulegt flokt. Pannig er gert rad fyrir mismunandi sveiflum i voxtum eftir vaxtaflokkum
begar heildarpunktvirdi er reiknad. Eftirfarandi tafla synir allar vaxtaberandi eignir og skuldir bankans flokkadar
eftir timanum til annadhvort neesta vaxtaendurskodunardags eda lokagjalddaga eftir pvi hvor dagurinn er & undan.
Neemisgreiningin tekur hins vegar mid af binditima hverrar eignar og skuldar.

Vid neemisgreiningu i fjarfestingarbok gerir bankinn rad fyrir ad éverdtryggdir islenskir vextir breytist um 100 punkta.
Gert er rad fyrir minni breytingum a erlendum voéxtum i samreemi vid minna sdgulegt flokt. Pa er gert rad fyrir ad
verdtryggdir innlendir vextir breytist minna en éverdtryggdir innlendir vextir par sem beir eru midseseknari.

Eignir 0-3man. 3-12 man. 1-2 ar 2-5ar 5-10ar Yfir10ar Heild
Handbeert fé og innsteedur hja Sedlabanka 56.016 — — — — — 56.016
Skuldabréf og skuldagerningar 32.218 1.153 1.069 370 1.398 4.458 40.666
Utlan til lanaastofnana 43.551 104 - - - - 43.655
Utlan til vidskiptavina 420.171 27.158  35.739  63.895 1914 15517  564.394
Heildareignir 551.956 28.415 36.808 64.265 3.312 19.975 704.731
Lidir utan efnahags 59.201 — 10.007 3.115 113 — 72.436
Skuldir

Innlan Sedlabanka Islands 73 — — - - — 73
Innlan lanastofnana 61.711 1.061 — — — — 62.772
Innlan vidskiptavina 456.329 3.383 759 807 1.665 —  462.943
Skortstodur - 3.567 1.815 477 - — 5.859
Lantaka 7.221 - - 6.679 49.133 188 63.221
Vikjandi lan 21.937 - - — — — 21.937
Heildarskuldir 547.271 8.011 2.574 7.963 50.798 188 616.805
Lidir utan efnahags 62.484 - 9.862 3.070 - — 75.416
Hreinn vaxtajéfnudur 31.12.2011 1.402 20.404 34.379 56.347 (47.373) 19.787 84.946

Tafla 5.7: Timi til neestu vaxtaendurskodunar hja eignum og skuldum T fjarfestingarbok 7 arslok 2011 (m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.

38



AHATTUSKYRSLA 2011

Eignir 0-3man. 3-12 man. 1-2 ar 2-5ar 5-10ar Yfirl0ar Heild
Handbeert fé og innsteedur hja Sedlabanka 28.966 — — — — — 28.966
Skuldabréf og skuldagerningar 31.142 659 - - - 22 31.823
Utlan til lanaastofnana 30.520 350 - - - - 30.870
Utlan til vidskiptavina 389.088 37.855 9.481 60.557 2.572 15.607 515.161
Heildareignir 479.717 38.864 9.481  60.557 2.572 15.629  606.820
Lidir utan efnahags 47.903 — — — — — 47.903
Skuldir

Innlan Sedlabanka Islands 26 - - - - - 26
Innlan lanastofnana 86.856 1.037 8.319 - - - 96.212
Innlan vidskiptavina 322.274 2.521 - 1.420 943 —  327.158
Skortstodur - - - - - - -
Lantaka 432 — — 808 52.639 1.546 55.425
Vikjandi lan 21.241 — — — — — 21.241
Heildarskuldir 430.829 3.558 8.319 2.228 53.582 1.546  500.062
Lidir utan efnahags 48.216 - - - — 120 48.336
Hreinn vaxtajéfnudur 31.12.2010 48.575 35.306 1.162 58.329 (51.010) 13.963 106.327

Taffa 5.8: Timi til naestu vaxtaendurskodunar hja eignum og skuldum i fjarfestingarbok i arslok 2010 (m.kr.). Samstaeda, 6endurskodud.

Tafla 5.9 synir hvada ahrif pessar vaxtabreytingar hefou & virdi eigna og skulda bankans midad vid binditimanalgun.

2011 2010
Samsida hlidrun upp a

Mynt vaxtaferli (punktar) Hagnadur/tap Hagnadur/tap
ISK, verdtryggd 40 (935) (684)
ISK, overdtryggd 100 (487) 62
CHF 40 5 (5)
EUR 20 3 3
GBP 40 (1) 0
JPY 20 (3) (2)
USD 40 (8) 1
Adrar myntir 40 1 1
Heild (1.425) (624)

Tafa 5.9: Naemisgreining a skuldabréfum og skuldagerningum 1 fjarfestingarbok 7 arslok 2011 og 2010 (m.kr.). Samstaeda,
6endurskodud.

5.7 VERDBOLGUAHAZATTA

Bankinn ber aheettu vegna verdboélgu par sem virdi verdtryggdra eigna er meira en virdi verdtryggdra skuldbindinga.
Virdi pessara eigna og skuldbindinga breytist i samreemi vid breytingar a visitélu neysluverds a hverjum tima og allar
bessar breytingar hafa ahrif 4 afkomu bankans. Efnahagsnefnd bankans setur mérk & verdtryggingarjofnud bankans

og aheettustyring og lanaeftirlit sja um ad upplysa nefndina reglulega um stodu hans. Pann 31. desember 2011 var
heildarvirdi verdtryggdra eigna 22,2 mo. kr. meira en heildarvirdi verdtryggdra skulda (31. desember 2010: 25,1 ma.
kr.). Pannig leidir 1% heekkun a visitélunni til 222 m.kr. hagnadar fyrir bankann og 1% leekkun leidir til samsvarandi taps
begar adrir aheettupeettir eru dbreyttir.

5.8 GJALDEYRISAHATTA

Gjaldeyrisaheetta er til komin af misreemi i uppgjérsmynt bankans og myntum fjarmalagerninga hans, sérstaklega af
misreemi i myntsamsetningu eigna og skulda. Pegar bankinn metur gjaldeyrisjofnud sinn medhéndlar hann hluta af
beim lanum, sem voru upphaflega tilgreind i erlendri mynt, sem eignir i islenskum krénum par sem hann gerir rad fyrir
ad endurheimtur lananna séu takmarkadar i islenskum kronum. Auk hefébundinna patta eru nokkrir 6hefdbundnir
beettir sem hafa ahrif @ meelingar a gjaldeyrisjéfnudi, t.a.m.:
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»  skipting milli erlendra lana til vidskiptavina med greidslufleedi i erlendum myntum og peirra erlendu lana par
sem vidskiptavinurinn hefur greidslufleedi i islenskum kréonum,;

+  endurttreikningur og umbreyting lansfjarheedar i islenskar kronur & peim lanum sem eru tilgreind i erlendum
myntum;

+  endurmat 4 peim lanum sem eru tilgreind i erlendum myntum.

Bankinn leitast vid ad lagmarka gjaldeyrisaheettu sina hverju sinni og koma i veg fyrir mégulegt misreemi milli eigna og
skulda i hverri mynt, 6had pvi hvernig misraemid er til komid.

5.9 AFLEIDUR

Bankinn bydur fjolbreytt urval afleidna fyrir vidskiptavini sina hvort sem tilgangurinn er spakaupmennska

eda aheettuvarnir. beer afleidur sem vidskiptavinum stendur til boda eru vaxtaskiptasamningar,
gjaldeyrisvaxtaskiptasamningar, skuldabréfavalréttir, gjaldeyrisvalréttir, framvirkir gjaldeyrissamningar, framvirkir
hlutabréfasamningar, framvirkir skuldabréfasamningar og endurkaupasamningar. Bankinn setur mork & peer
afleidustodur sem fela i sér markadsaheettu. Beedi punktvirdismérk og gjalddagamérk eru a vaxtaskiptasamningum og
gjaldeyrisvaxtaskiptasamningum en valréttir heyra undir margvisleg mork, p. 8 m. mérk a opna deltastodu fyrir hvert
undirliggjandi bréf.

Bankinn takmarkar peer stédur i afleidum, sem fela ekki i sér markadsaheettu (m.a. vegna afleiduvarna), t.a.m. stédur i
framvirkum samningum, med mérkum a heildaruppheed undirliggjandi samninga. Bankinn notar sjalfur afleidur til ad
takmarka dheettu af gjaldeyrisjofnudi, fastvaxtajofnudi og verdtryggingarjofnudi bankans. Notkun bankans a afleidum i
6drum tilgangi er éveruleg.

5.10 NOTKUN LIKANA

Bankinn notar hefdbundna ahaettumeelikvarda til ad meta markadsaheettu. Bankinn notar einnig aheettuvirdisadferdir i
eftirfarandi tilgangi:

»  ireglulegri skyrslugjof um gjaldeyrisaheettu innanhss,
+  vid mat a tryggingarporf i afleiduvidskiptum,
+  vid mat a eiginfjarporf vegna motadiladaheettu,

e vi0 akvordun a vioskiptamorkum vidskiptavina.

5.11 EIGINFJARPORF

Bankinn reiknar eiginfjarporf vegna markadséheettu fyrir 1. stod samkveemt stadaladferd midad vid eiginfjartilskipun
Evrépusambandsins (CRD). I t6flu 5.10 ma sja eiginfjarporf bankans vegna markadséheettu i lok ars 2011 og 2010.
Bankinn tekur tillit til peirrar aheaettu sem fellur ekki undir 1. stod 1 innra matsferli bankans fyrir eiginfjarporf (e.
ICAAP).

2011 2010
Aheettupattur Eiginfiarbérf ~Aheettuvegnar eignir Eiginfjarborf ~Aheettuvegnar eignir
Hlutabréfaghaetta 91 1.138 92 1.154
Gjaldeyrisaheetta 1.184 14.800 815 10.183
Vaxtadheetta 61 757 274 3.429
Heild 1.336 16.695 1.181 14.766

Tafla 5.10: Eiginfjarporf og ahaettuvegnar eignir vegna markadsahaettu i arslok 2011 og 2010 (m.kr.). Samstaeda, éendurskodud.

Markadsaheetta hefur verid tiltélulega litill hluti af heildaraheettu bankans undanfarin ar en i arslok 2011 var
eiginfjarporf vegna markadsahaettu, fyrir 1. stod, 2,7% af heildarfjareiginfjarporf bankans, samanborid vid 2,8% &arid
2010.
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5.12 ALAGSPROFUN

Sem hluti af innra matsferlinu framkveemir bankinn alagsprof a eignum veltubokar og fjarfestingarbokar til ad reyna ad
meta hvada ahrif breytingar a innri og ytri pattum, svo sem helstu rekstrar- og efnahagssteerdum, geetu haft a eigid fé og
rekstrarreikning bankans. bessi tvo eignaséfn eru medhéndlud & mismunandi hatt vegna mismunandi eiginleika peirra.
Bankinn metur préun eftirfarandi patta i alagsprofinu:

hlutabréfa (allt hlutafé i eigu bankans),

vaxta (61l markadsskuldabréf og vaxtaaheetta i fjarfestingarbok),
gjaldeyris (gjaldeyrisjofnudur bankans),

verdbolgu (verdtryggingarjéfnudur bankans),

beinnar markadséheettu vegna afleidna (bein markadsaheetta er til komin af skuldabréfa- og gjaldeyrisvilnunum
og vaxtaskipta- og gjaldeyrisskiptasamningum),

6beinnar markadsaheettu vegna afleidna (atlanatap getur ordid til vegna mikilla breytinga 4 markadi og 6nogra
trygginga i afleidusamningum).

Bankinn gaf ut sérvarin skuldabréf arid 2011. Samkveemt l6gum nr. 11/2008 og reglugerd FME nr. 528/2008
framkveemir bankinn vikuleg alagsprof par sem hann ber saman nuvirdi tutgefnu skuldabréfanna annars vegar og
lananna i tryggingarsafninu hins vegar fyrir mismunandi svidsmyndir, p. & m. vid adsteedur par sem vextir laeekka
skyndilega mikid.
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6 LAUSAFJARAHZATTA

Lausafjarstada Islandsbanka hélst g6d a arinu 2011. Hlutfallid milli reidufjar eda igildi pess
og 6bundinna innléna var 22% i lok ars 2011 samanborid vid 17% i lok ars 2010. Hlutfall
lausafjareigna af heildarinnlanum var 36% i lok ars 2011 samanborid vid 39% i lok ars 2010.
Fjarmalaeftirlitid gerir krofu um ad pessi hlutfoll séu ad lagmarki 5% og 20%.

Lausafjarhlutfoll Sedlabankans til 1 og 3 manada namu 143% og 142% i lok &rs 2011
samanborid vid 150% og 152% & sama tima arid 2010.

Innlanahlutfoll bankans heaekkudu téluvert med samrunanum vid Byr. Hlutfall innlana
vidskiptavina af ttlanum heekkadi ar 65% 1 arslok 2010 1 82% 1 lok ars 2011. A sama timabili
haekkadi hlutfall heildarinnlana af heildaratlanum ar 79% 1 87%.

Adgengi Islandsbanka ad fjarmagni hefur einkennst af gjaldeyrishoftum, heegum bata &
innlendum verdbréfamarkadi og yfirlysingu stjérnvalda eftir hrun islenska bankakerfisins
haustid 2008 um ad pau abyrgist allar innsteedur 1 islenskum bénkum. A arinu 2011 héldu
fjarfestar afram ad beina fjarfestingum sinum ad steerstum hluta i innlan og rikistryggd
verdbréf sem endurspeglast i hdum innlanahlutfollum i fjarméalakerfinu i heild.

Fyrstu atgafu Islandsbanka a sérvérdum skuldabréfum i desember 2011 var vel tekid
af fjarfestum. Vidtokur fjarfesta auka bjartsyni & aukio veegi sérvarinna skuldabréfa i
langtimafjarmégnun bankans.

Lausafjaraheetta er einn af helstu dheettupattum i rekstri Islandsbanka. Einn meginpatturinn 1 starfsemi bankans er

ad taka vid skammtimainnlanum sem ymist eru 6bundin eda bundin og ad endurlana pad fjarmagn tt til vidskiptavina

i formi utlana sem almennt eru til lengri tima. Umbreyting skammtimaskulda i langtimattlan skapar dheettu fyrir
bankann. Stefna Islandsbanka i styringu lausafjaraheettu midar ad pvi ad geta a hverjum tima meett 6llum fjarhagslegum
skuldbindingum sinum.

6.1 SKILGREINING A LAUSAFJARAHATTU

Islandsbanki skilgreinir lausafjaraheettu sem heettuna 4 bvi ad geta ekki fjarmagnad fjarhagslegar skuldbindingar eda
fyrirhugadan voxt, eda ad geta einungis gert pad gegn kjorum sem eru umtalsvert heerri en gengur og gerist & markadi a
hverjum tima.

6.2 STEFNA, SKIPULAG OG ABYRGD

Stjérn Islandsbanka er abyrg fyrir styringu 4 lausafjaraheettu bankans. Stjérnin skilgreinir heettupol bankans og gefur
ut stefnuskjal um lausafjaraheettu sem gildir & samsteedugrunni.

Efnahagsnefnd hefur yfirumsjon med og setur mork vardandi lausafjarstyringu. Efnahagsnefnd ber abyrgd a og
sampykkir lausafjarstefnu bankans og leggur hana fyrir stjérn til sampykktar.

Aheettustyring og lanaeftirlit bera abyrgd a ad midla upplysingum um lausafjarstefnu bankans til vidskiptaeininga

og détturfélaga. Aheettustyring og lanaeftirlit gera tillogu um aheettupol, aheettumoérk og umgjérd i tengslum vid
lausafjarstyringu til efnahagsnefndar og stjérnar bankans. Aheettustyring og lanaeftirlit eru einnig abyrg fyrir
skyrslugjof um lausafjarstodu bankans til stjornenda og eftirlitsadila og hefur eftirlit med pvi ad ahaettumork séu virt.

Fjarstyring ber abyrgd a ad styra lausafjarstodu bankans innan peirra marka sem hafa verid sampykkt af efnahagsnefnd
og ad veita upplysingar um fjarmégnun bankans. Fjarstyring gerir tillogu um innri verdlagningu til efnahagsnefndar og
leggur til itlanakvota ef vid &. Millibanki sér um daglega umsyslu lausafjar fyrir hond Fjarstyringar.

Islandsbanki leggur aherslu 4 varfzerni og hagkveemni vid styringu a lausafjaraheettu og gerir stefna bankans rad fyrir
bvi ad laust fé bankans skuli & hverjum tima duga til ad meeta skuldbindingum neestu 12 manada.

Eftir hrun & alpjédlegum fjarmalamérkudum arid 2008 hafa bankar og eftirlitsadilar, innanlands sem utan, lagt

aherslu 4 beetta lausafjarstyringu. Markmid Islandsbanka er ad uppfylla alpjodlega stadla og bestu venju vid styringu
lausafjaraheettu. Bankinn hefur endurskodad umgjord lausafjarstyringar med pad ad markmidi ad meeta nuverandi og
veentum krofum eftirlitsadila i pessum efnum par med talid nyjum lausafjarvidmidum Basel-nefndarinnar.® Helstu peettir
sem marka lausafjarstefnu Islandsbanka eru:

»  Bankinn skal hafa yfir ad rada reidufé eda 6drum audseljanlegum eignum til ad meeta skuldbindingum neaestu 12
manada an adgengis ad nyju lansfé, b.e. vid alagsadsteedur & markadi.

42 % Basel IIT: A Global Regulatory Framework for more Resilient Banks and Banking Systems, December 2010.
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«  Bankinn skal tryggja ad misveegi milli gjalddaga eigna og skulda sé innan aseettanlegra marka.

*  Greidslufyrirkomulag Gtlana bankans skal vera med peim heetti ad endurfjarmégnunaraheetta bankans og
vidskiptavina hans sé aseettanleg.

+  Bankinn skal hafa vel skilgreind mork fyrir lausafjaraheettu i helstu starfreekslumyntum og undir 6llum
kringumsteedum uppfylla ytri kréfur um lausafjarhlutfoll.

«  Bankinn skal skilgreina aheettustig lausafjaraheettu sem og vidlagadeetlun sem tryggir skilvirk viobrogd
stjérnenda a hverju aheettustigi.

Framangreindur rammi lausafjarstyringar er 1 samreemi vid alpjodlega stadla til deemis pa sem gefnir eru tt af
Alpjodagreidslubankanum (BIS) og leidbeinandi tilmeeli fra Fjarmalaeftirlitinu.

6.3 MALIKVARDAR LAUSAFJARAHATTU

Islandsbanki notar ymis vidmid og meelikvarda vid ad meta og meela lausafjarstodu sina og par med lausafjaraheettu
bankans. Pessir meelikvardar taka ymist & ntist6du eda veentri proun. Helstu meelikvardarnir byggja & pvi ad greina
misreemi i greidslufleedi eigna og skulda vid venjulegar adsteedur og undir alagi med pvi ad meta 6jafnveegi milli
langtimaeigna og adgengis ad langtimafjarmégnun og med pvi ad reikna hlutfallid a milli lausafjareigna bankans og
veentra gjalddaga skuldbindinga. Forsendur innri lausafjarmeelikvarda eru endurskodadar reglulega.

6.4 SKYRSLUGJOF

Eitt af fyrstu markmidum Islandsbanka eftir stofnun bankans var ad tryggja ad stefnuskjol og vinnureglur bankans
teekju mid af peim leerdomi sem draga ma af fjarmalakrisunni. Einn af peim pattum sem 16gd var ahersla a i pessu
samhengi var ad beeta skyrslugjsf um aheettu i starfsemi bankans. I hverjum manudi feer stjorn bankans itarlegt yfirlit
um aheettur i rekstri bankans par med talid lausafjaraheettu. Aheettustyring og lanaeftirlit, fjarstyring og efnahagsnefnd
fa daglegt yfirlit fra millibanka par sem greint er fra helstu breytingum 1 lausafjarstodu milli daga. Vikulega fa sému
adilar itarlegra yfirlit um lausafjarstoduna fra aheettustyringu og lanaeftirliti.

Lausafjarskyrslur eru sendar manadarlega til eftirlitsadila samkveemt kréfum Fjarmalaeftirlits og Sedlabanka fslands.

6.5 LAUSAFJARSTADA

Lausafjarstada fslandsbanka var god og nokkud stédug arid 2011 og lausafjarhlutfsll beedi samkveemt innri
skilgreiningum og kréfum eftirlitsadila voru vel yfir mérkum.

Stefna bankans midar ad pvi ad eiga neegjanlegt safn reidufjar og audseljanlegra eigna til ad uppfylla innri og ytri krofur
en a sama tima ad uppfylla kréfur um aseettanlega ardsemi eigna bankans. Tafla 6.1 synir samsetningu lausafjareigna
bankans 1 arslok 2011 og 2010.

Lausafjarstada 31.12.2011 31.12.2010
Handbeert fé og innsteedur i Sedlabanka Islands 53.162 30.799
Ovedsett verdbréf sem heef eru sem ved i endurhverfum vidskiptum vid SI 55.024 54.881
Erlend rikisskuldabréf 16.323 30.378
Skammtimastédur vio fjarmalastofnanir 36.695 28.332
Lausafjarlina vio islenska rikid 25.000 25.000

186.204 169.390

Tafla 6.1: Samsetning lausafjareigna (m.kr.). Médurfélag, 6endurskodad.

Auk innri krafna parf bankinn ad uppfylla lausafjarkréfur Fjarmalaeftirlits og Sedlabankans.
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6.6 LAUSAFJARHLUTFOLL FJARMALAEFTIRLITS

Fjarmalaeftirlitid hefur skilgreint tvo meelikvarda sem islenskir bankar purfa ad uppfylla vardandi lausafjarstodu.
Fyrri meelikvardinn gerir kr6fu um ad reidufé og igildi pess nemi ad lagmarki 5% af 6bundnum innlanum og sa seinni
ad lausafjareignir nemi ad lagmarki 20% af heildarinnlanum. Pessar krofur gilda fyrir modurfélagid. Skilgreining
Fjarmalaeftirlitsins & lausafjareignum er eftirfarandi:

+  Reidufé og igildi pess: Sedlar, innsteedur hja Sedlabanka og 66rum innlendum og erlendum fjarmalafyrirteekjum.

»  Lausafjareignir: Reidufé og igildi pess, verdbréf sem nota méa sem andlag i endurhverfum vidskiptum vid
Sedlabanka Islands, erlend rikisskuldabréf, sérvarin skuldabréf og adrar audseljanlegar eignir.

Mynd 6.1 synir préun lausafjarhlutfalla Fjarmalaeftirlitsins fyrir Islandsbanka yfir arid 2011. Fra midju ari haekkudu
hlutfollin en leekkudu aftur i arslok einkum vegna sameiningar vid Byr. Beedi hlutfollin eru po vel yfir lagmarkskréfum.
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Mynd 6.1: Lausafjarhlutfoll Fjarmalaeftirlits. Modurfélag, 6endurskodad.

6.7 LAUSAFJARHLUTFOLL SEDPLABANKA

Sedlabankinn gerir pa krofu ad lausafjareignir samkveemt skilgreiningu hans séu umfram lausafjarskuldir til 1 og 3
ménada. bessar reglur gilda fyrir médurfélagid. Mynd 6.2 synir pbréun lausafjarhlutfall Sedlabankans fyrir Islandsbanka
ario 2011.
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Mynd 6.2: Lausafjarhlutfoll Sedlabanka. Modurfélag, 6endurskodad.

A arinu 2011 6skadi Sedlabankinn eftir pvi ad Islandsbanki endurskodadi adferd sina vid flokkun innlana i ttreikningi
lausafjarhlutfollum i manadarlegri skyrslugjof til Sedlabanka. Fyrri adferd byggdi a skilgreiningum sem voru nidurstada
vidreedna vid Sedlabankann 1 byrjun ars 2010 en i dgtist 2011 6skadi Sedlabankinn eftir endurskodun a adferdinni. St
endurskodun leiddi af sér verulega leekkun i lausafjarhlutfollunum sem eru po vel yfir reglubundnu lagmarki. Vegna
bessara breytinga eru pau hlutfsll sem synd voru i Aheettuskyrslu Islandsbanka fyrir arid 2010 ekki samanburdarheef
vid pau sem synd eru hér.
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6.8 LAUSAFJARHLUTFOLL SAMKVAMT BASEL III

I desember 2010 kynnti Alpjédagreidslubankinn (BIS) skyrslu sem innihélt nyja stadla fyrir lausafjarstyringu:
International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring. Pessir nyju stadlar eru

hluti af Basel III-reglunum og mida ad pvi ad innleida samreemda meelikvarda a lausafjaraheettu fyrir alla banka,
lausafjarpekjuhlutfall (e. Liquidity Coverage Ratio - LCR) og langtimafjarmognunarhlutfall (e. Net Stable Funding Ratio
- NSFR). Nuverandi aeetlun gerir rad fyrir ad LCR-hlutfallid verdi innleitt i arslok 2015 og NSFR-hlutfallid i arslok 2018.
Hins vegar rikir enn téluverd 6vissa vardandi endanlega tilkun reglnanna og innleidingu peirra & Islandi.

Islandsbanki fylgist vel med alpjodlegri préun og umraedu vardandi innleidingu Basel I1I-lausafjarhlutfallanna, LCR og
NSFR. Hlutféllin eru reiknud og reglulega er gefin skyrsla um préun beirra til innri adila. Islandsbanki hefur att i godum
samskiptum vid Fjarmalaeftirlitid og Sedlabankann vardandi innleidingu Basel I1I-lausafjarkrafnanna. I samvinnu vio
eftirlitsadila var gerd ahrifakénnun sem byggdi & gognum fra Islandsbanka og hinum islensku bonkunum.

6.9 ALAGSPROF

1 dag er umgjord Islandsbanka fyrir lausafjaralagsprof einféld og skilvirk. Alagspréfunum er eetlad ad meta préun
lausafjarstodu bankans vid alagsadsteedur an adgengis ad nyju lansfé. Til vidbotar vid alagsprofin hefur bankinn vel
skilgreinda vidlagaadeetlun vegna lausafjarstyringar.

6.10 VIDLAGAA £TLUN

Stefna Islandsbanka i lausafjarstyringu gerir rad fyrir pvi ad bankinn hafi vel skilgreinda lausafjarvidlagaaeetlun.
Megintilgangur vidlagadeetlunarinnar er ad merkja vandamal i lausafjarstyringu eda fjarmognun eins fljott og kostur er
og auka par med likurnar & pvi ad bankinn geti brugdist vid med skilvirkum heetti. Samkveemt vidlagadeetluninni hefur
bankinn skilgreint 5 stig sem endurspegla mismunandi lausafjarstodu. Lausafjarstig bankans er akvardad annars vegar
med hlidsjon af fyrirframskilgreindum pattum og hins vegar samkveemt mati sérfreedinga bankans. Fyrir hvert stig eru
vidbrogd stjornenda og porf fyrir upplysingagjof skilgreind. Vidlagadeetlunin og lausafjarstig bankans hafa verid kynnt
fyrir 6llum hlutadeigandi adilum, par med talid stjorn bankans, Sedlabanka og Fjarmalaeftirliti.

6.11 FJARMOGNUN

Innlan

Meginhluti fjasrmégnunar Islandsbanka er i formi innlana fra vidskiptavinum. Einn af beim meelikvérdum sem stodugt er
fylgst med hja bankanum er hlutfallid milli innlana og Gtlana.

Innlanahlutfoll bankans heekkudu téluvert med samrunanum vid Byr. Hlutfall innlana vidskiptavina af atlanum til
vidskiptavina haekkadi tir 65% i arslok 2010 1 82% i lok ars 2011. A sama timabili haekkadi hlutfall heildarinnlana af
heildaratlanum ar 79% i 87%.
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Mynd 6.3: Proun innlana fra vidskiptavinum og atlana til vidskiptavina (ma. kr.). Samsteda,
6endurskodud.

45



AH/TTUSKYRSLA 2011

Islandsbanki leggur aherslu 4 ad draga tr sampjoppunaraheettu i innlanum. betta endurspeglast i innri
lausafjarmeelikvoroum par sem sérstaklega er horft til aheettunnar sem felst i pvi ad einstakir storir adilar taki allar
innsteedur sinar Gt 4 skommum tima. Bankinn flokkar innlan i sex yfirflokka sem byggja & skilgreiningum Basel III-
stadlanna. Taflan hér ad nedan lysir skilgreiningunum & bak vid pessa flokkun og eru pau innlan sem talin eru stédugust
efst 1 téflunni:

Innlanaflokkur Basel III-skilgreining
Einstaklingar - stodug Einstaklingar med heildarinnstaedur undir 100.000 evra
Litil fyrirteeki - st6dug Logadilar utan peirra sem skilgreindir eru sem steerri fyrirteeki eda adrir

16gadilar med heildarinnlan undir 100.000 evra

Einstaklingar - minna stodug Einstaklingar med heildarinnsteedur yfir 100.000 evra

Litil fyrirteeki - minna stodug Logadilar utan peirra sem skilgreindir eru sem steerri fyrirteeki eda adrir
16gadilar med heildarinnsteedur yfir 100.000 evra

Steerri fyrirteeki Logadilar auk sedlabanka og opinberra adila med innsteedur yfir 1.000.000
evra

Adrir logadilar Fjarmalafyrirteeki, tryggingafélog, fjarvorsluadilar, hagsmunasamtok og
fjarmognunarsjoodir

Tafla 6.2: Flokkun innlana samkvaemt Basel Ill-stadli.

Mynd 6.4 synir skiptingu innlana bankans, alls ad fjarhaed 534 milljardar krona, i arslok 2011 samkveaemt skilgreiningum
Basel I1I-stadalsins. I sidasta flokknum, 6drum logadilum, er brotid frekar nidur i fjarvérsluadila, innlendar
fjarmalastofnanir, erlendar fjarmalastofnanir og annad.

Erlendar fjarmalastofnanir 9%

L o
Innlendar fjarmalastofnanir 5% ' Erlendar myntir 12%
Einstaklingar, stodugir 26%

Fjarvorsluadilar 12%

Verdrtyggdar islenskar
Litil fyrirtaeki, stodug 6% ves krénur 19% B
Islenskar kronur 69%
Stor fyrirtaeki 24% Einstaklingar, minna stodug 8%

Litil fyrirtaeki, minna stédug 10%

Mynd 6.4: Heildarinnlan ad fjarhaed 534 ma. kr. Nidurbrot eftir motadila Mynd 6.5: Myntsamsetning innlana 7 arslok 2011. Médurfélag,
iarslok 2011. Médurfélag, 6endurskodad. oendurskodad.

Sameiningin vid Byr styrkti innlanafjarmognun bankans, ekki eingéngu i fjarhaedum heldur jokst einnig hlutfall
innlana sem lita mé a sem langtimafjarmognun. Hlutfall innlana fra einstaklingum og litlum fyrirteekjum heekkadi ar
44% 1 arslok 20101 50% i arslok 2011. Par af ma lita & um 32% sem st6dug og par med sem langtimafjarmognun en
16% eru samkveemt skilgreiningu minna stédug. Sambeerileg hlutfoll i arslok 2011 voru 31% og 13%. Adgreining & milli
stodugra og minna stédugra innlana byggir & heildarfjarhaed innlana hvers vidskiptavinar, pannig eru leegri innsteedur
ad medaltali taldar stodugri heldur en steerri innsteedur. Einnig er horft til hvernig vidskiptasambandi milli bankans og
vidkomandi innlanseigenda er hattad. Tafla 6.3 synir hvernig innlanasamsetningin hefur breyst yfir arid 2011.

Nidurbrot innlana 31.12.2011 31.12.2010
Einstaklingar, st6dugir 26% 23%
Litil fyrirteeki, stodug 6% 5%
Einstaklingar, minna st6dug 8% 8%
Litil fyrirteeki, minna stodug 10% 8%
Stor fyrirteeki 24% 16%
Fjarvorsluadilar 12% 14%
Innlendar fjarméalastofnanir 5% 12%
Erlendar fjarmalastofnanir 9% 11%
Adrir 0% 3%

100% 100%

Tafla 6.3: Samsetning innlana i arslok 2010 og 2011. Modurfélag, 6endurskodad.
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Skammtimahorfur

Horfurnar vardandi lausafjarst6du bankans arid 2012 eru godar. Minnkandi skuldsetning 1 islensku efnahagslifi hefur
takmarkandi ahrif & eftirspurn eftir nyju lansfé a sama tima og endurgreidslur og afborganir af ntiverandi Gtlanum
mynda stodugt innfleedi fjarmagns fyrir bankann. Samhlida veentingum um ad pad dragi ur eftirspurn eftir aheettulitlum
fjarfestingakostum vegna leekkandi raunvaxta gerir bankinn rad fyrir ad selja skuldabréf og vixla i auknum meeli & arinu
2012. Islandsbanki er ekki hadur adgengi ad erlendu lansfé til skemmri tima. Bankinn fylgist b6 stédugt med prouninni a
alpjodamorkudum med pad i huga ad afla erlends lansfjar ef teekifeeri gefst. Utgafa skuldabréfa i erlendri mynt er b6 had
pvi ad islenska rikid haldi 4fram ad geta aflad erlends lansfjar sem og beettu lansheefi islenska rikisins.

Einn steersti 6vissupatturinn vardandi lausafjarstodu bankans er afnam gjaldeyrishafta. Islandsbanki er vel btinn undir
skammtimautfleedi fjarmagns i tengslum vid afnam hafta en fjarmalakerfid i heild sinni er mjog had pvi ad vel takist til
vid afnam gjaldeyrishaftanna.

Horfur til lengri tima

A neestu tveimur arum ma gera rad fyrir ad eftirspurn eftir skuldabréfum, einkum sértryggdum skuldabréfum, aukist

og ad skuldabréfatutgafa verdi steerri hluti af fjarmoégnun bankans. Samhlida myndu innlanahlutfsll leekka. Mynd 6.6
synir préun innlédna og ttlana i islenska bankakerfinu fra jantiar 2004. Blaa linan synir samsvarandi hlutfall innlana af
atlanum fyrir kerfid i heild. Fra arinu 2004 og bar til & sidari hluta arsins 2008 jukust ttlan langt umfram innlan sem
leiddi til verulegrar leekkunar innlanahlutfalla. Eftir hrun islenska bankakerfisins i lok ars 2008 leekkadi virdi itlanasafna
bankanna um neer helming en innlan innlendra adila jukust & sama tima vegna yfirlysingar stjérnvalda um ad allar
innsteedur i innlendum bénkum veeru tryggdar af islenska rikinu. Ntuverandi innlanahlutfoll eru pvi mjog ha i sogulegu
samhengi.

Pegar horft er nokkur ar fram i timann ma gera rad fyrir ad innlanseigendur flytji hluta fjarmagnsins i adra
fjarfestingakosti og ad innlanahlutfoll leekki nidur i 50%-60% likt og raunin var arid 2004. Pessi proun er p6 mjog had pvi
hversu hratt islenskur verdbréfamarkadur tekur vid sér, afnami gjaldeyrishafta og breytingum er varda Tryggingarsjod
innsteedueigenda.
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Mynd 6.6: Innlan og Gtlan i islenska bankakerfinu (ma. kr.). Heimild: Sedlabanki Tslands.

Vert er ad taka fram ad i tolunum sem hér eru syndar er btid ad taka at vidskipti milli banka. Samkvaemt hagtolum
Sedlabanka jukust innlan 1 kerfinu milli loka ars 2010 og loka ars 2011. Eins og sja mé& a mynd 6.6 leekkudu innlan & fyrri
helmingi arsins en jukust svo aftur. A sidari hluta arsins 2011 afturkalladi Fjarmalaeftirlitid starfsleyfi ggmlu bankanna
sem adur hofou verid flokkadir sem fjarmalastofnanir og par med undanskildir 1 innlanatélum Sedlabankans. Eftir ad
starfsleyfi peirra var afturkallad hafa peir fallid i flokk eignarhaldsfélaga og eru innifaldir i innlanatélum Sedlabankans
sem slikir. Petta er meginasteeda peirrar innldnaaukningar sem kemur fram i tlunum & sidari helmingi arsins 2011.
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7 REKSTRARAHATTA

Arid 2011 voru 239 tapsatvik skrad i gagnagrunn bankans um rekstraraheettuatvik. Atvikin
eru skrad samkveemt flokkun Basel II-reglna og voru flest atvik, 43%, i flokknum vidskiptavinir,
vérur og vidskiptaheettir. I flokknum framkveemd, afgreidsla og verkferlar voru 32% atvika.
Mest tap hlaust af atvikum i flokknum vidskiptavinir, vérur og vidskiptaheettir eda 65% af 6llu
skradu tapi vegna rekstraraheettu & arinu 2011.

Ari®d 2011 hélt bankinn &fram ad styrkja umgjérd sina um rekstraraheettu og styringu hennar.
Stjorn bankans sampykkti nyja ttgafu af Rekstrardheettustefnu og framkveemdastjérn bankans
sampykkti Stefnu um samfelldan rekstur sem nu er verid ad hrinda i framkveaemd.

7.1 SKILGREINING REKSTRARAHATTU

Bankinn stydst vid skilgreiningu a rekstraraheettu 1 tilskipun Evropusambandsins nr. 2006/48/EB, par sem
rekstraraheetta er skilgreind sem ,heettan a tapi sem er afleiding af 6fullnaegjandi innri verkferlum, misbresti a ad
verkferlum sé fylgt, starfsménnum eda vegna ytri atburda i rekstrarumhverfi”. Bankinn skilgreinir lagalega aheettu,
regluvorsluaheettu og ordsporsaheettu sem hluta af rekstrarahaettu.

7.2 STEFNA, SKIPULAG OG ABYRGD

Stjorn bankans hefur sampykkt Rekstraraheettustefnu sem gildir fyrir bankann og dotturfélég hans. I stefnunni er
umgjord rekstrarahaettustyringar { bankanum skilgreind. Umgjordinni er lyst nanar i nokkrum undirskjélum, svo sem
Stefnu um samfelldan rekstur, Oryggisstefnu og Vidlagaaeetlun vegna upplysingamidlunar, sem 61l hafa veri®d sampykkt
af framkveemdastjérn bankans.

Samkveemt Rekstraraheettustefnu ber framkveemdastjorn abyrgd & umgjord um rekstraraheettu og ber aheettueftirlit,
sem er hluti af aheettustyringu og lanaeftirliti, abyrgd & innleidingu og framkveemd stefnunnar innan bankans.

Bankinn tekur fjarhagslega aheettu, svo sem utlanadheettu og markadsaheettu, i peim tilgangi ad skapa tekjur og er
videigandi verdlagning fjarhagslegrar aheettu mikilveegur pattur i starfsemi bankans. Rekstraraheetta skapar ekki tekjur
fyrir bankann med sama heetti og pess vegna er markmid bankans ad fordast rekstraraheettu nema pegar kostnadur vid
a0 koma i veg fyrir slika aheettu er meiri en &vinningurinn. Bankinn hefur innleitt umgjord fyrir rekstrardheettustyringu
hja modurfélaginu sem uppfyllir skilyrdi Basel II-reglnanna um stadaladferd.

Helstu verkfeeri vid rekstraraheettustyringu eru:
+  skraning allra tapsatvika sem rekja ma til rekstrardheettu i bankanum,
+  aheettusjalfsmat (e. Risk and Control Self Assessment) innan bankans,
*  voktun a dheettuvisum (e. Key Risk Indicators) innan bankans,
+  stefna um samfelldan rekstur,

»  upplysingagjof um rekstraraheettu til stjérnar, framkveemdastjérnar og stjérnenda einstakra starfseininga
bankans.

I Rekstraraheettustefnu bankans hefur stjérnin skilgreint mérk fyrir vidunandi tap vegna rekstraraheettu og ef
arsfjordungslegt tap fer yfir pau mork er tilkynnt um pad sérstaklega til framkveemdastjornar og stjérnar bankans asamt
pvi ad aeetlanir um hvernig draga megi tr aheettu eru kynntar.

Aheettueftirlit ber abyrgd 4 préun umgjardarinnar fyrir rekstraraheettustyringu og hefur eftirlit med rekstraraheettu.
Einstakar starfseiningar bankans bera hins vegar meginabyrgd a ad styra og stjérna eigin rekstraraheettu.

7.3 MALINGAR OG EFTIRLIT

Bankinn hefur innleitt adferd til ad skrasetja tap vegna rekstraraheettu og atburda sem hefdu getad valdio tapi. Atvik
sem hafa i for med sér tap sem er meira en 100.000 kr. og atburdir sem hefdu getad valdid verulegu tapi eru skrad
gegnum vefkerfi og eru upplysingarnar vardveittar i gagnagrunni bankans um tapsatvik. Gagnagrunnurinn geymir allar
upplysingar um raunverulegt tap, flokkadar samkveemt Basel II-skilgreiningum og eru gdgn tr grunninum efnividur i
skyrslur um rekstraraheettu til stjornenda. Gogn um tapsatvik eru einnig naudsynleg fyrir proun fullkomnari adferda vio
mat & eiginfjarkréfum vegna rekstraraheettu.

Arid 2011 voru 239 atburdir skradir i gagnagrunn bankans um tapsatvik, par af flokkast 43% atvikanna sem
vidskiptavinir, vorur og vidskiptaheettir og 32% sem framkveemd, afgreidsla og verkferlar.
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Arid 2011 hlaust einnig mest tap vegna flokksins vidskiptavinir, vorur og vidskiptaheettir eda um 65% af tapi vegna
rekstraraheettu.

60% 70%

50% E— 60%

50% —
40% ——

30%
30%
20% 20%
10% F 10%
0% —— | 0% | —
N X

& R Y & S © N & R O S N > 3
AN N S . S > 25 N N < P Q O p
& > -{\\5 <\$ \’g) . & & . Q”&\ é‘\\. 'o\\ @@ & & -é\c' <\\Q} &;0 . e (‘@ 'é\\&. é‘\& @:& &
g R O R S I
R B & & > & & 3. & & > &
’b{b &"ﬁ\ 40'—‘»&‘\(2\-‘03*\ N & o°;\ ’04\\&}%{\ %“\Q‘\'ﬁe’p \(—“’<\ S 4@<\\ 00?
& N e & N 2 N
T T <€ & T S <¢ &
% af heildarfjolda atvika 2010 M % af heildarfjolda atvika 2011 % af heildarupphaed atvika 2010 W % af heildarupphad atvika 2011
Mynd 7.1: Greining tapsatvika arin 2010 og 2011 eftir skilgreiningu Basel Il a Mynd 7.2: Greining taps vegna rekstrarahaettu arin 2010 og 2011 eftir
flokkun tapsatvika. Modurfélag, 6endurskodad. skilgreiningu Basel Il & flokkun tapsatvika. Modurfélag, 6endurskodad.

Ahzettueftirlit ber abyrgd & ad tryggja ad allt raunverulegt tap (og atburdir sem hefdu getad haft tap i for med sér) sé
skrad i gagnagrunn bankans um tapsatvik. Aheettumedvitud fyrirteekjamenning er mikilvaeg til ad na pessu markmidi og
arid 2011 komu flestar skraningar & tapi fra hinum ymsu starfseiningum en ekki fra aheettueftirliti.

Auk pess ad safna upplysingum um raunverulegt tap notar bankinn aheettusjalfsmat (e. Risk and Control Self
Assessment) til ad greina og meta rekstraraheettu i hverri starfseiningu. Ad sjalfsmatinu loknu er gerd trbotaasetlun
med tilteknum verklokadegi. Videigandi adila er falid ad annast framkveemd trbéta vegna peirra aheettupatta sem taldir
eru 6aseettanlegir. Petta sjalfsmatsferli er framkveemt um pad bil einu sinni a ari af 6llum einingum innan bankans og
skyrslur um helstu nidurstédur og aeetlanir til ad draga tr dheettu eru fengnar stjornendum vidkomandi svida. Tilgangur
sjalfsmatsins er ad beeta vinnulag bankans med reglulegri endurskodun a stefnu, ferlum og kerfum.

Aheettueftirlit gerir skyrslur fyrir stjérnendur sem eetlad er ad gefa yfirlit yfir rekstraraheettu bankans til ad studla ad
upplystum édkvordunum stjornenda. Skyrslurnar er byggdar a skradu rekstrartapi, ahaettuvisum (e. Key Risk Indicators)
og nidurstodum ur dheettusjalfsmati { bankanum. Skyrslum er skilad a.m.k. arsfjordungslega til stjornar bankans,
framkveemdastjornar og stjérnenda einstakra starfseininga.

7.4 MAT A EIGINFJARPORF

Bankinn notar grundvallaradferd (e. Basic Indicator Approach) tilskipunar um eiginfjarkrofur til ad reikna tt
lagmarkseiginfjarrkofur 1. stodar vegna rekstraraheettu, 1 samreemi vid reglugerd FME nr. 215/2007 um eiginfjarkréfur
og aheettugrunn fjarmalafyrirtaekja.

Samkveemt grundvallaradferd er eiginfjarkrafa vegna rekstraraheettu 15% af videigandi meelikvarda. Videigandi
meelikvardi er medaltal samtolu hreinna vaxtatekna og annarra rekstrartekna sidustu priggja reikningséra.

Bankinn notar svidsmyndagreiningu fyrir rekstraraeettu vid innra mat a eiginfjarporf (ICAAP) til ad meta porfina (ef
einhver er) fyrir eigid fé samkveemt 2. stod til vidbotar vid lagmarkseiginfjarkrofur 1. stodar.

7.5 ORDSPORSAHATTA

Ordsporsaheetta er skilgreind sem heettan a tapi vegna neikveedrar imyndar bankans 1 huga vidskiptavina, métadila,
hluthafa, fjarfesta eda stjornvalda. Neikveed imynd getur haft ahrif a getu bankans til ad vidhalda vidskiptasambéndum
sinum eda til ad stofna til nyrra vidskiptasambanda og alvarlegur skadi a ordspori bankans getur takmarkad adgengi
bankans ad fjarmégnun.

T kjolfar hruns islenska bankakerfisins arid 2008 hefur imynd fjarmalastofnana a fslandi { huga almennings verid
neikveed. Bankinn gerir sér grein fyrir pvi ad til vidbotar vid pessa neikveedu imynd gagnvart fjarmalastofnunum hafa
bau tengsl sem félk skynjar a milli Islandsbanka og Glitnis valdid sérstakri ordsporsaheettu fyrir Islandsbanka par sem
vidskiptavinir greina ekki alltaf & milli mala sem rekja ma til Glitnis og peirra sem rekja ma til bankans.

Til ad takast a vid ba dheettu hafa verid sett upp innri ferli til ad lagmarka ordsporsaheettu. Oll steerri verkefni i
bankanum sem fela i sér ordsporsaheettu purfa ad hafa sérstaka bodskiptadeetlun. Framkvemdastjorn bankans hefur lika
sampykkt Vidlagadeetlun vegna upplysingamidlunar par sem vidbrogdum vid ordsporsaheettu er lyst.

Breytingum & ordspori bankans samkveemt sérstokum meelingum er lyst i skyrslum um rekstraraheettu til stjornenda.
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7.6 LAGALEG AHATTA

Bankinn skilgreinir lagalega aheettu sem heettuna a tapi vegna 6vissu um gildissvid eda talkun samninga, laga

eda reglugerda, til deemis pegar malsokn gegn bankanum Iykur med 6veentum trskurdi, pegar samningar eru ekki
fullnustuheefir eda trskurdadir 6loglegir af domstélum. Lagaleg dheetta er hluti af rekstrardheettu skv. skilgreiningu
bankans a rekstraraheaettu og rekstrardheettustyring tekur einnig til lagalegrar aheettu. Margvisleg lagaleg élitaefni bida
nu urskurdar og geta pau haft umtalsverd ahrif 4 efnahag bankans, sem og ordspor hans. Flest alitaefnanna tengjast
beim adsteedum sem leiddu til stofnunar bankans haustid 2008, lanum 1 erlendum myntum og gengistryggdum lanum.
Fjallad er um helstu alitaefnin 1 arsskyrslu bankans 2011, skyringu nr. 60.

Bankinn leggur kapp & ad yfirfara samningstexta og énnur skjol til ad draga ur likum & ad dgreiningur komi upp um efni
beirra og leita pyrfti til domstola til ad skera tr um. Ef malaferli eru likleg til ad hafa 1 for med sér fjarhagsleg ahrif fyrir
bankann er slikt kynnt stjorn bankans og er einnig greint fra sliku i arsreikningi bankans ef pad a vid.

7.7 ADRIR AHATTUPATTIR

Bankinn telur eftirfarandi aheettupeetti mikilveega pott peim sé ekki Iyst i sérstokum stefnuskjolum. Eftirlit ef haft med
bessum pattum og fjallad er um pa i innra mati bankans a eiginfjarporf (ICAAP).

7.7.1 VIDSKIPTA- OG STEFNUMOTUNARAHATTA

Vidskiptadheetta er heettan a pvi ad hagnadur minnki vegna leegri tekna eda aukins kostnadar sem ekki er til kominn
vegna annarrar tegundar dheettu. Stefnumoétunaraheetta er heettan a tapi bankans vegna breytinga i vidskiptaumhverfi
og af ohagsteedum vidskiptaakvordunum, 6fullneegjandi innleidingu akvardana eda skorti a vidbrogdum vid breytingum
i vidskiptaumhverfinu.

Stjornendur bankans hafa stodugt eftirlit med breytingum i vidskiptaumhverfinu og ahrifum peirra & stefnu bankans
og niverandi starfsemi. betta er sérstaklega krefjandi vid ntverandi adsteedur par sem fjarmalakreppan 4 Islandi hefur
skadad markadinn og traust a milli adila er skert.

7.7.2 STJORNMALAAHATTA

Stjérnmaladhaetta er heettan 4 ad stefnu stjérnvalda, ad pvi marki sem hian er frabrugdin gildandi l6gum eda reglum,
sé fylgt eftir med peim afleidungum ad sett séu ny 16g eda reglugerdir sem hafa neikveed ahrif a vidskipti bankans eda
a verOmeeti eigna hans. Ny 16g voru sett arid 2011 sem hafa ahrif a bankann og er fjallad um pau 1 kafla 9. Nokkur
atridi i stjornarsattmala nuverandi rikisstjornar fra 2010 hafa enn ekki verid leidd i 16g. Mikilveegust eru aform
rikisstjornarinnar um ad koma a nyjum l6gum um fiskveidistjornun. Bankinn metur stjérnmalalega 6vissu pegar innra
mat er gert & eiginfjarporf (ICAAP) og ef borf krefur er aukid vid eiginfjarkréfur undir 2. stod.
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8 STARFSKJOR

8.1 BASEL-KROFURNAR

1jali 2011 gaf Basel-nefndin ut vidbétarkrofur um starfskjér sem heyra undir 3. stod. Kréfunum er eetlad ad audvelda
markadsadilum ad leggja mat & venjur vardandi starfskjor. Krofurnar munu auk pess studla ad samraemi 1 birtingu
upplysinga um starfskjor.

8.2 ISLENSK LOG OG REGLUGERDIR

Pann 30. juni 2011 birti Fjarmalaeftirlitid reglur um kaupaukakerfi fjarmalafyrirteekja (nr. 700/2011) i samreemi vid
breytingar & logum um fjarmalafyrirteeki (nr. 161/2002, 16g um breytingar 4 l6gum, nr. 75/2010). Reglurnar innihalda
nokkud adhaldssama umgjoérd um kaupaukakerfi innan fjarmalageirans. Samkveemt reglunum er fjarmalafyrirtaeki,
sem hyggst greida kaupauka til eins eda fleiri starfsmanna, skylt ad vera med kaupaukakerfi, sem sampykkt er af stjérn
bankans og endurskodad a.m.k. arlega, og gera Fjarmalaeftirlitinu grein fyrir kaupaukakerfinu. Kaupaukakerfid skal
uppfylla eftirfarandi skilyroi:

*  bad skal ekki hvetja til 6edlilegrar aheettutoku,
+  bad skal ekki vinna gegn langtimahagsmunum fyrirteekisins og stddugleika fjarmalakerfisins,

+  pad skal samreemast sjonarmidum um vernd vidskiptavina fyrirteekisins, kréfuhafa og hluthafa eda
stofnfjareigenda,

*  bad skal ad 6dru leyti samreemast edlilegum og heilbrigdum vidskiptahattum.

Reglurnar kveda & um ad samtala veittra kaupauka ad medtoldum peim hluta greidslna sem er frestad, skuli ekki vera
heerri en 25% af arslaunum vidkomandi einstaklings an kaupauka. Greidslu a.m.k. 40% kaupaukans skal frestad ad
lagmarki um brju ar. Aheettustyring, regluvarsla- og innri endurskodun skulu skoda og greina hvort kaupauki sé i
samreemi vid kaupaukakerfi fyrirteekisins og reglur Fjarmalaeftirlitsins. Kaupauki skal ekki greiddur til starfsmanna i
aheettustyringuy, innri endurskodun og regluvérslu.

8.3 STARFSKJOR HJA ISLANDSBANKA

Hja Islandsbanka er vid lydi starfskjarastefna sem sampykkt hefur verid af hluthéfum bankans. Starfskjarastefnan er
birt & vef bankans.® Greint er fra launum og 6drum hlunnindum stjérnar og stjornenda i arsskyrslu bankans i samreemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla.

> www.islandsbanki.is/um-islandsbanka/skipulag /verklag /starfsreglur/
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9 BREYTINGAR A LOGUM OG REGLUGERDUM

Talsverdar breytingar eru yfirvofandi & alpjodlegum og innlendum reglum um
fjarmalastofnanir i framhaldi af alpjédlegu fjarmalakreppunni. A alpjédavettvangi er pad
markverdast ad Basel-nefndin um bankaeftirlit hefur lagt fram tillogur ad nyrri umgjord, Basel
111, til ad studla ad traustara regluverki, beettu eftirliti og betri &heaettustyringu i fjarmélakerfinu.

Islenska efnahagskerfi® hefur gengid i gegnum timabil verulegrar adlégunar og margar af peim
breytingum sem gerdar hafa verid & 16gum og reglugerdum hér a landi eru lidur 1 adgerdum til
ad styrkja islenskt regluverk um fjarmalastarfsemi. Helstu breytingar 4 16gum og reglum eru
tiundadar hér ad nedan.

9.1 BASELIII

Alpjodagreidslubankinn (e. BIS) proar reglur fyrir alpjodlega bankastarfsemi og Basel-nefndin um bankaeftirlit (e. Basel
Committee on Banking Supervision) er samradsstofnun innan vébanda Alpjodagreidslubankans.

Nyja regluverkid fyrir banka,® Basel III, hefur verid proad til ad styrkja alpjodlegar reglur um eigid fé og lausafé i pvi
augnamidi ad studla ad sterkara bankakerfi. I desember 2010 gaf Basel-nefndin 1t fyrstu drog ad Basel IlI-reglutexta og
endurbeett titgafa kom ut 1 juni 2011.7 Aeetlun um albjédlega innleidingu neer til arsins 2018.

Helstu breytingarnar i Basel I1I-reglunum ltta ad strangari kréfum um upphaed og geedi eiginfjargrunns bankans, pak

a skuldsetningu bankans og innleidingu nyrra alpjodlegra radstafana i tengslum vid lausafjaraheettu. Vegna sterkrar
eiginfjarstodu Islandsbanka og pess ad eiginfjargrunnur bankans er ad miklu leyti samsettur ur hlutafé og 6radstsfudu
eigin fé munu pessar hertu eiginfjarkréfur ekki hamla bankanum nema ad pvi leyti sem slikar kroéfur hafa almennt ahrif
a hagnad og ardsemi banka. Ekki er heldur buist vid pvi ad skuldsetningarhlutfallid verdi hamlandi fyrir naverandi
aheettuvilja bankans.

Basel I1I-lausafjarvidmidin, lausafjarpekja (e. LCR) og fjarmognunarpekja (e. NSFR), munu b6 hafa pad i for med sér ad
bankinn parf ad adlaga uppbyggingu fjarmognunar i bankanum og lausafjarstyringu. Jafnvel b6 ad adferdafraedin sem
bessi vidmid byggja a séu almennt i samraemi vid ramma bankans um lausafjarahaettu eru vidmidin heldur strangari en
innri reglur bankans gera rad fyrir. Pad skal tekid fram ad islenskir eftirlitsadilar hafa ekki gefid Gt neinar leidbeiningar
um innleidingu lausafjarpekju og fjarmoégnunarpekju a Islandi. Eftirlitsadilar hafa heldur ekki gefid til kynna ad settar
verdi sérstakar reglur eda undanpagur veittar fyrir islensku bankanna.

Islandsbanki hefur sett sér innri markmid til ad uppfylla kréfur um hlutfoll lausafjarpekju og fjarmégnunarpekju og er
byrjadur ad nota pau hlutféll i skyrslugjof innan bankans. Er par byggt a nyjustu skilgreiningum sem birtar hafa verid
af Basel-nefndinni.

9.2 BREYTINGAR INNANLANDS

Helstu breytingar & rekstrarumhverfi bankans eru nyir eda heerri skattar, 16g sem sett voru i kjolfar doma Heestaréttar
og breytingar & 16ggjof um fjarmalafyrirteeki. Par ad auki voru gerdar breytingar a logum um Tryggingarsjod
innsteedueigenda og fjarfesta.

9.2.1 AUKIN SKATTHEIMTA AF FJARMALAFYRIRTAKJUM

Fra hruni islenska bankakerfisins arid 2008 hafa skattar a fjarmalafyrirteeki haekkad og nyir skattstofnar hafa beest
vid. Azetlad er ad heildarskattbyrdi og -eftirlitsgjold fjarmalastofnana arid 2011 hafi numid 25.209 milljénum kréna
og aeetlad er ad su fjarhaed nemi 30.069 milljonum krona arid 2012.2 Helstu breytingar sem gerdar voru arid 2011 eru
eftirfarandi:

»  Logum fjarmognun Fjarmalaeftirlitsins: Login heimila Fjarmalaeftirlitinu ad innheimta 2.002 milljonir
kréna fra eftirlitsskyldum adilum &ri® 2012. Arid 2011 innheimti Fjarmalaeftirlitid 1.582 milljénir kréna
fra fjarmalastofnunum.® Fjarmalaeftirlitid hefur sagt ad parfir stofnunarinnar med tilliti til rannséknargetu
og vegna endurskipulagningar fjarmalakerfisins verdi i hamarki arid 2012 og arin par & eftir muni umsvif
Fjarmalaeftirlitsins minnka litillega.*

+  Logum fjarmognun embeettis Umbodsmanns skuldara nr. 166/2011: Fjarmalastofnanir skulu fjarmagna rekstur
umbodsmanns skuldara og er aeetladur kostnadur 1.050 milljonir krona. Hver fjarmalastofnunum greidir gjald
sem nemur 0,03% af 6llum Gtlanum til pess ad fjarmagna embeettid.

»  Logum fjarsysluskatt nr. 165/2011: Allar fjarmalastofnanir skulu greida nyjan skatt sem nemur 5,45% af ¢llum
launum og launatengdum gjéldum. Nyr 6% skattur verdur lagdur & hagnad umfram 1.000 milljonir krona.

¢ Sja http://www.bis.org/bcbs/basel3.htm. ® Frumvarp til laga um breytingu a légum um greidslu kostnadar vid opinbert eftirlit med
52 7 Sja http://www.bis.org/publ/bcbs189.htm. fjarmalastarfsemi nr. 99/1999 (Lagt fyrir Alpingi & 140. 16ggjafarpingi 2011-2012).
8 Arsrit Samtaka fjarmalafyrirtaekja 2011. 10 Arsskyrsla Fjarmalaeftirlitsins 2011,
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Azetlud heildaruppheed skattheimtu vegna launaskattsins er 2.250 milljonir kréna og deetlud skattheimta vegna
hagnadar arsins 2012 er 2.250 milljonir krona. Télurnar eru fyrir fjarméalageirann i heild.

+  Logum radstafanir i rikisfjarmalum nr. 164/2011: Bankaskattur sem settur var & arid 2010 (16g nr. 155/2010)
var lagdur & fjarmalastofnanir en hann nemur 0,041% af skuldum hverrar fjarmalastofnunar. Med 16gunum er
lagdur & fjarmalastofnanir nyr vidbotarskattur sem nemur 0,0875% af skuldum fjarmalastofnana.

Suluritid hér ad nedan synir proun skattheimtu og eftirlitsgjalda 2003-2012. Tolur fyrir arin 2011 og 2012 eru aeetladar.
Greidslur i Tryggingasjod innsteedueigenda og fjarfesta eru medtaldar.'*
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Mynd 9.1: Prun skatta og eftirlitsgjalda 2003-2012. Heimild: Arsrit Samtaka
fjarmalafyrirtaekja 2011.

9.2.2 URLAUSNIR VEGNA SKULDAVANDA OG FLEIRI PATTA SEM TENGJAST FALLI BANKANNA 2008

I kjolfar tirskurda Heestaréttar um 6l6gmeeti gengistryggdra erlendra lana og trskurdarins um rekstrarleigusamninga
sampykkti Alpingi 16g til pess ad lagmarka 6vissu um hvernig etti ad framfylgja nidurstédum Heestaréttar. I desember
2010 sampykkti Alpingi breytingu a 16gum um vexti og verdtryggingu nr. 38/2001 (16g nr. 151,/2010) og tryggdi med pvi
almenna og samreemda framkveemd & trskurdi Heestaréttar um 6légmeeti gengistryggingar erlendra lana. Heestiréttur
arskurdadi 15. febraar 2012 ad 16gin veeru andsteed stjornarskra og pvi parf ad endurskoda forsendur endurttreiknings
beirra lana sem bid var ad endurreikna i samreemi vid 16gin.

Arid 2011 sampykkti Alpingi breytingar 4 logum nr. 183/2011 um virdisaukaskatt til bess ad skyra frekar hvernig standa
eigi ad endurutreikningi eda endurgreidslu virdisaukaskatts sem innheimtur hafdi verid af rekstrarleigusamningum.

Arid 2009 sampykkti Alpingi 16g nr. 107/2009 um adgerdir i bagu einstaklinga, heimila og fyrirtaekja vegna banka- og
gjaldeyrishrunsins. Arid 2011 var sampykkt breyting sem framlengdi gildistima laganna til arsloka 2012 en bau attu ad
falla ar gildi i arslok 2011.

Fjarmalafyrirteekin sampykktu sameiginlegt ferli vegna fjarhagslegrar endurskipulagningar smeerri og midlungsstorra
fyrirteekja og skuldanidurfellingu til handa hiisneediseigendum og 6drum einstaklingum ad hluta til & grundvelli
laganna fra 2009. I september 2011 namu heildarafskriftir vegna endurskipulagningar skulda fyrirteekja og heimila
172,6 milljoroum krona hja éllum fjarmalafyrirteekjum. bratt fyrir umtalsverdar afskriftir til mikid skuldsettra

heimila er enn téluverdur prystingur fra ymsum stofnunum og félagasamtékum a svidi neytendaverndar um frekari
skuldanidurfellingar.

9.2.3 LOG UM FJARMALAFYRIRTAKI OG VERDBREFAMARKAPDI

Eftirfarandi breytingar hafa verid gerdar a 16ggjof en peer fela i sér hvort tveggja breytingar til ad skyra og greida fyrir
slitamedferd gjaldprota fjarmalafyrirteekja og innleidingu tilskipana ESB 1 islenska 16ggjof:

+  Logum verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi nr. 128/2011: Ny 16ggjof um starfsemi sjooa.

+  Logum greidslupjonustu nr. 120/2011: Gildistaka ESB-tilskipunar nr. 2007/64/EB (tilskipun um
greidslupjonustu).

«  Breyting alogum um fjarmalafyrirteeki nr. 119/2011: Logum um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002 hefur verid
breytt til pess ad innleida tilskipun 2009/111/EB sem inniheldur nokkrar breytingar a tilskipununum ESB um
fjarméalastofnanir. Breytingarnar leekka mork a stérum aheettuskuldbindingum og prengja skilgreiningu a
eiginfjarpeetti A. Ad auki voru gerdar breytingar & koflum um aheettustyringu og eftirlit med fjarmalastofnunum.

+  Breyting a1ogum um fjarmalafyrirteeki nr. 78/2011: Breytingar hafa verid gerdar 4 16gum um fjarmalafyrirteeki
nr. 161/2002 vardandi slitamedferd gjaldprota fjarmalastofnana.

11 Arsrit Samtaka fjarmalafyrirteekja 2011. 53
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9.2.4 BREYTINGAR A LOGUM UM TRYGGINGARSJOP INNSTAPUEIGENDA OG FJARFESTA.

Heildsteett frumvarp um nyjan regluramma fyrir Tryggingarsjod innsteedueigenda og fjarfesta var kynnt & Alpingi
ario 2010. Frumvarpid var ekki lagt fram til lokaafgreidslu. Hins vegar voru eftirfarandi breytingar & 16gum um
Tryggingarsjod innsteedueigenda og fjarfesta nr. 98/1999 sampykktar af Alpingi:

*  Breyting & 16gum um Tryggingarsjod innsteedueigenda og fjarfesta nr. 55/2011: Logum um Tryggingarsjod
innsteedueigenda og fjarfesta nr. 98/1999 var breytt til ad mynda nyja og sérstaka deild i Tryggingarsjodnum.
Innsteedur 1 islenskum bénkum eru nu tryggdar i nyrri deild sjodsins. Gjald, sem greitt er af bonkum sem
hafa leyfi til pess ad taka vid innsteedum fra almenningi, var aukid tr 2.400 milljonum kréna arid 2010 {
4.200 milljonir kréna 2011 (aeetlad). Fjarmalastofnun skal greida gjald sem nemur 0,3% af éllum innstaedum
auk vidbotaralags sem byggir 4 dheettustudli stofnunarinnar. Aheettustudullinn sem verdur dkvardadur af
Fjarmalaeftirlitinu getur heekkad alagio i allt ad 0,9% af 6llum innsteedum.

+  Breytingar a 16gum um Tryggingarsjod innsteedueigenda og fjarfesta fela 1 sér skilgreiningar a tryggdum
innsteedum og eru tilteknir innsteedueigendur undanskildir fra peirri tryggingu sem sjodurinn veitir sem og
akvednar tegundir innsteedna. Allar innsteedur fra fjarmalastofnunum, riki og sveitarfélogum, verdbréfasjodum,
lifeyrissjodum og heildséluinnlan og peningamarkadsinnlan eru undanskilin fra peirri tryggingu sem sjodurinn
veitir.

FME hefur akvardad aheettustudul Islandsbanka og er dkvordunin byggd 4 bremur pattum: LPA- meelikvardanum, 2
eiginfjarhlutfalli og hlutfalli innlana af heildarskuldum bankans. Nidurstadan er su ad idgjald bankans hefur verid a
bilinu 0,42% til 0,43% eins og sja ma i téflu 9.1.

Q22011 Q32011 Q42011

Almennt idgjald 0,300% 0,300% 0,300%
Breytilegt idgjald

vegna LPA-meelikvarda 0,100% 0,100% 0,089%

vegna eignfjarhlutfalls 0,000% 0,000% 0,000%

vegna fjarmégnunar 0,021% 0,028% 0,041%

Heildaridgjald 0,421% 0,428% 0,430%

Tafla 9.1: 18gjald i Tryggingarsjod innstaedueigenda og fjarfesta.

Bankinn vinnur ad leekkun pess pattar idgjaldsins sem hadur er LPA-meelikvardanum med pvi ad ljuka
endurskipulagningu lanasafnsins. Heekkun idgjalds vegna hlutfalls innlana af heildarskuldum stafar af samrunanum vid
Byr en hann leiddi til pess ad innlan eru heerra hlutfall af fjarmégnun bankans nt en adur.

9.2.5 BREYTINGAR A FISKVEIPISTJORNUNARKERFINU

Sitjandi rikisstjérn hefur lagt fram tillogu sem felur i sér fyrningu fiskveidikvétans & 20 arum. Islandsbanki gerdi
athugasemdir vid pessar tillogur i juni 2011 par sem bankinn hefur miklar efasemdir um breytingarnar. Samkveemt
athugasemdum bankans munu flestar breytinganna hafa neikveaed ahrif a rekstrarumhverfi sjavaratvegsfyrirteekja.
Breytingarnar munu draga tr hagkveemni sjavarttvegsins, ardsemi mun minnka, hvatinn og getan til pess ad fjarfesta
mun minnka og samkeppnisstada islenska sjavartatvegarins mun versna & alpjodlegum morkudum. Petta mun,
samkveemt athugasemdum bankans, hafa ahrif 4 getu fyrirteekjanna til pess ad standa vid skuldbindingar sinar og draga
par med ur virdi lanasafns bankans og leida til frekari virdisryrnunar lana og umtalsverds taps fyrir bankann. Nyjar
tillogur eru veentanlegar nu ad vori 2012.

9.2.6 BREYTINGAR A GILDANDI LOGUM UM JARDVARMAIPNABDINN

Umreedur hafa att sér stad a Alpingi um jardvarmaidnadinn. Umreedan snyst fyrst og fremst um hamarksleigutima
jardvarmaaudlinda og mogulegar takmarkanir a eignarhaldi erlendra adila a virkjunum. Takmarkandi radstafanir af
halfu rikisins 4 bessu svidi geetu haft ahrif 4 vilja erlendra adila til pess ad fjarfesta i geiranum og & Islandi almennt. bar
sem jardvarmaidnadurinn er skilgreindur sem eitt af sérsvidum bankans er fylgst naid med breytingum a regluverki
idnadarins og ahrif peirra a vidskiptalikan bankans eru metin.

12 Sja kafla 4.3
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10 FJARHAGSLEG ENDURSKIPULAGNING

Fra stofnun Islandsbanka arid 2008 hefur eitt af meginverkefnum bankans verid fjarhagsleg
endurskipulagning a skuldum vidskiptavina. I tengslum vid pa endurskipulagningu hefur
bankinn bodid ymis Grreedi, beedi fyrir einstaklinga og fyrirtaeki. Pessi trraedi eru ymist hluti
af almennum trreedum ad krofu stjérnvalda, vegna déma i tengslum vid 16gmeeti erlendra lana
eda sérstok trreedi fyrir vidskiptavini Islandsbanka.

Islandsbanki hefur fra stofnun bankans til loka &rs 2011 afskrifad, leidrétt eda gefid eftir

347 milljarda krona i tengslum vid endurskipulagningu skulda vidskiptavina. Par af eru 83
milljardar vegna ttlana til einstaklinga og 264 milljardar vegna ttlana til fyrirteekja. I kaflanum
hér a eftir er frekari ttskyring & trrsedunum ad baki pessum télum.

10.1 FJARHAGSLEG ENDURSKIPULAGNING FYRIRTAKJA

Bankinn nadi mikilveegum arangri i endurskipulagningu ttlana fyrirteekja a arinu 2011. Markmid bankans er ad koma

a jafnveegi milli eigna og skulda fyrirteekja i greidsluerfidleikum. Vid endurskipulagningu fyrirteekja i verulegum
fjarhagsvanda stendur bankinn frammi fyrir peim kostum ad gefa eftir skuldir, setja fyrirteeki i prot eda breyta skuldum i
eigid fé. Stefna bankans er ad selja pa hluti sem hann eignast i fyrirteekjum eins fljott og audid er.

Timalinan hér ad nedan synir pau trreedi sem bankinn hefur bodid i tengslum vid fjarhagslega endurskipulagningu
fyrirteekja fra pvii oktober 2008 en i pessum kafla verdur farid sérstaklega yfir pau trreedi sem voru i bodi a arinu 2011.

Tslandsbanki bydur
vidskiptavinum

Stjornvéld og samtok med erlend 1an a8

fiarmalafyrirtzekja greida 10.000 kr.

o sz:':;;;’;:'g’ﬁ af hverri milljon

Tslandsbanki Tslandsbanki Tslands daemir viljayfirlysing um Frestur til ad et;aurnielzr‘\/:av:ls;n

stofnadur bydur gengistryggingu skuldaadlogun sakja um ,Beinu falla undir dom

og yfirtekur héfudstolslaekkun Gl B fyrirtzekja brautina” Haestaréttar fra
lanasafn Glitnis erlendra lana 6logmeta ,Beina brautin” rennur at 16. jani

Desember
2010

Oktober
2008

Febriiar
2009

November
2009

Islandsbanki Tslandsbanki kynnir Haestiréttur Islands Alpingi sampykkir ) Heestiréttur Tslandsbanki birtir
bydur upp a ABC adferdina vid damir ad notast 16g sem kveda a um Islands deaemir enduritreikning
vaxtagreidslur endurskipulagningu skuli vid legstu ad gengistryggd 7 Métormax a fyrstu lanunum
fyrir almenn fyrirteekja overdtryggda vexti hasnadis- og bilalan malinu og 1 samraemi vid
erlend lan Sedlabanka Islands til neytenda skuli vera hefur domurinn Métormax
vid enduratreikning endurreiknud med ahrif a oll déminn
gengistryggdra lana samremdum haetti gengistryggd
lan 6had
vedandlagi

Mynd 10.1: Urraedi Islandsbanka 7 tengslum vid fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja fra oktober 2008.

10.1.1 BEINA BRAUTIN

Almenn trraedi vegna skuldavanda islenskra fyrirteekja voru byggd a samkomulagi a milli islenskra stjérnvalda og
flestra adila ad Samtokum fjarmalafyrirteekja (SFF). Urreedunum var beitt 4 samreemdan hatt i 6llum islenskum
fjarmalafyrirteekjum, med minnihattar fravikum. Samkveemt samkomulaginu attu 61l fyrirteeki sem uppfylla skilyrdi
samkomulagsins ad fa tilbod um endurfjarmognun fyrir 1. jani 2011.

Skilgreining
Beina brautin byggir a pvi ad adlaga skuldir fyrirteekja ad virdi eigna eda sjodstreymis, hvort sem heerra reynist, ad
vidbeettum 6drum tilteekum tryggingum. Skuldir eftir endurskipulagningu eru samsettar a eftirfarandi hatt:

a)  Skuldir i samreemi vid greidslugetu fyrirteekisins, ad teknu tilliti til sjodstreymis sem og veentanlegrar
s6lu eigna. Skuldin getur verid i formi langtimalans i hefdbundnu endurgreidsluferli, yfirdrattarheimildar,
rekstrarfjarmognunar og lana med 6reglulegt endurgreidsluferli. Eignir sem ekki tengjast rekstri
fyrirteekisins eru i flestum tilfellum seldar eda afhentar bankanum.
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b)  1peim tilvikum par sem virdi eigna er heerra en virdi sjodstreymis fyrirtaekisins er mismuninum breytt
i vikjandi lan. Vikjandi lanio er til priggja ara, ber laga vexti og endurgreidsla htfudstols og vaxta er 6l
a lokagjalddaga. Sé vikjandi lanio greitt ad hluta eda fullu leyti med nyju eigin fé fyrir gjalddaga, feer skuldari
fyrirfram akvedinn afslatt af hofudstol. Lan af pessu tagi gefa krofuhsfum teekifeeri a ad setja fyrirteekinu
akvedin takmork vardandi m.a. ardgreidslur, s6lu & eignum og laun stjérnenda.

Beina brautin var snidinn ad fyrirteekjum sem skulda minna en einn milljard islenskra krona. Engu ad sidur hefur
adferdafraedinni einnig verid beitt & steerri fyrirteeki med peirri undantekningu ad i peim tilfellum var innborgun nys
hlutafjar gerd ad skilyroi.

Utfeersla Islandsbanka

I samreemi vid samkomulagid var peim fjarmalafyrirtaekjum sem voru adilar ad samkomulaginu heimilt ad gera
minnihattar fravik vid atfeerslu beinu brautarinnar. Til deemis dkvad Islandsbanki ad persénulegar abyrgdir stjérnenda
veeru medhondladar med sanngjérnum heetti m.v. greidslugetu og sett var upp hvetjandi timaaeetlun fyrir utgafu nys
hlutafjar fra hluthéfum i skiptum fyrir frekari eftirgjafir skulda.

Opid var fyrir umsoknir vegna Beinu brautarinnar til 1. jani 2011. A0 peim tima loknum h&fdu 210 umséknir

verid sampykktar af lananefndum Islandsbanka. T arslok 2011 var fjarhagslegri endurskipulagningu um 40 af 210
fyrirteekjum lokid samhlida skuldanidurfellingu ad fjarhaed 7,4 milljarda krona. Byr barust 40 umsoknir vegna beinu
brautarinnar og fram ad sameiningu Islandsbanka og Byrs haf8i Byr afskrifad skuldir ad fjarhaed 0,4 milljardar

i tengslum vid petta urraedi. beer umsoknir sem ekki var btiid ad afgreida vid sameininguna voru felldar undir
afgreidsluferli Islandsbanka.

10.1.2 ENDURUTREIKNINGUR A ERLENDUM LANUM

Heestiréttur Islands komst ad beirri nidurstédu 1 tirskurdi sinum 9. juni 2011 ad lan i erlendum gjaldmidlum sem tekid
var i nafni fyrirteekisins Métormax hja Landsbanka Islands veeri i raun lan i islenskum krénum, sem veeri gengistryggt &
6loglegan hatt.

bann 15. febraar 2012 felldi Heestiréttur dom sem vardar 16gmeeti endurttreiknings bankanna a lanum sem

deemd voru gengistryggd med 6loglegum heetti. Tveir skuldarar Frjalsa fjarfestingabankans (Frjalsi) vefengdu
endurreikningsadferdina a grundvelli pess ad vaxtagreidslur skuldara sem lanveitandi tok vid an athugasemda a
hverjum tima veeru endanlegar. Rok stefnanda voru ad lantaki hefdi i hondum fullnadarkvittun fyrir vidkomandi
vaxtagreidslum og hefdi pvi enga asteedu til ad aetla ad lanveitandi geeti krafist frekari greidslu vegna pess gjalddaga.
Med tilvisun i fyrri doma komst Heestiréttur ad pvi ad 1 sumum tilvikum geeti adili ad samningi att rétt a pvi ad leidrétta
framkvaemd samnings ef i1j6s keemi ad um galla hefdi verid ad reeda i framkveemd i upphafi. Vid akvérdun & heimild

til slikra leidréttinga pyrfti hins vegar ad hafa hlidsjon af ahrifum peirra & vidkomandi adila, sérfraedipekkingu peirra
og stodu. Haestiréttur komst ad peirri nidurstédu ad af adilum pessa samnings veeri edlilegra ad sa adili sem hefdi meiri
sérfreedipekkingu skyldi bera hallann af géllum i samningnum og par med bera fjarhagslegt tap af bvi ad vaxtagreidslur
samningsins veeru alitnar fullnadargreidslur.

Heestiréttur arskurdadi ad par sem Frjalsi hefdi an athugasemda innheimt vidkomandi greidslur og gefid fullnadarkvittun
vegna greiddra vaxta 4 liftima lansins ba geeti Frjalsi ekki krafid skuldara um mismun beirra vaxta sem vidskiptavinur
greiddi i raun og peirra vaxta sem hann hefdi greitt ef hann hefdi verid krafinn um vexti Sedlabanka.

Heestiréttur taldi jafnframt ad 16g um vexti og verdtryggingu (151/2010) sem sampykkt voru a Alpingi i desember 2010
og sogdu til um hvernig bankar skyldu endurreikna lan gengistryggd med 6logmeetum heetti breyttu ekki nidurstodunni.
Med visan til eignarréttarakveeda stjornarskrarinnar (72. gr.) geeti 1oggjafinn ekki sett afturvirk 16g sem skertu eignir
einstaklinga an videigandi bota.

Ljost er ad domurinn breytir ekki fyrri nidurstédu um ad lanssamningar med 6l6gmeetri gengistryggingu teljist 6gildir fra
upphafi. Hafi lantaki pannig ekki greitt af lani, reiknast vextir Sedlabankans fra lantékudegi.

Doémurinn leetur hins vegar morgu 6svarad, m.a. um gildi gagnvart annars konar lanssamningum og medferd
hofudstolsgreidslu. bvi liggur fyrir ad fleiri démsurlausna er porf til skyringa.

Skilgreining

T desember 2010 voru sett 16g til ad skyra hvernig reikna etti (it lan med 6l6glegri gengistryggingu vid erlenda
gjaldmidla. Log nr. 151/2010 innihalda markverdar breytingar vid 16g nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu. Login
innihéldu einnig nokkur bradabirgdadkvaedi, peirra & medal 16g sem skylda fjarmalastofnanir til ad endurreikna 61l lan
sem uppfylla krofur 1 B-hluta 68. gr. tekjuskattslaga nr. 90/2003 vardandi vaxtabaetur.

Lagafyrirmeelin um hvernig haga eetti endurttreikningi voru ekki til bradabirgda en akveedin veita heimild
til enduruatreiknings vaxta aftur i timann fra peim degi sem samningur var gerdur fram ad vidmidunardegi
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endurttreiknings. Reikningsreglan i 16gunum var byggd a trskurdum Heestaréttar par 4 medal trskurdum nr. 92/2010,
nr. 153/2010 og 471/2010.

Utfeersla Islandsbanka

Islandsbanki hefur leitad alits 6hadra l6gfreedinga a pvi hvada lan skulu endurreiknud og & pvi hvada vextir skulu notadir
vid endurttreikninginn. Strax eftir trskurd Heestaréttar i juni 2010 hof bankinn ad flokka ttlan sin med tilliti til pess
hvada lan geetu fallid undir tarskurdinn.

Heestiréttur Islands tirskurdadi ad samningar i erlendum gjaldmidlum sem tilgreina ekki lansfjarheedina i erlendri

mynt (tilgreina adeins jafngilda fjarheed i islenskum krénum) og eru greiddir Gt 1 islenskum kronum skuli teljast 1an 1
islenskum krénum. Slikir samningar eru éléglegir og pa parf ad endurreikna. A hinn béginn hefur Heestiréttur tirskurdad
iutivistarmali (ekki meett af halfu lantaka) ad bau skjol sem tilgreina lansfjarheed greinilega i erlendri mynt teljist ekki
falla undir fyrri doma. Allt bendir pvi til ad slik skjol verdi ekki alitin andsteed 16gum jafnvel pé pau hafi verid greidd

at og endurgreidd i islenskum kronum. Verulegur hluti lanasamninga bankans fellur i pennan flokk. Gengid hafa tveir
héradsdomar sem stadfesta gildi slikra samninga.

Adur en domur Heestaréttar féll pann 15. febraiar 2012 hafdi Islandsbanki endurttreiknad um 20 lan fyrirteekja i
samreemi vid 16g namer 151/2010 og {6l endurttreikningurinn i sér eftirgjof skulda ad fjarheed 600 milljonir krona. Pad
er mat bankans ad um 400 lan falli undir dominn og verdi & endanum endurreiknud. Tekid hefur verid tillit til pessa i
uppgjori bankans.

10.1.3 HOFUPSTOLSLAKKUN FYRIRTAKJA

T upphafi ars 2010 hof Islandsbanki ad bjéda hofudstolsleekkun til fyrirteekja med 1an i erlendum myntum en tekjur i
islenskum kronum. Petta trreedi felur 1 sér ad lani i erlendri mynt var skuldbreytt i kronulan midad vid gengi kronunnar
pann 29. september 2008. betta trraedi var i bodi fram til juli 2011. ba hofdu um 800 fyrirteeki pegid hofudstolsleekkun
og eftirgjof skulda nam um 12,7 milljordum kréna.

10.1.4 SERTAK URRADI FYRIR FYRIRTAKI

I floknum malum bar sem almennar lausnir duga ekki til getur bankinn bodid upp a kleedskerasnidnar lausnir par
sem hvert mal er metid sérstaklega. I sumum tilfellum parf bankinn ad yfirtaka fyrirteeki ad hluta eda ad 6llu leyti.
Islandsbanki hefur tilkynnt opinberlega ad 61l fyrirteeki sem bankinn hefur yfirtekid, eda mun yfirtaka i gegnum
endurskipulagningu, muni verda seld eins fljott og unnt er.

Endurskipulagning fyrirteekja med sérteekum trreedum nédi hamarki a4 arinu 2011. Endurskipulagningin hefur almennt
gengid vel og flest pau fyrirteeki sem hafa farid i gegnum endurskipulagningu standa 1 skilum. Einungis i 6rfaum tilvikum
hefur bankinn purft ad gripa til frekari adgerda en pad a eingéngu vid um mal sem var lokid snemma 1 ferlinu adur en
nuverandi adferdir vid endurskipulagningu voru fullmoétadar.

Arid 2011 luku Fyrirteekjalausnir Islandbanka 65% af endurskipulagningarverkefnum sinum. Par 4 medal eru tvé af
steerstu verkefnum bankans, oliu- og sméasolufyrirteekid N1 og fasteignafélagid Hofdatorg.

I &rslok 2011 hafdi bankinn lokid vid trvinnslu 1.050 fyrirteekja i greidsluerfidleikum annadhvort med fjarhagslegri
endurskipulagningu eda i einhverjum tilvikum med gjaldproti. Afskriftir vegna sérteekrar endurskipulagningar namu alls
236 milljordum kréna en par af voru 150 milljardar vegna gjaldprota fyrirteekja. Hja Byr voru afskriftir vegna sérteekrar
endurskipulagningar ad fjarheed 3 milljaroar.

10.2 FJARHAGSLEG ENDURSKIPULAGNING HEIMILA

Fjarhagsleg endurskipulagning heimila er pad verkefni sem Islandsbanki hefur sett & oddinn fra stofnun bankans. Ymis
Urreedi hafa verid i bodi og bankinn hefur lagt aherslu 4 ad meeta porfum sem flestra heimila. I fyrstu var meginahersla
16gd & timabundnar lausnir til leekkunar a greidslubyrdi til ad audvelda heimilum ad standa 1 skilum & medan unnid var
a0 pvi ad proa varanleg trraedi. Hér a eftir verdur fjallad um pau trreedi sem bankinn hefur bodid vid skuldaadlogun
einstaklinga. Myndin hér ad nedan synir yfirlit peirra tirreeda sem i bodi hafa verid fra stofnun bankans arid 2008.
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Mynd 10.2: Urreedi Tslandsbanka 7 tengslum vid fjarhagslega endurskipulagningu heimila fra oktber 2008.

10.2.1 ENDURUTREIKNINGUR A HUSNAPISLANUM

Urraedid er tilkomid vegna déma sem féllu & arinu 2010 um 6l6gmeeti dkvedinna tegunda af erlendum lanum
og 1 kjolfarid lagasetningar Alpingis & l6gum nr. 151/2010, bradabirgdaakvaedis vid 16g nr. 38/2001 um vexti og
verdtryggingu, sem tok gildi 29. desember 2010.

Skilgreining
Login kveda & um ad husneaedislan og bilalan sem hafa ad geyma 6l6gmeeta gengistryggingu skuli endurreiknud i
samreemi vid adferd sem lyst er med domi Heestaréttar fra september 2010.

Logum samkveemt for enduratreikningur pannig fram ad upphaflegur héfudstoll skuldar er vaxtareiknadur

fra ttborgunardegi fram ad uppgjorsdegi med leegstu voxtum a nyjum almennum 6verdtryggdum ttlanum hja
lanastofnunum eins og beir eru birtir af Sedlabanka Islands. Fra endurttreiknudum hofudstél eru svo dregnar paer
greidslur sem inntar voru af hendi fram ad uppgjorsdegi, vaxtareiknadar med sama heetti og upphaflegur hofudstoll.
Med bessu moti er fenginn nyr héfudstoll sem ber sému skilmala og upphaflega 1anid nema hvad vardar mynt og vexti
sem nu midast vid islenskar kronur.

Login kveda a um ad ef eftirstodvatimi endurttreiknads lans er lengri en 5 ar, sem er yfirleitt raunin 1 tilviki
htsneedislana, skuli pau ad loknum endurttreikning bera leegstu vexti 4 nyjum almennum verdtryggdum ttlanum hja
lanastofnunum eins og peir eru birtir af Sedlabanka Islands nema lantaki kjosi énnur lanakjér sem lanveitandi bydur.

Utfeersla Islandsbanka

Snemma i ferlinu akvad Islandsbanki ad takmarka endurttreikning ekki vid bau lan sem falla undir skilgreiningu laganna
a htisnaedislanum en par er adeins midad vid lan sem mynda stofn til Gitreiknings vaxtabota. Bankinn for pa leid ad bjoda
endurutreikning & 6llum erlendum lanum einstaklinga med vedi i ibudarhtisneedi sem veitt voru eftir gildistéku laga

um vexti og verdtryggingu 1. juli 2001. T heild endurreiknadi bankinn 3.720 lan samkveemt akveedum laganna og fol
enduritreikningur i sér eftirgjof skulda ad fjarhaed 17,9 milljarda. A sama tima endurreiknadi Byr 332 gengistryggd lan
og eftirgjof skulda var um 4,2 milljardar.

Pessu til vidbotar akvad Islandsbanki ad framlengja fyrra bod um hofudstélslaekkun erlendra htisneedislana pannig ad
vidskiptavinir geetu valid milli endurreiknings samkveemt akveedum laganna og hofudstolsleekkunar sem bankinn hafdi
bodid fra pvi seint & arinu 2009. Mynd 10.3 synir hvernig val vidskiptavina skiptist & milli peirra trreeda sem i bodi voru.
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Mynd 10.3: Skipting erlendra lana eftir pvi hvada Grraedi vidskiptavinir Mynd 10.4: Skipting vaxtakjara enduritreiknadra lana. Médurfélag (an Byrs),
voldu vid enduridtreikning. Modurfélag (an Byrs), 6endurskodad. 6endurskodad.

Pessu til vidbotar var akvedid ad bjoda vidskiptavinum fleiri valméguleika vardandi vaxtaskilmala en 16gin kveda & um.
Vidskiptavinir gatu pvi valid & milli fjogurra kosta:

a)  almennra vaxta verdtryggdra lana Sedlabanka Islands,

b)  almennra vaxta 6verdtryggdra lana Sedlabanka Islands,

c)  beytilegra 6verdtryggdra vaxta Islandsbanka med timabundnum vaxtaafsleetti,
d)  fastra verdtryggdra vaxta Islandsbanka med 5 ara endurskodunarakveedi

Flestir vidskiptavinir voldu kost c) sem endurspeglar aukna eftirspurn einstaklinga eftir éverdtryggdum hisneedislanum.
Ef vidskiptavinir 6skudu ekki eftir 6dru voru lan peirra sjalfkrafa feerd a Sedlabankakjor 16gum samkveemt. Teeplega 700
lan voru pvi einhlida feerd yfir 4 almenna verdtryggda vexti Sedlabanka Islands. Mynd 10.4 synir hvernig vaxtakjor
vidskiptavina skiptust eftir endurttreikning.

10.2.2 110% LEIDIN

I névember 2010 bodadi forseetisraduneytid Samtsk fjarmalafyrirteekja, Landsamband lifeyrissjéda og Droma hf. a fund
til ad skoda sameiginlegar adgerdir til handa peim sem bjuggu i yfirvedsettu htisnaedi. Pann 3. desember 2010 skrifudu
samningsadilar undir viljayfirlysingu pess efnis ad feera vedskuldir & ibudarhtisneedi nidur i 110% af markadsvirdi eda
fasteignarmati, hvort sem heerra reyndist. Pann 15. jantar 2011 var viljayfirlysingin undirritud af 6llum adilum sem
stédu ad samkomulaginu. Samkomulagid skilgreinir samreemd lagmarksvidmid sem allir adilar sampykkja ad fylgja.
Einstakir adilar, par 4 medal Islandsbanki, 4kvadu hins vegar ad ganga lengra en samkomulagid kvad 4 um til ad koma
enn frekar til mots vid sina vidskiptavini.

Skilgreining
Helstu efnisatridi samkomulagsins eru pessi:

Heimilum par sem ahvilandi vedskuldir eru umfram 110% af verdmeeti fasteignar, bydst ad feera vedskuldir sinar nidur
ad 110% af verdmeeti eigna. Pad er skilyrdi nidurfellingar skulda ad umseekjandi og/eda maki hans, eftir pvi sem vid &,
séu eigendur hinna vedsettu eigna og greidendur ahvilandi lana og ad umsaekjandi bui i eigninni. Sett er upp einfaldari
leid fyrir lantaka sem 6ska eftir nidurfellingu um allt ad 4 m kr. fyrir einstaklinga og 7 m.kr. fyrir einsteeda foreldra,
sambylisf6lk og hjon (4/7).

«  Tekid er tillit til annarra adfararheefra eigna. Ef vedrymi er & peim eignum, leekkar nidurfeersla vedskulda sem pvi
nemur.

«  Hjalifeyrissjodum mun leekkun skulda einnig takmarkast vid ad greidslubyrdi umseekjanda af lanum sem
samkomulag petta tekur til verdi ekki leegri en sem svarar 18% af bruattotekjum eftir nidurfellingu.

«  Lantakar sem eru med vedsetningu umfram 110% af verdmeeti fasteignar, pratt fyrir leekkun vedskulda geta
6skad eftir frekari nidurfellingu.

+  Nidurfellingin getur i heild numid allt ad 15 m kr. fyrir einstaklinga og 30 m.kr. fyrir einsteeda foreldra,
sambylisfolk og hjon (15/30).

+  Mork nidurfellingar radast af 110% vedsetningarhlutfalli.

+  Undanskilin eru lan sem veitt voru til endurbéta af Ibtidalanasjodi og voru yfir fasteignamati hinnar vedsettu
eignar vid lanveitingu.

«  Skuldir sem feera ma nidur samkveemt samkomulaginu eru skuldir sem stofnad var til vegna htisneediskaupa
umsaekjanda fram til arsins 2009 og mynda stofn til Gitreiknings vaxtabota.

«  begar um gengistryggd lan er ad reeda er vedhlutfall midad vid hofudstol peirra ad loknum enduratreikningi
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samkvaemt akveedum laga nr. 151/2010.

+  Deirlantakar, sem hafa pegar fengid nidurfellingu skulda sinna nidur i 110% af verdmeeti eigna a grundvelli
annarra Urreeda, geta att pess kost ad fa frekari nidurfellingu ad uppfylltum skilyrdum pessa samkomulags.

»  Lantaki skal snua sér til lanveitanda pess sem er a aftasta vedrétti. Sa lanveitandi, sem lantaki leitar til, heldur
utan um malid gagnvart 6drum lanveitendum.

Ef Grraedio dugdi ekki til var haegt ad seekja um sérteeka skuldaadlogun hja bankanum eda leita til umbodsmanns
skuldara.

Utfeersla Islandsbanka

Ef adilar ad samkomulaginu voru einu lanveitendur vidskiptavinar pa var peim heimilt ad ganga lengra en skilyrdi
samkomulagsins kveda 4 um. Islandsbanki nytti sér pessa heimild vidskiptavinum sinum til hagsbéta en ttfzersla
bankans var eftirfarandi:

1. Eignir upp ad 1 milljén kréna voru undanskildar pegar metin var grunnur til leekkunar skulda.
2. Ekki var gerd krafa um ad einstaklingar byggju i htsneedi pvi sem 1anid hvildi a.

3. Urraedid gat att vid fleiri en eina eign sem skrad var i nafni vidskiptavinar svo fremi sem skradur eigandi var
einstaklingur en ekki 16gadili.

4. Olllan med vedi i ibudarhisneedi féllu undir leidina 6had pvi hvort pau myndudu stofn til ttreiknings vaxtabéta.

Breytingar a ttfzerslu Islandsbanka i mai 2011

I mai 2011 pegar um tveir manudir voru eftir af umséknarfresti um 110% adlégun htisnaedisskulda hofdu einungis
teeplega 500 heimili s6tt um petta trreaedi hja fslandsbanka. I asetlunum bankans var gert rad fyrir pvi ad rimlega 3.000
heimili geetu nytt sér petta trreedi. bad var pvi ljost ad toluvert vantadi upp a ad bankinn hefdi nad til allra sem uppfylltu
skilyrdi til leekkunar skulda. Bankinn gerdi konnun medal peirra sem trreedid var talid na til og var nidurstadan st ad
flestir téldu skilyrdin fyrir skuldanidurfellingu of prong og hofdu pvi ekki sétt um. I kjolfarid akvad bankinn ad gera
breytingar a 4/7 hluta trreedisins pannig ad pad needi til fleiri vidskiptavina:

+  Midad var vio fasteignamat 2011 i stad verdmats (bankinn askildi sér rétt til ad horfa til markadsvirdis ef
fasteignamat var talid med 6llu 6edlilegt).

*  Adrar eignir komu ekki til leekkunar & mogulegri nidurfeerslu eins og adur var.

4/7 milljonir 15/30 milljonir 4/7 milljonir 15/30 milljonir

! §

Mynd 10.5: Munurinn & hinni almennri leid og Islandsbanka leidinni fyrir 110% adlégun hasnadislana.
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begar umsoknarfresti um nidurfellingu skulda samkveemt 110% leidinni lauk pann 1. juli 2011 hoféu bankanum borist
um 3.300 umsoknir. Um 300 umsoknum var hafnad par sem vidskiptavinurinn uppfyllti ekki skilyrdi nidurfellingar. Hja
Islandsbanka nam nidurfelling skulda ad medaltali 3,9 milljénum & heimili og nam heildarleekkun héfudstéls peirra sem
nyttu sér trreedio alls 10,4 milljoroum krona.

Byr barust um 510 umsoknir um 110% skuldaadlégun en 190 peirra var hafnad. Heildarnidurfelling skulda vegna 110%
leidarinnar nam 0,5 milljordum krona hja Byr arid 2011.

10.2.3 ALMENN HOFUBSTOLSLAKKUN

I mai 2010 kynnti Islandsbanki nytt tirraedi sem kom til vidbotar hofudstélsleekkun hisnaedislana til ad koma til moéts vid
vidskiptavini med 6nnur erlend lan en bilalan og 1an med vedi i ibudarhtsneedi.

Skilgreining

Petta trreedi fol 1 sér ad feera eftirstodvar erlendra lana nidur ad kronuvirdi midad vid skrad gengi i september 2008
asamt pvi ad breyta laninu yfir i islenskar kronur. Jafngilti pessi breyting ad medaltali um 25% leekkun & hofudstol en
leekkunin var misjofn eftir myntum. betta trreedi var 6had vedandlagi 6likt pvi sem gilti vid hofudstolsleekkun erlendra
huisnaedislana. Vidskiptavinir med lan sem voru tryggd med sjalfskuldarabyrgd, vedi i sumarhusum, hlutabréfum, l66um
o.fl. gatu pvi sott um betta trreedi. Eftir hofudstolsleekkun gatu vidskiptavinir valid a milli tveggja kosta vardandi
vaxtakjor:

+  breytilegra 6verdtryggdra vaxta Islandsbanka med timabundnum vaxtaafsleettii 3 ar,
«  fastra verdtryggdra vaxta Islandsbanka med 5 ara endurskodunarakvaedi.

Heegt var ad seekja um hofudstolslaekkun erlendra htisnaedislana og almennra lana fram til juli 2011. A peim tima
haf®di Islandsbanki hofudstélslaekkad um 7.500 lan og nam heildarfjarheed leekkunarinnar um 10,4 milljéréum kréna.
Meirihluti vidskiptavina eda um 98% kusu breytilega 6verdtryggda vexti Islandsbanka 4 hofudstolsleekkada lanid.

10.2.4 HOFUPSTOLSLAKKUN VERPTRYGGPRA LANA

Islandsbanki hefur lagt dherslu & ad bau skuldatirreedi sem i bodi eru nai ekki eingéngu til yfirskuldsettra vidskiptavina
eda vidskiptavina med erlend lan heldur meeti lika pérfum beirra sem horft hafa fram a verulega haekkun hofudstols
verdtryggora lana vegna aukinnar verdbolgu. Fra névember 2009 til dgtst 2010, gatu einstaklingar med verdtryggd
lan hja bankanum fengid riflega 10% leekkun a hofudstol lana sinna gegn pvi ad skuldbreyta peim yfir { overdtryggd
husneedislan. Til vidbotar baud bankinn timabundinn afslatt i voxtum: 2,0% fyrsta arid, 1,5% annad arid og 1,0%

pridja arid. bratt fyrir ad trreedid sem slikt sé ekki i bodi lengur njota peir sem padu hofudstolsleekkun verdtryggdra
hisneedislana enn afslattar 1 vaxtakjorum.

Hofudstolsleekkun verdtryggdra htisneedislana stéd 6llum vidskiptavinum Islandsbanka til boda og var pessu tilbodi
almennt vel tekid pratt fyrir ad 6verdtryggdir vextir hafi verid nokkud hair a peim tima sem tilbodid st6d yfir.
Samanburdur a greidslubyrdi og eftirstodvum hofudstolsleekkads lans annars vegar og verdtryggds lans sem ekki for i
gegnum hofudstolsleekkun hins vegar synir ad greidslubyrdi og eftirstodvar lana peirra vidskiptavina sem padu tilbodid
hefur verid mun hagfelldari en hja peim sem ekki toku tilbodinu.

Til ad syna ahrifin eru hér synd tvo 1lan sem voru sambeerileg par til i n6vember 2009, pegar annad lanid for i
hofudstolsleekkun en hitt var 6breytt verdtryggt 1an.

Mynd 10.6 synir proun eftirstédva tveggja 40 ara htsnaedislana sem st6du i 10 milljonum i névember 2009. Annad
lanid var hofudstolsleekkad og breytt yfir i 6verdtryggt lan en hitt var 4 6breyttum verdtryggdum kjorum. Vextir
hofudstolsleidrétta lansins voru 9,5% i upphafi timabilsins en 5,4% i desember 2011. Vextir verdtryggda lansins voru
4,5% yfir allt timabilid.
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Mynd 10.6: Samanburdur a proun eftirstodva verdtryggds hisnaedislans og héfudstolsleekkads
hasnadislans a timabilinu fra nGvember 2009 til loka ars 2011.

Hofudstoll overdtryggda lansins leekkadi um 5% til vidbotar a timabilinu & medan hofudstoll verdtryggda lansins haekkadi
um 2%.
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Mynd 10.7: Samanburdur @ manadarlegri greidslubyrdi verdtryggds hasnzedislans og
hofudstolsleidrétts htsnaedislans & timabilinu fra névember 2009 til loka ars 2011

Mynd 10.7 synir samanburd 4 méanadarlegri greidslubyrdi verdtryggda hisneedislansins og éverdtryggda lansins

sem for 1 gegnum hofudstolsleekkun. Proun greidslubyrdi 6verdtryggda lansins er synd sem bil par sem nedri morkin
endurspegla greidslubyrdi med vaxtaafsleetti og efri morkin syna greidslubyrdina an vaxtaafslattar. Sveedio & milli

synir pann vaxtaafslatt sem vidskiptavinur naut & timabilinu. Vidskiptavinur sem tok tilbodi um hofudstolsleekkun
greiddi manadarlega um 16 pasund kronum meira af laninu fyrstu 3 manudi timabilsins en a sidari hluta timabilsins var
greidslubyrdi lansins leegri en & verdtryggda laninu. I heild nam vaxtaafslattur vidskiptavinarins 4 timabilinu um 320
ptsund kréonum.

10.2.5 SERSTOK SKULDAAPLOGUN

Pann 31 desember 2009 skrifudu Samtok fjarmalafyrirteekja, Ibudalanasjédur og Samték lifeyrissjoda undir
samkomulag um sérteeka skuldaadlogun einstaklinga. Samkomulagid var sidan uppfeert { desember 2010 i framhaldi af
viljayfirlysingu stjornvalda um leidir til ad beeta skuldavanda heimila.

Skilgreining

Urreedid midar ad pvi ad laga skuldir og eignir ad greidslugetu lantaka an adkomu démsstéla. Samningstimi
skuldaadlogunar er 3 ar og standi lantaki vid sinn hluta samkomulagsins getur i Grreedinu falist ad krofuhafar fallast a
eftirgjof krafna, hlutfallslega laeekkun peirra eda timabundinn gjaldfrest. Skuldir lantaka vegna htisneedis og bifreidar eru
feerdar nidur i 100% af markadsvirdi og peer samningskrofur sem eftir standa vid samningslok eru felldar nidur.

Til ad steekka pann hop sem eiga kost a ad nyta sér petta trraedi er pad latid na til allra sem standa undir greidslubyroi
lans ad fjarhaed 70% af markadsvirdi fasteignar. Skuldum & bilinu 70%-100% af virdi fasteignar er breytt i priggja ara
bidlan an vaxta og verdbota og er samid um greidslu pess vid lok samningstimabilsins eda vid sélu eignar.

Skuldaadlogun felur i sér ad lanveitendur og lantaki gera med sér samkomulag um ad adlaga skuldir og eignir
vidkomandi ad greidslugetu lantaka. Eignir eru adlagadar pannig ad vidskiptavinir geti btid i htisneedi sem samraemist
fjolskyldusteerd og att eina bifreid. Ad 6dru leyti eru lausnir mismunandi eftir einstaklingum og eru midadar ad pvi ad
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leita ad bestu mogulegu lausn fyrir hvern og einn vidskiptavin.

Sérstok skuldaadlogun verdur 1 bodi til loka ars 2012. Islandsbanki hafdi i arslok 2011 mottekid 330 umséknir um
petta tirraedi sem er langt undir aesetlunum sem skyrist af ymsum pattum. Til ad eiga kost & sértaekri skuldaadlogun
burfa lantakar med gengistryggd 1an ad hafa farid i gegnum 110% skuldaadlégun adur en beir geta sott um sérteeka
skuldaadlogun. Uppgjor samkveemt 110% leidinni hefur tekid lengri tima en buist var vid og par med tafid sérteeka
skuldaadlogun. T arslok hafdi Islandsbanki afgreitt 170 umsoknir um sérteeka skuldaadlégun og heildarlzekkun skulda
vidskiptavina i tengslum vid petta trreedi nam 1,5 milljéroum krona.

Pad er hins vegar mat Islandsbanka og einnig Eftirlitsnefndar Alpingis ad skuldaadlégun sé mjég gott tirreedi
fyrir pa sem eru i greidsluvanda og pvi til studnings ma benda a ad um neer engin vanskil er ad reeda a peim
skuldaadlogunarsamningum sem eru i gangi i dag.

1 arslok 2011 hafdi Byr mottekid 200 umsoknir um sértaeka skuldaadlogun en af peim var meira en 30 hafnad. Um 140
umsoknir hafa verid sampykktar og laeekkun skulda i tengslum vid sértacka skuldaadlogun einstaklinga nam alls um 0,4
milljérdum kréna. beer umsoknir sem enn a eftir ad klara falla inn i afgreidsluferli slikra mala hja Islandsbanka.

10.2.6 ONNUR URRADI

1 peim tilvikum sem bau tirreedi sem lyst er hér ad framan duga ekki hefur Islandsbanki bodid vidskiptavinum
sinum sérsnidnar lausnir. I arslok 2011 hafdi bankinn bodid um 3.800 einstaklingum sérteekar lausnir sem folu i sér
heildarleekkun héfudstols ad fjarhaed 26,3 milljardar krona. Par af eru 9 milljardar vegna gjaldprota og endanlegra
afskrifta.

Vegna trreedanna hér ad ofan hafdi lanum i greidslufrystingu hja Islandsbanka faekkad um 97% i arslok 2011.1 upphafi
ars 2012 voru eingéngu um 1% utlana bankans til heimila i endurskipulagningarferli

10.3 FJARHAGSLEG ENDURSKIPULAGNIN HJA ERGO

Sidastlidid ar hefur verid vidburdarrikt hja Ergo. Lokid var vid ad endurreikna 12.800 bilalan & grundvelli doms
Heestaréttar fra juni 2010. I oktéber deemdi Heestiréttur gengistryggda fjarmognunarleigusamninga 6logmaeta.

Heér a eftir verdur fjallad um pau trreedi sem Ergo hefur bodid vidskiptavinum sinum. Myndin hér ad nedan synir yfirlit
peirra trreeda sem i bodi hafa verid fra stofnun bankans arié 2008.

Alpingi sampykkir
16g sem kveda a um

Haestiréttur Islands ad gengistryggd
daemir ad notast hisnadis- og
skuli vid legstu bilalan til

_Hestirettur 6verdtryggda vexti neytenda skuli
Tslandsbanki Ergo bydur Islands daemir Sedlabanka Tslands vera endurreiknud
stofnadur og hofudstolslaekkun a gengistryggingu vid endurdtreikning og bera lzgstu
yfirtekur lanasafn erlendum bilalanum erlendra lana gengistryggdra 6verdtryggda S til
Glitnis og greidslujéfnun 6logmaeta lana nastu 5 ara

Desember
2010

Oktober
2009

September
2010

Oktober
2008

Oktober
2010

Jandar
2008

Oktober
2011

Febraar
2010

Ergo bydur upp Ergo bydur upp Ergo bydur laegri Vegna déms Ergo bydur Haestiréttur Islands
a almenn Grredi a timabundna leigugreidslur a Hastaréttar fra jani vidskiptavinum damir ad fjarmognunar-
til lekkunar & greidslujéfnun fjarmdgnunar- 20710 frestar Ergo med bilalan og leigusamninga skuli vera
greidslubyrdi s.s. (“leid 8) fyrir leigusamningum innheimtuadgerdum kaupleigusamninga medhéndladir
vaxtagreidslur, erlend bilalan vegna oviss um a bilalanum og uppa sem lanasamninga
lenging 7 lanum og ldgmaeti peirra kaupleigusamningum endurdtreikning m.v. og ef slikir samningar eru
lekkadar greidslur. vegna 6vissu um legstu Gverdtryggdu gengistryggdir
l6gmati samningana vexti Sedlabanka skal endurreikna pa
Tslands byggt & domi
Hastaréttar fra
september 2010

Mynd 10.8: Urraedi Ergo 1 tengslum vid fjarhagslega endurskipulagningu fra oktober 2008.

10.3.1 ENDURUTREIKNINGUR A KAUPLEIGUSAMNINGUM

Skilgreining

A arinu 2011 var haldid afram ad vinna ad endurreikningi kaupleigusamninga skv. démum Heestaréttar nr. 92,/2010,
153/2010 & 471/2010. Samkveemt pessum domum var 6l6glegt ad gengistryggja fyrrgreind samningsform og purfti ad
endurreikna alla slika samninga midad vid leegstu almennu 6verdtryggda vexti Sedlabanka Islands.
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Utfeersla Islandsbanka

Ergo endurreiknadi um 12.800 samninga og var steersti hluti peirra samninga til einstaklinga, eda um 9.800.

Akvedid var ad gera nyja samninga vid vidskiptavini sem yfirtoku eldri samninga og purftu vidskiptavinir ad undirrita
nyjan samning og skilmala. Ergo er eina fjarmégnunarfyrirteekid sem for pa leid og er pbad mat bankans ad pegar til
lengri tima er litid verdi 61l vinna med safnid, t.d. vegna vanskilamala, audveldari fyrir vikid. Almennt gekk mjog vel ad fa
vidskiptavini til ad undirrita, en af peim 12.800 samningum sem voru fullklaradir i arslok 2011 {6l endurttreikningurinn
i sér eftirgjof skulda ad fjarheed 12,4 milljarda krona. Einhlida breyting var svo gerd a samningum vidskiptavina sem
hofdu ekki samband vid Ergo eda vildu ekki sampykkja endurttreikning. Enn er verid ad vinna i slikum malum, en stefnt
er ad pvi ad klara pa vinnu a fyrsta arsfjoroungi 2012.

10.3.2 FJARMOGNUNARLEIGA

Hinn 20. oktéber 2011 féll démur i Heestarétti vegna fjarmégnunarleigusamninga. Samkveemt pessum démi var 6loglegt
ad gengistryggja fjarmégnunarleigusamninga og einnig var sjalft samningsformid deemt 6loglegt. bad er enn 6vissa um
veigamikla baetti sem snerta endurttreikningsferlid, adallega pad sem snyr ad medhéndlun virdisaukaskatts.

Fyrirteeki og 16gadilar eru adilar ad fjarmognunarleigusamningum og neer petta trreedi pvi ekki til einstaklinga. Ergo
hefur aeetlad ad porf sé & ad endurreikna 4.200 samninga, par af 2.700 uppgreidda samninga.

10.4 AFSKRIFTIR OG EFTIRGJAFIR

1 bessum kafla verda syndar uppsafnadar afskriftir og eftirgjafir sem hafa ordid til vid pau trreedi sem bankinn hefur
bodid upp a. Hugtakid eftirgjof er hér notad yfir leidréttingu a lanum vegna 6l6gmeetis peirra eda vegna annarra trraeda
sem bankinn hefur bodid upp a. Vaxtaafslattur samhlida hofudstolsleekkun telst einnig vera eftirgjof.

Ilok ars 2011 haf®i Islandsbanki afskrifad eda gefid eftir 347 milljarda kréna hja vidskiptavinum sinum, par af 83
milljarda hja einstaklingum og 264 milljarda hja fyrirteekjum.

Nedangreind tafla synir samanlagdar afskriftir og eftirgjafir til einstaklinga flokkadar eftir beim mis-munandi Grreedum
sem bankinn hefur bodid upp a.

Enduratreikningur & erlendum htisneedislanum 17,9
Endurttreikningur & erlendum htsneedislanum (Byr) 4,2
110% leidin 10,4
110% leidin (Byr) 0,5
Hofudstolsleekkun erlendra lana 8,0
Hofudstolsleekkun verdtryggora lana 2,4
Ergo, fiarmognunarpjonusta Islandsbanka 9,3
Vaxtaafslattur 2,0
Sérteek skuldaadlogun 15
Sérteek skuldaadlogun (Byr) 0,4
Afskriftir og sérteek trreedi 26,3
Samtals 83,1

Tafla 10.1: Afskriftir og eftirgjafir til einstaklinga fra 2008-2011. Médurfélag, dendurskodad.
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Mynd 10.9: Uppsafnadar afskriftir og eftirgjafir til einstaklingar fra 2008-2011. Médurfélag, 6endurskodad.
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Nedangreind tafla synir samanlagdar afskriftir og eftirgjafir til fyrirteekja flokkadar eftir peim mismunandi Grreedum
sem bankinn hefur bodid upp a.
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B Skuldaadlogun

100 W Afskriftir og sérteek arreedi
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0
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Mynd 10.10: Uppsafnadar afskriftir og eftirgjafir fyrirtaekja fra 2008-2011. Modurfélag, 6endurskodad.

Beina brautin 7,4
Beina brautin (Byr) 0,4
Endurutreikningur a erlendum lanum 0,6
Hofudstolsleekkun erlendra lana 12,7
Ergo, fiarmognunarpjénusta Islandsbanka 31
Afskriftir og sérteek trraedi 236,2
Afskriftir og sérteek urreedi (Byr) 3,2
Samtals 263,5

Tafla 10.2: Afskriftir og eftirgjafir fyrirtaekja fra 2008-2011. Modufélag, 6endurskodad.

Til ad setja pessar fjarheedir i samhengi ma lita til pess ad eftirgjafir sem tengjast ekki gjaldprotum nema um 17% af
upphaflega lanasafninu fyrir fyrirteeki en 26% fyrir einstaklinga. Myndirnar hér fyrir nedan syna uppsafnadar afskriftir
og eftirgjafir til einstaklinga og fyrirtaekja, vegna skuldaadlogunar eda vegna gjaldprots, sem hlutfall af lanasafninu eins
og bad var i oktober 2008. Lanasafn Byrs er ekki med 1 télunum.

26%

M Vegna skuldaadlogunar
W Vegna skuldaadlsgunar

23% 3% [l Vegna gjaldprota
I Vegna gjaldprota

Mynd 10.11: Afskriftir og eftirgjafir til einstaklinga. Mynd 10.12: Afskriftir og eftirgjafir til fyrirtaekja.
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ORBSKYRINGAR

Almenn virdisryrnun: Virdisryrnun vegna ttlanatapa sem ekki er heegt ad feera a tiltekin lan strax.

Aheettualagsaheetta: Aheettan af pvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikveedum ahrifum vegna 6hagstaedra
hreyfinga & aheettualagi utgefenda skuldabréfa.

Ahzettugrunnur: Aheettugrunnur samanstendur af heildareignum bankans sem eru ahaettuvegnar samkveemt forskrift
sem akvoroud er af eftirlitsadilum.

Ahzettusjalfsmat: Bankinn notar aheettusjalfsmat til ad greina og meta rekstraraheettu i hverri starfseiningu. betta
sjalfsmatsferli er framkvaemt um pad bil einu sinni 4 ari af 6llum einingum innan bankans og skyrslur um helstu
nidurstédur og aeetlanir til ad draga Gr aheettu eru fengnar stjornendum vidkomandi svida. Tilgangur sjalfsmatsins er ad
beeta vinnulag bankans med reglulegri endurskodun & stefnu, ferlum og kerfum.

Aheettuskuldbinding vid vanefnd: Veent stada aheettuskuldbindingar vegna lans vid vanefnd.
Basel IL: Stadall fra Basel-nefndinni um bankaeftirlit og fjallar um eigid fé alpjodlegra fjarmalafyrirteekja.
Basel III: Fyrirhugud endurskodun & Basel II reglum.

COREP: Samreemt form fyrir skyrslugjof um eiginfjarstodu/eiginfjarporf samkveemt Evroputilskipun um eiginfjarkrofur
fjarmalafyrirteekja.

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA): Eftirlitsstofnun EFTA hefur eftirlit med eftirfylgni med reglum EES-samningsins 4 Islandi,
i Liechtenstein og Noregi, en samningurinn gerir peim kleift ad taka patt 1 hinum sameiginlega innri markadi Evropu.

Eiginfjarpattur A: Innborgad hlutafé, yfirverdsreikningur hlutafjar, adrir varasjodir og éradstafad eigid fé. Oefnislegar
eignir og reiknud skattaeign eru dregnar fra eiginfjarpeetti A.

Eiginfjarpattur B: Vikjandi lan.
Erfidleikalan: Lan sem eru i meira en 90 daga vanskilum og hafa pé ekki verid virdisryrd sérstaklega.

Friverslunarsamtok Evropu (EFTA): EFTA er fjolpjodleg stofnun sem var sett & fot til pess ad studla ad frjalsri verslun
og efnahagssamvinnu til hagsbéta fyrir adildarrikin, en pau eru nt fjégur: Island, Liechtenstein, Noregur og Sviss.

Gjaldeyrisaheaetta: Aheettan af pvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikveedum ahrifum af véldum gengissveiflna
vegna skuldbindinga 1 erlendum myntum.

Heildareiginfjargrunnur: Eiginfjarpattur A til vidbotar vid eiginfjarpatt B.
Heildareiginfjarhlutfall: Heildareiginfjargrunnur deilt med aheettugrunni. (Einnig visad til pess sem eiginfjarhlutfall).

Innra matsferli a eiginfjarporf (e. ICAAP): Innra matsferlid felur i sér mat a eiginfjarporf samkveemt Basel II. Bankinn
skilgreinir og metur aheettur sinar og tryggir ad hann hafi neegt eigid fé i tengslum vid yfirlysingu a aheettuvilja. Matid
byggir 4 lagmarkseiginfjarkréfum samkveemt 1. stod, vidbotareigid fé vegna annarra dheettupatta samkveemt 2. stod

og leekkun 4 tilteeku eigin fé vegna nidurstadna alagsprofa. Heildarskyrsla um innra matsferli a eiginfjarporf er send
Fjarmalaeftirlitinu einu sinni & ari.

Lagaleg aheetta: Heettan a tapi vegna 6vissu um gildissvid eda tulkun samninga, laga eda reglugerda, til deemis pegar
malsokn gegn bankanum lykur med éveentum trskurdi, pegar samningar eru ekki fullnustuheefir eda trskurdadir
6loglegir af domstélum.

Langtimafjarmognunarhlutfall (e. Net Stable Funding Ratio): Meelikvardi sem Basel-nefndin hefur skilgreint
til ad meta jafnveegi milli langtimaeigna og langtimaskulda. Markmidid med pessum meelikvarda er ad draga ar
lausafjaraheettu vegna fjarmégnunar & langtimaeignum med skammtimaskuldum.

Lausafjaraheetta: Heettan & pvi ad geta ekki fjarmagnad fjarhagslegar skuldbindingar eda fyrirhugadan véxt, eda ad
geta einungis gert pad gegn kjorum sem eru umtalsvert heerri en gengur og gerist & markadi a hverjum tima.

Lausafjaraheetta i vidskiptum: Aheettan af pvi ad bankinn geti ekki audveldlega selt eda vegid & moti dkvedinni stédu
an pess ad verd a markadi breytist vegna 6fullneegjandi dyptar a markadi eda truflunar a markadi sem hefur neikveed
ahrif a tekjur og eigio fé.

Lausafjarpekjuhlutfall (e. Liquidity Coverage Ratio): Meelikvardi sem Basel-nefndin hefur skilgreint fyrir mat
a skammtimalausafjarstodu. Meelikvardanum er aetla meta getu banka til ad meeta lausafjarporf til 30 daga vid
alagsadsteedur.

Likur a vanefndum: Likur & pvi ad moétadili vanefni skuldbindingar sinar innan ars. Vanefnd er skilgreind par sem
motadili er i vanskilum i meira en 90 daga med verulega lansskuldbindingu eda er med lan med sérgreinda virdisryrnun.

66



AHATTUSKYRSLA 2011

LPA-meelikvardi: Bokfeert virdi utlana til vidskiptavina sem hafa porf fyrir frekari adstod eda endurskipulagningu (i
hopi 3) deilt med heildaratlanum til vidskiptavina.

Markadsaheetta: St aheaetta ad verdbreytingar a moérkudum, svo sem breytingar a voxtum, hlutabréfaverdi og gengi
gjaldmidla, hafi 6hagsteed ahrif a fjarmalagerninga bankans og par med afkomu og eigid fé hans.

Ordsporsaheetta: Heettan a tapi vegna neikveedrar imyndar bankans i huga vidskiptavina, métadila, hluthafa, fjarfesta
eda stjornvalda.

Punktvirdi (e. Basis Point Value): Punktvirdi segir til um hvernig markadsvirdi undirliggjandi stodu breytist ef
vaxtaferlar hlidrast upp um 0,01 présentustig (einn punkt). Ef punktvirdi undirliggjandi stédu er 1 milljon krona myndi
markadsvirdi undirliggjandi stdu leekka um 1 milljon kréna ef vaxtaferlar hlidrast upp um 1 punkt.

Rekstraraheetta: Heettan a tapi sem er afleiding af 6fullnaegjandi innri verkferlum, misbresti a ad verkferlum sé fylgt,
starfsménnum eda vegna ytri atburda i rekstrarumhverfi.

Samningur um Evrdopska efnahagssveedid (EES): Pann 1. jantar 1994 var undirritadur samningur um Evrépska
efnahagssveedid sem gerdi EFTA rikjunum kleift ad taka patt i innri markadi Evropu. Samningurinn um Evropska
efnahagssveedio snertir fyrst og fremst fjorar grunnstodir innri markadarins p.e. frjalsan flutning voéru, folks,
bjénustustarfsemi og fjarmagns.

Sampjoppunaraheetta: St dheetta sem skapast pegar sameiginlegir aheettupeettir einkenna marga vidskiptavini
bankans, svo sem atvinnugrein, efnahagsumhverfi, landfraedileg stadsetning, gerd fjarmalagerninga eda innbyrdis tengsl
motadila. Storar aheettuskuldbindingar til einstakra adila eda til hops tengdra vidskiptamanna par sem greidsluprot eins
eykur verulega likur a greidsluproti annarra adila i h6pnum eru medhoéndladar sem sampjoppunaraheetta.

Sérgreind virdisryrnun: Lan teljast virdisryrd ef bankinn veentir pess ad endurgreidslur lans verdi ekki i samreemi vid
skilmala lansins og ef liklegt er talid ad fjarhagsleg endurskipulagning lanpega leidi til pess ad hluti af utlaninu tapist.

Stefnumétunaraheetta: Heettan a tapi bankans vegna breytinga 1 vidskiptaumhverfi og af éhagsteedum
vidskiptaakvordunum, 6fullneegjandi innleidingu dkvardana eda skorti a vidbrogdum vid breytingum i
vidskiptaumhverfinu.

Stjérnmaladheetta: Heettan & ad stefnu stjornvalda, ad pvi marki sem hun er frabrugdin gildandi l16gum eda reglum, sé
fylgt eftir med peim afleidungum ad sett séu ny l6g eda reglugerdir sem hafa neikveed ahrif & vidskipti bankans eda a
verdmeeti eigna hans.

Stodir Basel II:

1. stod: Rammi um utreikning a lagmarkseiginfjarkrofum fyrir Gtlana-, markads- og rekstraraheettu til ad akvarda
dheettugrunn bankans.

2. stod: Umgjord fyrir konnunar- og matsferli (e. SREP) og setur reglur um innra mat banka a eiginfjarporf (e.
ICAAP). Onnur stodin felur i sér umgjord til meta eiginfjarpérf vegna annarra dheettupatta en tekid er tillit til
samkveemt fyrstu stodinni svo sem vidskipta- og sambjéppunaaheettu.

3. stod: Setur fram kréfur um upplysingagjof sem gerir markadsadilum kleift ad meta lykilupplysingar um eigid fé,
aheettur, dheettumat og eiginfjarstodu fjarmalafyrirtaekisins.

Stér aheettuskuldbinding: Ahzetta héps tengdra vidskiptamanna sem nemur meira en 10% af eiginfjargrunni bankans.
Aheettuskuldbindingar eru metnar ad fradregnum peim pattum sem vega 4 méti dheettunni og sem heimilt er ad taka mid
af samkveemt reglum Fjarmalaeftirlitsins nr. 216/2007.

Tap ad gefnum vanefndum: Veent tap a lani ef til vanefndar kemur sem hlutfall af skuldbindingunni vid vanefnd.

Tilskipun um eiginfjarkréfur (CRD): Reglur um eiginfjarkréfur byggja a tilmeelum Basel II og téku gildi 1. jantar 2007.
Eftirlitsramminn innan Evropusambandsins er hannadur med pad i huga ad tryggja fjarhagslegt heilbrigdi lanastofnana
og endurspeglar hann reglur Basel II vardandi Gtreikninga & eigin fé og stodlum um eigid fé. Framkveemdastjorn
Evropusambandsins hefur lagt til breytingar sem hafa verid numeradar til pess audveldara sé ad visa til peirra (CRD I-
V).

Uppgjorsaheetta: Heettan 4 pvi ad adili muni ekki standa vid skuldbindingar samkveemt akveedum samnings a
uppgjorstima. Uppgjorstap getur att sér stad vegna vanefnda vid uppgjor og vegna mismunandi timasetningar uppgjors
milli tveggja adila.

Utlanaaheetta: Aheettan 4 tapi fyrir bankann ef vidskiptavinur eda métadili 1 fjarmalagerningi stendur ekki vio
samningsbundnar skuldbindingar sinar. f pessu felst medal annars haettan 4 ad vidskiptavinur komist i greidsluprot eda
ad endurheimtur verdi minni en veenst var.
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Vaxtadheetta: bau neikvaedu ahrif sem 6hagstaedar breytingar i voxtum geta haft a eigid fé eda afkomu bankans.
Vaxtadheettu ma skipta i eftirfarandi peetti:

+  endurverdlagningardheettu sem er til komin af mismun a timasetningu vaxtabreytinga og sj6dstreymis,

»  vaxtaferilsdheettu sem er til komin af breytingum i timaroéfi vaxta (t.a.m. vegna breytinga & halla og formi
vaxtaferla),

»  grunnaheetta sem er til komin af breytingum i sambandi vaxta til mismunandi timalengda & vaxtaferlum,
»  valréttardheetta sem er til komin af vaxtavalréttum.

Verdaheetta: Aheettan af bvi ad afkoma eda eigid fé verdi fyrir neikveedum ahrifum vegna breytinga a verdi eda
verdflokti skuldagerninga, eiginfjargerninga eda hravoru.

Verdtryggingaraheetta: Aheettan af pvi ad afkoma og eigid fé verdi fyrir neikveedum &hrifum vegna éhagsteedra
hreyfinga & verdbolgustigi.

Vidskiptadheetta: Heettan a pvi ad hagnadur minnki vegna leegri tekna eda aukins kostnadar sem ekki er til kominn
vegna annarrar tegundar aheettu.

Virdisryrnun vegna gengisbreytinga: Virdisryrnun sem er faerd a lan i erlendri mynt par sem aeetlud greidslugeta
lantaka er takmoérkud i islenskum krénum. Pessi lan eru virdisryrd vegna gengisbreytinga ef gengi kronunnar leekkar til
a0 bokfeert virdi peirra haldist fast 1 kronum.

Vikjandi lan: Skuld sem kemur & eftir 60rum skuldum i forgangsrod ef fyrirteeki fer i skiptamedferd eda verdur
gjaldprota.
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