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Inngangur

HB Grandi

HB Grandi hf. veidir, vinnur og markadssetur gaedafisk um
heim allan. Sampatting pessara priggja patta og sterkrar
kvotastédu félagsins er grunnurinn ad velferd pess. I pvi
augnamidi ad hamarka ardsemi pess sjavarfangs, sem HB
Grandi aflar ar audlindinni umhverfis landid, gerir félagid
at 5 frystitogara, 3 i(sfisktogara og 4 uppsjavarskip. Ad auki
rekur pad fiskidjuver { Reykjavik, a Akranesi og a Vopnafirdi
og starfraekir eigin markadsdeild.

HB Grandi leggur mikla &aherslu & abyrga nytingu
fiskistofnanna vid Island. Félagid nytir og hefur fengid
vottud gadastjornunarkerfin IFS, FEMAS og HACCP.
Markadssetning afurdanna er unnin { ndinni samvinnu vid
valda vidskiptavini.

Rekstrarumhverfi

Arsreikningur HB Granda er saminn { evrum. Medalgengi
evru leekkadi Gr 161,9 (160,9 eda um 0,3% a milli aranna 2010
og 2011.Fraarslokum 2010 til arsloka 2011 haekkadigengievru
Gr153,4(158,4 eda um 3%. Afurdaverd { erlendri mynt haekkadi
almennt & arinu. Oliuverd { Bandarikjadolum haekkadi ad
medaltalium 39% a milli ara.

Arid 2012

Ad vanda setti lodnan mestan svip a fyrstu manudi arsins.
Lodnustofninn virdist vera ad na sér upp ar aralangri laegd
og for aflamark félagsins yfir 100.000 tonn ( fyrsta sinn fra
vert{dinni 2004/2005 en ad medaltali var aflamark félagsins
taep 35.000 tonn arin 2006-20I1.
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Afkoma HB Granda hf. arid 2011

Rekstur arsins 2011

Rekstrartekjur HB Granda hf. arid 2011 ndmu 183,7 m€, samanborid vid 144,8
m€ arid adur. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 56,2 m€ eda
30,6% af rekstrartekjum, en var 41,2 m€ eda 28,5% arid adur. Haerra EBITDA
hlutfall skyrist m.a. af haekkun & afurdaverdum og auknum verdmaetum
vegna vinnslu 8 makril til manneldis. Oliuverd hakkadi hins vegar verulega a
milli &ra. Ahrif fjareignatekna og fjarmagnsgjalda voru neikvaed um 4,7 m€,
envoruneikvad um 13,6 m€ dasamatimaarid 4dur. Legrifjarmagnskostnadur
skyrist medal annars vegna jakvaeds gengismunar ad fjarhaed 1,0 m€ en arid
adur nam gengistap 8,2 m€. Ahrif hlutdeildarfélaga voru jakvaed um 2,4
m€, en voru 2,5 m€ arid adur. bessi ahrif ma ad meginhluta rekja til sileska
fyrirtaekisins Deris. Hagnadur fyrir tekjuskatt var 43,2 m€. Tekjuskattur ad
fjarhaed 5,9 m€ er reiknadur samkvaemt framtali { (slenskum kréonum. bar af
nemur tekjuskattur til greidslu 4,4 m€. Hagnadur arsins vard pvi 37,3 m€.

Medalfjoldiarsverka arid 2011 var 825 en var 757 arid 2010. Arsverkum fjélgadi
pvi um 68 a arinu, mest vegna umfangsmeiri vinnslu { uppsjavarfrystingu.
Laun og launatengd gjold namu samtals 57,7 m€ (9,3 milljardar krdna
samanborid vid 7,8 milljarda arid 2010).

Efnahagur

Heildareignir félagsinsnamu322,9 m€{lok ars 2011. bar af voru fastafjarmunir
254,6 m€ og veltufjarmunir 68,3 m€. | arslok namu heildarskuldir félagsins
147,4 m€ og eigid fé 175,5 mE€. Eiginfjarhlutfall var pvi54,4%, en var 46,5% { lok
ars 2010.

Sjodstreymi

Handbaert fé fra rekstri nam a arinu 44,3 m€, en var 24,0 m€ arid adur.
Fjarfestingar namu 9,1 m€. Fjarmognunarhreyfingar namu 25,1 m€ og voru
netto afborganir langtimalana par af 23,1 m€. Handbaert fé haekkadi pvi um
10, m€ og var {arslok 21,2 m€.

Meginnidurstodur faerdar til islenskra krona

Séunidurstodurrekstrarreiknings reiknadar til (slenskra kronaa medalgengi
arsins 2011 (1 evra = 160,9 kr) verda tekjur 29,6 milljardar kréna, EBITDA 9,1
milljardar og hagnadur 6,0 milljardar. S€u nidurstodur efnahagsreiknings
reiknadar til (slenskra kréna a lokagengi arsins 2011 (1 evra = 158,4 kr) verda
eignir samtals 51,1 milljardar krona, skuldir 23,3 milljardar og eigid fé 27,8
milljardar.

Skipastoll og afli

[ skipast6l HB Granda hf. eru 5 frystitogarar, 3 (sfisktogarar og 4 uppsjavar-
fiskveidiskip.

A arinu 2011 var afli botnfiskskipa félagsins 55 pdsund tonn og uppsjavarskipa
106 pasund tonn.



Botnfiskur
Utgerd

HB Grandi gerdi a arinu Gt atta skip til
botnfiskveida. Annars vegar eru bad
frystitogararnir Venus, perney, Orfirisey,
Hofrungur Il og Helga Maria og hins vegar
(sfisktogararnir Asbjorn, Ott6 N. borldksson
og Sturlaugur H. Bodvarsson. Veidar voru
ad mestu med hefdbundnu snidi. Makrilveidi
var p6 mun umfangsmeiri en arid adur en
botnfiskskip félagsins veiddu um 6 pasund
tonn samanborid vid 3 pasund tonn arid adur.

Botnfiskafli

Aflibotnfiskskipa félagsins var 55 pasund tonn
samanborid vid 52 pasund tonn arid adur.

Helstu fjarfestingar arsins midudu ad pvi ad
auka gadi afurda. Settir voru upp lodréttir
frystar { Orfirisey, Héfrungi Il og Helgu
Mariu asamt ymsum arb6tum til ad gera
skipin heefari til makrilvinnslu.

Afliog verdmeati botnfiskskipa

bporskur-Barentshaf 2.45| 2.402 Afli Verdmaeti Afli Verdmaeti
borskur 6.752 5.817 Isfisktogarar 18.110 19,2 17.774 16,5
Ysa 1.508 1.746 Asbjorn 5.610 5,8 6.294 5,8
Ufsi 8.864 10.340 0tt6 N. borlaksson 6.712 7,0 5.942 54
Karfi 17.113 15.974 Sturlaugur H. Bodvarsson 5.788 6,4 5.538 53
Uthafskarfi 3.731 4.601 Frystitogarar 36.448 66,3 33.773 54,0
Gralada 1.271 1.043 Venus 7.022 12,6 7.142 1,6
Makrill 6.396 2.994 Orfirisey 7.679 13,6 6.529 10,3
Annad 6.472 6.630 berney 7.726 13,4 7.520 1,6
—— 54558 51547 Hofrungur Il 6.864 13,6 6.204 10,7

Helga Maria 7.157 13,1 6.378 9,8
Samtals 54.558 85,5 51.547 70,5

Stada 31.12.2010 0 3.993 2.282 4.061 6.494 1.658 0 1.376 450
Uthlutun 1.576 6.681 2.088 7.119 15.073 4.724 3.592 1.575 628
Kvotaleiga 678 0 0 0 0 0 ¢} 0 ¢}
Skipti, fra 6drum/

til annara 141 27 (447) 2.871 (107) (411) 56 (554) (295)
Tegundatilfarsla 0 (639) 807 645 (333) [o) (117) 153
*Annad 56 (34) (203) (42) 105 0 (83) 4 5.380
Samtals 2.451 10.667 3.081 14.816 22.210 5.638 3.565 2.284 6.316
Veidi 2011 (2.451) (6.752) (1.508) (8.864) (13.284) (3.828) (3.731) (1.271) (5.978)
Stada 31.12.2011 (0] 3.915 1.573 5.952 8.926 1.810 (166) 1.013 338

[ skyringu nr. 14 { drsreikningi er peim heimildum { Gthafskarfa, sem Gthlutad var { byrjun ars 2012, baett vid stodu
31.12.2011 pott paer séu ekki medtaldar {t6flunni hér ad ofan.

*Annad er leidrétting vegna (ss, utankvotategunda, geymslna o.fl.
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Aflier birtur { tonnum

Verdmaeti eru birt tmilljonum evra



Landvinnsla

Vegna aukinna verkefna (uppsjavarvinnslu a
Vopnafirdivarstarfsemibotnfiskvinnslunnar
par haett & arinu. Félagid vann pvi botnfisk
( tveimur fiskidjuverum megnid af arinu.
[ Reykjavik var adallega unninn karfi og
ufsi og a Akranesi var unninn porskur,
auk makrils sidasta sumar. Til stod ad loka
bddum hdsunum ( fjorar vikur yfir sumarid
en vidbotardathlutun a karfa sidasta vor og

makrilkvotadthlutun til (sfisktogara vard til
pess ad haett var vid pad og var mikil vinna a
bddum stédum allt arid.

[ Reykjavik var keypt ny flokunarvél og
rodrifa. Pa voru vinnslulinur lagfaerdar (

desember til ad auka afkost og nytingu (
ufsavinnslunni.

Botnfiskafli til vinnslu

Nordurgardur Akranes Samtals Nordurgardur Akranes Vopnafjordur Samtals
borskur 510 2.672 3.182 (0] 2.841 [0) 2.841
Ufsi 6.796 504 7.300 7.437 538 o 7.975
Karfi 9.269 [} 9.269 9.286 o) (0] 9.286
Annad 0 741 741 0 4 143 147
Samtals 16.575 3.917 20.249 16.723 3.383 143 20.249

Aflier birtur { tonnum

Verdmaeti eru birt {milljonum evra



Uppsjavarafli

Uppsjavarfiskur

HB Grandi gerdi Gt fjogur uppsjavarskip a
arinu Faxa, Ingunni, Lundey og Viking.

Helstu fjarfestingar uppsjavarsvids midudu
ad aukinni nytingu makrils { frystar afurdir.
Sett var upp sjokalikerfi { Faxa ( stad
krapakeelikerfis og fjarfest var iblasturfrysti
a Vopnafirdi. bPa var l6gd ny atrasarlogn
fyrir fiskmjolsverksmidjuna a Vopnafirdi og
settur upp nyr og 6flugur hreinsibanadur
fyrir frarennsli fra uppsjavarfrystihasinu.

Félagid tok & moti 62.000 tonnum af lodnu
a moti 23.800 tonnum arid adur. Aflamark

(slenskri sumargotssild var litid pridja arid {
réd vegnasykingar. Ekkivar gert sérstaklega
Gt & kolmunna vegna pess hve aflamarkid
var l{tid. P6 veiddust 980 tonn sem medafli
en skip félagsins veiddu rim 18.000 tonn af
kolmunna arid 2010. Verulega var dregid ar
veidum & norsk-islenskri sild vegna minna
aflamarks og veiddust 21.000 tonn a arinu
a moéti 28.600 tonnum arid adur. Veruleg
aukning vard a frystingu annad arid ( rod
og hefur ekki &dur verid fryst jafn mikid af
uppsjavarfiskafurdum (landi hja félaginu.

Afli og aflaverdmaeti uppsjavarskipa

Lodna 61.914 23.848

Sild 5.660 4.627 Afli Verdmati Afli Verdmaeti
Norsk-Islensk sild 21.025 28.596 Faxi 29.179 7,1 32.248 6,8
Kolmunni 979 18.177 Ingunn 35.742 8,8 32.224 7,1
Makrill 16.172 15.099 Lundey 33.295 8,0 29.340 6,4
Annad 719 6.025 Vikingur 8.253 1,6 2.560 0,7

REIELS

106.469 96.372

Makrill Annad

Lodna

REIELS

106.469

Samtals Makrill | Kolmunni

Annad

Samtals

Akranes

27.933 (0] [} o 1.632

29.565 1.508 10.073

7.022

31.260

Vopnafjordur

4.642

54.076 15.367 4.642 979 1.632

47.131 10.240 8.151

76.696 19.871 21.100 11.748 18.224

7.050

46.733
77.993

Lodna og Sild og Lodna og Sild og
lodnuafurdir | sildarafurdir Makrill Samtals lodnuafurdir | sildarafurdir Makrill Samtals
Akranes 2.073 (0] (0] 2.073 2.280 (0] (0] 2.280
Vopnafjordur 5.401 1.696

Samtals
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10.998 11.138

29.610 12.695 4.858

Stada 31.12.2010 22.631 305 364 0 (773) 0
Uthlutun 68.551 5.259 20.428 22.488 1.362 o}
Kvotaleiga [¢) o) [¢) 449 [o) @)
Skipti, fra 6drum/til annara o) 187 (341) 234 0 o)
Tegundatilfaersla [¢) o) [¢) [¢) 0 o)
*Annad 450 56 429 451 315 718
Samtals 91.632 5.807 20.880 23.622 904 718
Veidi 2011 (61.914) (5.867) (21.251) (22.569) (1.039) (718)
Stada 31.12.2011 29.718 (60) 371 1.053 (135) (0}

Iskyringu nr. 14 { arsreikningi er peim heimildum { kolmunna, NI-sild og lodnu, sem Gthlutad var { byrjun ars 2012, baett
vid stodu 31.12.2011 pott paer séu ekki medtaldar {toflunni hér ad ofan.

*Annad er leidrétting vegna (ss, utankvotategunda, geymslna o.fl.

21.529




Markadsmal

Markadsdeild HB  Granda sér um
markadssetningu og solu allra afurda
fyrirtaekisins. Arid 2011 voru vorur seldar til
um 40 landa, en salan til peirra 15 staerstu
nam um 90% af séluverdmaetinu.

Aherslaer l6gd a ad selja vorur fyrirtakisinis
millilidalaust til valinna vidskiptavina a
erlendri grundu. HB Grandi framleidir og

Gaedamal
HB Grandi hefur tekid upp samraemt
gedastjornunarkerfi ( landvinnslum

sinum { Reykjavik, a Akranesi og a Vopna-
firdi. Vinnslurnar hafa verid vottadar eftir
alpjodlegum  vottunarkerfum; matvala-
vinnslurnar eftir International Food Standard
(IFS) og fiskmjélsverksmidjurnar eftir Feed
Materials Assurance Scheme (FEMAS). ba

Starfsmenn

markadssetur nanast allar sinar vorur { eigin
umbidum undir eigin vorumerki.

Félagid gefur Gtveglegan kynningarbakling,
heldur Gati  vefsidu med reglulegum
fréttaflutningiog er arlega med syningarbas
a alpjodlegu sjavaratvegssyningunni  {

Brissel.
hefur félagid fengid rekjanleikavottun
fyrir abyrgar fiskveidar undir merkjum

Iceland Responsible Fisheries og The IFFO
Global Standard for Responsible Supply
(IFFO RS). Oll skip félagsins vinna eftir
HACCP gzdakerfinu. Mikil ahersla er l6gd
a samraemd gadavinnubrogd sem na yfir
veidar, vinnslu og markadssetningu.

A &rinu 2011 voru ad medaltali 825 stodugildi hja fyrirtakinu midad vid heilsarsstorf og namu
launagreidslur samtals 48 m€. Ad aukivoru greidd launatengd gjold samtals 10 m€.

Starfskjarastefna

Adalfundur 2007 sampykkti ad tillogu
stjornar stefnu félagsins um starfskjor aedstu
stjornenda. Hefur hiin pad ad markmidi ad lada
ad mjog haeft starfsfolk.

Auk fastra launa er heimilt ad veita aedstu
stjornendum aukagreidslur, fridindi eda adra
umbun medal annars med eftirfarandi heetti:

I. Med afnotum taekjaog blinadar sem tengist
starfi, svo sem farsima, fartélvu, PC télvu,
nettengingu fra heimili til vinnustadar og
annars apekks binadar sem nytist starfs-
manni { hans stérfum. Einnig er heimilt ad
starfsmenn hafibifreid til afnota.

2. Med arangurstengdum kaupaukum. Félagid
getur greitt kaupauka sem byggja a
arangri einstakra stjornenda ( starfi.
Greidsla kaupauka tengist ymist arangri
samstadunnar { heild eda beinum arangri
stjornandans.

3. Félagid veitir stjornendum ekki lan.

4. HB Grandi hf. greidir hlut vinnuveitanda

til lifeyrissjoda samkveemt logum og
almennum samningum sem tidkast a
vinnumarkadi. Stefna félagsins er ad gera
ekki eftirlaunasamninga vid stjérnendur
félagsins.

5. Stefna HB Granda hf. er ad ekki séu
gerdir sérstakir starfslokasamningar vid
stjornendur { radningarsamningum, heldur
gildi almenn gagnkvaem uppsagnarakvaedi
eins og almennt tidkast a vinnumarkadi.



Dotturfelog

HB Grandi a dotturfélagid Stofnfisk hf., sem
einkum framleidir hrogn til fiskeldis.

Stofnfiskur hf.

Starfsemi Stofnfisks hf. felst { kynbotum,
framleidslu og so6lu hrogna og seida
fyrir lax- og bleikjueldi, sem og ( solu a
sérfraedipekkingu. Félagid rekur nd sjo
fiskeldisstodvar a Islandi og eina a Irlandi.
Stofnfiskur sinnir
IceCod ehf., sem stundar
seidaeldi fyrir porskeldi.

kynbaetur og

Rekstrartekjur arsins 2011 voru 6 m€t.
Hagnadur af rekstrinum nam 2 mé€.
Heildareignir (arslok namu 22 m€, en eigid fé
var 8 m€ eda 37%.

Nafnverd hlutabréfa HB Granda { Stofnfiski
hf. var 1 m€ { arslok og var eignarhlutur 65%.
Bokfaert verd eignar HB Granda { Stofnfiski
var 7m€ (arslok 2011 og voru ahrif félagsins a
rekstur HB Granda jakved um 1,4 m€. I arslok
2011 nam rekstrarlan HB Granda til Stofnfisks
7 m€.

IO HB GRANDI HF. | ARSSKYRSLA 2011

framkveemdastjorn {

Hlutdeildarfelog

Hlutdeildarfélog HB Granda hf. um sidustu
aramot voru tvo: Nordanfiskur hf. og Deris
S.A., sem a hluti { sjavarGtvegsfyrirtakjum
( Stle. Eignarhlutir { hlutdeildarfélogum HB
Granda eru faerdir til eignar ( reikningum
félagsins samkvamt hlutdeildaradferad.

Deris S. A.

HB Grandi & 20% hlut { eignarhaldsfélaginu
Deris S.A. ( Sile. Deris a sjavarutvegsfélogin
Friosur,Emdepes og Dosa til helminga a moti
japanska félaginu Nippon Suisan. Félogin
gera Gt tvo frystitogara og prja isfisktogara
og reka tvé fiskidjuver { Sile. Arid 2011 var
heildarafli skipa félagsins 67 pasund tonn.

Ad auki a Deris ad fullu fiskeldisfyrirtaekid
Salmones Friosur S.A., sem rekur fiskeldis-
stodvar ( Sile.

Hagnadur af rekstri Deris arid 2011 var 11 m€,
en arid adur nam hagnadur félagsins 9 m€.
Ahrif félagsins & rekstur HB Granda voru
jakveed um 2 m€. Bokfeert verd eignar HB
Granda var 16 m€ (arslok 2011.

Nordanfiskur ehf.

Nordanfiskur ehf. framleidir fiskafurdir fyrir
neytenda- og storeldhdsamarkad innanlands
og utan. Hja félaginu storfudu ad medaltali
28 starfsmenn arid 2011.

Nafnverd hlutabréfaHB Granda {Nordanfiski
ehf. var 0,1 m€ { arslok og var eignahlutur
25%. Bokfaert verd eignar HB Granda var 0,2
m€ (arslok 2011.



Hluthafar

Skrad hlutafé HB Granda var 1.707 mkr { lok
arsins 2011 og var par af Gtistandandi 1.698
mkr. Hluthafar {upphafi ars voru 603 en voru
603 { arslok. [ arslok 2011 attu tveir hluthafar
yfir 10% eignarhlut { félaginu, en peir voru
Vogun hf., sem atti 40,3%, og Arion banki hf.,
sem atti 33,2%, af Gtistandandi hlutafé.

Gengi hlutabréfa var 12,6 { arslok 2011, en 9,5
( arsbyrjun. Raunavoxtun hlutabréfa a arinu
ad medtoldum ardi ( félaginu reyndist vera
28%. Pa er midad vid bréf sem keypt var a
lokagengi arsins 2010 og selt { lok arsins
2011 og ad teknu tilliti til greidslu ards og
verdbolgu a arinu. Sé litid til lengri tima var
raunavoxtun hlutabréfs, sem var keypt ( lok
ars 1991 og selt um sidustu aramot, um 7,1% a
ariad medaltali.

Skrad vidskipti med hlutabréf { HB Granda
namu 8.118 mkr. arid 2011 samanborid
vid 55 mkr. arid adur. betta voru 99% af
heildarvidskiptum med skrad hlutabréf a
First North markadi NASDAQ OMX. Fjoldi
vidskipta med bréf HB Granda var 32.
Urvalsvisitala OMX Iceland lakkadi um 2,6%
arid 2011.

Adalfundur 2011

Adalfundur HB Granda var haldinn fostu-
daginn 29. april 201l. Fundinn soéttu 32
hluthafar auk gesta sem foru med 94,9% af
hlutafé félagsins.

Formadur stjornar, Arni Vilhjalmsson,
fyrrverandi professor, flutti skyrslu stjornar
og gerdi grein fyrir rekstri og afkomu
félagsins a lidnu starfsari. Eggert Benedikt

Gudmundsson, forstjori, kynnti arsreikning
HB Granda og gerdi grein fyrir ymsum
pbattum starfseminnar a lidnu ari asamt pvi
ad svara fyrirspurnum.

Tillaga stjornar um ad greiddur yrdi 20%
ardur af hlutafé HB Granda var sampykkt
samhlj6da. b4 var stjorn félagsins veitt
heimild til ad kaupa allt ad 10% af eigin hlut
(félaginu.

Fimm adilar budu sig fram tkjori til stjérnar.
Einn baud sig fram sem varamadur. | stjorn
voru kjornir Arni Vilhjalmsson, Kristjan
Loftsson, Halldér Teitsson, Hjorleifur
Jakobsson og 1da Bra Benediktsdottir. Hanna
Asgeirsdottir var kosin varamadur. KPMG
ehf. var kjorid endurskodunarfélag.

A fyrsta stjornarfundi eftir adalfund
skipti stjornin med sér verkum. Var Arni
Vilhjalmsson kjorinn formadur og Kristjan
Loftsson varaformadur.

Hluthafafundur var haldinn { HB Granda
fimmtudaginn 24. névember 2011. Fundinn
sottu 15 hluthafar auk gesta sem foru med
89,7% af hlutafé félagsins. Eina mal a dagskra
fundarins var stjornarkjor.

Fimm adilar budu sig fram (kjori til stjérnar.
Einn baud sig fram sem varamadur. [
stjorn  voru kjornir Arni  Vilhjalmsson,
Kristjan Loftsson, Halldor Teitsson, |da
Bra Benediktsdottir og Johann Hjartarson.
Hanna Asgeirsdéttir var kosin varamadur.

A fyrsta stjornarfundi eftir hluthafafund
skipti stjornin med sér verkum. Var Arni
Vilhjalmsson kjorinn formadur og Kristjan
Loftsson varaformadur.

X atTa 3 anda 010
( pas.kr. %

Vogun hf. 684.406 40,3%
Arion banki hf. 563.665 33,2%
Hampidjan hf. 160.075 9,4%
TM fé ehf. 92.564 5,5%
Fiskveidahlutafélagid Venus 58.060 3,4%
Ingimundur Ingimundarson 48.000 2,8%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 39.559 2,3%
Urvalsbréf Landsbankans 15.526 0,9%
Arni Vilhjalmsson 4.836 0,3%
Ingibjorg Bjornsdottir 2.027 0,1%
Adrir hluthafar 29.315 1,8%

Utistandandi hlutafé

1.698.033 100,0%






Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

HB Grandi hf. er markadsdrifi® Utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaeki, sem gerir Ut togara og uppsjavarveidiskip, starfraekir
fiskidjuver, mjol- og lysisverksmidjur og markadssetur vorur sinar undir eigin merki vida um heim.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2011

Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur af rekstri samstaedunnar 37,3 millj. evra. Tekjur samsteedunnar af seldum
vérum namu 183,7 millj. evra & arinu. Eignir samsteedunnar i arslok namu 322,9 millj. evra, skuldir samstaedunnar i
arslok namu 147,4 millj. evra og eigid fé samstaedunnar i arslok 2011 var 175,5 millj. evra samkvaemt
efnahagsreikningi.

Stjorn félagsins leggur til ad a arinu 2012 verdi vegna rekstrararsins 2011 greiddur 40% ardur af nafnverdi hlutafjar,
b.e. ardgreidsla ad fijarhaed 679 millj. kr. (um 4,3 millj. evra a lokagengi arsins 2011), sem samsvarar 11,3% af hagnadi
arsins 2011 og 2,4% af eigin fé eda 3,2% af markadsvirdi hlutafjar i lok ars 2011. Visad er til arsreikningsins um
radstéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfijarreikningum.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.706,6 millj. kr, en félagid a eigin hluti ad nafnverdi 8,6 millj. kr. Hlutaféd er i
einum flokki, sem skradur er a First North sem er hlidarmarkadur Nasdaqg OMX Nordic Exchange. Allir hlutir nj6ta
sOmu réttinda. Jafnframt hefur félagid skrad skuldabréf & Nasdag OMX Nordic Exchange. Ein afborgun er eftir af
bréfunum og namu eftirstddvar peirra i arslok i 62,9 millj. kr.

Hlutafé félagsins skiptist i arslok & 593 hluthafa, en peir voru 603 i arsbyrjun og faekkadi pvi um 10 & arinu. | arslok
2011 attu tveir adilar yfir 10% eignarhluta i félaginu, en peir voru Vogun hf. sem atti 40,3% og Arion banki hf. sem atti
33,2% af utistandandi hlutafé.

A adalfundi félagsins sem haldinn var i april 2011 var stjérn félagsins veitt heimild til ad kaupa eigin hluti i félaginu.
Heimildin gildir i 18 manudi og takmarkast vid ad samanlogd kaup fari ekki yfir 10% af heildarhlutafé félagsins a
hverjum tima. Kaupverd hluta skal vera haest 15% yfir sidasta pekktu séluverdi a First North markadinum adur en
kaup eru gerd. Peir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa aé tilkynna pad skriflega fimm dégum fyrir
upphaf adalfundar.

Stjornunarheaettir

Stjéorn HB Granda hf. hefur sett sér starfsreglur i samraemi vid akvaedi hlutafélagalaga, par sem valdsvid stjérnar er
skilgreint og verksvié hennar gagnvart forstjora. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskép,
reglur um heefi stjornarmanna til patttdku i afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart
stjorn og fleira. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar & heimasidu félagsins. Stjérn félagsins akvedur starfskjor
forstjoéra. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd, sem hittir ytri endurskodendur reglulega og eru reglur nefndarinnar
adgengilegar a heimasidu félagsins.

Stjorn HB Granda hf. leitast vid ad fylgja Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja (sidast utgefnar juni 2009). Synt
bykir ad stjorn félagsins uppfylli ekki skilyrdi i greinum 2.4 og 2.5 um sjalfstaedi stjornarmanna gagnvart storum
hluthéfum, en pad er mat stjérnar, ad gildi peirra orki tvimeelis, samanber greinargerd stjornarformanns i arsskyrslu
félagsins 2005.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu og viébotarkréfur um upplysingagjof i samstaedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skrad
a skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar a arinu 2011, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar 31. desember 2011 og breytingu & handbaeru

fé & arinu 2011.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samstaedunnar og stédu hennar og lysi helstu dheettupattum og évissu sem samstaedan byr vié.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora - frh.

Stjorn og forstjori HB Granda hf. hafa i dag fjallad um samsteeduarsreikning félagsins fyrir arid 2011 og stadfesta hann
med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 16. mars 2012.

Stjorn:
Arni Vilhjalmsson

I6da Bra Benediktsdottir
Hanna Asgeirsdéttir

Forstjori:

Eggert Benedikt Gudmundsson

|4 HB GRANDI HF. | ARSSKYRSLA 2011



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa HB Granda hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning HB Granda hf. og détturfélaga ("samstaedan") fyrir arid
2011. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,
sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgé stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloéggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreiking sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekio tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a reikningsskilaadferdum
og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samsteedunnar a arinu 2011,
fijarhagsst6du hennar 31. desember 2011 og breytingu @ handbaeru fé a arinu 2011, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samreemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvamt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 16. mars 2012.

KPMG ehf.

Kristran Ingolfsdottir
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Rekstrarreikningur arsins 2011

Skyr. 2011 2010
SEIAAN VOTUT ...ttt sttt et ne e 183.686 144.762
Kostnadarverd Seldra Vara ............c.eooeeiiiiieeiiiee e ( 120.115) ( 100.618)
Vergur RAgNAOUF ...........coooiiiiiiiiiiiie et 63.571 44.144
ULFIUtNINGSKOSINABU ... ( 11.304) ( 9.111)
ANNar rekstrarkOStNAGUI ...........cooiiiiiiiie e e e 10 ( 6.694) ( 5.135)
Rekstrarhagnadur ... 45.573 29.898
FJAreignatekjur ......coooo e 174 171
FJarmagnsgjold ........coouioiiiiiii e ( 5.927) ( 5.577)
(€T =Y ol 173 0 T 11 SRS 1.004 ( 8.166)
Fjareignatekjur og fijarmagnsgjold samtals ............cccooiiiiiiiineii e, 11 ( 4.749) ( 13.572)
Ahrif hlUtdeildarfélaga .............c.oooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15 2.395 2.497
Hagnadur fyrir tekjuskatt .................cooiiii 43.219 18.823
TEKJUSKALEUN ..ot 12 ( 5.886) ( 10.996)
Hagnaour @rSins ............oocoiiiiiiiiiii e 37.333 7.827
EBITDA ettt ettt 56.226 41.190
Skipting hagnadar
Hluthafar MOBUITEIAGS .......cooviiiiiei e 36.596 7.254
Hlutdeild minnihluta ..o 737 573
HagNaBUI @rSiNS ........eiiiiiie ittt 37.333 7.827
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut .............cccoeiiiiiiinie e, 21 0,022 0,004

*Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu

Skyringar a bladsidum 19 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum
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Yfirlit um heildarafkomu arsins 2011

Skyr. 2011 2010
Hagnadur ArSins ............ooooiiiiiiii e 37.333 7.827
Rekstrarlidir ferdir a eigio fé:
bydingarmunur vegna eignarhluta i félogum ...........cccoooiiiiiiiiiiii e ( 940) 1.816
Heildarhagnadur arsins.................ccociiiiiiii e 36.393 9.643
Skipting heildarhagnadar
Hluthafar MOBUITEIAGS .......cooveiieiee e 35.635 9.043
Hlutdeild minninluta .......coovioi e 758 600
Heildarhagnadur Arsins ............c.eoiii i 36.393 9.643

Skyringar a bladsidum 19 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum
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Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Skyr. 2011 2010
Eignir

Rekstrarfjarmunir 13 94.741 96.183
Oefnislegar eignir 14 135.532 135.532
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOgum ...........cccooviiiiiie e 15 16.799 15.341
ABrar fAMESHNGAT ..o 16 123 156
Lifraenar @IgNir ... ...oooeieeei e 17 7.444 6.807
Fastafjarmunir 254.639 254.019
(=] To | SO SUPR ST PURTRPI 18 19.983 17.000
Lifraenar @IgNir .......ooi i 17 2.868 1.099
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 19 24174 20.426
Handbaart f& ... ..o e 21.228 11.152
Veltufjarmunir 68.253 49.677
Eignir samtals 322.892 303.696

Eigio fé
HIUTATE ...t 20 18.619 18.619
Légbundinn varasjédur 27.031 27.031
Pydingarmunur vegna eignarhluta i félogum ...........cccooiiiiiiiiiiinieeee 1.713 2.674
Oradstafad @GS 8 .......ccveveveeececeeeeeeeeeee e e e e e ne et enen e 125.342 90.804
172.705 139.128
Hlutdeild minninIuta .......coovii e 2.824 2.128
Eigio fé 175.529 141.256

Skuldir
Vaxtaberandi SKUIAIF ............coiiiiiiii s 22 94.336 109.103
Tekjuskattsskuldbinding ............cooiiiiiiiiiii e 23 20.397 18.914
Langtimaskuldir 114.733 128.017
Vaxtaberandi SKUIAIF ..o 22 15.021 23.194
Vidskiptaskuldir adrar skammtimaskuldir ............cccveeeeiiiiiies 24 13.206 11.229
SKAtar @rSINS ... a e e e e e eneee 23 4.403 0
Skammtimaskuldir 32.630 34.423
Skuldir 147.363 162.440
Eigid fé og skuldir samtals 322.892 303.696

Skyringar a bladsidum 19 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum
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Eiginfjaryfirlit 2011

Hlutdeild
Légbundinn bydingar- Oradstafad minni- Eigio fé
Hlutafé varasjoodur munur eigio fé hluta samtals
Aris 2010
Eigid fé 1.1.2010 .....ccooeveeeeeenn. 18.613 26.974 885 84.788 1.572 132.832
Seld eigin bréf ... 6 57 63
Heildarhagnadur arsins .............. 1.789 7.254 600 9.643
Greiddur ardur, 0,12 kr. a hlut .... ( 1.238) ( 44) ( 1.282)
Eigid fé 31.12.2010 .......ccceveveenn. 18.619 27.031 2.674 90.804 2.128 141.256
Ari 2011
Eigid fé 1.1.2011 ....ccoeveeeeee 18.619 27.031 2.674 90.804 2.128 141.256
Heildarhagnadur arsins .............. ( 961) 36.596 758 36.393
Greiddur aréur, 0,20 kr. & hiut .... ( 2.058) ( 62) ( 2.120)
Eigid fé 31.12.2011 .....cccvvevinenne 18.619 27.031 1.713 125.342 2.824 175.529

Skyringar a bladsidum 19 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum
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Sjodsstreymisyfirlit arsins 2011

Skyr. 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur @rsins ...........eooiioiiie e 45.573 29.898
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ATSKIILIE e 13 10.653 11.292
(Hagnadur) tap af sOlU €igNa .........coccueiiiiiiiiii e ( 117) 286
Lifraenar eignir, breyting ........cocoeeeiiiiieeeee e ( 2.705) ( 2.326)
53.404 39.150
Breytingar & rekstrartengdum €ignum ... ( 6.095) ( 9.545)
Breytingar a rekstrartengdum skuldum ............ccoccciiiiiiiniiii i 2812 ( 566)
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 3.283) ( 10.111)
Innheimtar vaxtatekjur ..o 160 29
Greidd vaxtagiold ...........cceeiiiereie e ( 5.986) ( 5.046)
Handbeert fé fra rekstri 44.295 24.022
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarffarmunum ............ccccooriiiiii e 13 ( 9.739) ( 11.436)
Soluverd rekstrarflarmuna ...........ocveeiiiiiii e 664 176
Adrar fjarfestingar, laakkun ..o ( 22) 946
Fjarfestingarhreyfingar ( 9.097) ( 10.314)
Fjarmoégnunarhreyfingar
(€T =TT o U = 14 11 SR ( 2.058) ( 1.238)
Seld eigin hlutabréf ... 0 63
Tekin ny 1angtimalan ... e 0 6.400
Afborganir 1angtimalana ...........coociiiiii i ( 23.064) ( 19.764)
Fjarmoégnunarhreyfingar ( 25.122) ( 14.539)
Haekkun (lsekkun) @ handbaeru fé.................ccooiiiiiiiii e, 10.076  ( 831)
Handbaert fé i Arsbyrjun...............cocooiiiiii e 11.152 11.983
Handbaert f& § Arslok ............oocooiiiiiiii e 21.228 11.152
Fjarmognun an greidsluahrifa
Skilmalabreytingar langtimalana ..............c.ccoooiiiiiiiii i 0 105.584
Skilmalabreytingar langtimalana ...............ccocceeueeeeeceeeeeeeee e 0 105.584)

Skyringar a bladsidum 19 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum
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Skyringar

1. Félagid
HB Grandi hf. (“Félagi®”) er islenskt hlutafélag. Hoéfudstddvar félagsins eru ad Nordurgardi 1, Orfirisey i
Reykjavik. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2011 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga
pess, sem visad er til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem "samsteedufélaga" og hlutdeild
samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Félagi® er markadsdrifid utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaeki, sem gerir Gt togara og uppsjavarveidiskip, starfraekir
fiskidjuver, mjol- og lysisverksmidjur og markadssetur vorur sinar undir eigin merki vida um heim.

2.  Grundvoéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 16. mars 2012.

b. Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad lifreenar eignir eru faerdir
a gangvirdi. Fjallad er um adferdir vid mat a gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Samstaeduarsreikningurinn er birtur i evrum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarheedir eru birtar i
pusundum evra, nema annad sé tekid fram.

d. Mat og akvardanir
Gerd arsreiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastada krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir i
arsreikningnum, er ad finna i skyringum 4 og 14 um mat a endurheimtanlegum fjarhaedum aflaheimilda.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i arsreikningnum af 6llum félégum i samsteedunni.

a. Grundvéllur samstaedu
(i) Sameiningar fyrirtaekja
Kaupadferdinni er beitt 8 sameiningar a yfirtokudegi, sem er pegar yfirrad flytjast til samsteedunnar. Yfirrad fela i
sér vald til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félagsins i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vié mat a
yfirradum tekur samstaedan tillit til mégulegs atkvaedaréttar sem pegar er nytanlegur.

Samstaedan metur vidskiptavild sem hefur ordid til vid yfirtokur sem:
gangvirdi greidslunnar sem innt er af hendi; ad meétalinni
bokfeerdri fjarhaed sem tilheyrir 6drum hluthéfum i hinu keypta félagi; ad vidbaettu
gangvirdi pess hluta fjarfestingarinnar sem var i eigu samstaedunnar fyrir kaupin hafi pau att sér stad i
aféngum; ad fradregnu
bokfeerdu verdi adgreinanlegra eigna og skulda (sem venjulega telst vera gangvirdi peirra a yfirtokudegi).

Pegar mismunurinn er neikvaedur er hann tekjufaerdur strax i rekstrarreikningi.

Kaupverdid felur ekki i sér uppgjor eldri samninga sem gerdir hafa verid af hinni keyptu einingu sem venjulega er
feert beint i rekstrarreikning.
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Skyringar frh.

3. Mikilvagar reikningsskilaadferdir, frh.

a. Grundvéllur samstaedu frh.

(i) Sameiningar fyrirtakja frh.
Kostnadur sem fellur til vid kaupin annar en kostnadur vid utgafu skuldaskjala og eiginfjargerninga er gjaldfaerdur
pegar hann fellur til.

Ovissar skuldir til greidslu eru faerdar & gangvirdi 4 kaupdegi. Breytingar & gangvirdi vid sidara mat eru feerdar i
rekstrarreikning, nema pegar 6vissa skuldin er flokkud sem eigid fé, en pa er hun ekki endurmetin og uppgjor
skuldarinnar er feert & eigid fé.

begar kaupréttarsamningar eru gerdir i stad samninga sem starfsmenn hins keypta félags héfou fyrir kaupin
vegna fyrri timabila er tekid tillit til mismunar & gangvirdi samninganna vegna pjonustu sem pegar hefur verid veitt
og hann talinn hluti af kaupverdi. Horft er til markadsvirdis nyja samningsins samanborid vid markadsvirdi eldri
samnings og ad hvada marki nyji samningurinn er vegna pjonustu sem veitt hefur verid fyrir kaupin.

Yfritokur fyrir 1. janaar 2010
Vidskiptavild sem hefur ordid til vid yfirtdkur fyrir 1. jantar 2010 er mismunurinn a kaupverdi vid yfirtbkuna og
gangvirdi yfirtekinn adgreinanlegra eigna, skulda og 6vissra skulda. Pegar mismunurinn var neikvaedur var hann
tekjufeerdur i rekstrarreikning.

Kostnadur sem féll til vid kaupin, ad undanskildum peim kostnadi sem var vegna utgafu skuldabréfa eda
eiginfjargerninga, var eignfaeréur sem hluti af kaupverdinu.

(ii) Yfirtokur a hlutum annarra hluthafa i détturfélogum
Yfirtkur & hlutum annarra i détturfélégum er farid med eins og um sé ad raeda vidskipti hluthafa i hlutverki sinu
sem hluthafar og pvi er engin vidskiptavild faerd vegna slikra vidskipta. Feerslur vegna slikra vidskipta taka mi6 af
hlutfalli fjarfestingar i hreinni eign détturfélagsins.

(iii) Détturfélog
Détturfélog eru pau féldég par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstaedan hefur vald
til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er
tekid tillit til mogulegs atkvaedisréttar sem bpegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i
samsteedureikningsskilum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim Ilykur. Reikningsskilaadferdum doétturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verié ad laga peer ad adferdum samstaedunnar.

(iv) Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélég eru félég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fijarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan raedur 20-50% atkvaedaréttar. Hlutdeildarféldég eru feerd i
arsreikning samsteedunnar med hlutdeildaradferd og eru i upphafi ferd a kostnadarverdi. Fjarfesting
samstaedunnar innifelur vidskiptavild, sem verdur til vid kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er.
Samstaedureikningurinn inniheldur hlutdeild samsteedunnar i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra
upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélags, ad
medtalinni langtimafjarmdégnun pess, er bokfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps haett nema samstaedan
hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

(v) Vidskipti felld ut vid gerd samstzaedureiknings
Vidskipti milli samsteedufélaga, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Gt vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast i vidskiptum
vid hlutdeildarfélég er felldur Gt i samraemi vid eignarhlut samstaedunnar i féldgunum. Oinnleystur hagnadur sem
myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarféldg er faerdur til leekkunar & bokfeerdu verdi peirra. Oinnleyst tap er
feert ut med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara
félaga.
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Mikilvaegar reikningsskilaadferoir, frh.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmilum eru faerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samsteedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a gengi uppgjérsdags. Adrar
eignir og skuldir sem faerdar eru a gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar a gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Erlend détturfélog

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi eru umreiknadar i evrur midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold
erlendrar starfsemi eru umreiknud i evrur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i evrur
er faerdur a sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu. Pegar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Fjarmalagerningar

Fjarmalagerningar adrir en afleidur

Til fiarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur, adrar kréfur, handbeert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feerdir a gangvirdi vidé upphaflega skraningu i bokhald.
begar fijarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur
feerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru
fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar feerdir med peim heetti sem greinir hér a eftir.

Lan og kréfur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbesettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid 4. Lan og kréfur samanstanda af verdbréfaeign, vidskiptakrofum og 68rum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og ébundnar bankainnstaedur.

i skyringu 3 (m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fijareignatekna og fjarmagnsgjalda.

Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er feerdur til laekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Kaup a eigin hlutum
begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, faert til lsekkunar a eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haskkad.

Rekstrarfjarmunir

Feersla og mat

Rekstrarfijarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudéum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum med mismunandi nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a soéluandvirdi peirra og bokfeerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af sélu medal annarra gjalda.

Fjarmagnskostnadur er eignfeerdur a byggingartima vegna rekstrarfjarmuna i smidum midad vid vegna
medalvexti alls lansfjar.
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d. Rekstrarfjarmunir frh.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til samsteedunnar og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans
er stofnad.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarver®d ad fradregnu nidurlagsverdi. Afskriftir eru
reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Azetladur nytingartimi
greinist pannig:

(=TS (=T To o 1] PSPPI 17-25 ar
FisSKiSKID OG DUNAOU ......ooiiiii et 10-17 ar
Vélar, AN0OIA OG 18K ..o 3-8 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

. Oefnislegar eignir

(i) Aflaheimildir

Keyptar aflaheimildir eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi a kostnadarverdi sem Oefnislegar eignir med
o6takmarkadan nytingartima og eru gerd a peim virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega.

(ii) Vidskiptavild
Vidskiptavild myndast vid kaup a détturféldgum. Vidskiptavild er mismunurinn a kostnadi vid yfirtbkuna og
gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og ovissra skulda. Pegar neikveed vidskiptavild myndast er hun tekjufeerd
strax i rekstrarreikningi.

Sidara mat
Vidskiptavild er faerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

f.  Lifreenar eignir

Klakfiskur

Klakfiskur er lifreen eign sem feerd er til eignar medal fastafjarmuna a asetludu gangvirdi i samreemi vid
alpjodlegan reikningsskilastadal um landbanad, IAS 41. Um er ad raeda sérvalinn kynbdtafisk il
hrognaframleidslu. Azetlad gangvirdi er byggt & markadsverdi, dsetludum geedum og hzefilegt tillit tekid til affalla
og varudarsjénarmida. Auk pess er studst vid reynslutblur um hrognamagn og aaztladan kostnad vid
framleidsluna fram ad afhendingu. Ef ekki reynist unnt ad meta gangvirdi med areidanlegum haetti er
klakfiskurinn faerdur til eignar a asetludu framleidslukostnadarverdi. Seidi og smalax sem félagid eetlar il
hrognaframleidslu er eignfeerdur medal fastafjarmuna sem lifreenar eignir.

Hrogn og seidi sem aaetlad er ad selja innan ars eru faerd medal veltufjarmuna a gangvirdi sem fyrst og fremst er
byggt & pekktu markadsverdi.

g. Birgair
Afurdir eru metnar til eignar & aaetludu medalframleidsluverdi, sem samanstendur af beinum og o6beinum
framleidslukostnadi eda hreinu so6luvirdi, hvoru sem laegra reynist. Hreint soluvirdi er asetlad soéluverd i
venjulegum vidskiptum aé fradregnum aaetludum kostnadi vié ad ljuka vid og selja voru.

Rekstrarvorubirgdir eru metnar a innkaupsverdéi.
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h. Virdisryrnun

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
feerdar a gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna & hlutlzegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd.

(ii) Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna samsteedunnar, ad undanskildum lifreenum eignum og birgdum, er yfirfarid a hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild,
aflaheimildum og éefnislegum eignum med dtilgreindan liftima.

Endurheimtanleg fjarheed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er aasetlad framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 66rum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Su virdisryrnun er
bakfeerd ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid utreikning a endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun
hefdi verid faerd.

i.  Hlunnindi starfsmanna

(i) Framlog i réttindatengda lifeyrissjodi
Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samsteedan ber
enga abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 13gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

j- Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstaedan ber lagalega eda aetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, ef liklegt
er ad komi til greidslu og heegt er ad meta hana a areidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad
navirda aaetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins a timavirdi
peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.

k. Tekjur
Tekjur af solu afurda eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum
veittum afslattum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar eftirfarandi skilyrdi eru uppfylit:

Ahzetta og avinningur sem fylgir eignarhaldi & vérunum eru faerd ad verulegu leyti til kaupanda.

Liklegt er tali® ad endurgjaldid verdi innheimt.
Unnt er ad meta kostnad vegna s6lu og méguleg skil & vérum a areidanlegan hatt.
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. Gjold

(i) Kostnadarvero seldra vara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af kostnadi vid utgerd og framleidslu, par med t6ldum launakostnadi,
veidigjaldi og afskriftum.

(ii) Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur samanstendur af soOlukostnadi, pjonustu vid vidskiptavini, skrifstofu- og
stjornunarkostnadi og ymsum 66rum kostnadi, par med téldum launakostnadi og afskriftum vegna annarra en
tekjuskapandi eininga samstaedunnar.

m. Fjareignatekjur og fjarmagnsgjoéld
Fjareignatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum og hagnadi af ahaettuvarnargerningum
sem eru faerdir i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid
virka vexti. Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu nuvirdingar skuldbindinga, tapi af
ahaettuvarnargerningum sem faert er i rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur er faerdur i
rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum eda byggingu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er
eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar. Eignfaersluhaef eign er eign
sem tekur talsverdan tima ad koma i notheeft astand.

Gengismunur af erlendum gjaldmidlum er faerdur netto.

n. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur myndast vegna frestads tekjuskatts. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema
pegar hann vardar lidi sem eru feerdir beint a eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er tekjuskatturinn
feerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall 2 uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna
timabundinna mismuna vegna fjarfestinga i détturfélégum svo framarlega sem talid er ad modurfélagid geti styrt
pvi hvenaer timabundni mismunurinn snuist vid og tali® er liklegt ad hann muni ekki snuast vid i fyrirsjaanlegri
framtid. Tekjuskattsskuldbinding er ekki faerd vegna vidskiptavildar. Fjarhaed frestads tekjuskatts byggir a pvi
skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid
gildandi 16g a uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvdldum a sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskoéttud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad a méti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

o. Hagnadur a hlut
I arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hiut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er midadur vié hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu, og vegins
medalfjlda virkra hluta a arinu. Pynntur hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka
hluta vegna mdogulegrar pynningar vegna hluta sem geeti purft ad gefa ut i samraemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna. Par sem engir kaupréttarsamningar hafa verid gerdir vid starfsmenn og ekki hafa verid gefin ut
breytanleg skuldabréf er ekki um ad raeda neina pynningu a hagnadi a hlut.
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p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnaéd til utgjalda, par
a medal tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra starfspaetti samstaedunnar. Vid akvordun forstjéra um uthlutun
audlinda til starfspatta og til ad meta arangur er afkoma peirra starfspatta, sem tilteekar fijarhagsupplysingar liggja
fyrir um, yfirfarin reglulega.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rékreenan hatt. Oskiptir lidir samanstanda
mestmegnis af tekjum af eignum og kostnadi af vaxtaberandi skuldum.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarffarmuna og o&efnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlag & vorum og pjénustu milli starfspatta er akvedid eins og um 6skylda adila sé ad reeda.

d. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir @ pbeim sem samstaedan hefur ekki ennpa innleitt
Gefnir hafa verid ut nokkrir nyir stadlar, endurbastur a peim og talkanir, sem gilda fyrir reikningsar sem hefst eftir
1. jandar 2011 og hafa ekki verid beitt vid gerd pessa samstaeduarreiknings. EKkki er talid ad peir hafi veruleg
ahrif & samstaedureikninginn.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samsteedunnar og skyringar krefjast dkvérdunar a gangvirdi, beedi fyrir fiareignir,
fiarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardéad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur vid akvérdun a gangvirdi eigna eda
skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

(i) Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfjarmuna sem yfirteknir eru vi® samruna midast vid markadsverd. Markadsverd er su fjarhaed
sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli tveggja 6tengdra adila.

(i) Oefnislegar eignir
Gangvirdi a keyptum aflaheimildum og 6drum 6efnislegum eignum er byggt a nuvirtu vaentu sjédstreymi tengdu
notkun peirra.

(iii) Lifraenar eignir
Lifreenar eignir samanstanda af klakfiski, sem er sérvalinn kynbaétafiskur til hrognaframleidslu. Gangvirdi lifreenna
eigna er byggt @ markadsverdum, asetludum gaedum og haefilegum vaentum afféllum og varudarsjonarmidum.
Auk pess er studst vid reynslutdlur um hrognamagn og asetladan kostnad vid framleidsluna fram ad afhendingu.
Ef ekki reynist unnt ad meta gangvirdi med areidanlegum haetti er klakfiskurinn faerdur til eignar a aaetludu
framleidslukostnadarverdi.

(iv) Birgoir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vi®6 samruna er akvardad ut fra veentu soluvirdi i venjulegum vidskiptum ad
fratdldum sélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

(v) Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, er framtidarsjodstreymi, nuvirt midéad vid markadsvexti a
uppgjorsdegi.

(vi) Fjarskuldir sem ekki eru afleidusamningar

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad navirda framtidargreidslur
hofudstéls og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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5. Styring fjarhagslegrar ahaettu
Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fiaramalagerningum samsteedunnar:

Lansaheetta
Lausafjarahaetta
Markadsahaetta
Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid®, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida i
arsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad uppgbtva og greina ahaettu sem hun byr vid, meta vidmié um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahsettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar & markadsadstaedum og starfsemi samstaedunnar. Med reglulegu samradi og verklagsreglum stefnir
samsteedan ad 6gudu eftirliti, par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Stjorn moddurfélagsins hefur eftirlit med aheaettustyringu samsteedunnar. Stjérnin  hefur fali® forstjéra
moédurfélagsins umsjon med daglegri aheettustyringu félagsins.

Lansaheetta
Lansaheetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fiarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Lansaheetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Um 31%
(2010: 36%) af tekjum samsteedunnar eru vegna sdlu & vorum til fimm steerstu vidskiptamanna hennar.

Stjérnendur fylgjast med innheimtu vidskiptakrafna a reglubundinn hatt. Stjornendur meta innheimtanleika
krafnanna og eru kroéfurnar faerdar nidur ef liklegt er talid ad pser muni ekki innheimtast. Félagid hefur samid vid
pridja adila um vidskiptalanatryggingar.

Samsteedan myndar nidurfaerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfaerslan er i meginatridum sérstdk nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna.

Abyrgair

| arslok 2011 namu abyrgdir samstaedunnar fyrir pridja adila 44 pus. evrum (2010: 46 pus. evrur). Moédurfélagid
hefur einnig gengist i abyrgdir fyrir dotturfélagid Stofnfisk hf. vegna lantoku félagsins, i arslok namu eftirstédvar
lansins 2.866 pus. evrur (2010: 3.100 pus. evrur).

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er heettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstadunnar.

Samsteedan hefur sami® um yfirdrattarheimildir og hefur adgang adé lanalinum hja tveimur islenskum
vidskiptabonkum.
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5. Styring fjarhagslegrar ahattu frh.
Markads&dheetta
Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, voxtum og gengi hlutabréfa
hafi ahrif a afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadsaheettu er ad styra og takmarka aheettu vid skilgreind maork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta

Samsteedan byr vid gengisahaettu vegna solu afurda og lantdku i 68rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmioli
einstakra samstaedufélaga. Helstu gjaldmidlar sem skapa gengisahaettu eru islensk kréna (ISK), breskt pund
(GBP), japdnsk jen (JPY), bandariskur dollar (USD) og svissneskur franki (CHF).

Stjorn félagsins hefur sett sér stefnu um ahaettustyringu sem hefur pad ad meginmarkmidi ad lagmarka gengis-
og vaxtaaheettu og leitast pannig vid ad fordast neikvaed ahrif gengissveiflna og studla ad stddugleika
rekstrarumhverfisins.

Lantaka samstaedunnar i erlendum gjaldmiélum myndar gengisdheettu sem ad hluta til er varin med sjodstreymi
samstaedunnar.

Gjaldmidlaskiptasamningar verda notadir til ad verjast gengisaheettu ad hluta.

Vaxtaaheetta
Lantokur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Onnur markadsverdsahzaetta
Onnur markadsverdsahzaetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur
hluti af starfsemi samstaedunnar.

Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er heettan a beinu eda 6beinu tapi sem getur ordid vegna fj6lda patta i starfsemi samstaedunnar.
Medal ahaettupatta er vinna starfsmanna samsteedunnar, teekni og skipulag sem beitt er, og ytri paettir adrir en
lans-, markads- og lausafjarahaetta. Rekstrarahaetta myndast vid alla starfsemi samstadunnar.

Hluti af rekstrardhaettu islenskra sjavarutvegsfyrirtaekja er su dhaetta, ad stjornvold breyti leikreglum i sjavarutvegi
med peim heetti ad starfsemi samstaedunnar verdi 6hagkvaemari en ella.

Samsteedan byr vid ahaettu vegna nattdrubreytinga. Veidar og vinnsla a fiski eru medal annars hadar vexti og
vidgangi fiskstofna vid landid. Breytingar & nattdrufari og adsteedum i hafinu geta valdid minnkun veidistofna,
breyttri samsetningu peirra og samdreetti i afla samstaedunnar og pannig haft bein ahrif a fjarhagslega afkomu
hennar.

Samsteedan leitast vid ad styra rekstraraheettu med hagkveemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til ad
vernda ordstir hennar.

Til ad draga ur rekstrarahaettu er medal annars komid a styringu @ veidum og vinnslu afla. Einnig videigandi
adskilnadi starfa, eftirliti med vidskiptum og fylgni vid 16g. Starfsmenn eru pjalfadir, verkferlar skipulagdir og
skradir og keyptar tryggingar pegar vid a.

Eiginfjarstyring

bad er stefna stjérnar félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarpréun starfseminnar. Langtimamarkmid stjornar félagsins er ad greida helming hagnadar ut i ard.
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6.  Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspaettir
Samsteedan skiptist i tvo starfspeetti, sem skiptast eftir utgerdarpattum. Starfspaettirnir eru:
Botnfiskur - veidar og vinnsla
Uppsjavarfiskur - veidar og vinnsla
Starfsemi annarra starfspatta felur einkum i sér fiskeldi og tengd verkefni auk umbodssolu.

Uppsjavar- Jofnunar-

Botnfiskur fiskur Annad faerslur Samtals
2011
Seldar VOrur ........ccovveeiceenie e 108.008 69.511 6.228 ( 61) 183.686
Kostnadarverd seldra vara ................. ( 76.670) ( 40.808) ( 2.637) (  120.115)
Vergur hagnadur ...........ccoceeevieeennnen. 31.338 28.703 3.591 ( 61) 63.571
Utflutningskostnadur .................c........ ( 11.304)
Annar rekstrarkostnadur ..................... ( 6.694)
Rekstrarhagnadur .........cccccevvveeeeeenn. 45,573
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjoéld ...... ( 4.749)
Ahrif hlutdeildarfélaga ........................ 2.395
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................... 43.219
Tekjuskattur .......cccooviiiciiiiiiiice, ( 5.886)
Hagnadur arsins .........cccccvevvieeeniineenne 37.333
Rekstrarfijarmunir ... 26.931 57.060 10.750 94.741
Oefnislegar eignir ...........cccccceveveueennee. 95.403 38.448 1.681 135.532
Oskiptar ignir ..........cccceveveeerceeuerennn. 228.151
Eignirsamtals ..o 458.424
Oskiptar skuldir .........cocooeeeveeeeennn. 147.363
Afskriftir rekstrarfjarmuna ................... 3.861 6.050 742 10.653
Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum ....... 2.680 5.118 1.941 9.739
2010
Seldar VOrur ........cccoveevceeeneiieeneenen 91.732 47.532 5.557 ( 59) 144.762
Kostnadarverd seldra vara ................. ( 68.478) ( 29.935) ( 2.264) 59 ( 100.618)
Vergur hagnadur ...........ccooceeevcenenenee. 23.254 17.597 3.293 0 44.144
Utflutningskostnadur ...............c......... ( 9.111)
Annar rekstrarkostnadur ..................... ( 5.135)
Rekstrarhagnadur ...........ccccoevveennen. 29.898
Fjareignatekjur og fijarmagnsgjold ...... ( 13.572)
Anrif hlutdeildarfélaga ........................ 2.497
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................... 18.823
Tekjuskattur ..., ( 10.996)
Hagnadur &rsins .........cccccceevniiieeennnns 7.827
Rekstrarfiarmunir .........ccccoviieennnne 28.047 58.073 10.063 96.183
Oefnislegar eignir ...........cccccovevueuennne. 95.403 38.448 1.681 135.5632
Oskiptar €ignir ........cocoeeveveeeeeeenenns 71.981
Eignir samtals ..........cccocoeeviiiiiiinenn 207.513
Oskiptar skuldir ...........ccoevevecuevevennnee. 162.440
Afskriftir rekstrarfjarmuna ................... 4.692 5.918 682 11.292
Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum ....... 2.813 6.397 2.226 11.436
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10.

Starfspattayfirlit, frh.:
Landsvaedisskipting

Evréopa Asia Amerika Samtals
2011
Seldar VOIrUN ........ooiiiiiiiee e 157.674 21.847 4.165 183.686
2010
Seldar VOIUT ......c.veeeiiiieee e 124.367 15.577 4.818 144.762

Eignir samstaedunnar eru allar 4 islandi utan eignarhluta i féldgum i Sile og & irlandi, sem eru 6éverulegur hluti af

heildareignum samsteedunnar.

Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2011 2010
LU <t 47.698 39.901
[ (=Y ] o T o] Lo USSR PPRRN 4.653 3.854
ONNUr 1aUNAENGA GIOIA .......vveeiecececececeeeec e 5.327 4.411
Laun og launatengd gjold Samtals ...........ccveiiiiiiiiiiieiie e 57.678 48.166
ATSVETK ..ottt 825 757
Laun og launatengd gjéld skiptast pannig a rekstrarlidi:

Kostnadarverd Seldra VAra ............oooi oottt 55.700 46.279
ANNar rekstrarkOStNABU ... e e e 1.978 1.887
Laun og launatengd gjold samtals ... 57.678 48.166
Veidigjald

Félagid greidir veidigjald skv. [Id6gum nr. 116/2006 um stjérnun fiskveida, vegna peirra aflaheimilda sem félagid
hefur fengid Gthlutad. A arinu 2011 nam gjaldfaert veidigjald 2.400 pus. evrur (2010: 1.022 pus. evrur).

Veidigjaldid er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra vara.

Poknanir til endurskodenda

boknanir til endurskodenda greinast pannig: 2011 2010
ENdurskodun Arsreiknings ........ccceooiieiiiie e s 99 69
K&nnun arshlutareikninga ...........ooceiiiiiiiiii e 21 31
ONNUE PJONUSEA ...ttt e ettt ee et e e eeene e aeeeneas 10 12
130 112
bar af er poknun til annarra en KPMG & {s1andi ..........cccccooevevucueieeeeececeeeeeccee e 52 34
Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Laun og launatengd gjold ...........occueiiiiiie i 1.978 1.887
Annar stOrNUNArkOSINAOUN ..........coiiiiiiiiiii e 1.796 1.729
MarkadsSKOSTNAOUN .........cooiiiiiiie e 598 466
Virdisryrnun vidskiptakrafna ... 1.506 52
DN (11 (] T O TP PP PPPRURURROIIR 241 286
ANNAE KOSINAGU ...ttt 575 715
Annars rekstarkostnadur Samtals ..............cccoeeiiiiiiiei 6.694 5.135
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11. Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold

Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2011 2010
VaXEBEEKJUT ... e e 159 151

Tekjur af @ignarhlutum ... 15 20

Fijareignatekjur SAmMIalS ..o 174 171

VaxtagiOId ......oooiieiiiei e e ( 5.863) ( 5.206)
VEIBODBBIUN ... e ( 42) ( 99)
Sélutap og virdisryrnun eignarhluta i 6&rum féldgum ..o ( 22) ( 272)
Fiarmagnsgjold SamMIAlS .........cocuiiiiiiiii s ( 5.927) ( 5.577)
Gengishagnadur (-tap) gjaldmidla ...........c.cceeeiiiiiiiiii e 1.004 ( 8.166)
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold samtals ..........ccccccoriiiiiiiiiii e ( 4.749) ( 13.572)

12. Tekjuskattur
Félagid skilar skattframtali i islenskum krénum en semur arsreikning sinn i evrum. Veiking evru gagnvart
islensku krénunni leiddi til gengismunar sem laekkar tekjuskattsskuldbindingu samstaedunnar um 1.133 pus.
evrur. Ahrifin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi samstaedunnar.
Virkt tekjuskattshlutfall samstaedunnar & arinu var 13,6% (2010: 58,4%).
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2011 2010

Frestadir skattar

Timabundnir MISMUNIT ..o e 5.886 9.380
Ahrif breytinga & tekjuskattShIUtfalli ..................cooeveveveverieeeeeeeeeee e 0 1.616
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ...........ccccooiiiiiiiini e 5.886 10.996
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2011 2010
HagNaoUIr ArSiNS ........ooiiiiiiiieie e 37.333 7.827
TEKJUSKALIUN ... 5.886 10.996
Hagnadur an tekjuskatts ...........oceiiiiiiiniii e 43.219 18.823
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli .......... 20,0% 8.644 18,0% 3.388
Anrif lagabreytinga vegna eignarhluta ....................... ( 5,0%) ( 2.143)

Anrif breytinga a tekjuskattshlutfalli & islandi ............. 8,6% 1.616
ARrif gengismUNAr ............cccccoeveveeeeeeeeeee e ( 2,6%) ( 1.133) 29,3% 5.510
Ahrif skatthlutfalla & erlendu skattsvadi .................... 1,2% 504 2,8% 536
Adrir lidir, ofradrattarbaerir ..........ooooveveieiiiiiieeeeeeeee. 0,0% 14 ( 0,3%) ( 54)
Virkur tekjuskattur ..., 13,6% 5.886 58,4% 10.996
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Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfijarmunir og afskriftir greinast pannig: Fiskiskip Ahéld

Fasteignir og bunadur og teeki Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2010 .....ccocveeiiiiiieiieeeee e 58.607 123.810 88.056 270.473
Vidbaetur @ arinu ... 1.828 2.030 7.578 11.436
Selt og nidurlagt ... 0 0 ( 7.101) ( 7.101)
Ahrif gengisbreytinga ............ccccoovevcueeeeecere e, ( 320) 0 ( 11) ( 331)
Heildarverd 31.12.2010 ....c.coviiiiieeiiieeeee e 60.115 125.840 88.522 274 477
Vidbaetur @ arinu ... 1.309 4173 4.257 9.739
Seltog nidurlagt ... ( 668) 0 ( 171) ( 839)
Ahrif gengisbreytinga ............cocooeeeeeeeeeee e, 43 0 2 45
Heildarverd 31.12.2011 ..o 60.799 130.013 92.610 283.422
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2010 ..ooviiiiieiieee e 30.351 86.810 56.970 174.131
Selt og NIdUrIagt .........ccceeviiiiiiii e 0 0 ( 6.900) ( 6.900)
AFSKIftir Arsins ........ooveeiiiiice 1.611 4.584 5.097 11.292
Ahrif gengisbreytinga ............ccccoovevcueeeiecceeeeen, ( 222) 0 ( 7) ( 229)
Afskrifad alls 31.12.2010 .....coevoeiriiiiiieee e 31.740 91.394 55.160 178.294
AFSKIftir Arsins .......oooveeiiiic 1.474 4.061 5.118 10.653
Seltog nidurlagt ... ( 221) 0 ( 72) ( 293)
Ahrif gengisbreytinga ............cccocoeeeeeeeeeeeen, 26 0 1 27
Afskrifad alls 31.12.2011 ....ocoeiiiiierieee e 33.019 95.455 60.207 188.681
Boékfaert verd
112010 o 28.256 37.000 31.086 96.342
31.12.20710 oot 28.375 34.446 33.362 96.183
31.12.2017 e 27.780 34.558 32.403 94.741
AfsKriftahlutfoll ..o 4-6% 6-10% 12-33%
Afskriftir skiptast pannig eftir rekstrarliGum: 2011 2010
Kostnadarverd SEldra VAra ...........cceooieeiiiiieeee et 10.412 11.006
ANNaAr rekstrarkOStNAGUI ...........cooiciiiiiiiie e e s 241 286
Afskriftir samkvaemt rekstrarr€ikningi ..........ooocveeiiiiee i 10.653 11.292
Vatryggingar og mat eigna
Vatryggingarverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna samstaedunnar i arslok nam eftirfarandi fjarhaedum:
Fasteignamat fasteigna 0g 100 ..........cccoiiiiiiiiiiiiii e 24.602 25.299
Brunabotamat fasteigna 0g [00a ...........cccoviiiiiiiiiiiiee 49.678 48.267
Vatryggingarverd skipa 0g bBUNGOAT ............cceiiiiiiiiiiiiieeeeee e 80.860 76.127
Vatryggingarverd ahalda og taekja .........ccccooveiiiiiiiii e 68.914 61.735
Vatryggingaverd afla 0g veidarfaera ..........cccooouviiiiei i 24.660 22.736
Vatryggingaverd afurda ............cceoeiiiiiniiii e 31.531 31.165
Vatryggingaverd lifreenna €igna .........ceeeiiiiiiiiiiiiee e 16.672 9.292
Vedskuldir

A eignum samstadunnar hvila pinglyst vedskuldabréf og tryggingabréf til tryggingar skuldum. Verdmaeti

pessara trygginga greinast pannig:

Fiskiskip 0g DUNAOUN ........ooviiie e e s 138.207
Fasteignir, VElIar 0g afurdir ..........cc.ooiiiiiiiiii e 2.885
TrygginGabréf ..... .o e e 27.332
SAMILAIS ... 168.424

131.081
3.175
27.273
161.529
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14. Qefnislegar eignir

Vidskiptavild greinist pannig: 2011 2010
VIBSKIDLaVIlA 1.1, e 1.680 1.680
VIBSKIPLaVild 1.2, .ot e e e e ea e 1.680 1.680

Keyptar aflaheimildir greinast pannig:

AFIAREIMITIAIF 1.7, e 133.852 133.852
AfIAheIMIlAIr 3112, e 133.852 133.852
Oefnislegar @ignir SAMIAIS .............cccoeuiueueueeeeceeeee et eeseeene e eeennnes 135.532 135.532

Vidskiptavild samsteedunnar tilheyrir eignarhlut i Stofnfisk hf., sem er sjalfstaeed fjarskapandi eining.
Virdisryrnunarprof & vidskiptavildinni byggir a aaetlun Stofnfisks hf. til naestu fijbgurra ara, par sem vaentingar um
hagnad og voxt efnahags, asamt avoxtunarkrofu voru medal helstu breyta i matinu. Framtidarvoxtur var
aaetladur 2% og avoxtunarkrafa 18,2%. Rekstraraeetlunin byggir a rauntdlum og framtidarveentingum stjérnenda.
Studst var vid avoxtunarkréfu eftir skatta til ad navirda framtidar fjiarflaedi par sem avoxtunarkrafan tekur tillit til
peirrar aheettu sem felst i starfseminni. Nidurstada virdisryrnunarpréfsins var ad endurheimtanlegt verd
einingarinnar var haerra en bokfeert verd og engin virdisryrnun pvi faerd.

Vid mat & hugsanlegri virdisryrnun aflaheimilda var byggt & spa moédurfélagsins til naestu fimm ara, par sem
veentingar um hagnad og voxt efnahags, asamt avoxtunarkréfu voru medal helstu breyta i matinu. Vié matid var
gert rad fyrir ébreyttri tilhdgun rekstrar naestu fimm arin, 2% framtidarvexti eftir pad og 8,9% avoxtunarkrofu.
Nidurstadan var ad endurheimtanlegt verd aflaheimildanna var heerra en bokfeert verd peirra og engin
virdisryrnun pvi feerd.

Vid matid a virdi aflaheimilda hefur ekki pétt faert ad taka tillit til hugsanlegra ahrifa pess, ad yfirlyst fyriraetlun
rikisstjornar um innkéllun og enduruthlutun aflaheimilda komi til framkveemda.

Aflaheimildir félagsins greinast pannig: Hlutdeild Uthlutadar Oveidd
i athlutun heimildir tonn
2011 tonn 31.12.2011

Tegund:
=70 £ (U ] S 5,0% 6.681 3.915
YA ottt 6,6% 2.088 1.573
L) USSR 17,6% 7.119 5.952
L0111 <= T TSR 31,7% 12.694 8.926
D1 o] &= o USRS 32,6% 3.910 1.810
UthafSKAITi ....vececececececceeeeeeee ettt 30,5% 2.984 2.864
(€= 11 T2 TSRS 13,2% 1.575 1.013
[slensk SUMArgotsSSild ............coovoveveveeeeieieeeeeeeeeeeee e 11,1% 4704 ( 60)
Norsk islensk vorgotssild ............coooiiiiiiiiiiniie e 14,1% 16.677 16.534
[ o 3 - T USSR 18,7% 108.978 105.228
KOIMUNNI L. 20,9% 13.104 12.590
Adrar kvétabundnar tegundir ..........ooooeiiiiiiiie i 628 338
Samtals aflaheimildir i porskigildum ............ccocciiiiiiiiice, 47.510 31.595

Uthlutun aflaheimilda i islenskri fiskveidildgségu fer fram arlega og byggir 4 akvaedum laga um stjorn fiskveida.
Sjavarutvegsradherra akvedur med reglugerd pann heildarafla sem veida ma ur peim einstdku nytjastofnum sem
naudsynlegt er talid ad takmarka veidar a.

Botnfiskheimildir midast almennt vid uthlutun i september 2011. Heimildir i athafskarfa midast p6 vid uthlutun i
jandar 2012. Félaginu var a éarinu 2011 dthlutad aflaheimildum sem namu 1.024 tonnum af porski i norskri
|6gsOgu og 640 tonnum i rissneskri l6gsdgu.
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15.

16.

17.

18.

Oefnislegar eignir, frh.:

Heimildir i islenskri sumargotssild midast vid Gthlutun i september 2011. Heimildir i norsk islenskri vorgotssild
Lodnuheimildir byggja & uthlutun i oktdber 2011 og

og kolmunna midast vid uthlutun i januar 2012.

vidboétarathlutunum i januar og febraar 2012.

Utreikningur & porskigildum midast vid margfeldisstudla sem gefnir eru Gt af sjavardtvegsraduneytinu.

Sjavarutvegsradherra hefur akvedid ad a arinu 2012 verdi heildarkvéti islendinga i makril 145 pusund tonn. HB
Grandi hf. fékk & arinu 2011 Gthlutad 22 pusund tonnum af 161 pusund tonna heildarkvéta islendinga.

Hlutdeildarfélog
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

2011
Hlutdeild
Eignarhlutur i hagnadi
Deris S.A,, Sile ............. 20,0% 2.347
IceCod a Islandi ehf. ..... 415% ( 8)
Nordanfiskur ehf. ......... 25,0% 56
Kraftverk ehf. ............... 31,8% 0
Eldisfédur ehf. ............... 35,0% 0
Samtals .......cccccecinnnnnns 2.395

Bokfaert verd

16.084
506
209

0
0
16.799

Adrar fjarfestingar
Adrar fjarfestingar greinast pannig:

Eignarhlutur

20,0%
41,5%
25,0%
31,8%
35,0%

Eignarhlutir i G3rum fEIOQUM ......cooiiiiiiei e
Adrar fiarfestingar SamMtals ...

Lifreenar eignir
Lifraenar eignir greinast pannig:

KIKFISKU ...ttt e e ettt e e e e enee e enes
HIOGIN ettt e e s
Slaturfiskur, SMAIAX 0g SEIBT .......ceeiiiieiiie e
Lifraenar eignir SamMIAIS .......coooiiiiiiii e

Lifreenar eignir medal fastafjarmuna .............cccoooiii e
Lifraenar eignir medal veltuffarmuna ............ccooooiiiiiei e
Lifraenar eignir SAMIAIS .......ooooiiiiii e

Lifraenar @Ignir 1.7, e
LaeKKUN VEGNA SOIU ....ceiiiiiiiiiie ettt e e
Breyting @ gangVirdi ...........eioiiiie it
(7= g o £ 410 a1 OSSPSR
Lifraenar @ignir 3112, ..o s

Birgoir
Birgdir i arslok greinast pannig:

N 10T 0 =T o] e[ | RS
REKSIrarvOrUDIrGOIr .......oo et e e et e e e e e ee e e
BirgOir SAMIAIS ......oeiiiiiiie e

HB Grandi hf. | Samstadudrsreikningur 2011

2010
Hlutdeild
i hagnadi Bokfeert verd
2.420 14.653
14) 514
98 157
2) 17
5) 0
2.497 15.341
2011 2010
123 156
123 156
7.434 6.754
2.551 926
327 226
10.312 7.906
7.444 6.807
2.868 1.099
10.312 7.906
7.906 4.618
4.911) ( 4.282)
7.616 6.606
302) 964
10.309 7.906
14.892 12.304
5.091 4.696
19.983 17.000
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19. Viodskiptakréfur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig i arslok: 2011 2010
Nafnverd vidskiptakrafNa ..........cccooiiiiiii e s 22.253 17.151
Nidurfaersla vidskiptakrafna sem kunna ad tapast ..............cccccoeiiiiniiiiicccce, ( 1.612) ( 173)
FyrirframgreiBSIUr ..o e 1.189 1.312
Adrar skammtimaKIrOfUr ........ooouiiiiiii e 2.344 2.136
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals .........cooeeeeeiiiiiiiniie 24174 20.426

Fjallad er um lansahaettu, gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samsteedunnar i skyringu 25.

20. Eigio fé

(i) Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 1.706,6 millj. kr. i arslok og er pad &breytt fra arinu
adur. Félagid a eigin hlutabréf ad nafnverdi 8,6 millj. kr. sem fzerd eru til leekkunar 4 eigin fé. Utistandandi hlutir
i arslok eru 1.698,0 mill. kr. og eru peir allir greiddir. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i
moédurfélaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vié ardsuthlutun.

(ii) Logbundinn varasjodur

Félaginu er skylt ad leggja minnst tiu prosent pess hagnadar, sem ekki fer til pess ad jafna hugsanlegt tap fyrri
ara og ekki er lagt i adra I6gbundna sjodi i I6gbundinn varasjéd uns hann nemur tiu présent hlutafjarins. Pegar
pvi marki hefur verid nad skulu framlég vera minnst fimm présent par til sjodurinn nemur einum fjéréa hluta
hlutafjarins. Félaginu hefur verid greitt meira en nafnverd fyrir hluti pegar hlutafé pess hefur verid haekkad og er
fijarhaed sem greidd hefur verid umfram nafnverd feerd a yfirverdsreikning. Heimilt er ad nota varasjod til ad jafna
tap sem ekki er unnt ad jafna med faerslu ur 68rum sjodum. Pegar varasjodur nemur meiru en einum fjérda hluta
hlutafjarins er heimilt ad nota fjarhaed pa sem umfram er til pess ad haekka hlutaféd eda, sé fyrirmeela 53. gr.
laga nr. 2/1995 um hlutafélog geett, til annarra parfa.

(iii) Pydingarmunur
A pydingarmun er feerdur allur gengismunur sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendrar starfsemi
sem er adskiljanlegur hluti af rekstri félagsins.

(iv) Ardur
Adalfundur sampykkti tillégu stjornar um ad greiddur yrdi 20% ardur a arinu 2011 vegna rekstrararsins 2010, og
voru 340 millj. kr. greiddar i aré til hluthafa i mai 2011.

Stjorn félagsins leggur til ad & arinu 2012 verdi vegna rekstrararsins 2011 greiddur 40% ardur af nafnverdi
hlutafjar, p.e. ardgreidsla ad fjarhaed 679 millj. kr. (um 4,3 millj. evra a lokagengi arsins 2011), sem samsvarar
11,3% af hagnadi arsins 2011 og 2,4% af eigin fé eda 3,2% af markadsvirdi hlutafjar i lok ars 2011. Visad er til
arsreikningsins um radstoéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum. Tillaga um greidslu ards parf
sampykki adalfundar.

Greiddur ardur & hlut hefur verid med eftirfarandi haetti: 2011 2010

Greiddur ardur & hlut (ISK) ......cooiiiiieii e e 0,20 0,12
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22.

Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur a hlut er midéadur vid hagnad, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medaltals
virks hlutafjar & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur & hlut er hinn sami
og grunnhagnadur a hlut, par sem félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga vié starfsmenn og ekki teki® lan
sem eru breytanleg i hlutafé.

2011 2010
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut
Hagnadur arsins til hluthafa i moOdurfélaginu .............ccceiiiiiiiiee e 36.596 7.254
Vegid medaltal hlutabréfa
Hiutafé i arsbyrjun (PUsund ISK) ........ocueiiiiiiii e 1.698.034 1.697.034
Anrif seldra igin hIUta ..............cccueviiieieceeieeeceeee et 0 500
Vegid medaltal utistandandi hluta sidustu 12 manudi (pasund ISK) ...........cceveeneee. 1.698.034 1.697.534
Hagnadur & utistandandi hlut ... 0,022 0,004

Vaxtaberandi skuldir

| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda samstsedunnar, sem fzerdar
eru a afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadheettu, gengisaheettu og lausafjaraheettu er ad finna i
skyringu 25.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir med vedi i rekstrarfjarmunum og aflaheimildum ...............ccccoeeee 108.918 131.007
Skuldabréfautgafur OtryggOar ..........coviiiiiiiiecee e 397 1.287

109.315 132.294
Naesta Ars afborganir ...........oooiiiiii e ( 14.979) ( 23.191)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ............cccoceiiiiiii 94.336 109.103
Skammtimaskuldir
Naesta Ars afborganir ...........oooiiiii e 14.979 23.191
D 1o = 1= 4 =T o SRR SURPRPPN 42 3
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ...........ccccoooiiiiiiii e 15.021 23.194
Vaxtaberandi skuldir samtals ..o 109.357 132.297
Skilmalar vaxtaberandi langtimaskulda

2011 2010

Gjalddagar Medalvextir  Eftirstédvar Medalvextir  Eftirstédvar

Skuldir i EUR ... 2012-2019 4,7% 106.526 4,4% 127.439
Skuldir i CHF ..o 2012-2019 1,3% 1.065 1,3% 1.343
SKuldir i JPY e 2012-2019 1,5% 377 1,5% 612
Skuldir i USD ... 2012-2019 1,5% 369 1,5% 577
Skuldir i SEK ....cvvviieeeee e 2012-2019 2,3% 319 2,3% 568
Skuldir i GBP ....cvveeeieeeee e 2012-2019 2,3% 161 2,2% 299
Skuldir i 1ISK ..o 2012 6,5% 498 6,4% 1.456
109.315 132.294

Naesta ars afborganir ......................... ( 14.979) ( 23.191)
94.336 109.103
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22. Vaxtaberandi skuldir, frh.

Afborganir langtimalana greinast pannig a naestu ar: 2011 2010
AT 2011 oo 23.191

AFIB 20712 ettt 14.979 15.004
o J20 1 < TSRO 14.452 14.553
A 2014 <o 17.835 17.887
AFIB 20715 .ottt 47.765 47.772

A 2076 ..o 5.031

SHOAI ettt nene 9.253 13.887
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun ...........ccccconeee. 109.315 132.294

23. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1.1 ......ooiiiiii e 18.914 7.918
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning .........cccoocve i 5.886 10.996
Tekjuskattur til GreidSIU .......c.eei i e ( 4.403) 0
Tekjuskattsskuldbinding 31.12. ..o 20.397 18.914

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

ReKStrarfJarmUNIE ... e 3.618 2.562
O fNISIEQAT QIGNIK ........cevieeeeeeeee oo ee et eea et eeene s enen e 14.068 14.529
Erlent hlutdeildarf@lag ............cooouiiiiiiiie e 2.354 4.257
2 1T o T SRS 197 123
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........oococooviiieiiie e ( 56) 144
Vaxtaberandi SKUIAIF ...........oooii e 216 719
YAirfaeranlegt tap ........oooei i 0 ( 3.420)
Tekjuskattsskuldbinding 31.12. ......ooiiiiiei e 20.397 18.914

24, Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir greinast pannig:

VIOSKIDLASKUIAIN ... 10.588 8.579
Adrar skammtimaskuldir ...........oooii s 2.618 2.648
Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir samtals ................ccoceiiiiinne. 13.206 11.227
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25. Fjarmalagerningar
Lansaheetta

Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Vidskipta- og adrar skammtimakrofur ...........cooviiiiiiiii
YA L= Ta T | =Y T 1] SR
HaNADb@ert & ... e

Mesta mogulega tap samstaedunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi heetti eftir landsvaedum:

LY o] o - RSPt

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: Nafnverd kréfu
2011 2010
OGJaldfalli® ..o 13.563 11.862
Gjaldfallid innan 30 daga .........cocceeeinieeiiiieeneee e 6.414 3.646
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ......eevvviieeiiieeeieee e, 1.276 1.469
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum ..........ccoeeviiveenns 1.000 174
22.253 17.151

Virdisryrnun vidskiptakrafna greinist pannig:

1 =T £ T s PR PUPTRRPN
Afskrifadar tapadar Krofur @ ArinU ...........eeeeiiiiiiiiic e
Gjaldfaerd VirdiSryrnun @ AriNU .........coooiiiiiiiieiiee e
GENGISIMUNU ....eiiiiiitiit e ettt e e et e e e e et e e e e e sttt e e e s e asaeeeaaesassseeaeeesntseeeessansranaaeean
I = To L= TG i Py SRS

Lausafjarahaetta

2011 2010
22.985 19.114
1.189 1.312
21.228 11.152
45.402 31.578
20.709 16.418
1.055 733
489 0
22.253 17.151
Nidurfzaersla
2011 2010
612
1.000 173
1.612 173
173 140
103) ( 44)
1.506 52
36 25
1.612 173

Samningsbundnar afborganir af fijarskuldum, sem ekki eru afleidur, ad medétdldum aaetludum vaxtagreidslum,

greinast pannig:

Bokfaert Umsamid Innan 1-2 2-5 Meira
verd sjodstreymi 1ars ars ar en5ar
2011
Vedtryggd lan ............... 108.967 124.497 19.598 18.781 76.384 9.734
Skuldabréfautbod ......... 397 423 423
Skammtimaskuldir ........ 17.652 17.652 17.652
127.016 142.572 37.673 18.781 76.384 9.734
2010
Vedtryggd lan ............... 131.007 150.871 27.722 19.253 89.022 14.874
Skuldabréfautbod ......... 1.290 1.390 975 415
Skammtimaskuldir ........ 11.227 11.227 11.227
143.524 163.488 39.924 19.668 89.022 14.874
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25. Fjarmalagerningar, frh.:
Gjaldmidlagengisahaetta
Ahzetta samsteedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfjarhaedum:

Adrar

CHF usbD JPY GBP ISK myntir
2011
Vidskiptakrofur .............. 0 9.138 259 3.737 784 1.060
Vedtryggd lan ............... ( 1.065) ( 369) ( 377) ( 161) ( 449) ( 319)
Vidskiptaskuldir ............. 0 ( 152) 0 ( 41) ( 16.156) ( 30)
Ahzetta i
efnahagsreikningi ....... ( 1.065) 8.617 ( 118) 3.535 ( 15.821) 711
2010
Vidskiptakrofur .............. 10 8.392 ( 11) 1.253 3.878 819
Vedtryggd lan ............... ( 1.343) ( 577) ( 612) ( 299) ( 1.456) ( 568)
Vidskiptaskuldir ............. 0 ( 165) 0 ( 21) ( 10.295) 0
Ahzetta i
efnahagsreikningi ....... ( 1.333) 7.650 ( 623) 933 ( 7.873) 251
Neemnigreining

10% styrking evru gagnvart eftirtdldum gjaldmiélum 31. desember mundi hafa haekkad afkomu samstaedunnar
fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir @ ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
Obreyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og aridé 2010.

2011 2010
L0 | T PSSP P TP UPTUPPUPPTPPRTRT 107 133
L8] PR OPRTRR ( 862) ( 765)
TP ettt 12 62
(€1 =] PSSR ( 354) ( 93)
ST S T ST T P U PP R PPP RO 1.582 787
F o= 1ol 117701 (] O T PP P PP PPPPPP ( 71) ( 25)
414 99
Gengi helstu gjaldmidla a arinu gagnvart evru var sem hér segir:
Medalgengi Arslokagengi
2011 2010 2011 2010
CHE e 0,813 0,724 0,823 0,799
USD ottt 0,719 0,754 0,773 0,748
JPY s 0,009 0,009 0,010 0,009
GBP e 1,153 1,165 1,193 1,161
ISK s 0,006 0,006 0,006 0,007
Vaxtaahaetta
Vaxtaberandi fjarmalagerningar samsteedunnar i arslok greinast pannig:
Fjarskuldir med breytilega VEXti .........coooviiiiiiie e 109.357 132.297

Breyting & voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) afkomu um 1.094 pus. evra. (2010:
1.323 pus. evra) fyrir tekjuskatt. Utreikningurinn midast vid rekstrarahrif & arsgrundvelli. bessi greining byggir &
bvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin er unnin med
sama heetti og arid 2010.

Gangvirdi
Overulegur munur er & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fiarskulda.
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26. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Détturfélog samsteedunnar (skyring 27), hlutdeildarfélég (skyring 15), hluthafar med veruleg ahrif, félég i peirra
eigu, stjornarmenn og stjornendur asamt mékum peirra og ofjarrada bdérnum teljast vera tengdir adilar
samsteedunnar. Vidskipti milli samstaedufélaga eru felld nidur vid gerd samstaedureiknings.

Vidskipti vid stjornendur
Laun og hlunnindi til stjérnenda félagsins vegna starfa fyrir félég i samstaedunni og eignarhlutir peirra i félaginu
greinast pannig:

Laun Nafnverd

hlutafjar

(i pus. ISK)

Eggert Benedikt GuOMUNASSON, fOrStOr ......ooooviiiiiiieiiieee e 187 0
Arni Vilhjalmsson, SHOrNArfOrMadUF .............cccueueveeerceeeereeeeeeeeeeseseeae e s s eseneneeen 14 6.863
Kristjan Loftsson, stjornarmadur ..o 5 249
Halldor Teitsson, stiOrnarmMadur ..............eoii i 5 0
Hjorleifur Jakobsson, fyrrverandi stjornarmadur ............coccceeiieeiiiieenee e 5 350
Hanna Asgeirsdottir, SOMarMasU .............ccccueveveeeeeceeeeeeeeecee e ee e, 2 1.005
FiImm milliSHOrMENAUI .........oooiiii e e e 530 333

Sveinn Gislason var stjornarmadur fram ad adalfundi 2011, en stjérnarlaun ad fjarhaed 5 pus evrur voru greidd til
Arion banka hf.

Meé eignarhlutum eru taldir eignarhlutar maka og 6fjarrada barna. Auk peirra eignarhluta sem taldir eru upp hér
ad ofan eiga félog, par sem stjornarmenn HB Granda hf. eru i meirihluta stjérnar, eignarhluti samtals ad
nafnverdi 742 millj. kr.

Vidskipti vio tengda adila

| rekstrarreikningi og efnahagsreikningi eru eftirtalin vidskipti vid tengda adila: 2011 2010
Seldar vorur og pjonusta til hlutdeildarfélaga .............cccoooiiiiiiii e 898 71
Keyptar vorur og pjonusta af hlutdeildarféldgum ..........c.ccoeiiiiiiiiiini e 9 2
Krofur & hlutdeildarféldg i ArsloK ..........c.eooiiiiiiiiiiiec e 207 188
Skuldir vid hlutdeildarfélOg i ArsloK ..........c.cooiieiiiiiiieiiie e 8 1

Vidskipti vié hluthafa

Hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2011 eru Vogun hf. og Arion banki hf. Félagid atti vidskipti & arinu vid
Hampidjuna hf. sem er i eigu Vogunar og fleiri hluthafa HB Granda hf. Heildarfjarhaed vidskiptanna a arinu nam
4.093 bus. evrur og skuld HB Granda i arslok nam 608 bus. evrur. | arslok atti félagid kréfu & Arion banka hf. i
formi bankainnistaedna ad fjarhaed 8.397 pus. evra. | arslok atti Arion banki hf. dtistandandi kréfur i formi
lanveitinga til HB Granda ad fjarheed 20.631 pus. evra. Vidskipti samstaedunnar vid hluthafa voru eins og um
vidskipti 6tengdra adila veeri ad raeda.

27. Détturfélog
i arslok voru détturféldg médurfélagsins tvd. Ad auki er détturfélagid Stofnfiskur Ireland Ltd. i eigu Stofnfisks hf.
Détturfélég samstaedunnar eru eftirfarandi:
Land Eignarhluti

(€] =1 Lo [ 0 011 7= o F= TR Sile 100%
SHOMMTISKUL N, ettt ettt ettt ettt ee et ee et eaeeteee e eaee s et es et ee et eeeeeeaeaes fsland 65%
StoffiSKUF Ireland LEd. ..........ooiieeeeeecee et irland 100%
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28. Kennitolur

Helstu kennitdlur samstaedunnar: 2011 2010
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir .............c.cocovviriiininiicieen 2,09 1,44
Lausafjarhlutfall - kvikir veltufjarmunir/ skammtimaskuldir .............cccccciiiniiinnnn. 1,40 0,92
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffarmagn ..........cccccooiiiiiiii 0,54 0,47
ArdSEmIi €IgIN FJAr ..o e 26,4% 5,9%

29. Onnur mal
Félagid hefur keypt rekstrarstodvunartryggingu hja tryggingarfélagi sem eetlad er ad baeta tjdon vegna
rekstrarstodvunar i allt ad atjan manudi af véldum bruna. Tryggingarfjarheedin nemur 9.870 pus. evra (2010:
9.932 pus. evrur).

30. Sjodsstreymisyfirlit
Veltufé fra rekstri greinist pannig: 2011 2010

HAgNABUI GISINS ......eeeiiiiiie ettt st e et sne e e nane e e areeenae 37.333 7.827

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

N ] 411 SRS 10.653 11.292
Hagnadur af S6IU €igna ... ( 109) 286
Lifraenar eignir, breyting .........oooeeeiiie i ( 2.705) ( 2.326)
Verdbaetur 0g GENGISIMUNUE .......oiiiiiiiiiiie ittt e e e 297 8.539
ANrif NIUtIIAAMEIAgA «......cvveveececeeveieeeecee ettt en e ( 2.395) ( 2.497)
TEKJUSKALEUT .ot e et e e 5.886 10.996
VEUFE fra rEKSII ..ot a e e e e e e 48.960 34.117
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Arshelmingayfirlit - 6endurskodad

Arshelmingayfirlit
Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arshelminga:

Fyrri ars- Seinni ars-

helmingur helmingur Samtals
Arid 2011
Seldar VOIUT ... 76.283 107.403 183.686
Kostnadarverd seldra vara ..........cccoceveveeiiieeeiiiie e ( 48.984) ( 71.131) | 120.115)
Vergur hagnadur ... 27.299 36.272 63.571
UtFlUtNINgSKOSINABU ......c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 4.376) ( 6.928) ( 11.304)
Annar rekstrarkostnadur ............cccccoeevciiiiee e, ( 2.906) ( 3.788) ( 6.694)
Rekstrarhagnadur .................cccocoiiiiiiiiic e 20.017 25.556 45.573
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold ............ccccccovvviieeeeninnnen. ( 4.240) ( 509) ( 4.749)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............ccocoeeeeeeeeeeeeeee e 1.426 969 2.395
Hagnadur fyrir tekjuskatt ....................cccocoi i 17.203 26.016 43.219
TeKJUSKALIUN «...oeiiiieeeii e e ( 1.541) ( 4.345) ( 5.886)
Hagnadur timabilsins ................ccccooii 15.662 21.671 37.333
EBITDA e e 25.242 30.984 56.226
Arié 2010
Seldar VOIUT ... 60.399 84.363 144.762
Kostnadarverd seldra vara .........ccccoceveeeeiiieeeiieicnee e ( 40.995) ( 59.623) ( 100.618)
Vergur hagnaodur ...............ccoooiiiiiiieie e 19.404 24.740 44 144
UtFlUtNINGSKOSINABU ......c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 3.636) ( 5.475) ( 9.111)
Annar rekstrarkostnadur ............ccccccoeviiiiie e, ( 2.167) ( 2.968) ( 5.135)
Rekstrarhagnadur .................cccociiiiiiii e 13.601 16.297 29.898
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold ..........ccccceeiiiiiniieennnenn. ( 12.372) ( 1.200) ( 13.572)
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........cccooeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 1.235 1.262 2.497
Hagnadur fyrir tekjuskatt ....................cccocoiiiiiiii, 2.464 16.359 18.823
TeKJUSKALUN ....oeiiiieeeiiieeee e ( 3.900) ( 7.096) ( 10.996)
Hagnadur timabilsins ................c.cccooiiiiiiiiiii ( 1.436) 9.263 7.827
EBITDA e e 19.044 22.146 41.190
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Tolulegt yfirlit

[ milljgnum evra

Rekstrartekjur EBITDA
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Hér ad ofan ma lita vinningsmynd ljosmyndasamkeppni HB
Granda sem var haldin ( fyrsta sinn arid 2011. Myndasmidurinn
er Helgi Gunnarsson, skipverji a berney. Keppnin var opin 6llum
starfsmonnum fyrirtaekisins og var pattaka mjoég g6d en um 250
innsendingar barust.

45



Starfsstodvar HB Granda

Reykjavik

TGy

Akranes

pcentile-iip ity /s

Adsetur: HB Grandi hf. | Nordurgardii | 101 Reykjavik | Simi 550 1000 | www.hbgrandi.is

Svansprent

Valgerdur G. Halldérsdéttir Liésmyndir: Kristian Maack Prentun:

Honnun og umbrot



Skip HB Granda
Frystiskip

Orfirisey

: o
A L
"L fi—r"..ﬁl§r;

'nuna

PO R LL LALL)

Uppsjavarskip % Al

Faxi

Isfiskskip

Asbjorn







