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Basta samarbetspartnern for

den som vill gora goda fastighetsaffarer

Utvecklar - strukturerar - forvaltar

Brinova dr ett modernt fastighetsbolag som, direkt eller

via bolag, har kapacitet och resurser att i egen regi eller

for kunders rakning utveckla ratt lokaler, strukturera
fastighetsbestdnd och forvalta lokaler och fastighetsbestand
at foretag och myndigheter. De kundvarden som skapas
genom samtliga processer skapar ocksa varden fér dgarna
som genom Brinova-aktien har ett geografiskt och
funktionellt val balanserat fastighetsinnehav.
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Aktie- och fastighetsinnehav, %

Totalt 6 773 Mkr

Logistik 33,2 %

Fagege 18,5 %

Bostader/ Kommerciellt 13,2 %
Wihlborgs 10,4 %

Projekt 5,8 %

Platzer 4,9 %

Di6s 3,8 %

Klévern 3,8 %

Omsorg 3,5 %

Ovrigt 2,0 %

JooodooodoE®Ea

Tornet 0,9 %

Affarsomrade
— Logistik

Affarsomrade
— Omsorg

Affarsomrade
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Klovern
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— Affarsomrade Projekt

Féretag Agarandel, %

— Bostader/Kommersiellt

14,4
10,1
12,0

19
10,0

28,8

Brinova har en vid varje tillfélle optimal
operativ affarsstruktur som gor det mojligt
att pa bdsta satt hantera och strukturera
storre fastighetsbestand samtidigt som
det ger en finansiell balans mellan risk,
avkastning, kassaflode och kapitalstruktur.

Brinova har aktieinnehav i fastighetsbolag
pa de intressantaste marknaderna i

Sverige. Bolagen som tillhor de ledande pa
respektive marknad ar en langsiktig finansiell
placering som okar marknadsndrvaron

och mojligheterna att strukturera storre
fastighetsbestand.
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VD-Ord

Som relativt nybliven VD pa Brinova ar det en spannande
och rolig utmaning att berdtta hur jag ser pa hallbar
utveckling i den har hallbarhetsredovisningen. For det ar
stora utmaningar vi har framfor oss i att skapa en hallbar
samhallsutveckling. Men pa Brinova sporras vi som bekant
av utmaningar och vi kan gora stor skillnad, framforallt nar
det gdller minskad energi- och miljobelastning.

For det forsta vill jag lyfta fram vart koncept logistikposition.
com. Det innebér att vi tillsammans med vara kunder och
samarbetspartners inom logistiksegmentet utvecklar lokaler
pa strategiska platser. Resultatet &r bland annat kortare
godsfloden och hégre anvandning av tdgtransporter.

Att flera aktorer samlas kring strategiska logistikpositioner
medfor ocksa 6kade samarbetsmajligheter och grans-
Overskridande kunderbjudanden. Effekterna av vara
logistikpositioner ar bade lagre kostnader for vara kunder och
minskad miljdbelastning fran transporter.

Det andra jag vill lyfta fram &r miljdpaverkan fran sjalva
lokalerna. Jag vet att det finns enorma mojligheter till
energieffektiviseringar i det flesta fastighetsbestand.
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Det har jag sett i mina tidigare uppdrag dér vi i manga fall
lyckats halvera varmeférbrukningen pa nagra fa ar. Jag

ar overtygad om att det finns potential dven i Brinovas
fastighetsbestand, och genom de goda samarbeten vi har
med vara kunder kan vi tillsammans géra mycket for att
minska forbrukningen. Det ger kostnadsfordelar for alla
inblandade parter och minskar miljopaverkan.

Nar det kommer till Brinovas sociala paverkan vill jag lyfta
fram vart affarsomrade omsorgsfastigheter. Har ar vi med
och skapar en hogre livskvalitet for vara aldre under de sista
aren och det glader mig att se den positiva paverkan vara
moderna och specialanpassade omsorgsfastigheter skapar.
Jag ser fram emot ett starkt 2012 dar Brinova fortsatter att
utvecklas som bolag med ndjda kunder, medarbetare och
god avkastning.

Personligen kommer jag att engagera mig for att se till

att vi fortsatter utveckla vart erbjudande och skapar dn

mer effektiva fastigheter. Jag tror ocksa att det finns stora
mojligheter till givande samarbeten med bolagen i Brinovas
aktieportfolj inom dessa omraden.

Helsingborg i maj 2012
Gustaf Hermelin



Om hallbarhetsredovisningen

Ett mer hallbart Brinova

Brinova presenterar for andra dret i f6ljd en héllbarhetsredovisning enligt den internationella

standarden Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhetsredovisningen kompletterar den

ordinarie drsredovisningen genom att mer djupgdende redovisa Brinovas paverkan pd

samhidillet, milion och vara medarbetare.

Ambitionen med hallbarhetsredovisningen ar att den ska
belysa de omrdden som Brinovas intressenter anser &r mest
relevanta. Brinovas viktigaste intressenter har identifierats i
en process i ledningsgruppen dar de intressentgrupper som
anses mest centrala for Brinovas framgang har rangordnats.
En riktad dialog har dérefter forts med dessa intressenter,
primart i form av webbaserade enkdtundersékningar. Pa
detta satt har kunder, medarbetare, leverantérer och dgare
givits mojlighet att framfora sina dsikter och synpunkter pa
Brinova ur ett hallbarhetsperspektiv. | diagrammet till hoger
visas de héllbarhetsaspekter som prioriteras hogst av Brinovas
intressenter respektive bolaget sjélvt.

Intressentdialogen visar tydligt att vara intressenter forvantar
sig ett korrekt och etiskt agerande fran Brinova och att vi

ska satta energieffektivisering hogt pa agendan. Den visar
aven att vara hyresgdster efterfragar en hyresvard som finns
tillgdnglig nér allt inte fungerar som det ska, och som har
transparenta och réttvisa villkor.

Hog

Relevans for Brinovas Intressenter

® Etik & Moral
® Energiforbrukning
i fastigheter

® Miljoklassning av
fastigheter
® Medarbetstrivsel &
® |everantorskrav géllande utveckling
miljdaspekter

® Jamnstalldhet L
® Transparenta & rattvisa avtal

® Tillganglighet &
klagomélshantering

® Material vid ny- och
ombyggnation
® Ansvarsfull marknadsféring

® leverantorskrav gallande

manskliga rattigheter
9 9 ® Antikorruption

Brinovas Prioteringar Hog

Intressentdialogen visar dven att hyresgasterna

anser att Brinova hanterar hallbarhetsomradet pa ett
tillfredsstéllande satt, men att utvecklingspotential
finns. Framforallt efterfragas fortsatt Okat fokus pa
energieffektivisering och miljoklassning av byggnader.

Den har héllbarhetsredovisningen avser Brinova Fastigheter
AB, dotterbolag dar Brinova dger en majoritet av rosterna samt
joint ventures som Brinova kontrollerar. Brinova innehar dven
mindre, men betydande, dgarandelar i bdde noterade och
onoterade bolag vilka inte innefattas av statistik och nyckeltal
i denna redovisning. For hallbarhetsstyrningen i dessa bolag
agerar Brinova som en aktiv dgare med ambitionen att
bolagen ska hantera héllbarhetsfragor pa liknande satt som vi
gor pa Brinova. Hallbarhetsredovisningen har i ar anpassats till
G3.1, den senaste versionen av the Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer. Redovisningen har precis som féregaende &r
granskats av GRI och godkénts for niva C.
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Vi ser att vdirlden stdr infor stora utmaningar for att nd en hdllbar samhdillsutveckling. Det ser vi

bland annat i form av nuvarande finansiella oscikerhet och sysselscittningsproblematik i stora delar

av vdrlden. Vi ser ocksa strukturella miljdomdssiga utmaningar pé grund av det kraftigt Skande

resursutnyttiandet och otillrcickliga effektiviseringar. Det innebdir bdde nya tankescitt och spdnnande

utmaningar, inte minst i de energitunga sektorerna fastigheter och transporter.

For oss pa Brinova innefattar en ekonomisk hallbarhet framst
en finansieringsstruktur och affarsmodell som ser till sdval
medgangar som motgdngar, bade i den operativa
verksamheten och i omvdrlden. Det realiseras genom en

ldg skuldsattningsnivd, hdg uthyrningsgrad med varierande
avtalsldngder samt god tillvdxt och [6nsamhet. Vart

satt att arbeta med dessa fragor beskrivs utforligt

i var ordinarie arsredovisning. For att beskriva vart
samhallsekonomiska vardeskapande presenteras i tabellen
till hdger hur vart genererade ekonomiska vdrde har kommit
olika intressentgrupper till godo.

Social hdllbarhet handlar om att vi ska vara en trovardig

och paélitlig affarspartner genom att halla en hog etisk och
moralisk niva samt att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare med sunda varderingar. Bade trovardighet i
vart satt att gora affdrer och vara medarbetares kompetens
ar nodvandiga parametrar for att Brinova ska fortsatta att
utvecklas och lyckas som bolag. Vi beskriver vart arbete med
dessa fragor under rubriken Organisation & medarbetare.
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Skapat och distribuerat
ekonomiskt varde (TSEK) 2011 2010 2009

Direkt skapat ekonomiskt varde
Nettointdkter 578 531 596

Distribuerat ekonomiskt varde

Leverantdrer 140 130 127
Anstéllda 23 27 23
Utdelning aktiedgare 104 51 75
Réntor 126 83 130
Skatter 13 12 14
Bibehallet ekonomiskt vérde 170 189 228

Fokus for Brinovas arbete med miljdmassig hallbarhet &r att
optimera fastigheternas energiprestanda.

Oavsett om fastigheterna hyrs ut med kall- eller varmhyra

sa ar laga energikostnader en viktig aspekt for att skapa
attraktiva kunderbjudanden och skapa langsiktiga relationer
med vara hyresgaster. Omradet beskrivs under rubriken
Miljéansvar. Inom Brinovas affdrsomrdde logistik dr dessutom
fastigheternas fysiska lage en central parameter for
miljopdverkan, eftersom ldget paverkar bade vdra kunders
transportlangder och deras maojligheter att kombinera olika
transportsatt. Det har i sin tur en stor inverkan pa den totala
miljdpaverkan fran samhaéllets transporter. Vi behandlar detta
mer utforligt under rubriken Hallbar logistik.
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Miljoansvar

Brinovas viktigaste milicaspekt cir energiférbrukning och den milipdverkan som uppstdr pd grund av

detta. Andra fokusomrdden utgdrs av materialanvéndning och avfall vid ny- och ombyggnationer,

milirisker vid forvérv samt anvédndning av vatten. For att hantera miljdpdaverkan och relaterade risker

och méjligheter har Brinova sedan 2007 ett miljdledningssystem som dir certifierat enligt ISO 14001

Miljdarbetet fokuserar pa de aspekter som identifierats som
mest relevanta for Brinova:

- Vdrmeanvandning

- Elférbrukning

- Kylmedia

- Materialval vid ny- & ombyggnationer
- Avfallshantering

- Inomhusklimat

For dessa aspekter finns dvergripande miljdmal och

verksamhetsmal som foljs upp och utvarderas pa arlig basis.

Brinova har regionalt ansvariga personer internt och anlitar
externa forvaltare for det praktiska arbetet i och omkring
fastigheterna. Bade regionalt ansvariga pa Brinova och de
externa forvaltarna genomfor regelbundna méten med
manga hyresgdster ddr bland annat utvecklingsprojekt och
miljdinsatser diskuteras.
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Miljopolicy
Brinovas miljopolicy sager att vi alltid ska:
1. Strdva efter att dvertraffa miljolagstiftningen.

2. Strava efter att minimera anvandandet av energi,
vatten och material. Dessutom att minimera avfall.

3. Strdva efter att minimera anvandandet av produkter
som kan vara skadliga for halsa och miljo.

4. Arbeta for att tillsammans med hyresgasterna
minska miljdpaverkan.



Energiforbrukning

Brinovas direktdgda fastigheter finns inom fyra olika
affdrsomraden; logistik, bostader/kommersiellt, omsorg
och projekt. Ansvarsférdelningen for energiférsdrjningen
mellan Brinova och hyresgdsterna skiljer sig at mellan de olika
affarsomrddena. Exempelvis hyrs manga logistikfastigheter
ut med kallhyra medan situationen dr den omvanda inom
bostadsfastigheter. Detta i kombination med att Brinovas
fastighetsbestand forandras mellan aren gor att statistiken
over inkdpt energi kan skilja sig kraftigt 4t mellan aren, utan
att det betyder att energiprestandan i befintliga fastigheter
har foréndrats.

Nar Brinova redovisar féretagets energianvdandning gor vi en
uppdelning av den inkdpta energin baserat pad om den har
vidarefakturerats schablonmassigt eller som faktisk forbrukning
genom separata undermatare. Distinktionen &r relevant da
den undermatta forbrukningen innebdr att hyresgasten har
full kontroll dver forbrukningen, medan kontrollen i hogre
grad finns hos Brinova nér betalningen &r schabloniserad.
Statistik dver Brinovas energianvandning innehaller sdledes inte
energi med separat undermdtning och energi som kopts in av
hyresgdsten sjalv.

Brinova har en ambition om att skapa bdttre matning

av energiférbrukningen dven i de fastigheter dar

hyresgasten sjdlv ansvarar for inkdp av energi. Genom

tydlig matning och uppféljning av samtliga fastigheters
energiprestanda okar majligheterna att utvardera och initiera
energieffektiviseringsprojekt i bestandet.

I ndra samarbete med vara kunder har ombyggnadsprojekten

under 2011 i hog grad inneburit 16sningar fér minskad

miljopaverkan och hog energieffektivitet. Exempel pa projekt

finns bland annat inom affarsomrade Omsorg dér en dldre
byggnad totalrenoverades och en ny uppférdes. Bdda dessa
projekt praglades i stor utstrackning av att skapa energisnala
|6sningar och att trygga energiférsorjiningen genom lokal
bergvarme.

Indirekt energianvandning (GJ)

El 27 550 33Mm 37 660 37268
Fjarrvarme 57 547 57 589 81230 68 154
Totalt, samtliga energislag 85097 90699 118 890 105 422
Varav fornybar 53 % 54 % 54 % 54 %

Energianvandning
per energislag

Olja, 3%
Naturgas, 18 %

El, 26 %

OO0OE

Direkt energianvéndning (GJ)

Olja 2706 576 9756 8388
Naturgas 19 677 20522 1324 1368
Drivmedel (bensin, diesel, & E85) 535 488 306 310
Totalt, samtliga brénslen 22918 21586 11386 10 065
Varav fornybar 0,3 % 0,3 % 0,5 % 0,6 %

Under 2011 har vi dven genomfort omfattande interna
utbildningsinsatser for vara medarbetare for att sdkerstalla att
vi har kompetens att miljoklassa byggnader enligt de mest
forekommande klassningarna LEED, BREEAM, GreenBuilding
och Miljébyggnad. Brinova har ocksa blivit medlemmar i
natverket Sweden Green Building Council. Vi har &nnu inte
certifierat ndgon byggnad, men vi ser fram emot att certifiera
byggnader tillsammans med kunder som efterfragar detta
inom samtliga affarsomraden.
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Fjdrrvarme, 53 %

LEED

LEED har utvecklats av den icke vinstdrivande
foreningen U.S. Green Building Council och den forsta
versionen kom ut 1999. Sweden Green Building Council
arbetar for ndrvarande med en anpassning av LEED till
svenska forhallanden.

LEED &r anpassat for alla typer av byggnader genom att
olika versioner utvecklats fran grundversionen. LEED kan
anvandas i sdval projekterings- och driftstadiet som for
befintliga byggnader. | den version av LEED som oftast
anvands for att certifiera kommersiella fastigheter bedéms
byggnadens miljoprestanda utifran omradena: narmiljo,
vattenanvandning, energianvandning, material samt
inomhusklimat. Dartill kan bonuspodng uppnas for
innovation i projektet och regionala hansynstaganden.

GreenBuilding

GreenBuilding ar en miljoklassning med kriterier endast
inom energiforbrukning. Kravet ar att byggnaden
anvander 25 % mindre energi an tidigare eller jamfort
med nybyggnadskraven i Boverkets byggregler (BBR).

GreenBuilding &r ett EU-initiativ som lanserades 2004 for
att snabba pa energieffektiviseringen i bygg- och
fastighetssektorn. Sedan 1 juni 2010 ansvarar Sweden
Green Building Council for GreenBuilding i Sverige.

| april 2012 var cirka 230 byggnader certifierade enligt
Green Building.
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BREEAM

BREEAM lanserades i Storbritannien i bérjan av 1990-
talet och idag ar 6ver 200 000 byggnader vérlden dver
certifierade enligt standarden.

BREEAM utvérderar en byggnad utifrdn en mangd olika
parametrar inom allt fran design till konstruktion och

drift. Metoden beddmer dven hur byggnaden ligger i
forhallande till allmédnna kommunikationsmedel, val av
byggnadsmaterial och vilka féroreningar byggnaden kan
ge upphov till. Extrapoang kan uppnas for hur innovativ
byggnaden &r i sina tekniska I6sningar. Systemet medfor
en tydlig beddémning av byggnadens miljoprestanda ur ett
livscykelperspektiv. BREEAM har fem nivaer.

Miljobyggnad

Miljobyggnad, tidigare miljoklassad byggnad, dr ett
svenskt certifieringssystem som baseras pa nationella
bygg- och myndighetsregler samt svensk byggpraxis.
Miljdbyggnad dr ett, i forhallande till LEED och
BREEAM, forhallandevis enkelt och

kostnadseffektivt system.

Miljobyggnad beddmer en byggnad inom omrdden som
energi, inomhusmiljé och material. Det finns tre nivder
inom ramen for systemet, BRONS, SILVER och GULD.
Sedan 1 januari 2011 dr det Sweden Green Building
Council som administrerar och utvecklar Miljdbyggnad.



Vaxthusgasutslapp

En direkt konsekvens av forbrukning av fossil energi ar
utsldpp av vaxthusgaser, gaser som bidrar till jordens 6kande
vaxthuseffekt. Enligt FN:s klimatpanel, IPCC, maste vi i var

del av vérlden minska utsldppen av vaxthusgaser med cirka
80 procent till 2050 jamfért med 1990 &rs nivaer. | annat fall
kommer inte 6kningen av den globala medeltemperaturen
kunna begransas till de tva grader som man ser som en
vattendelare mellan hanterbara konsekvenser och katastrofala
skador. For Brinova dr detta en realitet som skapar ekonomiska
forutsattningar for minskad forbrukning och hogre andel
energildsningar som baseras pd férnybara energikéllor.

Utslapp fran tjansteresor & pendling

Miljdpdverkan fran vara medarbetares tjansteresor
och pendling ar liten i forhallande till miljdpaverkan
fran energiférbrukningen i vdra fastigheter.

Under 2011 gav resor i tjdnsten upphov till
vaxthusgasutsldpp motsvarande 84 ton CO,e, en
okning med 3 procent jamfort med foregaende

ar. Vara medarbetares pendlingsresor sker
huvudsakligen med bil och gav under 2011 upphov
till 25 ton CO,e. Brinovas anstallda gick under 2011
en foretagsfinansierad utbildning i sparsam kérning
med malsdttningen att minska branslekostnader och
miljopaverkan fran tjdnsteresor och pendling.

Totala vaxthusgasutslapp

(ton CO4e)
4000
3000
2000
1000
0
2008 2009 2010 2011

Brinovas véxthusgasutsldpp berdaknas och foljs upp en gang per
ar enligt the Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) som &r
den internationellt vanligaste metodiken for frivillig berdkning
av organisationers vaxthusgasutslapp. Enligt GHG Protocol

ska ett foretags utslapp delas in i tre olika systemgranser, dven
kallade scopes. 2011 uppgick Brinovas totala vaxthusgasutsldpp
till 3313 ton CO,g, varav 97 procent kommer fran inkodpt energi.
De totala utsldppen 6kade med 19 procent jamfort med 2010.
Nedan redovisas fordelningen av Brinovas utsldpp mellan olika
aktiviteter och scopes.

Fordelning av vaxthusgasutslapp

|:| Tjansteresor & pendling, 3 %

|:| Olja, 7%
|:| ElL12%
|:| Naturgas, 33 %

|:| Fjdrrvdarme, 45 %
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Direkta Indirekta
Véxthusgasutslapp Vaxthusgasutslapp
(Scope 1) (Scope 2)

Ovriga indirekta
Vaxthusgasutslapp
(Scope 3)

Utslapp som uppkommer vid forbranning i
anlaggningar eller fordon som foretaget ager
eller direkt kontrollerar. For Brinova innebér
det framst forbranning av olja och

naturgas.

Andelen fastigheter som varms med olja

har under senare ar minskat, men ett fatal
aterstar fortfarande. Dessutom skapas direkta
vaxthusgasutsldpp genom

forbranning av fossila branslen i vara
tjdnstebilar.

Vaxthusgasutsldpp som uppkommer vid
produktion av el och fjarrproducerad varme
och kyla som kops in av Brinova och anvands i
de fastigheter vi dger.

Ovriga indirekta vaxthusgasutslédpp som
verksamheten ger upphov till. Enligt GHG
Protocol ar det inte obligatoriskt att redovisa
utsldpp inom detta scope, men Brinova redovisar
utslapp fran el och varme som kopts in av
Brinova men som forbrukats av hyresgaster som
har specifik undermatning av forbrukningen.

Dessutom redovisas utslapp fran tjansteresor
och anstalldas pendling. Utsldppen i scope 3
okade kraftigt jamfort med 2010, vilket beror
pa att vidarefakturerad energi delvis felaktigt
redovisades under scope 2 féregdende ar.

Utslapp

(Ton CO%) 1348 1390 575
Forandring

2010-2011 + 10 % -3% + 374 %
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Vattenforbrukning

Rent vatten dr pa manga platser i véarlden en bristvara,

och tillgangen pa farskvatten blir ett allt viktigare globalt
resursproblem. | Sverige har vi dock, till skillnad fran stora
delar av vérlden, mycket god vattentillgdng och det finns
effektiva system fér rening och distribution. Aven om vi har en
god tillgang till farskvatten stravar Brinova sjélvklart efter att
minska forbrukningen genom hushalining och ny teknologi.
Under 2011 uppgick den totala forbrukningen i Brinovas
fastigheter till ndstan 157 000 m?> Samtlig vattenférbrukning

utgors av kommunalt vatten.

Samverkan med leverantorer

Brinovas effektiva organisationsstruktur medfor att
samarbetspartners och leverantorer &r ndra knutna till

var l[6pande verksamhet. Att vara leverantorer har ett
valfungerande miljdarbete dr darfor en viktig miljéfraga for
bolaget. | forsta hand efterfragar vi miljdledningssystem
certifierade enligt ISO 14001, men lokala leverantorer &r

ofta mindre foretag som inte har resurser att utveckla och
certifiera omfattande ledningssystem. For att kunna anvdanda
oss av mindre leverantorer, samtidigt som vi tar ansvar for
miljdpaverkan, har Brinova utvecklat ett enklare system for
vara leverantorer att integrera miljdhansyn i sin verksamhet.
Detta system ger mindre leverantdrer mojlighet att arbeta pa
liknande satt som kravs enligt ISO 14001, med riktlinjer, mal
och utbildning — men till en vasentligt ldgre kostnad. P& sa
satt gynnar vi lokala leverantérer ekonomiskt samtidigt som vi
Okar deras miljokompetens.

Vattenférbrukning (m?) 2011 2010 2009
Brinovas egen verksamhet 180 180 160
Brinovas fastigheter 156 620 159 200 148 120
Totalt 156 800 159 380 148 280

Miljorisker vid forvarv

En viktig del av vart interna miljdarbete dr att minimera
miljorisker vid forvarv av nya fastigheter. Varje fastighet som
forvarvas ar darfor foremal for en grundlig miljéanalys dar
Brinova gar igenom en detaljerad checklista for att identifiera
eventuella miljorisker. Detta innebér framst en viktig forsakring
mot framtida miljoskulder, men genomgangen utgor

ocksa underlag for en dtgardslista for framtida forddling av
fastigheternas miljoprestanda.

Foérdelning av leverantdrskostnader

mellan olika regioner, TSEK 2011 2010 2009
Sverige 140 130 127
Ovriga Europa 0 0 0
Ovriga Varlden 0 0 0
Totalt leverantorskostnader 140 130 127

Tabellen visar fordelningen av Brinovas
leverantorskostnader mellan olika ldnder.
Eftersom Brinova endast har Sverige-baserade
leverantorer beddmer vi att risken for exempelvis
barnarbete, tvdngsarbete och otillracklig
efterlevnad av grundldggande manskliga
rattigheter ar mycket lag.
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Hallbar logistik

Vért samhdlle cir helt beroende av vdlfungerande system for transport av varor. Sveriges

akeriféretag presenterade i slutet av 2011 en rapport som belyser konsekvenserna av en vecka

utan lastbilar. Studien visar bland annat att redan efter fem dagar fungerar inte reningen av

dricksvatten, industriproduktionen stdr stilla och livsmedelsbutikerna gapar tomma. | ett samhdille

ddr vara lager i allt vasentligt befinner sig i transport sa dr vélfungerande och resurseffektiva

logistikfloden enormt viktigt.

Inom Brinovas affarsomrade logistik ser vi den nuvarande
samhallsutvecklingen som en stor affarsmaojlighet. Sveriges
logistikbransch har en stor utvecklingspotential och vi

ser att Brinova har en roll att spela i den utvecklingen.

Det dr med bakgrund av detta som Brinova etablerat
konceptet logistikposition.com. Genom Brinovas sa kallade
logistikpositioner, geografiska platser som blir noder

i logistiksystemet, kan manga foretag samlas och dérigenom
skapas majligheter for samarbeten och smarta [6sningar.
Koncentrerade logistikpositioner istéllet fér spridda
logistikfastigheter skapar ocksa battre forutsattningar for

sd kallade intermodala eller sammodala transporter, det vill
sdga transporter som kombinerar anvandningen av rals-,
vag- och vattentransport.

Genom att vi etablerar logistikpositioner utmed de
viktigaste transportlederna och knutpunkterna dar det finns
forutsattningar for effektiv jarnvagstrafik kombinerat med
ovriga transportsatt, skapar vi forutsattningar for mer
kostnadseffektiva och miljdeffektiva transporter. Om vi kan
bista vara kunder med infrastruktur for att i hogre grad
transportera sina varor pa jarnvag och vatten, och
darigenom minska langa lastbilstransporter, s& kan vi minska
miljopaverkan drastiskt.

Koldioxidutslappen fran végtransporter star idag for ndstan en
tredjedel av Sveriges totala utslapp, sa potentialen ar enorm.

For att belysa och utvérdera den potential som finns i mer
koncentrerade noder av logistikfastigheter sa initierade
Brinova i slutet av 2011 ett examensarbete vid KTH

i Stockholm. Var férhoppning &r att arbetet ska ge mer
konkret statistik och utvarderingsmodeller for kostnads-

och miljoeffektiva transporter och relationen mellan
logistikfastigheternas ldge och transporternas miljdpaverkan.

Under 2011 invigde Brinova nya logistikpositioner i
Katrineholm och Orebro. P& bdda dessa platser, sdval som

pa dvriga logistikpositioner, erbjuder Brinova lokaler i direkt
anslutning till rikstdckande vdg och tdgnat. Efterfragan pa
lokaler vid dessa platser ar mycket hdg och efter kundernas
onskemal kan vi utrusta byggnaderna med bland annat
solceller, varmepumpar, omfattande isolering och grasbevéxta
tak. For kunder som efterfragar detta kan vi erbjuda
byggnader som é&r i princip sjalvforsérjande pa energi.

© Brinova
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Brinova tar en aktiv roll i debatten

For att ©ka kunskapsutbytet och intresset for

logistikbranschen har Brinova under 2011 startat en
webbkanal pa Youtube, Logistiktrender. Inom ramen for
konceptet presenteras I6pande nya avsnitt dar trender
inom logistikbranschen diskuteras och debatteras. Syftet ar
bade att sprida kunskap om logistik och att skapa debatt
genom ett lattillgangligt format. Varen 2011 arrangerade
Brinova for forsta gadngen seminariet Logistikresan. Till
seminariet kom stora delar av logistik-Sverige, och ett av
de centrala samtalsdmnena var just hallbar logistik — hur
olika aktorer kan samarbeta for att minska transporternas
miljdbelastning. I mars 2012 genomfordes ett liknande
seminarium under rubriken Logistiktrender LIVE, som en

del i konceptet Logistiktrender. Seminariet var mycket
valbesokt och behandlade bland annat méjligheterna till
ralsburna transporter pa transsibiriska jarnvagen, den dkade
anvandningen av [T, robotsystem for lagerhantering och
minskad miljopédverkan genom smartare paketering.

"Logistiken dr en stor del av vdrt kunderbjudande. Att fd nya idéer, uppslag och

héra vad andra gor inom omrddet dir véldigt viktigt for oss!”

BRINOVA HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Pontus Willgvist
Brandos, Sveriges storsta skobutik pa natet,
om Logistikresan LIVE.



Organisation & medarbetare

Goda relationer med bade interna och externa intressenter
ar avgorande for Brinovas framgang. Vi anser att nyckeln
till balanserade och framgangsrika intressentrelationer &r
Oppenhet, enkelhet, ndrhet och engagemang.

Brinova har en decentraliserad organisation med dppen
och informell kultur. Vi vérdesatter en hog affdrsetik och
uppmuntrar affdrsmannaskap. Brinovas fyra kdrnvarden
genomsyrar var vardag och prdglar verksamheten i alla
relationer vi har med vara intressenter:

- med Oppenhet, dialog och rak kommunikation blir
vi effektiva, snabba och pélitliga

- med enkelhet gor vi arbetet okomplicerat och
slipper byrakratiskt krangel

- med nérhet skapar vi goda relationer och far
kunskap om bade problem och mgjligheter, och

- med genuint engagemang ndr vi langre och hittar
battre |6sningar.

Brinova som arbetsgivare

Brinova bestdr av en liten och effektiv organisation med
individer som bar pa stor branscherfarenhet och strategisk
kompetens. Organisationsstrukturen och vdra medarbetares
kompetens gor det majligt att snabbt fanga och forsta vara
kunders behov och omsatta dessa till verklighet.

Vara medarbetare ldgger grunden for Brinovas framgang och
for att behdlla och utveckla den kompetens som vi behdver

har vi hog prioritet pa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Engagerade medarbetare

Brinova genomfoérde i borjan av 2012 en
medarbetarundersdkning som visade ett hogt

betyg pa Brinova som arbetsgivare; 4,6 pa en sexgradig skala.
Undersokningen visade dven att ett aktivt hallbarhetsarbete
gor Brinova till ett mer attraktivt féretag att arbeta

pa och att de flesta medarbetare gérna engagerar sig
personligt for att gora foretaget mer hallbart.

Vara affarsbeslut ska alltid vara forsvarbara, bade

ur ett ekonomiskt och ur ett etiskt perspektiv. | var
fastighetsforvaltning och projektutveckling foljer vi gallande
upphandlingslagstiftning och dvriga tilldmpliga regler som
branschen kraver. Vi har ocksa en uppférandekod som géller
saval vara egna medarbetare som vara samarbetspartners.

Styrelse, ledning

och 6vriga medarbetare (st) 2011 2010 2009
Syrelse

- Varav kvinnor 1 1 1

- Varav mdn 4 5 5
Ledning

- Varav kvinnor 0 0 0

- Varav médn 4 5 4

Ovriga medarbetare

- Varav kvinnor 11 2 19

- Varav mdn 10 9 9
Sjukfranvaro (%) 201 2010 2009
Samtliga medarbetare 1.7 % 0,9% 1,0%

Inga arbetsrelaterade skador, sjukdomar eller dédsfall har rapporterats

For att lyckas prioriterar och uppmuntrar vi
kompetensutveckling och en trivsam arbetsmiljo. Vi fokuserar
dven pa att vara medarbetare ska kdnna att det finns en
balans mellan arbete och fritid och att det finns méjlighet att
styra Gver sin egen tid och ta eget ansvar.
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Jamlikhet och mangfald

P& Brinova ar kompetens och personliga egenskaper
avgorande for en position i bolaget. Det innebaér att vi
varken positivt eller negativt sarbehandlar personer baserat
pa kon, alder, etnicitet eller andra aspekter som inte ar
relaterade till hur vél personen kan utfora sitt arbete. Totalt
sett har vi en jamn konsfordelning i foretaget, men om vi
ser till ledande befattningshavare och styrelse sa ar det
dvervdgande man. Vi ar medvetna om situationen och
stravar efter en jamnare konsférdelning.

Personalomsattning,

anstallningar och avgangar (st) 2011 2010

Nyanstaliningar under dret 3 4 1
- Varav kvinnor 1 1 1
- Varav mén 2 3 0

Personer som slutat under aret 4 10 7
- Varav kvinnor 2 8 3
- Varav mdn 2 2 4

Kompetensutveckling

Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling dr en
forutsattning for att Brinovas organisation ska fungera och
fortsatta att utvecklas. Vara medarbetare har darfor mycket
stora mojligheter att sjdlva valja de utbildningar, kurser och
seminarium de vill delta i for Brinovas rakning.

Personliga utbildningsplaner tas fram i samband med

de medarbetarsamtal som drligen genomférs med alla
medarbetare. Centrala och prioriterade utbildningsomraden
ar juridik, ekonomi, forvaltningsfragor, milj¢ och borsetik.
Brinovas installning till utbildning har visat sig uppskattad och
vi ser att den hjalper oss att vara en attraktiv arbetsgivare.
Samtidigt innebar det att vdra kunder kan kdanna

sig trygga med att de har en samarbetspartner med
uppdaterade och kompetenta medarbetare som hela tiden
drivs av viljan att utvecklas och ldra sig nya saker.
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Total personalstyrka (st)

Mén
Antal tillsvidareanstallda
- Varav heltid

Kvinnor
Antal tillsvidareanstallda
- Varav heltid
- Varav deltid
Antal visstidsanstallda

Totalt antal anstallda

utbildningstimmar (h)

Syrelse

Ledning
— kvinnor
— mdn

Ovriga medarbetare
— kvinnor

- mdn

2011

25

2010

26

2009




Brinovas GRI-profil

Nedanstdende férteckning dterger referenser till de GRI-indikatorer

Redovisas @

Redovisas delvis €

som Brinova valt att redovisa inom ramen for denna héllbarhetsredovisning.

Standardindikatorer Hanvisning

1.Strategi & analys

1.1 Uttalande fran VD om vision och strategi. Sid3

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. Brinova Fastigheter AB @
2.2 Viktigaste produkterna och tjdnsterna. Sid 2 [ J
2.3 Organisationsstruktur. Sid 2 [ ]
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. Helsingborg, Sverige [ ]
2.5 Lander dar verksamhet bedrivs. Arsredovisning 2011,5id 17~ @
2.6 Agarstruktur och féretagsform. Arsredovisning 2011,sid34 @
2.7 Marknader som organisationen ar verksam inom. Sid 2 [ ]
2.8 Organisationens storlek. Arsredovisning 2011, sid
1,74 samt sid 17 [ J
2.9 Vasentliga fordndringar under redovisningsperioden Arsredovisning 2011,sid0 @
2.10 Erhallna utmarkelser och priser
under redovisningsperioden. Inga utmérkelser har erhllits @

3. Information om redovisningen

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod. Sid 4 [ ]
3.2 Datum for publicering av féregaende [ J
hallbarhetsredovisning 2011-07-07

3.3 Redovisningscykel. Sid 4 [ J

3.4 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen. Jonas Hallstrém, IR
Marknadskoordinator
042 - 4492243 [ ]

Redovisningens omfattning och avgrénsning

3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen. Sid 4 [ J

3.6 Redovisningens avgransning. Sid 4-5 [ J

3.7 Begrdnsningar i redovisningens omfattning. Sid 4 [ J

3.8 Princip for redovisningen av dotterbolag, och Sid 4 [ ]

utlokaliserade verksamheter.
3.10 Forklaring av effekten av forandringar av
information som lamnats i tidigare redovisningar
och skalen for detta. Sid4, 11 [ ]
3.11 Férandringar i omfattning, avgransningar
eller berékningsmetoder jamfort med tidigare
hallbarhetsredovisningar Sid 4 [ J

Innehallsférteckning enligt GRI

3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen
standardupplysningarna finns. Sid 18 [ J

4. Styrning, dtaganden och intressentrelationer

Styrning
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning. Arsredovisning 2011, sid 2832 @
4.2 Ar styrelseordférande ocksa verkstallande direktor. Nej

4.3 Beskriv styrelseledamétenas beroende till
foretagsledningen. Arsredovisning 2011,sid30 @
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att
komma med rekommendation till styrelsen eller Arsredovisning 2011, sid @
foretagsledningen. 28-29 samt sid 16-17 [ J

Kommunikation med intressenter
4.14 Intressegrupper som organisationen har

kontakt med. Sid 4 [ J
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. Sid 4 [ J

©

Resultatindikatorer Hanvisning

Ekonomiskt resultat

EC1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde. Sid 5 [ J
EC4 Erhéllet finansiellt stdd fran den offentliga sektorn Inget stod erhallet [ J
EC6 Riktlinjer och anvandning av lokala leverantorer Sid 12 [

Miljomassigt resultat

Energi
EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla Sid 8 [ J
EN4 Indirekt energianvandning per priméar energikélla Sid 8 [}
Vatten
EN8 Total vattenanvandning per kélla Sid 12 [ J
Utslapp till luft
EN16 Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp Sid 11 [ J
EN17 Andra relevanta indirekta vaxthusgasutslapp Sid 1 [ J
EN26 Initiativ for att minska miljopaverkan fran tjanster Sid 14-15 q
EN29 Miljopaverkan fran organisationens transporter. Sid M q
Medarbetare - anstéllning
LA1 Total personalstyrka Sid 17
LA2 Nyanstallningar och personalomsattning Sid 17 q
Medarbetare - relationer mellan anstéllda & ledning
LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av

kollektivavtal. Samtliga [ ]
Medarbetare - hélsa & sékerhet
LA7 Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar,

franvaro etc. Sid 16 [ J

Medarbetare - utbildning
LA10 Utbildningstimmar per anstalld och ar Sid 17 [ J
LA12 Procent anstallda som far regelbunden

utvdrdering och uppféljning av sin prestation och

karridrutveckling Sid 17 [ J

Mangfald och jamstalldhet
LA13 Sammansattning av styrelse & ledning
samt uppdelning av anstallda baserat pa

mangfaldsindikatorer Sid 16 q
Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering Inga [ J
Korruption
S04 Atgarder pa grund av korruptionsincidenter Inga incidenter [}
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