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ANDRA KVARTALET 2012 JAMFORT MED 2011 FORSTA HALVARET 2012 JAMFORT MED 2011

= Nettoomséattningen 6kade med 31 procent till 877,2 = Nettoomséattningen 6kade med 36 procent till 1 7470
MSEK (670,9). MSEK (1 281,2).

= Rorelseresultatet 6kade med 9 procent till 16,0 MSEK = Rorelseresultatet 6kade med 18 procent till 30,0
(140). MSEK (25,4).

= Orderingangen uppgick till 1 090 MSEK (893) en = Efterfragan pa eWorks tjanster var god. Forsaljnings-
6kning med 22 procent. mixen innehdll en hégre andel outsourcing- och Gver-

= Resultatet efter skatt per aktie blev 0,71 SEK (0,65). tagsaffarer vilket forklarar den lagre rorelsemarginalen.

= Under perioden tecknades nya ramavtal med bland
andra Goteborgs Stad, Kriminalvardsverket och Posten
numera PostNord i Sverige och Danmark.

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Rullande 4 kvartal, Helaret
MSEK 2012 2011 2012 2011 jul 2011—jun 2012 2011
Nettoomsattning 8772 670,9 1 7470 12812 30777 26118
Rorelseresultat 16,0 14,7 30,0 25,4 60,6 56,0
Resultat fore skatt 16,2 15,1 302 25,7 61,1 56,7
Resultat efter skatt 11,9 10,9 223 187 452 41,6
Kassaflodet, I6pande verksamheten 26,0 =79 45,4 -84 90,6 36,7
Rérelsemarginal, % 1,8 2,2 17 2,0 2,0 2.2
Soliditet, % 10,8 13,6 10,8 136 10,8 15,2
Resultat/aktie fére utspadning (SEK) 0,71 0,65 1,34 1,12 2,70 2,49
Resultat/aktie efter utspadning (SEK) 0,71 0,65 1,33 1,11 2,69 2,48
Max antal konsulter pa uppdrag 3003 2244 3003 2244 3003 2 369
Medelantal anstéllda 147 125 150 121 145 131
Omséttning per anstalld (kSEK) 5967 5367 11 647 10 588 21 295 19938

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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Vd-ord

Forsta halvaret levde upp till vara férvantningar
om fortsatt tillvaxt med |6nsamhet. Omséttnings-
tillvaxten var 31 procent jamfért med det mycket
starka forsta halvaret 201 1. For férsta gangen
Oversteg nettoomsattningen tre miljarder kronor
pa rullande fyra kvartal. Efterfragelaget var relativt
stabilt om an lite ryckigare an tidigare. Vi har inte
noterat ndgon ytterligare avmattning efter den
mattliga inbromsningen andra halvaret 2011.

Efterfragan pa vart kunderbjudande &r fortsatt stark, och det ar under
kontinuerlig utveckling. Vi bedomer att vi tar marknadsandelar pa en
marknad dér konsultkdparna fortsatter att konsolidera och effektivi-
sera sina konsultinkdp. Sarskilt vart outsourcingerbjudande har ront
stort intresse under perioden. Har ska man ocksa komma ihé&g att det
ar komplexa uppdrag och darfor relativt langa inforsaljningscykler.

Vi har nu arbetat tva kvartal med vart stora atagande fér Sony Mobile
Communications. Erfarenheterna ar 6msesidigt positiva. Samarbetet
borjar bli val inarbetat och eWork levererade under perioden in nya
konsulter. | Norge har vi ett liknande affarsuppléagg for en annan av véra
kunder. Avtalet &r av mindre omfattning men &r strategiskt viktig for
fortsatta framgangar. Tillsammans stér dessa uppdrag nu modell och
referens for samtal med en rad andra stora konsultkdpare, dér vi disku-
terar hur vi kan hjélpa dven dem att effektivisera sin konsultférsorjning.

Inte minst i Oresundsregionen &r intresset for vart outsourcing-
erbjudande stort. Har tror vi oss kunna dra fordelar av en hogre grad
av samordning mellan verksamheterna i Malmé och Képenhamn och
darmed skapa en bra synergi och effektivitet i leveransen. Sam-
ordningen for béattre effektivitet leds av var nye vd for den danska
verksamheten, Zoran Covic, som tilltrddde under perioden. Zoran har
en gedigen erfarenhet av outsourcingverksamhet inom IT-omradet i
Oresundsregionen.

Vi sade infér 2012 att marknadslaget ar mer svarbedémt an
tidigare. Vi gor ingen narmare precisering av marknadsutsikterna infor
andra halvaret, men konstaterar att hittills under aret har marknaden
varit relativ stabil. Vi star fast vid var syn p4 eWorks méjligheter till
fortsatt tillvéxt pa denna marknad.

Stockholm den 27 juli 2012

Claes Ruthberg
Koncernchef och vd
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Marknad och verksamhet

MARKNAD

Den nordiska konsultmarknaden var fortsatt stabil under
arets andra kvartal, efter en mattlig inbromsning i slutet
av forra aret. eWork bedémer att [T-konsultmarknaden
var oférandrad jamfort med féregéende &r, men att mark-
nadssegmentet for konsultméaklare véaxte och fortsatte att
ta marknadsandelar pa konsultmarknaden.

Generellt sett var bade efterfragan och prisbilden
stabil, men vissa kunder och regioner var mer avvaktande.
Sérskilt den finska marknaden var fortsatt svag, men med
en stabil prisniva.

Trenden att konsultkdparna fortsatter att konsolidera
sina inkdp pa farre leverantorer fortsatte. Detta har
historiskt varit en stark drivkraft fér eWorks tillvaxt, och
trenden skapade under perioden fortsatta affarsméjlighe-
ter for eWork. | Sverige, som ar den mest konsoliderade
marknaden, tog sig trenden uttryck i ett stigande intresse
for storre ataganden.

Aven i Danmark och Norge var trenden tydlig, med ett
intresse for storre ataganden. Intresset for dvertagsaf-
farer 6kade ocksd, dvs. s&dana affarer dar en befintlig
konsultleverans dvertas av eWork. | Finland breddas den
tillgangliga marknaden genom en fokuserad satsning pa
teknikkonsulter.

eWork for [6pande statistik 6ver antalet inkommande
forfragningar, som en tidig indikator pa efterfrageutveck-
lingen. Antalet s6kande per uppdrag var stabilt pa en
relativt hog niva som etablerades under forsta halvaret,
vilket &r en indikator pa fortsatt god tillgang pa konsulter.

eWork genomférde under perioden sin &terkomman-
de eWorkbarometer, dér konsulterna tillfragas om sina
forvantningar pa utvecklingen. Denna bekraftade bilden
av nagot svagare efterfrdgan men relativ stabilitet.

eWorks slutsats &r att marknaden ar fortsatt svér-
beddmd, och att det kravs beredskap for ytterligare
inbromsning. Dock ar tillgangliga indikatorer hittills relativt
stabila, och det syns annu inga tydliga tecken pa att en
nedgang skulle vara omedelbart férestaende.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsattning for andra kvartalet 6kade
med 31 procent och uppgick till 877,2 MSEK (670,9).
Nettoomsattningen for forsta halvaret 2012 6kade med
36 procent till 1 7470 MSEK (1 281,2).

Samtliga geografiska enheter bidrog till férsaljnings-
okningen. Koncernens nettoomséttning vaxte mer an
den bedémda marknadstillvaxten och eWork tog saledes
marknadsandelar pa den etablerade konsultmarknaden.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens rorelseresultat for andra kvartalet steg med
9 procent till 16,0 MSEK (14,7). Det férsta halvaret
2012 uppgick rérelseresultatet till 30,0 MSEK (25,4), en
forbattring med 18 procent.

Resultatférbattringen beror framst pa den kraftiga
omséattningsdkningen jamfoért med motsvarande perioder
foregaende &r. Att periodens resultatokning ar procentuellt
sett lagre an dkningen av nettoomsattningen forklaras dels
av att tillvaxten till stor del utgérs av outsourcingaffarer
med hdég volym men lagre marginal an standardaffaren.
Aven andelen dvertagsaffarer paverkar marginalerna.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 16,2
MSEK (15,1) for andra kvartalet 2012 och till 30,2
MSEK (25,7) for forsta halvaret 2012. Resultat efter
skatt uppgick till 11,9 MSEK (10,9) f6r andra kvartalet
2012 och for férsta halvaret 2012 till 22,3 MSEK (18,7).

OMSATTNINGSFORDELNING MAX ANTAL KONSULTER PA UPPDRAG
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Koncernens positiva rérelseresultat kan huvudsakli-
gen hanféras till den svenska verksamheten, men éven
Finland och Norge bidrog. For en rattvisande resultat-
uppféljning har resultatet for dotterbolagen fran och
med 2012 paférts koncerngemensamma kostnader,
som darmed i hégre grad &n tidigare ar fordelats ut pa
bolagen. Féregéende ars jamforelsetal har rdknats om
med hansyn till detta.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Koncernens forsaljning utvecklades positivt under andra
kvartalet och orderingangen uppgick till 1 090 MSEK
(893). Det motsvarar en 6kning med 22 procent. Antalet
konsulter p& uppdrag uppgick som mest till 3 003, det
hégsta antalet som noterats sedan starten. Saval nya
uppdrag av outsourcingkaraktar, andra stora volymupp-
drag och standardaffarer bidrog till tillvaxten.

Kvartalet praglades fortsatt av ett antal stora uppdrag.
Det interna arbetet med att effektivisera och sam-
ordna gemensamma funktioner p& nordisk niva fortsatte.

Ett storre utvecklingsprojekt avseende verksamhetens
[T-stdd som initierades infér verksamhetsaret I6pte under
perioden enligt plan. Satsningen véantas kunna gora det
mojligt att dra ytterligare skalfordelar.

SVERIGE

| Sverige var utvecklingen positiv med stigande omséatt-
ning och forbattrat resultat. Kvartalets nettoomsattning
6kade med 34 procent till 687,1 MSEK (512,9). Férsta
halvéaret 6kade nettoomsattningen med 43 procent till
1 .382,0 MSEK (967,2).

Aven standardaffaren utvecklades positivt, men for-
saljningsmixen innehdll en stdrre andel vertagsaffarer
jamfort med andra kvartalet 2011.

Efterfragan pa managementkonsulter utvecklades
fortsatt positivt. Samtidigt sker en 6kad satsning pa teknik-
konsulter som initialt drivs fran Finland, men dessa kompe-

tensomraden utgér annu en lag andel av forsaljningsmixen.

Nya ramavtal tecknades bland annat med Kriminalvards-
verket, med PostNord géllande Sverige och Danmark samt
med Goteborgs Stad gallande managementkonsulter.

Rérelseresultatet uppgick till 15,1 MSEK (14,4) for
andra kvartalet respektive 29,0 MSEK (25,5) for forsta
halvaret. Resultatékningen hanfors till den hégre fakture-
ringen, men uppdrag av outsourcingkaraktar har en annan
profil &n standardaffaren och ger déarmed lagre bidrag per
konsult raknat som rérelsemarginal, sarskilt i uppdragens
inledningsfas.
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FINLAND

| Finland uppgick nettoomséttningen fér andra kvartalet
till 82,9 MSEK (81,2). Férsta halvaret uppgick nettoom-
sattningen till 160,3 MSEK (157,4). Verksamheten har
stabiliserats och kostnaderna har anpassats till den ra-
dande intaktsnivan. Rorelseresultatet steg nagot jamfort
med andra kvartalet féregaende ar till 0,8 MSEK (0,6)
respektive 1,3 MSEK (0,5) fér halvaret.

Den finska marknaden betecknades som avvaktande
men relativt stabil. En satsning pa marknadsbearbetning
inom teknikkonsulting inleddes varmed eWorks tillgéangliga
marknad breddas inom ett attraktivt marknadssegment.

DANMARK

Nettoomsattningen uppgick under andra kvartalet till
38,2 MSEK (35,3). Forsta halvaret steg nettoomsétt-
ningen till 81,9 MSEK (69,3). Utvecklingen hade positiva
inslag, men hos négra av de stérre kunderna konstatera-
des det en viss aterhallsamhet under perioden.

Andra kvartalets rorelseresultat var ater negativt, 0,5
MSEK (=0,0). Resultatet for forsta halvaret uppgick till
-0,3 MSEK (-0,3).

Kunderna visade 6kat intresse for att 1angsiktigt kon-
solidera sina inkdp pa farre leverantdrer och eWork har
identifierat en betydande potential for sitt outsourcinger-
bjudande. Det ramavtal som under perioden tecknades
med PostNord omfattar bade Sverige och Danmark.

NORGE

Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv forsélj-
ningsutveckling. Nettoomsattningen for kvartalet steg
med 66 procent till 68,9 MSEK (41,6). Okningen ar
framst hanforlig till stérre ataganden inom telekomsek-
torn och offentliga sektorn. Rorelseresultatet vande till
positivt, 0,6 MSEK (=0,2). Andelen 6vertagsaffarer och
affarer av outsourcingkaraktar var fortsatt relativt hog
vilket forklarar det jamférelsevis laga resultatet i férhal-
lande till omsattningen.

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till
122,8 MSEK (873), en 6kning med 40 procent. Resulta-
tet for forsta halvaret uppgick till 0,0 MSEK (-0,3).

Marknadslaget var fortsatt gynnsamt och antalet kon-
sulter p& uppdrag fortsatte att 6ka. Intresset fran kunder
och potentiella kunder var stort kring fortsatt konsolide-
ring av antalet leverantérer. Under perioden tecknades ett
ramavtal med en av landets ledande konsultintegratérer.
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FINANSIELL STALLNING

Soliditeten uppgick den 30 juni 2012 till 10,8 procent
(13,6). Den lagre soliditeten beror pa hogre rérelsekapital
till féljd av en hogre omsattning.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
fér andra kvartalet till 26,0 MSEK (=79). Kassaflodet fran
den |6pande verksamheten for férsta halvaret uppgick
till 46,4 MSEK (=8,4). Férandringarna i rérelsekapitalet
vid de olika rapporteringstillfallena beror huvudsakligen
pa att samtliga betalningar fran kunder och till konsulter
sker i manadsskiftena. Darfor kan en liten forskjutning av
in- eller utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflédet
vid ett specifikt tillfélle.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var 128,56
MSEK (71,7) vid rapportperiodens utgang.

PERSONAL
Antalet anstallda i koncernen fortsatter att 6ka nagot,
jamfort med féregaende ar, till foljd av den 6kade efter-
fragan pa marknaden. Under andra kvartalet 2012 mins-
kade dock antalet anstallda med b personer jamfért med
forsta kvartalet 2012, till foljd av att vissa ersattnings-
rekryteringar senarelagts till tredje kvartalet.
Medelantalet fast anstallda i koncernen under andra
kvartalet 2012 uppgick till 147 (125) exklusive projekt-
anstéllda konsulter. Projektanstallda konsulter belagda
med kunduppdrag ingér i posten "Kostnad konsulter i
uppdrag” under Rérelsens kostnader. Aven jamforelse-
talen har justerats med hansyn till detta.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning for andra kvartalet upp-
gick till 687,1 MSEK (512,9). Resultatet fore finansiella
poster uppgick till 15,1 MSEK (14,4) och resultatet efter
skatt till 11,2 MSEK (11,3).

Moderbolagets nettoomséattning for forsta halvéret
uppgick till 1 382,0 MSEK (967,2). Resultatet fore finan-
siella poster uppgick till 29,0 MSEK (25,5) och resultatet
efter skatt till 21,2 MSEK (19,2).

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 104,8 MSEK (87,1) och soliditeten till 12,7
procent (16,2). | évrigt gller ovanstaende kommentarer
om koncernens finansiella stélining &ven moderbolaget i
tillampliga delar.

EWOrK

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen
saval som for moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte n&gra nya vasentliga
affarsrisker for de kommande sex manaderna.

For en utforligare beskrivning av vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktar har forekommit efter
rapportperiodens slut.

AGARFORTECKNING,
eWoRKS FEM STORSTA AGARE (2012-06-29)
Namn Antal aktier ~ Procent
Salénia AB 4 147 546 248
Magnus Berglind (Kapitalférsakring) 3000 000 179
Creades AB 2736 163 16,4
PSG Small Cap 892 631 53
Claes Ruthberg 607 200 3,6
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
SEK Omsatta aktier, miljoner
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UTSIKTER
Den beddmning fér 2012 som bolaget presenterade i
bokslutskommunikén 2011 kvarstar:

Marknadssituationen ar mer osaker an féregéende
ar. Trenden att kunderna genomfor effektivitetshéjande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan p& IT- och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta vara god. Efterfragan pa outsourcingpro-
jekt, dar kundens samtliga konsultavtal laggs ut pa en
part, forvantas oka.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och véxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsét-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att férbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Fortsatta effektiviseringar och skalférdelar genom
Okade volymer véntas bidra positivt till IGnsamheten. Vidare

ger ataganden dar kunden outsourcar sina konsultinkdp till
eWork en god 6kning av omsattningen, dock till priset av
lagre marginal p&4 dessa &taganden.

Sammantaget bedomer styrelsen att eWork vantas véaxa
mer 8n marknaden och redovisa hdgre nettoomséttning
och forbéattrat rérelseresultat 2012 jamfért med 2011.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
23 oktober 2012  Delarsrapport juli — september 2012
14 Februari 2013  Bokslutskommuniké 2012

KONTAKTUPPGIFTER
Fér mer information kontakta:

Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 b5 00, +46 70 555 35 54

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att halvarsrapporten ger en réttvisande
oversikt av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 juli 2012

Staffan Salén
Styrelsens ordf6rande

Magnus Berglind
Styrelseledamot

Sven Hagstromer
Styrelseledamot

Erik Tornberg
Styrelseledamot

Jeanette Almberg
Styrelseledamot

Dan Berlin
Styrelseledamot

Anna Storakers
Styrelseledamot

Claes Ruthberg
Vd och styrelseledamot

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information i denna deldrsrapport &r sddan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen ldmnas fér offentliggérande den 27 juli 2012 klockan 08.00 (CET).
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Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen
| sammandrag

Rullande
1 apr - 1 apr - 1 jan - 1 jan - 4 kvartal,
30 jun 30 jun 30 jun 30 jun jul 2011- Helar

kSEK Not 2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1] 877 165 670 937 1 747 037 1281192 3077669 2611824
Ovriga rérelseintékter - - 1 - 5 4
Summa rorelseintakter 877 165 670 937 1747 038 1281192 3077674 2611828
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -817 246 -616083 | -1628404 | -1 178 107 -2 874 764 -2 424 467
Ovriga externa kostnader -10 584 -10 327 -21 114 -19 886 -39 025 =37 797
Personalkostnader -33 022 -29 572 -67 012 =57 308 -102298 -92 594
Avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -292 -231 =553 -459 -1 029 -935
Summa rorelsekostnader -861 144 -656 213 | -1717 083 | -1255760 -3017 117 -2 555 793
Rorelseresultat 16 021 14724 29 955 25 432 60 557 56 035
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 273 395 465 395 1145 997
Finansiella kostnader -141 =17 -249 -96 -565 -335
Finansnetto 132 378 216 299 580 662
Resultat efter finansiella poster 16 153 15102 30 171 25731 61137 56 697
Skatt -4 253 -4 197 =7 829 -7 005 -15 921 -15 096
Periodens resultat 11 900 10 905 22 342 18 726 45 216 41 601
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter —-281 1188 -799 888 -1 860 -173
Periodens dvrigt totalresultat -281 1188 =799 888 -1 860 -173
PERIODENS TOTALRESULTAT 11 619 12 093 21543 19 614 43 356 41 428
Resultat per aktie
fére utspadning (SEK) 0,71 0,65 1,34 1,12 2,70 2,49
efter utspadning (SEK) 0,71 0,65 1,33 1,11 2,69 2,48
Antalet utestdende aktier vid

rapportperiodens utgéng
fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 781 16 804 16 781 16 804 16 781 16 750
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 796 16 817 16 794 16 793 16 773 16 773
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Rapport éver finansiell stallning
fér koncernen | sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1349 1816 1 6566
Materiella anlaggningstillgangar 1433 648 1418
Langfristiga fordringar 875 281 459
Uppskjuten skattefordran 3311 3 431 3389
Summa anldaggningstillgangar 6 968 6 176 6 922
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 817 609 593 173 616 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 971 8 058 9 607
Ovriga fordringar 563 1708 3104
Likvida medel 128 5626 71730 115 450
Summa omsattningstillgangar 964 569 674 669 745 035
SUMMA TILLGANGAR 971 537 680 845 751 957
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2174 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 643 54 259 54 643
Reserver -4 690 -2830 -3 891
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 53 090 38815 61689
Summa eget kapital 105 217 92 418 114 615
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 820 090 552 003 592 601
Skatteskulder 8194 597 5 667
Ovriga skulder 18 739 17 499 19 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 297 18 328 19 308
Summa kortfristiga skulder 866 320 588 427 637 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 971 537 680 845 751 957
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Rapport dver férandringar |
koncernens eget kapital | sammandrag

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omréknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Periodens totalresultat
Periodens resultat 18 726 18 726
Periodens 6vrigt totalresultat 888 888
Periodens totalresultat 888 18 726 19 614
Transaktioner med koncernens &dgare
Utdelningar -19 233 -19 233
Utgaende eget kapital 2011-06-30 2174 54 259 -2 830 38 814 92 417
Ingaende eget kapital 2011-07-01 2174 54 259 -2 830 38 814 92 417
Periodens totalresultat
Periodens resultat 22 875 22 875
Periodens 6vrigt totalresultat -1 061 -1 061
Periodens totalresultat -1061 22 875 21814
Transaktioner med koncernens &dgare
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 384 384
Utgaende eget kapital 2011-12-31 2174 54 643 -3 891 61689 114 615
Ingaende eget kapital 2012-01-01 2174 54 643 -3 891 61689 114 615
Periodens totalresultat
Periodens resultat 22 342 22 342
Periodens 6vrigt totalresultat =799 =799
Periodens totalresultat =799 22 342 21 543
Transaktioner med koncernens édgare
Utdelningar -30 941 -30 941
Utgdende eget kapital 2012-06-30 2174 54 643 -4 690 53 090 105 217
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Rapport dver kassafléden f6r koncernen
| sammandrag

Rullande
1 apr - 1 apr - 1jan - 1 jan - 4 kvartal,
30 jun 30 jun 30 jun 30 jun jul 2011- Helar
kSEK 2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 163 15102 30171 25 731 61137 56 697
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 292 231 553 459 1029 9356
Betald inkomstskatt -2 606 -2 843 -5 220 -5 285 -8 865 -8930
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar i rérelsekapital 13 839 12 490 25504 20 905 53 301 48 702
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar -31837| -75288| -206 457 |-136 333 -233 104 -162 980
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 43 992 54 874 | 226353 | 107 068 270 297 1561 012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 994 -7 924 45 400 -8 360 90 494 36 734
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -209 -200 -209 -200 -1101 -1092
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -53 -180 -53 -349 -246 -542
Forvarv av finansiella tillgangar -233 - -413 - -594 -181
Kassaflode fran investeringsverksamheten -495 -380 -675 =549 -1941 -1815
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram = - = - 384 384
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -30941| -19233| -30941 | -19233 -30 941 -19 233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =30 941 -19233| =30941 =19 233 =30 557 -18 849
Periodens kassaflode -5442| -27537 13784 | -28 142 57 996 16 070
Likvida medel vid periodens bérjan 134 225 98 141 | 115450 99 032 71730 99 032
Valutakursdifferens -257 1126 =708 840 -1 200 348
Likvida medel vid periodens slut 128 526 71730| 128526 71730 128 526 115 450
Nyckeltal
Rullande
1 apr - 1 apr - 1jan - 1 jan - 4 kvartal,
30 jun 30 jun 30 jun 30jun  jul2011- Helar
2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Omsattningsutveckling, % 30,7 45,1 36,4 451 34,7 372
Rérelsemarginal, % 1,8 2,2 1,7 2,0 2,0 2,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 11,3 20,3 20,3 45,8 40,3
Eget kapital per aktie, SEK 6,26 5,50 6,27 5,50 6,27 6,85
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
per aktie, SEK 1,65 -0,47 2,70 -0,60 5,40 2,19
Soliditet, % 10,8 13,6 10,8 13,6 10,8 15,2
Kassalikviditet, % 111 115 111 115 111 117
Medelantal anstéllda 147 125 150 121 145 131
Omséttning per anstalld 5 967 5 367 11 647 10 588 21295 19938
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Resultatrékning fér moderbolaget

Rullande
1 apr - 1 apr - 1 jan - 1 jan - 4 kvartal,
30 jun 30 jun 30 jun 30 jun jul 2011- Helar

kSEK 2012 2011 2012 2011 jun 2012 2011
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 687 102 512873 | 1382019 967 167 2390332 1975480
Ovriga rérelseintakter 2604 2142 5194 4273 8 747 7 826
Summa rorelseintékter 689 706 515015 | 1387213 971 440 2399079 1983306
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag —-640 477 | -469500 [-1289079| -886846 -2212662 -1810420
Ovriga externa kostnader -8 301 -7 874 —16 297 —15 396 -30 744 —29 843
Personalkostnader —-25 532 -23 000 -b2 362 -43 324 -98 263 -89214
Avskrivningar och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -255 -207 -506 -413 -947 -854
Summa rérelsekostnader -674565 | -500581 |-1358244| -945979 -2342596 -1930331
Rorelseresultat 15 141 14434 28 969 25 461 56 483 52 975
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 6540 6540
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 274 1002 466 863 1440 1823
Réntekostnader och liknande resultatposter —235 -20 —645 —65 -1 095 =511
Resultat efter finansiella poster 15180 15416 28 790 26 249 63 368 60 827
Skatt -4017 -4137 -7 632 -7 024 -15131 -14523
PERIODENS RESULTAT * 11163 11279 21158 19 225 48 237 46 304

* Periodens resultat 6verensstdmmer med Periodens totalresultat
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Balansrékning fér moderbolaget
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30 jun 30 jun 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1349 1816 1 656
Materiella anlaggningstillgangar 1109 432 1255
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 156 829 16 829 156 829
Andra langfristiga fordringar o 51 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15 829 15 880 15 829
Summa anldggningstillgangar 18 287 18 128 18 740
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 666 185 439 435 472 670
Fordringar pé& koncernforetag 32 503 22 033 30 329
Ovriga fordringar 140 144 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9468 4408 5011
Kassa och bank 88 798 54 846 87 091
Summa omsittningstillgangar 797 094 520 866 595 387
SUMMA TILLGANGAR 815 381 538 994 614 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2174 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529 8 529
Fritt eget kapital
Overkursfond 48 682 48 297 48 682
Balanserat resultat 26 450 11088 11087
Periodens resultat 21 1568 19 225 46 304
Summa fritt eget kapital 96 290 78 610 106 073
Summa eget kapital 104 819 87 139 114 602
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 675 081 425 985 468 999
Skatteskulder 9441 1212 6 296
Ovriga skulder 10 792 11074 9 896
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15248 13 684 14 334
Summa kortfristiga skulder 710 562 451 855 499 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 815 381 538 994 614 127
Stallda sakerheter och eventualf6rpliktelser for moderbolaget

30 jun 30 jun 31 dec
kSEK 2012 2011 2011
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delérsrapporten f6r moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berékningsmetoder ar oférandrade fran de som tilldmpades i arsredovisningen for 201 1.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Januari-juni 2012 jamfort med 2011

EWOrK

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan—jun Jan-jun

kSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intékter fran kunder 1382019 | 967 167 160 320 157 440 81942 69 257 122 7565 87 328 | 1747 037 | 1281192
Segmentets resultat 54 101 43970 35627 2 595 997 530 1663 1118 60 278 48213
Koncerngemensamma
kostnader —256 131 -18 509 -2 243 -2 0567 -12569 -800 -1691 -1416| -30324 | -22781
Rorelseresultat 28 970 25 461 1284 538 -262 -270 -38 -297 29 954 25432
Finansiella poster, netto 216 299
Periodens resultat

fore skatt 30 171 25731
April-juni 2012 jamfoért med 2011

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun Apr—jun

kSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intakter fran kunder 687 102 512873 82934 811568 38 232 35 341 68 897 41566 877 165 670 938
Segmentets resultat 27 726 23 631 1941 1612 148 354 1392 490 31207 26 087
Koncemgemensamma
kostnader -12584 -9197 -1121 -1043 -627 -399 -855 =726 | -15187 | -11363
Rorelseresultat 15 142 14 434 820 569 =479 -45 537 -235 16 020 14724
Finansiella poster, netto 132 378
Periodens resultat

fore skatt 16 152 15102
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AFFARSIDE

eWorks affarsidé ar att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda uppdragsgivare konsulter
med specialistkompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssakring
och uppf6ljning kring uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som séljer sina tjanster
genom eWork erbjudas utvecklande och lénsamma uppdrag.

AFFARSMODELL

eWork har inga egna fast anstéllda konsulter utan samarbetar med erfarna, kompetenta och
specialiserade konsulter, ofta frdn mindre konsultféretag. eWork har ett unikt natverk av
konsulter dar ett objektivt, professionellt urval gors vid varje forfragan. eWorks affarsmodell
bygger pa en unik matchningsmetod som innebér att koparna snabbt far konsulter med
optimal kompetens pé plats. eWork &r avtalspart med kunden och sluter motsvarande avtal
med konsulten, samt skoter all administration och uppféljning i uppdraget.

eWorks ORDLISTA
Avslutsfrekvens Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

Konsultméklare Féretag som erbjuder konsultkdpare konsulter vilka inte ar anstéllda,
genom att teckna avtal med saval kund som konsult.

Ramavtal Avtal med konsultképare som ger eWork mdjlighet att erbjuda konsulter till
enskilda behov, dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffar eWork hittar réatt konsult till ratt pris vid ratt tid till ett nytt uppdrag &t en kund.

Outsourcing Samarbetsform dar eWorks roll &r att skota kundens operativa inkdpsfunk-
tion avseende konsultférsorjning. | det fall kundens samtliga konsultinkdp
kontrakteras via eWork kallar vi det Single Sourcing.

Utpekning En kund véljer sjalv ut en konsult for ett uppdrag men kontrakterar konsulten
via eWork.
Overtagsaffir eWork tar éver ett befintligt konsultavtal under pagéende konsultleverans.

eWork Scandinavia AB &r en komplett konsultleverantér med
fler &n 3 000 konsulter pa uppdrag inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. Med bas i Sverige, Finland, Danmark och
Norge levererar e Work konsulter globalt. eWorks affdrsmodell bygger
pa ett ndtverk med éver 50 000 konsulter och ramavtal med fler én
125 kunder bland Nordens ledande féretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier &r noterade pa Nasdag OMX Stockholm.
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