Dacke Group Nordic (publ.)

Delarsrapport januari — mars 2009

Perioden 1 januari — 31 mars 2009 jamfort med samma period 2008

Dacke ansdkte om rekonstruktion for Hermelin Nordic Research AB samt moderbolaget
undre kvartal 1, 2009. Anthill befinner sig sedan november 2008 i rekonstruktion. Det
innebér att under perioden har mycket arbete lagts ner pa att genomféra rekonstruktions-
arbete i moderbolaget, Anthill International samt Hermelin Nordic Research.

Nettoomsattningen uppgick till 55,9 MSEK ( 77,7) en minskning med 28%.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5,9 MSEK (-11,1).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 14,3 MSEK (0,3).
Resultat efter skatt uppgick till -2,2 MSEK (-18,5).

Resultat per aktie uppgick till -0,30 SEK (-2,50)



VD’s KOMMENTAR

Dackes portféljbolag utvecklas val. Alla de besparingsatgarder som vidtogs under 2008 har
nu borjat ge effekt. Vara organisationer arbetar for hogtryck och forsatter att leverera hog
kvalitet till vara kunder. Parallellt med att driva vara bolag arbetas det med att ta bolagen

genom rekonstruktionen. Det ar for tidigt att spekulera om utgangen av rekonstruktionen

men det ar gladjande att verksamheten visar en positiv utveckling.

Jag star fast i min uppfattning fran bokslutskommunikén, att en foretagsrekonstruktion var
det basta som kunde handa for Dacke, Anthill och Hermelin under de da radande
omstandigheterna. Foretagsrekonstruktionen har gjort det mojligt for oss att fokusera mer
pa den operativa verksamheten vilket tydligt syns i bolagens utveckling.

Det &r valdigt svart att uttala sig om framtiden i den situation vi befinner oss, men det
arbetas nu intensivt med att sa snabbt som majligt ta oss ur rekonstruktionen och fortsitta
att bygga vara bolag.

KORT OM DACKE

Dackes affarside ar att skapa avkastning pa investerat kapital genom aktiv drift av kundtjanst
och undersokningsverksamhet genom portféljbolagen Anthill och Hermelin. Dacke ar
noterat pa First North och bolagets certified advisor &r Remium.

FINANSIELL INFORMATION

Omesattning och resultat for forsta kvartalet 2009

Koncernens nettoomsattning uppgick till 55,9 MSEK (77,7), en minskning med 28% jamfort
med samma period foregdende ar. Minskningen hanfor sig till avyttrade verksamheter under
2008. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5,9 MSEK (-11,1). | resultatet ingar nedskrivning
av Goodwill och engangskostnader i samband med rekonstruktionen pa ca 3,5 MSEK.

| Finansiella poster 3,7 MSEK (-7,3) ingar en reavinst pa 4,6 MSEK avseende forsaljning av
dotterbolag i Polen. Periodens resultat efter skatt uppgick till -2,2 (-18,5). Resultat per aktie
uppgick till -0,30 SEK (-2,50)



Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars till 24,9
MSEK (8,6). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,3 MSEK (0,3).

UTVECKLING | PORTFOLJBOLAGEN

Anthill Customer Service International

Anthill har under perioden fortsatt sitt intensivt arbete med fortsatta rationaliseringar samt
aktiv sdljbearbetning. Utvecklingen i bolaget ar positiv. Arbetet med rekonstruktionen
fortsatter och berdknas vara klar under sommaren.

Hermelin Nordic Research

Hermelin Nordic Research AB har under perioden genomgatt en mycket kraftig forandring i
syfte att effektivisera organisationen. Verksamheten bedrivs nu pa tva stallen, dels i
Norrkoping under varumarket Hermelin dels i Stockholm under varumarket Anthill
Marknadsundersdkningar. Under januari tilltradde Magnus Myrenberg som ny VD i bolaget

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda uppgick per den 31 mars till 598 (904), varav 490 (767) pa Anthill och
Hermelin 108 (137).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Under perioden avyttrades Anthills polska dotterbolag, Gallup Polska. Forsaljningen
genererade en reavinst pa 4,6 MSEK.

MODERBOLAGET

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick under 2008 till 0,6 MSEK (1,4).
Rorelseresultat for motsvarande period blev -0,4 MSEK (0,2).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -0,5 MSEK (-3,6).

Rantekostnader mot Handelsbanken uppgick till 0,2 MSEK.



Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under perioden till 0 MSEK (0).

Moderbolagets tillgdngliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 0 MSEK (0,1). Det
egna kapitalet uppgick till -340,9 MSEK (112,0). Moderbolaget ar under féretags-
rekonstruktion sedan den 13 januari, 2009.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen och VD bedémer att bolagets affarsrisker &r oférandrade mot féregaende ar.
Riskbedomningen av rekonstruktionen ar mycket svar. Forutsattning for att bolagen skall
klara sig igenom rekonstruktionen beror pa huruvida kommande ackord accepteras samt att
ackorden kan finansieras. | dagslaget ar det for tidigt att spekulera i huruvida om och néar en
sadan lésning ar pa plats.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Dackes storsta risk ar att klara sig igenom rekonstruktionen med ett accepterat och
finansierat ackord. Utdver det foreligger vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer som
inkludera affarsmassiga risker sdsom exponering mot ett visst marknadssegment eller ett
enskilt innehav.

Utover de risker som beskrivs i Dackes arsredovisning 2007, se not 3 for utforliggare
beskrivning, bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dacke upprattar sin koncernredovisning for 2008 enligt den av EU kommissionen antagna
Internationella Financial Reporting Standard (IFRS). Denna delarsrapport dr upprattad enligt
IAS 34 Interim Financial Reporting, vilket ar i linje med de krav som stélls i
Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrapportering for koncernen samt
Arsredovisningslagen.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH
FINANSIELLA HANDELSER

Bolagsstamma 16 juni, 2009
Delarsrapport januari — juni, 2009 28 augusti, 2009
Delarsrapport januari — september, 2009 27 november, 2009

Bokslutskommuniké 2009 31 mars, 2010



Styrelsen Dacke Group Nordic AB (publ).

Stockholm mars 31, 2009

For ytterligare information, vanligen kontakta
Peter Zakrisson, VD Dacke Group Nordic AB (publ.)
Tel 0709-509620

E-mail: peter.zakrisson@dackegroup.com

GRANSKNINGSRAPPORT

Resultatet | denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.



3 MAN 3 MAN 12 MAN

jan-mars jan-mars jan-dec
Koncernens rapport dver totalresultat (MSEK) 2009 2008 2008
Rérelsens intékter mm
Nettoomsattning 55,3 77,7 250,4
Ovriga rorelseintakter 0,6 0,1 24,9
Totala intakter 55,9 77,7 275,3
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -13,3 -25,5 -73,0
Personalkostnader -36,5 -62,3 -225,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 08 -1,0 -30,6
Ovriga rérelsekostnader -11,2 - -18,7
Summa rérelsens kostnader -61,8 -88,8 -347,7
Rorelseresultat -5,9 111 72,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 46 6,4 -51,2
Resultat fran dvriga vardepapper - 73
Finansiella intakter 0,2 0,3 7.4
Finansiella kostnader 11 -1,2 -8,8
Resultat efter finansiella poster -2,2 -18,4 -132,3
Inkomstskatt 0,0 -0,1 -3,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2,2 -18,5 -135,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2,2 -18,5 -135,9
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare under perioden (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore utspadning -0,30 -2,50 34,34
Resultat per aktie efter utspadning -0,30 -2,50 34,34
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 7404 855 7404 855 7404 855
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 7404 855 7404 855 7404 855
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 7404 855 7404 855 7404 855
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 7404 855 7404 855 7404 855

*) Resultat per aktie berdknas som periodens resultat delat med antal aktier vid periodens utgang.



Balansrékning for koncernen (MSEK) 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 0,0 60,8 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 38 0,5
Immateriella anldggningstiligangar 0,4 64,6 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 34 8,3 41
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,7 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 11,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 3,8 84,6 41
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 23,0 61,3 32,7
Likvida medel 249 8,6 10,6
Summa omséttningstillgangar 47,9 69,9 43,3
Summa tillgangar 51,7 154,5 47,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -101,0 18,6 -98,8
Avséttningar 0,0 2,2 0,0
Langfristiga skulder 0,9 1,3 0,6
Kortfristiga skulder 151,8 1324 146,1
Summa eget kapitaloch skulder 51,7 154,5 47,9
Koncernens forandringar i eget kapital (MSEK) 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Eget kapital vid periodens bdrjan hanforligt till moderbolagets
aktieagare -98,8 36,7 37,1
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -2,2 -18,5 -135,9
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -101,0 18,2 -98,8
Minoritetsintresse 0,0 0,4 0,0
Eget kapital vid periodens slut -101,0 18,6 -98,8

Hanforligt till moderbolagets

dgare

Specifikation av Eget Kapital for aret (MSEK) Aktiekapital*) Bundna reserver Fria reserver
Ingaende balans 2009-01-01 74,0 216,7 -389,5
Periodens resultat 2,2
Utgaende balans 2009-03-31 74,0 216,7 -391,7

*) Moderbolagets aktiekapital utgdrs av 7 404 855 aktier med kvotvarde 10 SEK.

Av moderbolagets aktier &r 12 000 st A-aktier med 6 rdster per aktie, 7 392 855 st B-aktier med en rost per aktie.



3 MAN 3 MAN 12 MAN

jan-mars jan-mars jan-dec
Koncernens rapport dver kassafléden (MSEK) 2009 2008 2008
Kassaflode fran rorelsen -59 -10,1 72,4
Erhallen / betald ranta -0,9 -0,9 -1,4
Erhallen / betald inkomstskatt 0,0 -0,1 -3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av
rorelsekapital -6,8 111 -77,4
Nettoférandring rorelsekapitalet 15,4 114 49,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,6 0,3 -28,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57 - 30,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
Foréndring av likvida medel 14,3 0,3 2,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 10,6 8,3 8,4
Likvida medel vid periodens slut 24,9 8,6 10,6

3 MAN 3 MAN 12 MAN

jan-mars jan-mars jan-dec
Nyckeltal 2009 2008 2008
Resultat
Nettoomséttning 55,3 77,7 250,4
Rorelseresultat, EBIT -59 -1 -72,4
Resultat efter finansiella poster -2,2 -18,4 -132,3
Rorelsemarginal, % EBIT -11% -14% -29%
Finansiell stalining
Kassalikviditet 0,32 0,53 0,30
Likvida medel 249 8,6 10,6
Skuldsé&ttningsgrad, % 295% 87% 306%
Avkastning pa eget kapital 2% -99% 138%
Avkastning pa totalt kapital -4% -12% -284%
Soliditet, % -195% 12% -206%
Anstillda
Antal anstallda vid periodens utgang 698 825 698
Nettoomsattning per anstélld tsek 79 94 359
Per aktie
Eget kapital per aktie 3 3 3
Aktiekurs* 0,70 4,30 0,69

Definitioner - nyckeltal och begrepp
Rérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital - Resultat i procent av utgéende eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 94 80 94
Andelar i koncernforetag 60 541 199 860 60 541
Summa anliggningstillgdngar 60 635 199 940 60 635
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar p& koncernforetag 354 11278 -
Ovriga fordringar 346 2135 238
Kortfristiga fordringar 700 13413 238
Likvida medel - 1 -
Summa omsittningstillgdngar 700 13414 238
SUMMA TILLGANGAR 61 335 213 354 60 873
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 74 049 74 049 74 049
Bundna reserver/reservfond 224 631 224 631 224 631
Bundet eget kapital 298 680 298 680 298 680
Balanserat resultat -340 403 -183 127 -183 127
Arets resultat -527 -3 573 -157 276
Fritt eget kapital -340 930 -186 700 -340 403
Summa eget kapital -42 250 111 980 -41 723
Avsattningar - 2 000 -
Summa avsattningar 0 2 000 0
Leverantdrsskulder 3226 3120 2 686
Skulder pd koncernbolag 65917 63514 64 776
Aktuella skatteskulder 3809 - 3418
Ovriga skulder 28 483 28 593 29101
Upplupna kostnader och foérubetalda intékter 2 150 4147 2615
Summa kortfristiga skulder 103 585 99 374 102 596
Summa eget kapital och skulder 61 335 213 354 60 873



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
KSEK

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter
Summa intdkter mm

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgangar
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt
Periodens resultat

2009
Kvl

600

600

-850

-109

-12

971

-371

-156
-156

-527

-527

2008
Kvl

1431

1439

-334

-947

-1 281

158

-3 266

-465
-3731

-3 573

-3 573

2008
Heldr

4933
15
4948

-7 948
-4 838
-12

-12 798

-7 850

-146 712
18
-2732
-149 426

-157 276

-157 276
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