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TREDJE KVARTALET

Styrelsen har tagit beslutet att avnotera A-Com. Bakgrunden ar att vi anser att bolaget
ar alltfor litet for att motivera kostnaden for att ligga pa borsen.

Nettoomsattningen uppgick till 22,7 (29,9) MSEK. Omsattningsminskningen forklaras
framforallt av att verksamheterna Nerell More Wunderman, Trackster samt Blue Carrot
inte langre ingar i gruppen.

Byraintakten uppgick till 17,4 (20,3) MSEK

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -6,9 (-5,6) MSEK och
rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till -7,2 (-26,5) MSEK. Foérbattringen
av resultat efter av- och nedskrivningar forklaras av nedskrivningar av goodwill som

genomfordes 2011 kopplat till avvecklingen av bolagen Trackster och Nerell More
Wunderman.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -9,0 (-27,4) MSEK

Kassaflodet uppgick till -11,9 (0,1) MSEK. Forklaringen till det negativa kassaflodet ar dels
forvarvet av Locomotiv samt negativa rorelseresultat under sommarmanaderna.

Resultat per aktie uppgick till -0,1 (-0,3) SEK

NIO MANADER

Styrelsen har tagit beslutet att avnotera A-Com. Bakgrunden ar att vi anser att bolaget
ar alltfor litet for att motivera kostnaden for att ligga pa borsen.

Nettoomsattningen uppgick till 73,6 (112,1) MSEK. Omséattningsminskningen forklaras
av att verksamheterna Nerell More Wunderman, Trackster samt Blue Carrot inte langre
ingar i gruppen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -13,4 (-7,7) MSEK och
rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till -14,2 (-29,1) MSEK. Anledningen
till det forsamrade resultatet ar att delar av affarsverksamheten gatt samre an féregaende ar.
Dessutom har bolaget under 2012 haft héga kostnader for flytt men dven konsulttjanster i
samband med kontrollbalansrakning samt bolagsforvarv.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -20,2 (-33,2) MSEK

Kassaflodet uppgick till 1,5 (-2,8) MSEK. Kassaflodet har paverkats positivt av genomférda
emissioner med 41,5 MSEK innan amortering av lan.

Resultat per aktie uppgick till -0,2 (-0,4) SEK

VASENTLIGA HANDELSER FRAN OCH MED 1 JANUARI — 23 NOVEMBER

Wiley Reklam KB forvarvade i juli rorelsen i Locomotiv Action Marketing AB. Verksamheten
kommer fortsatt att drivas under namnet Locomotiv. Kopeskillingen uppgick till 4,5 MSEK varav
1,5 MSEK betalades med egna aktier. Tilltrade var den 1 juli. VD fér Locomotiv ar Magnus
Nelsson.
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Vi har inom affarsomrade CRM tagit flera nya uppdrag, bland annat Volkswagen Group, Berghs
School of Communication, Fackférbundet Unionen samt ett bolag inom energisektorn.

Flera nya kunder har tillkommit inom affirsomrade advertising — bland annat Bergman & Beving
Tools, Riksidrottsforbundet, Philips och Sagemcom.

Beslut togs att uppratta kontrollbalansrakning for A-Com AB i februari 2012. Forsta och andra
kontrollstamma har avhallits och beslut har fattats om fortsatt drift pa extra bolagstamma i
september 2012.

Eget kapital i A-Com AB har aterstallts utifrdan genomforda emissioner och uppgar per den 30
september till 4,7 MSEK.

A-Com AB har under varen tillférts cirka 55 MSEK genom en nyemission av aktier om 40 MSEK
samt emission av konvertibelt forlagslan om 15 MSEK. Likviditetsmassigt utfall av emissionerna
efter kvittning av fordran uppgar till cirka 43,9 MSEK fore emissionskostnader.

Kammarratten meddelade dom i april 2012 avseende skattetvisten i vilande dotterbolaget
Moonwalk Sthim KB. Domen innebar en resultatpaverkan om -5 MSEK som belastar
verksamhetsaret 2011, samt en likviditetspaverkan 2012 om cirka -6,3 MSEK. Domen har
overklagats och ansékan om provningstillstand har lamnats in till Hogsta Férvaltningsratten.

| samband med férvarvet av rorelsen i Locomotiv har tidigare foretagsledning lamnat Wiley
parallellt med att en stérre kund har sagt upp avtal med bolaget. Som en foljd av detta har
vardet pa andelarna i A-Com Support Group AB skrivits ned med -8,0 MSEK avseende innehavet i
Wiley, varav -1,5 MSEK gjordes under tredje kvartalet. Nedskrivningen a&r inte
kassaflodespaverkande men paverkar eget kapital i A-Com AB.

Periodens resultat har belastats med en skatt om - 2,5 MSEK avseende aterford del av uppskov
pa skatt avseende internvinster fran 1999.

A-Com slutférde forvarvet av Locomotiv den 20 september genom en riktad emission av 2
659 574 aktier. Emissionen innebar en aktiekapitalokning om 26 595,74 kronor, och en
utspadning om 1,5 procent av antal aktier och roster i A-Com AB.

A-Com beslot pa extra bolagsstdmma den 27:e september via ett nyval att Martin Hultqvist blir
ny styrelseledamot. Tidigare styrelseledamoten Bo Pettersson har stallt sin plats till forfogande.
Martin Hultgvist kommer dven fortsatta som verkstdllande direktor i A-Com AB. Styrelsen ar i
Ovrigt oférandrad.
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VD HAR ORDET

Styrelsen har tagit beslutet att avnotera A-Com. Bakgrunden ar att vi anser att bolaget ar alltfor
litet for att motivera kostnaden for att ligga pa borsen. Vara aktiedgare kommer istéllet att
erbjudas en alternativ marknadsplats och vara dotterbolag kommer att fortsatta sin verksamhet
som tidigare.

Resultatet i affarsverksamheten for det tredje kvartalet ar simre an forvantat. | resultatet ingar
kostnader for avvecklingen av reklambyran Wiley Y&R.

Inom vart affarsomrade Advertising har vi, tack vare forvarvet av reklambyran Locomotiv, ett
slagkraftigt erbjudande till marknaden och vi far positiv feedback fran bade befintliga och nya
kunder. Nya kunder under kvartalet ar Bergman & Beving Tools, Riksidrottsférbundet, Philips
och Sagemcom. Samtidigt ser vi att kunderna ar mer avvaktande i sina inkop, vilket kan tolkas
som en inledande konjunkturnedgang.

Inom CRM har vara tva bolag ActionBase och Resight haft ett normalt sommarkvartal och
efterfragan pa vara tjanster ar god dven om timpriserna pressas. Nya kunder under kvartalet ar
bland annat Telge Energi och Volkswagen.

Det har varit en tuff resa att genomfdra bade en finansiell och en affarsmassig rekonstruktion av
bolaget. | och med avnoteringen och den minskade administrativa bérda som kommer med
detta sa far vi ett an storre utrymme att utveckla affarsverksamheten.

Stockholm 23 november 2012

Martin Hultqgvist
VD och koncernchef
08-410 660 00
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OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms verksamhetsbolag &r organiserade i tva affairsomraden: Advertising och CRM. Antal anstdllda avser
personal per den 30 september 2012.

| Advertising | CRM |
Kompetenser Kompetenser
Marknad & forsaljningsstod Databasanalys, analytisk CRM,
Varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting, marknadsanalys, relationsmarknadsforing,

varumarkestracking, reklam- konsument/féretag, design,
produktion, event/sponsringsstod

Antal anstallda Antal anstallda
65 40
Varumarken Varumarken
Brand Support, Differ, Locomotiv ActionBase, Resight

MARKNADEN FOR PROFESSIONELLA MARKNADSFORINGSTJANSTER

Den totala marknaden fér konsult och marknadsforingstjanster ar forhallandevis stabil men tendenser visar pa att
kunderna borjar avvakta nar det galler sina inkdp. Reklammarknaden har enligt IRM under det tredje kvartalet 2012
minskat med 4,6 % jamfért med samma period 2011. Totalt omsatte reklaminvesteringarna nara 6,7 miljarder
kronor under perioden. Minskningen kan hérledas till farre tidningsannonser och mindre tv-reklam. Det &r
intressant att konstatera att mobil markandsféring fortsatter att vixa — dock fr&n I&ga nivder. Aven reklam p3
internet fortsatter att vaxa. Om man tittar pa A-Coms tva affarsomraden skiljer sig foérutsattningarna en aning — se
nedan.

Affarsomrade Advertisings storsta kunder dr Sony Mobile, Ragn Sells och Johnson & Johnson. Flera nya kunder har
tillkommit under kvartal 3 — Bergman & Beving Tools, Philips samt uppdrag inom detaljhandeln, idrottsrérelsen och
mediasektorn. Detta till trots sa finns det en trend att de mindre byraerna har problem att hadvda sig pa
marknaden. De stora reklamkdparna ror sig alltmer mot de etablerade byrderna som pa detta satt okar sin andel av
kakan.

Affarsomrade CRM erbjuder tjanster for att hjalpa kunder att maximera sina investeringar inom kundutveckling,
analytisk CRM. Affarsomradet har foretradesvis B2C (business to consumers) kunder inom flera branscher sasom
forsakring (Folksam, Boxer och SPP), spelindustrin och detaljhandeln. Framtiden ser ljus ut trots att det i vissa
branscher sker en inbromsning (telekom, media). Den storsta utmaningen for de flesta bolag ar fortsatt organisk
tillvaxt utan att tappa l6nsamhet da arbetsmarknaden inom omradet ar glodhet och efterfragan pa nya konsulter ar
mycket stérre an utbudet.

AKTIEN

A-Coms aktie har under niomanadersperioden haft en kursutveckling om -67 procent till och med den 28
september 2012. Sedan arsskiftet 2011/2012 till 28 september har i genomsnitt 26 070 aktier omsatts varje
handelsdag. Fram till dagen foére avgivande av denna kvartalsrapport har aktien under 2012 haft en kursutveckling
om -76 procent och i genomsnitt 28 551 aktier har omsatts varje handelsdag.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER JANUARI -

SEPTEMBER 2012

KONTROLLBALANSRAKNINGAR

Mot bakgrund av negativt eget kapital i
moderbolaget A-Com AB (publ), A-Com Support
Group AB samt Differ Sverige AB lat styrelsen i
februari 2012 uppratta kontrollbalansrakningar per
31 december 2011 samt uppdrog at revisorn att
granska desamma. Vid forsta kontrollstimman i A-
Com AB (publ) den 30 mars 2012, samt forsta
kontrollstdmmorna i A-Com Support Group AB och
Differ Sverige AB beslutades om fortsatt drift.
Ytterligare kontrollbalansrdakning har upprattats for
A-Com Advertising Group AB . Forsta kontrollstamma
den 10 augusti beslutade om fortsatt drift. Den 27
september 2012 hoélls en andra kontrollstimma i A-
Com AB dar en ny kontrollbalansrakning per 30 juni
2012 lades fram som visade att bolagets kapital ar
aterstillt och man beslutade om fortsatt drift. Aven i
A-Com Support Group AB, Differ Sverige AB samt A-
Com Advertising AB har andra kontrollstamman visat
att eget kapital ar aterstallt och beslut har tagits om
fortsatt drift.

ATGARDSPAKET

| samband med offentliggérande av upprattande av
kontrollbalansrdakningen for A-Com AB den 16
februari 2012 offentliggjordes det omfattande
atgardspaket som framtagits av styrelsen i syfte att
stirka A-Coms finansiella stallning. Atgardspaketet
innefattade minskning av aktiekapitalet for forlust-
tackning samt en aktieemission jamte en konverti-
belemission. Bada emissionerna garanterades av
bolagets huvudagare Arvid Svensson Invest AB,
under forutsattning av att Aktiemarknadsndmnden
beviljade undantag fran eventuell budplikt vid
uppfyllande av garantidtagandet. Arvid Svensson
Invest AB avbdjde sedvanlig garantiersattning.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 30 MARS

Extra bolagsstimman den 30 mars beslutade i
enlighet med styrelsens forslag enligt féljande:

Andring av bolagsordningen samt minskning av
aktiekapitalet for forlusttackning

Bolagsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att andra bolagsordningens granser for aktie-
kapital fran lagst 34 450 000 kronor och hogst 137
800 000 kronor till 1agst 650 000 kronor och hogst

2 600 000 kronor samt beslutade att minska bolagets
aktiekapital med 51 602 575,96 kronor for forlust-
tackning utan indragning av aktier. Efter minskningen
av aktiekapitalet uppgar Bolagets aktiekapital till 992
357,23 kronor, fordelat pa sammanlagt 99 235 723
aktier, envar aktie med ett kvotvarde om ett (1) 6re.

Nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare

Bolagsstamman beslutade vidare att genom
nyemission ©ka bolagets aktiekapital med hdogst
793 885,76 kronor genom nyemission av hogst
79 388 576 aktier. Harigenom tillférdes bolaget cirka
40 MSEK fore emissionskostnader. Emissionen var
vidare en foretradesemission och riktades salunda till
samtliga aktiedgare. Varje befintlig aktie gav en (1)
teckningsratt, och fem (5) teckningsratter gav
foretradesratt att teckna fyra (4) nya aktier.
Teckningskursen uppgick till 0,50 kronor per aktie.

Emission av konvertibler med foretradesratt for
befintliga aktiedgare

Bolagsstamman beslutade att uppta ett konvertibelt
Ian om hogst 15 381 536,60 kronor genom emission
av hogst 24 808 930 konvertibler envar om nominellt
62 ore enligt foljande villkor. De nya konvertiblerna
emitterades till en kurs om 62 6re per konvertibel.
Konvertiblerna l6per pa tre ar med en arlig ranta om
7,23 procent. Innehavaren &r berdttigad att under
tva tidsbestamda perioder varje ar pakalla
konvertering. (1 mars-15 mars 2013-2015 samt 1
sept -15 sept 2012-2014). Om samtliga konvertibler
utnyttjas for konvertering till aktier
(konverteringskurs 0,62 kr/aktie) kommer bolagets
registrerade aktiekapital att Oka med hogst
248 089,30 kronor. Aven denna emission var en
foretradesemission och riktades salunda till samtliga
aktiedgare.

Kapital- och likviditetseffekt av emissionerna

Aktieemissionen medforde att koncernens egna
kapital forstarktes med cirka 40 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Betalning for tecknade aktier
och/eller konvertibler kunde ske genom inbetalning
eller kvittning av fordran som den tecknings-
berattigade hade pa bolaget. Detta innebar att den
likvid bolaget kunde komma att tillféras kunde bli

lagst cirka 19,8 MSEK och hogst cirka 55,1 MSEK, fore
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emissionskostnader om cirka 2,4 MSEK, beroende pa
hur stor del av skulderna som kvittades i
emissionerna. Se nedan A-Com slutfor
foretriddesemission, for emissionsutfall.

Undantag fran budplikt

Bolagsstammans beslut den 30 mars 2012 om
nyemission av aktier samt emission av konvertibler
fattades med mer an tva tredjedelars majoritet
berdknat med bortseende fran Arvid Svensson
Invests AB aktieinnehav i bolaget. | enlighet med
uttalande fran  Aktiemarknadsndmnden erholl
dérigenom Arvid Svensson Invest AB undantag fran
den eventuella budplikt som kan uppkomma vid
uppfyllande av Arvid Svensson Invests AB
garantiatagande.

Offentliggérande av prospekt samt tillaggsprospekt
A-Com offentliggjorde den 30 mars prospekt med
anledning av de foéretradesemissioner som beslutats
pa extra bolagsstimma samma dag. Den 16 maj
offentliggjordes ett Tilliggsprospekt med anledning
av Kammarrattens dom i dotterbolaget Moonwalk
Sthlm KBs skatteprocess.

FORSTA KONTROLLSTAMMA 30 MARS

Forsta kontrollstimman den 30 mars beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om fortsatt drift.

AVVECKLING AV ALTIGO

Dotterbolaget Altigo Affarsanalys avvecklades under
andra kvartalet. Avvecklingskostnaden uppgick till O
MSEK.

BRYGGFINANSIERING

Under februari samt juni manad upptog A-Com
sammanlagt 10 MSEK i bryggfinansiering hos Erik
Penser Bankaktiebolag. Lanen har reglerats till fullo i
samband med att bolaget erhallit emissionslikviden i
juni.

LONSAMHETSHOJANDE ATGARDER

Flera av koncernens forlustbolag avvecklades under
2011 och besparingsatgarder t ex i form av
personalavvecklingar beslutades med effekt fran 1
januari 2012. Ytterligare besparingsatgarder i form
av minskade lokalkostnader och avveckling av
personal i moderbolaget beslutades i januari 2012
med effekt i kvartal 3.

Utéver rena kostnadsbesparingar satsar A-Com pa
tillvaxt. | syfte att Oka intaktsvolymer har en ny
séljapproach inforts i hela gruppen vilket innebér att
hela A-Coms erbjudande offereras till kund istallet
for bara det enskilda bolagets tjanster. Detta ger ett
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fullsortimenterbjudande vilket medfé6r att Bolaget far
tillgang till stérre kunder och ddrmed stérre
budgetar. Andra atgarder for att forbattra intakterna
ar att erbjuda olika paketldsningar snarare an
timdebiterade tjanster. Atgirderna forvintas skapa
synergieffekter i koncernen.

A-COM INFRIAR BORGENSATAGANDE
Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision. Som
ett resultat av revisionen beslutade Skatteverket att
pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk Sthim KB
arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt ranta och
skattetillagg om drygt 2,6 MSEK, dvs sammanlagt
drygt 8,0 MSEK. Besluten 6verklagades och i maj
2010 meddelades  Forvaltningsrattens  dom.
Forvaltningsratten dndrade inte Skatteverkets beslut
och alade Moonwalk att betala arbetsgivaravgifter
jamte ranta och skattetilldgg enligt ovan. Domen
overklagades och anstand med inbetalning av skatt
erholls efter att A-Com AB tecknat borgensfor-
bindelse for skatteskulden. | samband med
Forvaltningsrattens dom 2010 gjorde A-Com en
reservering om 1,7 MSEK avseende en delfraga i
skattetvisten.

Malet bestod av tva fragor, varav huvudfragan avsag
tolkning av Moonwalks kommanditbolagsavtal. Den
andra fragan galler omklassificering av kopeskilling
till 16n vid forvarv av Moonwalk International BV.

Kammarratten avgav dom i april 2012. Vad galler
malets huvudfraga, doémde Kammarratten till
Moonwalks nackdel, medan frdagan om omklassifi-
cering av kopeskilling, dvs den mindre fragan,
avgjordes till Moonwalks fordel.

Domen medférde en likviditetspaverkan om cirka
-6,3 MSEK, efter justering av upplupen rédnta, samt
en resultatpaverkan rakenskapsaret 2011 i saval
moderbolaget som koncernen om netto cirka -5,0
MSEK. Skatten forfoll till betalning i juni 2012 och
erlades av A-Com AB. Reserveringen som gjordes
2011 var nagot for hog vilket paverkat arets resultat
positivt med 0,4 MSEK. Domen har 6verklagats och
ansokan om provningstillstand har lamnats in till
Hogsta Forvaltningsdomstolen under juli manad.

ARSREDOVISNINGEN 2011
A-Com offentliggjorde arsredovisningen avseende
verksamhetsaret 2011 den 16 maj.



ARSSTAMMA 11 JUNI

Bolagsstamman beslutade att faststdlla resultat- och
balansrakningar samt att balanserat resultat och
arets forlust avraknas mot o6verkursfonden och att
nagon vinstutdelning for rakenskapsaret 2011 ej skall
ske. Styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 1 januari 2011 till och med 31 december 2011.

Bolagsstdmman valde en styrelse bestaende av fyra
ordinarie ledamoter; Johan Hessius, Bo Pettersson,
Rikard Svensson samt Lars Soderqgvist, samtliga
omval. Bjorn Fernstrom hade avbojt omval. Det
sammanlagda arvodet till styrelsen bestamdes till
950 000 kronor att férdelas med 350 000 kronor till
styrelsens ordférande samt med 200 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter.

KPMG AB omvaldes som revisor for tiden intill slutet
av  nasta arsstamma. Owe Wallinder blev
huvudansvarig for revisionen, att ersdtta Anders
Malmeby.

Bolagsstamman beslutade bemyndiga styrelsen att,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, vid ett eller flera tillfdllen intill nast-
kommande arsstamma, besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner,
varvid det antal aktier som kan komma att tillkomma
i anledning av bemyndigandet ej far Overstiga
17 900 000 aktier. Fullt utnyttjande av bemyndig-
andet motsvarar en utspadningseffekt om cirka 10
procent av aktiekapitalet och rdsterna i Bolaget
baserat pa antalet utestdende aktier efter
registrering av nyss slutférd nyemission.

A-Com slutfor foretridesemissioner

| juni slutférde A-Com AB (publ) de emissioner med
foretradesratt for bolagets aktiedgare som
beslutades av en extra bolagsstimma den 30 mars
2012. Emissionerna tillforde bolaget cirka 55,1 MSEK
fore emissionskostnader. Det likviditetsmassiga
utfallet i emissionerna efter kvittning av fordran
uppgick till cirka 43,9 MSEK fore emissionskostnader.

Aktieemissionen

Sammanlagt tecknades cirka 49,2 procent av antalet
aktier som omfattades av aktieemissionen med stod
av foretradesratt. Vidare tecknades cirka 7,3 procent
av antalet aktier utan stod av foretradesratt,
Resterande aktier, motsvarande cirka 43,5 procent
av nyemissionen, tecknades av garanten Arvid
Svensson Invest AB. Efter teckning i nyemissionen
(med foretradesratt och som garant) innehar Arvid
Svensson Invest AB totalt cirka 42 procent av

A-Com - Q3 2012

samtliga aktier i bolaget. Aktiemarknadsnamnden
har beviljat undantag fran budplikt. Aktieemissionen
blev ddarmed fulltecknad och tillférde A-Com cirka
39,7 MSEK fore emissionskostnader och kvittning.

Genom nyemissionen 6kade aktiekapitalet i bolaget
med 793 885,76 SEK och uppgar darefter till
1 786 242,99 SEK. Antalet aktier okade med
79 388 576 aktier och uppgar efter nyemissionen till
178 624 299 aktier.

Konvertibelemissionen

Sammanlagt tecknades cirka 43,1 procent av antalet
konvertibler som omfattades av konvertibel-
emissionen med stod av foretradesratt. Vidare
tecknades cirka 0,13 procent av antalet konvertibler
utan stod av foretradesratt. Resterande konvertibler,
motsvarande cirka 56,8 procent av emissionen,
tecknades av garanten Arvid Svensson Invest AB.
Konvertibelemissionen blev darmed fulltecknad och
tillforde A-Com cirka 15,4 MSEK fore
emissionskostnader.

Betalning genom kvittning

Fordringshavare med och utan stéd av foretradesratt
kvittade fordringar om cirka 11,2 MSEK i
emissionerna, varav cirka 8,2 MSEK avser fordran
som Arvid Svensson Invest AB hade pa bolaget. Det
likviditetsmassiga utfallet i emissionerna efter
kvittning av fordran uppgar salunda till cirka 43,9
MSEK fore emissionskostnader.

Konvertibelprogram 1 och 2 (2010/2013)

Totalt kvittades 195 312 antal konvertibler i
Konvertibelprogram 1 mot nyemitterade aktier-
/emitterade konvertibler och totalt kvittades
2 187 500 antal konvertibler i Konvertibelprogram 2
mot nyemitterade aktier/emitterade konvertibler.
Efter genomford  kvittning  uppgar antalet
konvertibler i program 1 till 11562 500 och i
program 2 till 7 187 500.

Eget Kapital aterstillt

Eget kapital har efter genomférande av emissionerna
aterstallts i juni manad. Eget kapital uppgick darmed
till 9,2 MSEK i moderbolaget A-Com AB den 30:e juni.
Eget kapital i koncernens dotterbolag har aterstallts
genom aktiedgartillskott fran A-Com AB.

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

| samband med att Wiley Reklam KB férvarvade
rorelsen i Locomotiv Action Marketing AB avgick den
tidigare ledningen i Wiley parallellt med att en stérre
kund har sagt upp avtal med bolaget. Som en foljd av
detta har vardet pa andelarna i A-Com Support
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Group AB skrivits ned med -8,0 MSEK avseende
innehavet i Wiley, varav 1,5 MSEK under tredje
kvartalet. Nedskrivningen ar inte
kassaflodespaverkande men paverkar eget kapital i
A-Com AB.

Fordndrad lagstiftning 2010 medfor
aterforing av uppskov avseende skatt

pa internvinster fran 1999.

Genom en lagandring ar 2010 infogades handels- och
kommanditbolagsandelar i systemet for
naringsbetingade andelar, det vill sdga kapitalvinster
pa andelar i handelsbolag/kommanditbolag blev
skattefria. | 6vergangsbestammelserna till de nya
reglerna framgar att bolag med befintliga uppskov pa
sadana andelar skall aterféra dessa till beskattning
vid 2011 ars taxering. Det finns mojlighet for bolaget
att fordela aterféringen 6ver tio ar vid 2011-2020 ars
taxering. Saledes skall atminstone 1/10 av uppskovet
aterféras till beskattning med bérjan taxeringsaret
2011. Reaction Marketing AB har sedan 1999 haft
uppskov med beskattning av kapitalvinst med en
skatt om 28 MSEK. Skatten ar tidigare reserverad och
kostnadsford i Reaction Marketing AB men inte i
koncernen och medfor darfér en skattekostnad i
koncernen uppgaende till -2,5 MSEK avseende
taxeringsaret 2011. Bolagets och vara
skatteradgivares  bedomning  ar att  inga
skattekostnader kommer att uppstd kommande ar
da befintliga forlustavdrag kommer att utnyttjas.

A-Com forvarvar Locomotiv och

forstarker erbjudandet inom retail
A-Com offentliggjorde den 19:e juni att
dotterbolaget  Wiley  férvarvar  inkramet i
reklambyran Locomotiv Action Marketing AB.
Verksamheten kommer fortsatt att bedrivas under
namnet Locomotiv/Wiley och far drygt 25
medarbetare. Magnus Nelsson, tidigare VD och
deldgare i Locomotiv Action Marketing AB, blir ny VD
i Locomotiv.

Den oOvertagna rorelsen ar verksam inom saval
strategisk som  taktisk kommunikation och
samarbetar med kunder som Bonnierforlagen,
Fontana, lpren, Sony Mobile, Johnson & Johnson,
Miljopartiet, Ragn-Sells, SanDisc och Abro.

Kopeskillingen om 4,5 MSEK har baserats pa
Locomotivs genomsnittliga resultat pa EBIT-niva de
senaste tva rakenskapsaren, samt prognos fér den
Overtagna roérelsen fran och med 1/7 2012
multiplicerat med 3,6. Tilltradde skedde den 1 juli
2012.

A-Com - Q3 2012

Moderbolagsgarantier

Moderbolaget A-Com AB har i juli iklatt sig
garantiataganden gentemot dotterbolags fordringar
pa koncernbolag innebarande en ansvarsforbindelse
om 9 MSEK per den 30 juni. | juli har samtliga
dotterbolag 6verlatit sina fordringar pa koncernbolag
pa A-Com AB. Detta gér att moderbolagsgarantierna
per 30 september uppgar till 0 kr.

A-Com slutfor forviarv av Locomotiv

den 20 september

A-Coms forvérv av rorelsen i reklambyran Locomotiv
Action Marketing AB slutférdes den 20 september. |
samband med slutférandet genomfér A-Com AB en
riktad emission av 2 659 574 aktier till séljaren, dvs.
Locomotiv Action Marketing AB, motsvarande en
kopeskilling om 1,5 MSEK. Tidigare har 3 MSEK
erlagts kontant, och den totala képeskillingen uppgar
sidledes till 4,5 MSEK. Styrelsens beslut om
nyemission har skett med stéd av bemyndigande
fran arsstamman.

Emissionskursen, som baserats pa en genomsnittlig
volymviktad betalkurs mellan den 7 juni — 3 juli 2012,
har faststallts till 0,564 kronor per aktie. Emissionen
innebdr en aktiekapitalékning om 26 595,74 kronor,
och en utspadning om 1,5 procent av antal aktier och
roster i A-Com AB

Extra bolagsstimma den 27 september
A-Com AB avholl den 27:e september extra
bolagsstamma. Bolagsstamman var en sa kallad
andra kontrollstimma som A-Com var skyldiga att
avhalla eftersom bolaget den 30 mars 2012 avholl en
forsta kontrollstimma, dar beslut fattades om att
driva verksamheten vidare. Mot bakgrund av att den
kontrollbalansrdkning som upprattats for den extra
bolagsstamman vilken utvisar att bolagets eget
kapital ar helt aterstdllt beslutade bolagsstimman
att bolagets verksamhet ska drivas vidare. Vidare
beslot den extra bolagsstdmman om nyval av Martin
Hultqvist som styrelseledamot. Tidigare
styrelseledamoten Bo Pettersson har stéllt sin plats
till forfogande. Martin Hultqvist kommer &aven
fortsatta som verkstdllande direktér i A-Com AB.
Styrelsen ar i 6vrigt oférandrad.

Antal utestiende aktier i A-Com per
den 30 sept 2012

Under juni manad registrerades den vid extra
bolagsstamman den 30 mars beslutade nyemissi-
onen om 79 388 576 nya aktier.



Under september manad slutférdes den nyemission
som beslutades av styrelsen den 20 september 2012
med stdd av bemyndigande fran arsstamman.
Nyemissionen genomfdrs for att slutfora forvarvet av
rorelsen i reklambyran Locomotiv Action Marketing
AB. Harvid har 2 659 574 nya aktier emitterats som
betalning till saljaren. Efter genomférande av
nyemissionen uppgar samtliga aktier i bolaget till 181
283 873 stycken. Varje aktie berattigar till en rost.

A-Com - Q3 2012
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Avnotering av A-Com
Styrelsen har tagit beslutet att avnotera A-Com.

Bakgrunden till beslutet &r att bolaget har en fortsatt
anstrangd  finansiell ~ situation och  negativ
resultatutveckling. Styrelsen anser att en avnotering
innebar ett o©kat fokus pa den operativa
verksamheten d& den administrativa belastningen
minskar. Avnoteringen kommer vidare leda till
kostnads besparingar.

A-Com uppfyller inte heller NASDAQ OMX
Stockholms krav pa att minst 500 aktiedgare ska ha
ett innehav av aktier varda totalt cirka 1 000 euro, da
storsta delen av A-Coms dgare ligger under denna
grans. Enligt styrelsens bedomning finns darfor inte
forutsattningar for en tillfredsstdllande handel i
bolagets aktier.

For att mojliggora fortsatt handel med bolagets
aktier kommer bolaget istdllet att ansdka om listning
av aktier pa Mangoldlistan, som drivs av Mangold
Fondkommission AB.
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OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar. A-Coms
verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad yttre och inre faktorer, vilka bolaget sjalv kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera forekommande risker samt att bedéma hur
respektive risk ska hanteras. Da A-Coms affarsidé bygger pa att tillsammans med entreprendrer starta och
vidareutveckla foretag ar samarbetet med dessa entreprencrer av avgérande betydelse. Om nyckelpersoner skulle
[dmna A-Com, skulle detta kunna ha en negativ effekt pa A-Coms utveckling. Det kan inte uteslutas att
konkurrensen pa marknaden fér marknadskommunikation kan 6ka ytterligare i framtiden och kan da paverka
A-Com negativt. Det kan inte heller uteslutas att en lagkonjunktur kan paverka A-Com negativt i betydande
omfattning. Foretagets verksamhet finansieras forutom av egna medel dven till stor del av upplaning fran
kreditinstitut och andra langivare. Som en féljd av detta ar koncernen exponerad for finansierings-, rante-, valuta-
och kreditrisker. For vidare upplysningar hanvisas till A-Coms arsredovisning for 2011.

En grundférutsattning inom A-Com &r att bolagets skulder i forsta hand skall regleras med i verksamheten intjanade
medel.

Likviditet och finansiering och formaga till fortsatt drift

Avseende koncernens likviditet, finansiering och férmaga till fortsatt drift (“going concern”) kan féljande anféras.
A-Com har i flera ar haft anstrangd likviditet, sa dven 2012. Tack vare emissionerna av aktier respektive
konvertiblerna finns per den 30 september 2012 likvida medel inom koncernen uppgaende till 2,8 MSEK. Det ar
styrelsens bedémning att Bolaget har tillrackliga likvida medel for den ndarmaste tolvmanadersperioden, forutsatt
att ett antal utestaende fragor hanteras:

Resultatutvecklingen maste vandas inom koncernen. Resultatet var simre dn vantat for de forsta niomanaderna
2012. Bolaget har dock under 2011 och 2012 vidtagit ett flertal atgarder for att vanda utvecklingen, exempelvis en
renodling av affairsomradena och férvdarvet av Locomotiv, vilket sammantaget skall skapa ett mer
konkurrenskraftigt helhetserbjudande fran A-Com. Hartill har besparingsatgarder vidtagits. Pa sikt skall detta bidra
till att vanda resultatutvecklingen.

Bolaget har fér narvarande en skuld i en bank om 8,6 MSEK. Lanet amorteras med 500 KSEK per manad fran och
med oktober 2012 till maj 2013 da det forfaller. Vid forfallodatum skall kvarvarande 5,6 MSEK betalas. Styrelsen
arbetar dock pa att forlanga lanet sa att amorteringstakten fortsatter med 500 KSEK per manad. Utover denna
skuld har bolaget en idag icke utnyttjad checkkredit pa 8,2 MSEK som kommer att minskas till 8,0 MSEK vid
arsskiftet.

A-Com har tre utestdende konvertibelprogram om totalt ca 39 MSEK. Tva av dessa, KV1 och KV2 uppgaende till
totalt ca 24 MSEK, forfaller till betalning den 30 september 2013. Styrelsen arbetar for att i god tid innan
forfallodatum hitta en I6sning sa att lanen forlangs, att konvertering genomfors eller att KV1 och KV2 ersatts pa
annat satt.

Med beaktande av bedémd potential i verksamheten och tilltron till verksamheten fran dgare och langivare
bedomer styrelsen att bolaget har formaga till fortsatt drift.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Bolagets huvudéagare, Arvid Svensson Invest AB, garanterade till fullo saval aktieemissionen om 40 MSEK som
konvertibelemissionen om 15 MSEK. Arvid Svensson Invest AB har avbojt sedvanlig garantiersattning.
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| emissionerna har Arvid Svensson Invest AB tecknat sin andel i emissionerna med stdd av foretradesratt. Harutéver
har Arvid Svensson Invest tecknat ytterligare cirka 43,5 procent av nyemissionen. Efter teckning i nyemissionen
(med foretradesratt och som garant) innehar Arvid Svensson Invest AB totalt cirka 42 procent av samtliga aktier i
bolaget. Arvid Svensson tecknade vidare sasom garant konvertibler, motsvarande cirka 56,8 procent av emissionen.
Som betalning for tecknade aktier/konvertibler har Arvid Svensson Invest AB, utdver kontant likvid, kvittat en
fordran pa A-Com AB om cirka 8,2 MSEK.

Stockholm den 23 november 2012

Johan Hessius Rikard Svensson Lars Soderqvist Martin Hultqvist
Ordférande Ledamot Ledamot VD & ledamot
Kommande rapporttillfdllen Till dess annat meddelas giller foljande:

Bokslutskommunikén 2012 lamnas den 22 februari 2013.
Kvartalsrapport forsta kvartalet 2013 lamnas den 23 maj 2013.
Halvarsrapporten lamnas den 23 augusti 2013
Delarsrapporten nio manader lamnas den 22 november 2013

Granskning Rapporten ar oversiktligt granskad av bolagets revisorer.

Arsstimma Arsstimma avhalles den 23 maj 2013 kl. 16.00 i Stockholm. Lokal meddelas
senare.

Arsredovisningen 2012 Arsredovisningen kommer att hallas tillginglig fran och med vecka 17 pa

bolagets kontor.
Firma & organisationsnummer  A-Com AB (publ), 556291-2807

For ytterligare information Martin Hultgvist: VD & Koncernchef
Telefon: +46 8 410 660 00
Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Besoksadress: Nybrogatan 34, Stockholm
Webbsida: www.a-com.se

Informationen i denna deldrsrapport dr sédan som A-Com skall offentliggéra enligt lagen om bérs och clearingverksamhet och
/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna rapport har limnats fér publicering fredagen den 23 november
kl.07.00
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfért en &versiktlig granskning av delarsrapporten f6r A-Com AB (publ), org nr 556291-2807, per den
30 september 2012 och den nioménaders period som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och den
verkstillande direktdren som har ansvaret f6r att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Virt ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa vér
Oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att
gora forfragningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga f6r finansiella frigor och redovisningsfrigor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsédtgirder
som vidtas vid en Oversiktlig granskning gér det inte maoijligt £6r oss att skaffa oss en siadan sidkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad p4 en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindligheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, 1 allt visentligt, dr upprittad £6r koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen och f6r moderbolagets del i enlighet med rsredovisningslagen.

Upplysningar av sirskild betydelse

Med hinvisning till vad som framgar av sid 12 (Ovrig Information, Visentliga risker och osikerhetsfaktorer) i
delarsrapporten per 2012-09-30, och utan att det paverkar vira uttalanden ovan, vill vi fdsta uppmirksamhet pa
att det finns visentliga osikerhetsfaktorer som avser foérhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foretagets forméga att fortsitta verksamheten. Styrelsens bedémning att A-Com har tillrickliga likvida medel
t6r den nirmaste tolvmanadersperioden férutsitter att resultatutvecklingen vinds, en omférhandling av
villkoren for lin samt att konvertibellin om 24 Mkr som férfaller 2013-09-30 kan foérlingas, konverteras eller

ersittas pd annat satt.

Stockholm den 23 november 2012

KPMG AB

Owe Wallinder
Auktoriserad revisor
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA KOMMENTARER

Poster i rapport over totalresultat och uppgifter om personal jamférs med samma period och jamférbara enheter
foregaende ar. Poster i rapport 6ver finansiell stallning jamfors med poster i rapport 6ver finansiell stallning per
den 30 september 2011 om inte annat anges.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Krediter i bank var vid utgangen av perioden 31,6 (30,0) MSEK varav 17,2 (15,3) MSEK hade utnyttjats. Likvida
medel uppgick vid periodens utgang till 2,8 (2,7) MSEK, av vilka 1,5 (0) MSEK utgor sparrade medel. Soliditeten
uppgick den 30 september 2012 till ett negativt belopp i likhet med férgdende ar. Minskningen av soliditeten
forklaras framfor allt av att vissa av bolagen inom koncernen uppvisat negativt resultat samt att forra arets
avveckling av forlustbolag kraftigt forsamrat eget kapital. Kassaflodet uppgick under perioden till 1,5 (-2,8) MSEK.
Kassaflodet har paverkats positivt av genomférda emissioner med 41,5 MSEK innan amortering av lan. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten efter férandringen av rorelsekapital var betydligt mer negativ for 9 man 2012 an
2011. Denna avvikelse beror forutom pa férsamrat rérelseresultat pa att kostnader pa 6,3 MSEK betalats avseende
Moonwalk Sthim KBs skattetvist samt betalning av samtliga forfallna leverantorsskulder.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR 2012 2011 2012 2011 2011

KONCERNEN | SAMMANDRAG, MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9 man 9 man 12 man

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital -8,2 -4,9 -16,8 -10,8 -21,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9,6 0,3 -34,4 -17,7 -24,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,1 0 -3,2 -0,3 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,8 -0,2 39,1 15,2 20,2
Periodens kassafléde -11,9 0,1 1,5 -2,8 -4,3
Likvida medel vid periodens ingang 14,7 2,6 1,3 5,5 5,6

Likvida medel vid periodens utgang 2,8 2,7 2,8 2,7 1,3

PERSONAL

Medelantalet anstéllda uppgick till 95 (124) personer under perioden. Antalet anstéillda vid utgangen av perioden
uppgick till 112 (110) personer.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver inte nagon egen affarsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag. Féljande
information galler for niomanadersperioden. Moderbolaget har 6 (10) personer anstéllda och koncernens ledning
bestdr av 2 personer. Moderbolagets omsattning uppgick till 4,2 (8,5) MSEK och resultatet fore skatt uppgick till
-28,7 (-28,4) MSEK. Likvida medel uppgick till 2,3 (0,0) MSEK. Vad galler risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till
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ovrig information, vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer, s 12. Fér transaktioner med ndrstaende hdnvisas till
Ndrstdendetransaktioner, s 12.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN |

SAMMANDRAG
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2012 2011 2012 2011 2011
KONCERNEN, MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9 man 9 man 12 man
Nettoomsattning 22,7 29,9 73,6 112,1 141,3
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,1 2,5
SUMMA RORELSEINTAKTER 22,7 29,9 73,6 112,2 143,8
Ink6p for kunders rakning -5,3 -9,6 -15,8 -33,5 -41,5
Ovriga externa kostnader -5,2 -6,2 -13,7 -17,6 -21,5
Personalkostnader -19,0 -19,7 -57,4 -68,8 -91,8
Av- och nedskrivningar av .amI.'aiggningstillgéngaw1 -0,3 -20,9 -0,8 -21,4 -21,6
Ovriga rorelsekostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0 -1,2
SUMMA RORELSEKOSTNADER -29,9 -56,4 -87,8 -141.3 -177,6
RORELSERESULTAT 7,2 -26,5 -14,2 -29,1 -33,8
Resultat fran finansiella poster -2,0 -1,0 -3,9 -4,2 -7,6
RESULTAT FORE SKATT -9,2 -27,5 -18,1 -33,3 -41,4
Skatt 0,2 0,1 -2,1 0,1 -14,8
PERIODENS RESULTAT -9,0 -27,4 -20,2 -33,2 -56,2
OVRIGT TOTALRESULTAT
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT -9,0 -27,4 -20,2 -33,2 -56,2
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare -9,0 -27,4 -20,2 -33,7 -56,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare -9,0 -27.,4 -20,2 -33,7 -56,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK) -0,1 -0,3 -0,2 -0,4 -0,6

1 I av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 2011 ing8r nedskrivning av goodwill -20,7 MSEK pga

avvecklingen av Nerell Direct Marketing KB samt Trackster KB.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN |
SAMMANDRAG

KONCERNEN, MSEK 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 41,0 35,8 36,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 1,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,1 0,3
Uppskjuten skattefordran 0,0 15,0 0,0
Summa anlaggningstillgdngar 42,2 52,1 36,7
Kundfordringar 29,5 16,8 19,1
Ovriga kortfristiga fordringar 6,9 9,6 5,6
Likvida medel 2,8 2,7 1,3
Summa omsaéttningstillgangar 39,2 29,1 26,0
SUMMA TILLGANGAR 81,4 81,2 62,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare -3,6 -2,3 -25,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,5 0,0

Summa eget kapital -3,6 -1,8 -25,5
Uppskjutna skatteskulder 1,7 0,7 0,7

Langfristiga skulder 10,7 25,0 25,2
Kortfristiga skulder 72,6 57,3 62,3
Summa skulder 85,0 83,0 88,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81,4 81,2 62,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL |

SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan
vinstmedel inkl bestdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens resultat ~Summa inflytande eget kapital
Ing&ende eget kapital 2011-01-01 41,9 396,1 -427,3 10,7 2,7 13,4
Nyemission 10,7 9,7 -0,8 19,6 - 19,6
Periodens resultat - - -33,7 -33,7 0,5 -33,2
Periodens dvriga totalresultat - - - - - -
Periodens summa totalresultat - - -33,7 -33,7 0,5 -33,2
Uttag under aret - - - - -1,6 -1,6
Forvéarv av innehav utan
bestdmmande inflytande - - 1,1 1,1 -1,1 0,0
Utgé&ende eget kapital
2011-09-30 52,6 405,8 -460,7 -2,3 0,5 -1,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
vinstmedel inkl bestammande Totalt
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens resultat ~ Summa inflytande eget kapital

Ing&ende eget kapital 2012-01-01 52,6 405,7 -483,8 -25,5 - -25,5
Periodens resultat - - -20,2 -20,2 - -20,2
Periodens dvriga totalresultat - - - - - -
Periodens summa totalresultat - - -20,2 -20,2 - -20,2
Konvertibel nr 3 samt kvittning
konvertibel 1 och 2 - 2,2 - 2,2 - 2,2
Nyemission 0,8 39,1 - 39,9 - 39,9
Minskning aktiekapital enligt
bolagsstémmobeslut -51,6 0,0 51,6 - - -
Utgé&ende eget kapital
2012-09-30 1,8 447,0 -452,4 -3,6 - -3,6
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FLERARSOVERSIKT, K202I.t2 | K2011I 2012 2011 2011 2010 2009° 2008
KONCERNEN V%r a vzrta 9 man 9 man 12méan 12man 12man 12 man
RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT, MSEK

Summa rorelseintakter 22,7 29,9 73,6 112,2 141,3 157,7 495,2 880,8
Byraintakt 17,4 20,3 57,8 78,6 99,8 100,4 228,7 303,1
E:éi:j?\;ﬁ;“g'? fore av- och 6,9 56 13,4 7,7 12,2 13,2 21,6 20,2
Sggiﬁ?\:ﬁ;‘g? efter av- och 7.2 -26,5 -14,2 29,1 -33.8 -14,0 35,1 14,6
Resultat fére skatt -9,2 -27,5 -18,1 -33,3 -41,4 -17,2 -251,7 5,8
Periodens resultat -9,0 -27,4 -20,2 -33,2 -56,2 -17,2 -251,1 6,1
RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING, MSEK

Goodwill 39,8 34,5 34,2 56,8 45,8 259,5
Ovriga anlaggningstillgangar 2,4 17,5 2,5 16,5 17,4 64,3
Kundfordringar 29,5 16,8 19,1 33,7 31,3 94,8
Ovriga omséttningstillgangar 6,9 9,7 5,6 8,4 21,8 26,9
Likvida medel 2,8 2,7 1,3 5,6 6,0 35,6
SUMMA TILLGANGAR 81,4 81,2 62,7 121,0 122,3 481,1
;%zteﬁgg:z;;in;i(ggégare e 2.3 25,5 107 14,4 218,9
ilrr:fr:;l;?]\(/jgtan bestammande 0,0 05 00 27 79 113
Uppskjutna skatteskulder 1,7 0,7 0,7 - - -
Langfristiga skulder 10,7 25,0 25,2 25,2 - 37,7
Kortfristiga skulder 72,6 57,3 62,3 82,4 100,0 213,2
ggy&%EGET KAPITAL OCH 81,4 81,2 62,7 121,0 122,3 481,1
NYCKELTAL®

Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg 4,8
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg 19
Sysselsatt kapital, MSEK 46,6 47,1 27,4 65,7 64,4 3229
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg 49
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg neg neg 3,2
Réantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr neg neg neg 4,9 2,9 0,4
Soliditet, % neg neg neg 11,0 18,3 47,8
Investeringar exkl. forvarv, MSEK 0,1 0,2 0,3 0,7 1,6 35
Antal anstéllda, genomsnitt 95 124 116 124 271 330
Byrdintakt per anstalld, TSEK 606 633 858 807 845 919
Rorelseresultat per anstélld, TSEK -148,9 -234,7 -291,0 -112,7 -129,8 44,4
Antal aktier vid periodens utgang 181283873 99235723 99235723 78989275 18922298 7095 862
Antal aktier, genomsnitt 129579995 85233754 88734246 59861177 13738107 7095862
Sti;g;itir?g,rsa&e forefetter 0,2 -0.4 -0,6 0,3 -18,7 -0,5
Eget kapital per aktie, SEK 0,0 0,1 -0,3 0,1 0,8 30,8
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till 1 juni 2009, och den norska verksamheten fram till den
23 november 2009, d8 bolaget avyttrades.

3 Fér definitioner av nyckeltalen hénvisas till Arsredovisningen 2011 sid 22.
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RESULTARAKNINGAR | SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

RESULTATRAKNINGAR 2012 2011 2012 2011 2011
MODERBOLAGET, MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 9 man 9 man 12 man
Nettoomséttning 1,3 25 4,2 8,5 10,9
Ovriga rérelseintakter - - - - 0
SUMMA RORELSEINTAKTER 1,3 25 4,2 8,5 10,9
Ovriga externa kostnader -2,2 -2,7 7,4 -7.8 -9,4
Personalkostnader -1,8 -2,9 -6,9 -9,0 -14,0
Av och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -0,1 = -0,4 - -0,1
SUMMA RORELSEKOSTNADER -4,1 -5,6 -14,7 -16,8 -23,5
RORELSERESULTAT -2,8 -3,1 -10,5 -8,3 -12,6
Resultat fran finansiella poster* -3,1 -16,5 -18,5 -20,1 -54,0
RESULTAT FORE SKATT -5,9 -19,6 -29,0 -28,4 -66,6
0
Skatt 0,1 0 0,3 - 0,1
PERIODENS RESULTAT -5,8 -19,6 -28,7 -28,4 -66,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR
MODERBOLAGET
PERIODENS RESULTAT -5,8 -19,6 -28,7 -28,4 -66,5
Ovrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -5,8 -19,6 -28,7 -28,4 -66,5

* I resultatet fr&n finansiella poster 9 m8nader2012 ing8r en kostnad p8 15,1 MSEK fér nedskrivning av aktier i
dotterbolag. Fér hel8ret 2011 ing8r en kostnad p& 46,7 MSEK fér nedskrivning av aktier i dotterbolag.
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BALANSRAKNINGAR i SAMMANDRAG FOR MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET, MSEK 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,6

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 42,0 55,1 25,0
Summa anlaggningstillgangar 42,7 55,8 26,1
Kortfristiga fordringar 52,2 95,5 79,8
Kassa och bank 2,3 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 54,5 95,5 79,8
SUMMA TILLGANGAR 97,2 151,3 105,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1.8 74,5 52,6
Fritt eget kapital 2,9 -45,0 -61,2
Summa eget kapital 4,7 29,5 -8,6

Avsattningar for skatter 1,5 0,5 0,5

Summa avsattningar 15 0,5 0,5

Langfristiga skulder 10,7 25,0 25,2
Summa Langfristiga skulder 10,7 25,0 25,2
Kortfristiga skulder 80,3° 96,3 88,8
Summa skulder 92,5 121,8 1145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97,2 151,3 105,9

Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser
71,8
Stallda sakerheter® 52,4 53,4

Eventualforpliktelser’ 0,7 6,2 6,2

> kortfristiga skulder per 2012-09-30 ing8r utnyttjande av checkkredit om 0 (8,0) MSEK.

® Stalida sakerheter har 6kat med 1,5 MSEK pga bankgaranti fér hyresavtal. Dessutom har vérdet p8 pantsatta
aktier i dotterbolag 6kat.

71 eventualférpliktelser 2012-09-30 ing8r borgens8tagande avseende pensionsutfistelse till Terje Heggem om 0,7
MSEK (0,7). A-Com AB har regresskrav pd Zoncolan ASA pd motsvarande belopp.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA | SAMMANDRAG

Not1l Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och beradkningsgrunder tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Not2 Rorelsesegment

A-Coms verksamhet ar koncentrerad till tva affarsomraden; Advertising och CRM. Syftet med tva affarsomraden ar
att koncentrera styrning samt ytterligare fokusera pa sammansatta erbjudande till kund. Resultat per affairsomrade
redovisas nedan.

Kvartal 3, MSEK Rorelseintakter Byraintakt Rorelseresultat
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Advertising 14,6 22,7 9,5 13,8 -3,9 1,1
CRM 84 7,9 8,2 6,6 -0,6 -24,3
Centrala funktioner samt elimineringar 1,3 2,5 0,9 2,2 -2,8 -3,3
Eliminering av internleveranser -1,6 -3,3 -1,2 -2,3 0,1 0,0
TOTALT 22,7 29,8 17,4 20,3 -7,2 -26,5
9 méanader, MSEK Rorelseintakter Byraintakt Rorelseresultat
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Advertising 42,3 77,9 26,9 47,5 -5,1 4,2
CRM 33,2 37,5 32,0 32,6 1,3 -24,7
Centrala funktioner samt elimineringar 4,2 8,5 3,0 7,2 -10,5 -8,6
Eliminering av internleveranser -6,1 -11,7 -4,1 -8,7 0,1 0,0
TOTALT 73,6 112,2 57,8 78,6 -14,2 -29,1

Not 3 Immateriella anldggningstillgangar

A-Com utfor provning av goodwillvdardena pa affarsomradesniva. Definitionen av en kassagenererande enhet som
affirsomrdde motiveras av att styrning och 6vervakning av koncernens verksamhet sker utifrdan de tva
affarsomradena. Prévningen av redovisade goodwillvarden har baserats pa diskonterade framtida kassafléden.
Dessa innefattar, av styrelsen och koncernledningen, godkanda prognoser for de kommande tre aren.

Not 4 Forvarv av rérelsen i Locomotiv Action Marketing AB

Wiley Reklam KB forvarvar inkramet i reklambyran Locomotiv Action Marketing AB den 1 juli 2012.

Verksamheten kommer fortsatt att bedrivas under namnet Locomotiv /Wiley och far ca 25 medarbetare. Magnus
Nelsson blir VD i Locomotiv /Wiley. Kdpeskillingen om 4,5 MSEK har erlagts med 3,0 MSEK kontant och med 1,5
MSEK har erlagts genom en riktad emission av 2 659 574 aktier i A-Com AB. Emissionskursen, som baserats pa en
genomsnittlig volymviktad betalkurs mellan den 7 juni- 3 juli 2012, har faststallts till 0,564 kronor per aktie.
Forvarvet ger en goodwill pa 5,5 MSEK som avser virdet pa Locomotivs kompetenta ledning och personal.
Goodwillen skrivs av pa en period av 10 ar i juridisk person och ar skattemassigt avdragsgill detta géller inte i
koncernen dar ev. nedskivning av Goodwill prévas genom impairment test. Detta ar ett strategiskt viktigt forvarv
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inom affarsomradet Advertising. Inom affarsomradet kan vi nu ge kunden ett sammanhallet erbjudande med spets

inom strategi, integrerad kommunikation, retailkommunikation och praktisk forsaljning.

Den forvarvade rorelsens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Locomotiv Action Marketing
MSEK

Materiella anldggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Leverantorskulder
Semesterskuld

Ovriga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Goodwill
Koépeskilling

2012-07-01
0,7

2,7

1,1

-1,6

2,3

-1,6

-1,0
5,5
4,5
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