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SPELOMSATTNING: 6 731 MSEK (8 447)
NETTOOMSATTNING EFTER KOMMISSIONSAVGIFTER:
17,4 MSEK (39,9)

BRUTTOMARGINAL: 0,26% (0,47)

RORELSERESULTAT: -10,7 MSEK (13,5)
RORELSEMARGINAL: -61% (34)

RESULTAT EFTER BERAKNAD SKATT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHET: -10,0 MSEK (13,5)

RESULTAT PER AKTIE FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET
UPPGICK TILL SEK -1,05 (1,42)




KORT OM BETTING PROMOTION

Betting Promotion satter odds och handlar pa sport-
handelser. Vi hanterar bade spel innan match och
spel under pagaende match, sa kallad live betting.

Sedan 2003 har vi varit market makers pd varldens
ledande spelborser. Vi handlar med smd marginaler
och gynnar genom var narvaro likviditet och omsattning.
Handeln skots automatiskt och ar darigenom bade
effektiv och stabil.

Vi erbjuder ocksa vara odds till bookmakers. Genom

en integration med Betting Promotion kan bookmakern
minimera sina kostnader for oddssattning och risk-
hantering. Ytterligare fordelar for bookmakern ar till-
gangen till standigt uppdaterade odds, riskfria inkomster
och all den likviditet Betting Promotion star for.

Verksamheten bedrivs fran Sverige och Malta med den
tekniska utvecklingen i Malmo och den operativa
verksamheten pa Malta.
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Marknadstrenden fran 2010 fortsatte under 2011
med vtterligare juridiska regleringar pa nationell
niva i Europa. Under aret reglerade lander som
Spanien, Danmark och Belgien sin spellagstift-
ning samtidigt som Grekland proklamerade ett
steg i samma riktning. Det har ocksa varit
manga signaler som pekar pa att den amerikanska
marknaden kan vara pa vag mot en liknande
reglering. Utvecklingen mot en mer reglerad
spelmarknad innebar att kostnaderna for opera-
torerna kommer att Oka framover i form av nya
skatter och avgifter. Denna utveckling kommer
att innebara att manga bolag behover se Gver
sina kostnader och hitta mer effektiva I16sningar
for att bibehalla marginalerna. | detta samman-
hang finns det goda mojligheter for Betting Pro-
motion att leverera produkter som uppfyller det
onskemalet. Samtidigt skingras en mangd osaker-
hetsfaktorer som langsiktigt kommer att gynna
spelmarknaden som helhet.

Betting Promotion har historiskt arbetat med trading
i egen bok pa framforallt spelborser. Denna trading
sker med laga marginaler. | dagslaget ar den for-
vantade marginalen cirka 0,5%. Denna marginal
paverkas langsiktigt framst av de kommissions-
avgifter som betalas till borserna. Under 2011 blev
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marginalen betydligt Iagre an den forvantade margi-
nalen. Anledningen till den lagre marginalen ar
framst resultatet under det forsta kvartalet 2011 da
bolaget brottades med en hel del tekniska problem
bade internt och externt. Dessa problem lostes i
borjan av det andra kvartalet och resultatet som
uppnaddes darefter ar i linje med bolagets for-
vantningar.

Omsattningen pa spelborserna star for cirka 95%
av Betting Promotions totala omsattning och vinst.
Verksamheten genererar goda vinster och ar basen
for att vi ska kunna leverera andra produkter som
bookmakerprodukten. Darfor ar det av yttersta vikt
att vi fortsatter fokusera pa att utveckla och forbattra
tradingsystemet som ar karnan i Betting Promotions
verksamhet. Jag ar dvertygad om att detta ar en
langsiktigt hallbar affarsmodell som har potential att
vaxa i takt med spelbodrsernas utveckling.

Redan i borjan av 2009 togs ett strategiskt
beslut att bredda verksamheten genom att
hitta alternativa mojligheter att 0ka omsattningen.
Da spelbdrsernas andel av omsattningen fort-
farande underskred 10% av den totala om-
sattning pa sportsspel pa internet, sag vi det
som en nodvandighet att soka vagar att sla
oss in pa den del av marknaden som omsatte
mer an 9o%, namligen bookmakermarknaden.



Under den gdngna tiden har vi utvecklat book-
makerprodukten genom att erbjuda ett storre
utbud av spelhandelser bade i pre-live och i
livespelet. Vi har samtidigt 6kat antalet sporter
vi erbjuder i livespelet och 6kat personalresurs-
erna for att kunna ta hand om den kundtill-
stromning vi sett i slutet pa aret. Jag vill pastd
att den slutliga lanseringen av produkten
skedde strax fore sommaren 2011 da produkten
nadde en standard som kan tilltala ett brett
segment av kunder. Det har under de senaste
aren varit tydligt att livespelet ar en produkt

pa stark frammarsch som drar till sig ett stort
intresse fran spelarna. For att kunna leverera
en heltackande tjanst ar det darfor viktigt att
vi fortsatter att utveckla livespelet med fler
spelmojligheter. Da aret borjade hade vi 1 aktiv
kund kopplad till bookmakerprodukten. Nar aret
avslutades hade vi 7 aktiva kunder. Jag ar Over-
tygad om att den trenden kommer att fortsatta
framover och raknar med att vi ska ha minst
20 aktiva kunder i slutet pd 2012. Vi har under
de senaste dren arbetat med inforsaljningen av
produkten till nystartade och existerande book-
makers. | januari 2012 tog vi ytterligare ett steg
i inforsaljningsprocessen genom att vi deltog pa
ICE massan i London som utstallare. Vi fick dar
en hel del uppmarksamhet och jag ar 6vertygad
om att vi kommer att kunna knyta till oss nya
kunder i snabb takt framover.

Trots ett resultatmassigt svagt ar ar bade styrelsen,
den operativa ledningen och de anstallda mycket
optimistiska infor de maojligheter som ligger

—

framfor oss. Vi har under senare delen av aret
fatt en kundtillstromning som bekraftar att vi
ligger ratt i tiden med bookmakerprodukten.
Samtidigt fortsatter spelmarknaden att vaxa och
regleras. Denna utveckling oppnar mojligheter
for nya aktorer att gora entré pa marknaden.
Vi kommer att fortsatta utveckla produkten med
malsattning att kunna leverera en hogkvalitativ
tjanst till alla typer av operatorer. Min bedomning
ar att trenden med 6kad omsattning pa livespel
kommer att fortsatta och darfor kommer aven
vart fokus ligga pa att vidareutveckla livespelet.
Det kommer ocksa att vara viktigt att bibehalla
fokus pa att utveckla och forbattra tradingsystemet.
Detta ar motorn/karnan i verksamheten och
grunden till att vi kan leverera andra produkter.
Slutligen vill jag tacka bade medarbetare och
aktieagare for det stod och engagemang de
visat under det gdngna aret.

Johan Moazed
VD Betting Promotion
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> DET HAR AR BETTING PROMOTION

AFFARSIDE SPELOMSATTNING
Betting Promotion ska med egenutvecklad teknologi MSEK
for handel, oddssattning och riskhantering agera pa 4000
internetbaserade marknader for sports betting.
3500
MAL 3000
Betting Promotion ska vara den ledande odds- 2500
leverantoren till spelborser och bookmakers. Var 2000
teknologi ska mojliggora en fortsatt hog tillvaxt. 1500
. 1000
AFFARSMODELL o0
Betting Promotion ar market maker pa spelborser
och oddsleverantor till bookmakers. Bolaget Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
erbjuder tvavagspriser och ett brett utbud av spel- Elelels) 2010 2011
objekt. Alla ingdngna vad tas i egen bok.
STRATEGI .
.o . NETTOOMSATTNING
> Hog aterbetalningsprocent
Vi har medvetet valt att halla en hog ater- MSEK
betalningsprocent for att darmed fa en hogre 30
omsattning. Den hoga aterbetalnings-
procenten gor vart erbjudande attraktivt 25

for spelborser och bookmakers.
ple]

> HoOg grad av automation
Genom att automatisera handeln kan vi med

15

en liten personalstyrka hantera en stor mangd 10
marknader. Automatiseringen gor ocksa att vi

snabbt och effektivt agerar pa forandringar i 5
marknaden.

Q1 Q203 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4

2009 2010 2011

> Nara samarbete med kunderna
Vi arbetar nara vara kunder, bade tekniskt och
operativt. Varje integration skraddarsys for att
passa den specifika kundens behov.

INTAKTSMODELL

Betting Promotion tar emot vad pa spelborser och
hos bookmakers. Det automatiska tradingsystemet
skoter om handeln och agerar enligt de algoritmer
som tagits fram for olika marknader. Handeln
utgdr fran de sannolikheter som implicit ges av
marknaden och ar darfor inte beroende av
enskilda uppskattningar av oddsen. Systemet
optimeras sa att ett rimligt forhallande mellan
omsattning, teoretisk vinst och risk uppnas.

6 | DET HAR AR BETTING PROMOTION | ARSREDOVISNING 2011




lity is very important for the sugcess of a
. Betting Promotion has excell
1arket experience which,
liquidity while delivering a profi
Betting

D'SULLIVAN,

A ® part i ptentia
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> SPELMARKNADEN

Spelmarknaden idag ar en global marknadsplats. Oddsen pa
spelhandelser prissatts som vilka andra varor som helst av till-
gang och efterfragan. Marknaden bestammer priset - oddset.

Det ar i denna nya varld Betting Promotion agerar. Med vart
automatiska tradingsystem bidrar vi till en effektivare marknad.

SPELBORSER

Pa spelbérsen handlas vad pa sporthandelser
pa en regelratt marknadsplats. Kunderna gor
affarer med varandra. Borsen star for infra-
strukturen, matchar vad, utfor avrakning, tar
hand om konton och betalningar. For att
handeln ska fungera sa smidigt som mojligt
ar det viktigt med likviditet pa marknaderna.
Betting Promotion ar sedan manga ar market
maker pa dessa marknader och bidrar darmed
till att det finns likviditet pa marknader som
annars skulle vara illikvida. P4 borsen mots
alla typer av aktorer: nojesspelare, proffs-
spelare, bookmakers och rena tradingfirmor
som Betting Promotion. Borsens inkomster
kommer fran kommission pa de vad som in-
gas. En vanlig modell ar att man betalar en
viss andel av vinsten pa vinnande vad.
Spelborsen tjanar sdledes sina pengar pa
omsattningen. Betting Promotions narvaro
pa borsen okar omsattningen och gynnar
darmed borsen.

BOOKMAKERS
Den storsta andelen spel sker inte pa
spelborser utan hos bookmakers. Det ar i
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stor utstrackning samma spelhandelser hos
bookmakers som pa borsen. Traditionellt
har varje bookmaker haft egna oddssattare
som satt samman oddsen efter sina egna
modeller och antaganden. Med en dkad
prispress, framfor allt pa internet, tvingas
manga bookmakers minska sina marginaler.
| kombination med en 6kad rorlighet hos
spelarna innebar detta att risken okar for
bookmakern. Det ar latt att hamna i obalans-
erade positioner. Betting Promotions book-
makertjanst innebar att bookmakern lamnar
over risk och oddshantering till Betting
Promotion. Betting Promotion har med det
automatiska tradingsystemet alltid de odds
som marknaden bestamt. Med den hoga
omsattningen i systemet kan de positioner
som ingas latt balanseras.

Olika bookmakers ar ofta olika starka pa
olika marknader. Det kan bero pa lokal-
kannedom, tradition eller hur de marknads-
fort sig. Genom att integrera en mangd
bookmakers far Betting Promotion tillgang
till ett antal marknader utan att sjalva
behova lagga de resurser som kravs for att
etablera sig.




AFFARSMODELL

SPELBORS

5 BETTING PROMOTION

SPELBORS

SPELBORS

SPELBORS

® Betting Promotion ar en market maker. Det betyder att vi tillhandahaller ~ ® Betting Promotion spelar mot spelborsens kunder pa samma satt som
likviditet och omsattning pa spelborser och bookmakers genom att stalla kunderna spelar mot varandra.

ut odds.
® Betting Promotion bade kdper och sdljer odds i det automatiserade

® Eftersom vi kontinuerligt staller ut tusentals odds har spelarna systemet.
alltid nagot att spela mot. Det betyder att omsattningen, d.v.s.
kop- och saljprocesserna av vaden snabbt kommer igang.

ARSREDOVISNING 2011 | SPELMARKNADEN | 9



> TRENDANALYS

LIVE BETTING

tion of just how important i
is to the online sports-betti

3| results in late July. that in-play betting
es had been m at 24 percent
per annum over the la ee years, adding
that it now accounted for 67 percent of the
value of bets placed over the financial year.

We also have the evidence from Paddy
Power which said at the time of its first-
half results back in August that it had
doubled the number of in-play football
matches it now included within its in-play

- offering to over 3,000 per month at peak
times.

Indeed, boasts about the nhumber of
markets being covered by the various
in-play betting propositions follow the
revenue numbers. Unibet, for instance,
said that in 2010 over 2,500 in-play events
were covered each month with 35 sports
being offe the year. '

Ladbr ould be deli
28,00 over the course
2011, any in-play events i
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accounts for 4o percent of its total ‘ture wh '
ok revenues, or 60 percent when' = to%rts‘b”boks at all ti

American and Asian leagues.
The 'Winter 2012 In-Play Tracker' survey

ata late in 2011
r nature
of the day

from early morning to later eveni ile
also looking at what was happe
peak times such as Saturday aftern

and when midweek European football was
being played.

The figures make interesting reading,
proving that Bet365 are still ahead of the
competition both in the amounts of sports
covered and the amount of individual
events, but also showing that the competi-
tion is catching up as the in-play operators
improve the breadth and depth f their
offerings according to customer preferences.

More than this, though, what this survey
proves i t the nature of betting is
changi is is end result of the move to
transfer betting activity from being a wholly
land-based - or telephone - activity to on-
line. It wasn't just a switch of platform; it
also transformed the activity itself. A static
i atch odds simply isn't
r today’'s online sports-
switch in customer be-
pened in a remarkably
ime.




increases the value of the long tail.”
- But as much as in-play comes as a boom

first impact comes with lower ma
The trend across the sector can best be
’. “Iustrat%what William Hill said in
. August last year. While pre-match margin
for the first half stood at 8.8 percent,
down from 9.2 percent, in-play margins
il came in at 4.2 percent from 4.8 percent in
the same period last year.

Analysts now speculate that the opera-
tors will now be striving to improve margins,
to get them from lows around 4 percent up
to over 6 percent, via investment in ever
more sophisticated algorithms that can rid
them of the human error factor.

In fact, investment is a key theme when
it comes to in-play. Providing the right
offering, having in place the trading team,
ensuring the technology in place works as
advertised, offering live-sports streaming,
all these aspects combine to make life hard
for anyone attempting to scale the top of
the in-play tree.

Much as with other areas of online gaming,
in the face of this investment challenge
operators are turning to business-to-business
(B2B) providers for many aspects of their
in-play backend, from the technology plat-
form to odds pr infrastructure
industry has buil i
and this is sure t
offerings themsel
take-up begins to

fitting hand-in-glove with th it-
ens nature of in-play betti ir
GamblingData for its Winter

Jim Wilki , finance chief at Sportingbet,
said 'magine the day when mobile

sport ng revenues outstrips online

evenue.
“If you said in 10 years time 80 percent
mobile and 20 percent internet, | wouldn't e

be that surprised,” he says. “There is big
upside to be got out of this. Some of t
early signs from mobile, which we do
expect to last, but we think there

ing is in the process of rema-
king and remodelling the sports-betting
landscape. Its significance cannot be un-
derstated, its importance to many of the
leading sportsbooks is already all too clear.
Whether the next generation in-play offe-
rings will become ever more immersive, or
whether the nature on mobile betting will
bring in swathes of more casual punters, it n
is clear already that in-play offers the indu-
stry a chance to move ever further way
from sports-betting origins, and into the
mainstream of leisure activities.




PA KONTORET | MALTA ARBETAR
20 PERSONER MED OVERVAKNING
AV TRADINGSYSTEMET. VERKSAM-
HETEN PAGAR DYGNET RUNT,
ARET OM. PERSONALEN KOMMER
FRAN OLIKA LANDER, FRAMST
SVERIGE OCH MALTA.
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VERKSAMHETEN 2011

Betting Promotion erbjod under 2011
odds pa 23 olika sporter. Fotboll var
den i sarklass storsta sporten foljt
av ishockey, tennis och basket. Av
de 222 fotbollsligorna och cuperna
svarade engelska Premier League
for den storsta omsattningen.

PRODUKTER

Betting Promotion har tva huvudsakliga produkter
som genererar omsattning, market making och
bookmakerprodukten. De baserar sig bagge pa
det automatiska tradingsystem Betting Promo-
tion utvecklat.

Market making

Market making verksamheten drabbades under
forsta kvartalet av tekniska problem bade internt
och externt. Fransett den perioden har verksam-
heten visat forvantade marginaler. Vi har genom-
fort stora forandringar i spelstrategierna inom
live spelet for att uppna langsiktig Ionsamhet.
Omsattningen for live spel i denna del av
verksamheten har darmed minskat. Den totala
omsattningen pd spelborserna ar stabil och visar
inte pd nagon storre tillvaxt.

Bookmakerprodukten

Betting Promotion har under 2011 6kat antal
anslutna bookmakers fran 1 till 7. Under senare
delen av aret sarredovisade vi for forsta gangen
omsattningen fran denna del av verksamheten.
Vi ser tillvaxt hos de existerande kunderna och
forhandlar fortlopande med nya intressenter.
Live betting star for en dkande del av om-
sattningen. For vissa kunder ar omsattningen

live storre an ovrigt spel. Betting Promotion har
under aret satsat mycket resurser for att forbattra
livespelet. Vi erbjuder nu live betting pa upp till
3000 matcher i manaden. De sporter vi tacker
ar fotboll, basket, ishockey och tennis.

OMSATTNING PER SPORT

Ovriga sporter 2 %

Amerikansk Fotboll 2,2 %

Baseball 2,7 %
Basket 2,8 %
Tennis 3,2 %
Ishockey 3,9 %

I~
v

Fotboll 83,2 %

OMSATTNING PER LIGA INOM FOTBOLL

Engelska Championship 3 %

Franska Ligue1 3%

Engelska League 1 2 %

Brasilianska Campeonato 2 %

Europa League 5 %

Champions League 6 %

Tyska Bundesliga 5 %

Italienska Serie A 5 %

\
-

Spanska Primera 8 %

Ovriga 52,32 %

Engelska Premier League 11 %
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> STYRKOR

AUTOMATISERAD
TEKNOLOGI

GLOBAL SPRIDNING

STABILITET

AUTOMATISERAD TEKNOLOGI

Betting Promotions teknologi ar till hog grad auto-
matiserad vilket skapar lagre kostnader. Ett fatal
systemoperatorer kan skota overvakning av ett
stort antal evenemang. Det kravs inga oddssattare
for att spelet ska sattas igang. Detta gor ocksa
att vi |att kan borja spela pa nya ligor och sporter
utan att vara beroende av ny personal.

GLOBAL SPRIDNING

Eftersom Betting Promotions kunder finns pa flera
olika geografiska omraden och ar internetbaserade
nar vi ut till manga olika marknader.

STABILITET

Betting Promotion har framgangsrikt agerat pa
spelmarknaderna under flera ars tid och etablerat
sig som en bra partner for spelborser och book-
makers. Detta i kombination med var starka finan-
siella stallning gor att vi ar en prioriterad kund
och samarbetspartner. Vi kan enkelt hantera
storre volymer med var tekniska plattform.

14 | STYRKOR | ARSREDOVISNING 2011



Tain ar mjukvarule torer inom spé"l__—*ﬂ._
branschen sedan . Tain erbjuder genom

y sportsbook som ut-
nt Betting Promotions bookmaker-
talet nya avtal har slutits under

"Vi har fatt ett bra gensvar pa produkten. Nu
kan vi leverera en helhetslosning till alla typer

ARSREDOVISNING 2011 | TAIN | 15



ORGANISATION

BETTING PROMOTION SWEDEN AB

BETTING PROMOTION TEKNIK MALMO AB BETTING PROMOTION HOLDINGS LTD / MALTA

100 % 100 %

> BETTING PROMOTION SWEDEN AB AR MODER-

BOLAGET | KONCERNEN OCH NOTERAT PA BETTING PROMOTION LTD / MALTA
NORDIC GROWTH MARKET.

100 %

> INOM BETTING PROMOTION TEKNIK MALMO AB

BEDRIVS UTVECKLINGEN AV BETTING PROMOTIONS

TEKNOLOGI. BOLAGET HAR IDAG 9 ANSTALLDA PA

KONTORET | MALMO.

> BETTING PROMOTION HOLDINGS LTD. AR
AR AGARE TILL DET INTELLEKTUELLA KAPITALET
OCH BEDRIVER INGEN OPERATIV VERKSAMHET.

> BETTING PROMOTION LTD. BEDRIVER SJALVA
SPELVERKSAMHETEN. BETTING PROMOTION LTD.
HADE VID ARSSKIFTET 17 ANSTALLDA.

Malta har under flera ar byggt upp en infrastruktur for overvak-
ning och reglering av den globala spelindustrin och marknads-
fort sig som ett centrum for licenser till spelindustrin. Denna

verksamhet bedrivs av Lotteries and Gaming Authority (LGA),
och det finns i dagslaget mer an 100 licensierade spelbolag som
star under tillsyn av LGA.
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RISKFAKTORER

SPELRISK

Karnan i Betting Promotions teknologi ar sattet som den
spelmassiga risken hanteras pa. Betting Promotion har
inga oddssattare utan det hanteras automatiskt av
systemet. Marknaden bestammer var oddsen ska ligga.
Detta sker genom att alla vad som kommer in bidrar till
att justera oddsen. Systemet har pa detta vis en inbyggd
mekanism for att minimera riskerna som tas pa varje
enskild match. Vissa matcher slutar med en spelmassig
forlust och vissa med en vinst. Men i langa loppet har
det visat sig att den verkliga vinsten pa en grupp
matcher ligger valdigt nara den forvantade. Riskerna pa
varje enskild match far anses vara sma i forhallande till
omsattning och teoretisk vinst.

Vid sidan av den naturliga mekanismen for att hantera
risker finns ocksa ett system med kontrollfunktioner vars
huvudsakliga uppgift ar att sla till om nagot awviker fran
mallen. Det kan till exempel vara att omsattningen ar
orimligt hog eller att den maximala risken ar for stor. D4
pakallas uppmarksamhet fran en operatér som manuellt
maste ga in och kontrollera handeln. Orsaker till onormal
handel kan till exempel vara att forutsattningarna infor
en match har andrats.

POLITISK RISK

Mojligheten att bedriva spelverksamhet ar olika reglerat

i olika lander. Medan vissa lander, som till exempel
Sverige, fortfarande har kvar statliga monopol har
andra lander en mer 6ppen marknad med langa tradi-
tioner av privata intressenter. | vissa europeiska lander
har vi fatt se en nationell atstramning nar det galler regel-
verket kring spelverksamhet. Manga lander har valt att
reglera och beskatta denna typ av verksamhet.

Betting Promotions kunder befinner sig inom jurisdik-
tioner som ar stabila vad galler spelverksamhet. Dessa
ar framfor allt Storbritannien, Irland, Malta och Gibraltar.
Risken for att politiska beslut skulle andra forut-
sattningarna for spel inom dessa omraden bedémer
vi som liten. Betting Promotions kunder ar ocksa latt-
rorliga i de fall en flytt skulle forbattra deras affars-
massiga forutsattningar.

ANDRA RISKER

Betting Promotion har storre delen av sina likvida
medel innestdende hos spelborserna. Darigenom
uppstar en motpartsrisk.

ARSREDOVISNING 2011 | RISKFAKTORER
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BETTING PROMOTION HAR AGERAT
MARKET MAKER PA SPELBORSER
SEDAN 2003. LIVE BETTING INTRO-
DUCERADES 2006. UNDER 2010
LANSERADES BOOKMAKER-
PRODUKTEN.




BETTING PROMOTIONS SERVER-
MILJOER AR PLACERADE | REDUN-
DANTA SYSTEM HOS EXTERNA HOS-
TING PARTNERS. BOLAGETS EGNA
NATVERKSTEKNIKER ANSVARAR FOR
ATT DRIFTSSAKERHETEN AR HOG.
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AKTIEN

Betting Promotions aktie ar noterad pa NGM Equity och handlas med kortnamnet BETT.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under rakenskapsaret minskade Betting Promotions aktiekurs med 27%, fran 14,00 kronor
till 10,20 kronor. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick Betting Promotions borsvarde
till 97 MSEK.

Under rakenskapsaret uppgick antalet omsatta Betting Promotion aktier pa NGM Equity
till 1 298 786. Den genomsnittliga omsattningen per dag uppgick till 5 174 aktier. Avslut
skedde 187 av 251 borsdagar.

AKTIEKURS 2011

SEK

16

14

. ./"'“«\
. ) ~

\ \ \ \ \ \
110103 110303 110503 110703 110903 111103

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Aktiekapitalet uppgar till 19 040 130 SEK fordelat pa 9 520 065 aktier av endast en serie.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 SEK och berattigar till en rost och har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

ARSREDOVISNING 2011
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AGARSTRUKTUR
Per den 31 december 2011 hade Betting Promotion 814 registrerade aktieagare.

Namn Antal aktier Andel
Johan Moazed 1095 250 11,50 %
Hampus Hagglof 1 091 074 11,46 %
Key Quest Ltd 756 700 7.95 %
Truelock Trading Ltd 666 077 7,00 %
Niklas Brathén 631108 6,63 %
Grotton Holding AB 522 000 5,48 %
Tindaf AB 466 175 4,90 %
Tevere Ltd 429 774 4,51 %
Banque Invik S A 331 246 3,48 %
JP Morgan Bank 371 841 3.91 %
Bergen Sports Consulting AS 343 074 3,60 %
SEB Life Ireland 288 583 3,03 %
Allocate Nordic AB 235 000 2,47 %
SEB 181 150 1,90 %
Ovriga 2111 013 22,17 %
Totalt 9 520 065 100 %

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING Bolagets Optionsprogram 2009/2011 som omfattar

| Svervagandet om forslag till framtida utdelningar 200 000 aktier med ett [dsenpris pa 23,54 SEK per
kommer styrelsen att vaga in flera faktorer, bland annat ~ aktie och forfallodag 30 juni 2011 utnyttjades inte.
bolagets resultatutveckling och kassaflode samt dess
kapitalbehov for fortsatt expansion pa kort och lang sikt. LIKVIDITETSGARANTER

Styrelsen avser att foresla arsstamman att ingen ut-
delning lamnas for 2011.

Betting Promotion utsag Mangold Fondkommission AB
samt Erik Penser Bankaktiebolag som likviditets-
garanter av bolagets aktier noterade pa NGM Equity.
TECKNINGSOPTIONSPROGRAM Syftet ar att minska prisskillnaden mellan kop- och

Betting Promotions personal har forvarvat 209 000 saljkurs, for att stodja och garantera likviditeten i
teckningsoptioner inom ramen for bolagets Options- bolagets aktier samt att skapa en mer rattvisande
program 2011/2014, beslutat pa arsstamma den vardering.

24:e maj 2011. Den aktuella teckningsnivan motsvarar
65% av erbjudandet. ANALYSER AV BETTING PROMOTION
Teckningsoptionerna ger innehavarna ratt att
teckna en (1) ny aktie i Betting Promotion fran och
med 28 augusti 2014 till och med den 18 september
2014. Teckningskursen faststalldes till 20,05 SEK per
aktie och optionspriset faststalldes till 0,78 SEK. Losen-
priset for optionerna dr baserat pa ett genomsnittligt
pris pa aktien mellan den 18:e juli och 1:3 augusti 2011.
Priset for optionerna baserades pa Black & Scholes
modell.

Betting Promotion-aktien har under aret foljts av foljande:
> Dawid Myslinski pa Redeye
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Handelse Kvotvarde Okning av Okning av Totalt antal Totalt
antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital

1993 Nybildning 100 500 50 000,00 500 50 000,00
1993 Nyemission 100 700 70 000,00 1200 120 000,00
1995 Fondemission 100 4 800 480 000,00 6 000 600 000,00
1998 Split 200:1 0,50 1194 000 - 1200 000 600 000,00
1998 Nyemission 0,50 400 000 200 000,00 1 600 000 800 000,00
2000 Nyemission 0,50 250 000 125 000,00 1 850 000 925 000,00
2000 Nyemission 0,50 11 250 5 625,00 1861 250 930 625,00
2001 Nyemission 0,50 300 000 150 000,00 2161 250 1 080 625,00
2002 Nyemission 0,50 1509 219 754 609,50 3 670 469 1 835 234,50
2003 Nyemission 0,50 300 000 150 000,00 3970 469 1985 234,50
2003 Nyemission 0,50 32900 16 450,00 4 003 369 2 001 684,50
2003 Fondemission/nedsattning 0,50 - 1 050,00 4 003 369 2 002 734,50
2004 Nyemission 0,50 600 000 300 000,00 4 603 369 2 302 734,50
2004 Nyemission 0,50 1008 334 504 167,00 5 611 703 2 806 901,50
2004 Nyemission 0,50 57 500 28 750,00 5 669 203 2 835 651,50
2004 Fondemission/nedsattning 0,50 - 600,00 5 669 203 2 836 251,50
2004 Nyemission 0,50 28 800 14 400,00 5 698 003 2 850 651,50
2005 Nyemission 0,50 203 768 146 884,00 5995 071 2 997 535,50
2005 Nedsattning 0,10 - -2398 028,40 50995 071 599 507,10
2005 Nyemission 0,10 193 840 629 19 384 062,90 199 835 700 19 983 570,00
2009 Omvand split 2,00 -189 843 915 - 9 991 785 19 983 570,00
2010 Minskning 2,00 -471720 -943 440,00 9 520 065 19 040 130,00

AKTIEDATA

Namn 2011 2010 2009 2008

Resultat per aktie, kr -1,05% 1,42* i ) 3,6

Eget kapital per aktie, kr 7.9 9.5 12,1 13,1

Borskurs 31/12, kr 10,2 14 24,9 23,2

P/E tal - 9.9 22,2 6.4

Utdelning, kr o) 0,5 2 0

Direktavkastning 0% 3.6 % 8,0 % 0%

* Fran kvarvarande verksamhet

22 | AKTIEN |

ARSREDOVISNING 2011




YAYBEI

TN
By |
Yaybet drivs av Bonnier Gaming, ett foretag N '_"*r'
inom Bonnierkoncernen. De fick under 2011 en _ 3 “r'
av de licenser for internetspel som delades ut [ = -
i Danmark. Med Betting Promotions book- “'rp |
makertjanst kunde de i borjan av 2012 lansera "‘r,; '
en komplett sportsbook och konkurrera direkt ‘-," .
fran start. Yaybet kommer att anvanda de X | F
marknadskanaler Bonnierkoncernen har i ,_} '
Danmark for att na ut till kunderna. » -..,T . -
o
- . W
‘ e }
= J
11

TING PROMOTIONS, VD JOHAN MIOAZED

“Med Betting Promotions erfarenhet av att hantera
sportsbetting ar vi trygga i att den omsattning vi
attraherar kommer bli lonsam.”

ANDREAS TERNSTROM, VD BONNIER GAMING
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STYRELSE

Per Ahlgren
Styrelseordforande
fodd 1960 (Invald 2010)

Civilekonom, examen 1986. Tidigare
verksam som optionsmdklare pa OM,
Salomon Brothers, Bear Stearns och
Deutsche Morgan Grenfell. Ahlgren
grundade 1998 Ahlgren Eurotrade
Securities som numera ar en del av
Nordnet och Mangold Fondkommission.
Ovriga uppdrag innefattar bland annat
styrelseordforande i Mangold Fond-
kommission och RW Capital, listat pa
AktieTorget.

Innehav: o aktier

o teckningsoptioner

LEDNING

Johan Moazed
VD
fodd 1964

Se fakta ovan

Johan Moazed
Ledamot och VD
fodd 1964 (Invald 2005)

Johan Moazed ar VD for Betting Promotion
sedan 1 januari 2007. Han har sedan sep-
tember 2003 arbetat med bolaget med ut-
veckling av market making, trading, orga-
nisation och som kundansvarig gentemot
anslutna spelbdrser. Tidigare arbetade han
pa ett Gibraltarbaserat spelbolag inom
affarsomradet Betting Exchange. Under
manga ar arbetade han som market maker
pa optionsmarknaden inom aktier och index
i Amsterdam, London och Stockholm.
Moazed har lang erfarenhet av spel i olika
former.

Innehav: 1 095 250 aktier

o teckningsoptioner

Par Timby

vice VD

Fodd 1977

Par Timby ar civilingenjor och har varit
anstalld sedan 2003.

Innehav: 24 423 aktier
35 000 teckningsoptioner
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Helena Levander
Ledamot
Fodd 1957 (Invald 2009)

Helena Levander ar grundare av och VD
for Nordic Investor Services AB. Helena
Levander har utanfor Bolaget styrelse-
uppdrag i Stampen AB, Erik Penser Bank-
aktiebolag, Wiborg Kapitalforvaltning,
Nordisk Energiforvaltning ASA, Transatlantic
AB, Svensk Exportkredit och SBAB.

Helena Levander har de senaste fem aren
varit styrelseledamot i Gant AB (2001-
2005), Bure Equity (2003-2006), Geveko
AB (2005-2008) samt Mandator AB
(2006-2008). Helena Levander ar utbildad
vid bl a INSEAD och Handelshogskolan i
Stockholm.

Innehav: o aktier

o teckningsoptioner

Oliver Zammit
Finansdirektor
Fodd 1980

Oliver Zammit ar Bachelor of Commerce,
Hons in Accountancy och Masters in
Financial Services. Han ar aven certifierad
revisor. Anstalld sedan 2006

Innehav: o aktier
35 000 teckningsoptioner




Niclas Lundqvist

Ledamot

Fodd 1965 (Invald 2010)

Jur.kand, examen 1994. Verksam

som radgivare och projektledare med
huvudsaklig inriktning pa bors- och
bolagsratt. Lundqvist innehar inga
styrelseuppdrag av vasentlig karaktar.
Innehav: o aktier.

o teckningsoptioner

Bengt Ekenberg
Auktoriserad Revisor
Mazars SET Revisionsbyra AB

Christian Malmros
1o
Fodd 1974

Christian Malmros ar systemvetare och civil-
ekonom. Han anstalldes 2005.

Innehav: 500 aktier
15 0oo teckningsoptioner

Jonas Ornstein

Ledamot

Fodd 1959 (Invald 2010)

IT entreprendr och en av grundarna till

Betting Promotion. Ornstein utvecklade
forsta versionen av Betting Promotions

mjukvara for oddssattning och riskhantering.

Bred erfarenhet av spelbranschen i Europa
och Asien, inom omradena sportsbetting,
poker, asiatiska kortspel och lotto. Andra
branscher Ornstein arbetat med ar bl.a.
telekommunikation, Iakemedelsindustrin,
energibranschen och algoritmhandel av
vardepapper. Ornstein innehar inga andra
styrelseuppdrag.

Innehav: 666 077 (via bolag) aktier.

o teckningsoptioner
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DET OPERATIVA KONTORET PA
MALTA OCH UTVECKLINGSKONTORET
| MALMO SAMARBETAR NARA FOR
ATT UTVECKLA VERKSAMHETEN.
UNDER BORJAN AV 2012 FORSTARKTES
ORGANISATIONEN MED ETT SALJ-
KONTOR | LONDON.



BETTING PROMOTION STARTADE
2003. MANGA ANSTALLDA HAR
VARIT MED SEDAN DE FORSTA
AREN. UNDER 2011 FORSTARKTES
PERSONALEN KRAFTIGT FOR ATT
HANTERA DEN OKADE MANGDEN
LIVEBETTING MATCHER.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Betting Promotion Sweden AB (publ)
(556466-8860) avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2011. En bolagsstyrningsrapport
aterfinns skild fran forvaltningsberattelsen
pa sidorna 60-70, varav intern kontroll och
riskhantering for Koncernredovisningen
finns beskrivna pa sidorna 67-69.

NOTERING OCH AGARFORHALLANDE
Bolaget ar sedan 1998-10-26 noterat

hos NGM Equity. 2011-12-31 hade bolaget
814 aktieagare vilket kan jamforas med
933 stycken 2010-12-31.

VERKSAMHETEN

Bolaget ar market maker pa spelborser och
oddsleverantor till bookmakers. Med egen-
utvecklad teknologi handlar bolaget i egen bok
pa anslutna marknadsplatser. Verksamheten ar
organiserad i ett svenskt moderbolag, Betting
Promotion Sweden AB, med tre verksamhets-
drivande dotterbolag i Malmé och pa Malta.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Betting Promotion hade under perioden en
spelomsattning pa 6 731 MSEK (8 447) och
en nettoomsattning efter avgifter pa 17,4
MSEK (39,9). Det innebar en bruttomarginal
pa 0,26% (0,47). All spelverksamhet bedrivs
framst i euro varfor jamforelser med tidigare
perioder kan vara missvisande med anled-
ning av omrakningsdifferenser i valutakurser.
Spelmarginalen for aret blev 0,26% (0,47)
vilket &r lagre an vad som har uppnéatts his-
toriskt. Anledningen till den lagre marginalen
ar framst resultatet under det forsta kvartalet
2011 da bolaget brottades med en hel del
tekniska problem bade internt och externt.
Dessa problem lostes i borjan av det andra

28 | FORVALTNINGSBERATTELSE | ARSREDOVISNING 2011

kvartalet och resultatet som har uppnatts
darefter ar i linje med bolagets forvantningar.
Under aret har bolaget fortsatt med utveck-
lingen och inforsaljning av bookmaker pro-
dukten. Produkten har under perioden ut-
vecklats till att tacka ett betydligt storre
utbud av spelhadndelser bade i pre-live och
live. Bolaget har samtidigt lyckats Oka antalet
sporter som erbjuds i live. | borjan av 2011
hade bolaget 1 aktiv kund att jamfora med

7 aktiva kunder vid arets utgang. Detta be-
kraftar att de anstrangningar som har gjorts
de senaste aren borjar ge resultat. Organisa-
tionen har anpassats till att battre mota de
krav som stalls med intaget av kunder till
denna produkt. Det ar tydligt att detta ar en
eftertraktad produkt och darfor kommer bo-
laget fortsatta sin stravan att forbattra kvalitén
pa produkten.

Produkten har fort med sig forandrade
krav pa organisationen da bolaget har gatt
fran att bedriva en renodlad tradingverksam-
het till ett mer kundorienterat tankande. Bo-
laget har fokuserat pa att uppna en hogre
serviceniva vad galler utbudet av spelhan-
delser, teknik och personalresurser. For att
mota dessa krav har bolaget under aret okat
antalet anstallda med 5 personer och vid ut-
gangen av det forsta kvartalet 2012 beraknas
bolaget ha anstallt ytterligare personal.

UTVECKLING

Betting Promotion lagger |0pande resurser
pa fortsatt utveckling av den teknologi som
ligger till grund for verksamheten. Cirka en
tredjedel av personalen ar sysselsatta med
utveckling men aven den operativa perso-
nalen ar kontinuerligt involverade i utveck-
lingsprojekt.

miyo

Betting Promotion bedriver ingen verksamhet
som ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken.



INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick
under aret till 3,4 MSEK (3,2 MSEK). De
materiella investeringarna pa 0,7 MSEK
(0,8 MSEK) har framst rort sig om utokad
serverkapacitet och datorer. De immate-
riella investeringarna uppgick till 2,7 MISEK
(2,4 MSEK) och ar aktiverat arbete for egen
rakning avseende vidareutveckling av tra-
dingsystemet.

Per den 31 december 2011, hade Betting
Promotion inga innehav i Game Village Ltd.
Fran och med rakenskapsaret 2011 betrak-
tas ej langre GameVillage Ltd och Key
Quest Ltd som narstdende parter till Bet-
ting Promotion koncernen, detta da de ej
langre uppfyller nagot av villkoren i defini-
tionen av narstdende parter enligt IAS24.
For ytterligare information se not 11 och 17
i arsredovisningen.

FINANSIERING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -10,6 MSEK (14,8). Soliditeten
var 96 (86) procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2011

Key Quest Ltd

Per den 30 juni 2011 hade Key Quest Ltd en
skuld till Betting Promotion om 3,6 MSEK.
Som sakerhet for fordran har Betting Promo-
tion haft 33% av aktierna i GameVillage Ltd.
De aktuella aktierna har under perioden ater-
tagits till en vardering om 2,5 MSEK varvid
Betting Promotions fordran pa Key Quest Ltd
reducerats till 1,1 MSEK.

GameVillage Ltd

Den 23 juli 2011 traffade Betting Promotion
en dverenskommelse om overlatelse av 33%
av aktierna i GameVillage Ltd till en kdpe-
skilling om 2,7 MSEK i utbyte mot en rante-
barande fordran.

Optionsprogram

Arsstamman 2011 beslutade att infora ett
incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare och ovriga anstallda i Betting
Promotion koncernen. Incitamentspro-
grammet omfattade hogst 320 0oo teck-
ningsoptioner med ratt att teckna 320 ooo
nya aktier i Betting Promotion. Respektive
teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en ny aktie under perioden 28
augusti - 18 september 2014 till en kurs
om 20,05 SEK. Totalt tecknades 209 coo
teckningsoptioner varav 120 000 tecknings-
optioner tecknades av ledande befattnings-
havare. Priset pa teckningsoptionen fast-
stalldes med Black & Scholes-modellen till
0,78 SEK per teckningsoption.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens och moderbolagets vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker i form av marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
exponering for finansiella risker finns ytter-
ligare beskrivna i not 16.

OPERATIONELLA RISKER

Spelrisk

Karnan i Betting Promotions teknologi ar
sattet som den spelmassiga risken hanteras
pa. Betting Promotion har inga oddssattare
utan oddssattningen hanteras automatiskt
av systemet. Riskerna pa varje enskild
match far anses vara sma i forhallande till
omsattning och teoretisk vinst. Det finns
ocksa ett system med kontrollfunktioner
vars huvudsakliga uppgift ar att sla till om
nagot awiker fran mallen. Vidare informa-
tion finns pa sidan 17.

Politisk risk

Mojligheten att bedriva spel ar olika
reglerat i olika Iander. Betting Promotions
kunder befinner sig inom jurisdiktioner som
ar stabila vad galler spelverksamhet. Dessa
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ar framfor allt Storbritannien, Irland, Malta
och Gibraltar. Risken for att politiska beslut
skulle andra forutsattningarna for spel
inom dessa omraden bedomer vi som liten.
Betting Promotions kunder ar ocksa lattror-
liga i de fall en flytt skulle forbattra deras
affarsmassiga forutsattningar. Vidare infor-
mation finns pa sidan 17.

Datasakerhet

For att minimera risk for dataavbrott och
dataintrang har separat lagring av data-
media skett samt schemalagd backup ut-
forts. Programkod samt redovisningsdata
har férvarats separat pa annan plats. Bo-
lagets datarum ar utrustat med dubblerad
kyla, larm och stromforsorjning samt ovrig
modern teknik for att pa ett tillborligt satt
sakra Betting Promotion mot ofrivilligt data-
intrang likval ofrivillig dataavbrott.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Koncernens resultat ar exponerat mot valuta-
kursforandringar framst beroende pa att det
finns likvida medel samt fordringar i andra
valutor an de egna bolagens funktionella
valutor.

Ranterisk

Koncernens intdkter och kassaflode fran
rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av
vardeforandringar i marknadsmassiga rante-
nivder. Koncernens oOverskottslikviditet
placeras i bank med kort bindningstid och
koncernen har i dagslaget inga externa lan.
Ranteforandringar ger darfor liten effekt pa
koncernens resultat.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Koncernens verksamhet ar till storsta delen
finansierad av egna medel. Koncernen hade
pa bokslutsdagen en soliditet pd 96 % (86).
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Framtida investeringar bedoms kunna finan-
sieras med internt genererade medel. Kon-
cernen har likvida medel innestaende hos
kunderna. Foretagets ledning bedomer stor-
leken pa de innestaende beloppen utifran
motpartens kreditvardighet.

ICKE FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Personal

Antalet anstallda i koncernen var vid arets
utgdng 26 stycken (21) varav moderbolaget
2 stycken (2) anstallda. Medarbetarna inom
koncernen utgdr genom sin specialkompetens
foretagets storsta tillgang.

Jamstalldhet och mangfald

Anstallda pa Betting Promotion ska oavsett
kon, ras, religion, alder eller handikapp ha
lika rattisheter och skyldigheter samt maojlig-
heter gdllande anstallningsvillkor, arbetsvillkor,
utbildning samt utveckling. Foretaget ska
vid rekrytering strava efter mangfald nar
tillfalle ges.

Uppsagningar

| de fall en anstalld blir uppsagd ska Overens-
kommelse om uppsagning uppfylla gdllande
lagar samt, i forekommande fall, ska dver-
enskommelse om ersattning for respektive
individ ske i samradd med eventuellt fackfor-
bund.

Arbetsmiljbarbete

Betting Promotion ska bedriva ett forebygg-
ande arbetsmiljoarbete och strava efter en
arbetsmiljo fri fran skadlig inverkan pa halsan.
Arbetsmiljon ska uppfylla gallande lagar
och standarder samt ge mojlighet till sti-
mulans och utveckling.

Miljoarbete

Betting Promotion varnar om miljon genom att
minimera inverkan pa miljon dar sa ar mojligt
valja metoder efter omsorg av naturresurserna



for att darigenom pa basta satt sakra en god
miljo at kommande generationer.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Key Quest Ltd

Per den 31 december 2011 uppgick fordran
fran Key Quest Ltd till 1,1 MSEK. Enligt avtal
daterat den 8 december 2008, skulle Key
Quest betala kopeskillingen till Betting Promo-
tion i fyra delbetalningar med sista betalning
den 31 december 2010. Under januari 2012
har Key Quest betalt 0,1 MSEK. Ledningens
beddmning ar att det inte finns nagot behov
av nedskrivning av fordran.

ICE M3ssan

Betting Promotion deltog som utstallare
for forsta gdngen vid ICE massan i London.
Massdeltagandet ar i linje med foretagets
stravan att marknadsfora bookmaker-
produkten.

Byte av redovisningsvaluta

Fran och med den 1 januari 2012 6vergick
moderbolaget Betting Promotion Sweden
AB och koncernen, i enlighet med tidigare
arsstammobeslut, fran svenska kronor till
euro som redovisningsvaluta. Detta for att
undvika valutamassiga omrakningsdifferenser
som lopande uppstar da koncernens huvud-
sakliga verksamhet och dess likvida medel
hanteras i euro.

MODERBOLAGET

Verksamheten i det legala moderbolaget
Betting Promotion Sweden AB bestar av
strategisk ledning och affarsutveckling av
koncernens verksamheter. Manga funktioner
kops in fran underleverantorer.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Vid Betting Promotions arsstamma den

24 maj 2011 omvaldes Helena Levander,
Niclas Lundquist, Johan Moazed, Jonas Orn-

stein och Per Ahlgren till styrelseledaméter.
Per Ahlgren utsags till styrelsens ordférande.

Styrelsen har under 2011 haft dtta samman-
traden. Arenden som styrelsen behandlat
under aret inkluderar bland annat bolags-
styrningspolicy och riktlinjer, affarsplaner,
investeringar, prognoser, bokslut samt annan
extern och intern information.

RIKTLINJER FOR LON OCH ERSATTNING
Arsstdmman 2011 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa beslut innebar bland annat foljande:
Den grundlaggande principen for ersatt-
ningspolicyn utgors av att ersattningarna
skall vara marknadsmassiga och samman-
vagas sa att Bolaget kan rekrytera och be-
halla ledande befattningshavare. Ersatt-
ningen bestar av fast 16n och pensions-
formaner. Ersattningen kan aven besta av
rorlig 16n, som hogst far uppga till 30 % av
den fasta I6nen, och tjansteformaner sasom
extra sjukforsakring. Den rorliga delen baseras
pa utfall av forutbestamda finansiella och
individuella mal. Till styrelsens ordférande
och ledamoter utgar arvode i enlighet med
arsstammans beslut. Forandringar i avtal
med verkstallande direktoren forhandlas
med styrelsen.

Inom ramen for det optionsprogram som
omfattar samtliga anstallda har aven bolags-
ledningen, exklusive verkstallande direktor,
till marknadsmassiga villkor forvarvat teck-
ningsoptioner enligt beslut pa drsstamman
den 24 maj 2011.

Styrelsen forslag till arsstamman den
24 maj 2012 kommer att dverensstamma
med foregdende ars ersattningspolicy for
ledande befattningshavare.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Per den 31 december 2011 hade bolaget

9 520 065 aktier med nominellt varde av

2 kronor per aktie och aktiekapital uppgick
till 19 040 130 kronor.
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AKTIENS OVERLATBARHET SAMT VASENTLIGA
AVTAL SOM PAVERKAS AV EN AGARFORANDRING
Samtliga aktier i Betting Promotion berattigar
till samma rattigheter. En aktie ger ratt till en
rost och kvotvardet uppgar till 2,00 SEK. Per
den 31 december 2011 uppgick Johan Moazeds
innehav till 1 0g5 250 aktier, motsvarande
11.5 % av aktiekapitalet och rosterna. Ovriga
aktieinnehav overstigande 10 % av rostetalet
innehas av Hampus Hagglof som ager 11,4.
Savitt bolaget kanner till finns det ingen
overenskommelse mellan bolagets aktie-
agare, eller annat forhallande, som begransar
ratten att Gverlata aktier i Betting Promotion.
Bolaget har inte ingatt avtal med samarbets-
partner och kunder som innehaller villkor om
att de kan upphora att galla om agarkontrollen
over bolaget forandras.

UTSIKTER FOR 2012

Det har tidigare varit bolagets policy att
inte Iamna nagra prognoser. Da bolaget

nu bedomt sig fatt bevis for att bookmaker
produktens affarsmodell haller, valjer styrel-
sen att lamna foljande information:

Det ar bolagets malsattning att under
2012 Oka antalet aktiva kunder till 20
stycken. Spelomsattningen fran denna del
av Betting Promotions verksamhet forvantas
Oka under 2012 och inom kort bli en vasentlig
del av bolagets affarsverksamhet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK)
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,
90 108, disponeras pa foljande satt:

Till overkursfond 2 225
| ny rakning balanseras 87 883
90 108
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING

| SAMMANDRAG: (MSEK)
2011 2010 2011

Nettoomsattning 31,8 561 58,7
Kommissionsavgifter -14,4 -16,2 -14,9
Rorelseresultat -10,7 13,5 18,9
Resultat

efter finansiella poster -10,7 15,9 13,5
Rorelsemarginal -61% 34% 43 %
Likvida medel 49,6 67,2 80,9
Balansomslutning 78,3 104,5 152,4
Soliditet % 96 % 86% 75%

Rorelsemarginalen utgor rorelseresultat |
relation till nettoomsattning efter avdrag
for kommissionsavgifter.



RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK

KONCERN KONCERN  MODERBOLAG MODERBOLAG
NOT 2011 2010 2011 2010
1, 14,
16-18
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 2 31 846 56 091 4 628 4 540
Aktiverat arbete for egen rakning 2 696 2 445 - -
Rorelsens kostnader
Kommissionsavgifter 2 -14 351 -16 212 = =
Ovriga externa kostnader 3.4 -9 807 -9 050 -2 495 -1 854
Personalkostnader 4 -17 957 -16 845 -2199 -1962
Avskrivningar 8.9 -3123 -2921 -5 -5
Rorelseresultat -10 696 13 508 -71 719
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 = = -45 104 29 160
Finansiella intakter 5 639 2595 10 306
Finansiella kostnader 5 -608 -244 -498 -283
Resultat fore skatt -10 665 15 859 -45 663 29 902
Skatt pa arets resultat 7 628 -2382 -1 000 -
Resultat fran kvarvarande verksamhet -10 037 13 477 -46 663 29 902
Resultat fran avvecklad verksamhet 1 222 -4 060
Arets resultat -9 815 9 417 -46 663 29 902
Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedagare -9 815 9 417
Arets resultat per aktie fore och efter
utspadning 14
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet -1,05 1,42
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 0,02 -0,43
Resultat per aktie for hela verksamheten -1,03 0,99
Genomsnittligt antal utestaende aktier 9 520 065 9 520 065
Antal aktier utestdende vid arets utgang 9 520 065 9 520 065
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat -9 815 9 417 -46 663 29 902
Omrakningsdifferens -459 -12 856 - -
Omeklassificering av omrakningsdifferens vid
avveckling av dotterforetag -159 — — =
Summa o6vrigt totalresultat -618 -12 856 - -
Arets totalresultat -10 433 -3 439 -46 663 29 902
Arets totalresultat
hanforligt till moderbolagets aktiedagare -10 433 -3 439
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BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

KONCERN KONCERN  MODERBOLAG MODERBOLAG
NOT 2011 2010 2011 2010
1, 16-18
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 8
Balanserade utgifter 6 695 6 763 = =
Goodwill 4 639 4 639 - -
11 334 11 402 - -
Materiella anldaggningstillgdngar 9
Inventarier, verktyg och installationer 1083 1073 1 6
1083 1073 1
Finansiella anldggningstillgangar
Fodringar narstdende bolag 11,17 - 3 038 = =
Andelar i koncernforetag 10 - - 101 300 151 300
Uppskjuten skattefordan 7 2 629 2 097 1000 2 000
Ovriga langfristiga fordringar 11 6 767 3290 = =
9 396 8 425 102 300 153 300
S:a anlaggningstillgangar 21 813 20 900 102 301 153 306
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar narstaende bolag 11,17 = 4 337 = =
Fordringar koncernbolag = = 4 609 6 779
Aktuell skattefordran = 9 263 = =
Ovriga fordringar 1 5 661 1970 116 372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1044 579 39 21
6 705 16 149 4764 7172
Ovriga kortfristiga placeringar 142 247 142 247
Likvida medel 13 49 638 67 207 2678 670
S:a omsattningstillgangar 56 485 83 603 7584 8 089
S:A TILLGANGAR 78 298 104 503 109 885 161 395
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KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

NOT 2011 2010 2011 2010
1,16-18
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 14
Aktiekapital 19 040 19 040
Ovrigt tillskjutet kapital 12 150 11987
Reserver -6 724 -6 106
Balanserade vinstmedel 50 618 65 193
Totalt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedagare 75 084 90 114
Bundet eget kapital 14
Aktiekapital 19 040 19 040
19 040 19 040
Fritt eget kapital 14
Overkursfond 2 225 2 062
Fond for aterkop av egna aktier = 40 000
Ovrig fri fond - 944
Balanserad vinst 134 546 68 460
Arets resultat -46 663 29 902
90 108 141 368
S:a Eget kapital 109 148 160 408
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 7 356 536 - -
Summa langfristiga skulder 356 536 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 872 581 139 392
Aktuell skatteskuld 26 10 677 12 12
Ovriga skulder 281 703 37 115
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 1679 1892 549 468
S:a kortfristiga skulder 2 858 13 853 737 987
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 298 104 503 109 885 161 395
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET
NOT KAPITAL KAPITAL

ATERKOP
AV EGNA
AKTIER

RESERVER

BALANSERADE
VINSTMEDEL

TOTALT EGET
KAPITAL
HANFORLIGT
TILL
MODER-
BOLAGETS
AKTIEAGARE

Belopp i TSEK

INNEHAV
UTAN
BESTAM-
MANDE
INFLY-
TANDE

TOTALT
EGET
KAPITAL

KONCERN

Ingaende balans

Per 1 januari 2010 19 984 11987 -15118 6 750 88 990 112 593 2208 114 801
Arets totalresultat -12 856 9 417 -3 439 -3 439
Forsaljning av dotterforetag

som innehas till férsaljning - -2208 -2208
Makulering av egna aktier -944 15 118 -14 174 - -
Utdelning -19 040 -19 040 -19 040
Utgaende balans

per 31 december 2010 19 040 11 987 - -6 106 65 193 90 114 - 90114
Arets totalresultat -618 -9 815 -10 433 -10 433
Optionspremier 163 163 163
Utdelning -4 760 -4 760 -4 760
Utgdende balans per 31

december 2011 19 040 12 150 - -6 724 50 618 75 084 - 75084

Reserver bestar av omrakningsdifferens fran
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BUNDET FRITT EGET KAPITAL

EGET
KAPITAL
OVERKURS- FOND FOR OVRIG BALAN- ARETS TOTALT
FOND ATERKOP FOND SERADE  RESULTAT EGET
AKTIE- AV EGNA VINST- KAPITAL
NOT  KAPITAL AKTIER MEDEL
14
MODERBOLAG
Ingaende balans
per 1 januari 2010 19 984 2062 40 000 91 561 -4 061 149 546
Resultatdisposition enligt ars-
stamma -4 061 4 061 -
Makulering av aktier -944 944 =
Utdelning -19 040 -19 040
Arets totalresultat 20902 29 902
Utgaende balans per
31 december 2010 19 040 2062 40 000 944 68 460 29 902 160 408
Resultatdisposition enligt ars-
stamma -40 000 -944 70846 -29 902 =
Optionspremier 163 163
Utdelning -4 760 -4 760
Arets totalresultat -46 663 -46 663
Utgaende balans
per 31 december 2011 19 040 2 225 - - 134546 -46 663 109 148
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
NOT 2011 2010 2011 2010
1,16-18

Den Iopande verksamheten
Resultat fore finansnetto -10 696 13 508 -71 719
Avskrivningar 3123 2921 5 5
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 258 26 = =
Erhallen utdelning = = 8 032 28 760
Erhallen ranta 988 1208 9 306
Erlagd ranta -865 -265 -392 -68
Betald skatt -1 468 -2 809 = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -8 660 14 589 7 583 29 722
Rorelsekapitalets forandring:
Forandring av kortfristiga fordringar -1584 -653 -728 -3 021
Forandring av kortfristiga skulder -338 902 -250 133
Kassafléde fran I6pande verksamhet -10 582 14 838 6 605 26 834
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 8 -2 696 -2 445 = =
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -608 -772 = =
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 1 - -1991 - -
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 11 1 416 5 694 = =
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1 978 486 - -
Finansieringsverksamheten
Amortering lan fran dotterbolag - - -7 573
Optionspremier 163 - 163 -
Utdelning -4 760 -19 040 -4 760 -19 040
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 597 -19 040 -4 597 -26 613
Arets kassafléde -17 157 -3 716 2 008 221
Likvida medel vid arets borjan 67 207 80 860 670 449
Omrakningsdifferenser i likvida medel -412 -9 937 - -
Likvida medel vid arets slut 49 638 67 207 2678 670
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Gemensamma for koncern och moderbolag. Alla belopp

anges i Tkr om inte annat anges.

NOT1 / ALLMAN INFORMATION, REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Verksamheten bestar i att forse internetbaserade spelborser

inom framforallt sports betting med odds genom ett egen-
utvecklat system. Harigenom forbattras borsernas likviditet
och utbud - Betting Promotion koncernen ar en effektiv
market maker.

Moderforetaget ar ett registrerat aktiebolag med sate
i Stockholms kommun, Stockholm lan, Sverige. Adressen

till huvudkontoret ar Stora Varvsgatan 5, 211 19 Malmo.

Moderforetaget ar sedan 1998-10-26 noterat hos
NGM Equity.

Denna koncernredovisning har den 16 April godkants
av styrelsen for offentliggorande. Koncernredovisningen
kan andras av bolagets dgare efter det att styrelsen har
godkant den.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna principer
Koncernen tillampar Arsredovisningslagen, International
Financial Reportings Standards, IFRS, sddana de antagits
av EU samt Radet for finansiell rapportering, RFR, 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Moder-
bolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

| de fall moderbolagets redovisningsprinciper avviker
fran koncernens anges detta i slutet av denna not.

Nya och andrade standarder som tillampas av Betting
Promotion koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta
gangen ar obligatoriska for det rakenskaps som borjar
1januari 2011 har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillampas
under kommande perioder

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 de-

cember 2011 har standarder och tolkningar publicerats
vilka annu inte tratt i kraft. Nedan redogors i korthet for

de standarder och uttalanden som bedoms bli tillampbara

vid utformning av koncernens finansiella rapporter.

¢ |FRS g, Finansiella instrument, hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och

skulder. IFRS g ersatter de delar i IAS 39 som ar rela-
terade till klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS g anger att finansiella tillgdngar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt
varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden
senast det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015
och har annu inte utvarderat effekterna. Standarden har
annu inte antagits av EU.

IFRS 10, Consolidated financial statements, bygger pd
redan existerade principer for hur man definierar kon-
troll i samband med konsolidering av koncern. Stan-
darden ger ytterligare vagledning for att faststalla nar
kontroll over att annat foretag foreligger. Koncernen
avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som
borjar 1 januari 2013 och har annu inte utvarderat om
den kommer att fa ndgra effekter pa de finansiella
rapporterna. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 11, Joint arrangements, hanterar gemensamt be-
driven verksamhet. Man definierar tva typer av samar-
bete, joint operation och joint venture. En joint opera-
tion foreligger nar parterna har direkt ratt till tillgangar
och atagande for skulder. | dessa fall ska tillgangar,
skulder, intakter och kostnader redovisas utifran inne-
havarens andel av dessa. En joint venture uppkommer
nar parterna har ratt till nettotillgangarna i den gemen-
samt bedrivna verksamheten. Redovisning ska i detta
fall ske enligt kapitalandelsmetoden. Koncernen har
for avsikt att tillampa IFRS 11 for rakenskapsaret som
inleds den 1 januari 2013 och har annu inte utvarderat
effekterna pa de finansiella rapporterna. Standarden
har antagits av EU.

IFRS 12, Disclosures of interests in other entities,
omfattar upplysningskrav for dotterforetaget, joint
arrengements, intresseforetag och ej konsoliderade
“structured entities". Koncernen har for avsikt att til-
lampa IFRS 12 for rakenskapsaret som inleds den
1januari 2013 och har annu inte utvarderat eventuella
effekter pa de finansiella rapporterna. Standarden har
antagits av EU.

IFRS 13, Fair value measurement, syftar till en mer
konsekvent och mindre komplex vardering till verkligt
varde. Standarden tillhandahaller en exakt definition
och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevardering
och tillhérande upplysningar i det fall en vardering till
verkligt varde ar tilldtet. Koncernen har annu inte
utvarderat vilken effekt IFRS 13 kommer att fa pa de
finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att
tillampa den nya standarden det rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2013. Standarden har annu inte
antagits av EU.
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Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vad betraffar vissa finansiella till-
gangar och skulder som ar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. De balansposter som rubriceras omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas
eller betalas inom en 12 manaders period. Alla andra balans-
poster forvantas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som
ersattning och uppkomna eller dvertagna skulder per over-
|telsedagen. | anskaffningsvardet ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar och skulder som ar foljden av en Gverens-
kommen villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt innehav
utan bestammande inflytande. For varje forvarv avgor kon-
cernen om innehav utan bestammande inflytande i det for-
varvade foretaget skall redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionerliga andel av det forvarvade fore-
tagets nettotillgangar. Det Gverskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotill-
gangar redovisas som goodwill. Vid underskott sa redovisas
detta direkt i resultatrakningen

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterbolag, i fore-
kommande fall, anpassats for att uppna en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Nar koncernen inte langre har ett bestammande
inflytande eller betydande inflytande, omvarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands
som det forsta redovisade vardet och utgor grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intresseforetag, joint venture eller finansiell
tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade verksam-
heten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan med-
fora att belopp som tidigare redovisats i ovrigt total-
resultat omklassificerats till resultatet.
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All omrakning sker till det legala moderforetagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta, saledes till svenska
kronor.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande. Balansrakningarna
raknas om till svenska kronor efter balansdagens valuta-
kurser. Resultatrakningar omraknas till rakenskapsaret
snittkurser. Uppkomna valutakursdifferenser vid om-
rakning av dotterforetagens bokslut redovisas direkt mot
koncernens egna kapital. Goodwill och justeringar till
verkligt varde som uppkommer vid forvarv av utland-
sverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Betting Promotion koncernen har goodwill som ar hanforlig
till forvarv i moderbolagets funktionella valuta dvs
svenska kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska
kronor enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -forluster uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den Iopande verksamheten
nettoredovisas och paverkar rorelseresultatet, medan
kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas som ovrig
finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Detta innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner
som inte har medfort in- eller utbetalningar under peri-
oden, samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafloden. | likvida medel ingar kassa och omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos bank.

Intaktsredovisning
Som intakter redovisas intakter fran koncernens spel-
verksamhet. Betting Promotion koncernen erbjuder market
making service till internetbaserade speloperatorer. In-
takter fran bettingverksamheten redovisas vid avslutade
speltillfallen.

Ranteintakter intaktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten till erhallna betalningar har faststallts.

Kommissionsavgifter

Betting Promotion koncernen har enskilda avtal med de
olika spelborserna och betalar i vissa fall avgifter till
spelborserna for sin handel. Dessa avgifter avspeglas i
bruttomarginalen (se not 2) och sarredovisas i resultat-
rakningen.



Internforsaljning

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affarsmassiga principer och till marknadspriser. Interna
resultat som uppkommer vid forsaljning mellan koncern-
bolag har eliminerats i sin helhet.

Segmentsrapportering

Betting Promotion koncernen delar inte upp kostnader,
forutom kommissionsavgifter, pa olika produkter och
tjanster. Bolagets rorelseresultat rapporteras och analy-
seras sdledes pa en niva, dv.s baserat pa resultatet for
hela foretaget, vilket innebar att Betting Promotion
koncernen endast har ett segment.

Anlaggningstillgangar

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
oOverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivhingsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivhingsbehov

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ut-
gifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utover
ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores
Iopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden
vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas
over uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivhingarna baseras
pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Balanserade utvecklingskostnader 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgang da
foljande kriterier ar uppfyllda:

¢ det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla
tillgangen

e avsikt och forutsattning finns att salja eller anvanda
tillgangen

e det ar sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida
ekonomiska fordelar

e utgifterna kan beraknas

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnads-
fores nar de forvarvas eller upparbetas internt.
Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag
och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Anlaggningstillgang (avyttringsgrupp) som innehas
for forsaljning respektive avvecklad verksamhet
Anlaggningstillgangar (eller avyttringssgrupp) klassificeras
som anlaggningstillgangar (eller avyttringssgrupp) som
innehas for forsaljning, och redovisas till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader, om deras bokférda varde atervinns
huvudsakligen genom en forsaljningstransaktion och
inte genom stadigvarande bruk. For att uppfylla detta
krav maste anlaggningstillgangen (eller avyttringss-
gruppen) vara tillgdnglig for omedelbar forsaljning och
det maste vidare vara mycket sannolikt att en forsalj-
ning kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta
som mycket sannolik maste det bland annat finnas
beslut pa behoring niva, priset skall vara rimligt i for-
hallande till verkligt varde och forsaljningen skall kunna
redovisas inom ett ar fran klassificeringstidpunkten.
Under vissa forutsattningar kan tidpunkten for for-
saljning forlangas. En avvecklad verksamhet ar en del av
en verksamhet som antingen har avyttrats eller ar klas-
sificerad som att den innehas for forsaljning och utgor
antingen en sjalvstandig rorelsegren eller verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ingar i
en samordnad plan for att avvyttra en sjalvstandig
rorelsegren eller ett geograifiskt omrade, eller ar ett
dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att
vidareforsaljas. Betting Promotion koncernen redovisade
sitt innehav i GameVillage Ltd under aren perioden
2008 till och med november 2009 som anlaggningstill-
gang till forsaljning. Fran och med december 2009, da
ytterligare aktier hade forvarvats, redovisades innehavet
som ett dotterforetag som ar forvarvat i syfte att vidare-
saljas. | december 2010 avyttrades innehavet. Resultatet
fran GameVillage Ltd redovisas i resultatrakningen som
"resultat fran avvecklad verksamhet".

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassifi-
ceras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord.
Leasingobjekt som disponeras via finansiell leasing redovi-
sas som anlaggningstillgdng och framtida leasingavgifter
som rantebarande skulder. For leasingobjekt som klassi-
ficeras som operationell leasing redovisas leasingkostnaden
som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Leasing av anlaggningstillgangar, dar Betting Promo-
tion koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med agandet, klassi-
ficeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovi-
sas vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.

Betting Promotion koncernen innehar for rakenskaps-
aren 2010 och 2011 endast avtal som klassificeras som
operationella avtal.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det
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redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdng-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separat
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Betting Promotion koncernen klassificerar sina finansiella
instrument i féljande kategorier: Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, kund-
fordringar och lanefordringar samt finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen - det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader, vilket gdller alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redo-
visas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektiviantemetoden.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar som
Betting Promotion koncernen innehar for rakenskaps-
aren 2010 och 2011 motsvaras av tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen. Denna vardering sker for inne-
hav av aktier som tillhor kategori " finansiella tillgangar
redovisade till verkligt varde via resultatrakningen” och
varderingsmetoden tillhor vardehierarki 1. Betting Pro-
motion AB har inga instrument som aterfinnes i varde-
hierarki 2 och 3.

Betting Promotion koncernen bedomer per varje balans-
dag om det finns objektiva bevis for att nedskrivnings-
behov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgangar, sdésom upphorande av en aktiv
marknad eller att det gj ar troligt att galdenaren kan
uppfylla sina atagande.

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde

via resultatrakningen

Kategorin innefattar finansiella tillgdngar som innehas for
handel. En tillgang klassificeras som innehav for handel
om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel forutom da de an-
vands for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kate-
gori varderas I6pande till verkligt varde med vardeforand-
ringar redovisade i resultatrakningen. Betting Promotion
koncernen har kortfristiga placeringar vilka faller inom
denna kategori.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat. De har faststallda eller faststallbara
betalningar och ar inte noterade pa en aktiv marknad.

De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
pa narstaende bolag, fordringar pa koncernbolag, ovriga
fordringar, upplupna intakter samt likvida medel ingar i
denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lan samt Gvriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Finansiella skulder varderas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over lane-
perioden med tillampning av effektiviantemetoden.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom

3 manader.

Utdelning

Utdelning till aktieagare redovisas som skuld i de finan-
siella rapporterna i den period da utdelningen faststallts
av bolagets aktiedgare.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier eller andra egetkapitalinstrument
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som
en okning av eget kapital.

Transaktionskostnader

Transaktioner i samband med emission av egetkapital-
instrument omfattar externa kostnader som direkt kan
hanforas till emissionen och ar en direkt foljd av den
samma. Sadana kostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedagare och
pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter ut-
spadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier. Betting Promotion koncernen har under
rakenskapsaret 2010 och 2011 utestdende tecknings-
optioner. Optioner och teckningsoptioner har en ut-
spadningseffekt nar de skulle leda till en emission av
stamaktier till en kurs lagre an genomsnittskursen for
stamaktierna under perioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda sasom |6n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort
de tjanster ersattningen avser. Inom Betting Promotion



koncernen finns idag enbart pensionsplaner som hante-
ras enligt reglerna for avgiftsbestamda planer.

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspen-
sion, sjukpension och familjepension.

Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernforetag till juridiska enheter, exempelvis forsak-
ringsforetag. Storleken pa premien baseras pa I6nen.
Pensionskostnaderna ingar i resultatrakningen.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
utav en intraffad handelse och det ar troligt att ett ut-
flode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Betting Promotion koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall
inte alltid kommer att motsvara de verkliga beloppen.
Nedan redogors for de uppskattningar och antaganden
som kan innebara en risk for justeringar i redovisade
varden under nastkommande rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill i enlighet med redovis-
ningsprincip beskriven i avsnittet "nedskrivningar".
Redogorelse for principer vid vardering, se not 8.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver att mo-
derbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som

koncernen, d v s IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffnings-
varde. | de fall det redovisade vardet avseende investe-
ringen overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell
oavsett ekonomisk innebord.

Koncernbidrag

Fran och med rdkenskapsaret 2011 redovisas koncern-
bidrag pa foljande satt; Koncernbidrag som lamnas till
dotterforetag redovisas som en 6kning av aktier i dotter-
foretag, darefter provas vardet for att se om det finns
nagot nedskrivningsbehov. Skatteeffekten redovisas i
resultatrakningen.

Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag ar att jam-
stalla med utdelning och redovisas som finansiell intakt
i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i resultat-
rakningen. Principen innebar en andring mot tidigare ar
vilket innebar att foregdende ars erhallna koncernbidrag
har omklassificerats fran eget kapital till finansiell intakt.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat-
och balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital.
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NOTER

NOT 2 / SEGMENTSREDOVISNING

Betting Promotion delar inte upp kostnader, forutom kommissionsavgifter pa olika produkter och tjanster.
Bolagets rorelseresultat rapporteras endast pa en niva, baserat pa resultatet for hela foretaget, vilket ar
det resultat som anvands av foretagets hogste verkstallande beslutsfattaren vid analys och beslut. Den
hogst verkstallande beslutsfattaren i Betting Promotion utgors av foretagsledningen. Betting Promotion
har saledes endast ett segment.

Betting Promotion redovisar en uppdelning av "Nettoomsattning efter kommissionsavgifter” och "Brutto-
marginal” definierad som "Nettoomsattning efter kommissionsavgifter” i forhallande till "Spelomsattning”
mellan olika produkter. En viktig del av Betting Promotions affarsidé ar att leverera en heltackande market
making-service. Market making ar karnan i Betting Promotions verksamhet och kan liknas vid att vara
likviditetsgarant pa olika typer av finansiella instrument.

Med spelomsattning avses bruttoomsattning pa de spelbdrser som Betting Promotion anlitar. Med
bruttomarginal avses Betting Promotions nettoomsattning efter kommissionsavgifter som procent av
spelomsattningen. Koncernens nettoomsattning ar for bade rakenskapsaret 2010 och 2011 hanforligt till
verksamheten i Malta. En av Betting Promotions kunder (spelborser) star for c:a 78% (74%) av netto-
omsattningen. Nettoomsattningen i moderbolaget ar i sin helhet koncernintern.

Under aret har produktsammansattningen andrats. Dels finns sedan 2011 en ny produkt, "bookmaker”,
och i samband med den nya produkten har koncernen valt att Iagga ihop produkterna i "ovrigt" och "
Fotboll” till en produkt , " Pre-Live". Produkten Livespel har bytt namn till Live.

NETTOOMSATTNING

SPELOMSATTNING EFTER AVGIFTER BRUTTOMARGINAL (%)
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Pre-Live 5 057 5776 18,3 30,8 0,36 0,53
Live 1620 2 671 -1,9 9,1 -0,11 0,34
Bookmaker 54 = 1,0 = 1,74 =
Summa 6 731 8 447 17,4 39,9 0,26 0,47
2011 2011 2011 2010 2010 2010
(MSEK) KONCERN  SVERIGE MALTA KONCERN  SVERIGE MALTA
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar exkl. goodwill 6,69 6,69 = 6,76 5.90 0,86
Goodwill 4,64 4,64 - 4,64 4,64 -
Materiella anlaggningstillgangar 1,08 0,20 0,88 1,07 0,20 0,87
Summa 12,41 11,53 0,88 12,47 10,74 1,73

NOT 3 / ARVODEN TILL REVISORER

KONCERN MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 375 337 346 327
Revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdrag 83 85 83 85
Skatteradgiving - - - -
Ovriga tjanster - - - -
PKF Malta
Revisionsuppdrag 223 237 = —

681 659 429 412
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Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nodvandigt
for att avge revisionsberattelsen samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-
uppdraget.
Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetsakringstjanster.
Med 6vriga tjanster avses sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatte-
radgivning.

NOT 4 / PERSONAL

Anstéllda redovisas som ett medeltal fordelat pa respektive land.

2011 2011 2010 2010
Moderbolaget MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Sverige 2 = 2 =
Koncernen
Malta 15 2 11 2
Sverige 8 1 7 1
23 3 18 3
Konsfordelning
| styrelsen 4 1 4 1
| ledningsgruppen 4 = 4 =
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Personalkostnader
Léner och andra ersattningar:
Styrelse 825 876 825 876
Verkstallande direktor 1505 1 440 687 576
Ovriga anstallda 12156 11536 390 345
Totala Ioner och ersattningar 14 486 13 852 1902 1797
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2112 2 006 204 165
Pensionskostnader:
Styrelse = = = =
Verkstallande direktor - - - -
Ovriga anstallda 690 771 - -
Totala Ioner och ersattningar,
sociala avgifter och pensionskostnader 17 288 16 629 2196 1962
2011 . 2011 2010 . 2010
STYRELSE OVRIGA STYRELSE OVRIGA
OCH VD ANSTALLDA OCH VD ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar
fordelade per land
Moderbolaget 1512 390 1452 345
Dotterbolag i Sverige - 5174 - 5 394
Dotterbolag i Malta 818 6 592 864 5797
Totalt 2 330 12 156 2316 11 536
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| NOTER

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet med arsstammans beslut.

Forandringar i avtal med verkstallande direktoren forhandlas med styrelsen. Ansvarig for motsvarande
forhandling med andra ledande befattningshavare ar verkstallande direktoren. Inga finansiella instru-
ment har anvants som ersattning till styrelse och ledande befattningshavare. | de fall finansiella instru-
ment erbjuds sker detta till marknadsmassig prissattning. For mer detaljerad information kring ersatt-
ningspolicy hanvisas till forvaltningsberattelsen. Styrelse och anstallda ingar i incitatmentsprogram dar
de erbjudits att kopa teckningsoptioner i Betting Promotion AB till marknadsmassig prissattning, se in-

formation i not 14.

Ersattning och 6vriga formaner under aret
Nedan sammanstallning avser ersattning och dvriga formaner till styrelsen, verkstallande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare. Ersattningen till styrelsen avser beslutat arvode for rakenskapsaret

2011 och ersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare avser kostnadsforda ersatt-

ningar under rakenskapsaret.

GRUNDLON OCH _ OVRIGA PENSIONS-
2011 STYRELSEARVODE ~ ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
Styrelsens ordférande
Per Ahlgren 300 - - 300
Styrelseledaméter:
Jonas Ornstein 125 867 = 992
Niclas Lundqvist 225 = - 225
Helena Levander 175 - - 175
Verkstallande direktor
Johan Moazed 1505 = = 1505
Andra ledande befattningshavare
(4 stycken) 3210 - 215 3 425
Totalt 5 540 867 215 6 622
GRUNDLON OCH ~ OVRIGA PENSIONS-
2010 STYRELSEARVODE  ERSATTNINGAR KOSTNAD SUMMA
Styrelsens ordférande
Per Ahlgren 300 - - 300
Styrelseledaméter:
Jonas Ornstein 125 229 = 354
Niclas Lundqvist 225 - - 225
Helena Levander 226 = = 226
Verkstallande direktor
Johan Moazed 1 440 - 1 440
Andra ledande befattningshavare
(4 stycken) 3159 - 187 3346
Totalt 5 475 229 187 5 891

Kommentarer till tabellerna:

Ovriga erséattningar

Ovriga ersattningar avser dverenskommen ersattning inom ramen for respektive person ansvarsomrade
och har fakturerats genom ledande befattningshavares egna bolag. Beloppen finns redovisade i 6vriga

externa kostnader.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Uppsagningstider

De uppsagningstider som tillampas ar, beroende av alder och befattning, 1- 6 man.
For VD finns avtal om 18 man avgangsvederlag av grundlon. For styrelse finns inga avtal om avgangs-

vederlag. For ovriga ledande befattningshavare finns inga avtal om avgangsvederlag eller slutlon.
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NOT 5 / RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010

Finansiella intdkter
Valutakursvinst 151 2061 - 303
Ranteintakter 130 534 10 3
Ovriga finansiella intakter 358 = = =
Summa 639 2505 10 306
Finansiella kostnader
Valutakursforluster 453 - -392 -
Kortfristiga placeringar; vardeforandring -105 -215 -105 -215
Rantekostnader -3 -29 -1 -68
Ovriga finansiella kostnader -47 - - -
Summa -608 -244 -498 -283

Av 6vriga finansiella intakter avser 159 Tkr omforing av ackumulerade omrakningsdifferens, fran Ovrigt

totalresultat, vid avveckling av dotterforetag.

NOT 6 / RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAG MODERBOLAG

2011 2010

Utdelning fran dotterforetag 9 153 28 760
Koncernbidrag fran dotterféretag = 400
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -54 257 o
Summa -45 104 29 160

NOT 7 / SKATT

Skattekostnaden for koncernen uppgar till ca - 6,0% (20%) och for moderbolaget till 2,0% (0,0%).

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Foljande komponenter ingar i arets skatte-
kostnad/intakt:
Aktuell skatt for aret -103 -5 804 = =
Aktuell skatt - redovisning vid aterbetalning vid
utdelning = 9 802 =
Uppskjuten skatt for aret 731 -6 380 -1 000 -
Redovisad skattekostnad/intakt 628 -2 382 -1 000 -
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt, efter avvecklad verksamhet -10 443 11 799 -45 663 29 902
Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteffekt enligt skattesats i Sverige 2 746 -3103 12 009 -7 864
Avvikelse mellan skattesats i Sverige och
utlandska bolag 447 -1 746 = =
Skatteeffekt av:
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = = -14 269 =
Ovriga ej avdragsgilla poster -52 -1811 -29 -58
Ej skattepliktig utdelning = = 2 407 7 564
Ovriga ej skattepliktiga intakter = 7 = 8
Ej redovisad skatt pa underskottsavdrag -1513 -67 -118 =
lanspraktagande av tidigare ars underskott -
som tidigare inte har varderats - 350 - 350
Omvardering av uppskjuten skattefordran -1 000 -1 000 -
Beraknad aterbetalning vid utdelning
mellan utlandska koncernbolag - 3988 = =
Redovisad effektiv skatt 628 -2 382 -1 000 -

NOTER
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Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade varde ar olika. Koncernens
och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-

fordringar avseende foljande poster:

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 2368 2 000 1000 2 000
Materiella anlaggningstillgangar 69 97 = =
Ovriga temporara skillnader 192 = = =
Summa uppskjuten skattefordran 2 629 2 097 1 000 2 000
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Forandringar i uppskjuten skattefordran
Vid arets ingdng 2 097 8 561 2 000 2 000
Omrakningsdifferenser -22 -652 =
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 554 -5 812 -1 000 =
Uppskjuten skatt vid arets utgang 2 629 2 097 1 000 2 000
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skatteskuld
Upplupna intakter 356 536 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 356 536 - -
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Forandringar i uppskjuten skatteskuld
Vid arets ingdng 536 = — =
Omrakningsdifferenser -3 -32 - -
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen -177 568 = =
Uppskjuten skatteskuld vid arets utgang 356 536 - -

Skattemassiga underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas som tillgdng i den utstrackning som
det beddms som sannolikt att underskotten kan avraknas mot framtida Gverskott. Vid rékenskapsarets
utgang uppgick ackumulerade underskottsavdrag i koncernen till 33,6 Mkr (23,9 Mkr) och i moderbolaget
till 24,3 Mkr (23,8 Mkr). Uppskjuten skattefordran uppgar till 2,4 mkr och motsvarar ett underskottsavdrag

om 7,7 mkr samt motsvarar den del som forvantas bli utnyttjade inom de 2-3 ndrmsta aren.

Under aret har nedskrivning av uppskjuten skattefordran i modebolaget skett med 1,0 Mkr, vilket ar en
anpassning till rddande marknadssituation. Darefter uppgar redovisad uppskjuten skattefordran i moder-

bolaget till 1,0 Mkr (2 Mkr).

Samtliga underskottsavdrag har obegransade forfallotider.
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NOT 8 / IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010

Balanserade utgifter
Ingdende anskaffningsvarde 12 485 10 688 = =
Inkop; interna utgifter 2 606 2 445 - -
Utrangering/ avyttring -751 - - -
Arets omrakningsdifferens -43 -648 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 14 387 12 485 = =
Ingdende avskrivningar -5 722 -4 086 = =
Utrangering/avyttring 515 - - -
Avskrivning -2532 -2 077 = =
Arets omrakningsdifferens 47 441 = =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 692 -5 722 — —
Bokfort varde 6 695 6 763 = =

Balanserade utgifter avser aktiverat arbete for egen rakning som i sin helhet ar eget utvecklingsarbete

och avser i huvudsak utveckling av tradingsystem.

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010

Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 4 639 4 639 - -
Utgaende anskaffningsvarde 4 639 4 639 - -
Bokfort varde 4 639 4 639 = =

Upplysning om prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

En sammanfattning av férdelning av goodwill per kassagenererande enhet aterfinns nedan:

Fordelat till Betting Promotion koncernen

2011

4639

2010

4639

4639

4639

Goodwillposten ar allokerad till affarsverksamheten som ar den kassagenererande enheten for koncernen.
De bedémningar som har anvants for att mata atervinningsvarden for goodwill per kassagenererande
enhet innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling och investeringar, inklusive investeringar i

rorelsekapital.

De antaganden ledningen har gjort baseras pa tillgangliga branschkallor vad avser bedomningar om

den globala tillvaxten av spelmarknaden.

Berdkningen av atervinningsvardet for goodwill har inte resulterat i nagot behov av nedskrivning.
Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillampats for diskonterade kassafléden efter den prog-
nostiserade 5 ars perioden hade varit 0% (0%) i stéllet for ledningens beddmning pa 5%(5%), skulle

inget nedskrivningsbehov av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som tillampats for diskonterade kassafléden
hade varit 17% (17%) i stallet for ledningens beddmning pa 12% (12%), skulle inget nedskrivningsbehov

av goodwill forekomma.
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NOT 9 / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 3594 3188 23 23
Inkop 698 772 - -
Arets omrakningsdifferens -31 -338 = =
Forsaljningar / utrangeringar -892 -28 = -

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varde 3369 3594 23 23
Ingdende avskrivningar -2521 -1888 -17 -11
Forsdljningar / utrangeringar 804 1 = =
Arets avskrivningar -591 -844 -5 -5
Arets omrakningsdifferens 22 210 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 286 -2 521 -22 -17
Bokfort varde 1083 1073 1 6

Upplysningar om hyres/leasingavtal

Koncernen hyr lokaler i Malta for administration och affarsverksamheten samt i Sverige for teknikut-
vecklingen. Hyresavtalen har tecknats pa marknadsmassiga villkor med normal hyrestid.

| koncernen finns inga andra hyres- eller leasingavtal.

Icke uppségningsbara leasingkostnader for hyreslokaler uppgar till:

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010

Arets kostnad 1109 1057
Inom ett ar 756 780 - -
Mellan ett ar och fem ar 463 64 - -
Langre an fem ar — = = =
Summa 1219 844 = =

NOT 10 / ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 152 400 152 400
Aktieagartillskott 4 257 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 156 657 152 400
Ingdende nedskrivningar -1100 -1100
Nedskrivning under aret -54 257 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde -55 357 -1100
Bokfort varde 101 300 151 300
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ANTAL  KAPITAL- BOKFORT BOKFORT
AKTIER ANDEL VARDE 2011 VARDE 2010
Dotterforetag
Betting Promotion Teknik Malmo AB
556666-0584, sate Malmo 1000 100% 1300 1300
Betting Promotion Holdings Limited,
sate Malta Reg. C 48 016 1 000 000 100% 100 000 150 000
- Betting Promotions Limited, 2 000 000 100% = =
Reg. C 36 814
- Avabet Limited 100 000 100% - -
Reg. C 46 542
Bokfort varde 101 300 151 300

Nedskrivning har under aret skett for att anpassa det redovisade vardet till radande marknadssituation.
Nedskrivning har skett enligt den princip och de forutsattningar som beskrivs i not 8.

Under aret har dotterdotterforetag Avabet Limited avvecklats.

NOT11 / FORDRINGAR NARSTAENDE BOLAG OCH OVRIGA FORDRINGAR

FORDRINGAR MOT NARSTAENDE BOLAG, EXKLUSIVE KONCERNBOLAG

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010

Langfristiga fordringar
GameVillage Ltd - 3038 -
Summa - 3 038 -
Kortfristiga fordringar
GameVillage Ltd = 336 = =
Key Quest Ltd = 4 001 =
Summa - 4 337 -
Langfristiga fordringar
GameVillage Ltd
Ingdende balans 3038 7 235 =
Omklassificering till Ovriga fordringar -3 038 =
Amortering - -384 -
Lan under aret - 712 -
Ranta under aret - 197 -
Beraknad kortfristig del = -336 =
Nedskrivning av fordran, forlust i avvecklad verk-
samhet - -4 060 -
Omrakningsdifferens = -326 =
Utgaende balans - 3038 - -
Kortfristig fordran
Key Quest Ltd
Ingdende balans 4 001 9 951 - -
Omklassificering till Ovriga fordringar -4 001 = = =
Amortering = -6 015 = =
Ranta under aret - 317 - -
Omrakningsdifferens - -252 -
Utgaende balans - 4 001 - -
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OVRIGA FORDRINGAR

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Ovriga langfristiga fordringar
Fordran avseende kopeskilling vid
awyttring av GameVillage 6 312 3290 = =
Fordran GameVillage 455 - - -
Summa 6 767 3290 - -
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran avseende kopeskilling vid
awyttring av GameVillage = 574 = =
Fordran Key Quest 1097 = = =
Fordran GameVillage 2134 - - -
Ovriga fordringar 2 430 1396 372 61
Summa 5 661 1970 372 61
Ovriga langfristiga fordringar
Ingdende balans 3290 = = =
Omklassificering fran fordringar till nar-
staende 3038 - - -
Kort del av lan foregaende ar (kort for-
dran) 4 911 - = -
Lan vid forsaljning av andelar i GameVil-
lage Ltd 222 4102 = =
Upplupen ranta 33 = — —
Amortering -1 416 7 = =
Beraknad kortfristig del -3 231 -574 - -
Omrakningsdifferens -80 -231 - -
Utgdende balans
6 767 3 290 - -

Per den 31 december 2010 uppgick lanefordran pa GameVillage Ltd till 3 374 Tkr varav langfristig del
3038 Tkr. Per den 31 december 2010 fanns aven en fordran avseende kopeskilling vid awyttring av Game
Village pa 3 864 Tkr varav langfristig del 574 Tkr (kdpeskilling vid avyttring av Game Village Ltd till extern part
2010). Darutdver fanns en fordran pa 4 oo1 Tkr pa Key Quest Ltd som sakras genom en 33% dgarandel i
GameVillage Ltd. Per den 30 juni 2011 var fordran pa Key Quest Ltd 3 601 Tkr. Den 22 jul 2011 gjordes en
overenskommelse med Key Quest Ltd att Overfora sakerheten om 33% av aktieinnehavet i GameVillage for
den Overenskomna summan av 2 488 Tkr.

Den 23 juli 2011 undertecknades kontrakt avseende avyttring av innehavet i Game Village Ltd till en
kopeskillingen om 2 710 Tkr i utbyte mot en rantebarande fordran. Avyttring gjordes till den part som
man tidigare har salt andelar i Game Village Ltd till och dar del av kdpeskillingen redovisas som for-
dran. | det avtal som undertecknats den 23 juli 2011 enades om att kdparna ska betala den ursprung-
liga fordran om 3 864 Tkr plus kopeskillingen kronor 2 710 Tkr under 37 manatliga avbetalningar med
forsta betalning i april 2013. Som sakerhet for den ursprungliga fordran om 3 864 Tkr har koparen
lamnat rattighet till fastigheter. | detta avtal kom man ocksa 6verens om att fordran pa Game Village LIt
skall dterbetalas genom manatliga avbetalningar under sammanlagt 21 manader, med den forsta
betalning i juli 2011. Per den 31 december 2011 uppgick fordran pa Game Village Ltd till 2 589 Tkr
varav 2 134 Tkr skall betalas inom 1 ar.

Overtagandet respektive avyttringen av andelarna i Game Village Ltd innebar att Betting Promotion
redovisar ett resultat fran avvecklade verksamheter om 222 Tkr. Under 2010 redovisades en forlust
under avvecklade verksamheter om 4 102 Tkr som harror fran avskrivning av fordran pa GameVillage
Ltd i samband med undertecknandet av avtal for forsaljning av andelar i GameVillage Ltd. Innehavet
i GameVillage Ltd var vid forsaljningstillfallet redovisat som "dotterbolag forvarvat uteslutande i syfte att
vidaresaljas" och har darfor fram till forsaljningsdag varit redovisat som verksamhetsgrupp till forsaljning.

Fran och med rakenskapsaret 2011 betraktas ej langre GameVillage Ltd och KeyQuest Ltd som nar-
staende parter till Betting Promotion koncernen, detta da ej langre uppfyller ndgot av villkoren i defini-
tionen av narstaende parter enligt I1AS24. For ytterligare information, se not 17.
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NOT 12 / FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010

Forutbetalda kostnader 1044 579 39 21
Summa 1044 579 39 21

NOT 13 / LIKVIDA MEDEL

Innehav av medel pa spelbdrserna beddms uppfylla kraven pa att redovisas som likvida medel da de Iatt kan
omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och da de endast ar utsatta for en obetydlig risk for varde-

fluktuationer.

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Likvida medel hos kunder (spelborser) 43110 52 050 - -
Likvida medel, ovriga 6 528 15 157 2678 670
Summa likvida medel 49 638 67 207 2678 670
NOT14 / EGET KAPITAL
For specifikation over eget kapital, se sidan 36-37.
2011 2010
Antal registrerade aktier vid arets utgang 9 520 066 9 520 066
Varav egna aktier - _
Antal utestaende aktier vid drets utgang 9 520 066 9 520 066
Kvotvarde per aktie 2,00 2,00
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
tillhérande moderbolagets aktiedgare 9 520 066 9 520 066
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
kvarvarande verksamhet -10 037 13 477
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
avvecklad verksamhet 222 -4 060
Totalt resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -9 815 9 417
Resultat per aktie fore & efter utspadning (SEK)
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet -1,05 1,42
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 0,02 -0,43
Resultat per aktie for hela verksamheten -1,03 0,99

Under 2010 och 2011 finns optionsprogram som kan medféra utspadningseffekter, men da genomsnittlig
aktiekurs under 2010 och 2011 for stamaktierna understiger I6senkursen for teckningsoptionerna uppstar

inte nagon utspadningseffekt.

Forslag till utdelning

Styrelsen avser att foresla arsstamman att ingen utdelning Iamnas for verksamhetsaret 2011.
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Optionsprogram

Arsstdmman 2011 beslutade att inféra ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och dvriga
anstallda i Betting Promotion koncernen. Incitamentsprogrammet omfattade hogst 320 ooo tecknings-
optioner med ratt att teckna 320 0oo nya aktier i Betting Promotion. Respektive teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie under perioden 28 augusti - 18 september 2014 till en kurs om
20,05 SEK. Totalt tecknades 209 ooo teckningsoptioner varav 120 0oo teckningsoptioner tecknades av
ledande befattningshavare. Priset pa teckningsoptionen faststdlldes med Black & Scholes-modellen till
0,78 SEK per teckningsoption.

Teckningslistan ser ut pa foljande satt:
ANTAL OPTIONER

VD och ledande befattningshavare 120 000
Ovriga anstallda 89 000
Total 209 000

NOT15 / UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010

Upplupna I6ner samt semesterloner 652 837 = =
Upplupna sociala avgifter 234 279 - -
Ovriga upplupna kostnader 793 776 549 468
Summa 1679 1 892 549 468

NOT 16 / FINANSIELL RISKHANTERING

Betting Promotion utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker sa som marknadsrisk (inkl. valuta-
risk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy,
vilken faststallts av styrelsen, ar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat
och stéllning. | det fall exponering for risker inom moderbolaget avviker fran koncernens anges detta
separart.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framforallt
avseende EUR och USD. Valutarisker uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Enligt nuvarande policy sdkras inte ndgon del
av valutaexponeringen. Valutarisk med direkt effekt pa resultatrakningen uppstar nar framtida affars-
transaktioner eller redovisade finansiella tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhe-
tens funktionella valuta. Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/lagre skulle koncernens resultat pa
grund av exponeringen paverkats med ca -/+ 235 Tkr ( 665 Tkr) baserat pa exponeringen balansdagen.
Motsvarande for moderbolaget ar ca -/+ 56 Tkr (161 Tkr).

Ranterisk

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av vardeférandringar i
marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens overskottslikviditet placeras i bank med kort bindningstid
och koncernen har i daxlaget inga externa lan. Ranteforandringar ger darfor liten effekt pa koncernens
resultat. Likvida medel som innehas av kunder (spelborser) Ioper ej med ranta.

Prisrisk
Koncernens innehav i vardepapper som klassificeras i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen ar av begransad natur och darmed exponerad for en begransad prisrisk.
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Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgbra sitt
atagande. Betting Promotion har faststallt policys for att sakra att forsaljningen sker till kunder med
lamplig betalningshistorik varfor kreditrisken bedoms som balanserad. En vasentlig del av de likvida
medel som innehas av kunder (spelborser) avser spelbdrser som ar licenserde i Malta. Detta innebar bl
a att det for denna typ av spelborser kravs att de redovisar likvida medel som tillhor klienter separat,

d v s sdsom klientmedelskonton.

Lan som som har finansierats av gruppen genom utbetalning direkt till Iantagaren redovisas som finan-
siella tillgangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Detta definieras som det verkliga vardet pa
kontant ersattning som har anvants for dessa lan. En nedskrivning sker om det finns objektiva bevis for
att foretaget inte kommer att kunna reglera hela fordran enligt de ursprungliga avtalsvillkoren av lanet.
Nedskrivning sker i sadana fall till skillnaden mellan det redovisade vardet och atervinningsvardet, d v s
nuvardet av forvantade kassafloden inklusive belopp som kan aterfas fran garantier och sakerheter, dis-
konterat enligt den ursprungliga effektiva rantan for lanet.

Betting Promotion har en fordran pa GameVillage Ltd pa MSEK 2,6. Det finns ingen sakerhet for denna
fordran. Fordran ar inte nedskriven.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beddms i nuldaget vara rimligt 1dg, framst beroende pa koncernens goda likviditet.
Koncernens verksamhet ar till storsta delen finansierad av egna medel. Koncernen hade pa boksluts-
dagen en soliditet pa 96 procent, fgar 86% procent. Framtida investeringar bedéms kunna finansieras
med internt genererade medel.

Specifikation av finansiella tillgdngar och skulder per kategori

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och ldnefordringar
Fordringar hos koncernforetag - - 4 609 6 779
Fordringar hos narstaende foretag - 7 375 - -
Ovriga fordringar 12 429 5 260 116 372
Likvida medel 49 638 67 207 2 678 670
Summa kundfordringar och lanefordringar 62 067 79 842 7 403 7 821

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Kortfristiga placeringar 142 247 142 247
Summa tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 142 247 142 247

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2011 2010 2011 2010

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 871 581 139 392
Ovriga skulder 281 703 37 116
Ovriga upplupna skulder 1679 1892 549 468
Summa 2831 3176 725 976
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Samtliga finansiella skulder forfaller till betalning under 2012. Beraknad belopp att betala dverensstammer
med bokforda varden, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Redovisade varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara dess verkliga varden.
Maximal exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar
som namns ovan. De sakerheter som finns for fordringar finns redovisade i not 11.

Specifikation per valuta

Nedanstaende specifikation visar samtliga valutor, d v s bade tillgangar och skulder i respektive bolags
funktionella valuta samt tillgdngar och skulder destinerade i en annan valuta an respektive bolags funk-
tionella valuta. For koncernen ar det i huvudsak valutan i USD som avser tillgangar destinerade i en
annan valuta an respektive bolags funktionella valuta.

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Finansiella tillgangar
SEK 4757 8769 6 424 4777
EUR 53137 63 031 1121 3201
CNY 774 -311 = =
HKD 745 - -
usD 4 286 8 600 = =
Summa 62 209 80 089 7 545 8 068
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2011 2010 2011 2010
Finansiella skulder
SEK 2248 = 725 976
EUR 582 2752 = =
usb = 424 - _
Summa 2 831 3176 725 976

Kapitalrisk

Koncernens verksamhet ar finansierad med egna medel. Koncernens materiella anldggningstillgangar
bestar till huvuddelen av IT-hardvara och inventarier. Framtida investeringar i anldggningstillgangar
bedoms kunna ske med egna medel. Framtida expansion, t ex forvarv, bedoms kunna ske med egna
medel eller genom emission av egna aktier. Koncernens definition av eget kapital dverensstammer med
eget kapital sdsom det redovisas i balansrakningen. Det finns inga faststallda mal avseende nyckeltal
eller nagra externa krav pa koncernens egna kapital.

NOT17 / UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag. All férsaljning i moderbolaget avser
administrativa tjanster till dotterforetagen. Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare redovisas
i not 4. Koncernens narstaendeférhallandet med bolagen Key Quest Ltd och GameVillage Ltd upphorde
i borjan av rakenskaparet; Koncernen har avhant sig all kontroll 6ver agandet i Game Village Ltd. Kon-
cernen har ej langre nagon representation i Key Quest Ltds ledning och detta bolag har ocksa minskat
sitt agande i Betting Promotion Sweden AB.

NOT 18 / VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Byte av redovisningsvaluta

Fran och med den 1 januari 2012 6vergick moderbolaget Betting Promotion Sweden AB och koncernen,
till rapportering fran svenska kronor till euro. Detta for att undvika valutamassiga omrakningsdifferenser
som lopande uppstar nar koncernens huvudsakliga verksamhet och dess likvida medel styrs och hanteras
i euro.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att koncernredovisningen har upprattat i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolagets
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2012-04-16

Per Ahlgren Johan Moazed
Ordférande Verkstallande direktér

Styrelseledamot

Niclas Lundqvist Jonas Ornstein

Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Levander

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits 2012-04-16

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Till drsstamman i Betting Promotion Sweden AB (publ)
Org nr 556466-8860

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Betting Promotion Sweden AB (publ)
for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 28-57.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillridckliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sdésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Betting Promotion Sweden AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg 2012-04-16

Mazars SET Revisionsbyrd AB
Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR 2011

Betting Promotion omfattas fran och
med den 1 juli 2008 av Svensk Kod for
bolagsstyrning (nedan kallad Kod eller
Koden) och har darfor upprattat denna
bolagsstyrningsrapport i enlighet med
Koden.

INLEDNING

Betting Promotion ar ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier ar noterade pa
Nordic Growth Market (NGM). Bolags-
styrningen i Betting Promotions utgar fran
Svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallad
Kod eller Koden). Darutover utgor aven,
bland annat, bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, NGM:s regelverk, Finansinspektionens
foreskrifter och Aktiemarknadsnamndens
uttalande, grund for bolagsstyrningen.

TILLAMPNING OCH AVVIKELSER FRAN
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Betting Promotion har stravat efter att pa
alla plan folja Koden dock har foljande
awvikelser fran Koden identifierats under
verksamhetsaret 2011.

Styrelseledamoten och verkstallande direk-
toren Johan Moazed har deltagit i styrelsens
arbete avseende dels framtagande och
faststallande av ersattningsprinciper, er-
sattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, dels vid utvarderingen av
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
dels vid utvarderingen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om samt dels vid utvarderingen av gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Skal for ovanstaende awvikelser ar att
styrelsen funnit det mer andamalsriktigt
att verkstallande direktoren deltar i arbetet
enligt ovan.
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ORGANISATION AV BOLAGSSTYRNING

Betting Promotion Sweden AB:s interna
kontroll och bolagsstyrning grundas pa gal-
lande lagar och regelverk samt pa interna
regelverk och policies som anses vara vik-
tiga for bolaget. Kontrollsystemet tacker
inte endast samtliga gallande regelverk,
utan aven de specifika krav som bolaget
sjalv staller pa sin verksamhet.

Exempel pa externa regelverk:

> Svensk kod for bolagsstyrning,
Aktiebolagslagen (2005:551),

NGM:s borsregler,
Aktiemarknadsnamndens uttalande,
FFFS 2007:7 Finansinspektionens
foreskrifter om emittenters skyldighet
att Idmna arlig information.

vV oV vV Vv

Exempel pa interna regelverk:

> Bolagsordningen,

> Instruktioner och arbetsordning for
styrelse respektive VD,

> Interna policies och riktlinjer.



Organisation kring bolagsstyrning under 2011 sag ut enligt nedan:

AKTIEAGARE GENOM BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

REVISORER STYRELSEN REVISIONSUTSKOTT

EXTERN COMPLIANCE
RADGIVNING/KONTROLL

VD OCH LEDNINGSGRUPP

EKONOMICHEF BETTING PROMOTION
TEKNIK MALMO AB

IT-ANSVARIG

BETTING PROMOTION HOLDINGS

LTD (MALTA)
TRADINGANSVARIG
SPELUTVECKLING BETTING PROMOTION LTD
(MALTA)

ADMINISTRATION

Viktiga externa regelverk som paverkar styrningen av
Betting Promotion Sweden AB:

> Svensk Aktiebolagslag

NGM:s borsregler

Svensk kod for bolagsstyrning
Aktiemarknadsnamndens utldtande

FFFS 2007:7 Finansinspektionens foreskrifter om
emittenters skyldighet att lamna arlig information

VoV VvV
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AKTIEAGARE, AKTIEKAPITAL, AKTIE OCH
ROSTRATT

Per den 31 december 2011 hade Betting
Promotion 814 registrerade aktieagare.
Johan Moazed var storste agare med ett
innehav om 1 095 250 aktier, motsvarande
cirka 11,5 procent av aktierna och rosterna.
Nast storsta aktieagare var Hampus Hagglof
med 1 091 074 aktier, motsvarande cirka
11,5 procent av aktierna och rosterna.
Ingen annan aktiedgare hade vid arsskiftet
ett aktiedagande som representerade minst
en tiondel av samtliga aktier och roster i
bolaget.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2011 till 19 040 130 SEK fordelat pd 9 520
065 aktier av endast en serie. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 2,00 SEK och
berattigar till en rost och har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begransningar
i frdga om hur manga roster varje aktiedagare
kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen inleder arbetet med att ut-
vardera sittande styrelse. Arbetet ska praglas
av oppenhet och diskussioner, i syfte att
astadkomma en valbalanserad styrelse. Val-
beredningen nominerar darefter ledamoter
till Betting Promotions styrelse for kommande
mandatperiod, vilket sedan foreslas for ars-
stamman. Valberedningen har till uppgift
att foresla arsstammans ordforande, styrelse-
ordforande och styrelseledamoter, antal
styrelsemedlemmar, arvodering av styrelse-
medlemmar, och val och arvodering av revisor,
samt kriterierna for tillsattning av kommande
valberedning. Valberedningen har aven till
uppegift att foresla riktlinjer for att utse leda-
moter i valberedningen och for valbered-
ningens uppdrag.

Bolagets valberedning ska besta av en
representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, baserat pa den agar-
statistik som Bolaget erhallit fran Euroclear
Sweden AB, jamte styrelsens ordforande.
Ingen ersattning utgar till ndgon av del-
tagarna i valberedningen for deras arbete.
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Valberedningen infor drsstdmman 2011

Betting Promotion har pa sin hemsida lamnat
uppgifter om ledamoterna i valberedningen
samt hur aktiedagare lamnar forslag till val-
beredningen. Detta gjordes den 2 november
2010, det vill saga drygt sex manader fore
arsstamman.

Bolagets valberedning infor drsstamman 2011

bestod av:

> Hampus Hagglof (representerar eget
aktieinnehay, tillika ordférande for val
beredningen),

> Cyrus Vafa (som representant for Johan
Moazed),

> Peder Keiller Alberoth (som represen-
tant for Key Quest Limited), och

> Per Ahlgren (styrelseordférande i
Betting Promotion Sweden AB).

Valberedningen infor drsstdmman 2012

Betting Promotion Iamnade den 1 november
2011 uppgifter pa sin hemsida om leda-
moterna i valberedningen infor arsstamman
2012, det vill saga drygt sex manader fore
arsstamman.

Bolagets valberedning infor drsstamman 2012

bestar av:

> Hampus Hagglof (representerar eget
aktieinnehav, tillika ordférande for val
beredningen),

> Cyrus Vafa (som representant for Johan
Moazed),

> Niklas Brathén (som representant for
Key Quest Limited), och

> Per Ahlgren (styrelseordfrande i Bet
ting Promotion Sweden AB).

Oberoende hos valberedningens ledamoter
Foljande ledamoter i valberedningen infor
arsstamman 2011 bedéms vara oberoende*:
a. Peder Keiller Alberoth

b. Cyrus Vafa
¢. Per Ahlgren



Foljande ledamater i valberedningen infor
arsstamman 2012 bedoms vara oberoende*:

a. Niklas Brathén
b. Cyrus Vafa
c. Per Ahlgren

* Med oberoende avses oberoende av Bolaget och
bolagsledningen, enligt definitionen i regel 2.3 och
regel 4.4 i Koden.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktieagarnas
ratt att besluta i Bolagets angelagenheter
utdvas vid bolagsstamman. Bolagsstamman
planeras och utfors for att aktiedgarna pa
basta satt ska kunna utnyttja sitt inflytande

i bolaget. Kallelse och annan information ar
utformad for att aktieagarna ska kunna ta
valgrundade beslut i de frdgor som uppkommer
vid bolagsstamman. Aktiedagare har ratt att
fa arenden behandlade vid bolagsstamman
om det anmalts till styrelsen i ratt tid. Beslut
pa bolagsstamma ska fattas i enlighet med
aktiebolagslagens regler om majoritetskrav.
Protokoll fran bolagsstammor publiceras pa
Betting Promotions webbplats.

Arsstdmma 2011

Arsstamman holls den 24 maj 2011 i Mangold
Fondkommission AB:s lokaler i Stockholm.
Kallelse kungjordes i Post- och Inrikes Tid-
ningar den 20 april och pa Bolagets webb-
plats den 18 april. Annons om att kallelse
skett annonserades i Svenska Dagbladet
den 20 april. Beslutsforslagen redovisades i
kallelsen for att ge Bolagets aktiedgare en
god bild dver stammans arenden. Arsredo-
visningen jamte revisionsberattelsen liksom
styrelsens fullstandiga forslag till beslut,
styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap 22 § aktiebolagslagen och valbered-
ningens forslag och motiverade yttrande
har hallits tillgangliga pa Bolagets kontor
och pa Bolagets hemsida i erforderlig tid
fore drsstamman. Protokollet fran drsstamman
presenterades pa hemsidan inom tva veckor
efter stamman. Materialet fran stamman,
sasom kallelse, protokoll och information
om valberedning finns pa Betting Promo-
tions hemsida www.bettingpromotion.se.
Bolagsstyrningsrapport for 2010 har in-
lamnats i korrekt tid, liksom rapportering till
Fl i enlighet med FFFS 2007:7 Finansinspek-

tionens foreskrifter om emittenters skyldighet
att Iamna arlig information. Revisionsut-
skottet har lamnat yttrande Over sitt arbete
under det gangna aret och revisorn har
gett utldtande om att styrelsen foljt rikt-
linjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Arsstammans beslut 2011 dverensstammer
med de forslag styrelsen lade fram i kallelsen
och innefattar bland annat:

> Faststallande av balans- och resul-
tatrakning samt koncernbalans- och
koncernresultatrakning,

> Beslut om utdelning med 0,50 kronor
per aktie,

> Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor,

> Beslut om faststallande styrelse- och
revisorsarvoden samt om arvode till
ledamoter i revisionsutskottet,

> Val av styrelse,
Beslut om ersattningspolicy for ledande
befattningshavare,

> Beslut om riktlinjer for valberedningen,
Beslut om overforing av fria fonder till
balanserade vinstmedel,

> Beslut om andring av bolagsordningen,
Beslut om byte av redovisningsvaluta till
euro,

> Beslut om incitamentsprogram
2011/2014,

> Beslut om bemyndigande for styrelsen
att forvarva egna aktier.

Arsstdmma 2012

Betting Promotions arsstamma 2012 kommer
att 3ga rum den 24 maj 2012. Aktiedagare
som onskar delta pa arsstamman ska anmala
sig till Bolaget. Information om anmalan och
om hur aktiedgarna kan fa ett arende be-
handlat pa stamman finns pa Bolagets hemsida.

BOLAGSORDNING

| Bolagsordningen stadgas att Betting
Promotion ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. Enligt bolagsordningen
ska Bolaget, via dotter- och intressebolag,
utveckla och tillhandahalla system och tjanster
for spelbranschen, samt all darmed forenlig
verksamhet. Bolaget daven aga ratt att aga
och forvalta vardepapper och kapital, samt
all dartill forenlig verksamhet. Betting
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Promotions aktiekapital ska lagst uppga till
15 000 000 kronor och hogst 60 coo 000
kronor. Antalet aktier ska vara lagst 7 soo
000 stycken och hogst 30 000 000 stycken.
| bolagsordningen stadgas att styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter.
En eller tva revisorer, eller ett eller tva revisions-
bolag ska granska arsredovisningen, liksom
styrelsens och VD:ns forvaltning.

Betting Promotions bolagsordning ar
publicerad pa bolagets hemsida,
www.bettingpromotion.se.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta forvaltningsorgan
under bolagsstamman. Betting Promotions
styrelsearbete styrs av gallande lagar och
rekommendationer, samt av styrelsens arbets-
ordning som faststalls arligen. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat regler for
arbetsfordelning mellan styrelsen och VD,
ekonomisk rapportering och revisionsfragor.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst
atta ledamoter. Styrelseledamoter valjs for
en period av ett ar. Vid Betting Promotions
arsstamma den 24 maj 2011 omvaldes
Helena Levander, Niclas Lundqyist, Johan
Moazed, Jonas Ornstein och Per Ahlgren till
styrelseledamater. Per Ahlgren utsags till
styrelsens ordforande. Utover Johan Moazed
har inga av styrelsens ledamoter arbetat i
Bolagets ledning. Majoriteten av de bolags-
stammovalda styrelseledamoterna ar obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolags-
ledningen enligt gallande Kod. For ytterligare
information om styrelseledamoterna se
sidan 22.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande utses av arsstamman.
Styrelsens ordforande representerar styrelsen
savadl externt som internt. Ordforanden ska
leda styrelsens arbete, bevaka och ansvara
for att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter i
enlighet med lag, bolagsordning, Svensk kod
for bolagsstyrning samt styrelsens arbets-
ordning.

Styrelseordforanden ska genom kontakter
med verkstallande direktoren folja Bolagets
utveckling, samrada med verkstallande direktor
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i strategiska fragor och bevaka att strategiska
fragor uppmarksammas och bearbetas av
styrelsen. Vidare ska styrelseordforanden
tillse att styrelsen genom verkstallande direk-
torens forsorg lopande erhaller information
om Bolaget for analys av Bolagets stallning.
Styrelseordféranden ska vidare, forutom
verkstallande direktoren, finnas tillganglig vid
finansiella informationstillfallen eller nar
Betting Promotion lamnar annan information
externt.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar for Bolagets verksamhet och

ledning. Styrelsen beslutar i frdgor om:

> verksamheten, strategier, riskhantering,
finansiering, investeringar, organisation,

> en andamalsenlig ledning och organisa
tion av Bolagets verksamhet,

> Overvakning av bokféringen och av den
finansiella kontrollen inom Bolaget,

> ekonomisk rapportering och 6vrig infor-
mationsgivning till aktiemarknaden

> sdkerstdllande av att det finns till
fredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och regler,

> etiska riktlinjer, samt

> sakerstallande av bolagets informations
givning.

Styrelsen utser verkstallande direktor och
godkanner Bolagets organisationsstruktur.
Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande styrelsesamman-
tradet som sker i omedelbar anslutning till
arsstamman. Pa det konstituerande styrelse-
sammantradet beslutar styrelsen aven om
ovriga erforderliga arbetsordningar,

policies och riktlinjer.

Styrelsen har under ar 2011 haft atta
styrelsesammantraden. Styrelsen har bland
annat behandlat arende gallande rapporter,
prognoser, bokslut, arsredovisning, styrel-
sesammansattning samt extern information.
Revisionsutskottet avrapporterar Iopande
sitt arbete till styrelsen. Styrelseledamoternas
narvaro framgar av tabellen nedan.



Av bolagsstamman valda ledaméter i Betting Promotions styrelse

Ledamot Invald Revisions-  Oberoende i Oberoende i  Narvarovid  Narvaro vid
ar utskottet forhallande till forhallande styrelse- samman-
bolaget och bo- till bolagets =~ samman- traden i
lagsledningen* storre aktie-  traden** revisions-
agare* utskottet
Per Ahlgren, ordférande 2010 Ledamot JA JA 8/8 5/6
Helena Levander 2009 Ledamot JA JA 6/8 5/6
Niclas Lundqvist 2010 Ordforande JA JA 8/8 6/6
Johan Moazed 2005 NEJ NEJ 8/8 -
Jonas Ornstein 2010 JA JA 8/8 =

*  Valberedningens bedémning av valda styrelseledaméters oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
** Under 2011 héll styrelsen totalt 3tta sammantraden, tre styrelsesammantraden fore drsstdmman 2011 och fem
styrelsesammantrdden efter drsstdmman 2011 inklusive konstituerande styrelsesammantrade.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete inleds av ett konstitue-
rande styrelsesammantrade i omedelbar
anslutning till drsstamman. Styrelsen ska
darefter sammantrada vid behov, men
minst sex ganger per ar, varav fyra samman-
traden ska hallas i samband med att finan-
siell information ges till aktiemarknaden.
Vid ordinarie styrelsesammantraden ska
styrelse bl.a. behandla fasta punkter sasom
rapporter fran utskott, affarslage, likviditet
samt eventuella tvister och forlustrisker av
storre betydelse.

Minst ett av styrelsens moten ska varje ar
hallas vid nagot av Betting Promotions dotter-
bolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDNINGSGRUPP

Verkstallande direktoren utses av styrelsen.
Den verkstallande direktorens arbete foljer
den skriftliga arbetsordning, som styrelsen
antagit vid styrelsesammantrade i december
2005 och som darefter arligen ses 6ver och
faststalls av styrelsen vid det konstituerande
styrelsesammantradet efter arsstamman.
Sedan januari 2007 ar Johan Moazed
verkstallande direktor for Betting Promotion.
Instruktionen for den verkstallande direk-
toren reglerar sedvanliga omraden sasom
dennes dtaganden gentemot Bolaget och
styrelsen, inklusive ansvar for avgivande till
styrelsen av andamalsenliga rapporter som
ar relevanta for fullgbrandet av styrelsens
bedomningsuppgift rorande Bolaget. Verk-
stallande direktoren ska tillse att en I0pande
planering, daribland affarsplaner och

budget, utarbetas och forelaggs styrelsen
for styrelsens beslut. Verkstallande direktoren
ska under gott ledarskap leda verksamheten
pa basta satt sa att Bolaget utvecklas enligt
faststallda planer, antagna strategier och
policies. Vid befarade awvikelser fran planer
och sarskilda handelser av vasentlig betydelse,
ska verkstallande direktoren omedelbart in-
formera styrelsen. Verkstallande direktoren
ska tillse att Bolagets verksamhet, inklusive
dess administration, ar organiserad sa att
den moter marknadens krav och tillse att
kontroll av verksamheten ar organiserad och
fungerar effektivt och sakert. Vidare ska
verkstallande direktoren for beslut alltid
forelagga styrelsen arenden rorande forvarv
och awyttring av bolag, bildande av dotter-
bolag, kapitalokning i dotterbolag, upp-
tagande/givande av lan, stallande av ga-
ranti, pant och borgen, samt overstigande
vissa belopp enligt antagen attestordning.

Fran och med arsstamman 2009 upp-
dateras och faststdlls samtliga Overgripande
arbetsordningar, instruktioner, policies och
riktlinjer pa det konstituerande styrelse-
sammantradet som genomfors i omedelbar
anslutning till drsstamman. | den verkstallande
direktorens instruktioner anges sarskilt att
Svensk kod for bolagsstyrning ska foljas.

Ledningsgruppen svarar inom ramen for
av styrelsen givna direktiv for driften av
Bolagets verksamhet, framtagande och
uppfoljning av strategier och budgetar,
fordelning av resurser, 6vervakning av den
operativa verksamheten samt forberedelser
infor styrelsemoten. VD utser deltagarna i
ledningsgruppen och skall tillika vara ord-
forande i ledningsgruppen.
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre
styrelseledamoter, varav en ska vara styrel-
sens ordforande. Styrelsen utser revisions-
utskottets ordforande, som inte kan vara
styrelsens ordforande.

Revisionsutskottet har inrattats i syfte att
underlatta fullgorandet av styrelsens over-
vakningsansvar. Utskottet har sasom under-
kommitteé till styrelsen en begransad besluts-
ratt. Utskottets arbetsordning faststalls
arligen av styrelsen under styrelsens konsti-
tuerande sammantrade. Revisionsutskottet
avger arligen till styrelsen en redogorelse
for sitt arbete och ledamoternas narvaro vid
utskottets sammantraden.

Revisionsutskottet ska sarskilt dvervaka och

kontrollera Bolagets:

> redovisningsprinciper,

> ekonomihantering,

> riskhantering,

> rutiner och lIopande arbete avseende
internkontroll.

Revisionsutskottet har foljande ansvars-

omraden:

> internkontroll samt hantering och
rapportering av finansiella, legala och
operationella risker med vasentlig
potentiell paverkan pa resultatet,

> internrevision,

> revision och finansiell rapportering till
aktiemarknaden, och

> extern revision, samt

> klagomal om revision.

Utskottet ska forbereda fragor rorande revi-
sorsval och arvodering av de externa reviso-
rerna, samt halla nara kontakt med valbe-
redningen infor dess forslag till arsstamman
om val av revisorer och faststallande av re-
visorsarvode. Revisionsutskottets kontakt
med valberedningen sker och uppratthalls
av utskottets ordforande.

Betting Promotions revisionsutskott till-
satts i samband med det konstituerande
styrelsemotet och har under dret bestatt av
Niclas Lundqvist (ordférande), Helena
Levander och Per Ahlgren. For forteckning
over ledamoternas motesdeltagande se
tabell ovan. Bolagets huvudansvarige revi-
sor Stefan Paulsson t.o.m. drsstdmman 2011
deltog vid samtliga tre sammantraden i revi-
sionsutskottet. Bolagets huvudansvarige
revisor Bengt Ekenberg fr.o.m. arsstamman
2011 deltog darefter vid tva av tre samman-
traden i revisionsutskottet.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

| samband med det konstituerande styrel-
semoOtet den 24 maj 2011 beslutades att
styrelsen daven fortsattningsvis ska fullgora
ersattningsutskottets uppgifter. Anledningen
ar att styrelsen fann det mer effektivt och
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Styrelsen
bedomde det inte motiverat att inratta ett
sadant utskott med hansyn till bolagets
storlek.

Styrelsen har fullgjort ersattningsutskottets
uppgifter och har under 2011 behandlat
fradgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen. Vidare har styrelsen utvarderat pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen samt utvarderat tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman faststallt.

Styrelsen har i samband med utgivande
av rorliga ersattningar till bolagsledningen
Overvagt att infora forbehall som villkorar
utbetalningen av de rorliga ersattningarna
samt Overvagt mojligheten att aterkrava
rorliga ersattningar som utbetalats pa
grundval av felaktiga uppgifter.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE SAMT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Efter forslag fran styrelsen beslutade ars-
stamman 2011 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare skall erbjudas
en fast |6n som ar marknadsmassig och ar
baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, roll, kompetens och befattning.
Ersattningen kan dven besta av rorlig 16n,
som hogst far uppga till 30 % av den fasta
I6nen och skall baseras pa utfall av forut-
bestamda finansiella och individuella mal.

Sammanfattningsvis ska den grundlaggande
principen for ersattningspolicyn utgors av
att ersattningarna ska vara marknads-
massiga och sammanvagas sa att Bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befatt-
ningshavare.

Revisorn har till drsstamman 2012 avgivit
ett yttrande avseende huruvida styrelsen
foljit de fastlagda riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare under ar
2011. Revisorn angav i sitt yttrande att
riktlinjerna foljts.

Vid &rsstamman 2011 infordes ett options-
program riktat till hela personalen (exklusive
verkstallande direktoren) avsett att framja
Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen ska
I6pande utvardera huruvida ytterligare options-



program eller nagon annan form av aktie-
relaterat eller aktiekursrelaterat incitaments-
program bor foreslas bolagsstamman.
Teckningsoptionerna berattigar till ny-
teckning av totalt 209 ooo aktier till en
|6senkurs om 20,05 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna kan omvandlas till
aktier under utnyttjandeperioden, som
I6per fran och med den 28 augusti 2014
till och med den 18 september 2014. Om
samtliga utestdende teckningsoptioner
utnyttjas, baserat pa bolagets nuvarande
aktiekapital, motsvarar detta for narvarande
en utspadning for narvarande om cirka
2,2 procent av aktierna och rosterna.
Teckningsoptionerna varderades marknads-
massigt enligt Black & Scholes.

REVISORER

Bolagets revisorer utses av dgarna pa ars-
stdmma vart fjarde ar.

Mazars SET Revisionsbyra valdes till revisions-
bolag vid drsstdmman 2010. Huvudansvarig
revisor ar Bengt Ekenberg pa Helsingborgs-
kontoret. Mazars SET Revisionsbyra valdes
vid arsstamman 2010 for en period om 4 ar,
d.v.s. fram till och med ar 2014. Bengt
Ekenberg tilltrade som huvudansvarig revi-
sor vid drsstamman 2011 i samband med att
Stefan Paulsson avgick som huvudansvarig
revisor som en foljd av att Stefan Paulsson
innehaft revisorsuppdraget under 7 ar.

FOr att sakerstalla att de informations-
och kontrollkrav som stélls pa styrelsen upp-
fylls rapporterar revisorerna fortlopande till
revisionsutskottet om redovisningsfragor
samt om eventuella felaktigheter eller miss-
tankta oegentligheter. Dessutom deltar
revisorerna pa merparten av sammantradena
i revisionsutskottet och vid behov i styrelse-
sammantradena. Minst en gang per ar rap-
porterar revisorerna till styrelsen utan att
den verkstallande direktoren eller nagon
annan av bolagets operativa ledning narvarar
vid motet.

Betting Promotions riktlinjer for ersattning
till revisorer ar som foljer. Ersattning utgar
enligt godkand I6pande rakning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Betting Promotions informations- och
kommunikationspolicy syftar bland annat till
att sakerstalla att Bolaget uppfyller kraven
pa informationsgivning till aktiemarknaden.
Styrelsen informerar arligen, i en bolags-
styrningsrapport och pa bolagets websida,
aktieagarna och marknaden om bolags-
styrningen och om hur Koden tillampas.
Bolaget ska leverera en korrekt, relevant,
och tillforlitlig information, for att dar-
igenom skapa ett langsiktigt fortroende och

intresse for Betting Promotions verksamhet
och dess aktie.

| informations- och kommunikationspolicyn
faststalls ansvarsfordelningen for informa-
tionsfragor. | policyn anges vilka personer
eller funktioner inom Bolaget som ska gora
bedomningen av vad som ar kurspaverkande
information och hur kurspaverkande infor-
mation ska hanteras. Policyn innehaller rutiner
for informationsinnehall och metoder som
ska anvandas vid kommunikation med aktorer
pa finansmarknaden. Policyn innehaller
aven rutiner for bland annat boksluts-
kommunikéer, delarsrapporter, arsredovis-
ningar, arsstammor och pressmeddelande.

Informations- och kommunikationspolicyn
innefattar aven rutiner for loggbok, sekretess
och krishantering.

RAPPORT AVSEENDE INTERNKONTROLL

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen indelas i
nedan redovisade kontrollomraden:

Overgripande

Grunden for den interna kontrollen inom
Betting Promotion utgors av de beslut om
organisation, befogenheter och riktlinjer
som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och kontroll-
system och kommuniceras genom styrande
dokument sasom interna policies, manualer
och koder, samt genom en overgripande
organisationsskiss av internkontroll enligt nedan.

| Bolagets faststallda arbetsordning for
styrelsen stadgas att foljande punkter ska
faststallas pa det konstituerande styrelse-
sammantradet, vilket genomfors i direkt
anslutning till arsstamman:
Firmateckning,

Bolagsstyrningspolicy,

Arbetsordning for styrelse,
Arbetsordning for revisionsutskott,
Arbetsordning for ersattningsutskott,
Instruktion for verkstallande direktor,
Val av ledamoter till utskott,
Informations- och kommunikationspolicy,
och

Ekonomimanual, samt

> Ovriga policys och riktlinjer.

vV VvV VvV V VYV YV

v

Revisionsutskottet har genom sin arbetsord-
ning en central roll avseende hantering av
bland annat intern kontroll och riskhantering,
inte minst vad galler revision och finansiell
rapportering. Revisionsutskottet rapporterar
|opande till Bolagets styrelse.

Styrelsen ansvarar for uppratthallandet av
en effektiv kontrollmiljo, riskhantering och
intern kontroll.
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AKTIEAGARE

STYRELSEN

REVISIONSUTSKOTT

KOORDINERING AV
200 el il 125 INTERNKONTROLL

o STAMMOVALDA REVISORER
LEDNINGSGRUPP FOR
KONCERNEN

DOTTERBOLAGS-LEDNINGAR INTERNKONTROLL AV
(LAND) DOTTERBOLAG) DOTTERBOLAG (LAND) DS EAS A e N

HANTERING AV RISK EKONOMISTYRNING INTERNKONTROLLER REVISION

Teckenforklaring:

=Rapporteringsvag =Koordineringsvag
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Kontrollmiljo

| Betting Promotions kontrollmiljo ingar
organisationsstruktur, beslutsvagar, ansvar
och befogenheter, vilka ar klart definierade
i en rad styrdokument. Styrdokumenten har
faststallts av styrelsen for att uppna en val
fungerande kontrollmilj6.

Bolagets kontrollmiljo bestar av en sam-
verkan mellan styrelse, revisionsutskott,
VD, ekonomichef, internt utsedd personal
och Bolagets revisor. Kontrollen sker vidare
genom ekonomimanualens faststallda rapport-
rutiner som bland annat innefattar finans-
iella veckorapporter till styrelsen samt genom
en arlig rapportering till styrelsen om genom-
ford internkontroll.

Sammantaget har Bolaget genom ovan-
namnd kontrollmiljo haft en hog kontroll-
niva avseende finansiell stallning och
rapportering for att darigenom minimera
riskerna.

Riskbedbémning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker
som kan uppsta om de grundlaggande kraven
pa den finansiella rapporteringen i koncernen
inte uppfylls. Bolaget bedomer |0pande
finansiella risker genom bland annat finan-
siella veckorapporter. Bolaget kontrollerar
|6pande sina finansiella tillgangar hos spel-
borserna. Darigenom gors en I6pande risk-
bedomning och anpassning utifran gallande
forutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviter begransar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering. Bolagets spelaktiviteter kon-
trolleras I6pande av speciellt anpassade
datorsystem som slar larm och stanger ner
aktiviteter vid oregelbundna awvikelser.
Vidare kontrolleras tillgdngar hos samarbets-
partners speldepder regelbundet for att
darigenom sakerstalla att Bolagets medel ar
skyddade och tillgangliga. Revisionsutskottet
och styrelsen ansvarar for den interna kon-
trollen och uppfdljningen av bolagsled-
ningen. Detta sker genom bade interna och
externa kontrollaktiviter samt genom utvar-
dering av bolagets infrastruktur for intern-
kontroll.

Stockholm den 16 april 2012,
Betting Promotion Sweden AB (publ)
Styrelsen
Per Ahlgren
Styrelseordférande

Johan Moazed
VD, styrelseledamot

Helena Levander
Styrelseledamot

Uppféljning
Den interna kontrollen har bedomts vara
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen under ar 2011.
Under det gangna aret har prioritet varit pa
genomforande av IT-revision och dokumen-
tation av bolagets interna kontrollfunktioner.
Bolaget anvander sig |I0pande av ett egen-
utvecklat uppfoljningssystem benamnt
BetChecker for att dvervaka och folja upp
awvikelser som framkommer i den lI6pande
verksamheten.

Rutiner for kontroll och riskhantering

| samband med konstituerande styrelse-
sammantrade faststaller och uppdaterar
Betting Promotion en Overgripande och
heltackande bolagsstyrningspolicy, vari-
genom rutinerna for kontroll och riskhante-
ring starks. De huvudsakliga styrdokumenten
for kontroll och riskhantering ar:
Bolagsstyrningspolicyn,

Arbetsordning for styrelsen,
Instruktioner for VD,

Informations- och kommunikationspolicy,
Ekonomimanual, och

Arlig internkontrollrapport.

vV oV VvV VvV vV

Samtliga styrdokument ar sammankopplade
i ett Overgripande bolagsstyrningsdokument,
i vilket Bolagets centrala kontroller och
uppgifter finns angivna.

NGM:S REGELVERK
Bolaget har inte gjort ndgra Overtradelser
mot NGM:s regelverk.

GOD SED PA AKTIEMARKNADEN

Bolaget har inte gjort ndgra Overtradelser
mot god sed pd aktiemarknaden.

FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER

Bolagets rapport och sammanstallning av
arlig information (2010-2011, 2011-2012)
till Finansinspektionen, har inlamnats till
Finansinspektionen och gjorts tillgangligt
for allmanheten i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2007:7.

Niclas Lundqvist

Styrelseledamot

Jonas Ornstein

Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Betting Promotion Sweden AB (publ),org nr 556466-8860

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa sidorna 60-69
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrnings-
rapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Helsingborg 2012-04-16

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
Mazars SET Revisionsbyrd AB
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