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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt édrsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2012 for Lastas A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Internationale Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og danske oplysningskrav til rsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets og
koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling og den finansielle
stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de
veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

edensted, den 27. marts 2013

Bestyrelsen:

o ﬁ/é /4

Cail Erik ﬁoéaakd Serensen — Jens De:igaard‘l:zés"up Anders Kristoffer Larsen

Formand Nestformand

Jan Mygdam



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS PATEGNING

Til kapitalejerne i Lastas A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lastas A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sivel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bersnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Aarsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores
revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet ikke er uden
vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Grundlag for afkreeftende konklusion

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt under forudsetning af fortsat drift. Som det fremgér af
ledelsesberetningen og note 2, er det en forudsatning for koncernens og selskabets fortsatte drift, at der
foretages en restrukturering af kapitalgrundlaget, samt at koncernens og selskabets nuvarende kreditfaciliteter
kan opretholdes. Der er indgdet en aftale med bankerne i juni 2012 med lebetid indtil 2015. Der er dog
betingelser i bankaftalen, som koncernen og selskabet ikke har opfyldt, og bankerne har endnu ikke givet
tilsagn til, at aftalen stadig er galdende. Forlenges bankaftalen kombineret med en restrukturering af
kapitalgrundlaget, vil forudsatninger for fortsat drift vare tilstede. Som folge af det manglende tilsagn fra
bankerne anser vi ikke betingelserne for fortsat drift for at vare tilstede, idet likviditeten dermed péa nuvarende



tidspunkt ikke er tilstreekkelig sikret i lengere tid fremover. Vi tager derfor forbehold for, at
koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt under forudsetning af fortsat drift, og ikke efter
realisationsverdier, som folge af den manglende sikring af den fremtidige likviditet og kreditfaciliteter,
herunder restrukturering af kapitalgrundlaget.

Afkrzeftende konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet som folge af betydeligheden af det forhold, der
er beskrevet i grundlaget for afkreftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrammer for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at generalforsamlingen ikke ber godkende koncernregnskabet og arsregnskabet,
medmindre der i tiden indtil generalforsamlingen sikres deekning af det fremtidige likviditets- og kapitalbehov.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Kolding, den 27. marts 2012
B D O Statsautoriseret revisionsaktieselskab

= =

Claus Urhej
Statsautoriseret revisor



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Belgb i mio. kr. 2012
Resultatopger else
NEttOOMSBENING.......evverveieiereeeeeeereese e 624
EBITDA ..ottt -44
Driftsresultat (EBIT) .occovveveeerereeecieeeeee -240
Finansielle poster.........ccooveeenieieieiccee -53
Aretsresultat far sKat .........coccvevveereereeenne. -293
Aretsresultat - fortsadtende aktiviteter ........ -317
Arets resultat - opharte aktiviteter ................ 0
Anden total indkomst .........ccooeveeireneicniennn. -22
Totalindkomst ialt..........ccoeevvinecnineicree -339
Balance

BalanCesum ........cccccveveeveeieeceee e 902
Egenkapital, modersel skabets anddl ............. -280
Egenkapital i alt......cccooeveneiiniieeece -280
Pengestr gmme

Pengestramme fra driftsaktivitet .................. -18
Pengestramme frainvesteringsaktivitet........ 65
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ...... -67
Pengestrgmme i alt........ccoceeverenninencnee -20
Negletal

EBITDA-Margin.....cccoevvervneeeereeneeseeseeseenns -71
(EBITDA i % af omsagning)
Overskudsgrad........cccoeverereseeeeseesesee s -38,5
(driftsresultat (EBIT) i % af nettoomsadning)
Afkastningsgrad..........ccoevveeieevecierene e -21,3
(driftsresultat (EBIT) i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad) ................. -30,9
(egenkapital inkl. minoritetsinteresser i % af aktiver,

ultimo)

Forrentning af egenkapitalen - koncern........ -
(resultat for skat i % af gns. egenkapital inkl.
minoritetsinteresser)

Egenkapitalforrentning..........ccccoeeveverennnne -
(resultat for fortssettende aktiviteter ekskl.

minoritetsinteresser i % af gns. egenkapital ekskl.

minoritetsinteresser)

Gennemsnitligt antal medarbejdere.............. 108
Nettoomsadning pr. medarbejder ................. 58
Indeks for nettoomsagning .........ccccceveeeeeeee 63
Eksportandel. ..o 16,7
Udbytte pr. aktiei Kr.......ccoovveveveveierecenen, 0

Resultat for fortsadtende aktiviteter pr. aktie
KL e -61,48

Sammenligningstal for opherte aktiviteter i 2008 er alene korrigeret i &ret for opher og aret far. Sammenligningstal for fejl

korrigeret i 2011 er alene aandret for balance poster &ret for.

2011

659
131

-49
-46
-53

-14
-68

1.354
59
59

140

-34
22

199

04

04

44

-68,1

-78,9

95
6,9
66

11,9

-10,33

2010

532
102
-10
-45
-54
-40

-45

1.492
211
211

235
-201
-24
10

19,2

74
7,2
53

13,4

-7,78

2009

558

83
-22
-47
-69
-52

-53

1.553
256
256

16,5

-24.6

-18,4

74
7,5
56

10,9

-10,08

2008

996
170

1.718
308
309

-259
15
298
54

171

6,2

3,8

18,0

45

34

92
10,8
100

58

2,14



LEDELSESBERETNING
FORRETNINGSGRUNDLAG OG STRATEGI

Forretningsgrundlaget
Vores forretningsgrundlag er at tilbyde komplette |astbillgsninger og radgivning til vores kunder, som gger
effektiviteten og giver fuld tilfredshed.

Vision
Med enestéende engagement, indsigt og fremsynethed skal vi styrke vores position og overga vores kunders,
medarbejderes og € eres forventninger.

Mission
Vi vil tilfare kunden veardi via bagredygtig radgivning og ukompliceret partnerskab indenfor komplette
lastbill gsninger.

L astas koncer nens strategiske elementer:

Innovation og revitalisering:

Vi mavokse ved at gge vores andele. Vi gnsker vakst indenfor alle forretningsomréder. Innovation og
revitalisering skal gere sig gaddende pa alle omrader af vores virksomhed. Ogsai forbindelse med udvikling af
processer, vaaktgjer og vores kommunikation. Det handler om at vaare farst, bedre og mere interessante end
konkurrenterne.

Kundefokus:

Vi ska yde den bedste service overfor hvem som helst, nér som helst. Vi har atid fokus pa at give kunderne
positive oplevelser. Kunden er aldrig alene. Vi er der altid for at hjadpe. Vi opbygger staake, dybe og varige
relationer til vore kunder. Vi arbejder bevidst pa at binde vore kunder tedtere til Lastas. Den staakeste
"modhage’ er kundens lyst til at handle - netop med os. Vi er orienteret mod kunderne, i alt hvad vi foretager
0s, og Vi styrker hele tiden relationerne.

Produktudvikling - og relevans:
Vi skal vagei stand til at kunne levere de til enhver tid relevante produkter og ydelser, som tilfredsstiller
behovet i markedet.

Det handler om, at vi ikke bare falger markedets behov. Vi medvirker til at skabe det, og vi ved precist hvad
kunderne sadter pris pa.

Kommunikation:
For at fakunderne il at opleve en mervaardi ved vores produkter og ydelser samt stimulere efterspgrgslen, ma
vi kommunikere mere og bedre, ogsdiinternt. Det handler om at forstd, fer man kan blive forstaet.



L ow cost operation:

For os betyder det, at opna vaskst og new business med en altid veltrimmet organisation. Konstant justerer vi
vores infrastruktur for derved at kunne arbejde mere effektivt i et nyt og bedre dimensioneret LASTAS. Vi
udvikler konstant vore processer og vagktgjer, sa de understatter vores strategi og ger medarbejderne mere
effektive og vaardiskabende. Vi har konstant fokus pa vores vaadiskabel se, bade det som skaber gget vaardi for
Lastas og vores kunder (WIN-WIN).

Kompetencer:

Vi sikrer, at vi til stadighed besidder de kompetencer, der er ngdvendige for, at kunne eksekvere

strategien, nd malene og hele tiden vagre et skridt foran konkurrenterne. Det handler om at fa medarbejderne til
at gare mere af det rigtige, rigtigt. Pa eget initiativ og hurtigt! Vi far mere ud af vore indsatser, fordi alle er
motiveret og vil det samme hurtigere. S8ledes kan vi fremsta som en attraktiv arbejdsplads, der tiltragkker,
fastholder og udvikler de bedste medarbejdere.
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DEN GKONOMISKE UDVIKLING | HOVEDTRAK

Driften

Koncernen realiserede i regnskabsaret en ordinag drift far skat og ekstraordinaare hensadtelser svarende til et
underskud pa 56 mio. kr., mod et tilsvarende underskud i 2011 pa 46 mio.kr.

Ledelsen har endvidere beduttet at foretage en raskke ekstraordinaare nedsrkrivninger og hensadtelser, der samlet
udger i at 237 mio.kr. Hensadtelser vedrarer regnskabsmeessige poster som vaadiansadtelse af bygninger,
vardlagre mv. Som falge heraf udviser resultatet -317 mio. kr. Nedskrivninger og henssdtel serne betragtes af
ledelsen som ekstraordinaa og er foretaget af i forhold til markedssituationen. Ovenstdende kan sammenholdes
med den af koncernen udsendte meddelelse nr. 157 af den 1. februar 2013 vedrgrende justering af de gkonomiske
forventninger for regnskabsaret 2012. Heri blev det oplyt, at der for regnskabsdret 2012 forventedes et ordineat
regnskabsmaessigt resultat for ekstraordinage hensadtelse i niveauet 50 mio.kr., samt at der herudover ville blive
foretaget hensadtelser af betydeligt omfang.

Bestyrelsen anser &rets resultat som utilfredsstillende Resultatet skal til dels ses som et resultat af
markedsvilkdrene. De fortsat darlige vilkar for transportbranchen har medfart en negativ pavirkning af
omsagtningen, tilbagelevering af leasingmateriel far tid og for store lagre, hvilket har pavirket resultatet negativt.

| konsekvens heraf har ledelsen iveaksat en rakke tiltag med det formdl at forbedre driften. De vaesentligste
hovedgrupper bestar af fglgende elementer:

1. Nedbringelse af alle ungdvendige omkostninger. Dette indebagrer sdvel personalereduktioner som
reduktioner i gvrige driftsomkostninger af enhver art. De personalemaesssige reduktioner forventes at
vage tilendebragt i farste kvartal 2013 og vil sdledes fa en positiv effekt pa drifteni 2013.

2. Optimering af selskabets ejendomsportefglje. Dette indebager, at de uudliejede arealer i koncernens
investeringsejendomme malrettet vil blive sagt udlgjet, hvor muligt i regnskabsaret 2013.Endvidere
vil de gendomme og arealer, som koncernen ikke har behov for til den ordinaare drift blive sagt
frasolgt. Frasalg vil dog kun blive foretaget i det omfang, det er muligt at opna rimelige salgspriser.
Optimeringen af selskabets ejendomsportefalje vil have en mindre positiv effekt pa leje og renter i
regnskabsdret 2013 og en vassentlig starre positiv effekt paleje og renter i regnskabsaret 2014.

3. Nedbringelse af varelagre. Koncernen har haft held med at nedbringe varelagrene i det forlgbne
regnskabsdr. En fortsat nedbringelse er en klar forudsagning for at opnd en tilfredsstillende drift.
Aktiviteterne med nedbringelse af varelagre vil blive fortsat med foreget styrke i 2013. Den sidste del
af varelageret er dog svagere at frassdge, hvorfor der er foretaget tilstraskkelige hensadtelser til at
imadekomme dette. Effekten af varelagernedbringelsen vil have en mindre positiv effekt pa renter i
regnskabsdret 2013 og en starre positiv effekt parenter i regnskabsaret 2014.

4. @vrige overvelelser. Koncernen har desuden ivearksat en raskke andre tiltag, herunder en optimering
og forenkling af selskabsstrukturen

Ovenstdende tiltag forestas i tagt dialog med koncernens bankforbindel ser.
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@konomiske udvikling i Lastas
Koncernens omsaaning i regnskabsaret 2012 udger 624 mio. kr. mod 659 mio. kr. i 2011.

Andre eksterne omkostninger udger 43 mio. kr. i 2012 mod 16 mio. kr. i 2011.
Personaleomkostninger udger 55 mio. kr. i 2012 mod 38 mio. kr. i 2011.
Afskrivninger udger 104 mio. kr. i 2012 mod 129 mio. kr. i 2011.
Nedskrivninger udger 92 mio. kr. i 2012 mod O mio. kr. i 2011.

Driftsresultat (EBIT) blev -240 mio. kr. mod 3 mio. kr. i 2011. Der er sdledes tale om en tilbagegang pa 243 mio.
kr.

Finansielle omkostninger netto udger 53 mio. kr. i 2012 mod 49 mio. kr. i 2011.

Koncernen realiserede et resultat pa-293 mio. kr. fer skat, mod et resultat for 2011 pa-46 mio. kr.
Skat for de fortsadtende aktiviteter i regnskabsaret udgjorde 23 mio. kr. i 2012 mod 7 mio. kr. i 2011.
Aretsresultat efter skat blev et underskud pé& 317 mio. kr. mod et underskud pé& 53 mio. kr. for 2011.

Totalindkomsten pa -339 mio. kr. har medfert, at egenkapitalen faldt fra 59 mio. kr. pr 31. december 2011 til -280
mio. kr. pr. 31. december 2012.

K apitalberedskab og kapitaltab

Egenkapitalen pr. 31. december 2012 er opgjort til -280 mio. kr., sdledes er selskabets aktiekapital tabt.
Ledelsen vil pa den kommende generalforsamling redegere for selskabets gkonomiske tilling og om
forngdent stille fordlag om foranstaltninger, der bar tregffes som falge af kapitaltabet.

En reetablering af egenkapitalen er afhaangig af en samlet |@gsning med sel skabets finansieringskilder. Man har
pa nuvagrende tidspunkt ikke sikkerhed omkring en s&dan lasning, hvilket indebaare usikkerhed om selskabets
forsadtende drift.

M arkedsfor holdene

Danmark
Den gkonomiske krise sadter fortsat sit preeg pa de udfordrende konkurrenceforhold i transportbranchen.

Transportbranchen har i 2012 vaaet praaget af falgende tendenser:
e Fortsat faldende og addre bestand af transportmateriel

e  Stigende transport maengde ved karsel med danske lastbiler bade national og international
e Relative stabile fragtrater i 2012
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Kommentarer til forretningsomr ader
Kommentarerne til forretningsomréderne skal sesi sammenhaang med segmentoplysningerne i note 3.

Handel

Segmentbeskrivelse
Handel saktiviteterne omfatter hovedsageligt handel med vejtransportmateriel i Danmark og de naare eksport
markeder.

Generelt
Aktiviteterne med handel har i 2012 fulgt den generelle udvikling pa markedet

Nye lastbiler
Salget af nye lastbiler har malt i antal styk vaget konstant fra 2011 til 2012, og det er lykkedes Lastas at
fastholde markedsandelen

Nyetrailere
Kelberg's produktprogram er |gbende blevet udviklet og tilpasset til de nyeste krav.

Salget af Kelberg har vaaret pragget af salg af enheder, som har vagret omfattet af den nye lovgivning omkring
lange vogntog samt total vaagt pa 54 tons.

Brugte enheder
Med fokus pa nedbringelse af varebeholdningerne, har der vaaet sterre aktivitet med salg til eksport.

Den positive udvikling har dog ikke vaaret stor nok til, at aktiviteten bidrager med et positivt resultat.

Udlgining

Segmentbeskrivelse
Udlgining og leasing af vejtransportmateriel i Skandinavien.

Generelt
Markedet har i 2012 fortsat vexret praeget af den finansielle sektors tilbageholdenhed med hensyn til nye
investeringer for brancher med gkonomiske traangte kar. Dog er den generelle tendens, at der bliver lavet flere

|easingkontrakter.

Udligining
Aktiviteterne med leasing og udlejning har i 2012 fulgt den generelle udvikling pa markedet.

Udviklingen fra 2011 i markedssituationen, hvor flere transportviksomheder gik over til leje frem for ge, er
fortsat i starten af 2012.

Der har i 2012 vamet fokus pd at nedbringe Korttidsfladen og specielt at nedbringe tomgangen i
udlejningsfladen.

En aget fokus pa kundernes soliditet har haft en positiv af smitning pa udviklingen i udlejningsfladen.

Den positive udvikling har dog ikke vaaret stor nok til, at aktiviteten bidrager med et positivt resultat.
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Produktion

Segmentbeskrivelse

Produktionsaktiviteterne omfatter hovedsageligt produktion af vejtransportmateriel og tilbehgr samt
servicering heraf.

Generelt

Der har vaaet fokus pa at ege salget af servicekontrakter og eksterne reparationsopgaver med henblik pa at gge
indtjeningen i segmentet. Samtidig er ansvaret for at opna en optimal servicering af udliejet materiel flyttet til
produktion, hvilket har medfart en mindre fortjeneste i segmentet i opstartsaret.

Ejendomme og grunde
Segmentbeskrivelse
Aktiviteter omfatter drift af grunde og egendomme, som er i koncernens besiddel se.

Ejendomme
Lastas' gjendomssel skaber har i 2012 ikke investeret i yderligere projekter.

Fokus har vearet rettet mod at optimere udlgjningen af de erhvervlgiemd, der ligger i tilknytning til koncernens
domicilgendomme.

Som falge af den agede fokus pa optimering af ejendomsportfeljen, er der truffet besutning om at igangsaete
en proces med at frasadge en del af portefaljen. Dette gadder for alle grunde og gendomme, som ikke er
domicil ggendomme, med undtagelse af Teknikervej og Venstrupparken.

Igangveaerendejuridiske tvister
Lastas bruger eksternt advokatfirma til handtering af de juridiske tvister. Der er ingen aktuelle igangvagrende
juridiske tvister, som vurderestil at kunne pavirke Lastas' & srapport, der ikke er afsat eller omtalt i &rsrapporten.

Henvendelse fra Erhvervsstyrelsen
Efter dialog med Erhvervsstyrelsen har Lastas A/S kondtateret, at korrektionen af vaesentlige fejl vedrarende
tidligere & ikke var praesenteret tilstrackkeligt i &rsrapporten for 2011.

| &rsrapporten 2011 skulle der have vaaret oplyst felgende i ledel sesheretningen side 10 og i note 1 side 37:

" Fejl tidligere ar
| tidligere & er der konstatere to fejl i principperne vedrerende

- Periodisering af tilbage diskonteret rentemarginal pa |easingkontrakter
| forbindelse med indgéelse af operationelle og finansielle leasingkontrakter opndr Lastas typisk en
fortjeneste pa renten ved, at kunden betaler en hgjere rente pa leasingaftalen end sel skabets |anerente.

Né&r der etableres en leasingaftale med en kunde, foretager Lastas A/S en modsvarende finansiel
leasingkontrakt hos selskabets finansieringspartner. Denne rente er normalt til en mere fordelagtig
rente end den rente der er opnaet i den solgte leasingaftale.

Denne renteforskel, som internt benaevnes rentemarginalen, er historisk indtegtsfert pa
aftaletidspunktet. Ved regnskabsaflasggelsen for 2011 er ledelsen blevet opmagksom pa, at denne
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metode for indteggtsfarelse ikke er korrekt, idet denne rentemargina for operationelle aftaler skal
indtesgtsfaresi takt med afvikling af leasingaftalen og ikke pa aftal etidspunktet.

- Hensadtelse af forpligtel ser vedrarende tabsgivende kontrakter (serviceaftaler)
Lastas igennem en arraskke havde indgéet en raskke tabsgivende leasingkontrakter. Disse kontrakter er
i det vassentligste operationelle, men kan ogsd omfatte finansielle kontrakter, hvor der f.eks. kan veare
givet fri service eller andet, som et salgsparameter.

Vaadien af den serviceaftale, som er indbygget i leasingaftalen (fri service), har tidligere ikke vaaet
kalkuleret, men i lgbet af 2011 er dette blevet systematiseret, siledes at det nu kan vurderes om en
serviceaftale giver over- eller underskud i |gbetiden. Tab pa service kontrakter hensadtes herefter som
tabsgivende kontrakter.

Fejlene har fglgende pavirkning:

2011 2010

Resultat

Hensadtelse af forpligtel ser vedrarende tabgivende kontrakter

(SENVICEAMAIEN) .vveeeeierieierer e e 35.000 0
Periodisering af tilbagediskonteret rentemargina pa leasingkontarkter ... 10.840 0
Sz 1= - TS 0 0
AENAriNg af FESUITAL .....oveveeeeereces e 45.840 0
Balance

Hensatte fOrpligtaISEr ..o 27.000 62.000
Periodeagf raanSniNgSPOSLEN ........ccoveveiririeres e 10.972 21.812
AEndring af gaddsforpligtelSer ... 37.972 83.812

Der er adene sammenlingningstallene pa balancen aret far, som er korrigeret for effekten, da selskabets
registeringer i tidligere ar ikke giver mulighed for at foretag beregningen af effekten primo 2010.”

Samtidig har Lastas A/S i arsrapporten for 2012 i forhold til arsrapporten for 2011 foretaget tilpasning af visse
noteoplysninger m.v. inklusive tilpasning af sammenligningstal for 2011

Ved preesentation af fejlrettelsen i egenkapitalopgerelsen i arsrapporten for 2011 blev to linjer forbyttet. Der er
derfor vist 3 ars egenkapitalopgerelse i arsrapporten for 2012,

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning

Efter regnskabsdrets afslutning er der indgaet aftale med bankerne om, at indfri indgdet renteswap (omstalt i
note 30). Indfrielsen har ingen regnskabsmasssig betydning for arsrapporten 2012, men resultatet vil i 2013
vage belastet af en renteudgift pa 75 mio. kr.

Herudover er der ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Forventninger til fremtiden

Pa baggrund af de aktiviteter, der er ivagksat af ledelsen, forventes det ordinagre resultat fer skat at ligge i
niveauet -25 til -350 mio. kr.hertil kommer den ovenfor neevnte belastning af renteswapen pa -75 mio.kr.
Samlet er det sdledes forventningerne i regnskabsaret 2013 at der realisereas et underskud fer skat i niveauet
pa& 100 — 105 mio.kr. far effekten af en eventuel reetablering af egenkapitalen..

Da der i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2012 er hensat 69 mio.kr. til dakning af
omkostninger i forbindelse med eventuel nedlukning af koncernens renteswap er det forventningen, at tota
indkomsten for 2013 vil udgare et underskud pa mellem 32 — 35 mio. kr.

Det understreges dog, at forventningerne er behadtet med betydelig usikkerhed, og er afhaagig af at
bankaftelen med de nuvaaende finansielle samarbejdspartnere forlaanges..

Forventningerne er udarbejdet under den forudsagning, at den nuvaaende lavkonjunktur fortsadter i 2013. Det
er ledelsens vurdering, at séfremt markedet senere métte vende tilbage til mere normale konjunkturforhold, sa
vil dette have en saadeles positiv effekt pa koncernens driftsindtjening.
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Risikostyring

Lastas vasentligste driftsrisko er knyttet til evnen til at vege stagkt podtioneret i et marked, hvor
konkurrenceforholdene er vanskelige, idet kunderne eftersperger kvalitetsprodukter til lavest mulige priser.
Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden at vaare pa forkant med den teknologiske udvikling inden for
koncernens aktivitetsomrade.

Lastas arbejder konstant med kortleegning og minimering af vores risici, sledes er der identificeret falgende
risikofaktorer:

I T-anvendelse
IT er en vassentlig forudsagning for at kunne afvikle koncernens daglige produktion.

Driftsmaessig I T-afhaangighed @ges lgbende og I T-forstyrrelser kan have en afgarende indflydelse pa Lastas’ drift.
Felgerne af IT-forstyrrelser kan fa negative konsekvenser for koncernens finansielle resultat. For at minimere
dennerisici har Lastasigennem flere & investeret i et forbedret I T-milj@ igennem en gget centralisering.

Der sker Igbende en kortlasgning af risici samt vurdering af behovet for videre investeringer.

Ve dianssttelse af var ebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere pris. Der er i &ret lagt et skaarpe horisont pa realisationsperioden for lageret, sdledes skal lager nu
kunne redliseresi | gbet af 12 maneder.

Udsving i forhold til den forventede udvikling i markedet kan aandre i det vurderede behov for nedskrivning pa
varebeholdningerne.

Ledelsen mener, at de foretagne nedskrivninger er tilstraskkelige.

Ve dianssgttelse af grunde og bygninger
Grunde og bygninger malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Safremt den bogfarte vaardi overstiger salgsvaardien og kapitalvaardien, nedskrives til den hgjeste vaardi of disse.

Som felge a den finanselle og realgkonomiske krise, har Lastas arbgjdet med at skabe grundlaget for at
vaardiansadte koncernens grunde og bygninger sa prascist som muligt. Pa de grunde og bygninger, som sadtes til
salg, har Lastas indhentet eksterne vurderinger hos relevante g endomsmagglere.

Den begramsede handel saktivitet pa det danske ejendomsmarked har midlertidigt vanskelig gjort vaardiansadtelsen
a geendomme.

Finansielerisici
Lastas er som falge & sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aandringer i valutakurser og
renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation der medfarer finansiellerisici.
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Kreditrisici
Koncernens krediitrisici vedrerer primaat tilgodehavender.

Kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes |gbende forinden der indledes forretninger med disse. Endvidere er
der for mange kunder, sikkerhed for hele eller en del af belgbet. Safremt der vurderes at vaeae risiko for et
tilgodehavende, nedskrives dette | gbende.

Lastas har ikke veesentlige risici vedragrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner, men er udelukkende
brancherelaterede til transportbranchen.

Likviditetsrisici
Likviditetsrisici udtrykker dels risikoen for ikke at kunne skaffe likviditet og dels riskoen for, at Lastas
ved finansiering og refinansiering ma betale hgje rentesatser.

Det er koncernens politik at skre stor flekshilitet gennem spredning o |dneoptagelse hos
samarbejdspartnere (kreditingtitutioner) og sikre adgang til faste kredittilsagn med hensigtsmesssig
prissaning.

| 2012 indgik Lastas en bankaftale gaeddende til og med den 31. december 2015.

Til den indgdet bankaftale er knyttet en raekke vilkdr, der betyder at den kan opsiges far udigb. Situationen
falges ngje med bankerne.

Valutaridici
Lastas handel med lasthiler, trailere, reservedele mv. foretages hovedsagdigt i danske kroner og euro. Omsagning
og omkostninger er siledes ikke vaesentligt pavirket af eller falsomme overfor valutakursaandringer (se note 30).

Kursregulering a investeringer i dattervirksomheder, der er selvstamndige enheder, indregnes i anden
totalindkomst. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeskkes som hovedregd ikke, da det er Lastas' opfattelse, at en
Igbende kurssikring af sidanne langsigtede investeringer ikke vil vaae optimal ud fra en samlet risiko- og
omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Lastas rentebaarende nettogadd med variabel rente, opgjort som bankgedd og prioritetsgedd med variabel rente
fratrukket beholdning af omsadtelige veardipapirer og likvide midler, er i &rets lgb steget fra 317 mio. kr. til 337
mio. kr.

Med udgangspunkt i nettogadden vil en stigning pa 1% -point i det generelle renteniveau derfor medfare en
stigning i Lastas &lige renteomkostninger far skat paca. 3 mio. kr.

Det er koncernens politik at reducere renterisici pa koncernens [an, nér dette kan ske pa et tilfredsstillende niveau.
Afdackning sker normalt ved indgadse af renteswap, hvor en del af de variabelt forrentede 1an omlasgges til fast
rente.
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Videnressour cer

For at Lastas kan udfylde sine strategiske elementer i hverdagen, stiller dette saarlige store krav til
videnressourcerne vedragrende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er der ogsa saalige krav til
videnressourcerne i optimering og produktionen af produkter.

Lastas er saledes afhaangig af, at kunne tiltraskke og fastholde kvalificerede og engagerede medarbejdere.

Lastas kortlasgger disse og alle de ngdvendige processer, sa viden geres sa personuafhaangig som muligt og
forankresi koncernen. Endvidere vil Lastas udvikle og fastholde de kompetencer, som er afgerende for
koncernens udvikling.

Compliance
Myndigheder og andre organisationer indenfor en rakke andre omréder beslutter |gbende nye reguleringer og
anbefalinger. Overholdes disse reguleringer og anbefalinger ikke indebaa dette ofte bedekrav.

L astas bestrager sig pa at imedega disse risici gennem opfalgning pa efterlevelsen af interne retningslinjer og
procedurer og ved |gbende kommunikation med koncernens medarbejdere.
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AKTIONZARINFORMATION

Investor relations

Lastas A/S tilstrasber Igbende at sikre en dben didog med investorer og analytikere med et ensartet
informationsniveau.

Lastas hjemmeside er en af de vigtigste kanaler for investorinformation. Alle arsrapporter, delrsrapporter og
avrige selskabsmeddelelser bliver gjort tilgaangelig her umiddelbart efter offentliggerel se.

| overensstemmelse med god praksis kommenterer Lastas ikke pa emner, der vedrgrer regnskabsresultater eller
forventninger, tre uger far planlagte offentliggerel ser af hel- og deldrsmeddelel ser.

Aktiekapital

Lastas A/S B-aktier er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S (Fondskode: ISIN DK0010146927).
Selskabets aktiekapital er opdelt i A og B-aktier, siledes:

Aktie Nomindl veerdi| Antal aktier a Stemmer et
6 kr.

A-aktier 10.266.408 1.711.068 20.532.816

B-aktier 20.639.076 3.439.846 4,127.815

Der er ingen indskraankninger i aktiernes omsadtelighed.

Bestyrelsen finder den nuvaaende kapital- og aktiestruktur med hensyn til A- og B-aktier hensigtsmaessig for
aktionagerne og virksomheden.

Lastas aktien i 2012

Lastas aktien er en af de mindre likvide aktier pA NASDAQ OMX Copenhagen.

Slutkursen pa Lastas aktien ultimo 2012 var 14,10 mens kursen ultimo 2011 var 29,00, hvilket er et fald pa
14,90 kroner eller -51,4 % i 2012.

Ved udgangen af 2012 udgjorde Lastas barsvaardi 49 mio. kr. inklusive vaadien af egne aktier.

AEndring af vedtaggter

Bedlutning om nye vedtsgyter afgeres ved simpelt stemmeflertal, medmindre lovgivningen tilsiger andet. |
avrigt henvisestil selskabets vedtagyter.



Ejerforhold

Lastas A/S har pr. 31. december 2012 i alt 843 navne noterede aktier, svarende til 12 % af aktiekapitalen.

Fordelingen af aktiekapitalen pr. 31. december 2012
Ande af | Andel af stemmer
kapitalandel
Investcos Holding A/S 81 % 93 %
@vrige navnenoterede aktier 12 % 3%
Ikke navnenoterede aktiver 7% 1%
Total 100 % 100 %

Investcos Holding A/S gjes af det ultimative moderselskab Mobil-Invest ApS samt AKL Invest Holding ApS.
Jens Kristoffer Larsen kontrollerer begge disse selskaber.

Ledel sens aktiebeholdning pr. 31. december 2012:

Jens Kristoffer Larsen: 91.648 B-aktier

Anders Kristoffer Larsen: 46.665 A-aktier og 123.172 B-aktier
Ejerbog

Lastas aktionaafortegnelse administreres af:

VP Investor Services A/S

Weldekampsgade 14

2300 Kgbenhavn S

Egne aktier

Lastas A/S kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt nom. kr. 2.063.908 egne
aktier, svarendetil 10 % af B-aktiekapitalen, frem til 1. maj 2014.

Egne aktier erhverves med henblik pa at kunne anvendesi et eventuelt kommende incitamentsprogram.

Lastas A/S beholdning af egne aktier udger nom. kr. 308.250 og 51.375 stk., svarende til 1,49 % af B-
aktiekapitalen.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetal es udbytte.

I ncitamentspr ogrammer



Selskabet har pt. ingen incitamentsprogrammer.

Fondsbgr smeddelelser i 2012/2013

Dato Emne

01-02-2012 AEndring i bestyrelsen

06-02-2012 Forventninger til 2011

09-03-2012 AEndring af finanskalender 2012

31-03-2012 AEndring af finanskalender 2012

03-05-2012 Indkaldelse il ordinaa generalforsamling
07-05-2012 Lastas sedger grund i Norge

29-05-2012 Afholdelse af ordinaa generalforsamling
29-05-2012 Delarsrapport 1. kvartal 2012

31-07-2012 AEndring af finanskalender 2012

16-07-2012 Bankaftale

31-07-2012 Indkaldelse til ekstra ordinaa generalforsamling
17-08-2012 Aflysning af ekstra ordinaa generalforsamling
20-08-2012 AEndring af finanskalender 2012

23-08-2012 Delarsrapport 2. kvartal 2012

29-08-2012 Overdragelse af aktier

10-09-2012 Ny bestyrelsesformand i Lastas A/S
17-10-2012 AEndring af finanskalender 2012

17-10-2012 Indkaldelse il ekstra ordinaa generalforsamling
09-11-2012 Afholdelse af ekstra ordinaa generalforsamling
09-11-2012 Delarsrapport 3. kvartal 2012

28-12-2012 Finanskalender 2013

01-02-2013 Justering af de regnskabsmaessige forventninger

Finanskalender 2013

Dato KI. Type mgde Emne

Godkendelse af perioderegnskab for 1.

29-04-2013 | 12:00 Bestyrelsesmade kvartal 2013

29-04-2013 15:00 Ordinag generalforsamling

Godkendelse af perioderegnskab for 2.

30-08-2013 | 13:00 Bestyrelsesmade kvartal 2013

Godkendelse af perioderegnskab for 3.

31-10-2013 | 13:00 Bestyrelsesmade kvartal 2013
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Generalforsamling

Pa selskabets ordinaare generalforsamling, der afholdes den 29. april 2013, vil bestyrelsen indstille falgende
punkter til behandling:

Resultat og overskudsdisponering
Arets resultat efter skat udger for koncernen -316.665 t.kr og for modersel skabet —180.132 t.kr.
Bestyrelsen foreddr, at der af arets resultat for modersel skabet overferes-180.132 t.kr. til overfart resultat.

Bestyrel sen fremsadter felgende forslag:
o Fornyelse af bemyndigelse til opkab af egne aktier.

Kontakt

PaLastas hjemmeside, www.lastas.dk, findes yderligere informationer om koncernen.


www.lastas.dk
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Corporate Social Responsibility

Som barsnoteret virksomhed ansker selskabet at opfylde lovgivning og regler i de lande, som der er samhandel
med, eller hvorfra der opereres.

Lastas' CSR politik er gjort funktionsdygtig gennem selskabets politikker inden for personale, databeskyttelse,
personal ehdndbog, 1S0 kvalitetsstyringssystem mm.

Lastas respekterer overordnet de ti principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption, som er udtrykt i FN’s Global Compact.

Menneskerettigheder og Arbejdstagerrettigheder
Lastas tilstreeber at overholde principperne om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og anti-
korruption.

Igennem et samarbejde mellem ledel se og medarbejdere sikres et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, der kan
vaae med til at skabe tilfredshed og trivsel i det daglige arbejde.

Det er koncernens mal ikke at have arbegjdsulykker. Der er i 2012 registret en arbejdsulykke, som efterfglgende
er blevet undersggt med det formal at undga gentagel se.

Anti-korruption

Lastas handler med flere forretningspartnere med vidt forskellige kulturelle baggrunde. For at holde et hgijt
forretningsetisk niveau i relationen til kunder, aktionaaer, leveranderer, samarbejdspartnere og offentlige
myndigheder, er det vigtigt at have et sad fadles vaardier og retningdinjer for Lastas.

Miljg

Lastas efterlever de gaddende miljgkrav og sager generelt at minimere de miljgmaessige gener og belastninger,
der métte opsta i arbejdsprocesserne pa arbejdspladserne eller, som stammer fra affaldsstoffer fra koncernens
produktion.

Ledelsen vurderer den Igbende risiko for, at vaesentlige aandringer og skearpede krav pa miljgomradet kan
pavirke Lastas’ drift og lgnsomhed. Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden ikke har vessentlig anden
risikoprofil, end den der er gaddende for branchen som helhed.

Det er ledelsens agnske, at reducere belastningen af miljget mest muligt. Der er derfor ivaaksat initiativer
indenfor affald, energiforbrug mv, som forventes at medfagre en vassentlig reduktion af den miljgmaesssige
belastning.

Der verserer ikke sager eller foreligger andre vaesentlige uafklarede spargsmal inden for miljgomradet.

Mal for CSR-arbejdet
Lastas arbejder fortsat med at udarbejder mdlevagktgier til maling pd focus omraderne miljg og
medarbejdere/arbejdsmilj .
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Corporate Governance

Lastas er som et bgrsnoteret selskab forpligtet til at felge de regler, som gadder for selskaber noteret pa
NASDAQ OMX Copenhagen, som blandt andet indeholder et nationalt kodeks for god sel skabsledel se.

Arbejdet med Corporate Governance er en |gbende proces, og bestyrelsen felger udviklingen pa omradet med
stor interesse.

L edelsesstrukturen

Lastas A/S er et dansk aktieselskab med et tostrenget |edel sessystem, hvor bestyrelsen og direktionen forestar
ledelsen af selskabets anliggender. Grundlaget for ledelsen af selskabet er forankret i selskabets vedtaggter, den
danske selskabslov og andre gaddende danske love og regler.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen i Lastas A/S er det gverste ledelsesorgan og er den hgjeste myndighed i alle selskabets
anliggender inden for de rammer, som er fastsat i dansk lovgivning og selskabets vedtaegter.

Revision
Til varetagelse af aktionagrernes og offentlighedens interesser vadges pa den arlige ordinaare generalforsamling

en uafhaangig revision efter bestyrelsens indstilling. Bestyrelsen foretager en konkret og kritisk vurdering af
revisorernes uafhaangighed og kompetence m.v. til brug for indstillingen.

Revisionen aflaegger skriftlig rapport til den samlede bestyrelse efter behov og derudover umiddelbart efter
konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen bar orienteres om.

Bestyrelsen
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet.

Bestyrelsen kan efter vedtaggterne bestd af 3-6 generalforsamlingsval gte medlemmer.

De generalforsamlingsval gte bestyrel sesmedlemmer vadges for et & ad gangen og kan genvadges. Bestyrelsen
vadger selv sin formand og naestformand.

Bestyrelsen i moderselskabet Lastas A/S og bestyrelserne i koncernens andre selskaber paser, at direktionerne
overholder de af bestyrelserne besluttede malsagninger, strategier og forretningsgange.

Bestyrelsen for Lastas A/S mades efter en fastlagt mgdeplan mindst fem gange om &ret og indkaldes i avrigt,
ndr det skgnnes pakraevet.

Revisionsudvalget
Revisionsudvalgets opgave bestdr i at stette bestyrelsen i vurderingen og kontrol vedrgrende revision,

regnskabspraksis, interne kontrol systemer og gkonomiske rapportering.

Udvalget holder meder op til fire gange om &ret.
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Ikke dle medlemmer af revisionsudvalget opfylder kriterierne for revisionsudvalgsmediemmers
uafhaangighed.

Formanden opfylder revisorlovens krav om kvalifikationer inden for regnskabsvaesen.

Direktionen

Bestyrelsen ansadter den administrerende direkter og andre direktionsmedlemmer, der indgdr i den samlede
direktion. Under ledelse af den administrerende direkter har direktionen ansvaret for tilrettelsgygelse og
gennemfarelse af de strategiske planer.

Vederlag til ledelsen
Vederlag til direktionen fastlaayges ud fra en rimelighedsvurdering i forhold til selskabets omfang, virke og
forhold igvrigt. Vederlaget til direktionen omfatter kun fast |an.

Bestyrelsen vederlasgges med et fast honorar, der fastsadtes for et ar ad gangen.

Virksomhedensinterne kontrol- og risikostyringssystem i for bindelse med r egnskabsaflasggel sen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for Lastas risikostyring og interne kontroller i
forbindelse med regnskabsaflasggelsen, herunder overholdelse af relevant lovgivning i relation til
regnskabsafl aaygel sen.

De interne kontroller og risikostyringssystemer vedragrende regnskabsaflseggel sesprocessen er tilrettelagt med
henblik p& at sikre, at intern og ekstern regnskabsrapportering er retvisende og aflagt uden vassentlig
fejlinformation eller uregel maessigheder.

Kontrolmiljg
Bestyrelsen har oprettet et revisionsudvalg hovedesagligt for at assistere bestyrelsen med at overvage
henholdsvis regnskabsafl aaggel sen og effektiviteten af Lastas interne kontrol- og risikostyringssystemer.

Revisionsudvalget har et tilsynsfarende ansvar og rapportere til den samlede bestyrelse. Ansvaret for den
daglige opretholdelse af et effektivt kontrolmiljg og intern kontrol- og risikostyringssystem i forbindelse med
regnskabsaflagggelsen ligger hos direktionen. Ledere pa forskellige niveauer er ansvarlige inden for deres
respektive omrader.

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt risikoen for besvigelser, samt gennemgér de overordnede interne
regler og retningslinjer. 1 den forbindelse fastlagyges og godkendes overordnede politikker, forretningsgange
og kontroller pa vassentlige omréder i forbindel se med regnskabsaf| asggel sesprocessen.

Ansvar og befgjelser er defineret i bestyrelsens instruktioner til direktionen, politikker, procedurer og kodes.
Intern revision

Bestyrelsen har efter indstilling fra revisionsudvalget bedluttet, at der for naarvaerende ikke nedsesettes en intern
revision, da det ikke vurderes hensigtsmaessigt under hensyntagen til koncernens starrelse og struktur.
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Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager arligt en overordnet vurdering af, hvilke poster og andre forhold i
regnskabsaflagygelsen, der er vasentlige, og hvilke der kan vage forbundet med ssglig risic.
Risikovurderingen foretages ud fra en koncernbetragtning.

Gennem en | gbende dialog mellem bestyrelsen og direktionen sikres rettidig fokus paidentificerede risici.

Kontrolaktiviteter

Malet med kontrolaktiviteterne er at forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og uregel maessigheder.
Aktiviteterne er integreret i virksomhedens regnskabs og rapporteringsprocedurer og omfatter blandt andet
procedurer for attestation, autorisation, godkendelse, afstemning, analyser af resultat, adskillelse af uforenelige
funktioner og de generelle I T-kontroller.

Kontrol procedurerne indeholder bade manuelle og automatiske kontroller.

Kontrolprocedurerne danner sdledes et vassentligt grundlag for bestyrelsens og direktionens overvagning af
koncernensinterne kontrol- og risikostyringssystemer.

Information og kommunikation

Der opretholdes et informations- og kommunikationssystem for at sikre, at regnskabsaflaeggel sen er korrekt og
fuldsteendig. Beskrivelser af regnskabspraksis, procedurer og andre rapporterings-instruktioner opdateres, nar
det er nedvendigt.

Der lasgges vaagt pd, at disse, sammen med andre politikker, der er relevante for intern kontrol vedrgrende
regnskabsaflagygel sen, dtid er tilgaengelige for relevante medarbejdere.

Overvagning

Anvendelsen af et omfattende gkonomisystem til overvagning af koncernens resultat, ger det muligt pa et
tidligt tidspunkt at opdage og korrigere eventuelle fejl og uregel maessigheder i regnskabsaflaeggel sen, herunder
konstatererede svagheder i de interne kontroller, manglende overholdelse af procedurer og politikker mv.

Direktionen falger regelmeessigt op pa identificerede svagheder og anbefalinger for at sikre, at disse bliver
lukket rettidigt i forhold til aftale handlingsplaner.

Bestyrelsen overvager, at direktionen reagerer effektivt pa eventuelle svagheder eller mangler, som konstateres
viainterne kontrolsystemer eller via den eksterne revision, og at aftale tiltag til forbedring af risikostyringen og
interne kontroller i tilknytning til regnskabsaflaaggel sesprocessen implementeres som planlagt.

Anbefalinger for god selskabdedelsei Danmark
Bestyrelsen forholder sig Igbende til ” Anbefalinger for god selskabsledelse” implementeret af NASDAQ OMX
Copenhagen i "Regler for udstedere af aktier” samt arsregnskabslovens § 107b.

Det er bestyrelsens vurdering, at Lastas pa de vessentligste omrader faiger anbefalingerne, og bestyrelsens
samlede stillingtagen til anbefalingerne findes pa Lastas' hjemmeside.

Bestyrelsens samlede stillingtagen til anbefalingerne findes pa Lastas’ hjemmeside http://www.lastas.dk/cg.
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TOTALINDKOMSTOPGYREL SE 1. JANUAR —31. DECEMBER

Belgb i t.kr.

RESULTATOPGYREL SE
NETTOOMSAETNING ......ccoviiirirnn,

Andredriftsindtaggter.........ccccoveveeverenens,
Omkostninger til ravarer og hjadpe-

MEALENTAEN ..o,
Omkostninger til handelsvarer ...................
Andre eksterne omkostninger..........c.ceeueee,
Personaleomkostninger ........ccoveeeeerveeenns,

DRIFTSRESULTAT FOR AF- OG
NEDSKRIVNINGER (EBITDA).........

Afskrivning af materielle anlaegsaktiver ...
Nedskrivning af materielle anlaegsaktiver..
Nedskrivning af goodwill ............ccceeeveunene,

DRIFTSRESULTAT (EBIT) ..cocovvveennee.

Nedskrivning af kapitalandele...................
Finansielle indtaggter........ocooeevvreinerinenens,
Finansielle omkostninger ...........ccceeeevevenne,

RESULTAT FOR SKAT ...cooeeerrereen,

ANDEN TOTALINDKOMST

Vautaomregning af kapitalandele........
Urealiseret kursgevinst/tab aktier ........
Fertidsindfrielse af afaskning af
fremtidige pengestramme......................
Afdakning af fremtidige
PENQESITZMME.......veeeeciieiee e
Skat vedragrende andre indtaggter og
OMKOSENINGES ....cevveveerieeesie e

ANDEN TOTALINDKOMST ........

TOTALINDKOMST FOR ARET...

Note

10

27

Koncernen M oder sel skabet
2012 2011 2012 2011
624.119 658.933 20.007 16.119
470 -22 2772 0
-63.947 -49.065 -5.190 -5.185
-505.993 -424.366 0 0
-43.407 -16.143 -16.776 -8.707
-55.334 -38.120 -22.245 -10.094
-44.092 131.217 -26.976 -7.867
-104.414 -128.561 -202 -406
-89.113 0 0 0
-2.470 0 0 0
-240.089 2.678 -27.178 -8.273
0 0 -156.450 -144.030
44,922 12.394 13.374 7.970
-98.111 -60.969 -9.439 -2.248
-293.278 -45.897 -179.693 -146.581
-23.387 -7.289 -439 455
-316.665 -53.187 -180.132 -146.126
302 -12 0 0
18 -127 3 -28
2.962 0 0 0
-11.275 -18.964 0 0
-14.258 4741 0 0
-22.251 -14.362 3 -28
-338.916 -67.549 -180.129 -146.154



Belgb i t.kr.

FORDELING AF ARETS
RESULTAT

Aktionager i LastasA/S .......oovevveevceinenenn,
MiNOritEtSINErESSEY .....vvveveveeree e,

FORDELING AF ARETS
TOTALINDKOST

Aktionager i LastasA/S ......ccoveeruennee.
MinoritetSINtEresser .......ovvvveeeerceerieene.

Indtjening for fortsadtende aktivitet pr.
BKUET KT, e,
Udvandet indtjening for fortssdtende
aktivitet pr. aktiei Kr. ....coeveeveecireeen,

Note

11

11

12

28

Koncernen M oder sel skabet
2012 2011 2012 2011
-338.917 -67.551 -180.129 -146.154
1 2 0 0
-338.916 -67.549 -180.129 -146.154
-338.917 -67.551 -180.129 -146.154
1 2 0 0
-338.916 -67.549 -180.129 -146.154
-61,48 -10,33
-61,48 -10,33



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Belab i tkr.

SOftWAIrE€ MV. ..o

Indretning af lejede lokaler........................
Grunde og bygninger........ccoeeveeveererenenne.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar ...
Materielle aktiver ........ccoovvvreercrcenne

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder .
AVZ= < 0] o7 o [ = gFR S
Udskudt skatteaktiV ........ccccovvrerercrenenennn
Udlan finansiel leasing.........ccoceccueeecveenee.
Finansdleaktiver.........ccovvnieccnnnee

LANGFRISTEDE AKTIVER...............

Varebeholdninger ........ccoeeeeveeeevvicceene,
Tilgodehavender ........ccccocvveeveveenreeencnnen
Igangvagrende arbejder for fremmed

[15'0] 011 1o [P R
Tilgodehavender hos tilknyttede

VirKSOMhEder .......coovevveeiercrceeceeeee
Likvide beholdninger..........ccccvvvcvricennns
Kortfristee aktiver, fortssettende drift ..
Aktiver mv. bestemt for salg........cceueneeee.

AKTIVER ...

Note

13

14
15
16

22
19

17
19

19

18

29

Koncernen M oder sel skabet
2012 2011 2012 2011
0 0 0 0
3.171 5.641 0 0
3171 5.641 0 0
753 166 0 0
163.661 351.710 0 0
245.879 401.832 627 537
410.293 753.708 627 537
0 0 3.731 8.186
170 152 38 34
0 35.498 0 604
187.074 156.099 0 0
187.244 191.749 3.769 8.824
600.708 951.098 4.396 9.361
138.492 290.307 0 0
61.505 80.189 40 1.464
2.803 5.355 0 0
0 0 20.237 179.556
5.315 3.242 1.153 1.380
208.115 379.93 21.430 182.400
93.650 24.106 0 0
902.473 1.354.297 25.826 191.761



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Belab i tkr.

Aktiekapital........cccouevrrereeeeee e
OpPSKIIVNINGES ..o
Reserve for valutakursregulering..............
Overfart overskud........ccoovvrerricieecininnee
M oder selskabets andel af egenkapital ..

MinoritetSinteresser ......oovvvvereeinennne
EGENKAPITAL ..o
Hensatte forpligtelser......covvvvvnecvnecenns
Prioritetsgadd........cccovveeveverinierreiereeeenns
LeasingforpligtelSe ......ovevveeeeevernccnecieens
Langfristedeforpligtdser .......................
Kortfristet del af langfristet gadd...............
KreditinStitutter ..........ccvevvennrrceecee
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser ..
Gadd til tilknyttede virksomheder.............
Anden gadd.......coooevreienncee e
Periodeaf gramsningsposter ..........cceveenenene
Hensatte forpligtelser......covvvvvvvcciecenns
Kortfristedeforpligtelser .......cccoveueneee.
FORPLIGTELSER.......coceovrvrrirreeeens

PASSIVER ...

Anvendt regnskabspraksis

Skensmeessig usikkerhed — ledel sens
vurdering

Segmentoplysninger

Eventualposter m.v.

Operationd leasing

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Neartstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte
Revisorer

Finansidlle instrumenter

Bestyrelseserhverv m.v.

Note

20

21

23
24

24

23

25
26
27
28

29
30
31

30

Koncernen M oder sel skabet
2012 2011 2012 2011
30.905 30.905 30.905 30.905
1.320 1.320 0 0
1.724 1.422 0 0
-313.943 25.276 -86.206 93.923
-279.994 58.923 -55.301 124.828
245 244 0 0
-279.749 59.167 -55.301 124.828
7.290 5.000 13.739 0
263.422 310.294 0 0
313.633 348.431 0 0
584.345 663.725 13.739 0
228.399 213.264 0 0
217.924 195.977 0 0
39.105 80.165 2.121 2.384
0 0 63.587 58.491
74.182 85.969 0 0
12.686 34.030 1.680 6.058
25.581 22.000 0 0
597.877 631.405 67.388 66.933
1.182.222 1.295.130 81.127 66.933
902.473 1.354.297 25.826 191.761



EGENKAPITALOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

Aktionaerernei Lastas A/S

Belgb i tkr.
Egenkapital 1. januar 2010 ...................

Indvirkning paresultat fratidligere &
som falge af fel:

Periodisering af tilbage diskonteret
rentemarginal pa leasingkontrakter
Hensadtel se af forpligtelser vedrgrende
tabsgivende kontrakter (serviceaftaler) ..
Skat heraf

Korrigeret egenkapital 1.
januar 2010 ...

AretSTESUIta .....c.oveeeeeeeeeeeee e

Arets vaxdiregulering af

SIKringsiNstrumenter ............ccocceoeveveeneenen,
Anden totalindkomst .........ccoccevereienenenne
Skat af anden totalindkomst............c....
Anden totalindkomst 2010............ccc.c....

Aretstotalindkomst 2010............ocvvene,
Egenkapital 31. december 2010.............
ATEtSTESUITA ...
Arets veadiregulering af

Sikringsinstrumenter ............ccocveeeveveennenen,
Anden totalindkomst ..........ccoeveveeieecnenn
Skat af anden totalindkomst.....................
Anden totalindkomst .........cccccovveeveeneen,
Aretstotalindkomst 2011.........cccovveenn,

Egenkapital 31. december
2011 oo

AretSTESUILA ...
Arets vardiregulering af

SIKringsiNStrumenter ............ccocceeeveeeeneenen,
Anden totalindkomst ...........ccoeeveeeveeenneen,
Skat af anden totalindkomst.....................
Anden totalindkomst.........cocoeveeeeieeinenn

Aretstotalindkomst 2012............cocevvenn.

Egenkapital 31. december

Aktie-
kapital

30.905

30.905

0

[eNeNe]

30.905

eNeoloNe)

o

30.905

[eNoNeoNe)

o

30.905

Reserve
for
opskriv-
ninger

1.320

[eoNeNe]

1.320

eNeoloNe)

o

1.320

[eNeoNeoNe)

o

1.320

Reserve
for
valuta-
kursre-
gulering

1.484

o o

1.484

-51

-51

-51

1.433

-12

-12

-12

1.421

302

302

302

1.723

Over- Minori-
fort tetsakti-
resultat | alt onagrer
221.899 255.608 236
-21.812 -21.812 0
-62.000 -62.000 0
0 0 0
138.087 171.796 236
-40.067 -40.067 6
-7.007 -7.007 0
51 0 0

1.752 1.752 0
-5.204 -5.255 0
-45.271 -45.322 6
92.816 126.474 242
-53.189 -53.189 2
-18.964 -18.964 0
-127 -139 0
4741 4,741 0
-14.350 -14.362 0
-67.539 -67.551 2
25.277 58.923 244
-316.666 -316.666 1
-8.313 -8.313 0
18 320 0
-14.258 -14.258 0
-22.553 -22.251 0
-339.219 -338.917 1
-313.942 -279.994 245

31

| alt

255.844

-21.812

-62.000

172.032
-40.061
-7.007
0

1.752
-5.255
-45.316
126.716
-53.187
-18.964
-139
4.741
-14.362

-67.549

59.167
-316.665
-8.313
320
-14.258
-22.251

-338.916

-279.749



EGENKAPITALOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

M oder sel skabet

Belgbi t.kr.

Egenkapital 1. januar 2011 .......

Aretsresultat........oooveveeeeereeene.
Anden totalindkomst..........c.........
Aretstotalindkomst 2011 ..........

Egenkapital 31. december 2011

AretsSresultat......cocovvceceeeeeeeenn.
Anden totalindkomst..........co........
Aretstotalindkomst 2012..........

Egenkapital 31. december 2012

Aktie- Overfort
kapital resultat

................ 30.905  240.077

-146.126
-28
-146.154

[eoNeNe)

................ 30.905 93.923

-180.132
3
-180.129

[oNeNe)

................ 30.905  -86.206

| alt

270.982
-146.126
-28
-146.154
124.828
-180.132
3
-180.129

-55.301

32
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PENGESTROM SOPGYJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern

Belgb i tkr. 2012 2011
ATEBIS TESUIAL ..ottt -316.665 -53.187
Arets af Skrivninger tiHDageEf@rt..........oveveevvveeereeeeereeeeeeeeese e, 195997  128.561
Skat af aretsresultat tilbagef@rt ..........cccceveveeeeecceceeeeeeeeeeeeeee 23.387 7.289
AEndring i varebeholdninger ... 154.367 58.800
AEndring i tilgodehavender, finansielle aktiver ..........cccooeviiiienienninns -30.975 -11.164
AEndring i tilgodehavender, kortfristede aktiver .........ccccovvvvivvieniennninns 30.794 1.238
AEndring hensatte forpligtelSer ... 5.871 -25.000
AEndring i kortfristet gadd (ekskl. bank, skat og udbytte) ..........cccceeveens -74.186 53.057
KUrSreQUIENNGE! MV, ...oiiiicieeee ettt nre s 301 -605
Regulering sikringsinstrumenter indregnet i totalindkomst ................... -22.572 -18.964
Pengestrgmme fra driftSaktiVitet...........coovveeeenineneece e -33.681 140.025
Kab af materielle anlaggsaktiver, finansielle leasingaktiver.................... -66.188  -181.830
Keb af materielle anlaggsaktiver, gvrige aktiver ..........ccoccvvvvvivneeiennnnns -3.116 -2.827
Salg af materielle anlaggsaktiver, finansielle leasingaktiver ................... 125.060 100.491
Salg af materielle anlaggsaktiver, gvrige aktiver ... 24.586 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ... 80.342 -84.166
AFArag PAIAN ..o -66.535 -33.717
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ... -66.535 -33.717
AENAriNg i HKVIAEr ..o -19.874 22.142
LiKVIDEr L. JANUAE ....c.oieeeiriiiirieesiee e -192.735  -214.877
Likvider 31, deCemMDbEY .......ccoiiiicirire e -212.609  -192.735
Likvider 31. december specificeres siledes:

Indestdende i PENGEINSHIULLEN ..........cccuevevevireierereee e 5.315 3.242
Bankgadd, kassekredit..........ccoevviiiicie s -217.924 -195.977

Likvider, Nettogaad.........cccoviiieiinicne s -212.609  -192.735



PENGESTROM SOPGYJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Belagb i t.kr.

Aretsresultat............

Arets af Skrivninger tiHDageEf@rt..........oveveevvveeereeeeereeeeeeeeese e,
Regulering af kapitalandele..........cocveeiiiiiiniecsee e
Skat af aretsresultat tilbagef@rt .........ccocceveeeeisccece s
AENdring i tilgodehavender ...........coovvviereennnesee e
AEndring hensatte forpliglel Ser .......oviviirerceee e
AEndring i kortfristet gadd (ekskl. bank, skat og udbytte)..........c.ccceveuee

Kursreguleringer mv.

Pengestrgmme fra driftSaktiVitet..........ccoovveeeeninincece e

Kb af materielle anlaggSaktiver .........cccoeiiiiniii i

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ...,

Andringi likvider .

Likvider 1. januar.....

Likvider 31. dECEAMDES ......ocoicviii it

Likvider 31. december specificeres sdledes:
Indestdende i PENGEINSHTULLEY ..........c.ccieieeeeeierecee et
Bankgadd, kassekredit..........ccocevviiiieie s

Likvider, nettogadd

34

M oder sel skabet
2012 2011
-180.129 -146.126
202 406
156.450 144.030
439 -455
160.911 -20.770
13.739 0
-151.544 -5.296
-3 -28
65 -28.239
-292 -273
-292 -273
-227 -28.512
1.380 29.892
1.153 1.380
1.153 1.380
0 0
1.153 1.380
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NOTER
Note

Anvendt regnskabspraksis 1

Lastas A/S er et dansk aktieselskab, som er noteret p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S. Arsrapporten 2012
for perioden 1. januar — 31. december 2012 omfatter bade koncernregnskab og &rsregnskab for
modersel skabet.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede selskaber. Danske oplysningskrav
for arsrapporter er fastlagt i IFRS - bekendtgarelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsioven.

Nye standarder
Lastas A/S har implementere de nye standarder, der er ikrafttradt og godkendt af EU for regnskabsar der starter
1. januar 2012. Ingen af standarderne pavirker indregning og maling. Pavirkningen vedrgrer alene praesentation
og oplysninger:

Ved aflasggelsen af arsrapporten felges de standarder, (IFRS/IAS) og de fortolkningsbidrag (IFRIC), som er
gaddende for 2012. | henhold til andringerne i IAS 1 Praesentation af Arsregnskaber er implementeret en
aandret praesentation af anden totalindkomst, hvor poster under anden totalindkomst opdeles i poster, der om
klassificerestil resultat, og poster, der ikke om klassificerestil resultat.

De opdaterede og nye standarder har ikke pavirket indregning og maling og ikke pavirket resultat pr. aktie og
udvandet resultat pr. aktie.

Opdateringer af andre standarder har ikke betydning for Lastas A/S' arsrapport

Nye og amndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er ikrafttradte

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport foreligger der herudover nye eller andrede standarder
og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er trédt i kraft, og som ikke er indarbejdet i arsrapporten. Det er
ledelsens vurdering, at disse standarder og fortolkninger ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa arsrapporterne for
de kommende &r.

Arsrapporten er aflagt i danske kr.

De vassentligste ledel sesmaessige skgn er omtalt i note 2.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgaerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veadi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtel sens veardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser,
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.
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NOTER
Note

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 1

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og
tidspunktet for aflasggelsen af arsrapporten, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle og materielle anlaaysaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeddet, foretages en nedskrivningstest, og hvis nadvendigt herefter en nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaadi.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Lastas A/S samt dattervirksomheder, hvori Lastas A/S
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse i virksomheden.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pd grundlag af &rsrapporten for moderselskabet og de enkelte datter-
virksomheder, hvis regnskaber er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der sker
sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af
koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvagrender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra tidspunktet, hvor koncernen
opnér kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder udgér af konsolideringen pa tidspunktet for overdragel se af
kontrollen i virksomhederne. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder, men ophgrte aktiviteter preesenteres saaskilt, jf. saarskilt afsnit herom.

Dattervirksomheder, der er overtaget efter 1. januar 2004, males pa transaktionstidspunktet til dagsveardi. Pa
overtagel sestidspunktet fordeles kostprisen pa identificerbare aktiver og forpligtelser, herunder udskudt skat af
indregnede belgh. Positive forskelsbelgb mellem nettoveardien af identificerede aktiver og forpligtelser og

kostprisen indregnes som goodwill i balancen. Negative forskelsbelgb indregnes som gevinst i
resultatopgerelsen ved overtagelsen. Safremt det efterfaigende viser sig, at aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser havde en anden veadi end forudsat, reguleres goodwill i indtil 12 maneder efter

overtagel sestidspunktet, og sammenligningstal tilpasses. Goodwill eandres desuden ved eandringer i sken over
betingede kgbsvederlag samt ved realisation af udskudte skatteaktiver, der ikke blev indregnet pa
overdragel sestidpunktet.

Dattervirksomheder, der er overtaget inden 1. januar 2004, indregnes i henhold til fordelingen af kostprisen i
henhold til anvendt regnskabspraksis pa overtagel sestidspunktet.

I koncernregnskabet indregnes kapitalandele i associerede virksomheder i balancen til andel af indre vaadi i
virksomhederne.

Fortjeneste efter tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige vaadi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. goodwill og omkostninger til salg eller afvikling.
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Minoritetsinter esser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritets interessernes
forholdsmeessige andel af  dattervirksomhedernes resultat  pressenteres i resultatdisponeringen.
Minoritetsaktionagernes andel af koncernens egenkapital praesenteres som en saarskilt linje i egenkapitalen.

RESULTATOPGQREL SEN

Nettoomsaetning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnes i resultaopgerelsen, sifremt levering og
riskoovergang til keber har fundet sted inden balancedagen, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Materiel produceret for fremmed regning indregnes i takt med, a produktionen udferes, hvorved
nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af arets udfarte arbgjder (produktionsmetoden). Nettoomsagningen
indregnes, nar de samlede indtasgter og omkostninger pa arbejdet kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Omsadning fra salg af tjenesteydelser omfatter udlgining og service vedrarende trucks og trailers og
indtesgtsfares linesat i takt med de indgdede |gje- eller serviceaftaler.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagtning.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1an og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere fra offentlige myndigheder.

Andredriftsindtasgter og -omkostninger
Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundesr karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktiviteter.

Andé af resultat af kapitalandelei associer ede virksomheder
| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virk somheders
resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af nedskrivning pa goodwill.

Udbytte af kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder
| modersel skabets resultatopgerel se indregnes de udbytter, der er vedtaget i regnskabsaret.
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Finansielle poster i avrigt

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger
vedrgrende finansiel leasing, realiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaadipapirer og gsdd og
amortisering a finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaay og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv. Redliserede og realiserede gevinster og tab vedregrende transaktioner i fremmed valuta og vedregrende
afledte finansielle instrumenter behandles som anfert i det senere afsnit om omregning af fremmed valuta og
om afledte finansielle instrumenter. Finansielle indtesgter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Finansieringsomkostninger i fremstillingsperioden for opferte anlaggsaktiver indregnes i kostprisen for de
pagad dende aktiver.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til &rets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer hertil.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill fra overtagelse af aktiviteter eller virksomheder méales til kostpris med fradrag af
nedskrivning for vaardiforringelse. Der foretages ikke af skrivninger pa goodwill.

Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes |gbende. Hvert goodwillbelgb er knyttet til en aktivitet
(pengestremsfrembringende enhed), der minimum én gang &rligt testes for vaadiforringelse. Vaadien
nedskrives til genindvindingsvaardi, sifremt den regnskabsmaessige veadi overstiger nutidsvaardien af de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den aktivitet som goodwill er knyttet til. Nedskrivningen indregnes
som en sagskilt omkostningspost i resultatopgarelsen og kan ikke tilbagefares i senere perioder, hvis
vaadiforringel sen bortfalder.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller males til genin dvindingsvaardien,
hvor denne er lavere. Aktiverne afskrives over den vurderede brugsperiode. Brugsperioden er vurderet til at
udgere 3—5 ar.

M aterielle anlaggsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males il
kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
finansieringsomkostninger indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
anlagysaktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte
Ienforbrug, finansieringsomkostninger i opferelsesperioden samt indirekte produktionsomkostninger.
Kostprisen omfatter desuden skennede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt retablering
i den udstrakning, disse omkostninger indregnes som en forpligtelse.

Kostprisen pa et aktiv opdeles i separate komponenter, der afskrives hver for sig, safremt brugstiderne er
forskellige.
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Efterfelgende omkostninger til udskiftning af komponenter indregnes som et materielt aktiv, nar det er
sandsynligt, at de medfarer fremtidige gkonomiske fordele. Den regnskabsmaessige vaadi af de udskiftede
komponenter resultatfares. Alle gvrige omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerel sen ved afholdel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Restvaadien
revurderes &rligt.

Der foretages systematiske afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvagdi herefter:

Brugstid Restveer di

BYGNINGEN ......oiiieeeccece et 25-50ar 0 % af kostpris
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, excl. leasingaftaler ........... 3-5a& 0 % af kostpris
Variabel % af

kostpris afhaengigt

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, leasingaftaer.................... 1-7a& af brugstiden

Der afskrives ikke pa grunde.
Smaanskaffelser under 12 t.kr. betragtes som omkostninger og resultatfgresi anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem nettoprovenuet
ved afhandelse og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerel sen under andre driftsindtsgter og andre driftsudgifter.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem nettoprovenuet
ved afhandelse og den regnskabsmasssige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter og andre driftsudgifter.
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L easingkontrakter

Operationel leasing - leasinggiver
Koncernen indgar aftaler om udlgjning af biler og materiel, hvor Lastas fortsat har den vassentligste fordel og
risiko for det udlejede aktiv. S&danne aftaler kan af kunden opsiges med 1 — 12 maneders varsel.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor selskabet er leasinggiver, indregnes under andre anlag
driftsmateriel og inventar og afskrives systematisk over kontraktperioden til forventet restvaadi. De
operationelle leasingkontrakter er refinansieret med finansielle leasingkontrakter med koncernen som
leasingtager. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse fra refinansieringen indregnes i balancen som en
geddsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontrakternes |gbetid i resultatopgerel sen.

Leasingydelserne fra operationel leasing indregnes i resultatopgerel sen under nettoomsagning.

Finansiel leasing - leasinggiver
Udlénet omfatter finansiel leasing af transportmateriel til erhverv.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingkontrakter, hvor koncernen er leasinggiver, indregnes ved
farste indregning under udlan til dagsveardi med tillaeg af direkte henferbare transaktionsomkostninger og med
fradrag af modtagne gebyrer og provision, som er direkte forbundet med etablering af |easingkontrakten.
Efterfalgende males udlgje til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode.

For a udldn vurderes om der skal foretages nedskrivning for veardiforringelse. Dette foretages ved en
individuel vurdering eller gruppevis vurdering, hvor dette er hensigtsmeessigt. Nedskrivning for
vaadiforringelse foretages som forskellen mellem den regnskabsmaessige veadi af det udlante og
genindvindingsvaadien.

Udlan vedrarende finansielle leasingkontrakter er refinansieret med finansielle leasingkontrakter med
koncernen som leasingtager. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse fra refinansieringen indregnes i
balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydelsernes rentedel indregnes over kontrakternes lgbetid i
resultatopgerel sen.

Veaardiforringelse af materielle aktiver

Den regnskabsmasssige vaadi af koncernens og modersel skabets anlasgsaktiver vurderes arligt, for at afgare
om der er indikation af veadiforringelse. N& en sddan indikation er tilstede, beregnes aktivets
genindvindingsvaadi. Genindvindingsvaadien er det hgjeste af et aktivs nettosalgspris eller kapitalvaardi. Hvis
den regnskabsmasssige vaadi overstiger genindvindingsvaadien indregnes tabet ved vaadiforringelse i
resultatopgerel sen.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles i moderselskabets balance til kostpris.
Hvis udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, nedskrives
kostprisen tilsvarende.

Hvis udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagel sestidspunktet, vurderes behov
for nedskrivning af kostprisen.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ dagsveardi nedskrives til nul kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives med den vurderede tabsrisiko.

Ve dipapirer
Vaadipapirer males til dagsveadi svarende til berskurs for bgrsnoterede papirer og til skennet dagsvaadi
opgjort efter anerkendte vaardiansadtel sesmetoder for unoterede vaardipapirer.

AEndring i dagsvaardi indregnes direkte i anden totalindkomst, da veardipapirerne betragtes som veerdipapirer,
der er "disponible for salg”. Ved redlisation af vaadipapirer, der er "disponible for salg” overfares den
akkumulerede dagsvaa diregulering fra anden totalindkomst til de finansielle poster i resultatopgerel sen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer, faardigvarer samt ravarer og hjad pematerialer opgeres som anskaffel sespris med
tillagg af hjemtagel sesomkostninger og opbygningsomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebehol dninger opgeres som salgspris med fradrag af faardiggarel ses
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsadtes under hensyntagen til
omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel veadi. Der nedskrives
til imadegéelse af forventede tab ud fraen individuel vurdering af de enkelte engagementer.
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| gangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaaende arbejder for fremmed regning omfatter kundespecifikke opbygningsopgaver, som oftest leveres
i forbindelse med salg af lasthiler og trailere.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning méles til salgsveadien af det udferte arbejde. Salgsvaardien males
pa baggrund af feardiggerelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede indtesgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggerelsesgraden fastssdtes ved en vurdering af det udferte arbejde med
udgangspunkt i forholdet mellem de anvendte ressourcer og de totalt kalkulerede ressourcer.

N& salgsvaardien ikke kan opgares palideligt, mdles salgsvaadien til de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaardien, séfremt denne er lavere.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter fra kontrakter, indregnes det
forventede tab pa kontrakter straks i resultatopgerel sen.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligielser
afhangig a nettovaadien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger og eventuelle
forventede tab.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med at de afholdes.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver "bestemt for salg” omfatter anlaaysaktiver eller en gruppe af aktiver mv., som skal afhaades ved en
enkelt transaktion inden for 12 maneder, og hvis veadi primaat indvindes ved denne transaktion. Aktiverne
males til laveste vaardi af regnskabsmaessig veadi eller af dagsveardi med fradrag af salgsomkostninger, og en
evt. nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen. Der afskrives herefter ikke pa disse aktiver klassificeret som
"bestemt for salg”.

Efterfelgende tab og gevinster ved maling til dagsvaadi med fradrag af salgsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen, idet dog eventuelle positive vaardireguleringer ikke kan overstige tidligere foretagne
nedskrivninger. Aktiver bestemt for salg vises i en saaskilt linje i balancen, og tilsvarende vises eventuelle
tilknyttede forpligtel ser

Aktiver bestemt for salg omfatter ubebyggede grunde og bygninger, som indgér i en af stael sesplan.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaarende arbejder,
omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrerende tabsgivende kontrakter, ndr de forventede fordele for
koncernen fra en kontrakt er mindre end de uundgéelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Pensioner og lignende for pligtelser
Koncernen har kun indgaet bidragsbaserede pensionsordninger. Forpligtelser medtages i optjeningsperioden,
og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gadd.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. Der af sedtes ikke udskudt skat vedrgrende
opskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veae
gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med det belgb, som forventes at blive udnyttet, eksempelvis ved udligning i
skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

De danske koncernsel skaber indgér i national sambeskatning.

Egnekapitalandele

Anskaffelses- og af stéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevingter og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgarel sen. Kapital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelens
nominelle vaadi.

Udbytte

Udbyttet indregnes som forpligtelse i regnskabet pa tidspunktet hvor generalforsamlingen har vedtaget dette og
selskabet dermed har pétaget sig en forpligtelse. Ledelsens forslag til udbytte er siledes en del af egenkapital
og oplysesi egenkapitalnoten.
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Gaddsforpligtel ser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, hovedstolen med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rentes metode.
Laneomkostninger indregnes saledes i resultatopgerel sen over |aneperioden.

Kortfristede ged dsforpligtelser, som gadd til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi.

| finanselle forpligtelser indregnes tillige den kapitaiserede restleasingforpligtelse pa finansielle
|easingkontrakter.

Under periodeafgraansningsposter indregnet under passiver indgdr modtagne betalinger, der er indtasgter
vedrgrende efterfgigende ar.

Omregning af fremmed valuta

| dle koncernens selskaber er der fastsat en funktionel valuta, som er den valuta den pagad dende virksomhed
primaat pavirkes af ved fastsettelse af priser pa indkeb og sag m.v. Alle transaktioner males i den
funktionelle valuta. Fremmed valuta er alle andre valutaer end den funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstden indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end
koncernens prassentationsvaluta, omregnes resultatopgarelsen til gennemsnitlige valutakurser for manederne
og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs. Kursdifferencer, der er opstéet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgarelsen fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i andre
indregnede indtasgter og omkostninger.

Afledtefinansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveadi. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gedd. Dagsveadien for afledte finansielle instrumenter opgares pa grundlag af markedsdata
modtaget fra sel skabets bankforbindel ser.

AEndring | dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, som ikke er klassificeret som sikringsi nstrumenter,
indregnesi resultatopgerel sen under finansielle poster.
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NOTER
Note

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 1

AEndring | dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle aandringer i dagsvaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndring i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes midlertidigt i anden totalindkomst, indtil den sikrede
transaktion gennemfares. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning i aktiver eller forpligtelser,
overfgres vegdien af sikringsinstrumentet fra egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteggter eller omkostninger, overfares veardien af
sikringsinstrumentet til resultatopgerel sen.

Pengestr amsopger else

Pengestregmsopgarelsen viser koncernens / moderselskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestregmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendringer i
driftskapital og selskabsskat. Betalt skat prassenteres som separat post under driftsaktivitet.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af anlagysaktiver samt
pengestremme i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter. Kgb og salg af andre
vaadipapirer, der ikke er likvider indgér ligeledesi investeringsaktivitet.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i sterrelse eller ssmmensagning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an samt afdrag palan.

Likvider omfatter kassekredit, kontante beholdninger samt vaerdipapirer med Igbetid under 3 maneder.

Segmentoplysninger

Koncernens segmenter er:

e Handel —handel med vejtransportmateriel.

e  Produktion - produktion af vejtransportmateriel og tilbehar, samt servicering af transportmateriel.

e Udlgning — Udigining — operationel og finansiel leasing af transportmateriel samt her af aflete
servicekontrakter

e Ejendomme — drift af g endomme.

e (Dvrige aktiviteter — moderselskabets aktiviteter, som vassentligst er administration og investering i
kapitalandele.

Segmenterne falger koncernens risici samt den ledelsesmaessige og interne gkonomistyring. Segment-
oplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens interne ledelsesrapportering, der svarer til
koncernens anvendte regnskabspraksis i arsrapporten.

Segmentomsagtning og segmentomkostninger omfatter poster, der direkte kan henferes til de pageddende
segmenter, samt poster der kan fordeles mellem segmenter. lkke fordelte poster omfatter koncernens
administration, finansielle poster og skat samt elimineringer uden for segmenterne.
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NOTER
Note

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 1
Segmenternes anlagysaktiver omfatter de aktiver, der direkte anvendesi segmentet.

Segmenternes omsagningsaktiver omfatter aktiver, der er direkte knyttet til driften af segmentet, herunder
varebeholdninger, tilgodehavender og igangvaerende arbejder.

Segmenternes forpligtelser omfatter geddsposter, der er direkte knyttet til driften af segmentet, herunder
leveranderer og anden gedd.

Transaktioner mellem segmenterne afregnes pa markedsmaessige vilkar, svarende til listepriser med fradrag af
storkunderabatter.
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NOTER
Note

Skensmaessig usikker hed — ledelsens vurdering 2

Som led i anvendelsen af virksomhedens regnskabspraksis er der foretaget en raskke vurderinger og sken over,
hvordan fremtiden kan pavirke veardien af selskabets aktiver og forpligtelser. De foretagne sken er baseret pa
forsvarlige, men uforudsigelige forudsaetninger, og uventede begivenheder vil kunne opsta. De saalige risici er
omtalt foran i ledel sesberetningen.

Varebeholdninger

Et af de vaesentligste sken er nedskrivning til nettorealisationsveardi af varebeholdninger. Den vaesentligste
usikkerhed ligger pa brugt og nyt materiel. Nedskrivningen er foretaget under hensyntagen til ledelsens
nuvagrende vurdering af markedet, aandres markedet vil det kunne fa indflydel se pa vurderingen.

Ledelsen vurderer, at de foretagne sken er baseret pa forsvarlige, men uforudsigelige forudsagninger, og
uventede begivenheder vil kunne opstd De saglige risici er omtalt foran i ledelsesberetningens afsnit
"Risikostyring”.

Grunde og bygninger

Vaardiansadtelsen af grunde og bygninger er ligeledes forbundet med sken. Ledelsen vurderer, at den bogfaerte
vaadi er forsvarlig, men at andringer pd eendomsmarkedet vil kunne andre veadien af koncernens
gendomme.

Goodwill

For koncernen vil malingen af goodwill kunne faindflydelse paindtjeningen i et enkelt &, men pa baggrund af
de foretagne nedskrivningstest vurderes det, af der er behov for nedskrivninger i forhold til den
regnskabsmaessige vaadi.

Materielle anlasgsaktiver
Tilsvarende vurderes materielle anlagysaktiver at have en genanskaffelsesveardi, der mindst udger den
regnskabsmaessige vaadi.

De operationelle leasingaktiver optages til den hgjeste vaardi af dagsvaardi og kapitalvaardi. Hvis denne vaadi
er lavere end den bogferte vaardi foretages der nedskrivning af aktivet. Dagsvaardien er forbundet med et skan.

Valuta
Veaesentlige valutakursaandringer vil kunne fa indflydelse pa vaadien af kapitalandele, idet investeringer i
datterselskaber ikke kurssikres.

Hensadtel ser
Hensadtelsen af forpligtelserne er beregnet ud fra kendte indgaet aftaler og kan derfor variere efter, hvorledes
udlejningsportefa@ljen udvikler sig med hensyn til kontrakter med og uden service samt ledighedsprocenten.

Hensadtel serne vedrerer reklamtions-/erstatningssager samt udgifter i forbindelse med nedlukning/optimering
af forretningsomréder.

Kapitalberedskab og kapitaltab

Koncernens egenkapitalen pr. 31. december 2012 er opgjort til -280 mio. kr. og modersel skabets aktiekapital
er tabt. Ledelsen vil pa den kommende generalforsamling redegere for selskabets gkonomiske stilling og om
forngdent stille fordag om foranstaltninger, der ber tregffes som felge af kapitaltabet.
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En reetablering af egenkapitalen er afhaangig af en samlet 1gsning med sel skabets finansieringskilder. Man har
pa nuvagrende tidspunkt ikke sikkerhed omkring en s&dan lasning, hvilket indebaare usikkerhed om selskabets
forsadtende drift.

Going concern
Lastas har i 2012 indgaede en bankaftale med sine pengeingtitutter frem til 31. december 2015, hvorfor
arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Til den indgade bankaftale er knyttet en rakke vilkar, der betyder at den kan opsiges fer udigb. Situationen
falges ngje med bankerne.



NOTER

Nettoomsaetning

Belagb i t.kr.

Nettoomsaetning

Salg af varer..............
Salg af tjenesteydel ser

Koncernen M oder sel skabet

2012 2011 2012 2011
504.669 507.776 0 0
119.450 151.157 20.007 16.119
624.119 658.933 20.007 16.119
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NOTER

Segmentoplysninger
Forretningsomr ader

Handel

Segment 2012

370.032

Ekstern omsagning............
Intern omsadning
Omsa=ning.....ccceeeeerveneee

Eskstra ordinsae

nedskrivninger palagerne. -10.228
EBITDA. ... -53.367
Afskrivninger 3.283
Nedskrivninger.................. 0
Resultat far ket ................ -67.149
Aretsresultat..................... -77.709
Langfristede aktiver .......... 99
AKLVES .o 156.175
Forpligtelser.......ccccveneen. 209.288
Pengestremme fra
Driften.....ccoveenreiinens -12.649
Pengestremme fra

Investering .........cccceeveenene 27.358
Pengestremme fra

Finansiering .......cccceeveneee. -23.000
Medarbgjdere .................... 9

Handel

Segment 2011

Ekstern omsagning............ 222512
Intern omsadning 174.889
OmsaNINg.....coeververeenene 397.401
EBITDA. ..ottt -27.742
Afskrivninger ..o -21
Resultat far skat .. ... -36.266
Aretsresultat..................... -36.958
Langfristede aktiver .......... 21.649
AKLVES .o 351.150
Forpligtelser.......ccccvvneeen. 329.300
Pengestrgmme fra
Driften....ccoveinneeinens -31.543
Pengestrgmme fra

Investering .........cccceeveenene -34
Pengestremme fra

Finansiering ........cccceeeee. -616

Medarbgjdere .................... 6

Produk-
tion

35.863
55.783
91.646

0
-11.937
-234

0
-13.488
-16.082

1.229
59.631
52.752

2.486

-657

0

75

Produk-
tion

35.036
61.943
96.979

8.107
-313
6.064
4.581
980
60.065
40.437
19.329
-641

0

59

Udlgj-
ning

203.901
11.680
215.581

-45.542
29.824
-97.004
0
-84.959
-91.069

432.139
472.163
715.703
-21.581

58.872

-38.235

Udlgj-
ning

384.866
13.184
398.050

138.970
-120.907
-6.881
-13.681
571.566
667.724
784.347
114.813
-81.339

-28.289

Ejen-
domme

-105.654
163.759
271.251
424.696

-5.240
-1.697

-5.300

Ejen-
domme

15.940
7.619
23.559

19.775
-6.914
-6.394
-5.026
363.277
378.655
404.714
65.669
-1.878

-4.812

@vrige

1.003
19.004
20.007

0
-23.737
-3.444
-2.470
-25.712
-26.151

4.396
11.757
66.428

61

-292

21

@vrige

579
15.540
16.119

-7.871
-406
-2.420
-2.103
8.771
191.313
66.342
-28.243
-274

0

24

Ikke
fordelte
poster

oOoOoo

Ikke
fordelte
poster

oOoo

[eNeoNoNe]

-15.146
-294.610
-330.010
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Note

Koncern
ialt

624.119
131.179
755.298

-55.771
-44.092
-104.414
-91.583
-293.278
-316.665

600.708
902.473
1.182.222
-33.681
80.342

-66.535

108

Koncern
i alt

658.933
273.175
932.108

131.239
-128.561
-45.897
-53.187
951.097
1.354.297
1.295.130
140.025
-84.166

-33.717

95



NOTER

Segmentoplysninger (fortsat)

Geogr afisk

Indland
Segment 2012
Ekstern omsagning............ 623.797
AKLVEN .o 895.699
Forpligtelser.......ccccvenneen. 1.165.940
Segment 2011
Ekstern omsagning............ 655.191
AKLVEN ..o 1.328.538
Forpligtelser.......ccooveennen. 1.236.731
Belgb i t.kr.

Per sonaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit ..

Udland

322
6.774
14.682

3.742
25.759
31.399

De samlede personal eomkaostninger

udger:

Andre udgifter til socia sikring

@vrige personaleudgifter ..o,

Bestyrelse, gage.......coovvveevenvneneeninnienn,
Direktion, gager ......ooovvvveeveveneneenenienn,

Koncern
i alt
624.119
902.473
1.180.622
658.933
1.354.297
1.268.130
Koncernen M oder sel skabet
2012 2011 2012 2011
108 95 21 24
51.344 35.551 21.562 9.661
1.833 1.363 194 131
1.105 905 203 183
1.052 301 286 119
55.334 38.120 22.245 10.094
290 230 290 230
1.472 1.470 746 1.470
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NOTER
Koncernen M oder selskabet
Belgb i tkr. 2012 2011 2012 2011
Af- og nedskrivninger
Indretning af lgjede lokaler .............c.c....... 71 18 0 0
Ejendomme........ccccevvvvveece e, 6.903 6.912 0 0
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar ... 97.440 121.609 202 406
Afskrivninger, materielle anlaegs-
BKEIVEL o) 104.414 128.539 202 406
Nedskrivning af materielle
aNlBEgSAKLIVES ..o, 89.113 0 0 0
Nedskrivning af goodwill ............cccuenenee, 2.470 0 0 0
Af- og nedskrivninger i alt ..o, 195.997 128.539 202 406
Under andre indtsggter og andre
udgifter er indregnet nedenstdende
belgb vedrarende henholdsvis avance
og tab ved sag a materiele
anlagysaktiver.
Avance (tab) ved salg ........cceevecevvvinnen, 470 -22 2772 0
M oder selskabet
Belgbi t.kr. 2012 2011
Nedskrivning af kapitalandele mv.
Nedskrivning af datterselskaber (kapitalandele)..........ccccovvevenirnee 4.455 81.030
Nedskrivning af tilgodehavender hos datterselskaber..............c......... 151.995 63.000
Nedskrivning af kapitalandele............ccceoviiineiinicce 156.450 144.030
Koncernen M oder selskabet
Belgb i t.kr. 2012 2011 2012 2011
Finansielle indtaegter
Renteindtaagter fratilknyttede virksom-
REOEN ... 0 0 2518 2430
Renteindtasgter mv. i @vrigt ........cccccveeeeeee 28.295 5.881 10.671 5.331
Rentedel af leasingydelse..........c.cocvueuennnne. 11131 5119 0 0
Vautakursaandringer ..........ccocvveeereeenerennene 5.496 1.394 185 209
44.922 12.394 13.374 7.970
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NOTER
Koncernen M oder selskabet
Belab i tkr. 2012 2011 2012 2011 Note
Finansielle omkostninger 9
Rentedd af leasingydelse..........c.ccccvueunnne. 26.414 29.570 0 0
Renteomkostninger mv. i gvrigt ................. 70.696 30.869 8.378 1576
Renteomkostninger til tilknyttede
VIrkSOmheder.......ccceennnrrrecceee 0 0 817 406
Valutakurssandringer ........coceeeeevereeeereninnens 1.001 530 244 266
98.111 60.969 9.439 2.248
Skat 10
AKIUE! SKaL ... 0 0 0 0
Regulering af udskudt skat..........ccccvenene. -23.387 -7.289 -439 -455
Skat —fortssttende aktiviteter .............. -23.387 -7.289 -439 -455
Specificeres sdledes:
Skat af ordinaat resultat.............ccceeernene, -23.387 -7.289 -439 -455
SKat T @lt ..o -23.387 -7.289 -439 -455
Skat af arets resultat kan forklares
sdledes:
Resultat far skat ........cooveeereeierereiereennn, -293.278 -41.897 -162.702  -146.581
Beregnet 25 % skat af ordinaat resultat
1175 1 S -73.320 -10.474 -40.676 -36.645
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtaagter ............cu...... -5 0 -1 0
Ikke fradragsberettigede omkostninger ..... 31 31 34.884 36.029
Afdakning af fremtidige pengestremme ... -14.258 -4.741 0 0
@vrige reguleringer (netto regulering
SKae AKEIV) ..., 110.939 22473 5354 161
23.387 7.289 -439 -455
Effektiv skatteprocent ..........cccveeeeeeieennnn, - - 0,3% 0,3%
Hvor den effektive skatteprocent er negativ beregnes denne ikke.
Skat af anden totalindkomst:
Afdakning af fremtidige pengestremme ... 14.258 4.741 0 0
14.258 4741 0 0



NOTER
Koncernen M oder sel skabet

Belgb i t.kr. 2012 2011 2012 2011
Minoritetsinteressernesandel af
resultat i dattervirksomheder
Poly Thompson A/S (40 %)........ccccceeeeeee. 1 2 0

1 2 0

Koncernen

Belab i t.kr. 2012 2011
Resultat pr. aktie
ATEES TESUITAL ..ottt se et en et en e eeen e -316.666 -53.187
Minoritetsinteressenternes andel af koncernresultat ............oooeeevevenns 1 2
Resultat anvendt ved beregning af resultat pr. aktie.................... -316.665 -53.185
Gennemsnitligt antal udstedte aktier...........ccooevevivveiiev v, 5.150.914 5.150.914
Gennemsnitligt antal egne aktier........ocevvveveerenievecese e, 51.375 51.375
Udvandet gennemsnitlig antal aktier i oml@b............ccoceeeeienneee 5.099.539 5.099.539
Resultat pr. aktie @B Kr. ......cceeviiiiiice e -61,48 -10,33
Resultat pr. aktie - udvandet ............ccccocvveneeie v -61,48 -10,33
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NOTER

Koncernen M oder selskabet
Belgb i tkr. Goodwill  Software Goodwill  Software Note
Immaterielle anlasgsaktiver 13
Kostpris 1. januar 2011..........cccceeevververnnne. 15.453 2.213 0 2.213
B 1] o 7= g o 0 0 0 0
ATGANG. i 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2011 ................... 15.453 2.213 0 2.213
B 1] o 7= g o 0 0 0 0
ATGANG. i 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2012 ................... 15.453 2213 0 2213
Af- og nedskrivninger 1. januar 2011......... 9.812 2.213 0 2213
Af- 0g NEdSKIVNINGEN .......cvevreeeeereeene 0 0 0 0
AfQaNG... i 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2001 .o 9.812 2213 0 2213
Af- 0g NEdSKIVNINGEr .......cocevvreeeeereee 2470 0 0 0
AfQaNG...ecicce e 0 0 0 0
Af- og neskrivninger 31. december
L0 1 T 12.282 2213 0 2213
Regnskabsmaessig vaardi 31. december
2011 s 5.641 0 0 0
Regnskabsmaessig vaardi 31. december
20012.....cieirrete s 3171 0 0 0

Der er pr. 31. december 2012 foretaget en nedskrivningstest pa den regnskabsmaessige veadi af
goodwill. Goodwill vedrarer produktions- og handelsaktiviteterne. Testen har medfert nedskrivning
af goodwillen.

Genindvindingsvaadien for produktions- og handel saktiviteterne er beregnet pa kapitalvaardien, der er opgjort
ved anvendelse af forventede nettopengestramme for hver enhed i perioden 2013 - 2022 og med udgangspunkt
i en diskonteringsfaktor pa 8 % (far skat) og med en forventet vaekstrate efter & 2015 pa 1 %.



NOTER
Belgb i t.kr.
M aterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Indretning Andreanlasg,
af lgede  Grundeog driftsmateriel
lokaler bygninger og inventar
Kostpris 1. januar 2011..........cccoeveevierieneeieesesieseenee e sre e see e 247 414.155 742.681
Overfart til aktiver mv. bestemt for Salg........ccoeeveeviviieneniennnine 0 -23.513 0
(LS 01U 1= ] oo TSR 0 16 0
I 7= 184 1.748 182.726
ATGANG .ottt 0 0 -176.721
Kostpris31. december 2011 .........cooeeviiinieieeneneeeese e 431 392.406 748.686
Overfart til aktiver mv. bestemt for salg.........ccccvvvriiinricncniene 0 -129.595 0
(LS 01U = ] oo RS 0 0 -5
THQANG vt 658 1.458 66.487
ATGANG oo s 0 0 -291.425
Kostpris 31. december 2012.........cccccvveeieveveseeie e 1.089 264.269 523.743
Opskrivninger 1. januar 2011..........ccoceveeveeievreieseee s 0 2.443 0
AretS OPSKIIVNINGET ..ot 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2011.........cccocvvvvennecenereenesenieens 0 2443 0
Overfart til aktiver mv. bestemt for Salg........ccoeeeveviiienienieinnine 0 0 0
AretS OPSKIIVNINGET ..ot 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2012.........ccccovvennnerernenenenieens 0 2443 0
Nedskrivninger 1. januar 2011 .........ccccvveeevereievereceseseesereeenenens 0 0 0
Arets NEASKIIVIINGES .......ovoeeeeeereereerees s eeessesssesssesssesssenssnnes 0 0 0
Nedskrivninger 31. december 2011 ........ccoceoeevvveeenererenereienennas 0 0 0
Overfart til aktiver mv. bestemt for salg.........ccccevririiriciinene 0 -27.586 0
AretS NEUSKIIVIINGET ..o 0 89.113 0
Nedskrivninger 31. december 2012 ........ccccooeevvveienererenernienennns 0 61.527 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2011..........ccccceceevevvresieeneennenn 247 36.227 301.436
ATSKIIVNINGES ...t 18 6.912 121.609
Afskrivninger afhaandede aktiver..........ccoccevvviveeinninenene e 0 0 -76.191
Af- og nedskrivninger 31. december 2011 ........c..ccccvvvenennene 265 43.139 346.854
Overfart til aktiver mv. bestemt for salg........ccoeeeevviiiienenieinnine 0 -8.359 0
ATSKIIVNINGES ..cviieieitciesee e 71 6.903 97.440
Afskrivninger afhaendede aktiver..........cccccovvveveece e 0 -159 -166.430
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 ...........ccocvvverinnnne 336 41.524 277.864
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011..........cccccveeneee 166 351.710 401.832
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012..........cccoeeeeienene 753 163.661 245.879
Heraf udger:
Finansielle 1easingakltiVer ..........ccoveviviieecene e 243.783
OpsSKAVNINGEr 1993 .......cci e 243
OpSKIVNINGEr 1997 ...c.eeeiiiieiieeeese e 2.200
2443

Der er i dret ikke aktiveret finansieringsomkostninger vedragrende |1an og kreditter direkte relateret til
investeringerne.
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NOTER

_ Note
Belgbi t.kr.
Materielle anlaggsaktiver (fortsat) 14

De operationelle leasingaktiver optages til den hgjeste veardi af dagsvaardi og kapitalvaardi. Hvis denne vaardi
er lavere end den bogferte vaardi foretages der nedskrivning af aktivet. Dagsvaardien er forbundet med et skan.

Nedskrivningstesten er baseret pa forventede fremtidige | gjeindtasgter og udgifter baseret pa en DCF-model.
Hvis den bogferte vaardi afviger vassentligt fra markedsveardien foretages der nedskrivning af aktivet.

Koncernen
2012 2011
Finansielle leasingaktiver fordelt pa kontraktuel restlgbetid:
Forfalder inden for L& ......cooevevevieeveeicsseeeseesneens 110.893 145.84
8
Forfalder mellem 1 0g5 & ..o 127.100 231.81
8
Forfalder mere end 5 ar .....cocevveveeevveeeeceseeeessseneens 5790 21.879
Nettoinvesteringi finansiel leasing ........ccccoceeveeeene. 243.783 399.54
5
Ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst ................. 13.294 10.973
Bruttoinvesteringi finansiel leasing .........c.cccoeeeeee. 257.077 41051
8
M oder selskabet
Andreanlag,
driftsmateriel
og inventar
KOSIPris L. JanUar 2011.......ccceoueiiiiiieeie e steseesee et se et st e sttt e e sresreeneeee e e 5.240
11 7= T 273
Kostpris 31. december 2011 ........ccooeeiiiiiineee s 5.513
11 7= T 292
Kostpris 31. december 2012 ..o 5.805
Af- og nedskrivninger 1. januar 2011.........ccooeveeienineneere et 4570
F N £ Y/ 1T 0T = 406
Af- og nedskrivninger 31. december 2011 ........ccoovviieeiiiinenie e e 4.976
F N A/ 11 0T = TS 202
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 ..........cccovveeieieneccese e 5.178
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011 ........cocoevviiienene e 537
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012.........cccoovivieeein e 627

Der er i dret ikke aktiveret finansieringsomkostninger vedragrende |1an og kreditter direkte relateret til
investeringerne.



NOTER

Belgb i t.kr.

Belgb i t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

NedSKriVNINGEr 1. JANUEK .......c.ccvvereeeeserieseeee e
N[0 SN0 11 0o = SRS
Nedskrivninger 31. deCEMDEN ......ccccevviiveererereree e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december ...

Koncernen
2012 2011
157.761 157.761
0 0
157.761 157.761
149.575 68.545
4.455 81.030
154.030 149.575
3731 8.186
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NOTER
Belgb i tkr. Note
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder (fortsat) 15

K apitalandele specificeres saledes:

Selskabs Egenkapital Resultat
Virksomhed Hjemsted kapital Ejerandd  31/122012 2012
Lastas Truck Center ApS............ Hedensted 10.000 TDKK 100 % -68.569 -47.085
Thompson Truck & Trailer
Rental A/S.....coiiieeceeeee, Hedensted 2.000 TDKK 100%  -225.028 -86.579
Lastas Molgjer Vognfabrik A/S..  Hedensted 500 TDKK 100 % 4.444 251
Lindvedvel 6-8 ApS........cccocvene. Hedensted 500 TDKK 100 % 117 -297
LastasNorge AS.......ccoeeveenne Frogner, 100 TNOK 100 % -7.909 1951

Norge

Lastas Trucks Denmark A/S....... Hedensted 1.000 TDKK 100 % -2009  -8.670
Lastas Transport Parts A/S......... Hedensted 500 TDKK 100 % -9.555 -12.550
Lastas Service Vagksted A/S..... Hedensted 500 TDKK 100 % 11411  -1.865
Industribo af 1991 A/S................ Hedensted 500 TDKK 100 % -12.245  -5119
Lastas Kelberg A/S.......coovcene. Hedensted 10.000 TDKK 100 % 34.668 -16.456
Lastas Varevognscenter A/S....... Hedensted 500 TDKK 100 % -10.371  -4.328
Venstrupparken 8B A/S.............. Hedensted 500 TDKK 100 % -61.188  -43.455
Lastas Service Partner A/S.......... Hedensted 500 TDKK 100 % -5.827 -654
KB Entreprise ApS.....cccccvvvevenene Hedensted 125 TDKK 100 % 376 77
Poly Thompson ApS..........ccce.... Hedensted 125 TDKK 60 % 601 2
Industribo Teknikervej 5 ApS..... Hedensted 125 TDKK 100 % -37.540 -27.492
Industribo Arhus 1 ApS.............. Hedensted 125 TDKK 100%  -10.369  -6.008
Industribo Arhus 12 & 13 ApS...  Hedensted 125 TDKK 100 % -1.703  -1.011
Industribo Arhus 3 ApS............. Hedensted ~ 125 TDKK 100 % 2808  -1.243
Industribo Fyn ApS..........ccceene. Hedensted 125 TDKK 100 % -13.652 -11.369
Industribo Gesagervel 29 ApS....  Hedensted 125 TDKK 100 % -6.428  -4.657
Industribo Syd ApS.........ccceeene. Hedensted 125 TDKK 100 % -1.922 -267
Lastas Service Greve A/S........... Hedensted 500 TDKK 100 % 376 -815

Sverrigsvg 2 SKive ApS............ Hedensted 500 TDKK 66,7 % -5.830 -4.857



NOTER

Koncernen M oder selskabet
Belgb i tkr. 2012 2011 2012 2011
Ve dipapirer
Barsnoterede aktier ..........cccovnrrererinininneae 170 152 38 34
der er indregnet sdledes:
Vagdipapirer, finansidlle aktiver................ 170 152 38 34

Dagsvaadien for bersnoterede aktier er opgjort til officielle bgrskurser, svarende til maleniveau 1.

Varebeholdninger
Ravarer og hjadpemateriaer ..................... 19.108 24.684 0 0
Fremdtillede varer og handelsvarer ............ 119.384 265.623 0 0

138.492 290.307 0 0

Nedskrivning indeholdt i ovenstdende varebeholdninger:

NedsKrivning Primo.........coeeevererereeererennens 42,721 13.700 0 0
Aretstilgang........cocveeeeeereenesereeeeeseieenenes 64.388 35.113 0 0
Arets afgang......cooveveeeveeereieeieseeeseeseesiennns -18.566 -6.092 0 0
Nedskrivning ultimo........c.ccoceeveeveecernne. 88.543 42.721 0 0

Nedskrivningerne skyldes en adersfordeling samt en individuel vurdering af produkterne.

Beholdning malt til nettorealisations-
(V2= < [ [T 97.220 0 0 0

Aktiver mv. bestemt for salg

KOSIPriS 1. januar........ccoveveevereenenenrenenennne 24.106 0 0 0
RegUIENNG......cooerieirreeeee e 0 593 0 0
BT [ = o TR 93.650 23513 0 0
AFGANG. ..o -24.106 0 0 0
Kostpris 31. december ........ccccovvvvvvccrene. 93,650 24.106 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar ................. 0 0 0 0
ATSKIIVNINGES ..o 0 0 0 0
Afskrivninger afhaendede aktiver ............... 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december ..... 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi .......ccceevveveenene. 93.650 24.106 0 0
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Det er bedluttet, at afhaande en del af grunde og ejendomme, som ikke er domicil jendomme og som ikke
indgdr i virksomhedens kerneforretning. Aktiverne er opgjort til forventet salgspris fratrukket forventede
salgsomkostninger. Beslutningen har medfart en nedskrivning pa 27,6 mio. kr. i indevaaende ars resultat.



NOTER

Koncernen M oder selskabet
Belgb i t-kr. 2012 2011 2012 2011
Tilgodehavender
Udlan finansiel 1€asing ......c..covveeeeeeeennns 187.074 156.099 0 0
Langfristede aktiver .......ccoeveevececernne. 187.074 156.099 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder ..o 0 0 20.237 179.556
Tilgodehavendefrasalg ......c.ccovvevvvrerennene 41.733 65.685 40 1.464
Andretilgodehavender ..........cccccveieerenne. 19.772 14.504 0 0
Kortfristede aktiver .........ccovvvncierienennn. 61.505 80.189 20.277 181.020
Tilgodehavender i alt.........ccccoeveevvenennnee 248.579 236.288 20.277 181.020

Leasingaktiver frafinansiel leasing, hvor selskabet er leasinggiver, omfatter materiel til transport

branchen.

L easingkontrakterne indgas for Otil 5 & med individuelt aftate ydelser.

For tilgodehavender med forfald inden forl & anses det nominelle belgb at svaretil dagsveardien.

Nedskrivning indeholdt i overstaende tilgodehavender og indregnet under andre eksterne omkost-

ninger har udviklet sig sledes:
Koncernen M oder selskabet

Belab i tkr. 2012 2011 2012 2011
Nedskrivning primo.......c.cccceeveeeeseeerereenene 10.623 12.350 63.000 0
Nedskrivning i &retsI@b..........cccoveverrerennnes 6.840 2.307 151.995 63.000
Realiseret nedskrivninger i aretslgb.......... -5.643 -1.531 0 0
Tilbagefarte nedskrivninger .............cccee.... 4,724 -2.503 0 0
Nedskrivning ultimo..........ccccecveeveecernnne 16.544 10.623 214.995 63.000

Nedskrivningerne skyldes generelt kundernes konkurs eller forventede konkurs, og den er foretaget

ud fraenindividuel vurdering af de enkelte kunder.

Vedregrende a dersfordelingen pa ikke nedskrevne forfaldne tilgodehavender kan det oplyses, at disse

hovedsageligt er under 12 maneder
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NOTER

Tilgodehavender (forsat)

Tilgodehavender frasalg og leasing er fordelt sledes pa kreditkvalitet:
Salg med gendomsbehold .........cooveinnninr s

UdIEN fINaNSIEl 1€SING ....vucvvereeeceeeeee ettt
Salg uden sikkerhedsstillElSer .......covcveeveecrcc s

L easingkontrakter fordelt pa kontraktuel restlgbetid:

Forfalder iNAEN fOr LAr ..o
Forfalder MElleM 1 0G5 & .....covveveereeceecee e
Forfalder MEr€ eNA S & ....cvoveeveeecceece et
Nettoinvestering i finansiel 1€aSiNg .......ccoceevvveiinreienveers s

Ikke indtjent, fremtidig finansiel iNAKOMSL ........ccovvveivveiinneerreeeeas

Bruttoinvestering i finansiel 1€aSiNg .......cccccvvvecevereevvccere e

Andel & leasingydel ser indregnet i resultatopgerel sen, under linjen
FNanSielle iNAtBEIIEr” ..o

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 1.711.068 stk. anom. B K. .....coeevveeirieiieeccieeecee e,
B-aktier, 3.439.846 stk. aNOM. B Kr......ccoeevveeiieeiieeccree e,

| alt 5.150.914 StK. @6 KT . .o

Aktiekapitalen har ikke vaaret aandret i de seneste 5 &.

Koncernen
2012 2011
16.860 16.580
187.074 156.099
24.873 49.105
228.807 221.784
43.516 28.887
131.049 125.110
12.509 2.102
187.074 156.099
14131 14.206
201.205 170.305
11.772 5.119
10.266 10.266
20.639 20.639
30.905 30.905
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NOTER

Aktiekapital (fortsat)

Egne kapitalandele (B-aktier) Koncer n- og moder selskab 2012
% af aktie-
Anskaffel- kapital
Antal sespris (B-aktier)

stk. tkr.

Beholdning 1. januar 2012...........ccccveeeeeveneseeeese e 51.375 1.122 1,49 %
KD o e 0 0 0,00 %
SAIG i —————— 0 0 0,00 %
Beholdning 31. december 2012 .........cccccvvivvvriennnnnne 51.375 1.122 1,49 %

Kursvaadien pa egne aktier udger 724 t.kr. pr. 31. december 2012 mod 1.510 tkr. 31. december 2011.

Koncernen

Belgb i tkr. 2012 2011
Minoritetsinter esser
MinOritetSINtEresSer 1. JaNUAN .......cccceereererreeeene et seeeee e 244 242
ANdel af AretSTESUIAL ........cveveviceeie e 1 2
Minoritetsinteresser 31. deCember .........ccoovverrinieni e 245 244

Koncernen M oder selskabet

2012 2011 2012 2011
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar...........ccoceeeereenenne. -35.498 -42.787 -604 -14
Regulering tidligere ar ........ccoevvvevevcuenne, 12.111 0 165 -135
Arets udskudte skat, regulering via
resultatopgarel Se.......oovveveeveveeneseerereee 23.387 7.289 439 -455
Udskudt skat 31. december .............c.... 0 -35.498 0 -604
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagysaktiver ..o, 0 -1 0 0
Materielle anlagysaktiver .........coveveerene. -30.440 558 -605 -398
OmMsaatNiNgSaKLIVES .....c.ceevevieviereeie e, -25.316 -13.288 -2 0
Afsatte forpligtelser ..., -21.226 -3.552 -3.035 320
Fremf arsel sherettigede skattemaessige
UNAErSKUA ...t 76.953 -19.215 3.642 -526

0 -35.498 0 -604

Udskudt skat er indregnet siledesi
balancen:
Udskudte skatteaktiver ..........cocoecerrererenene 0 -35.498 0 -604

0 -35.498 0 -604
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NOTER
Udskudt skat (fortsat)
Koncernen M oder sel skabet

Belgb i t.kr. 2012 2011 2012 2011
Udskudt skat der ikke er indregnet
sdledesi balancen vedrarende;
Udskudte skatteaktiver .........ceevveevveererenne, -95.680 -38.493 -5.392 0

-95.680 -38.493 -5.392 0

Nedskrivningerne skyldes der p.t. ikke foreligger budgetter, som viser at skatteaktivets fulde sterrelse

kan udnyttesindenfor 3—5 ar.

Hensatte forpligtelser

Afsatte forpligtelser 1. januar ..................... 27.000 0
(B[S0 IR = R 23.871 27.000
ANVENAL | A€t ..o -18.000 0
Hensatteforpligtelser 31. december ....... 32.871 27.000
Fordelti balancen:

Langfristede forpligtelser ........ccccvvvennne. 7.290 5.000
Kortfristede forpligtelser ........ccooovveveennnnee. 25.581 22.000

Hensadtel serne vedrarer reklamtions-/erstatningssager, serviceaftaler samt udgifter i forbindelse med

nedlukning/optimering af forretningsomrader.

Langfristede forpligtelser

31122013
112012 31122012 Afdrag Langfristet
Gaddi alt Gaddi alt naeste ar gadd

Datterselskaber:
Gadd til kreditindtitutter ...... 316.345  288.045 24.623  263.422
Leasingforpligtelser ............ 555.644 517409 203776  313.633
Datter selskaber i alt.......... 871989 805454 228399 577.055

Koncernialt.......cocoeeeveeee. 871989 805454 228399  577.055

13.739

13.739

13.739
0

Afdrag
ar1-5

25.048
313.633
338.681

338.681

eoNoNel

Restgadd
efter 5 &r

238.374

238.374
238.374
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NOTER
Note
Langfristede forpligtelser (fortsat) 24
M odersel skabet og dattersel skaber har indgéet fal gende langfristede Ian:
Datter selskaber
Regnskabsmasssig
Effektiv rente vax di Dagsvaer di
Lan Udlgb  Fast/variabel 2012 2011 2012 2011 2012 2011
% %

DKK 2013 Fast 3,75 3,75 95 280 95 281
DKK 2018  Variabel 0,86 1,82 201.505 201.505 201.364 192.240
DKK 2013  Variabel 4,28 4,50 19.000 42.000 19.000 42.000
DKK 2018 Variabel 4,28 4,50 1.392 1.666 1.392 1.666
DKK 2023 Variabel 4,28 4,50 69.166 75.407 69.915 75.407
Datterselskaber i alt ........cccc.c...e. 291.907 320.858 291.766 311.594
Koncernialt ..o 1,92 2,72 291.907 320.858 291.766 311.594
Der er for 219.000 t.kr. indgéet en renteswap med en fast rente pa 5,08 %.
Eventualposter mv. 25
Koncernen
Eventualaktiv
Koncernen har et udskudt skatte aktiv pa netto 96 mio. kr. (2011: 38 mio. kr.). Belgbet forventes
ikke at kunne anvendes indenfor 3 — 5 ar, hvorfor det udskudte skatteaktiv ikke er indregnet i
balancen.
Eventualposter
Koncernen er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledel sens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke koncernens gkonomiske stilling udover de forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2012.
Koncernen har en tilbagekabsforpligtelse pa 162.583 t.kr. vedrarende finansielt |easede aktiver.
Belgbet er indeholdt i leasingforpligtelser.

Kaution

Til sikkerhed for Jyske Bank A/S, Nordea A/S og FIHs engagement med ale selskaber i

koncernen har alle selskaber i koncernen afgivet selvskyldnerkaution pa tvag's.
Operatione leasing 26

Koncernen
Lastas koncernen har ingen operationelle leasing forpligtel ser.

Moder sel skabet
Lastas A/S har ikke indgaet operationelle lgje- og leasingaftaler.



NOTER
Note
Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser 27
Koncernen M oder selskabet
Regnskabs-  Pantets nom. Regnskabs-
maessing vaer di vax di eler maessig vaar di
Belgb i t.kr. af aktiver restgedd af aktiver
Falgende aktiver er dillet til sikkerhed
for gadd:
Indretning af lejede lokaler ..., 753 0
Grunde 0og bygninger .......coccovveerreeenennens 163.740 0
Andre anlagy, driftmateriel og inventar ...... 95.667 627
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ... 0 3731
AV < {0 ] 7= o [ (= S 170 38
Varebeholdninger .......ccoeeevvveeereeecevenene, 138.492 0
Grunde og bygninger til videresdg............. 93.650 0
Tilgodehavender .........coccovvviveevreienerieenens 61.807 0
Igangvazrende arbegjder for
fremmedregning........ccoveeeeeeeeessecereeeennns 2.803 0
Langfristet gadd, restvaadi.......ccccoevevvenee. 288.045
Ejerpantebrevei gjd. mv. til sikkerhed for
bankgadd........c.cooovoinni 217.924
Falgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlagy, driftmateriel og inventar ....... 243.783 310.904 0
Udlan finansiel 1€asing .......cocvveerereenveneennn. 187.074 206.504 0
Naertstdende parter 28

Lastas A/S neatstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

66

Investcos Holding A/S, Nydamsvej 29, 6040 Egtved (udarbejder ikke koncernregnskab) gjes af
det ultimative modersel skab Mobil-Invest ApS (udarbejder koncernregnskab). Jens Kristoffer
Larsen kontrollerer begge disse selskaber.



NOTER

Neaertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med neartstédende parter

Lastas A/S naatstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Naatstéende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnt personkreds har veesentlige interesser.

- DELACOUR DANIA Advokatfirma har |gbende ydet periodisk assistancetil Lastas A/S
for 579 t.kr.

- Expon har Igbende ydet konsulentbistand til Lastas A/Sfor 219 t.kr.

- JM Invest & Ré&dgivning har Igbende ydet konsulentbistand til Lastas A/S for 133 t.kr.

- Improvement ApS har Igbende ydet periodisk assistancetil Lastas A/Sfor 1.625 t.kr.

- Carsten Noer Service ApS har kabt varer og ydelser for 11.740 t.kr. hos Lasats koncernen
0g Lastas koncernen har kabt varer og ydelser for 6.581 t.kr. hos Carsten Noer Service
ApS

- Investcos Holding A/S har 1ant 367 t.kr. til Lastas A/S.

- Mobil-Invest A/Shar lant 9 t.kr. til Lastas A/S.

- Koncerninterne transaktioner

0 Lastas A/S har faktureret interne administrationshonorarer for 19.004 t.kr. til
datterselskaberne

0 Lastas A/S har afregnet renteindtaggter for 2.362 t.kr og renteudgifter for 736 t.kr.
vedrgrende tilgodehavender og gadd til datterselskaber

Herudover har der ikkei arets |gb bortset fra normalt ledel sesvederlag, vagret gennemf art
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaarer eller andre
naatstdende parter. For ledel sesvederlag henvisestil note 4.

Koncernen M oder selskabet

Belgb i tkr. 2012 2011 2012 2011
Honorar til generalforsamlingsvalgte

revisor er

Lovpligtig revision..........cccceevecerinnene 1.323 715 1.078 312
Skatterddgivning ... ...ccccceeeveveeevevennnne. 0 0 0 0
Andre ydelser ... 110 171 110 152
Revisorer i udenlandske dattersel skaber 91 154 0 0

1524 1.040 1.188 464
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NOTER

Finansidlerisci

For ledelsens vurdering af risici generelt henvisestil omtalen af risici i ledel sesberetningens afsnit
"Risikostyring”.

Skring af fremtidige pengestrgmme
Koncernen afdaekker delvist renterisici ved brug af afledte finansielle instrumenter i form af
renteswaps. (Niveau 2)

Markedsvaardien af disse udger pr. 31. december 2012 -68.939 t.kr., som udlgber den 3. juli 2028
(markedsvaadien pr. 31. december 2011 var -61.613 tkr.).

Valuta

Koncernens primaavalutaer er DKK, NOK, SEK, GBP samt EUR. Koncernens netto positioner i
valuta er forholdsvis beskedne, hvorfor koncernen har valgt ikke at sikre sine dispositioner.
Safremt der sker andringer i valutaforholdene vil selskabet vurdere risiciene pany, herunder
vurdere, om der ber anvendes sikringsinstrumenter.

Koncernens mellemvaaender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2012 sammensat sdledes:

Valutarisici for koncernen 2012

Belgb i 1.000 enheder Netto- | Sikring,

position frem-

Tilgode- Forplig- balance- tidigt

Valuta Betaling/udigb Likvider  havende telser poster | cash flow

NOK 0-12 MEANEUEN ... 0 4.696 4776 -80 Ingen

SEK 0-12 MANEJEN ... 0 712 100 612 Ingen

GBP 0-12 MANEJEY .....ceeveeeeeececeeeeeeaen 0 142 4 138 Ingen

EUR 0-12 MANEAEY ......eceveveeececeeeeeeae 0 2.240 -1.008 3.248 Ingen

LTL 0-12 M3ANEJEN ... 0 0 46 -46 Ingen
0 7.790 3.918 3.872

En aendring pa 5 kurspoint vil have en resultateffekt pa ca. t.kr.33.

Valutarisici for koncernen 2011

Belgb i 1.000 enheder Netto- | Sikring,

position frem-

Tilgode- Forplig- balance- tidigt

Valuta Betaling/udligb Likvider  havende telser poster | cash flow
NOK 0-12 maneder ........ccccvevnene. 0 890 151 739 Ingen
SEK 0-12 maneder .......c.cccueveeee. 0 572 38 534| Ingen
GBP 0-12 maneder .......cccccueueeee. 0 3 284 -281| Ingen
EUR 0-12 maneder ........ccccvevnene. 0 3.262 21946 -18.684 Ingen

0 4727 22419 -17.692

En aandring pa 5 kurspoint vil have en resultateffekt pa ca. t.kr. 50.

M oder selskab
Lastas A/S har ingen starre val utamaessige udestéender.
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NOTER
Note

Bestyrelseserhverv m.v. 31

Sel skabets bestyrel ses- og direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere besidder felgende
aktieposter i Lastas A/S og beklaader falgende ledel seserhverv i andre danske aktiesel skaber bortset
fra datterselskaber i Lastas koncernen.

Carl Erik Skovgaard Serensen
Fodt i 1958
Medlem af bestyrelsen ferste gang: 27. april 2000

Anses som ikke uafhaangig.

Bestyrelsesmedlem i Medinova ApS, Merian Holding ApS, Monk Biler A/S, Seren Knudsen,
Entreprengrforretning A/S, Veksg-Taulov Holding ApS, VIA Biler Gruppen A/S, NRT, Nordinsk Rentgen
Teknik A/S, Maass & Co. A/S, Jydsk Planteservice A/S, Sales Experts A/S, Erhvervsparken A/S, @stergade
10, Kabenhavn ApS, Carta Leasing A/S, Vejle Seafood A/S, Danforel A/S, Jytas A/S, Stibo Holding A/S,
Jytas Udlgjning ApS, Danforel Udstyr A/S, Via Biler A/S, DLCD Driftsmidler ApS, AA Transport-Service
A/S, DLCD Komplementarselskab ApS, Dkventure ApSKulturretur A/S, Danforel Olie og Protein A/S, Carta
Autofinans | A/S, Danforel Holding ApS, Robert Fultonsvg 18 ApS, Stibo Ejendomme A/S, PC-Data
Erhvervs Team A/S, Grendvje 805 Aps, PC-Data Distribution A/S, Au2mate A/S, Patrade A/S, Lace Holding
A/S, Segaard Ejendomme A/S, NRT, Production A/S, Accept Byg A/S, SBO 1 ApS, Risskov Murer- og
Entreprengrforretning A/S, Jytas Projekt 11 ApS, Carta Autofinans A/S, Sgbohus Holding ApS, AMC Lastbiler
A/S, Fyns Kran Udstyr A/S, Firmainvest Holding A/S, Firmainvest A/S, New Composites ApS, Airteam A/S,
Alex Andersen @lund Holding A/S, Ejendomsselskabet Nordborggade 19-21-23, Arhus ApS,Passon Solutions
ApS, LCJAarhus A/S, Conceptmaking ApS, Innovater Rec 1 A/S, Jydsk Planteudlgining A/S, Stibo A/s,
Servicepoint A/S, Ejendomsselskabet Jens Juuls Ve A/S, Sumuraia ApS, Spectras A/S, Hardcasa ApS,
Millarco International A/S, Scanflavour Holding ApS, Sign-Tronic Scandinavia A/S, Alex Andersen, @lund
A/S, Delacour Dania Advokatkommanditaktieselskab, Jargen P. Potteplanteri A/S, Boliginvest Kgbenhavn
ApS, Kohsel Elektronik A/S, Lace A/S, Herning Storparcel 2 B ApS, Kohsel Danmark A/S, Holding 2003,
Novotex A/S, Green Cotton A/S, Hvide Hus Ebédltoft || ApS, Ejendomsgruppen Aros ApS, Kordegarden ApS,
R&D A/S, ViaBiler Udlgjning A/S, Holdingselskabet Bakkevej 4 A/S, Komplementarselskabet Nord Invest |
ApS, Jytas Projekt 11 ApS, Harning Storparcel 2 C ApS, Hvide Hus Ebeltoft A/S, Herning Storparcel 2 D
ApS, Harning Storparcel 2 G ApS, Harning Storparcel 2 | ApS, Harning Storparcel 2 J ApS, Innovater A/S og
Skycity A/IS

Direkter i CES SH SpS, Halmskov ApS, Merian Holding ApS, Jytas Projekt | ApS, DLCD Driftsmidler A/S,
RTB Invest A/S, Firstmoversport.com ApS, DLCD Advokatanpartsselskab og Advokatanpartssel skabet
Skovgaard Sgrensen.

Saalige kompetencer
- Generel ledelseserfaring
- @konomisk ledelse
- Kgbog salg af virksomheder
- Jura
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Jens Dalsgaard L ggstrup
Fadt i 1959
Medlem af bestyrelsen farste gang: 9. november 2012

Anses som uafhaangig.

Bestyrelsesmedlem i Lindeberg Group A/S, BIRI Drive-In Center A/S, M.L. Finans Invest A/S, FBG-1 A/S,
Battcher:Fog A/S, Servex Ventilation A/S, ApS SMBK NR. 655, Tikab Kro ApS, Dansk Selskabsudvikling
ApS, Union Engineering Holding A/S, Velefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S, Vejlefjord-Fondens
Ejendomsselskab I A/S, M.L. Industrimaskiner A/S, FBG-2 A/S, J. lagstrup ApS, Expon ApS, M.L.
Technology A/S, Jelg Finans ApS, HH Intellitech ApS, Lastas A/S, M.L. Ejendomme ApS, Carl J. Nielsen
A/S, Prasstegardsve] 1 ApS, DFK Invest A/S, Hotel Vejlefjord A/S, Selskabet af 1. Juni 2012 A/S. Modum
Holding ApS og DMB Holding ApS

Direktar i J. Lagstrup ApS, Expon ApS og Jelg Finans ApS.

Saalige kompetencer
- Generdl ledelse
- @konomisk ledelse
- Turnaround

AndersKristoffer Larsen
Fodt i 1963
Medlem af bestyrelsen farste gang: 16. december 1996

Anses som ikke uafhaangig.
Bestyrelsesmediem i Investcos Holding A/S
Direktar i Emil Mgllersgade ApS, AKL Invest Holding ApS, Mobil-Invest ApS og Investcos Holding A/S.
Saalige kompetence
- Generel ledelserfaring

- Brugt vognshandler
- Kgbog salg af virksomheder

Jan Mygdam
Fodt i 1962
Medlem af bestyrelsen ferste gang: 9. november 2012

Anses som uafhaangig.

Bestyrelsesmedlem i Tange Frilandsgartneri A/S, Tange Frilandsgartneri Holding A/S, K/S Laboris |, Horsens,
Hammershgj Frilandsgartneri A/S, Naga A/Sog KLVE Ejendomme A/S

Direktar i Laboris| ApS, Mygdam Holding ApS og Danish Food & Trading Company ApS

Saalige kompetencer
- Generdl ledelse
- @konomisk ledelse
- Turnaround
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