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TIMARI OYJ ABP:N JOHDON OSAVUOTINEN SELVITYS AJALTA 1.1.-8.5.2013

Kysynnan hiljentyminen vahittaiskaupassa ja kuluttajien luottamuksen heikentyminen omaan talouteen ovat
vaikuttaneet negatiivisesti kayttétavarakaupan ja Tiimari-konsernin kehitykseen katsauskaudella. Tiimarin
likevaihto ajalta 1.1.—31.3.2013 oli 12,1 milj. euroa (12,3 milj. euroa) ja laski edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna 1,9 %. Bruttokateprosentti oli 59,1 % (61,8 %) eli 7,1 milj. euroa (7,6 milj. euroa).
Kayttokate oli -3,8 milj. euroa (-3,1 milj. euroa). Omavaraisuusaste 31.3.2013 oli 26,0 % (31.12.2012: 34,5%)
ja nettovelkaantumisaste 162,5 % (31.12.2012: 63,9 %).

Huhtikuussa Tiimarin liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 4 % ollen kumulatiivisesti 2,5 %
edellisvuotta pienempi.

Tiimarin myynnin kehitys on jaanyt yhtion tavoitteista, eika siihen voida olla tyytyvaisia, vaikka Tiimari onkin
selvinnyt kohtuullisen hyvin haastavasta markkinatilanteesta moneen muuhun kotimaiseen
kayttétavaraketjuun verrattuna. Alkuvuoden myyntiin vaikutti tarjoustuotteiden myynnin osuuden kasvu,
jonka vaikutuksena yhtion bruttokateprosentti on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna ollen kolmen
kuukauden jalkeen 59,1 % (61,8 %). Bruttokateprosentin lasku heijastuu my6s Tiimarin kayttokatteeseen,
joka kolmen kuukauden jalkeen oli -3,8 milj. euroa (-3,1 milj. euroa).

Myynnin kasvattamiseksi seka kannattavuuden parantamiseksi Tiimari on kéynnistanyt useita
tehostamistoimenpiteitd. Samalla keskeisia kustannuksia seké investointeja on paatetty sopeuttaa
vastaamaan paremmin vallitsevaa tilannetta.

Tiimarin vuonna 2012 valmistunutta tietojarjestelméa voidaan kuluvana vuonna hyodyntaa taysimaaraisesti
valikoimahallinnassa. Tiimarin perusvalikoimaa seka sesonkituotteita hallinnoidaan nyt oston ja
markkinoinnin yhteiselld jaksotussuunnitelmalla sek& myymalatilanhallinnan kautta. Vuoden 2013 alussa
Tiimari otti myds kayttéén uuden valikoiman analytiikkaan pohjautuvan hyllyjarjestyksen. Hyllyjarjestyksen ja
uuden tietojarjestelman avulla Tiimari pyrkii hallinnoimaan vaihto-omaisuutta aikaisempaa tehokkaammin,
poistamaan perusvalikoimaan kuulumattomia tuotteita, alentamaan vaihto-omaisuuteen sitoutuvan paddoman
maaraa ja lisadmaan varaston kiertonopeutta.

Osto- ja valikoimahallintaa vahvistettiin edelleen nimittamalla Sari Hujanen osto- ja valikoimahallinnan
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 15.3.2013 alkaen. Sari Hujanen on toiminut S-ryhmén palveluksessa
vuodesta 1996 lahtien. Han omaa monipuolisen kokemuksen mm. valikoiman-, tilan- ja katehallinnan
alueilta.

Alkuvuoden aikana Tiimari on jatkanut strategian mukaisen uuden myymalékonseptin levittamistd avaamalla
uudistetut myymalat Torniossa, Porvoossa, Muuramessa, Vantaan Myyrmannissa, Espoon Lippulaivassa ja
Entressessé, Forssassa, Kokkolassa ja Helsingin kauppakeskus Columbuksessa. Samaan aikaan Tiimari
sulki tappiollisen myymalan Liettuassa Shiauliaissa seka Suomessa myymalat Porvoossa ja Helsingin
Kannelméaessé. Kaiken kaikkiaan Tiimarin uuden myymalakonseptin mukaisia myymalditd on yhteensa 22.

Markkinoinnissa Tiimari on ottanut kayttéon uuden karki- ja kampanjahinnoittelumallin seka hyddyntanyt jo
yli 100.000 rekisterdityneen Mainio-kanta-asiakkaan kohderyhmaa. Kevaalla Tiimari on testannut
myymaloissdan uusien kausituotteiden myyntia, kuten siivoustuotteita.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
(1 000 euroa)

1-3/2013 1-3/2012 Muutos % 1-12/2012
Liikevaihto 12 086 12 324 -19% 62143
Bruttokate 7139 7617 -6,3% 36 709
Bruttokate % 59,1 % 61,8 % -2,7% 59,1 %
Kayttokate -3754 -3 082 -21,8 % -6 916
Liiketulos -4 108 -3 363 -22,2% -8 202
Katsauskauden tulos -4 541 -3 755 -20,9 % -9 517
Osakekohtainen tulos -0,01 -0,01 -0,02
Omavaraisuusaste 26,0 % 43,4 % -17,3 % 345 %
Nettovelkaantumisaste 162,5 % 64,1 % 98,4 % 63,9 %
Henkilostd keskimaérin 547 515 6,2 % 551

NAKYMAT VUODELLE 2013

Yleinen taloudellinen epdvarmuus Suomessa ja Euroopassa vaikeuttaa edelleen vahittdiskaupan kehityksen
ennustamista. Tiimarin koko vuoden liikevaihdon ja kannattavuuden ennustamista vaikeuttaa taman liséksi
joulusesongin merkitys koko vuoden liikevaihtoon ja tulokseen.

Arvioimme, ettd Tiimarin likevaihto kasvaa vuoden 2013 aikana ja etta yhtion kayttokate koko vuodelta 2013
on selvasti edellista vuotta parempi (2012: -6,9milj. euroa).

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 25.4.2013

25.4.2013 pidetyssa yhtibkokouksessa vahvistettiin tilinpaatds vuodelta 2012 sekd mydnnettiin
vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous péaéatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta tilikauden 2012 tappio -2.964.919,77 euroa jatetdan kertyneisiin voittovaroihin ja etté
osinkoa ei jaeta.

Hallituksen valittiin uudelleen Benedict Wrede, Alexander Rosenlew, Mia Aberg ja Merja Kauppila seké
uutena jasenena Oik.Lis. hallitusammattilainen Juhani Erma (s.1946). Hallitusten jasenten palkkiot pidettiin
ennallaan. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Benedict Wrede ja
varapuheenjohtajaksi Mia Aberg. Hallitus p&étti olla perustamatta valiokuntia hallituksen pienen koon
johdosta.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin jatkamaan KHT-tilintarkastusyhteisé KPMG OyAb. KPMG Oy Ab:n
nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT SixtenNyman.
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Yhtiokokous paatti vahentaa yhtién osakkeiden lukumaaraa osakepadomaa alentamatta siten, etta
seitseman (7) vanhaa osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) uudeksi osakkeeksi. Yhdistamispaiva oli perjantai
3.5.2013. Yhtion rekisterdityjen osakkeiden uusi lukumaara on 57.753.646.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdméaan enintdan 23.000.000 osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai
antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 18:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia (mukaan lukien
optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa erassé hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden ajan yhtiokokouksen paatdspaivamaarasta lukien.

Hallitus péaatti osakkeiden yhdistamisen johdosta ja yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
muuttaa yhtién 30.12.2010 liikkeeseen laskeman vaihdettavan paaomalainan (VPOL2011) vaihtokurssin
0,3655 eurosta 7-kertaiseksi, eli 2,5585 euroon per osake.VPOL 2011:n jaljella oleva lainapddoma on
yhteensa 550.000 euroa, joka uuden vaihtokurssin mukaisesti voidaan vaihtaa enintdan 214.969 uuteen
yhtion osakkeeseen.

LIIKEVAIHTO JATULOS 1.1. — 31.3.2013

Tiimari-konsernin liikkevaihto ensimmaisella neljanneksella oli 12,1 milj. euroa (12,3 milj. euroa) ja se laski
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,9 %. Tammi- ja helmikuussa liikevaihto jai alle vuoden
2012 vastaavien kuukausien toteuman. Maaliskuussa Tiimari saavutti noin 4 %:n lilkevaihdon kasvun,
paaosin paasiaisen ajoittumisesta johtuen. Paasiaismyynti oli kokonaisuutena samalla tasolla kuin edellisend
vuonna.

Tiimari-konsernin bruttokateprosentti ensimmaisella vuosineljanneksella oli 59,1 % (61,8 %) eli 7,1 mil].
euroa (7,6 milj. euroa). Kayttokate oli -3,8 milj. euroa (-3,1 milj. euroa) ja liiketulos oli -4,1 milj. euroa (-3,4
milj. euroa). Katsauskauden tulokseen vaikutti liikevaihdon laskun liséksi asiakkaiden ostosten
kohdentuminen aikaisempaa enemman alempikatteisiin tarjoustuotteisiin.

RAHAVIRTA, MAKSUVALMIUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tiimarin rahoitustilanne on jatkunut haasteellisena. Vuoden 2012 heikosti sujuneen joulusesongin jaljilta
varastoon sitoutuneiden varojen maéara kasvoi heikentden kaytettavissa olevia rahavaroja. Likviditeetin
vahvistamiseksi Tiimari sopi 28.2.2013 emoyhtionsd Unioca Oy:n kanssa 4,5 milj. euron suuruisesta
vakuudettomasta lainasta seka yhtion lahipiiriin kuuluvan Belgrano Investments Oy:n kanssa 0,5 milj. euron
suuruisesta vakuudettomasta lainasta, joiden vuosikoroksi sovittiin 12 prosenttia. Lainoille kertyva korko
eraantyy maksettavaksi lainan erdpaivand. Samassa yhteydessa yhtié sopi pankkirahoitussopimuksensa
mukaisista kayttokatteeseen (EBITDA), likvidien varojen vahimmaismaaraan, omavaraisuusasteeseen ja ns.
cleandown-ehtoon liittyvista kovenanttiehdoista sopimuksen voimassaoloajaksi. Uusittu rahoitussopimus on
voimassa 31.3.2015 saakka. Yhtion pitk&aikaisen rahoituksen turvaamiseksi Tiimari on kaynnistéanyt eri
rahoitusvaihtoehtojen selvittamisen.

Tiimari-konsernin lilketoiminnan rahavirta ensimmaisella vuosineljanneksella oli -11,6 milj. euroa (-12,5 milj.
euroa). Tiimarin investointien nettorahavirta ensimmaisella vuosineljanneksella oli -0,5 milj. euroa (1,2 mil].
euroa) ja rahoituksen rahavirta oli 13,0 milj. euroa (9,0 milj. euroa). Liiketoiminnan rahavirta on Tiimarissa
tyypillisesti toiminnan kausiluontoisuudesta ja sen tuoman kayttépddoman muutoksen ja tuloksen
tappiollisuuden johdosta negatiivinen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Pddomatarpeensa
kattamiseksi Tiimari on nostanut rahoitussopimuksen mukaista luottolimiittia seka lyhytaikaista lainaa.

Konsernin likvidit varat 31.3.2013 olivat 2,6 milj. euroa (0,9 milj. euroa). Konsernin likviditeettia tukevasta
14,0 milj. euron luottolimiitisté kaytdssa oli 13,9 milj. euroa.

31.3.2013 Tiimari-konsernilla oli pitka-aikaisia korollisia velkoja 3,1 milj. euroa (4,5 milj. euroa) ja lyhyt-
aikaisia korollisia velkoja 24,3 milj. euroa (12,9 milj. euroa).
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Tiimari-konsernin omavaraisuusaste oli 26,0 % (31.12.2012: 34,5 %) ja nettovelkaantumisaste 162,5 %
(31.12.2012: 63,9 %).

LIIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus Suomessa ja Euroopassa seka kilpailutilanteen kiristyminen voivat
vaikuttaa negatiivisesti yhtién liikevaihtoon, tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Samoin epaonnistuminen
yhtion strategian toteuttamisessa, kuluttajien odotuksia vastaavien valikoimapaatdsten tekemisessa tai
myymalakonseptiuudistuksessa sekd mahdolliset tuotteiden saatavuuteen ja toimitusketjun toimivuuteen
liittyvat hairiot (logistiikka ja tavaravirtariskit) voivat johtaa siihen, ettd yhtié ei saavuta asettamiaan
taloudellisia tavoitteita.

Yhtidn rahoituksen riittdvyys on herkka asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutumiselle. Yhtion
rahoituksen riittdvyys on toiminnan sesonkiluoteisuudesta johtuen herkké erityisesti joulumyynnin
onnistumiselle. Yhtion rahoitussopimukseen siséltyy kannattavuuteen, likviditeettiin ja omavaraisuuteen
liittyvia kovenanttiehtoja, joiden toteutumatta jadminen voi johtaa rahoitussopimuksen irtisanomiseen. Mikali
taloudelliset tavoitteet eivat toteudu odotusten mukaisesti, voi yhtio myos joutua sopeuttamaan toimintaansa
lykkdamalla suunniteltuja investointeja tai neuvottelemaan lisdrahoituksesta. Mikali yhti6 ei saavuta
taloudellisia tavoitteitaan tai tayta rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja, eika yhtié onnistu lyhyt- tai
pitkadaikaisen rahoituksen uudelleenjarjestelyssa, voi tama johtaa kayttbpadoman ehtymiseen,
rahoitussopimusten irtisanomiseen ja vaikeuksiin yhtion liketoimintaan jatkamisessa.

Liiketoiminnan tappiollisuuden ja tehtyjen investointien myota yhtidlle on kertynyt merkittdva méaréa
lyhytaikaista korollista lainaa yhtion padomistajalta ja yhtié on paattanyt selvittda erilaiset vaihtoehdot
pitkdaikaisen rahoituksen turvaamiseksi.

Yhti6lla on konsernitaseen mukaan liikearvoa 23,8 milj. euroa. Liikearvoa verrataan vahintaan jokaisena
tilinpaatospaivana siita kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Liikearvo on herkka erityisesti poikkeamille
yhtion rahavirtaennusteista seka diskonttauskoron muutoksille. Naiden tekijdiden muuttuessa negatiivisesti
yhti6 voi joutua tekemaan lilkearvon arvonalentumiskirjauksen.

Tarkemmat kuvaukset yhtion riskeista on esitetty vuoden 2012 tilinpaatoksessa.

Tiimari Oyj Abp
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