== CONNECTA

GROWTH | CHANGE | PERFORMANCE

Connecta AB (publ) — Delarsrapport

Ett utmanande kvartal med vissa ljuspunkter mot slutet

Januari — mars 2013

Totala intakterna uppgick till 194,3
MSEK (231,3).

Rorelseresultatet uppgick till 1,0 MSEK
(25,0), vilket ger en rérelsemarginal pa
0,5 % (10,8).

Periodens resultat uppgick till -0,1
MSEK (18,6).

Resultat per aktie uppgick till 0,05 SEK
(1,73).

Omséttning per medarbetare (rullande 12
manader) uppgick till 980 KSEK
(1157).

Engangskostnader om 5,6 MSEK for
lednings- och personalférandringar
belastar resultatet.

Under perioden bérjade 42 (55) nya
medarbetare. Det totala antalet anstéllda
uppgick vid periodens slut till 781 (785).

Connectas utveckling inom Offentlig
sektor &r fortsatt positiv.

Debiteringsgrad och orderstock uppvisar
positiv utveckling under kvartalet, men
nar inte 6nskade nivaer.

Denna information &r sddan som Connecta AB skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 8 maj 2013 kl 14.00.

For ytterligare information:

Leif Lindgvist, VD, tel 08-635 89 28, |eif.lindqvist@connecta.se

Asa Kallin, CFO, tel 08-635 88 81, asa.kallin@connecta.se
Besok aven vart pressrum pa natet: www.connecta.se

Connecta AB (publ) org nr 556610-5705

Connecta &r ett konsultbolag som &stadkommer bestdende verksamhetsférandringar och stéarker kundernas konkurrenskraft. Fokus
ligger pa att fa frdgorna pa ledningens agenda att handa; fran strategi till genomforande och bestdende resultat. Bolagets konsulter
kombinerar affarsstrategi och genomférandekraft inom Management Consulting, Enterprise Consulting och Digital Consulting med
branschkunskap och formaga inom nya tekniska omraden. Connecta arbetar néra sina koncernbolag; Tarento for férvaltning och
bestshore, Techta for infrastrukturexpertis samt Titan IT f6r kompetensforsérjning inom IT. Connectas stdrsta kunder ar Apoteket,
Ericsson, H&M, ICA och Trafikverket. Under 2012 omsatte Connecta 816 MSEK. Aktien handlas pA NASDAQ OMX Nordic, Small
Cap (ticker CNTA). Connecta AB, Box 3216, SE-103 64 Stockholm, Bestksadress: Master Samuelsgatan 60, Tel +46 8 635 80 00
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VD Leif Lindgvist kommenterar kvartalet

Nar vi nu lagger forsta kvartalet till
handlingarna ar det ocksa mitt forsta kvartal att
kommentera. Jag bdrjade pa Connecta precis
nar kvartalet var avslutat, och har sedan dess
haft en mycket brant inlarningskurva. For mig
och hela bolaget &r det viktigt att fortsétta i den
riktning som Christer Hellstrdm drog upp under
sin tid som tillforordnad VD. Jag har fran forsta
bdrjan uppmanat organisationen att arbeta
vidare med pagaende initiativ — jag kommer att
springa ikapp.

Det finansiella utfallet for kvartalet ar langt
ifrdn bra. Arets tvd forsta manader var tunga
bade forséljningsmassigt och av det faktum att
interna forandringar tagit mangas tid och fokus.
Forst under mars kunde vi se ett nagot forbattrat
lage. Debiteringsgraden har visat en positiv
trend under kvartalet, men fran laga nivaer.
Aven orderstocken har okat successivt under
kvartalet vilket kanns lovande.

Som vi aviserade i bokslutskommunikén har vi
tagit engangskostnader under kvartalet, och de
uppgick till 5,6 miljoner kronor. Kostnaderna
avser avslut av ett antal medarbetare samt
ledningsférandringar.
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Det strategiarbete som vi aviserat ska péaga
under forsta halvaret gar enligt plan. Det
betyder att vi ar ungefar halvvdgs och for
narvarande definierar aktiviteter for sjalva
implementeringen. Utdver att strategin ses dver
gor vi ocksa ett arbete med en forandrad
operativ modell samt en 6versyn av hela var
kompensationsmodell. Syftet med atgarderna &r
att pa ett battre satt kunna fa ut och leverera vart
breda tjansteerbjudande till kunderna och vara
ett ledande, I6nsamt och spdnnande bolag som
ar an mer attraktivt for medarbetare och pa
talangmarknaden.

| samband med arets andra kvartalsrapport i
augusti ar var ambition att kunna beratta mer
om detaljerna kring forandringsarbetet.

Vi befinner oss i ett utmanande lage, men jag
kanner mig anda forhoppningsfull. Vi har ett
starkt varumarke pa bade kund- och
talangmarknaden och riktigt vassa medarbetare.
Min ambition ar att sékerstélla att vi utnyttjar
Connecta Groups hela kapacitet for att skapa
varde for vara kunder och na vara finansiella
mal.
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Marknaden under forsta kvartalet har fortsatt
kénnetecknats av en troghet relaterat bland
annat till den internationella makroekonomiska
osakerheten. Samtliga branscher har paverkats
av detta och Connectas affarsmojligheter har
inte Okat eller konverterats i en tillrackligt hog
takt &ven om affarsléaget succesivt forbéattrats
under kvartalet.

Genomgaende sa driver det makroekonomiska
klimatet ett stort fokus pa lonsamhet vilket gor
att Connectas erbjudandeportfolj ar val
anpassad till kundernas situation. Under
kvartalet marktes en mycket stark efterfragan pa
Connectas tjanster inom Supply Chain
Management, kostnadsrationalisering och e-
handel. Koncernbolaget Tarento har ocksa haft
en Okad efterfragan pa sina kostnadseffektiva
tjanster.

Inom Offentlig sektor pagar omfattande
forandringsarbeten som passar Connectas
erbjudande mycket val. Connecta fortsatter att
vinna viktiga affarer inom nya myndigheter och
kommuner och ser en god utveckling.

Som helhet har perioden praglats av forsiktighet
i kundernas investeringar samtidigt som
affarsmojligheterna  succesivt  Okat  under
kvartalet och forhoppningsvis kan komma att
konverteras till uppdrag under aret.

Connectas fem storsta kunder har under
perioden varit Apoteket, Ericsson, H&M, ICA,
och Trafikverket.

Branscher och uppdrag

Branschen Retail var &ven under forsta
kvartalet Connectas storsta bransch. Connectas
satsningar pa Oracles och Microsofts produkter
har varit framgangsrika inom Retail och det &r
relaterat till dessa omraden som de storsta
atagandena finns. Manga av Connectas kunder
har ett affarsmassigt tufft 14ge vilket leder till en
stark kostnadsmedvetenhet och att séljcyklerna
har forlangts inom branschen. Connecta méarker
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dock ett fortsatt stort investeringsbehov inom
branschen och bolagets expertis inom
Management och IT, starka offshoreerbjudande
samt langsiktighet i kundrelationer utgor en bra
plattform for fortsatt utveckling.

Inom Telekom, IT, media och underhallning
fortsatter Connecta att starka sin position inom
segmentet teleoperatdrer med nya projekt inom
digitala  kanaler,  business intelligence,
kundorientering och master data. Hos
tillverkande foretag ser Connecta att kunderna
har ett fortsatt behov av effektiviseringar
samtidigt som en forbattrad kundupplevelse star
hogt pa agendan. Connecta har under varen
vunnit nya projekt bland annat inom shared
services, contract management, digital
forsaljning och digital mognad. Connecta har
under perioden dven vunnit en strategisk viktig
AX-affar for ett svenskt spelbolag.

Bank, finans och forsékring har under arets
forsta manader praglats av den utmanande
situationen som radde under slutet av forra aret.
Dock skonjs en ljusning i och med de manga
affarsdialoger som fors. Manga aktorer planerar
och bemannar viktiga projekt och program
samtidigt som flera viktiga ramavtal har
forlangts och forhandlingar pagar med
ytterligare ett par stora konsultkdpare. Ett
viktigt genombrott har &ven skett pa en av
storbankerna dar Connecta idag har flera viktiga
ataganden. Connecta ser ett fortsatt starkt
intresse for utveckling av nya produkter och av
de digitala kanalerna, omraden dar Connecta

har manga relevanta erbjudanden och
referenser. Tyngdpunkten i de pagaende
uppdragen ligger fortsatt inom

verksamhetstjanster inom Group IT-funktioner
samt roller som program- eller projektledare i
kritiska utvecklingsinitiativ.

Inom Offentlig sektor fortsatter Connectas
verksamhet att utvecklas i positiv riktning.
Connectas uppdrag med den omfattande
verksamhetsomstallningen for SOS  Alarm
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avslutades i borjan av forsta kvartalet. Connecta
har fortsatt ett flertal pAgaende uppdrag pa SOS
Alarm med stod till ledning och affarsomraden
inom bade strategiutredningar och
processforbattringar. P& grund av goda
referenser fran tidigare uppdrag har Connecta
fatt fornyat fortroende av kunder som
Trafikverket, Forsvarsmakten, Pensions-
myndigheten, Rikspolisstyrelsen och
Kronofogdemyndigheten.  Huvuddelen  av
kunderna finns inom statliga myndigheter men
aven kommuner, stader och landsting nyttjar
tjanster fran Connecta och under Q1 har
konkurrensutsatta upphandlingar vunnits med
Stockholm Stad och Ekeré Kommun. Tack vare
ramavtal med  Kammarkollegiet  avser
merparten av  uppdragen tjanster inom
Management Consulting men dven inom IT-
tjanster gar Connecta framat.

Inom Industri & Energi fortsitter Connecta att
starka sin position pa befintliga kunder genom
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nya projekt inom t ex eftermarknad,
kundservice och intranat. Prispress, stark valuta
och global oro paverkar exporten och leder till
effektiviseringsprojekt inom fdéretagen, och
samtidigt krav pa effektivare forsaljning. Detta
ar omraden som passar  Connectas
erbjudandeportfolj mycket val. | dagslaget
pagar storre projekt inom intranat (Sharepoint)
och efterfragan bedoms vara god.

Inom Transport, resor & logistik ar SJ fortsatt
en stor kund till Connecta och under kvartalet
har leverans inom nagra inom deras viktigaste
projekt fortsatt. Posten har under perioden gett
Connecta fortroende inom ett antal projekt bade
pa verksamhetsidan och inom IT. Connecta har
ocksa fatt fortsatt fortroende med nya uppdrag
inom Swedavia dar Connecta stottar den
kommersiella ledningen i deras strategiska
fragestallningar.

© Connecta
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Intakter

Intékterna for forsta kvartalet uppgick till 194,3
miljoner kronor (231,3), en minskning med
16,0 procent jamfort med forsta kvartalet 2012.
Den lagre omsattningen &r en foljd av den lagre
debiteringsgraden, farre antal debiterande i den
svenska verksamheten samt férre arbetsdagar
under forsta kvartalet.

Genomsnittlig omsattning per medarbetare i
tjanst, rullande tolv manader, uppgick vid
utgangen av kvartalet till 980 tusen kronor
(1 157), en minskning med 15,3 procent jamfort
med samma tidpunkt 2012. Minskningen
forklaras av lagre omséattning samt att andelen
medarbetare i dotterbolag 6kat. Prisnivaerna har
varit stabila under kvartalet.

Debiteringsgraden  under  forsta  kvartalet
uppgick till 66,7 procent (74,2).
Debiteringsgraden har paverkats negativt av en
lagre investeringsvilja hos kunderna samt av de
interna forandringar som genomforts under
kvartalet. Under kvartalet har dock trenden
avseende bade debiteringsgrad och orderstock
varit positiv.

Omsattningsandelen fran underkonsulter av den
totala omsattningen uppgick under forsta
kvartalet 2013 till 4,6 procent (4,2).
Omséttningen exklusive underkonsulter
minskade med 16,4 procent jamfort med forsta
kvartalet 2012.

Forsta kvartalet 2013 hade tva arbetsdagar
mindre &n motsvarande period 2012.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick under forsta kvartalet
till 1,0 miljoner kronor (25,0), en minskning
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med 96 procent jamfort med forsta kvartalet
2012.

Resultatet har framforallt paverkats av den lagre
debiteringsgraden samt farre antal arbetsdagar,
beroende béade pa farre arbetsdagar enligt
kalendern samt pa ett storre semesteruttag
jamfort med foregaende ar.

Engangskostnader om 5,6 miljoner kronor for
lednings- och personalférandringar har belastat
resultatet.

Rorelseresultat, MSEK

2012 2013
Kv. 1 25,0 1,0
Kv. 2 19,6
Kv. 3 0,3
Kv. 4 10,8
Helar 55,7

Rorelseresultatet har paverkats positivt med 0,5
miljoner kronor till foljd av att leasingbilar fran
och med 1 januari 2013 redovisas som
operationell leasing. Koncernens totalresultat
har inte paverkats.

Rorelsemarginalen for forsta kvartalet uppgick
till 0,5 procent (10,8). Rorelsemarginalen
rensad for underkonsulter var 0,1 procent
(10,9).

Resultat fore skatt for forsta kvartalet var 0,9
miljoner kronor (25,0). Periodens resultat
uppgick till -0,1 miljoner kronor (18,6).

© Connecta
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Balansrakning
Likvida medel uppgick per den 31 mars 2013
till 6,7 miljoner kronor (0,0). Connecta har
tillgang till check- och factoringkrediter pa
totalt 80 miljoner.

Kundfordringarna uppgick per den 31 mars
2013 till 173,9 miljoner kronor (194,6), en
minskning sedan arsskiftet med 20,7 miljoner
kronor.

Soliditeten per den 31 mars 2013 var 459
procent (44,8). Connectas mal &r att ha en
soliditet pa minst 35 procent.

Posten inventarier har minskats med aktiverade
leasingbilar om 7,9 miljoner kronor, eftersom
de numera Klassificeras som operationell

Medarbetare

leasing och darmed inte tas upp som en
anlaggningstillgang i balansrakningen.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
forsta kvartalet 2013 var 8,6 miljoner kronor
(20,7).

Forandringen i rorelsekapital &r framfor allt en
foljd av minskade kundfordringar pa grund av
lagre omséttning samt minskade korta skulder,
personalrelaterade  skulder samt utnyttjad
factoringkredit. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten paverkas av den
pagaende investeringen i nytt affarssystem for
koncernen. Okningen av Gvriga finansiella
anlaggningstillgangar hanfors till depositioner.

Aven under forsta kvartalet har konkurrensen
om de mest attraktiva kompetenserna varit stor.
Det rader en minskad rorlighet mellan
konsultbolagen, men en &n tydligare trend &r att
rekryter i valet mellan konsultroll och linjeroll
allt oftare valjer linjerollen.

Under forsta kvartalet har 42 (55) nya
medarbetare  paborjat sin  anstallning i
koncernen. Utdver rekrytering till de utldndska
koncernbolagen har Connecta framst rekryterat
till  kérnerbjudande Enterprise Consulting,
drivet av en stark kundefterfrigan i den
plattformsndra  affaren. |  synnerhet &r
efterfrdgan stor inom Microsofts produkter,
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vilket forutom affarssystemkompetens ocksa
skapar efterfragan inom karnerbjudande Digital
Consulting och  exempelvis  SharePoint-
kompetens. Givet denna efterfragan fran
kunderna startade Connecta i januari 2013 AX
Academy — ett ettarigt juniorprogram som
kombinerar valda delar fran Connectas
framgangsrika traineeprogram med utbildning
inom affarssystemet Microsoft Dynamics AX.

Vid utgangen av forsta kvartalet uppgick antalet
anstéllda i koncernen till 781 (785), varav 25
procent (26) var kvinnor. Medelantalet anstéllda
under forsta kvartalet uppgick till 791 (779).

© Connecta
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Connectas verksamhet ar i huvudsak samlad i
moderbolaget. Skillnaden mellan koncernens
och moderbolagets resultat avser, utdver
koncernbolagens resultat, skillnader i
redovisningsprinciper.

Moderbolagets intakter for forsta kvartalet 2013
uppgick till 176,8 miljoner kronor (214,3)
Resultat efter finansiella poster for forsta
kvartalet 2013 var 4,4 miljoner kronor (22,4).

Vid utgdngen av  kvartalet  uppgick
genomsnittlig omsattning per medarbetare i

Vasentliga handelser under kvartalet

tjanst, rullande tolv manader, till 1 142 tusen
kronor (1 300). Minskningen beror pa en lagre
debiteringsgrad.

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31
mars 2013 till 80,5 miljoner kronor (77,2).
Investeringar i anlaggningstillgangar under
forsta kvartalet uppgick till 3,8 miljoner kronor
(5,8). Likvida medel uppgick per den 31 mars
2013 till 0,0 miljoner kronor (0,0).

Leif Lindqvist ny VD for Connecta
Connectas styrelse har utsett Leif Lindgvist till
VD for Connecta. | samband med detta l[&mnar
Christer  Hellstrom  sitt  uppdrag  som
tillférordnad VD.

Leif Lindqvist har en lang erfarenhet fran IBM,
bland annat som VD och dessforinnan ansvarig

for hela konsultverksamheten i Sverige, och
kommer senast fran en nyckelbefattning pa CGI
Sverige. Utndmnandet avslutar den
rekryteringsprocess som pagatt sedan slutet av
2012. Leif Lindqvist borjade pa Connecta den 2
april 2013.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Connecta ar exponerat for vésentliga
affarsrisker vid minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheten att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare, risker i
samband med &tagandeprojekt samt réante-,
kredit-, likviditets- och valutarisker.

Redovisningsprinciper

Connecta kommer att fortsdtta prioritera
Ionsamhet och anpassar tillvéxt och kostnader
efter radande marknadsforutsattningar. For en
utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer héanvisas till Connectas
arsredovisning for 2012 som finns pa
Www.connectagroup.com/ar2012.

Connecta upprattar sin koncernredovisning
enligt International  Financial  Reporting
Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee, sasom de antagits av EU for
tillampning inom EU. Delarsrapporten har
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upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering. Koncernen tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder
som i den senaste arsredovisningen.

IFRS 13 Vaérdering till verkligt vérde har
tillampats framatriktat fran och med den 1
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januari 2013. IFRS 13 &r tillamplig vid
vardering till verkligt varde av bade finansiella
och icke-finansiella poster och ersétter tidigare
vagledning som funnits i respektive standard
vad géller vardering till verkligt vérde.
Tillampningen av IFRS 13 har inte inneburit
nagra effekter pa koncernens finansiella
stallning eller resultat avseende vérderingen av
koncernens finansiella instrument. IFRS 13
kraver att flera kvantitativa och kvalitativa
upplysningar ska presenteras i arsredovisningen
avseende vérdering till verkligt varde. Till foljd
av dessa upplysningskrav i IFRS 13 har ocksa
IAS 34 Delarsrapportering uppdaterats varmed
IAS 34 innehaller ett krav pa att aven
delarsrapporter utgivna fran och med 2013 ska
innehalla specifika upplysningar avseende

GROWTH | CHANGE | PERFORMANCE

finansiella instrument som redovisats till
verkligt varde. Connecta har inga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde.
Det redovisade vdrdet avseende finansiella
instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde  Gverensstammer med
verkligt varde per 31 mars 2013.

Ingen av nya eller andrade IFRS-standarder och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
som galler fran 1 januari 2013 har haft nagon
betydande inverkan pa Connectas delarsrapport.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt
RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”
samt  Arsredovisningslagen och tillampar
samma redovisningsprinciper och varderings-
metoder som i den senaste arsredovisningen.

Uppskattningar och beddmningar for redovisningsandamal

Att uppratta finansiella rapporter i 6verens-
stdimmelse med IFRS kréaver att styrelsen och
ledningen gor redovisningsmassiga
beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av

Transaktioner med narstaende

redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Koncernen har néarstaenderelationer med sina
dotterbolag. Samtliga transaktioner mellan
narstaende parter baseras pa marknadsméssiga

Agarstruktur och kursutveckling

villkor och forhandlingar har gjorts pa
”armlangds avstand”.

Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 31
mars 2013 till 10 387 355. Aktierna handlas pa
NASDAQ OMX Nordics lista for Small Cap-
bolag.
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Senaste betalkurs den 7 maj 2013 var 41,70
kronor. Antalet aktiedgare i Connecta AB
uppgick den 31 mars 2013 till 4 027 st (4 501
st).
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Kommande finansiella rapporter

15 augusti 2013: Delarsrapport januari — juni 2013
24 oktober 2013: Delarsrapport januari — september 2013
6 februari 2014: Bokslutskommuniké 2013

Stockholm den 8 maj 2013

Leif Lindqgvist
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rullande

2013 2012 2012 12 man
MSEK jan-mar  jan-mar  jan-dec  apr-mar
Intakter 194,3 231,3 816,2 779,2
Summa intakter 194,3 231,3 816,2 779,2
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -22,7 -22,1 -80,1 -80,7
Personalkostnader -161,7 -174,0 -636,8 -624,5
Kostnader for underkonsulter -8,2 -9,0 -38,7 -38,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -0,7 -1,3 -4,8 -4,2
Summa rorelsens kostnader -193,3 -206,4 -760,5 -747,4
Rérelseresultat 1,0 25,0 55,7 31,8
Rénteintakter 0,0 0,3 14 11
Réntekostnader -0,2 -0,3 -1,3 -1,1
Resultat efter finansiella poster 0,9 25,0 55,9 31,8
Skatt -1,0 -6,3 -16,0 -10,7
PERIODENS RESULTAT -0,1 18,6 39,9 21,1
Héanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 0,5 18,0 39,4 21,8
Innehav utan bestammande inflytande -0,6 0,7 0,5 -0,8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,05 1,73 3,79 2,10

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Rullande

2013 2012 2012 12 man
MSEK jan-mar  jan-mar jan-dec apr-mar
Periodens resultat -0,1 18,6 39,9 21,1
Periodens 6vriga totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets
resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferens 0,1 -0,2 0,7 -0,1
Summa 6vrigt totalresultat 0,1 -0,2 0,7 -0,1
Periodens totalresultat -0,1 18,4 40,5 21,0
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 0,6 17,8 40,0 21,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 0,7 0,5 -0,8
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-03-31 2012-12-31 2012-03-31

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 56,3 56,3 56,3
Ovriga immateriella tillgangar 11,5 7,7 3,2
Inventarier 4,7 11,8 13,6
Ovriga langfristiga fordringar 1,0 0,1 0,1
Summa anlaggningstillgdngar 73,5 75,9 73,1

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 173,9 194,6 204,7
Skattefordran 12,9 12,8 53
Ovriga fordringar 0,9 1,8 3,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 42,7 33,0 43,8
Likvida medel 6,7 0,0 24,8
Summa omséttningstillgdngar 237,2 2422 281,5
SUMMA TILLGANGAR 310,7 318,2 354,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolaget 141,6 141,0 180,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 1,5 1,8
Summa eget kapital 1425 1425 182,6

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 3,2 3,2 0,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 5,1 6,8
Summa Iangfristiga skulder 3,2 8,3 7,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22,2 22,3 13,4
Ovriga skulder 43,2 39,2 35,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 99,7 105,9 116,5
Summa kortfristiga skulder 165,1 167,4 164,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310,7 318,2 354,7
Skulder 168,2 175,7 172,0

varav rantebarande 8,5 6,9 8,5

varav ej rantebarande 159,8 168,8 163,6
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav
) utan
Ovrigt Omvaéard- bestdm- Summa

Aktie- tillskjutet erings- Omréaknings- Balanserad mande eget

kapital kapital reserv reserv vinst  Summa inflytande kapital
Ing&ende balans 1 januari 2012 52 62,4 2,6 -0,3 93,8 163,8 1,2 165,1
Totalresultat
Periodens resultat 18,0 18,0 0,7 18,6
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -0,2 -0,2 -0,2
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,2 18,0 17,8 0,7 18,4
Transaktioner med aktiedgare
Férandring av agarandel i dotterbolag -0,8 -0,8 -0,8
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Utg&ende balans 31 mars 2012 52 62,4 2,6 -0,5 111,0 180,7 1,8 182,6
Ingdende balans 1 januari 2013 52 62,7 2,6 -0,8 71,1 141,0 15 142,5
Totalresultat
Periodens resultat 0,5 0,5 -0,6 -0,1
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0,1 0,1 0,1
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,1 0,5 0,6 -0,6 -0,1
Utgéende balans 31 mars 2013 5,2 62,7 2,6 -0,7 71,6 141,6 0,9 142,5
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

2013 2012 2012
MSEK jan-mar  jan-mar  jan-dec
Kassaflode fran rorelsen 0,5 27,6 46,6
Forandring i rorelsekapital 8,1 -16,9 -5,1
Kassaflode fr&n den lépande verksamheten 8,6 10,7 41,5
Forvarv av agarandel i dotterbolag 0,0 -0,9 -0,9
Erhalina aktieagartillskott 0,0 0,0 0,3
Forvarv och forsaljningar av materiella och immateriella tillgangar -3,8 0,0 -6,7
Okning av évriga finansiella tillgangar -1,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,8 -0,9 -7,3
Inbetalda premier, teckningsoptioner 0,0 0,0 0,3
Forandringar i leasingskulden 0,0 -1,1 -2,1
Utnyttjad checkrékningkredit 2,9 0,0 12,6
Utdelning 0,0 0,0 -61,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,9 -1,1 -50,5
Periodens kassaflode 6,7 8,7 -16,1
Likvida medel vid periodens bérjan 0,0 16,1 16,1
Likvida medel vid periodens slut 6,7 24,8 0,0
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Koncernens nyckeltal

Rullande
2013 2012 2012 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec  apr-mar
Lénsamhet
Rorelsemarginal % 0,5 10,8 6,8 4,1
Rorelsemarginal justerat for underkonsulter % 0,1 10,9 13,6 0,1
Vinstmarginal % -0,1 8,1 4,9 2,7
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 0,5 14,2 34,1 19,6
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital % -0,1 11,7 26,1 14,3
Finansiell stallning
Soliditet % 45,9 51,5 44,8 45,9
Netto skuld/finansiella tillgangar (MSEK) 3,6 17,6 -8,3 3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,04 0,04 0,05
Kassaflode fran den Iépande verksamheten efter
forandringen av rorelsekapital, MSEK 8,6 10,7 41,5 39,4
Medarbetare
Antal anstéllda vid periodens utgdng 781 785 805 781
Antal medarbetare i tjanst vid periodens utgang 737 733 762 737
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 750 731 739 739
Omsattning per medarbetare i tjanst 12 manader (KSEK) 980 1157 1039 980
Omsattning per konsult i tjanst 12 manader (KSEK) 1106 1304 1172 1106
Debiteringsgrad % 66,7 74,2 71,0 68,3
Data per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 13,72 17,59 13,72 17,59
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,05 1,73 3,79 2,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
genomsnittligt antal aktier, SEK 0,83 1,03 4,00 3,80
Antal aktier vid periodens slut 10387355 10387355 10387355 10387 355
Antal aktier efter utspadning 10387355 10387355 10387355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier 10387355 10387355 10387355 10387 355
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10387355 10387355 10387355 10387 355
Kvartal i sammandrag
2013 2012
Nyckeltal (koncernen) kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1
Intékter 194,3 209,6 156,2 219,0 231,3
Rorelseresultat 1,0 10,8 0,3 19,6 25,0
Resultat efter finansiella poster 0,9 10,6 0,8 19,5 25,0
Omsattning per konsult i tjanst, rullande 12 manader, KSEK 1106 1172 1214 1256 1304
Antal konsulter, medeltal 750 714 704 698 690
Debiteringsgrad % 67 69 64 75 74
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande
2013 2012 2012 12 man
MSEK jan-mar  jan-mar  jan-dec  apr-mar
Intékter 176,8 2143 753,9 716,4
Summa intékter 176,8 214,3 753,9 716,4
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -25,6 -27,3 -100,5 -98,9
Personalkostnader -138,9 -156,7 -563,0 -545,1
Kostnader for underkonsulter -7,7 -7,7 -35,8 -35,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -0,4 -0,5 -1,8 -1,7
Summa rérelsens kostnader -172,6 -192,2 -701,1 -681,5
Rorelseresultat 43 22,0 52,7 34,9
Rénteintakter 0,3 0,5 1,9 1,7
Réntekostnader -0,1 -0,2 -0,9 -0,8
Resultat efter finansiella poster 4,4 22,4 53,7 35,9
Bokslutsdispositioner - - -14,0 -
Skatt -1,1 -6,2 -11,2 -6,2
PERIODENS RESULTAT 33 16,2 28,5 29,7
Moderbolagets rapport Over totalresultat
Rullande
2013 2012 2012 12 man
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar
Periodens resultat 33 16,2 28,5 29,7
Periodens évriga totalresultat - - - -
Summa 6vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 3,3 16,2 28,5 29,7
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-03-31 2012-12-31 2012-03-31
Anlaggningstillgangar 34,0 30,9 20,0
Omsattningstillgdngar 220,3 235,7 289,8
SUMMA TILLGANGAR 254,3 266,7 309,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 80,5 77,2 125,9
Obeskattade reserver 14,0 14,0 0,0
Langfristig skuld 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 159,7 175,4 183,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 254,3 266,7 309,8
Skulder 159,8 175,5 183,8

varav rantebarande 0,0 0,0 0,0

varav ej rantebéarande 159,8 175,5 183,8

Moderbolagets nyckeltal

Rullande
2013 2012 2012 12 méan
jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar
Lénsamhet

Rorelsemarginal % 2,4 10,3 7,0 4,9
Rorelsemarginal justerat for underkonsulter % 2,3 10,3 6,9 -1,1

Medarbetare
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 537 565 551 523
Omsiéttning per medarbetare i tjanst 12 manader (KSEK) 1142 1300 1197 1142
Omsiéttning per konsult i tjanst 12 manader (KSEK) 1292 1466 1352 1292
Debiteringsgrad % 71,1 74,5 71,5 68,8
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Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt
Genomsnitt av antal medarbetare i tjanst under
aret.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Debiteringsgrad

Debiterad tid dividerat med normalarbetstid
(konsulter i tjanst) minskat med uttagen
semester.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
perioden slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier justerat for eventuell utspadningseffekt.

Omsattning per medarbetare i tjanst 12
manader

Omséttning exklusive underkonsulter dividerat
med genomsnittligt antal medarbetare i tjanst
under 12 manader.

2013-05-08

Omsattning per konsult i tjianst 12 manader
Omséttning exklusive underkonsulter dividerat
med genomsnittligt antal konsulter i tjanst
under 12 manader.

Periodens totalresultat
Nettoresultat.

Personalomsattning

Antal personer som har slutat exklusive av
bolaget initierade avgangar i forhallande till
genomsnittligt antal medarbetare under aret.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rérelsens
intakter.

Skuldséattningsgrad
Réntebérande skulder och avsattningar i
forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens
intakter.
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