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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2007 for Mondo A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporten for børsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver,  finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2007.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København,  den 17. april 2008

Direktion:

Lars Nordenlund Friis

Bestyrelse:

Morten Steen Jørgensen
Formand

Martin Vilhelm von Haller
Baggesen Grønbæk

Lars Laier Henriksen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING

Til aktionærerne i Mondo A/S

Vi  har  revideret  årsrapporten  for  Mondo  A/S  for  regnskabsåret  1.  januar  -  31.  december  2007  omfattende
ledelsespåtegning,  ledelsesberetning,  anvendt  regnskabspraksis,  resultatopgørelse,  balance,
egenkapitalopgørelse,  pengestrømsopgørelse  og  noter  for  såvel  koncernen  som moderselskabet.  Årsrapporten
aflægges  efter  International  Financial  Reporting  Standards  som  godkendt  af  EU  og  yderligere  danske
oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber. 

Ledelsens ansvar for årsrapporten

Ledelsen  har  ansvaret  for  at  udarbejde  og  aflægge  en  årsrapport,  der  giver  et  retvisende  billede  i
overensstemmelse med International Financial  Reporting  Standards som godkendt  af  EU og yderligere danske
oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et
retvisende billede uden væsentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæssige skøn, som er rimelige
efter omstændighederne. 

Revisors ansvar og den udførte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på grundlag af vores revision. Vi har udført vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kræver, at vi lever op til etiske krav
samt planlægger og udfører revisionen med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsrapporten ikke
indeholder væsentlig fejlinformation.

En  revision  omfatter  handlinger  for  at  opnå  revisionsbevis  for  de  beløb  og  oplysninger,  der  er  anført  i
årsrapporten. De valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væsentlig
fejlinformation i årsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer  revisor  interne  kontroller,  der  er  relevante  for  virksomhedens  udarbejdelse  og  aflæggelse  af  en
årsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne,  men ikke med det  formål  at  udtrykke en konklusion  om effektiviteten af  virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt en vurdering af  den samlede
præsentation af årsrapporten.

Det  er  vores  opfattelse,  at  det  opnåede  revisionsbevis  er  tilstrækkeligt  og  egnet  som  grundlag  for  vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver  og  finansielle  stilling  pr.  31.  december  2007  samt  af  resultatet  af  koncernens  og  moderselskabets
aktiviteter  og  pengestrømme  for  regnskabsåret  1.  januar  -  31.  december  2007  i  overensstemmelse  med
International  Financial  Reporting  Standards  som  godkendt  af  EU  og  yderligere  danske  oplysningskrav  til
årsrapporter for børsnoterede selskaber. 

Supplerende oplysning

Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi henvise til oplysningerne i ledelsesberetningen, side 12 ”Fortsat
drift”, hvori ledelsen redegør for  forventningerne og forudsætningerne for selskabets fortsatte drift. Ledelsen
bedømmer, at selskabet har tilstrækkelig finansieringstilsagn til sikring af driften og de nødvendige investeringer,
hvorfor ledelsen har valgt at aflægge årsrapporten under forudsætningen om virksomhedens fortsatte drift. Vi er
enige i beskrivelsen af usikkerhederne og ledelsens valg af regnskabspraksis. 

Hellerup, den 17. april 2008 

____________________________ ____________________________
Søren Jonassen, Thomas Viscovich,

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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5 ÅRS HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

DKK mio.

Hovedtal 2007 2006 2005 2004 2003 1)

Nettoomsætning 101,0 53,5 48,7 32,9 22,9

Bruttoresultat 21,2 19,4 14,5 11,9 5,6

Resultat af ordinær primær drift -68,5 1,8 0,5 1,9 -3,7

Resultat af finansielle poster -3,1 -1,1 2,4 -0,1 6,4

Årets resultat -78,1 3,9 2,8 1,5 2,7

 

Langfristede aktiver 117,3 29,7 25,5 21,8 10,2

Kortfristede aktiver 32,8 37,0 11,7 7,3 3,5

Aktiver i alt 150,2 66,6 37,2 29,1 13,7

Aktiekapital 42,9 25,6 0,5 0,5 0,5

Egenkapital 39,2 39,7 9,2 6,6 5,1

Langfristede forpligtelser 7,6 1,2 0,6 0,0 0

Kortfristede forpligtelser 103,3 25,7 27,4 22,6 8,6

Pengestrøm fra driften -8,4 -5,2 2,2 2,5 0,8

Pengestrøm til investering, netto -135,9 -3,9 -6,6 -12,2 -6,9

Heraf til investering i materielle aktiver -17,6 -2,9 -3,1 -2,5 -3,9

Pengestrøm fra finansiering 125,8 28,0 5,1 9,4 6,7

Pengestrøm i alt -18,5 18,9 0,7 -0,3 0,6

Nøgletal 2)

Bruttomargin 21,0% 36,2% 29,8% 36,2% 24,5%

Overskudsgrad -67,8% 3,4% 1,0% 5,9% -16,1%

Aktiver/egenkapital 3,8 1,7 4,0 4,4 2,7

Egenkapitalforrentning -198% 15,7% 35,1% 25,0% 53,6%

Resultat pr. aktie (EPS Basic), DKK -2,7 0,2 5,5 2,9 5,4

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), DKK -2,7 0,2 5,5 2,9 5,4

Gennemsnitligt antal ansatte 325 60 39 24 12

1) Hoved- og nøgletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nøgletal 2005". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Hoved- og nøgletal for 2004, 2005,
2006 og 2007 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Sammenligningstal for 2003 er ikke tilpasset
IFRS, hvorfor der skal tages højde herfor ved sammenligning.

2) Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.
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5 ÅRS HOVED- OG NØGLETAL FOR MODERSELSKAB

DKK mio.

Hovedtal 2007 2006 2005 2004 2003 1)

Nettoomsætning 17,6 1,5 0,0 0,0 0,0

Bruttoresultat 17,6 1,5 0,0 0,0 0,0

Resultat af ordinær primær drift -39,9 -0,1 -0,1 0,0 0,0

Resultat af finansielle poster -0,8 -0,5 -0,1 0,3 7,0

Årets resultat -40,7 -0,5 -0,2 0,2 4,9

Langfristede aktiver 92,2 17,5 16,7 12,1 9,0

Kortfristede aktiver 28,7 27,4 2,8 3,4 0,3

Aktiver i alt 120,9 45,0 19,5 15,5 9,3

Aktiekapital 42,9 25,6 0,5 0,5 0,5

Egenkapital 70,6 33,4 7,2 7,4 7,2

Kortfristede forpligtelser 50,3 11,6 12,3 8,1 2,1

Pengestrøm fra driften -17,5 -3,2 -0,3 - -

Pengestrøm til investering, netto -108,9 -0,4 -4,6 - -

Heraf til investering i materielle aktiver -2,1 0 0 - -

Pengestrøm fra finansiering 107,1 22,9 4,9 - -

Pengestrøm i alt -19,3 19,4 0 - -

Nøgletal 2)

Bruttomargin 99,8% 100% - - -

Overskudsgrad -226,4% -9,0% - - -

Aktiver/egenkapital 1,7 1,3 2,7 2,1 1,3

Egenkapitalforrentning -78,1% -4,9% -2,4% 3,6% 96,9%

Resultat pr. aktie (EPS Basic), DKK -0,9 0,0 -0,4 0,4 9,8

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), DKK -0,9 0,0 -0,4 0,4 9,8

Gennemsnitligt antal ansatte 16 0 0 0 0

3) Hoved- og nøgletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nøgletal 2005". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Hoved- og nøgletal for 2004, 2005,
2006 og 2007 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Sammenligningstal for 2003 er ikke tilpasset
IFRS, hvorfor der skal tages højde herfor ved sammenligning.

4) Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33.
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LEDELSESBERETNING

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Mondo A/S
Lersø Park Allé 107
2100 København Ø

Telefon: 3913 0200 
Telefax: 3913 0201
Hjemmeside: www.mondo.dk
E-mail: info@mondo.dk
CVR-nr.: 27 09 42 95
Stiftet: 1. januar 2003
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. januar – 31. december  

Bestyrelse Morten Steen Jørgensen
Martin Vilhelm von Haller Baggesen Grønbæk
Lars Laier Henriksen 

Direktion Lars Nordenlund Friis

Revision Horwath Revisorerne 
Statsautoriseret revisionsinteressentskab
Strandvejen 58
2900  Hellerup

Generalforsamling Fredag 25. april 2008, kl.  15:00
Lersø Park Allé 107
2100 København Ø
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LEDELSESBERETNING

FORRETNINGSGRUNDLAG OG MÅL

FORRETNINGSGRUNDLAG

Mondos markedsfokus er hostede it-løsninger og outsourcing af softwareudvikling baseret på Microsoft-teknologier
leveret til danske og internationale virksomheder.

Markedet for it-services, og softwareindustriens løsninger er i kraftig forandring fra de velkendte løsninger leveret
som standardsoftware på kundernes egne systemer hen imod hostede løsninger, enten som outsourcing af den
komplette it-infrastruktur eller software as a service (SaaS) leveret over internettet. Nuværende markedsvækst
for SaaS er over 30 % i forhold til 7 % på traditionelle løsninger.

Forretningsmodellen  skifter  fra  egen  kundeinvestering  til  abonnementbaseret  betaling,  hvilket  betyder  at
virksomhederne er i stand til at få mere avancerede it-løsninger, der løbende bliver opgraderet end ved egen
initiel investering.  Specielt markedet for hosted CRM vokser stærkere end kundernes egenfinansierede løsninger.

Mondo ser et betydeligt markedspotentiale inden for industrispecifikke løsninger eller udviklingskompetencer, der
retter sig mod brancher som rejse-, finans-, service- og retail-sektorer, og mener, at  Mondo står i en speciel
gunstig position for at servicere disse områder.

For  at  servicere  markeder  og  kunder  bedst  muligt  er  Mondos  leverancestruktur  organiseret  i  to  primære
segmenter – Hosting og Solution.

Mondo forretningsområder

Profitabel vækst er fokus i realiseringen af Mondos strategi i den kommende periode. 2008 forventes at blive et
konsolideringsår  med  realiseringen  af  en  turn-around  og  omlægning  af  forretningen  i  profitable
forretningsområder,  der  bliver  målt  på  ”profit  and  loss” niveau.   Den  fremtidige  strategi  organiseres  i  4
forretningsområder:

1. Mondo Outsourcing: Offshore Development i Ukraine og Pakistan samt hosting af softwareløsninger på
egne datacentre

2. Mondo Business On Demand: SaaS industri- og segmentspecifikke løsninger baseret på Microsoft-produkter
og egne eller trediepart industryløsninger

3. Mondo Industry Solutions: Udvikling af egne softwareløsninger som middleware eller på MS CRM platform
leveret som SaaS

4. Software+Service  Consulting:  Strategisk  rådgivning  inden  for  SaaS,  it-arkitektur  og  infrastruktur.
Kundetilpasning og implementering af egne industriløsninger eller Microsoft-teknologier inden for CRM,
MOSS og E-commerce-områderne.

Afsætning og Marketing

Mondos afsætning er organiseret inden for tre kundegrupper:

1. Små og mellemstore virksomheder med lille eller ingen it-afdeling. I dette segment er salg og marketing
organiseret som online markedsføring og telesalg

2. Store  virksomheder  med  behov  for  komplicerede  IP-løsninger.  Salg  er  organiseret  med  dedikerede
nøglekundeansvarlige KAM’s, der repræsenterer alle de primære forretningsområder i Mondo

3. Partnere og ISV’s:   Mondo ønsker at styrke sine relationer til  partnere til  salg  af Mondo On-Demand
løsninger  og  tilbyder  andre  softwarevirksomheder  rådgivning  og  offshore-  løsninger  til  omlægning til
hostede forretningsmodeller

ØKONOMISK MÅLSÆTNING

Der  forventes  i  2008  en fremgang  i  omsætningen  til  ca.  DKK  127  mio.  Resultat  af  primær  drift  før  af-  og
nedskrivninger (EBITDA) forventes i 2008 at blive på DKK 10-12 mio. og resultat af primær drift (EBIT) forventes på
ca. DKK 1 mio.
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LEDELSESBERETNING

ÅRET I HOVEDTRÆK 

Væsentlige begivenheder i 2007

2007 har været præget af en række positive begivenheder – ikke mindst opkøbet af tre virksomheder – og det er
på flere fronter lykkedes at realisere den strategi, som blev præsenteret i forbindelse med noteringen på OMX
Nordic Exchange Copenhagen i oktober 2006. Her var det målet inden for en treårig periode at konsolidere det
skandinaviske marked for it-services i  segmentet for små og mellemstore virksomheder.  Med købet af  de tre
virksomheder lykkedes det på mindre end et år at konsolidere det danske marked, så Mondo har i 2007 taget et
væsentligt skridt i eksekveringen af sin strategi.

Men det har også været et udfordrende år som følge af ikke ventede problemer i forbindelse med integrationen af
de tilkøbte aktiviteter. Dels overtog Mondo en række tabsgivende kontrakter, dels har selve integrationen taget
længere  tid  og  været  mere  omkostningskrævende  end  forventet  –  blandt  andet  grundet  ledelses-  og
ressourcemæssige udfordringer. Underskuddet på de tilkøbte aktiviteter har derfor været større end forventet i
2007, og derfor er også det samlede resultat for Mondo lavere end forventet. 

Akkvisitioner

Som led i sin vækststrategi købte Mondo med effekt fra 1. januar 2007 Aqcel-gruppen i Danmark, Ukraine og
Pakistan, og i juni 2007 fulgte købet af hostingvirksomhederne Alpha IT og NetDanmark. Med disse opkøb er Mondo
nu den førende danske leverandør af Microsoft-baserede CRM-løsninger. Købet af de nye aktiviteter har betydet
en væsentlig styrkelse af Mondos markedsposition. 

I forbindelse med handlen er der desuden indgået aftale med sælgerne om en toårig binding mod salg af samtlige
aktier.

Køb af Aqcel

Aqcel er pionér på markedet for it-outsourcing og udvikling og har siden 1997 leveret udviklingsløsninger baseret
på Microsoft-teknologi til hele verden. Aqcel er blandt de største leverandører af Microsofts CRM-løsninger og
betød en tilgang af ca. 220 nye medarbejdere og en omsætning i 2007 på ca. DKK 44 mio. Købet af Aqcel-gruppen
medførte, at Mondo fik tilført nye kompetencer, der er meget vanskelige at tiltrække i Danmark og Skandinavien,
og samtidig fik tilført Danmarks mest kvalificerede Microsoft CRM-afdeling. 

Den samlede købesum var på DKK 60 mio., som blev betalt med DKK 10 mio. kontant og ved udstedelse af
7.561.990 aktier til en samlet kursværdi på DKK 50 mio.

Køb af Alpha IT og Netdanmark

Alpha IT har siden 1999 leveret infrastrukturprojekter, facility management og driftsløsninger på en ren Microsoft-
platform til små og mellemstore virksomheder. Netdanmark er en af Danmarks mest professionelle leverandører til
det samme kundesegment inden for drift af skalerbare Microsoft-løsninger. Netdanmark ejer og råder desuden
over  eget  1.500  m2 stort  datacenter  i  Århus  med  en fysisk  kapacitet  på  mere  end  8.000  serverunits.  Med
overtagelsen af Alpha IT og Netdanmark fik Mondo ca. 22 nye medarbejdere og en forventet årlig omsætning på
ca. DKK 28 mio. 

Med  købet  af  Alpha  IT  udvidede  Mondo  A/S  sin  hostingforretning  til  også  at  omfatte  markedet  for  facility
management  samt  infrastrukturservices  og  shared  services  (SaaS  –  Software  as  a  Service).  Med  købet  af
NetDanmark fik Mondo A/S adgang til sit andet datacenter og blev med denne akkvisition den førende danske
leverandør af hostede Microsoft CRM-løsninger.

Hvor Mondo traditionelt har haft sin styrke inden for traditionel it-outsourcing i den øvre del af markedet for små
og mellemstore virksomheder har både Alpha IT og Netdanmark fokuseret på den brede del af dette marked. Det
betyder, at Mondo med købet af de to virksomheder har fået en bred kundeplatform at krydssælge indenfor. Da
begge  virksomheder  også  har  udviklet  meget  skalerbare  forretningsmodeller,  kan  løsningerne  relativt  enkelt
anvendes på andre markeder uden for Danmark.

Den samlede købesum for Alpha IT var på DKK 30 mio. og betales via en kombination af kontant vederlag og
nyudstedelse  af  aktier.  Den  endelige  købesum afhænger  af  udviklingen  i  de  forretningsmæssige  resultater  i
forhold til den earn-out-aftale, der er indgået. Der blev i forbindelse med handlen indgået aftale med sælgerne
om en to-årig binding mod salg af alle aktier.

Købesummen for Netdanmark var på DKK 11,25 mio.  og betales ligeledes gennem en kombination af kontant
vederlag og nyudstedelse af aktier. 
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LEDELSESBERETNING

ÅRET I HOVEDTRÆK 

Integration af de tilkøbte aktiviteter

Efter overtagelsen af de tre virksomheder kunne det konstateres, at Mondo havde overtaget en række tabsgivende
kontrakter, og at selve integrationen tog længere tid og var mere omkostningskrævende end forventet. 

Der blev i den sidste del af 2007 arbejdet intensivt på at få integrationsprocessen på rette spor. Denne proces
forventes færdiggjort inden udgangen af andet kvartal 2008.

Kapitaludvidelse

Købet af virksomhederne i 2007 blev i henhold til Mondos opkøbsstrategi finansieret ved nyudstedelse af aktier
suppleret med en kontant købesum. Dette har betydet en væsentlig forøgelse af Mondos balance og en belastning
af  selskabets  likviditet.  For  at  styrke  Mondos  soliditet  og  forbedre  kapitalstrukturen,  blev  der  i  november-
december 2007 gennemført en udvidelse af selskabets aktiekapital via en fortegningsemission.

Der blev i forbindelse med emissionen tegnet 9.233.333 nye aktier svarende til et bruttoprovenu på DKK 27,7 mio.
De nye aktier blev optaget til handel på OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S den 17. december 2007. Efter
registrering af de nye aktier a nominelt DKK 1,0 udgør Mondo A/S’ nominelle aktiekapital DKK 42,9 mio. 

Ledelsesmæssige ændringer

Der er i 2007 sket flere ledelsesmæssige ændringer.

Administrerende direktør Anders Christian Andersen fratrådte sin post hos Mondo i oktober 2007. Økonomidirektør
Claus Wellendorf indtrådte som konstitueret administrerende direktør og direktionen blev midlertidigt udvidet
med  salgsdirektør  Lars  Munch  Johansen.  I  februar  2008  tiltrådte  Lars  Nordenlund  Friis  (41  år)  som  ny
administrerende direktør. Lars Nordenlund Friis kom fra Microsoft Corporation i USA, hvor han siden 2002 har haft
ansvaret som Senior director of Worldwide ISV Business samt Global Strategy. Inden skiftet til Microsoft i USA har
Lars  Nordenlund Friis  en  mangeårig  erfaring  bl.a.  som leder  og  partner  i  en række førende konsulenthuse  i
Danmark.

Generalforsamling

Mondo A/S afholder ordinær generalforsamling fredag den 25. april 2008 på selskabets adresse, Lersø Park Allé
107, 2100 København Ø. Bestyrelsen vil indstille til generalforsamlingen, at årets resultat overføres til selskabets
reserver.

Selskabet  vil  ved  generalforsamlingen  foreslå  en  ny  bestyrelse,  hvor  Ib  Kunøe  vil  blive  foreslået  som  ny
bestyrelsesformand. Direktør Carsten Bang og Michael Gaardboe, koncernchef i Columbus IT, vil blive foreslået
som medlemmer af bestyrelsen.

Generelt

Årsrapporten  for  Mondo  A/S  for  2007  er  aflagt  i  overensstemmelse  med  International  Financial  Reporting
Standards  (IFRS)  som  godkendt  af  EU  og  yderligere  danske  oplysningskrav  til  årsrapporter  for  børsnoterede
selskaber. Årsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.  

Nettoomsætning

Udviklingen i selskabets nettoomsætning med en stigning på DKK 47,5 mio. fra DKK 53,5 mio. i 2006 til DKK 101
mio. i 2007 svarer til 89 %. Af den samlede koncernomsætning kan DKK 32,6 mio. henføres til Hosting og DKK 68,3
mio. kan henføres til Solution. 

I Hosting udgør DKK 12,8 mio. omsætning fra de tilkøbte virksomheder Alpha IT og Netdanmark.

Mere end 50 % af omsætningen hidrører fra faste abonnementslignende indtægter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostningerne  er  steget  fra  DKK  34,1  mio.  i  2006  til  DKK  79,8  mio.  i  2007.  Af  de  samlede
omkostninger kan DKK 33,6 mio. henføres til Hosting mens DKK 46,2 mio. hidrører fra Solution.

I Hosting udgør DKK 13,8 mio. omkostninger fra de tilkøbte virksomheder Alpha IT og Netdanmark efter afskrivning
på kundekontrakter.

Den store stigning til produktion sammenholdt med omsætningsvæksten skal ses i sammenhæng med at det høje
akkvisitionsniveau  som  er  genemført  indenfor  både  Hosting  og  Solution  ikke  modsvares  af  tilstrækkelige
synergieffekter og produktivitetsforbedringer i leveranceorganisationerne fra integrationsaktiviteterne. 
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ÅRET I HOVEDTRÆK

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostningerne er  forøget  med DKK  8,7  mio.  fra  DKK  7  mio.  i  2006  til  DKK 15,7 mio.  i  2007.
Fordelingen af omkostninger til distribution på primære segmenter er med DKK 2,1 mio. afholdt direkte i  Hosting
selskaberne,  DKK 8,4 mio.  er afholdt  direkte  i  Solution  selskaberne og  med DKK 5,2 mio.  afholdt  direkte  i
moderselskabet Mondo A/S.

Den store stigning i omkostningerne til salg og markedsføring sammenholdt med omsætningsvæksten skal ses i
sammenhæng med, at integrationen af de tilkøbte virksomheder har været mere kompliceret end forventet og
det  dermed  ikke  har  været  muligt  at  opnå  tilstrækkelige  synergieffekter  og  effektivitetsforbedringer  i
salgsorganisationen. Endvidere har det været nødvendigt at hensætte yderligere til tab på tilgodehavneder i de
overtagne selskaber.

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostningerne er forøget med DKK 28,5 mio. fra DKK 10,5 mio. i 2006 til DKK 39 mio. i 2007.

Den store stigning i omkostningerne til administration i forhold til omsætningsvæksten skal ses i sammenhæng
med, at integrationen af de tilkøbte virksomheder har været mere kompliceret end forventet. Det har været
nødvendigt at fastholde og ansætte mere administrativt personale for at sikre ledelse og forretningsprocesser.
Endvidere har det i forbindelse med integration af de overtagne aktiviteter været nødvendigt at anvende ekstern
konsulentbistand  i  væsentligt  omfang,  og  endelig  dækker  stigningen også  omkostninger  til  dobbelt  husleje  i
opsigelsesperioder i forbindelse med flytning under integration af de tilkøbte virksomheder.

Finansielle forhold  

Stigningen  i  finansielle  omkostninger  skyldes  øget  låntagning  til  opkøb  og  finansiering  af  de  efterfølgende
integrationsaktiviteter samt tabsgivende aktiviteter.

Årets resultat  

Forventningerne til  årets  resultat  af  primær  drift  var  oprindeligt  et  overskud  på  DKK  5-7  mio.,  men  er  nu
realiseret med et underskud på DKK 68,5 mio. efter ekstraordinær nedskrivning af goodwill med DKK 35 mio.
Baggrunden for det dårlige resultat er en kombination af en lavere omsætning, som var forventet til et stykke
over DKK 100 mio. i forhold til realiseret DKK 101 mio. samt omkostningsafvigelser nævnt ovenfor.

Årets  resultat  efter  skat  blev  et  underskud  på  DKK  78,1  mio.  efter  regulering  for  ikke  indregnet  udskudt
skatteaktiver på DKK 15,5 mio. mod et overskud på DKK 3,9 mio. i 2006. 

Bestyrelsen foreslår, at årets resultat bliver overført til næste år.

Immaterielle aktiver 

De immaterielle aktiver består af DKK 89,5 mio. i goodwill, hvilket i året hovedsageligt er påvirket af købene af
Aqcel-gruppen, Alpha IT og Netdanmark samt efterfølgende nedskrivninger. 

En gennemgang af de gennemførte opkøb og test af den bogførte værdi af goodwill har bevirket, at ledelsen har
fundet det nødvendigt at nedskrive værdien heraf med DKK 35 mio. Der er nedskrevet DKK 16 mio. på goodwill
vedrørende Aqcel, DKK 15 mio. vedrørende Alpha IT og Netdanmark og DKK 4 mio. vedrørende tidligere opkøb til
Solutions og Hosting.

Afsluttede udviklingsprojekter angår hovedsageligt koncernens Travel platform.

Materielle anlægsaktiver 

De materielle anlægsaktiver på DKK 22,7 mio. består hovedsageligt af IT-udstyr til hosting og drift. Udviklingen i
året er hovedsageligt påvirket af købene af Aqcel-gruppen, Alpha IT og Netdanmark samt investeringer i Mondo
Hosting.

Tilgodehavender fra salg 

Stigningen i tilgodehavender fra salg på DKK 15 mio. til DKK 24,9 mio. hidrører fra aktiviteterne i de tilkøbte
virksomheder og stigning i aktivitetsniveau.
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Egenkapital

Koncernens egenkapital  er  reduceret  fra  DKK 39,7 mio.  i  2006 til  DKK 39,2 mio.  ved årets  afslutning  2007.
Udviklingen er specificeret i egenkapitalopgørelsen.

Selskabet har ved årets udgang ingen beholdning af egne aktier.

Udskudt skat

Selskabet har på balancedagen et ikke indregnet udskudt skatteaktiv på DKK 16 mio.

Skyldig købesum

Beløbet på DKK 23 mio.  optaget under kortfristede gældsforpligtelser relaterer sig  til  købene af Alpha IT og
Netdanmark. Der er tale om en restkøbesum, som indfries ved konvertering til aktier i Mondo A/S  i 2008.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømme fra driften er i 2007 negativ med DKK 8,4 mio. Året før var driftens virkning på pengestrømmene
negativ med DKK 5,2 mio.

Pengestrømme til investering udgør DKK 135,9 mio. hovedsageligt som følge af opkøbene i 2007, samt investering i
anlæg til hosting. De foretagne investeringer er finansieret via kapitalforhøjelser for DKK 77,9 mio, og forøgelse
af  gæld  til  oprindelige  aktionærer  af  tilkøbte  virksomheder  med  DKK  21,8  mio.  Endelig  er  der  frembragt
finansiering ved øget lånoptagelse hos kreditinstitutter på DKK 26,1 mio.

Således  udgør  pengestrømme  fra  finansiering  DKK  125,8  mio.  og  samlet  er  koncernens  likvide  beholdninger
reduceret med DKK 18,5 mio.

Likviditetsmæssig situation

Mondo har igennem 2007 haft store likviditetsmæssige udfordringer som følge af den aggressive opkøbsstrategi,
med en efterfølgende integration, som har krævet væsentligt flere ressourcer en oprindeligt forventet.

Fortsat drift

Ledelsen forventer,  at  det  fremtidige positive  cash  flow fra  driften,  vil  gøre  Selskabet  i  stand til  at  dække
kapitalbehovet  for  den  nuværende  forretning.  Inklusiv  konvertibelt  lån  på  DKK  25  mio.  fra  selskabets  nye
storaktionær, Ib Kunøe via Consolidated Holdings A/S, har ledelsen derfor aflagt regnskaberne for koncern og
moderselskab under forudsætning om fortsat drift.

Forventninger til 2008  

I  2008 forventes omsætningen at  blive ca.  DKK 127 mio.  Resultat  af  primær drift  før  afskrivninger  (EBITDA)
forventes at blive på DKK 10-12 mio. og resultat af primær drift (EBIT) på ca. DKK 1 mio.
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LEDELSESBERETNING

AKTIONÆRINFORMATION

Valuta risici  

Koncernen har primært indtægter i danske kroner samt euro. En mindre del af koncernens indtægter – under 4 % -
er  baseret  på  US-dollars.  Der  er  tale  om  et  marginalområde  med  faldende  betydning  udenfor  koncernens
strategiske fokusområder. 

Der er som følge heraf ikke etableret valutasikring.

Renterisici  

Selskabet har udnyttet sine kreditter og dermed følger en renterisiko.

Kreditrisici

Selskabet har ingen væsentlige kreditrisici. Kreditrisici er hovedsaligt knyttet til tilgodehavender fra salg, der som
udgangspunkt ikke er sikrede. Selskabet foretager dog løbende vurderinger af sine tilgodehavender og foretager
nedskrivninger, når det vurderes nødvendigt.

Videnressourcer 

Mondo er  afhængig af  at  kunne fastholde nøglemedarbejdere  og  samtidig  være i  stand til  at  tiltrække nye
medarbejdere med den nødvendige kompetence til at videreudvikle koncernen både teknologisk og salgsmæssigt. 

Selvom Mondo har været i stand til at sikre kvaliteten af sine medarbejdere, kan der ikke gives nogen garanti for
at Mondo i fremtiden vil være i stand til at tiltrække og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Miljøforhold  

Selskabets aktiviteter har ingen væsentlige miljøpåvirkninger der vurderes at være til gene for andre.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb  

Den i regnskabet for 2007 optagede post for skyldig købesum på DKK 23 mio. vedrørende opkøbene af Alpha IT A/S
og Netdanmark A/S er indfriet ved konvertering af gælden til egenkapital gennem udstedelse af i alt 3.862.471
nye aktier vedrørende Alpha IT A/S samt i alt 1.189.121 aktier vedrørende Netdanmark A/S.

Mondo  har  i  første  kvartal  2008  haft  store  likviditetsmæssige  udfordringer,  disse  har  resulteret  i  at  Mondos
hovedaktionærer  den 28.  marts  har solgt  42,7 % af  aktierne til  en række investorer bestående af  CHV II  af
5.12.2006 A/S (datterselskab af Consolidated Holdings A/S), Gaardboe Holding ApS, L1 Holding ApS og CEFPC ApS. 

Endvidere har Consolidated Holdings A/S stillet DKK 25 millioner til rådighed for Mondo som ansvarligt lån. Lånet
ændres til et konvertibelt lån senest den 2. maj 2008. Det konvertible lån kan i perioden 1. april 2009 til 30. juni
2009 konverteres til aktiekapital til kurs 100. Mondo har i den forbindelse fået tilført det fornødne kapitalgrundlag
til at sikre virksomhedens fortsatte drift samt realisering af de nuværende forretningsplaner og strategi.

Lars Nordenlund Friis  er tiltrådt som administerende direktør, selskabets økonomidirektør Claus Wellendorf  er
fratrådt, og selskabets salgsdirektør Lars Munch Johansen er ligeledes udtrådt af direktionen.
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AKTIONÆRINFORMATION

Corporate Governance

God selskabsledelse

Det er grundlæggende for udøvelsen af Corporate Governance i Mondo

• At der ikke er nogen begrænsninger i aktionærers ret til at øve indflydelse
• At princippet om en aktie/en stemme er ufravigeligt
• At bestyrelsen og direktionen er uafhængige af særinteresser og varetager alle aktionærers interesser
• At bestyrelsen hvert år stiller sine mandater til rådighed
• At Mondo i arbejdet for at opfylde sine mål tager hensyn til alle interessenter og holder dem informeret.

Fondsbørsens anbefalinger

Mondo har forholdt sig til Nørby-udvalgets anbefalinger om Corporate Governance, og Mondos bestyrelse har også
drøftet de reviderede anbefalinger fra OMX/Københavns Fondsbørs.

Mondo efterlever de fleste anbefalinger, mens andre anbefalinger ikke har relevans for Mondo.

Mondo mener – modsat anbefalingerne – at det kan være nyttigt, at medlemmer af bestyrelsen i visse tilfælde
virker som professionelle rådgivere for selskabet. Dermed kan selskabet udnytte disse medlemmers særlige viden
og erfaring.

Bestyrelsesmedlemmerne  oplyser  i  årsrapporten  stilling,  direktions-  og  bestyrelsesposter  i  andre  selskaber.
Selskabet har ikke udnævnt en næstformand idet Selskabets Bestyrelse kun består af tre medlemmer og det ikke
skønnes hensigtsmæssigt i denne situation.   

Bestyrelsesmedlemmer vælges for et år ad gangen.

Aktionærer, kapital og  stemmer

Selskabets aktiekapital på DKK 42.902.147 består af 42.902.147 stk. aktier med hver 1 stemme.

Aktionærsammensætning pr. 31. december 2007
Antal aktier Kapital

       (stk.)              (%)

Rap Holding ApS 10.911.333 25,43%

Raptitus Holding ApS 9.612.502 22,41%

Cosmo Cph A/S 3.279.309 7,64%

SHAY CORPORATION HOUSE 2.472.881 5,76%

Josa Handelsselskab ApS 1.783.609 4,16%

Øvrige 14.842.513 34,60%

42.902.147 100,00%

Udbytte

Det er selskabets udbyttepolitik, at aktionærerne skal opnå et afkast af deres investering i form af kursstigning og
udbytte, der overstiger en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til
fornøden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for koncernens fortsatte ekspansion.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for 2007.

Investor Relations (IR)

Selskabets IR-politik koncentrerer sig om at have et kvalificeret informationsniveau og en vedvarende aktiv og
åben  dialog  med  investorer  og  analytikere  samt  at  arbejde  for  at  videregive  omfattende  information  til
aktiemarkedet om Mondos økonomiske og driftsmæssige forhold og strategier.

IR-kommunikationen tilstræbes afholdt med en stor grad af offentlighed, bl.a. ved aktiv brug af internettet i
forbindelse  med  offentliggørelse  af  delårsrapporter.  Ledelsen  har  ansvaret  for  at  opretholde  kontakten  til
investorer og analytikere.

Selskabet har bestemte tidspunkter af året, hvor der ikke gennemføres ordinær IR-kommunikation. Disse perioder
kaldes IR-tavshed og Indledes tre uger før offentliggørelsen af regnskabsmeddelelser. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten  for  Mondo  A/S  for  2007  er  aflagt  i  overensstemmelse  med  International  Financial  Reporting
Standards  (IFRS)  som  godkendt  af  EU  og  yderligere  danske  oplysningskrav  til  årsrapporter  for  børsnoterede
selskaber, jvf. de af Københavns Fondsbørs stillede krav til regnskabsaflæggelse for børsnoterede selskaber og
IFRS-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabsloven.  

Årsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.  

Årsrapporten aflægges i tusinde danske kroner (T. kr.)  

Årsrapporten er som udgangspunkt udarbejdet efter det historiske kostprisprincip.  

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.  

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når de er sandsynlige og kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser for
hver enkelt regnskabspost, som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved  indregning  og  måling  tages  hensyn  til  forudsigelige  tab  og  risici,  der  fremkommer  inden  årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle  aktiver  og  forpligtelser,  der  måles  til  dagsværdi  eller  amortiseret  kostpris.  Endvidere  indregnes
omkostninger, der er afholdt for at  opnå årets indtjening,  herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været
indregnet i resultatopgørelsen.

Hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal for 2003 er ikke tilpasset den ændrede regnskabspraksis.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet  omfatter  moderselskabet  Mondo  A/S  samt  dattervirksomheder,  hvori  Mondo  A/S  har
bestemmende indflydelse på virksomhedens finansielle og driftsmæssige politikker for at opnå afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnås ved direkte eller indirekte at eje eller råde over
mere  end  50  %  af  stemmerettighederne  eller  på  anden  måde  kontrollere  den  pågældende  virksomhed.
Virksomheder, hvori koncernen udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse opnås typisk ved direkte eller indirekte at eje eller råde over mere end 20 %
af stemmerettighederne men mindre end 50 %. Ved vurdering af om Mondo A/S har bestemmende eller betydelig
indflydelse tages højde for potentielle stemmerettigheder, der på balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et sammendrag af  moderselskabets  og  de  enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtægter og omkostninger,
aktiebesiddelser,  interne  mellemværender  og  udbytter  samt  realiserede  og  urealiserede  fortjenester  ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedens dagsværdi af
identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtigelser på overtagelsestidspunktet.

En koncernoversigt fremgår på side 13.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af årets
resultat og af egenkapital i  dattervirksomheder,  der ikke ejes 100 % indgår som en del af koncernes resultat
henholdsvis egenkapital, men vises særskilt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder  indregnes i  koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller  afviklede  virksomheder  indregnes  i  den  konsoliderede  resultatopgørelse  frem  til  afståelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt.

Ved køb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnår bestemmende indflydelse over den købte virksomhed,
anvendes  overtagelsesmetoden.  De  tilkøbte  virksomheders  identificerbare  aktiver,  forpligtigelser  og
eventualforpligtigelser  måles  til  dagsværdi  på  overtagelsestidspunktet.  Identificerbare  immaterielle  aktiver
indregnes, såfremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsværdien kan opgøres pålideligt.
Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunkt er det tidspunkt, hvor Mondo A/S faktisk opnår kontrol over den overtagne virksomhed.

For  virksomhedssammenslutninger  foretaget  den  1.  januar  2004 eller  senere  indregnes positive  forskelsbeløb
(goodwill)  mellem  kostprisen  for  virksomheden  og  dagsværdien  af  de  overtagne  identificerbare  aktiver,
forpligtigelser og eventualforpligtigelser som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men
testes årligt for værdiforringelse. Første værdiforringelsestest udføres inden udgangen af overtagelsesåret. Ved
overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende danner grundlag for
værdiforringelsestest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af udenlandsk enhed med
anden funktionel valuta end Mondo- koncernens præsentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtigelser
tilhørende  den  udenlandske  enhed  og  omregnes  til  den  udenlandske  enheds  funktionelle  valuta  med
transaktionsdagens  valutakurs.  Negative  forskelsbeløb  (negativ  goodwill)  indregnes  i  resultatopgørelsen  på
overtagelsestidspunktet.

For  virksomhedssammenslutninger  foretaget  før  den  1.  januar  2004  er  den  regnskabsmæssige  klassifikation
fastholdt efter den hidtidige regnskabspraksis. Goodwill indregnes på grundlag af den kostpris, der var indregnet i
henhold til den hidtige regnskabspraksis (Årsregnskabsloven) med fradrag af af- og nedskrivninger frem til 31.
december  2003.  Goodwill  afskrives  ikke  efter  1.  januar  2004.  Den  regnskabsmæssige  behandling  af
virksomhedssammenslutninger før 1. januar 2004 er ikke omarbejdet i forbindelse med åbningsbalancen pr. 1.
januar 2004. Goodwill, der er indregnet i åbningsbalancen, er testet for værdiforringelse pr. 1. januar 2004.

Kostprisen for en virksomhed består af dagsværdi af det aftalte vederlag med tillæg af omkostninger, der kan
henføres til overtagelsen. Såfremt dele af vederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele
af vederlag i kostprisen, i det omfang begivenhederne er sandsynlige og vederlaget kan opgøres pålideligt.
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Virksomhedssammenslutninger, forsat

Hvis  der  på  overtagelsestidspunktet  er  usikkerhed  om  målingen  af  overtagne  identificerbare  aktiver,
forpligtigelser og eventualforpligtigelser, sker første indregning på grundlag af foreløbigt opgjorte dagsværdier.
Såfremt det efterfølgende viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtigelser og eventualforpligtelser havde en
anden  dagsværdi  på  overtagelsestidspunktet  end  først  antaget,  reguleres  goodwill  indtil  12  måneder  efter
overtagelsen. Effekten af reguleringen indregnes i primo egenkapitalen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter
reguleres goodwill alene som følge af ændringer i skøn over betingede købsvederlag, med mindre der er tale om
væsentlige fejl. Dog medfører efterfølgende realisation af den overtagne virksomheds udskudte skatteaktiver, som
ikke blev indregnet  på overtagelsestidspunktet,  indregning af  skattefordelen i  resultatopgørelsen og  samtidig
nedskrivning af den regnskabsmæssige værdi af goodwill til  det beløb, der ville være indregnet, såfremt det
udskudte skatteaktiv havde været indregnet som indentificerbart aktiv på overtagelsesdagen.

Fortjeneste  eller  tab  ved  afhændelse  eller  afvikling  af  dattervirksomheder  opgøres  som  forskellen  mellem
salgssummen  eller  afviklingssummen  og  den  regnskabsmæssige  værdi  af  nettoaktiver  inkl.  goodwill  på
salgstidspunktet samt omkostninger til salget eller afviklingen. I det omfang goodwill fra virksomhedsovertagelser
foretaget før 1. januar 2004 er straksafskrevet direkte over egenkapitalen, udgør den regnskabsmæssige værdi af
goodwill DKK 0,- på salgstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsættes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta
er  den  valuta,  som benyttes  i  det  primære økonomiske  miljø,  hvori  den enkelte  rapporterende  virksomhed
oppererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner  i  fremmed  valuta  omregnes  ved  første  indregning  til  den  funktionelle  valuta  efter
transaktionsdagens  kurs.  Valutakursdifferencer,  der  opstår  mellem  transaktionsdagens  kurs  og  kursen  på
betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter eller omkostninger.

Tilgodehavender,  gæld  og  andre  monetære poster  i  fremmed valuta omregnes til  den funktionelle  valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller  gældens  opståen  eller  kursen  i  den seneste  årsrapport  indregnes  i  resultatopgørelsen under  finansielle
indtægter eller omkostninger.

Ved  indregning  i  koncernregnskabet  af  virksomheder  med  en  anden  funktionel  valuta  end  DKK  omregnes
resultatopgørelserne til  transaktionsdagens kurs,  og balanceposterne omregnes til  balancedagens valutakurser.
Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte måneder, i det omfang dette ikke giver et
væsentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstået ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved årets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra transaktionsdagens kurs
til  balancedagens  valutakurser,  indregnes  direkte  i  egenkapitalen  under  en  særskilt  reserve  for  valutakurs-
reguleringer.
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RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden
årets  udgang,  og såfremt  indtægten kan opgøres  pålideligt  og forventes  modtaget.  Nettoomsætningen måles
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Entreprisekontrakter, indregnes i omsætningen i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer
til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan
skønnes pålideligt,  indregnes omsætningen kun svarende til  de medgåede omkostninger,  i  det omfang det er
sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Heri indgår løn
og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Under  produktionsomkostninger  indregnes  tillige  udviklingsomkostninger,  der  ikke  opfylder  kriterierne  for
aktivering.

Distributionsomkostninger

I  distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til  salg og distribution af solgte produkter.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklameomkostninger m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger på
immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle  indtægter  og  omkostninger  indeholder  renteindtægter  og  -omkostninger,  kursgevinster  og  -tab
vedrørende  værdipapirer,  gæld  og  transaktioner  i  fremmed  valuta,  amortisering  af  finansielle  aktiver  og
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Udbytte  fra  kapitalandele  i  dattervirksomheder  indtægtsføres  i  moderselskabets  resultatopgørelse  i  det
regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening
efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som nedskrivning på kapitalandelens kostpris.

Skat af årets resultat

Mondo  A/S  er  sambeskattet  med  alle  danske  dattervirksomheder.  Den  aktuelle  danske  selskabsskat  fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i  forhold til  disses  skattepligtige indkomster  (fuld fordeling med
refusion vedrørende de skattemæssige underskud). De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del der kan henføres til posteringer
direkte på egenkapitalen.
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Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill  indregnes  ved  første  indregning  i  balancen  til  kostpris  som  beskrevet  under
”virksomhedssammenslutninger”.  Efterfølgende  måles  goodwill  til  kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den  regnskabsmæssige  værdi  af  goodwill  allokeres  til  koncernens  pengestrømsfrembringende  enheder  på
overtagelsestidspunktet. Fastlæggelsen af pengestrømsfrembringende enheder følger den interne økonomistyring
og ledelsesstruktur.

Den  regnskabsmæssige  værdi  af  goodwill  pr.  1.  januar  2004  (overgangsdatoen  til  IFRS)  blev  testet  for
værdiforringelse.

Udviklingsomkostninger m.v.

Udviklingsomkostninger  omfatter  gager,  afskrivninger  og  andre  omkostninger,  der  kan  henføres  til  selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige
ressourcer og potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmuligheder i virksomheden kan påvises, og hvor det
er  hensigtsmæssigt  at  fremstille,  markedsføre  eller  anvende  projektet,  indregnes  som  immaterielt  aktiv.
Indregningen  forudsætter  kostprisen  kan  opgøres  pålideligt,  og  der  er  tilstrækkelig  sikkerhed  for,  at  den
fremtidige indtjening kan dække udviklingsomkostningerne.

Øvrige udviklingsomkostninger udgiftsføres i resultatopgørelsen.

Indregnede  udviklingsomkostninger  måles  til  kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-  og  nedskrivninger.
Kostprisen omfatter gager og andre omkostninger der kan henføres til selskabets udviklingsaktivitet.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives projektet lineært over 3-5 år.

Patenter og licenser indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser
afskrives over 6 år.

Kundekontraktporteføljer mv.

Kundekontraktporteføljer  erhvervet  ved  opkøb  indregnes  til  dagsværdi  på  overtagelsestidspunktet  og  måles
derefter til kostpris fratrukket akkumulerede amortiseringer og eventuelle akkumulerede afskrivninger. Værdien
afskrives over kontraktens forventede løbetid som udgør 0-1 år.

Værdien af kundekontraktporteføljer testes for værdiforringelse som led i værdiforringelsestesten.
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Materielle aktiver

Indretning af  lejede lokaler  samt andre anlæg, driftsmateriel  og inventar måles  til   kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt  omkostninger direkte  tilknyttet anskaffelsen indtil  det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler: 5-8 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: 2-10 år

Materielle  aktiver  nedskrives  til  genindvindingsværdien,  såfremt  denne  er  lavere  end  den  regnskabsmæssige
værdi. Der foretages årligt nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver.

Afskrivningsgrundlaget  opgøres  under  hensyntagen  til  aktivets  scrapværdi  og  reduceres  med  eventuelle
nedskrivninger. Scrapværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger scrapværdien
aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller scrapværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som
en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

For finansielt leasede aktiver opgøres kostprisen til laveste værdi af aktivernes dagsværdi eller nutidsværdien af
de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle aktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af  salgsomkostninger  og  den  regnskabsmæssige  værdi  på  salgstidspunktet.  Fortjeneste  eller  tab  indregnes  i
resultatopgørelsen under afskrivninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, distributions-, samt administrations-
omkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets årsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. Hvor kostprisen overstiger geninvindingsværdien, nedskrives
denne til lavere værdi.

Kostprisen  reduceres  med  modtaget  udbytte  der  overstiger  den  akkumulerede  indtjening  efter  overtagelses-
tidspunktet.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill  testes  årligt  for  værdiforringelse,  første  gang  inden  udgangen  af  overtagelsesåret.  Igangværende
udviklingsprojekter testes tilsvarende årligt for værdiforringelse.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill testes for værdiforringelse sammen med de øvrige langfristede aktiver i
den pengestrømsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsværdi over
resultatopgørelsen,  såfremt  den  regnskabsmæssige  værdi  er  højere.  Genindvindingsværdien  opgøres  som
hovedregel  som  nutidsværdien  af  de  forventede  fremtidige  nettopengestrømme  fra  den  virksomhed  eller
aktivitet,  som  goodwill  er  knyttet  til.  Nedskrivningen  af  goodwill  indregnes  på  en  separat  linje  i
resultatopgørelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes årligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de bliver udnyttet.
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Den  regnskabsmæssige  værdi  af  langfristede  aktiver  vurderes  årligt  for  at  afgøre,  om  der  er  indikation  på
værdiforringelse.  Når  en  sådan  indikation  er  til  stede,  beregnes  aktivets  genindvindingsværdi.
Genindvindingsværdien er den højeste af aktivets dagsværdi med fradrag af forventede afhændelsesomkostninger
eller kapitalværdi. Tab ved værdiforringelse indregnes i resultatopgørelsen.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke. Nedskrivninger på andre aktiver tilbageføres i det omfang, der er
sket ændringer i forudsætningerne der førte til nedskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til  amortiseret  kostpris,  der  sædvanligvis  svarer  til  nominel  værdi.  Der  nedskrives  til
imødegåelse af forventede tab.

Entreprisekontrakter (Igangværende arbejde for fremmed regning)

Entreprisekontrakter måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede
tab. Endvidere er det et krav, at der inden påbegyndelsen af arbejdet er indgået bindende kontrakt, der medfører
bod eller erstatning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter
på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte arbejde,
normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den
pågældende entreprise. 

Når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede
entrepriseomsætning,  indregnes det forventede tab på entreprisekontrakten straks som en omkostning og  en
hensat forpligtelse. Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien kun
svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet. 

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under  tilgodehavender.  Entreprisekontrakter,  hvor  acontofaktureringer  og  forventede tab  overstiger
salgsværdien, indregnes under forpligtelser. 

Forudbetalinger  fra  kunder  indregnes  under  forpligtelser.  Omkostninger  i  forbindelse  med  salgsarbejde  og
opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter  indregnet  under  aktiver  omfatter  afholdte  omkostninger  vedrørende  efterfølgende
regnskabsår.

Udbytte

Foreslået  udbytte  indregnes  som  en  forpligtelse  på  tidspunktet  for  vedtagelse  på  generalforsamlingen
(deklarationstidspunktet).  Udbytte,  som  forventes  udbetalt  for  året,  vises  som  en  særskilt  post  under
egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse på beslutningetidspunktet.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrørende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber  for  udenlandske  virksomheder  fra  deres  funktionelle  valutaer  til  Mondo  koncernens
præsentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgørelsen

Pensionsforpligtigelser

Koncernen har indgået pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtigelser vedrørende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgørelsen i  den periode, de
optjenes,  og  skyldige  indbetalinger  indregnes  i  balancen  under  anden  gæld.  Selskabet  har  alene  indgået
bidragsbaserede ordninger.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle  skatteforpligtelser  og  tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i  balancen  som  beregnet  skat  af  årets
skattepligtige  indkomst,  reguleret  for  skat  af  tidligere  års  skattepligtige  indkomster  samt  for  betalte
acontoskatter.

Udskudt  skat  måles  efter  den  balanceorienterede  gældsmetode  af  alle  midlertidige  forskelle  mellem
regnskabsmæssig  og  skattemæssig  værdi  af  aktiver  og  forpligtelser.  Der  indregnes  dog  ikke  udskudt  skat  af
midlertidige  forskelle  vedrørende  ikke-skattemæssigt  afskrivningsberettiget  goodwill  samt  andre  poster,  hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der  foretages  regulering  af  udskudt  skat  vedrørende  foretagne  elimineringer  af  urealiserede  koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den
udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser
indregnes i resultatopgørelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en begivenhed før eller på balancedagen har en
retlig  eller faktisk forpligtelse,  og det er sandsynligt,  at  indfrielse af  forpligtelsen vil  medføre  et  forbrug af
selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til ledelsens bedste skøn over det beløb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Ved erhvervelse af  virksomheder  indgår hensættelser  til  omstruktureringer i  den overtagne virksomhed i  det
omfang, de er besluttet og offentliggjort, senest på overtagelsestidspunktet i opgørelsen af anskaffelsessummen
og dermed i goodwill.

Når  koncernen  er  forpligtet  til  at  nedtage  eller  bortskaffe  et  aktiv  eller  reetablere  det  sted,  hvor  aktivet
anvendes, indregnes en forpligtelse svarende til nutidsværdien af de forventede fremtidige omkostninger.
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Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i
de efterfølgende år.

Leasing

Leasingforpligtelse opdeles regnskabsmæssigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel når den i al væsentlighed overfører risici og fordele ved at eje det
leasede aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmæssige  behandling  af  finansielt  leasede aktiver  og  den tilhørende forpligtelse  er  beskrevet  i
afsnittet ”Materielle anlægsaktiver” henholdsvis ”Finansielle forpligtelser”.

Leasingydelser  vedrørende  operationelle  leasingforpligtelser  indregnes  lineært  i  resultatopgørelsen  over
leasingperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen  viser  koncernens  og  modervirksomhedens  pengestrømme  for  året  fordelt  på
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved
årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som resultat før skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i
driftskapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme  til  investeringsaktivitet  omfatter  betaling  i  forbindelse  med  køb  og  salg  af  virksomheder  og
aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme  fra  finansieringsaktivitet  omfatter  ændringer  i  størrelse  eller  sammensætning  af  koncernens
aktiekapital  og  omkostninger  forbundet  hermed  samt  optagelse  af  lån,  afdrag  på  rentebærende  gæld  samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplysninger på forretningssegmenter, der er koncernens primære segmenteringsformat. Segmenterne
følger koncernens risici samt den ledelsesmæssige struktur. Segmenterne er udarbejdet i overensstemmelse med
den af koncernen anvendte regnskabspraksis.

Segmentoplysningerne indeholder de poster der direkte kan henføres til de enkelte segmenter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NØGLETAL

De i årsrapporten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning

Aktiver/egenkapital
Samlede aktiver

Egenkapital i alt

Resultat* Resultat henførbart til moderselskabets aktionærer

Egenkapitalforrentning
Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser

Earning Per Share Basic (EPS Basic)
Resultat*

Gennemsnitligt antal aktier i omløb

Earnings Per Share Diluted (EPS-D)
Udvandet resultat*

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omløb
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RESULTATOPGØRELSE

Koncern Moderselskab

Note 2007 2006 2007 2006

T.kr 

3 Nettoomsætning 100.961 53.499 17.601 1.495

Produktionsomkostninger -79.787 -34.108 -29 0

Bruttoresultat 21.174 19.391 17.572 1.495

Distributionsomkostninger -15.691 -7.045 -5.205 -1.630

Administrationsomkostninger -38.985 -10.531 -17.218 0

Nedskrivning af
goodwill/Kapitalandele

-35.000 0 -35.000 0

Resultat af primær drift -68.502 1.815 -39.851 -135

7 Finansielle indtægter 159 210 814 428

8 Finansielle omkostninger -3.249 -1.309 -1.640 -909

Resultat før skat -71.592 716 -40.677 -616

9 Skat af årets resultat -6.480 3.137 41 150

Årets resultat -78.072 3.853 -40.636 -466

Forslag til resultatdisponering

Aktionærene i Mondo A/S -78.072 3.542

Minoritetsinteresser 0 311

-78.072 3.853

Udbytte for regnskabsåret 0 0

Overført resultat -40.636 -466

-40.636 -466

Resultat pr. aktie (EPS) -2,7 0,2 -0,9 0,0

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -2,7 0,2 -0,9 0,0

4 Omkostninger

5 Honorar  til  generalforsamlingsvalgte
revisorer
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BALANCE

AKTIVER

Koncern Moderselskab

 Note 2007 2006 2007 2006

T.kr. 

Goodwill 89.462 17.033 0 0

Patenter, licenser og software 177 0 0 0

Færdiggjorte udviklingsprojekter 823 913 0 0

Udviklingsprojekter under udførelse 2.047 0 0 0

10 Immaterielle aktiver i alt 92.509 17.946 0 0

Indretning af lejede lokaler 1.526 805 1.438 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 21.136 5.315 458 12

11 Materielle aktiver i alt 22.662 6.120 1.896 12

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 89.103 17.358

12 Udskudt skatteaktiv 0 5.589 0 150

Andre tilgodehavender 2.145 0 1.247 0

Andre langfristede aktiver i alt 2.145 5.589 90.350 17.508

Langfristede aktiver i alt 117.316 29.655 92.246 17.520

Tilgodehavender fra salg 24.905 9.870 28 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 

0 0 27.402 6.816

Andre tilgodehavender 2.976 2.136 73 1.128

Entreprisekontrakter 1.256 3.364 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 0 24 0 24

Periodeafgrænsningsposter 2.477 1.904 1.086 105

Likvide beholdninger 1.225 19.682 77 19.358

Kortfristede aktiver i alt 32.839 36.980 28.666 27.431

AKTIVER I ALT 150.155 66.635 120.912 44.951
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BALANCE

PASSIVER

Koncern Moderselskab

Note 2007 2006 2007 2006

T.kr 

Aktiekapital 42.902 25.562 42.902 25.562

Overført overskud -3.688 13.746 27.709 7.831

Foreslået udbytte 0 0 0 0

Aktionærene i Mondo A/S' andel 39.214 39.308 70.611 33.393

Minoritetsinteresser 0 416 0 0

Egenkapital i alt 39.214 39.724 70.611 33.393

Forpligtelser

13 Finansiel leasing 6.551 889 0 0

Gæld til kreditinstitutter 1.085 278 0 0

Gæld tilknyttede selskaber 0 0 0 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 7.636 1.167 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser

Kortfristede del af langfristet gæld 4.276 719 0 0

Gæld til kreditinstitutter 27.526 11.418 12.269 6.044

Forudbetalinger fra kunder 12.366 3.561 0 0

Leverandørgæld 17.012 3.702 5.264 5.514

Gæld tilknyttede selskaber 0 0 2.822 0

Selskabsskat 89 0 0 0

15 Skyldig købesum 23.000 1.172 23.000 0

Anden gæld 19.036 5.172 6.946 0

Kortfristet gældsforpligtelser alt 103.305 25.744 50.301 11.558

Forpligtelser i alt 110.941 26.911 50.301 11.558

PASSIVER I ALT 150.155 66.635 120.912 44.951

14 Eventual forpligtelser

16 Ændring i driftskapital

17-21 Noter uden henvisning
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Moderselskab

T.kr Overkurs v. Overført Foreslået Minioritets- Egenkapital
Aktiekapital Emission Resultat Udbytte intresser i alt

Egenkapital 1. januar 2006 500 18 6.708 0 0 7.226

Kapitalforhøjelse 2.660 29.257 31.917
Emissionsomkostninger -5.284 -5.284
Fondsemission 22.402 -22.402 0
Årets resultat -466 -466
Overførsel -1.589 1.589 0

Egenkapital 1. januar 2007 25.562 0 7.831 0 0 33.393

Kapitalforhøjelse 26.04.2007:
kr 545.000,00 indbetalt i
værdi, kurs 615,00 545 2.807 3.352
Kapitalforhøjelse 10.08.2007:
kr 7.561.990,00 indbetalt i
værdi, kurs 661,20 7.562 42.438 50.000
Kapitalforhøjelse 13.12.2007:
DKK 9.233.333,00 indbetalt i
værdi, kurs 300,00 9.233 18.467 27.700
Emissionsomkostninger -3.197 -3.197
Årets resultat -40.636 -40.636
Overførsel -60.514 60.514 0
'

Egenkapital 31.december
2007 42.902 0 27.709 0 0 70.611

Koncern

T.kr Overkurs v. Overført Forelået Minioritets- Egenkapital
Aktiekapital Emission Resultat Udbytte intresser i alt

Egenkapital 1. januar 2006 500 18 8.731 0 105 9.354

Kapitalforhøjelse 2.660 29.257 31.917
Emissionsomkostninger -5.505 -5.505
Fondsemission 22.402 -22.297 105
Årets resultat 3.542 311 3.853
Overførsel -1.473 1.473 0

Egenkapital 1. januar 2007 25.562 0 13.746 0 416 39.724

Kapitalforhøjelse 17.340 63.712 416 -416 81.052
Emissionsomkostninger -3.197 -3.197

Kursregulering af
Kapitalandele -293 -293

Årets resultat -78.072 -78.072

Overførsel -60.515 60.515 0

Egenkapital 31. december
2007 42.902 0 -3.688 0 0 39.214

Selskabets aktiekapital på DKK 42.902.147 består af 42.902.147 stk. aktier med hver 1 stemme.
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Note Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Resultat før skat -71.592 716 -40.677 -616

Regulering for ikke-likvide driftsposter:

Af- og nedskrivning 44.772 3.398 35.232 0

Finansielle indtægter -159 -210 -814 -428

  Finansielle omkostninger 3.249 1.309 1.640 909

Øvrige reguleringer -1.071 0 190 0

Pengestrøm fra primær drift før ændring af driftskapital -24.801 5.213 -4.429 -135

16 Ændring af driftskapital 19.494 -9.216 -12.245 2.554

Pengestrøm fra primær drift -5.307 -4.003 -16.674 -2.689

Renteindtægter, betalt 159 210 814 428

Renteomkostninger, betalt -3.249 -1.309 -1.640 -909

Pengestrøm fra ordinær drift -8.397 -5.102 -17.500 -3.170

Betalt selskabsskat 0 -87 0 -24

Pengestrøm fra driftsaktivitet -8.397 -5.189 -17.500 -3.194

Køb af nettoanlægsaktiv/dattervirksomhed -20.725 -759 -106.745 -359

Køb af immaterielle aktiver -98.377 -651 0 0

Køb af materielle aktiver -17.552 -2.954 -2.116 -12

Køb af finansielle aktiver 0 0 0 0

Salg af immaterielle aktiver 69 0 0 0

Salg af materielle aktiver 708 448 0 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -135.877 -3.916 -108.861 -371

Fremmedfinansiering:

Udbytte 0 0 0 0

Forøgelse af/(afdrag på) gæld til kreditinstitutter 26.134 7.140 6.225 1.114

Kapitalforhøjelse 77.855 26.411 77.855 26.632

Skyldige købesummer ved virksomhedskøb 21.828 -5.591 23.000 -4.823

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 125.817 27.960 107.080 22.923

Årets Pengestrøm -18.457 18.855 -19.281 19.358

Likvider primo 19.682 827 19.358 0

Likivider Ultimo 1.225 19.682 77 19.358
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NOTER

1 – Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Ved opgørelse af den regnskabsmæssige værdi af  visse aktiver og forpligtigelser kræves skøn over, hvorledes
fremtidige  begivenheder  påvirker  værdien  af  disse  aktiver  og  forpligtigelser  på  balancedagen.  Skøn,  der  er
væsentlige for regnskabsaflæggelsen, foretages bl.a. ved opgørelsen af af- og nedskrivninger, tilgodehavender,
hensatte forpligtigelser samt eventualforpligtelser og –aktiver.

De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Forudsætningerne kan være ufuldstændige eller unøjagtige, og uventede begivenheder
eller omstændigheder kan opstå. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan føre til, at
de faktiske resultater afviger fra disse skøn.

Der er i noterne oplyst om forudsætninger for fremtiden og andre skønsmæssige usikkerheder på balancedagen,
hvor der er betydelig risiko for ændringer, der kan føre til væsentlige regulering af den regnskabsmæssige værdi
af aktiver eller forpligtigelser inden for det det næste regnskabsår.

For Mondo A/S vil målingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill, kunne påvirkes betydeligt af væsentlige
ændringer i skøn og forudsætninger, der ligger til grund for beregningerne af værdierne.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den årlige nedskrivningstest af goodwill, eller når der er indikation på et nedskrivningsbehov, foretages skøn
over, hvorledes de dele af virksomheden (pengestrømsfrembringende enheder), som goodwillen knytter sig til, vil
være i stand til at generere tilstrækkelige positive nettopengestrømme i fremtiden til at understøtte værdien af
goodwill og øvrige nettoaktiver i den pågældende del af virksomheden.

Som følge af forretningens karakter må der skønnes over forventede pengestrømme mange år ud i fremtiden,
hvilket naturligt fører til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de særligt  følsomme forhold i forbindelse hermed er nærmere beskrevet i  note 10 til
koncernregnskabet.

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

Igangværende udviklingsprojekter skal minimum årligt testes for værdiforringelse. 

Mondo  er  afhængig  af  konstant  at  være  med  i  front  på  den  teknologiske  udvikling.  Alle  de  igangværende
udviklingsprojekter  forløber  som planlagt,  og  der  er  hverken  oplysninger  fra  kunder  eller  konkurrenter,  der
indikerer, at de nye produkter ikke vil kunne sælges i det forventede omfang.

Med  udgangspunkt  i  disse  forhold  har  ledelsen  skønnet  over  de  igangværende  udviklingsprojekters
genindvindingsværdi i form af forventede fremtidige nettopengestrømme inklusive færdiggørelsesomkostninger.

Samtidig har ledelsen vurderet, at der for de færdiggjorte udviklingsprojekter, som afskrives over en 3 – 5-årig
brugstid, ikke er indikatorer for, at der er sket værdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger. Der er således
ikke gennemført værdiforringelsestest vedrørende de færdiggjorte udviklingsprojekter.
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NOTER

2 - Segmentoplysninger

Hosting Solutions Ikke fordelte Eliminering I alt

Primære segment 2007

Nettoomsætning 35.283 94.865 17.601 -46.788 100.961

Bruttoresultat 3.686 25.552 17.572 -25.635 21.174

Resultat af primær drift -12.833 -16.905 -39.851 1.087 -68.502

Resultat før skat -14.079 -17.923 -40.677 1.087 -71.592

Årets resultat -14.081 -17.810 -40.636 -5.545 -78.072

Langfristede aktiver 22.235 27.305 92.246 -25.497 117.316

Kortfristede aktiver 12.150 24.688 28.666 -31.638 32.839

Segmentaktiver 34.385 51.993 120.912 -57.135 150.155

Forpligtelser 46.806 44.270 50.301 -30.436 110.941

Segment nettoaktiver -12.421 7.723 70.611 -26.699 39.214

Medarbejdere 47 262 16 0 325

Primære segment 2006

Omsætning 21.326 34.093 1.495 -3.415 53.499

Bruttoresultat 3.545 15.859 1.495 -1.508 19.391

Resultat af primær drift -841 2.790 -135 1 1.815

Resultat før skat -1.366 2.696 -616 2 716

Årets resultat -1.687 6.005 -466 1 3.853

Langfristede aktiver 9.083 7.374 17.520 -4.322 29.655

Kortfristede aktiver 6.537 17.797 27.431 -14.785 36.980

Segmentaktiver 15.620 25.171 44.951 -19.107 66.635

Forpligtelser 14.830 15.308 11.558 -14.785 26.911

Segment nettoaktiver 790 9.863 33.393 -4.322 39.724

Medarbejdere 19 40 1 0 60
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NOTER

Sekundære segment 2007

Af den samlede nettoomsætning udgør DKK 18,8 mio. omsætning til Skandinavien og resten i al væsentlighed til
Danmark. Selskabet har ikke registreringssystemer til at give øvrige segment oplysninger på sekundære segment i
2007.

Sekundære segment 2006

Af  den  samlede  nettoomsætning  udgør  DKK  7,3  mio.  omsætning  til  Sverige  og  resten  i  al  væsentlighed  til
Danmark. Selskabet har ikke registreringssystemer til at give øvrige segment oplysninger på sekundære segment i
2006.

3 - Nettoomsætning

Koncern

T.kr. 2007 2006

Salg af varer 1.816 1.275

Levering af tjenesteydelser 99.145 52.224

100.961 53.499
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NOTER

4 – Omkostninger

Personaleomkostninger 

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Løn og vederlag 72.703 27.753 7.567 1.160

Pension 2.497 1.360 441 0

Sociale omkostninger mv. 5.189 246 2.389 0

80.389 29.359 10.397 1.160

Personaleomkostninger indregnes således:

Produktion 58.885 20.134 0 0

Distribution 8.547 5.597 2.411 0

Administration 15.315 3.898 7.986 1.160

Arbejdsløn medgået til aktiverede
udviklingsomkostninger

-2.358 -270 0 0

80.389 29.359 10.397 1.160

Gennemsnitligt antal medarbejdere 325 60 16 0

I løn og vederlag for 2007 er der i  moder og koncern indregnet fratrædelsesgodtgørelse til tidligere direktør
Anders Christian Andersen med DKK 918 tusinde.
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NOTER

Aflønning af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Koncern

T.kr. 2007

Moderselskabets
bestyrelse

Moderselskabets
direktion

Andre ledende
medarbejdere

Gager og lønninger 550 2.242 8.147

2006

Moderselskabets
bestyrelse

Moderselskabets
direktion

Andre ledende
medarbejdere

Gager og lønninger 0 2.230 1.471

Moderselskab

2007

Bestyrelse Direktion
Andre ledende
medarbejdere

Gager og lønninger 550 2.242 1.615

2006

Bestyrelse Direktion
Andre ledende
medarbejdere

Gager og lønninger 0 1.160 374
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Af- og nedskrivning

T.kr. Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Afskrivninger materielle aktiver 6.276 3.240 232 0

Afskrivninger immaterielle aktiver 3.495 158 0 0

9.771 3.398 232 0

Afskrivninger indregnes således i
resultatopgørelsen:

Produktionsomkostninger 4.666 2.756 0 0

Administrationsomkostninger 5.105 642 232 0

9.771 3.398 232 0

5 - Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

T.kr. Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Revision 1.552 309 1.145 105

Andre ydelser 283 0 283 0

Revision/assistance anden revisor i
tilkøbte selskaber 353 0 0 0

2.188 309 1.428 105
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NOTER

6 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab

T.kr. 2007 2006

Kostpris 1. januar 2007 17.358 16.724

Årets tilgang 106.745 359

Regulering ved tilgang 0 275

Årets afgang 0 0

Kostpris 31. december 2007 124.103 17.358

Nedskrivninger 1. januar 2007 0 0

Nedskrivninger -35.000 0

Nedskrivninger 31. december 2007 -35.000 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2007 89.103 17.358

Navn Hjemsted Ejerandel

Mondo Hosting A/S København, Danmark 100%

Mondo Solutions A/S København, Danmark 100%

Mondo Communication A/S København, Danmark 100%

Aqcel Communication ApS København, Danmark 100%

Aqcel Campaign ApS København, Danmark 100%

Aqcel CRM A/S København, Danmark 100%

Geopaq ApS København, Danmark 100%

Geopaq Holding ApS København, Danmark 100%

Alpha IT ApS København, Danmark 100%

NetDanmark A/S København, Danmark 100%

Mondo Offshore Development Centre 
Ltd. Pakistan

Building no 7-C/1, Hall No, 1 2nd Floor
Pakistan 100%

Mondo Offshore Development Centre 
Ukraine

117 Plekhanovskaya Street, Kharkov,
UKRAINE, 61000 100%
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7 - Finansielle indtægter

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 746 273

Renteindtægter, kreditinstitutter 24 159 31 155

Valutakursreguleringer 123 51 37 0

Øvrige renteindtægter 12 0 0 0

159 210 814 428

8 - Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Renteudgifter, kreditinstitutter 1.739 962 1.171 490

Valutakursreguleringer 0 2 0

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

0 0 154 204

Øvrige renteomkostninger 1.510 345 315 215

3.249 1.309 1.640 909
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9 - Skat

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Aktuel skat 0 -63 191 0

Udskudt skatteaktiv -6.591 3.160 -150 150

Regulering af skat vedrørende tidligere år 111 40 0 0

Årets skat i alt -6.480 3.137 41 150

Skat af årets resultat forklares således:
Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Beregnet 25 % (28 %) skat af resultat før skat 17.898 -200 10.169 172

Skatteeffekt af:

Ikke-skattepligtige indtægter 529 3.365 0 0

Ikke-fradragsberettigede omkostninger i øvrigt -8.792 -68 -8.766 -22

Regulering af udskudt skat, ændret skatterporcent -703 0 -18 0

Ikke indregnet udskudt skatteaktiv -15.523 0 -1.344 0

Skat vedrørende tidligere år 111 40 0 0

-6.480 3.137 41 150

Effektiv skatteprocent 9% -438% 0% -24%
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10 - Immaterielle aktiver

Koncern

2007

Goodwill Kunde-
kontrakter

Udviklings-
projekter

under
udførelse

Færdiggjorte
udviklings-
projekter

Patenter,
licenser og
software

I alt

T.kr.

Kostpris 1. januar 2007 17.033 0 0 1.071 0 18.104

Tilgang ved tilkøbte selskaber 14.479 0 0 0 767 15.246

Tilgang 93.019 3.000 2.047 311 0 98.377

Afgang -69 0 0 0 0 -69

Kostpris 31. december 2007 124.462 3.000 2.047 1.382 767 131.658

Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 0 0 0 -158 0 -158

Tilgang ved tilkøbte selskaber 0 0 0 0 -495 -495

Årets af- og nedskrivninger -35.000 -3.000 0 -401 -95 -38.496

Af- og nedskrivninger 31. december
2007 -35.000 -3.000 0 -559 -590 -39.149

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.
december 2007 89.462 0 2.047 823 177 92.509

2006

Goodwill Kunde-
kontrakter

Udviklings-
projekter

under
udførelse

Færdiggjorte
udviklings-
projekter

Patenter,
licenser og
software

I alt

T.kr.

Kostpris 1. januar 2006 15.999 0 0 420 0 16.419

Tilgang 759 0 0 651 0 1.410

Regulering af købesummer 275 0 0 0 0 275

Afgang 0 0 0 0 0 0

Kostpris 31. december 2006 17.033 0 0 1.071 0 18.104

Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 0 0 0 0 0 0

Årets af- og nedskrivninger 0 0 0 -158 0 -158

Af- og nedskrivninger 31. december
2006 0 0 0 -158 0 -158

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.
december 2006 17.033 0 0 913 0 17.946
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Goodwill

Ledelsen har  pr.  31.  december  2007 gennemført  en  værdiforringelsestest  af  den regnskabsmæssige  værdi  af
goodwill, baseret på den foretagne allokering af kostprisen af goodwill på pengestrømsfrembringende enheder.

Primært segment Goodwill 31/12  
før neskrivningstest

Nedskrivning Goodwill 31/12
efter      

nedskrivningstest

Hosting 45.279 -15.214 30.065

Solutions 79.183 -19.786 59.397

124.462 -35.000 89.462

Af nedskrivningen på DKK 35 mio. kan DKK 31 mio. henføres til goodwill for Aqcel, AlphaIT og Netdanmark.

Hosting

Genindvindingsværdien  er  baseret  på  kapitalværdien,  som  er  fastlagt  ved  anvendelse  af  forventede
nettopengestrømme på  basis  af  budgetter  og  estimater  for  årene  2008  –  2012  godkendt  af  ledelsen  og  en
diskonteringsfaktor før skat på 12 %.

Det  frie  cash  flow  er  i  perioden  baseret  på  direkte  allokerede  betalinger.  Ledelsen  forventer  en  væsentlig
forbedring i  indtjeningen som følge af omstrukturering og integration af de tilkøbte hostingselskaber samt en
fortsat forbedring af produktiviteten, som vil få fuld effekt fra 3. kvartal 2008.

Ved forecast for 2009-2012 er anvendt en bruttomargin på 30 % samt en årlig stigning i omsætning på 15%.

Den gennemsnitlige vækstrate brugt til  ekstrapolering af forventede fremtidige nettopengestrømme for årene
efter 2012 er skønnet til 3 %. Vækstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vækstrate
indenfor selskabets markeder.

Ledelsen  vurderer,  at  sandsynlige  ændringer  i  de  grundlæggende  forudsætninger  ikke  vil  medføre,  at  den
regnskabsmæssige værdi af goodwill (efter nedskrivning) vil overstige genindvindingsværdien.

Solutions

Genindvindingsværdien  er  baseret  på  kapitalværdien,  som  er  fastlagt  ved  anvendelse  af  forventede
nettopengestrømme på  basis  af  budgetter  og  estimater  for  årene  2008  –  2012  godkendt  af  ledelsen  og  en
diskonteringsfaktor før skat på 12 %.

Det  frie  cash  flow  er  i  perioden  baseret  på  direkte  allokerede  betalinger.  Ledelsen  forventer  en  væsentlig
forbedring  i  indtjeningen  som  følge  af  den  allerede  gennemførte  omstrukturering  og  en  omorganisering  af
forretingsområderne indenfor Solutions samt en fortsat forbedring af produktiviteten, der vil få fuld effekt fra 3.
kvartal 2008.

Ved forecast for 2009-2012 er anvendt en bruttomargin på 30 % samt en årlig stigning i omsætning på 15%.

Den gennemsnitlige vækstrate brugt til  ekstrapolering af forventede fremtidige nettopengestrømme for årene
efter 2012 er skønnet til 3 %. Vækstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vækstrate
indenfor selskabets markeder.

Ledelsen  vurderer,  at  sandsynlige  ændringer  i  de  grundlæggende  forudsætninger  ikke  vil  medføre,  at  den
regnskabsmæssige værdi af goodwill (efter nedskrivning) vil overstige genindvindingsværdien.
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11 - Materielle aktiver

Koncern

2007
Indretning
af lejede
lokaler

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

I alt

T.kr.

Kostpris 1. januar 2007 3.409 14.239 17.648
Tilgang ved tilkøbte selskaber 182 9.548 9.730
Tilgang 1.634 15.918 17.552

Afgang -3.317 -7.896 -11.213

Kostpris 31. december 2007 1.908 31.809 33.717

Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 -2.604 -8.924 -11.528
Af- og nedskrivninger for tilkøbte selskaber -108 -3.648 -3.756
Årets afskrivninger -404 -5.872 -6.276

Afgang 2.734 7.771 10.505

Af- og nedskrivninger 31. december 2007 -382 -10.673 -11.055

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2007 1.526 21.136 22.662

Heraf finansielt leasede aktiver 0 10.057 0

Afskrives over 5-8 år 2-10 år

2006
Indretning
af lejede
lokaler

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

I alt

Kostpris 1. januar 2006 3.393 11.588 14.981

Tilgang 16 2.939 2.955

Afgang 0 -288 -288

Kostpris 31. december 2006 3.409 14.239 17.648

Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 -2.120 -6.168 -8.288

Årets afskrivninger -484 -2.756 -3.240

Afgang 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2006 -2.604 -8.924 -11.528

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2006 805 5.315 6.120

Heraf finansielt leasede aktiver 0 1.604 0
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11 - Materielle aktiver (fortsat)

Moderselskab

2007
Indretning
af lejede
lokaler

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

I alt

T.kr.

Kostpris 1. januar 2007 0 12 12

Tilgang 1.582 534 2.116

Afgang 0 0 0

Kostpris 31. december 2007 1582 546 2.128

Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 0 0 0

Årets afskrivninger -144 -88 232

Afgang 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2007 -144 -88 232

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2007 1.438 458 1.896

Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0

Afskrives over 5-8 år 2-10 år

2006
Indretning
af lejede
lokaler

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

I alt

Kostpris 1. januar 2006 0 0 0

Tilgang 0 12 12

Afgang 0 0 0

Kostpris 31. december 2006 0 12 12

Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 0 0 0

Årets afskrivninger 0 0 0

Afgang 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2006 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2006 0 12 12

Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0
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12 – Udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Udskudt skat pr. 1. januar 5.589 2.429 150 0

Udskudt skat for tilkøbte selskaber 1.002 0 0 0

Regulering af udskudte skat -6.591 3.160 -150 150

0 5.589 0 150

Specifikation af udskudte skatteaktiver Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Immaterielle aktiver 0 -149 0 0

Materielle aktiverede 0 1.033 0 0

Tilgodehavender 0 131 0 0

Gældsforpligtelser 0 0 0 0

Skattemæssige underskud 0 4.574 0 150

0 5.589 0 150

Udskudt skatteaktiv (netto), der ikke er indregnet i balancen udgør:

2007 2006 2007 2006

Immaterielle aktiver -1.216 0 0 0

Materielle aktiverede 943 0 -13 0

Tilgodehavender 1.546 0 0 0

Gældsforpligtelser 235 0 0 0

Skattemæssige underskud 14.815 0 2.157 0

16.323
0

2.144
0

Skat af øvrige poster 15.523 0 1.344 0

Skat af egenkapitalbevægelser 800 0 800 0

16.323 0 2.144 0

En realisation af koncernselskabernes udskudte skatteaktiver afhænger af den fremtidige skattepligtige indkomst i
de enkelte jurisdiktioner i de perioder, hvor de midlertidige forskelle kan fratrækkes. 

I  ledelsens  vurdering  af  mulighederne for  at  realisere  koncernens og moderselskabets  udskudte skatteaktiver
indgår forventningerne til den fremtidige indtjening i koncernen og moderselskabet samt eventuelle udskudte
skatteforpligtelser. 

Som følge af denne vurdering er der foretaget en nedskrivning af koncernselskabers fremførte skattemæssige
underskud m.v., da mulighederne for at udnytte disse ifølge ledelsens vurdering er usikre. 

Overordnet  set  har  ledelsen  ændret  opfattelse  i  vurderingen  af  mulighederne  for  realisation  af  koncernens
udskudte skatteaktiver pr. 31. december 2007 sammenholdt med vurderingen foretaget pr. 31. december 2006.
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13 – Finansiel leasing

Forpligtelser vedrørende Finansielt leasede aktiver indgår således i balancen.

Koncern

T.kr. 2007 2006

Leasing-
ydelse Rente

Regnskabs-
mæssig
værdi

Leasing-
ydelse Rente

Regnskabs-
mæssig
værdi

0-1 år 4.619 -498 4.121 734 -81 653

1-5 år 6.902 -351 6.551 935 -46 889

>5 år 0 0 0 0 0 0

11.521 -849 10.672 1.669 -127 1.542

Moderselskab

T.kr. 2007 2006

Leasing-
ydelse Rente

Regnskabs-
mæssig
værdi

Leasing-
ydelse Rente

Regnskabs-
mæssig
værdi

0-1 år 0 0 0 0 0 0

1-5 år 0 0 0 0 0 0

>5 år 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
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14 – Eventualforpligtelser

Eventualposter m.v.

Selskaberne Mondo-koncernen er part i enkelte igangværende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet
af disse retssager ikke vil påvirke koncernens økonomiske stilling udover de tilgodehavender og forpligtelser, der
er indregnet i balancen pr. 31. december 2007.

Koncernen  leaser  driftsmateriel  under  operationelle  leasingkontrakter.  Leasingperioden  er  typisk  en  periode
mellem 3-6 år og med mulighed for forlængelse efter periodens udløb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder
betingede lejeydelser.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst for regnskabsår til og med
2004.

Moderselskabet har afgivet støtteerklæring for dattervirksomheders fortsatte drift. 

Moderselskabet har indgået uopsiglige lejeforpligtelser på DKK 19 mio. med udløb i 2014.

Koncernen har indgået uopsiglige lejeforpligtelser på DKK 19,7 mio.

Sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed for bank engagement lagt et virksomhedspant på i alt DKK 5 mio.

Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasinggæld.

Aktierne  i Mondo Solutions A/S, Mondo Hosting A/S, Mondo Communication A/S, Netdanmark A/S samt anparterne
i AlphaIT ApS og Geopaq ApS er stillet til sikkerhed for koncernens bankengaement. Ligeledes kautionerer Mondo
A/S, Mondo Solutions A/S, Mondo Hosting A/S, Mondo Communication A/S, Netdanmark A/S, AlphaIT ApS samt
Geopaq ApS for koncernens bankengagement.

15 – Skyldig købesum

Beløbet på DKK 23 mio.  optaget under kortfristede gældsforpligtelser relaterer sig  til  købene af Alpha IT og
Netdanmark. Der er tale om en restkøbesum, som indfries ved konvertering til aktier i Mondo A/S  i 2008.
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16 – Ændring i driftskapital

Koncern Moderselskab

T.kr. 2007 2006 2007 2006

Ændring i tilgodehavender -15.035 -5.080 -28 -5.119

Ændring i andre tilgodehavender -2.985 0 -20.754 0

Ændring i igangværende arbejder 2.108 -1.387 0 0

Ændring i forudbetalinger fra kunder 8.805 755 0 0

Ændring i leverandører og anden gæld 27.174 -35 9.518 2.670

Ændring i periodeafgrænsningsposter -573 -3.469 -981 -105

19.494 -9.216 -12.245 -2.554

49



KONCERN- OG ÅRSREGNSKAB 1. JANUAR 2007 - 31. DECEMBER 2007

NOTER

17 - Bestyrelse og direktion

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklæder følgende ledelseserhverv i andre danske aktie- og
anpartsselskaber bortset fra 100 %-ejede dattervirksomheder:

Bestyrelse/direktion Hverv Selskab

Morten Steen-Jørgensen Bestyrelsesformand Mondo A/S 

Direktør ROSTRUM ApS 

Direktør RAP HOLDING ApS 

Direktør BANG & JØRGENSEN ApS

Direktør GR8, LLC

Director Steen Group, LLC

Director Jorgensen, LLC

Director MSJ Holding, LLC

Bestyrelsesmedlem Dragon A/S

Bestyrelseformand Bullguard Limited

Bestyrelsesformand SteelSeries

Bestyrelsesmedlem NORDIC DIRECT DEVELOPMENT
COMPANY A/S

Lars Laier Henriksen Bestyrelsesmedlem Mondo A/S

Direktør RAP HOLDING ApS

Direktør LAIERH ApS

Bestyrelsesformand AWS TECHNOLOGY ApS 

Bestyrelsesformand FAIR ESTATE ApS 

Bestyrelsesmedlem Mondo Solutions A/S

Bestyrelsesmedlem Mondo Communication A/S

Bestyrelsesmedlem Mondo Hosting A/S

Bestyrelsesmedlem Mondo A/S

Bestyrelsesmedlem Aqcel CRM ApS

Bestyrelsesmedlem Aqcel Communication ApS

Bestyrelsesmedlem Aqcel Campaign ApS

Bestyrelsesmedlem Geopaq Holding A/S

Bestyrelsesmedlem Geopaq ApS

Bestyrelsesmedlem Netdanmark A/S

Bestyrelsesmedlem Alpha IT ApS

Martin Vilhelm von Haller Baggesen
Grønbæk 

Bestyrelsesmedlem Mondo A/S

Medstifter og partner Bender von Haller Dragsted

Bestyrelsesformand Mondo Solutions A/S

Bestyrelsesformand Mondo Communication A/S
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17 - Bestyrelse og direktion fortsat

Bestyrelse/direktion Hverv Selskab

Martin Vilhelm von Haller Baggesen
Grønbæk 

Bestyrelsesformand Mondo Hosting A/S

Bestyrelsesmedlem Mondo A/S

Bestyrelsesformand Aqcel CRM ApS

Bestyrelsesformand Aqcel Communication ApS

Bestyrelsesformand Aqcel Campaign ApS

Bestyrelsesformand Geopaq Holding A/S

Bestyrelsesformand Geopaq ApS

Bestyrelsesmedlem Netdanmark A/S

Bestyrelsesmedlem Alpha IT ApS

Bestyrelsesmedlem Goviral ApS

Bestyrelsesmedlem DK HOSTMASTER A/S

Bestyrelsesformand EGEDE EMPLOYMENT CARE ApS 

Bestyrelsesformand GIRITECH A/S 

Bestyrelsesformand VIDENFABRIKKEN A/S 

Bestyrelsesformand WEBPROOF A/S 

Bestyrelsesformand HOLDINGSELSKABET AF DEN 1.
SEPTEMBER 2002 A/S 

Bestyrelsesformand INDEX SYSTEM A/S 

Direktør Gjeddegaarden ApS 

Lars Nordenlund Friis Administrerende direktør Mondo A/S 

Bestyrelsesformand INTRASTATE HOLDING ApS

Bestyrelsesformand NOVUCORP HOLDING ApS
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18 - Efterfølgende begivenheder

Der henvises til afsnittet side 14 i ledelsesberetningen.

19 – Køb af tilknyttede virksomheder

Koncernen

T.kr. Regnskabsmæssig
værdi før

overtagelse

Reguleringer Dagsværdi på
overtagelses

tidspunkt

Immaterielle anlægsaktiver 14.880 3.000 17.880

Materielle anlægsaktiver 5.107 5.107

Finansielle anlægsaktiver 2.601 2.601

Tilgodehavender 8.240 -1.075 7.165

Likvide beholdninger 389 389

Udskudt skat 995 -172 823

Hensatte forpligtelser 0 -3.012 -3.012

Bankgæld -3.164 -3.164

Leverandørgæld -3.545 -3.545

Anden gæld -10.518 -10.518

Overtagne nettoaktiver 14.985 -1.259 13.726

Goodwill 90.876

Earn-Out 1.000

Transaktionsomkostninger 1.143

Anskaffelsessum 106.745

Heraf likvid beholdning -29.250

Vederlag i form af egne aktier -76.352

Likviditetseffekt, netto 1.143

52



KONCERN- OG ÅRSREGNSKAB 1. JANUAR 2007 - 31. DECEMBER 2007

NOTER

20 – Fondsbørsmeddelelser 

2008

07/04/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 13 Kapitalgrundlag
31/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 12 Insideres handel
31/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 11 Udstedelse af nye aktier
31/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 10 Årsregnskabsmeddelelse 
28/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 9 Ny hovedaktionær tilfører kapital
28/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 8 Udstedelse af nye aktier
19/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 7 Mondo udsætter regnskabsmeddelelse 
07/03/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 6 Indberetning af insider transaktion 
27/02/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 5 Udskydelse af offentliggørelse af årsregn-

skabsmeddelsen for 2007
05/02/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 4 Insideres handel 
01/02/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 3 Mondo A/S nedjusterer forventninger til 2007
11/01/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 2 Indberetning af insider handel
10/01/08 - Fondsbørsmeddelelse nr 1 Mondo ansætter ny direktør

2007

03/01/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 1 Finanskalender 2007
04/01/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 2 Køb af IT Virksomheden Aqcel gør Mondo til 

Danmarks største Microsoft-
udviklingsvirksomhed

11/01/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 3 Ingen fejl i Mondos køb af Aqcel-Gruppen
28/02/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 4 Årsregnskabsmeddelse for 2006
03/04/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 5 Indkaldelse til ordinær generalforsamling
12/04/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 6 Ordinær generalforsamling
01/06/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 7 Mondo styrker ledelse med ansættelse af 

økonomidirektør
01/06/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 8 Aktiekapital og stemmerettigheder
06/06/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 9 Mondo køber hostingvirksomhederne Alpha IT 

og NETdanmark
20/06/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 10 Mondo afslutter købet af NETdanmark
21/06/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 11 Mondo reorganiserer sin danske forretning
19/07/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 12 Finanskalender 2007
31/08/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 13 Halvårarpport 2007
07/09/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 14 Mondo A/S offentliggør prospekt
29/10/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 15 Mondo A/S afskediger administrerende direktør 

Anders Christian Andersen
07/11/07 - Fondsbørsmeddelelse nr 16 Mondo A/S indgår rammeaftale med Kuoni 

Travel Ltd. 
16/11/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 17 Mondo A/S offentliggør prospekt
19/11/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 18 Mondo A/S offentliggør prospekt
13/12/07 – Fondsbørsmeddelelse nr 19 Mondo A/S gennemfører foretgningsemmision

Forventninger til selskabsmeddelelser i 2008

26/05/08 – Regnskab 1. kvartal 2008
25/08/08 – Regnskab 1. halvår 2008
25/11/08 – Regnskab 3. kvartal 2008
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21 – Nærtstående parter

Bestyrelse og direktion

Mondo-koncernens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse, direktion og
ledende  medarbejdere  samt  disse  personers  relaterede  familiemedlemmer.  Nærtstående  parter  omfatter
endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Morten Steen-Jørgensen samt Lars Laier-Henriksen har på normale markesmæssige vilkår i et begrænset omfang
ydet særskilt konsulentmæssig assistance til moderselskabet.

Martin Vilhelm von Haller Baggesen Grønbæk har gennem sit engagement i  advokatselskabet Bender von Haller
Dragsted faktureret udført arbejde for koncernens selskaber. Samhandelen er sket på normale markedsmæssige
vilkår.

Selskabets domicil, Lersøpark Allé 107, 2100 København Ø indehaves af Raptitus Holding ApS, Ole Olsens alle 26,
2900 Hellerup.  Alle  anparter  i  Raptitus  Holding  ApS  ejes  af  selskabets  tidligere  administrerende Anders  Chr.
Andersen. Lejekontrakten er indgået på markedsvilkår.

Moderselskabet

Salg af tjenesteydelser til dattervirksomheder fremgår af moderselskabets resultatopgørelse. Transaktioner med
dattervirksomheder gennemføres på markedsmæssige vilkår. 

Herudover  omfatter  mellemværender  med  dattervirksomheder  almindelige  forretningsmellemværender
vedrørende salg af tjenesteydelser. Mellemværender er uforrentede og indgås på samhandelsbetingelser svarende
til koncernens og moderselskabets øvrige kunder.

Mellemværender med dattervirksomheder fremgår af moderselskabets balance.

Forrentning af mellemværender med dattervirksomheder fremgår af note 7 og 8.

Herudover  har  der  ikke  i  årets  løb  -  bortset  fra  koncerninterne  transaktioner,  der  er  elimineret  i
koncernregnskabet, samt normalt ledelsesvederlag – været gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledende medarbejdere, væsentlige aktionærer, tilknyttede virksomheder eller andre nærtstående parter.
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