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Arsregnskabsmeddelelse 2007

Bestyrelsen for Hejgaard Holding a/s har i dag behandlet og godkendt arsrappor-
ten for 2007 og fremsender hermed &rsregnskabsmeddelelsen.

Resumé

e Koncernens omsatning blev 6,4 mia. DKK — en stigning pd 6 % i forhold til
2006.

c MT Hejgaard koncernen realiserede et resultat for skat pa 311 mio. DKK
mod 52 mio. DKK i 2006. I resultatet indgir avance pa 112 mio. DKK ved
salg af ejerandelen i kranvirksomheden BMS. Resultatet er pa niveau med
senest udmeldte forventning.

e Koncernens resultat for skat blev 181 mio. DKK, hvilket er pé niveau med
senest udmeldte forventning.

e Det samlede resultat efter skat blev pi 137 mio. DKK mod 25 mio. DKK i
2006.

e For 2008 forventes et resultat for skat i niveauet 175 mio. DKK.

° Der stilles forslag om udbytte p4 6 DKK pr. aktie svarende til 26 mio. DKK.

Med venlig hilsen
Hoj Eard olding a

L= v

Kontaktpersoner: Per Moller, bestyrelsesformand, Hajgaard Holding a/s, tIf. 4520 1503
Berit Lovring, adm. direkter, Hojgaard Holding a/s, tIf. 4520 1507
Kristian May, adm. direkter, MT Hajgaard a/s, tif. 3954 4000

Hejgaard Holding a|s Telefon: 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Klampenborgvej 221, 2. sal Telefax: 4520 1501 www._hojgaard.dk
DK-2800 Kgs. Lyngby CVR-nr. 16 88 84 19
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Hoved- og negletal for koncernen

Mio. DKK 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatopgsrelse

Nettoomsatning 4.339 3.991 4.512 6.008 6.391
Resultat af primeer drift 19 69 64 38 115
Finansielle poster og resultat i associerede virksomheder 38 4 2 -3 66
Resultat for skat af fortsaettende aktiviteter 57 73 66 35 181
Resultat af atheendede aktiviteter 467 13 17 0 0
Arets resultat i alt 506 77 70 25 137
Balance

Langfristede aktiver 736 650 584 672 535
Kortfristede aktiver 2.137 1.545 1.792 2.032 2.295
Aktiver i alt 2.873 2.195 2.376 2.704 2.830
Moderselskabets andel af egenkapital 907 927 778 625 761
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 917 936 789 638 761
Galdsforpligtelser 1.956 1.259 1.587 2.066 2.069
Passiver i alt 2.873 2.195 2.376 2.704 2.830
Rentebzerende aktiver 1.034 468 396 283 367
Rentebarende passiver 319 223 164 163 162
Investeret kapital 202 691 557 518 556
Pengestremme

Pengestrem til/fra driftsaktivitet 89 9 198 189 -29
Pengestrom til/fra investeringsaktivitet* 1.182 97 92 23 27
Pengestrem til/fra finansieringsaktivitet -685 -503 -242 -177 -19
Pengestromme i alt 586 -397 48 35 -21
*) Heraf i materielle anlaegsaktiver (brutto) -64 -119 -124 -156 -107
Negletal

Udbetalt udbytte, mio. DKK 603 26 217 173 -
Tilbagekeb af egne aktier, mio. DKK 546 30 - - -
[ alt udloddet til aktionarer, mio. DKK 1.149 56 217 173 -
Foreslaet udbytte pr. aktie, DKK 6 50 40 - 6
Gennemsnitlig antal aktier, mio. stk. 7.4 44 4,3 4,3 4,3
Ultimo antal aktier, mio. stk. 4.5 43 43 43 4,3
Resultat efter skat pr. aktie, DKK 67,9 17,5 15,4 4,7 314
Indre vaerdi pr. aktie, DKK 201 214 180 144 176
Borskurs ultimo, A-aktier 148 201 246 228 201
Barskurs ultimo, B-aktier 144 201 239 219 199
Kurs/indre vardi 0,7 0,9 1,4 1.6 1,1
Price Earningskvote 2,2 11,5 15,8 474 6,4
Egenkapitalforrentning, pct. 38,1 8,3 8,2 31 19,6
Egenkapitalandel, pet. 31,9 42,6 332 23,6 26,9
vrige informationer

Ordrebeholdning, ultimo 2.619 2.946 4.537 5.867 5.835
Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.019 2.701 2.868 3.204 3.292

Hoved- og negletal for 2004-2007 er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU. For 2003 er tale om proforma hoved- og negletal, hvor de hidtidige hoved- og negletal baseret pa
arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger i al vaesentlighed er tilpasset IFRS praksis. Hoved- og negletallene er
tilpasset den endrede regnskabspraksis i 2007 vedrerende indregning af projektudviklingssager.

I koncernregnskabet er MT Hajgaard indregnet ved pro rata konsolidering med en ejerandel pé 54 %.



[
Hojgaard Holding als h

Arsregnskabsmeddelelse 2007 2008-03-27
Side 3 af 11

Ledelsens beretning

Koncernens udvikling

Hojgaard Holding a/s’ vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hegjgaard a/s.
Det likvide beredskab udger ca. 100 mio. DKK. Managementkontrakten i Hoj-
gaard Industri a/s med Banedanmark om produktion af betonsveller pad det af Ba-
nedanmark ejede fabriksanlag i Fredericia lgber frem til primo 2012.

Hgjgaard Holding koncernens resultat vil 1 al vasentlighed svare til 54 % af MT
Hgjgaard koncernens resultat, og til radighed for udlodning til aktionarerne vil
vare det udbytte, der matte blive udloddet fra MT Hgjgaard a/s.

MT Hgjgaard a/s vil for 2007 udlodde 50 mio. DKK, hvoraf Hgjgaard Holding
a/s’ andel udger 27 mio. DKK. Dette er baggrunden for, at der stilles forslag om
et udbytte fra Hojgaard Holding a/s pd 6 DKK pr. aktie, svarende til 26 mio.
DKK.

Resultat i forhold til forventninger
Hgjgaard Holding koncernens resultat for skat blev pa 181 mio. DKK, hvilket er
pé niveau med senest udmeldte forventning.

I arsregnskabsmeddelelsen for 2006 forventedes et resultat for skat i niveauet 130
mio. DKK, som i delarsrapporten af 21. november 2007 blev justeret til et resultat
for skat i niveauet 110 mio. DKK pa baggrund af @ndring af regnskabspraksis for
indregning af projektudviklingssager.

I barsmeddelelse af 29. november 2007 blev forventningen til resultat for skat op-
justeret til i niveauet 170 mio. DKK som folge af MT Hojgaard a/s’ salg af ejer-
andelen i kranvirksomheden BMS.

Omsztning
Koncernens omsatning blev pd 6,4 mia. DKK mod 6,0 mia. DKK i1 2006 — en
stigning pa 6 %. Stort set hele omsatningen realiseres i MT Hojgaard koncernen.

Resultater

MT Hejgaard koncernen realiserede et resultat for skat pd 311 mio. DKK mod
52 mio. DKK i 2006. I resultatet indgar avance pa 112 mio. DKK ved salg af ejer-
andelen i kranvirksomheden BMS. Resultatet er pa niveau med senest udmeldte
forventning.

Hojgaard Industri a/s har i 2007 haft fuld produktionsudnyttelse, hvilket ikke
var tilfaeldet i 2006.

Hejgaard NewCo a/s afsluttede 1 2006 de sidste garantisager, hvilket resulterede
1, at en tidligere hensattelse pa 1 mio. DKK kunne indtegtsfores. Selskabet for-
ventes afviklet 1 2008.



5
Hgjgaard Holding als h

Arsregnskabsmeddelelse 2007 2008-03-27
Side 4 af 11

Moderselskabet Hojgaard Holding a/s’ finansielle indtagter er hgjere end i
2006, hvor der var kursfald pa obligationsbeholdningen.

Resultat for skat blev 181 mio. DKK mod 35 mio. DKK 1 2006.

Skatten af arets resultat udger 44 mio. DKK, hvilket svarer til en effektiv skat pa
knap 25 %. Posten er pavirket af en reduktion af vaerdien af koncernens udskudte
netto skatteaktiv med 13 mio. DKK, som felge af nedsattelsen af den danske
skattesats fra 28 % til 25 %. Dette opvejes af, at MT Hgpjgaard a/s’ avance ved
salg af ejerandelen i BMS ikke er skattepligtig.

Koncernens samlede resultat efter skat blev 137 mio. DKK mod 25 mio. DKK i
2006.

Balance og egenkapitaludvikling

Hojgaard Holding koncernens balance steg til 2.830 mio. DKK ultimo 2007 fra
2.704 mio. DKK ultimo 2006, hvilket kan henfores til stigende aktivitet i MT
Hgjgaard koncernen.

Egenkapitalen udgjorde pr. 31. december 2007 761 mio. DKK mod 638 mio.
DKK éret for. Aktiens indre verdi pr. 31. december 2007 er 176 DKK pr. aktie a
20 DKK.

Pengestromsopgsrelse

Pengestromme fra driftsaktivitet blev pavirket af storre pengebinding i tilgodeha-
vender og varebeholdninger i MT Hegjgaard koncernen og udger -29 mio. DKK
mod 189 mio. DKK i 2006.

Investeringsaktivitet bidrog med netto 27 mio. DKK mod 23 mio. DKXK i 2006.
Salg af aktiviteter udgjorde 146 mio. DKK, mens nettoinvestering i materielle an-
leegsaktiver udgjorde 76 mio. DKK og netto keb af vaerdipapirer 43 mio. DKK.

Pengestremme til finansiering pa 19 mio. DKK kan vasentligst henferes til ned-
bringelse af gald.

Samlet er koncernens likvider faldet med 21 mio. DKXK til 105 mio. DKK.
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MT Hejgaard koncernen
Ejerandel 54 %. Nedenstdende tal er 100 %
Mio. DKK 2007 2006
Nettoomsatning 11.714 11.063
Resultat for skat 311 52
Arets resultat 235 38
Aktiver i alt 5.033 4.824
Egenkapital 1.231 1.021
Ordrebeholdning 10.687 10.752
Medarbejdere 6.044 5.889

MT Hgjgaard koncernens omsatning i 2007 er pa 11.714 mio. DKK, hvilket er
6 % mere end sidste ar. Vaksten kan isar henfores til stigende udlandsaktivite-
ter.

Resultat for skat er pa 311 mio. DKK mod 52 mio. DKK i 2006. I resultatet
indgér avance pa 112 mio. DKK ved salg af ejerandelen i kranvirksomheden
BMS. Resultatet er pa niveau med senest udmeldte forventning.

Den realiserede resultatgrad (for skat-margin) er pad 2,7 % mod 0,5 % i 2006.
Resultatgraden eksklusive engangsindtaegter ved salg af aktier i dattervirksom-
heder kan beregnes til 1,7 %.

For sa vidt angar Buxton-projektet er der ikke sket nogen andring i forhold til
det oplyste i arsrapporten for 2006. De krav om ekstrabetalinger, som MT Hgj-
gaard har rejst, er genstand for en international voldgiftssag, og der er i over-
ensstemmelse med selskabets praksis ikke indregnet indtaegter i regnskabet
som folge heraf.

Der foreslas et udbytte pd 50 mio. DKK, hvoraf Hgjgaard Holding a/s’ andel
udger 27 mio. DKK.

Ordrebeholdningen udger 10,7 mia. DKK ved udgangen af 2007, hvoraf 7,9
mia. DKK forventes udfert i 2008.

Omsatningen forventes i 2008 at udgere ca. 11 mia. DKK. Udlandsomsatnin-
gen forventes 1 2008 at agges til et niveau pa 25 % af den samlede omsetning
mod 21 % i 2007.

Det forventes, at der kan realiseres et resultat for skat i niveauet 300 mio.
DKXK, svarende til en resultatgrad pa 2,7 %. Hejgaard Holding a/s’ andel udger
54 %.

For en n®rmere omtale af MT Hgjgaard henvises til MT Hgjgaards érsregn-
skabsmeddelelse for 2007.
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Hejgaard Industri a/s
Ejerandel 100 %
Mio. DKK 2007 2006
I}esultat for skat 13,8 9,9
Arets resultat 10,4 7.5
Aktiver 1 alt 21 15
Egenkapital 12 10

Hgjgaard Industri a/s har en managementkontrakt om produktion af betonsvel-
ler til Banedanmark p& Banedanmarks fabriksanleg i Fredericia. Kontrakten er
12007 forleenget og leber frem til primo 2012.

Svellefabrikken har i 2007 haft fuld produktionsudnyttelse, hvilket ikke var til-
feeldet i 2006.

For 2008 forventes en lidt lavere produktion og et lidt lavere resultat.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysnings-
krav til rsrapporter.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til arsrapporten for 2006,
bortset fra MT Hgjgaard koncernens praksis vedrerende indregning af omsaet-
ning fra projektudviklingssager, som meddelt i delarsrapporten for 3. kvartal
2007.

Regnskabspraksis for indregning af projektudviklingssager, der bestér af bolig-
byggeri 1 eget regi, er @ndret fra produktionsmetoden til salgsmetoden. Prak-
sisendringen indebarer, at omsatningen og avancen fra solgte projekter forst
indregnes, nar aflevering og risikoovergang til keber har fundet sted, og sa-
fremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Praksisendringen har reduceret resultatet for skat for aret med 24 mio. DKK
mod en positiv effekt pd 1 mio. DKK i 2006. Den akkumulerede effekt pr. 31.
december 2007 er en reduktion af egenkapitalen med 34 mio. DKK mod 15
mio. DKK 1 2006.

Implementeringen af nye standarder (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag
(IFRIC), der gelder for regnskabsir, der begynder 1. januar 2007 eller senere,
har alene medfert @ndringer i omfanget af de afgivne noteoplysninger i regn-
skabet.
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Begivenheder efter arets udgang

Ud over begivenheder og udviklinger, der er omtalt og indregnet i denne ars-
regnskabsmeddelelse, er ledelsen ikke bekendt med andre forhold, der er ind-
truffet efter den 31. december 2007, og som vil have en vasentlig indflydelse
pa Hejgaard Holding koncernens finansielle stilling eller fremtidsforventnin-
ger.

Generalforsamling

Arets ordinzre generalforsamling finder sted torsdag den 24. april 2008
kl. 15 i Birkemosesalen, Borups Allé 177, Kebenhavn.

Bestyrelsen foreslér, at der udbetales et udbytte pa 6 DKK pr. aktie svarende til
26 mio. DKK.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at bemyndigelsen til at lade selskabet erhverve
egne aktier pé indtil 10 % af aktiekapitalen forlenges.

Hele bestyrelsen er pa valg hvert ar. Bestyrelsen foresldr genvalg af Per Moller,
Bent Pedersen og Lars Rasmussen. Hgjgaard Holding a/s’ bestyrelse er ligele-
des medlemmer af MT Hgjgaard a/s’ bestyrelse.

Selskabets arsrapport forventes at foreligge medio april 2008.

Forventninger til 2008

MT Hgjgaard koncernen forventer en omsatning pa ca. 11 mia. DKK og et re-
sultat for skat i niveauet 300 mio. DKK. Svarende til ejerandelen indgar 54 %
heraf i Hojgaard Holdings resultat.

Samlet forventer Hojgaard Holding koncernen en omsetning pa ca. 6 mia.
DKK og et resultat for skat i niveauet 175 mio. DKK.

Koncernens effektive skatteprocent forventes at ligge pa niveau med den dan-
ske skattesats.

Arsregnskabsmeddelelsen indeholder udsagn om fremtiden vedrorende ledelsens for-
ventninger til oms®tning og ekonomiske resultater. Forventningerne til den fremtidige
gkonomiske udvikling er i sagens natur forbundet med usikkerhed og risici, der kan
medfoere, at udviklingen afviger i forhold til det forventede. For en beskrivelse af risici
henvises til afsnittet “Risikofaktorer” i &rsrapporten for 2006.
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Koncernresultatopgorelse

Mio. DKK 2007 2006
Nettoomsaetning 6.391,4 6.008,1
Produktionsomkostninger 6.077,4 5.758,9
Bruttoresultat 3140 2492
Salgsomkostninger 68,8 69,6
Administrationsomkostninger 130,3 141,9
Resultat af primeer drift 114,9 377
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0,0 0,0
Finansielle indtagter 88,1 19,7
Finansielle omkostninger 21,9 22,9
Resultat for skat 181,1 34,5
Skat af drets resultat 44,4 9,3
Arets resultat 136,7 253

Arets resultat fordeles saledes:

Aktionzrer 1 Hojgaard Holding a/s 136,2 20,6
Minoritetsaktionaerer 0,5 4.6
I alt 136,7 25,2

Arets resultat kan specificeres siledes:

MT Hgjgaard koncernen 127,0 20,3
Hegjgaard Industri a/s 10,4 7.5
Hojgaard NewCo a/s 0,4 0,8
Hejgaard Holding a/s -1,1 -3.4
Arets resultat 136,7 252
Egenkapitalopgerelse

Udviklingen 1 egenkapitalen kan specificeres saledes:

Egenkapital 01-01 652,4 803,7
Zndring 1 anvendt regnskabspraksis -14,7 -15,2
Korrigeret egenkapital 01-01 637,7 788,5
Udbetalt udbytte 0,0 -173,4
Arets resultat 136,7 25,2
Regulering af minoritetsinteresser -13,3 -2,5
Valutakursreguleringer -0,1 -0,1

Egenkapital 31-12 761,0 637,7




E
Hgjgaard Holding als h

Arsregnskabsmeddelelse 2007 2008-03-27

Side 9 af 11
Koncernbalance
Mio. DKK 2007 2006
Aktiver

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goodwill 34,5 39,7
Immaterielle aktiver i alt 34,5 39,7

Materielle aktiver

Grunde og bygninger 181,6 193,0
Produktionsanleg og maskiner 148.,4 240,3
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 41,2 423
Materielle aktiver under opferelse 6,8 15,0
Materielle aktiver i alt 378,0 490,6
Finansielle aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 0,5 0,4
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6,3 3,0
Andre tilgodehavender 1,2 1,9
Udskudte skatteaktiver 114,9 136,4
Finansielle aktiver i alt 122,9 141,7
Langfristede aktiver i alt 535,4 672,0

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer 37,9 30,1
Ejendomme til videresalg 291,6 236,8
Varebeholdninger i alt 329,5 266.,9
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.203,9 1.185,0
Igangvarender entreprisekontrakter 230,1 199.5
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 34
Selskabsskat 0,7 0,0
Andre tilgodehavender 91,3 54,0
Periodeafgraensningsposter 72,3 41,9
Tilgodehavender i alt 1.598,3 1.483,8
Verdipapirer 173,3 130,9
Likvide beholdninger 193,9 150,9
Kortfristede aktiver i alt 2.295,0 2.032.5

Aktiver i alt 2.830,4 2.704,5
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Koncernbalance

Mio. DKK 2007 2006
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 86,7 86,7
Reserve for valutakursreguleringer 0,2 -1,5
Overfort resultat 648,1 539,7
Foreslaet udbytte 26,0 0,0
Moderselskabets andel af egenkapitalen 761,0 624,9
Minoritetsinteresser 0,0 12,8

“Egenkapital i alt 761,0 637,7
Langfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv. 62,7 94,4
Udskudte skatteforpligtelser 0.4 13,0
Andre hensatte forpligtelser 37,3 33,6
Langfristede forpligtelser i alt 100,4 141,0
Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9,5 43,7
Kreditinstitutter mv. 89,3 25,1

Igangverende entreprisekontrakter 721,0 657,1

Modtagne forudbetalinger fra kunder 91,9 84,8

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 585,2 693,9
Geld til associerede virksomheder 0,0 0,2

Selskabsskat 3,0 22,1

Anden gzld 385,5 365,3

Periodeafgransningsposter 82,0 32.1

Andre hensatte forpligtelser 1,6 1,5

Kortfristede forpligtelser i alt 1.969,0 1.925.8
Forpligtelser i alt 2.069,4 2.066,8
Passiver i alt 2.830,4 2.704,5
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Mio. DKK 2007 2006
Drift

Resultat af primer drift 114,9 37,7
Driftsposter uden likviditetsvirkning 64,6 97,3
Pengestremme til/fra primzer drift for zendring i driftskapital 179,5 135,0
Zndringer i driftskapital:

Varebeholdninger -63,7 29,8
Tilgodehavender ekskl. igangvaerende entreprisekontrakter -159,3 -312,3
Igangvarende entreprisekontrakter 13,2 211,6
Leverandergeld og andre kortfristede forpligtelser 30,2 148,3
Pengestremme til/fra primeaer drift -0,1 2124
Finansielle indbetalinger 20,9 19,7
Finansielle udbetalinger -21,4 -17,7
Pengestromme til/fra ordinzger drift -0,6 2144
Betalte selskabsskatter -27,9 -25,2
Pengestremme til/fra driftsaktivitet -28,5 189,2
Investeringer

Kab af virksomheder og aktiviteter -0,1 -3,7
Salg af virksomheder og aktiviteter 146,0 6,8
Kab af materielle aktiver -106,4 -155,3
Salg af materielle aktiver 29,9 37,0
Udbytte fra associerede virksomheder 0,0 2.7
Keb af veerdipapirer -225,5 -153,4
Salg af verdipapirer 182,6 289,2
Pengestremme til/fra investeﬁngsaktivitet 26,5 233
Finansiering

Fremmedfinansiering:

Minoritetsinteresser -4,0 -2,5
Optagelse af langfristet geeld til kreditinstitutter mv. 3,1 24,7
Afdrag og nedbringelse af langfristet geeld til kreditinstitutter mv. -18,3 -26,3
Aktionerer:

Udbytte 0,0 -173,4
Pengestremme til/fra f'mansieringsaktivitet -19,2 -177,5
Arets pengestromme, netto -21,2 35,0
Likviditet 01-01 125,8 90,8
Likviditet 31-12 104,6 125,8




