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Telelogic i korthet

Telelogic erbjuder programvara for att effektivisera, samordna och auto-
matisera kundernas verksamhetsprocesser med affarsverksamhetens
mal och slutkundernas behov. Avsikten &r att spara tid, forbattra kvaliteten
och sanka kostnaderna. Dessa programvaror utgor en helhetslosning for
"Enterprise Lifecycle Management”.

Var marknad och vart erbjudande

Vara storsta kunder

Telelogic riktar framst sitt erbjudande mot stora, globala foretag som
storskaligt utvecklar avancerade system och programvaror. Branscher

som stdrifokus &r exempelvis flyg- och férsvarssektorn, statliga
forvaltningar, telekomféretag, bilindustrin, lakemedelsindustrin,
bank- och finansbranschen, féretag som tillverkar medicinsk
utrustning samt program- och systemforetag.
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' Vara stérsta kunder
' Airbus |
: Alcatel/Lucent o
] Boeing |
: ) ) Bombardier |
' Enterprise Architecture (EA) British Aerospace [
]
Convergys
. - .
' . Application Lifecycle Management (ALM) Daimler Chrysler -
' -
1 ’ Product Lifecycle Management (PLM) Delphi -
1 Deutsche Bank [ |
: EADS |
Nz
v Ericsson |
"Enterprise Lifecycle Management” Federal Reserve .
Det omrade som Telelogic riktar sitt integrerade erbjudande till kallar Ford L
Telelogic for "Enterprise Lifecycle Management”, ELM. ELM kan General Electric L
forenklat beskrivas som affars-, IT- och produktutvecklingsprocesser. General Motors |
Dessa processer ar beroende avvarandra och en samordnad ldsning Hewlett-Packard
krévs for att uppnd maximal produktivitet och kostnadseffektivitet. Honeywell [ ]
ELM kan &ven beskrivas som de relevanta delarna av marknaderna fér Lockheed Martin [
ALM (utveckling av programvara), PLM (utveckling av fysiska Motorola m
produkter) och EA (analys avverksamhetsprocesser). NEC m
Den globala ELM-marknaden bestar av hela eller delar av tre Noki
delmarknader och varderas till cirka 3 miljarder USD, med en okia
beraknad genomsnittlig rlig tillvaxttakt p& cirka 5-10 procent. Northrop Grumman -
Panasonic I =
Telelogics produktportfolj Peugeot |
Telelogics programvaror kan anvandas fristdende eller i kombination Philips [ |
med varandra. Som portfélj utgor produkterna ett enhetligt och starkt Raytheon [ |
erbjudande som tacker féljande omraden: Robert Bosch [ |
m Kravhantering Samsung L
m Andrings- och versionshantering Sharp |
m Modellering Siemens [ N
Texas Instruments W=
Thales |
Toyota [ |
United Technologies |
US Department of Defense [ |
Vodafone [ |
Volkswagen |



Marknadsdivisionernas andel av forsaljningen

M 38% Amerika
W 49% EMEA
13% Asien/Pacific
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Under mer &n tva decennier har Telelogic varit en kraftfull aktér som drivit
utvecklingen inom system- och programvaruutveckling. Mals&ttningen har
alltid varit att erbjuda kunderna tillgéng till den allra b&sta och senaste
tekniken. Telelogic var en av de férsta att aktivt driva programspraket SDL
och koppla samman det med UML vilket resulterade i den forsta model-
leringsprodukten baserad pa den nya UML-standarden. Telelogic var férst
med att utveckla uppgiftsbaserad och transparent andrings- och
versionshantering. Telelogic var ocks& férst med dynamisk kravhantering
och under 2006 var Telelogic forst med ett modellbaserat verktyg som kan
erbjuda bdde kodbaserad och modellbaserad utveckling.

Dessa och andra framsteg har gjorts i syfte att skapa en integrerad losning
som optimerar och automatiserar kundernas processer.

Ar Handelse

2007 IBM presenterar ett offentligt rekommenderat kontanterbjudande
tillinnehavarna av aktieri Telelogic

2006 Férsta modellbaserade verktyget som kan erbjuda bade
kodbaserad och modellbaserad utveckling.

Det amerikanska foretaget I-Logix med dess ledande model-
leringsverktyg Rhapsody forvarvas.

2005 Forvarvav Focal Point.
2002 Det forsta modelleringsverktyget baserat pd UML 2.0 lanseras.

Telelogic ar forst med att introducera transparent
versionshantering.

2000  Telelogic lanserar ettintegrerat erbjudande som bestar av
kravhantering, modellering samt @ndrings- och versions-
hantering.

Den ledande kravhanteringsprodukten DOORS adderas till
produktportféljen genom férvarvet av QSS.

Continuus forvarvas och andrings- och versionshanterings-
produkten Synergy tillkommer.

1999 Telelogic borsintroduceras.
Férvarv av den franska konkurrenten Verilog.
1996 Uppgiftsbaserad @ndrings- och versionshantering lanseras.
1993 Forsta dynamiska kravhanteringsverktyget utvecklas.
1988 Forsta produkten fér modellering av programvara lanseras.

1986 Den produkt som sedan blir den marknadsledande produkten for
modellering av processer lanseras.

1983 Telelogic grundas som en del av Televerket.

Produktgruppernas andel av forsdljningen

39% Modellering 6%

Kundgruppernas andel av forsaljningen

B 41% Kravhantering W 18% Telekom
H 20% Z\ndrjngs— och W 37% Flyg och férsvar
versmnshanterlng B 6% Bankochfinans

Program och system
8% Bil
25% Ovrigt
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I borjan av 2005 kommunicerade Telelogic en inriktning - 5X5Y, vilket
innebar att Telelogic ska femfaldiga verksamheten p& fem &r. Denna vision
formulerades mot bakgrund av Telelogics starka marknadsposition i kombi-
nation med analysen att en stérre forsaljningsvolym dkar forutsattningarna
fér en hog och uthdllig lonsamhet.

Konsolideringen av marknaden under de senaste &ren har inneburit att
konkurrenternas erbjudande blivit battre. Programvarubranschen arenav
varldens mest fragmenterade branscher, med manga sma men inte sallan
globala aktorer. Att kombinera en innovativ produktutveckling och global
narvaro med hdg lonsamhet ar en utmaning for ett mindre foretag.

Samtidigt ar programvarubranschen en avde branscher dar skalfordelar
kan ge mest effekt pa sistaraden. | Likhet med manga av véra konkurrenter
har Telelogic insett att stordriftsfordelar kravs for att kunna skapa en
uthéllig och hég lonsamhet. Det ar dessutom tydligt att kunderna vill arbeta
med farre leverantorer som har ett bredare produktutbud.

Som programvaruforetag ar de fasta kostnaderna for utveckling av ny
programvara desamma, oavsett om det saljs en eller hundra licenser av
programvaran. Merparten av Telelogics kunder ar dessutom globala
foretag som kraver supportide lander de verkar. Det medfér att Telelogic
maste ha en global saljorganisation spridd éver flera lander. Ett mindre
bolag far héga fasta kostnader per land i relation till sin omséttning.

Storleken blir darfér avgérande fér om foretaget kan bli tillrackligt
lonsamt. De fasta kostnaderna 6kar marginellt nar omsattningen vaxer och
mojligheten att visa vinst 6kar darmed snabbt nar bolaget 6kar sin
omsattning.



Viktiga handelser 2007

Ar 2007 vaxte Telelogic med 17 procent i lokal valuta och visade en
rorelsemarginal pa 18 procent. Resultat per aktie 6kade kraftigt jamfort
med foregdende ar med en forbattring pa 45 procent. Kassaflédet fran
den lopande verksamheten var fortsatt starkt och samtliga av de
resultatmal bolaget kommunicerade uppfylldes.

- Resultatmalen for 2007 uppfylldes

Fér helaret 2007 prognostiserade Telelogic en tillvixt mellan 12-15 procent i lokal valuta samt att resul-
tatet per aktie skulle 6ka med minst 25 procent. Utfallet blev en tillvixt pd 17 procent i lokal valuta och
en forbittring av resultat per aktie med 45 procent. Resultatmalen uppfylldes och évertriffades dirmed.

-> Fokus pa nyckelkunder

Telelogic har ett flertal stora globala foretag som sina kunder. For att utveckla dessa kunder inledde
Telelogic redan under 2006 ett arbete som gick ut pa att 6ka siljorganisationens fokus pd nyckelkunder.
Detta arbete har framgangsrikt fortsatt under 2007 dir Telelogics stérsta kunder vixte snabbare dn
resten av kundbasen.

-» Produktspecialiserad sdljorganisation

Under 2006 skapades tre produktdivisioner dir ansvaret for utveckling och forsiljning av respektive
produktgrupp samlades. Den produktspecialiserade siljorganisationen har till fullo implementerats
under 2007 med ett mycket positivt genomslag dir samtliga produktfamiljer vixte organiskt med tva-
siffriga tal. Telelogics produkter 4r grunden for att expandera bolaget och att stindigt forbittra produk-
terna sé att de bibehéller sina ledande positioner inom respektive omréde 4r avgdrande for att attrahera

och bibehilla kunder.

-» Utmarkelser och produktforbattringar

Telelogics produktportfélj har uppmirksammats av industrianalytiker under 2007. Telelogic har t.ex.
blivit utnimnt till marknadsledare inom kravhantering, modellering och konfigurationshantering av
foretag som Gartner, Yphise och Butler Group. Vad giller produktforbittringar har Telelogic under
2007 arbetat vidare pé forbittrade versioner av samtliga produktgrupper och uppdaterade versioner har
lanserats av samtliga produkter under &ret.

-> Rekommenderat offentligt kontanterbjudande fran IBM

IBM offentliggjorde den 11 juni 2007 ett offentligt kontanterbjudande till innehavarna av aktier i
Telelogic AB. Fér varje aktie i Telelogic erbjuds 21 SEK kontant. Budet I6per till den 19 mars 2008.
Telelogics styrelse har rekommenderat budet.

NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004
Omsattning, MSEK 17173 15249 12899 1039,3
Omsattningsfoérandring, % 12,6 18,2 24,1 10,9
Rérelsemarginal, % 18,0 14,1 15,1 16,8
Resultat fore skatt, MSEK 309,9 209,4 201,7 177,6
Resultat efter skatt, MSEK 232,4 159,9 165,2 134,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,94 0,65 0,70 0,63
Borskurs vid arets slut, SEK 18,70 15,30 20,40 15,70
Borsvarde vid arets slut, MSEK 4631 3781 4966 3411
Likvida medel vid arets slut, MSEK 645,2 462,0 4473 249,5
Eget kapital per aktie, SEK 6,52 5,77 5,59 3,23
Soliditet, % 61,1 58,1 69,4 61,3
Antal anstéallda vid arets slut 1237 1138 929 719



-» VD-ord

Med fokus pa fortsatt expansion

Under 2007 har vi starkt var stillning som en av varldens ledande
leverantorer av verktyg for utveckling av avancerade system och
programvaror. Resan mot ett stort, varldsledande programvaru-

foretag fortsatter.

2007 - ett ar med rekordresultat

Under 2007 har verksamheten utvecklats
mycket vil. De tillvixt- och resultatmal som
kommunicerats har évertriffats med god
marginal.

Aretinleddes starkt med ett bra forsta
kvartal. Den positiva trenden frén hésten
2006 fortsatte. Telelogic 6kade bide omsitt-
ning och vinst med tvisiffriga tal och juste-
rade upp helarsprognosen f6r 2007. I bok-
slutskommunikén i januari 2007 gjorde
Telelogic bedémningen att omsittningen
skulle ka med 5-10 procent och att resultat
per aktie skulle 6ka med 10-15 procent. Efter
forsta kvartalet justerades dessa mal upp till
7-12 procent i omsittningstillvixt och 15-20
procent i resultatforbittring per aktie.

Under andra kvartalet, i juni, offentlig-
gjorde IBM ett kontanterbjudande till Tele-
logics samtliga aktiesigare. Detta skapade
naturligt en viss osiikerhet hos bide kunder
och anstillda och den positiva trend som
Telelogic upplevt dimpades nigot i och med
detta. Ett framgangsrike arbete initierades
inom Telelogic for att hantera den osikerhet
som alltid uppstér internt och externt under
en budsituation. Redan efter nigra manader
&vergick osikerheten i tillforsikt hos de flesta
i Telelogics organisation och bland kunderna.
Under andra halvéret kunde Telelogic dir-
efter notera en ndgot accelererad tillvixt.

I tredje kvartalet justerades dirfor helrs-

prognosen upp ytterligare en ging. Omsitt-
ningstillviixten for helaret bedémdes landa i
intervallet 12-15 procent och resultatforbitt-
ringen per aktie till att éverstiga 25 procent.

Omsittningen vixte slutligen med 17
procent under 2007. Samtliga geografier
utvecklades vil och uppvisade tvsiffrig
tillviixt. Geografiskt har EMEA varit den
starkaste regionen med 23 procents tillvixt.
Asien har haft en hog tillviixt i samtliga
dotterbolag férutom Japan dir en viss for-
bittring dock noterades under slutet av 2007
efter att ett antal dtgirder vidtagits. Totalt
sett blev tillviixten i Asien 18 procent.
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Telelogics marknadsdivision i Amerika har
uppvisat allt starkare tillvixt under &ret. Det
nigot svagare marknadsklimatet i USA,
jimfort med Europa, i kombination med
Telelogics stora exponering mot flyg- och
forsvarsindustrin har paverkat tillvixten
negativt. Trots detta var heldrstillviixten

10 procent.

Under 2007 dkade resultat per aktie med
hela 45 procent. Den stora resultatférbitt-
ringen ir en direke f6ljd av Telelogics attrak-
tiva affirsmodell — med mycket goda brutto-
marginaler och lag rérlig kostnad vid mer-
forsiljning av produkter. EMEAs rorelse-
bidrag p& 46 procent ir en ny rekordnivd
inom Telelogic. Aven Amerikas rorelsebidrag
pa 40 procent 4r mycket bra medan Asiens
rorelsebidrag pd 34 procent ir godkint med
tanke pd de investeringar som gjorts under dret.

Den nya produktfokuserade organisatio-
nen som infdrdes i full skala i januari 2007
fungerade mycket bra och samtliga produke-
familjer har visat god tillviixt. Under 2006
uppvisade tvd av tre produktfamiljer svag
tillvixt eller nolltillvixt. Under 2007 har
samtliga produktfamiljer visat tvasiffrig
tillvixe. Sirskilt glidjande dr att de produk-
ter vi forvirvat under de senaste aren — Focal
Point, Rhapsody och System Architect —
ledde tillvixtligan i nimnd ordning.

Innovativ produktutveckling
Under 2007 har vi fortsatt att utveckla pro-
dukterbjudandet pa en rad omréden.
Telelogic har under sina mer 4n tjugo &r i
branschen varit férst med ménga nyheter
inom sitt omréde.

Négra exempel pd viktiga produkenyheter
2007 dr:

* System Architect, Telelogics modellerings-
produkt fér affirsprocesser, har forbittrat
sitt stdd for analys av organisationsstruk-
turer, samt slippts i en version med stéd for
japanska tecken.

* Telelogic DOORS Fastrak, en férenklad

version av Telelogics kravhanterings-

produke, har lanserats. Den ir tinke till
kunder som efterfrigar snabb och flexibel
kravhantering i mindre skala.

Nya integrerade produktversioner av
System Architect och Tau foérbittrar sam-
arbetet samt gor det mojligt f6r organisa-
tioner att forsti och formulera sina affirs-
strategier och utveckla I'T-16sningar som
motsvarar verksamhetsmailen.

* En ny version av Focal Point med integra-
tion till Microsoft® Project®. Detta hjilper
organisationer att optimera sina processer
inom kravhantering.

Telelogic har lanserat en forenklad model-

leringsprodukt. Denna introduktionslicens
erbjuds gratis med syfte att sprida anvind-
ningen av Telelogics produkeer till nya
kundgrupper.

Ovriga produktnyheter omfattar integra-
tion med OSEK, en standard inom bil-

industrin, férbittrade versioner av model-
leringsprodukterna Rhapsody och SDL
Suite, samt ett forbittrat stod for SOA, ett
koncept som underlittar integration mellan

olika produkter.

Gensvar fran marknaden

Telelogic har inte bara utmirke sig for sin
tekniska funktionalitet utan dven blivit
rankat som det féretag med storst marknads-
andel inom kravhantering, nist stdrsta inom
modellering och fjirde storsta inom #ndrings-
och versionshantering.

Att vilangsikeigt 4r pa rdce spar visar sig
tydligt nir vi diskuterar med vira kunder.
Den position Telelogic har idag har skapats
utifrén en forstdelse for den komplexa miljs
véra kunder verkar i. Under de senaste dren
har det blivit tydligt act kunderna kriver
alltmer omfattande programvara for allt fler
processer. Telelogic identifierade tidigt detta
vixande behov — och vi positionerar oss i dag
som den ledande leverantsren av 16sningar
for "Enterprise Lifecycle Management”
(ELM). ELM kan forenklat beskrivas som
affirs-, IT- och produktutvecklingsprocesser.

TELELOGIC 2007



Dessa processer ir beroende av varandra och
en samordnad l6sning behdvs f6r att uppnd
maximal produktivitet och kostnads-
effektivitet.

Marknadsklimatet kan variera inom olika
geografier och mellan olika kvartal, men de
underliggande drivkrafterna — att automa-

tisera och industrialisera mjukvaruutveckling

samt att samordna de olika processer som ett
foretag dr beroende av — de 4r fortsatt tydliga
och starka. Vi har dirfér som mélsittning att
fortsiitta arbetet mot en allemer heltickande
och vil integrerad 18sning som ger stod for
kundernas processer inom ramen for ELM.

En bransch under konsolidering

Under de senaste aren har flera foretags-
forvirv som skett pd marknaden accentuerat
det faktum att branschen ir under konsoli-
dering.

Konsolideringen har inneburit att konkur-
renternas erbjudande blivit starkare. Program-
varubranschen ir en av virldens mest frag-
menterade branscher, med minga smé, men
inte sillan globala aktrer. Att kombinera en
innovativ produktutveckling och global
nirvaro med hog lénsamhet, dr en utmaning
for de flesta mindre foretag. Samtidigt 4r
programvarubranschen en av de branscher
dir skalfordelar kan ge storst effeke pd sista
raden. I likhet med minga av vira konkur-
renter har Telelogic konstaterat att stordrifts-
fordelar krivs f6r att kunna skapa en uthallig
och hég lonsamhet. I linje med detta kom-
municerade Telelogic i bérjan av 2005 en
tillvixtvision 5X5Y (*five times in five
years”) — en ambition om att Telelogic ska
femfaldiga verksamheten pa fem ar.

Nir detta skrivs dr Telelogic under bud
fran IBM. Detta ir en naturlig utveckling av
5X5Y-visionen. Det finns tre viigar for ett
foretag av Telelogics storlek att gé i en global
marknad som konsolideras — att férvirva, att
forvirvas eller att marginaliseras. Telelogic
har genomfért fjorton férvirv under de
senaste tio dren och ir nu som sagt i begrepp

TELELOGIC 2007

att bli férvirvat. Telelogic har dirmed under
dren i konkret handling visat att man tagit en
aktiv del av denna konsolidering. Detta for
att pd bista sitt tillvarata kunder och anstill-
das intressen samt for att skapa bista méjliga
aktiedgarvirde. Oavsett om aktiesigarna
viljer att acceptera budet frén IBM eller inte,
kommer Telelogic att striva vidare mot till-
vixt i kombination med uthillig I6nsamhet.
At bli ett stort virldsledande foretag 4r
mélet, oavsett vem som 4ger bolaget.

2008 - fokus pa lénsamhet, tillvixt och
marknadsposition
Under 2008 kommer Telelogic att fortsitta
att fokusera p4 tillvixt och férbittrad 16n-
samhet, for att ldngsiktigt yteerligare for-
stirka sin position p& marknaden.

For heldret 2008 gor Telelogic bedom-
ningen att omsittningen kommer att 6ka

med 7-12 procent i lokal valuta och att
resultat per aktie kommer att 6ka ndgot mer
in si. Milsdttningen 4r att resultatet dirmed
ska &verstiga 1 SEK per aktie.

Men med en stark organisation, ett attrak-
tivt produkterbjudande och med virlds-
ledande kunder stir Telelogic vil rustat for
att fortsitta bygga ett stort, virldsledande
programvaruféretag med god lénsamhet.

Anders Lidbeck
VD och koncernchef
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-» Affarskoncept

Affarsidé, strategier och mal

"Telelogic erbjuder programvara for att effektivisera, samordna och
automatisera kundernas verksamhetsprocesser med affarsverksam-
hetens mal och slutkundernas behov. Detta affirsomradde sammanfattar
Telelogic med begreppet "Enterprise Lifecycle Management”.

Affarsidé

"Telelogic erbjuder integrerade programvaruldsningar i varldsklass
for Enterprise Lifecycle Management (ELM) som majliggér for
kunder att fatta och implementera ratt beslut gallande deras
produkter och processer for att sedan designa och bygga dessa pa
det mest effektiva viset.”

... eller varfor finns Telelogic?

Grunden for Telelogics affarsidé ar att foretag standigt soker efter nya satt
att forbattra kvalitet och produktivitet d.v.s. att komma ut med nya produkter
och tjanster pd marknaden snabbare &n konkurrenterna p8 ett s resurs-
snalt och kostnadseffektivt satt som mojligt. Fér att uppna detta récker det
inte att enbart utveckla produkter effektivt. Dessa produkter maste dven
knytas samman med féretagets évergripande mal och med slutkundernas
onskemal. Telelogics afférsidé ar att erbjuda programvara fér just detta -
att effektivisera, samordna och automatisera kundernas verksamhets-
processer med affdrsverksamhetens mal och slutkundernas behov.

Strategier

-> Att erbjuda en komplett och integrerad ELM-ldsning
-» Att starka produkternas ledande positioner

- Att fokusera pa stora kundprojekt

-> Att bygga strategiska relationer

-» Att utveckla organisationens produktivitet

-> Att vaxa kraftfullt

-> Att attrahera individer med attityd och kunskap

...eller hur tar vi oss dit?

Telelogics sju strategier sammanfattar vilken vag féretaget vill ga for att na
visionen. Att fortsatta utveckla de bésta produkterna och att fokusera pa
stora kunder med komplexa utvecklingsprojekt ar strategier som Telelogic
framgéngsrikt arbetat med under manga ar. Att samtidigt véxa foretaget
samt 6ka produktiviteten och trivsel &r nyckelfaktorer fér att uppna
lonsamhet och 6kat aktiedgarvarde.

L&s mer om strategierna i faktarutan pa sidan 7.

Vision
"Att vara kundernas val vid optimering av Enterprise Lifecycle
Management, ELM.”

... eller vad vill Telelogic bli?

Enterprise Lifecycle Management ar Telelogics begrepp for att beskriva ett
integrerat synsatt pa hur foretag utvecklar produkter - att de 6vergripande
malen och slutkundernas behov styr hela vagen ner till den slutgiltiga
produkten. Det kan tyckas sjalvklart, men idag har fortfarande ménga
foretag en fragmenterad utvecklingsprocess och en avsaknad av koordine-
ring mellan foretagets olika delar. Telelogics vision ar inte bara att foretag
skainse fordelarna med en samordnad syn, utan dven att de ska valja just
Telelogics produkter och tjanster fér att uppna en optimerad hantering av
hela produktens utvecklingscykel, det som pa engelska beskrivs med
termen ‘Enterprise Lifecycle Management”.

Varderingar

- Kunderna framst

-> Genomforande i varldsklass
-> Gora ratt saker

-> Snabbhet

-> Passion och gladje

... eller hur gor vi for att bli riktigt bra?

Det finns manga féretag som sager att de ska utveckla ledande produkter
under hég lénsamhet. Det &r hur vi beter oss for att komma dit som gér oss
battre och snabbare dn konkurrenterna. Telelogics varderingar genomsyrar
helaverksamheten och synliggdrs pd olika satti den dagliga verksamheten.
Att verkligen satta kunden framst genom att gora ratt saker, i ratt tid, med
ratt kvalitet skapar gladje och passion fér det vi gor.

L&s mer om varderingarna i faktarutan pa sidan 8.
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5X5Y - att femfaldiga verksamheten pa fem ar

I bérjan pa 2005 lanserade Telelogic en femarsvision som fick namnet 5X5Y
- five times in five years (femfaldiga p& fem ar). 5X5Y formulerades mot
bakgrund av Telelogics starka marknadsposition i kombination med
analysen att en stérre forsaljningsvolym 6kar férutsattningarna for hog
och uthallig lensamhet.

Maluppfyllelse

De mal som kommunicerades for 2007 har mer an val uppfyllts. Detta géller
inte bara de prognoser som kommunicerades i bérjan pa dret utan dven de
slutgiltiga uppreviderade prognoserna.

Mal fér 2008
Den underliggande efterfragan i marknaden bedéms vara fortsatt god, med
likartade kvartalsvariationer som under tidigare ar.

Férheléret 2008 gor Telelogic bedémningen att omsé&ttningen kommer att
6ka med 7-12 procent i lokal valuta och att resultat per aktie kommer att oka
nagot mer an s3. Malsattningen ar att resultatet ddrmed ska dverstiga
1 SEK per aktie.

Maluppfyllelse 2007

Omsattningstillvaxt Forbattring av vinst
pa 12-15 procenti per aktie med minst
lokal valuta 25 procent
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-» Affarskoncept

Offentligt bud till
aktiedagarna i Telelogic

IBM offentliggjorde den 11 juni 2007
ett offentligt kontanterbjudande till
innehavarna av aktier i Telelogic AB.
For varje aktie i Telelogic erbjuds

21 SEK kontant. Budet loper till den
19 mars 2008. Telelogics styrelse har
rekommenderat budet.

For mer information, se dokumen-
tation fran IBM samt pressmed-
delanden publicerade pa Telelogics
hemsida.

Ett strategiskt perspektiv pa 2007

MAL PA LANG OCH KORT SIKT

5X5Y - att femfaldiga verksamheten pé fem ar

I borjan pa 2005 lanserade Telelogic en femdrs-
vision som fick namnet 5X5Y — five times in five
years (femfaldiga pa fem 4r). 5X5Y formulerades
mot bakgrund av Telelogics starka marknads-
position i kombination med analysen att en stérre
forsiljningsvolym okar forutsittningarna for hog
och uthallig lonsamhet.

Konsolidering av marknaden under de senaste
4ren har inneburit att konkurrenternas erbjudande
blivit bittre. Programvarubranschen 4r en av
virldens mest fragmenterade branscher, med
ménga smd, men inte sillan globala aktérer. Att
kombinera en innovativ produktutveckling och
global nirvaro med hog lonsamhet ir en ut-
maning for ett mindre féretag. Programvaru-
branschen ir en av de branscher dir skalférdelar
kan f& mest effekt pa sista raden eftersom
programvaruféretag har en hog fast kostnad for
nyutveckling av programvara, oavsett om den
siljs i en eller tusen licenser. Dessutom medfér
kravet p4 global nirvaro frin de stérre kunderna
en hég fast kostnad for en siljorganisation spridd
over hela virlden. Storlek har med andra ord
betydelse.

5X5Y formulerades med tanken att vixa med en
kombination av organisk och férvirvad tillvixt
for att uppna de stordriftsférdelar som Telelogic
anser sig behdva for att vara framgingsrike pd
l&ng sike. Telelogic har under dessa 4r fortsatt
viixa pd egen hand samtidigt som ett flertal for-
virv framgdngsrikt har genomforts, se tabellen pd
sid 8 for detaljer. Denna utveckling har inte varit
enkel. Det 4r en utmaning for ett bolag av
Telelogics storlek att hitta limpliga forvirv som
inte bara har ritt pris utan dven produkter som
vil kompletterar den nuvarande produke
portféljen.

Under 2007 blev det tydligt att Telelogics
overtygelse om att konsolidering och stordrifts-
fordelar 4r nédvindiga ingredienser i tillvixt-
strategin delas med andra foretag. IBM la i juni
2007 ett offentligt bud pé Telelogic baserat pa
samma analys och framtidsvision som Telelogic
har — act kunderna efterfrigar allt firre leveran-
torer som har ett bredare produktutbud och att
stordriftsfordelar dirmed dr nsdvindigt for att pa
ett [onsamt sitt mota upp denna utveckling.

I skrivande stund dr IBMs bud fortfarande inte
avslutat. Lis mer i rutan till vinster samt bessk
Telelogics hemsida for den senaste informationen.

Mal fér 2007

Kortsiktiga mél behovs for att sikerstilla att
utvecklingen gir framdt i 6nskad take. Fér 2007
kommunicerade Telelogic finansiella mal fér
tillviixt samt resultat per aktie. Dessa mal revide-
rades successivt uppat under &ret. I januari ut-
lovades 5-10 procents tillvixt i lokal valuta for
2007. Denna prognos justerades uppdt for att i
rapporten for tredje kvartalet uppgd «ill 12-15
procents tillvixt. Prognosen for resultat per aktie
var ursprungligen att forbittringen skulle ligga
inom intervallet 10-15 procent jimfért med fore-
gdende ar. I rapporten for tredje kvartalet héjdes
prognosen till att forbittringen av vinst per aktie
skulle 6verstiga 25 procent for 2007.

Maluppfyllelse

De mél som kommunicerades for 2007 har mer
4n vil uppfyllts. Detta giller inte bara de prog-
noser som kommunicerades i bérjan pé 4ret utan
4ven de slutgiltiga uppreviderade prognoserna.

* Utfallet f6r den utlovade tillvixten pd 12-15
procent i lokal valuta blev 17 procents tillvixt.

¢ Utfallet for den forbittrade vinsten per aktie
med minst 25 procent blev 45 procents fér-
bittring.

AKTIVITETER 2007
Under 2007 genomférdes en rad akeiviteter i linje
med de uppsatta strategierna och mélen:

Kundbearbetning

Telelogics kundlista bestar till stor del av stora,
globala féretag med manga anvindare av
Telelogics produkter. Samtidigt finns det fort-
farande ménga potentiella anviindare hos dessa
kunder som i dag inte anvinder ndgon produkt
frén Telelogic.

For att utveckla dessa kunder inledde Telelogic
under 2006 ett arbete att 6ka siljorganisationens
fokus p4 just nyckelkunder. Detta arbete har
framgéngsrike fortsatt under 2007 dir Telelogics
storsta kunder vixt snabbare 4n resten av kund-
basen. Varje nyckelkund har en kundansvarig
som lir kiinna kundens utmaningar och organisa-
tion i detalj. Tillvixtplaner utarbetas tillsammans
med kunden och seminarier och workshops som
vine sig till hogre chefer hos kunderna har
genomforts.

Som komplement till nyckelkundsbearbet-
ningen arbetar Telelogics dvriga silj- och mark-
nadsorganisation med bearbetning av mindre och
nyare kundkonton, samt med aktiviteter kring
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korsforsiljning till befintliga kunder. Mélsdct-
ningen ir att dessa kunder successivt ska vixa i
storlek och slutligen ingd i bolagets nyckelkunds-
program.

Produkter
Telelogics produkter dr grunden for att expandera
bolaget och samtliga produktfamiljer har vixt
organiskt med tvasiffriga tal under 2007. Att
stindigt forbittra produkterna si att de bibehaller
sina ledande positioner inom respektive omrade ir
avgdrande for att attrahera och bibehilla kunder.

For att bli framgéngsrik krivs en nira koppling
mellan det som utvecklas och det som fakeiske 4r
kundernas behov och 6nskemal. Telelogic arbetar
nira sina kunder och arrangerar exempelvis an-
vindarkonferenser, vilka under 2007 lockade mer
4n 1000 anvindare som triffades for att utbyta
idéer och 6ka sina kunskaper. De stérsta kunderna
bjuds dessutom in till sirskilda méten dir fram-
tida produktplaner diskuteras och kundernas
3sikter tas till vara.

Under 2007 resulterade utvecklingsarbetet i en
rad forbittringar inom samtliga produkefamiljer.

Exempel pa forbittringar frin &ret som gt ir:

¢ Telelogic har lanserat en férenklad modelle-
ringsprodukt. Denna introduktionslicens er-
bjuds gratis med syfte att sprida anvindningen
av Telelogics produkter till nya kundgrupper.

Strategier

* System Architect, Telelogics modellerings-
produke for affirsprocesser, har forbittrat sice
stod for analys av organisationsstrukturer, samt
slippts i en version med stod for japanska
tecken.

Telelogic DOORS Fastrak, en forenklad version
av Telelogics kravhanteringsproduke, har lanse-
rats. Den ir tinke till kunder som efterfragar

snabb och flexibel kravhantering i mindre skala.

Nya integrerade produktversioner av System
Architect och Tau forbittrar samarbetet samt
gor det méjligt for organisationer att forsté och
formulera sina affirsstrategier och utveckla
IT-lssningar som motsvarar verksamhetsmalen.

En ny version av Focal Point med integration
till Microsoft® Project®. Detta hjilper organisa-
tioner att optimera sina processer inom krav-
hantering.

Ovriga produkenyheter omfattar integration
med OSEK, en standard inom bilindustrin,
forbittrade versioner av modelleringsproduk-
terna Rhapsody och SDL Suite, samt ett for-
bittrat stéd f6r SOA, ett koncept som under-
littar integration mellan olika produketer.

Telelogics produktportfslj har dven uppmirksam-
mats av industrianalytiker under 2007. Telelogic
har t.ex. blivit utnimnt till marknadsledare inom
kravhantering, modellering och konfigurations-
hantering av foretag som Gartner, Yphise och
Butler Group.

-» Att bygga strategiska relationer med nyckelkunder

-> Atterbjuda en komplett och integrerad ELM-lésning

Telelogic kommer att fortsatta skapa en heltackande l6sning som ger stod
for kundernas processerinom "Enterprise Lifecycle Management”, d.v.s.
affars-, IT- och produktutvecklingsprocesser.

-» Att starka produkternas ledande position inom deras respektive
omraden - med en specialiserad organisation

Telelogics produkter har under flera ar utsetts till de ledande inom sina
omraden. Telelogic kommer att bygga vidare pa dessa positioner genom att
forbattra bade produkterna och integrationerna dem emellan. Detta
kommer att fortsatta ske med en specialiserad produktorganisation.

- Att fokusera pa kunder som kriver funktionalitet for storskalig och
geografiskt spridd utveckling

Telelogics produkter kommer bast till sin ratt i komplexa projekt dar kunden
bedriver storskalig utveckling, ofta med geografiskt spridda utvecklings-
team.

Med Telelogics nyckelkunder skapas langsiktiga relationer dar kunden far
lokal support och global koordination.

-> Att kontinuerligt utveckla organisationens produktivitet

Under aret kommer Telelogic fortsatta att forbattra den interna effektivi-
teten och produktiviteten med malsattningen att framférallt forbattra de
processer som underlattar tillvaxt.

-> Attvaxa kraftfullt

Telelogic har under alla &r varit ett bolag som stravat efter tillvaxt. Telelogic
kommer att fortsatta arbeta med konkreta tillvaxtstrategier inom samtliga
geografiska regioner.

- Attattrahera och utvecklaindivider med enastdende kunskaper och
attityd

Att kontinuerligt utveckla Telelogics position som en attraktiv arbetsgivare
samt att bibehdlla héga energinivaer och hog kompetens i hela organisa-
tionen ar en nodvandig konkurrensfordel for Telelogic.



=» Affarskoncept

Telelogics strategiska forvarv

Ar Bolag Kopeskilling Verksamhet Omsattning Anstdllda | Verksamheti
2006 | I-Logix 80 MUSD Programvara for modellering 27 MUSD 133 | USA, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Japan
2005 | Popkin Software 45 MUSD Programvara for modellering 19 MUSD 108 | USA, Storbritannien,
Nederlanderna
2005 | Focal Point 118 MSEK Programvara for analys av 22 MSEK 26 | Sverige
krav- och produktportfoljer
2000 | ATA Ej kommunicerat Programvara for 0,8 MUSD 6 | USA
dokumentgenerering
2000 Continuus 42 MUSD Programvara for andrings- och 37 MUSD 259 USA, Storbritannien, Frankrike, Tyskland,
versionshantering Australien
2000 |Qss 115 MUSD Programvara for kravhantering | 30 MUSD 230 | USA, Storbritannien, Frankrike, Tyskland
2000 | Devisor Ej kommunicerat Tjansteforetag 8 MSEK " Finland
2000 | Certeam 90 MSEK Tjansteforetag 65 MSEK 57 | Sverige
2000 COOL:Jex Ej kommunicerat Rattigheter till programvara for | 8 MUSD 21 USA, Storbritannien, Tyskland
modellering
1999 | Verilog Ej kommunicerat Programvara for modellering 80 MSEK 84 | Frankrike, USA, Tyskland
1999 Kvatro Ej kommunicerat Tjansteforetag 18 MSEK 23 | Norge
1999 Real Time Products | Ej kommunicerat Tjansteforetag 2.7MGBP 27 England
1999 Objectif Ej kommunicerat Tjansteforetag 9 MSEK 14 | Frankrike
1998 S&P Media Ej kommunicerat Telelogics distributor 13 MDEM 50 | Tyskland

Produktivitet och tillvaxt

I bérjan pd 2007 forindrade Telelogic sin organi-
sation som ett led i att forbittra den interna
produktiviteten och dirmed dven tillvixten.
Produktdivisioner skapades dir ansvaret for
utveckling och férsiljning av respektive produke-
familj samlades. Samtidigt bibehélls den geogra-
fiskt indelade siljorganisationen med ansvar for

Resultatet talar fér sig sjilv. Under 2007 upp-
nddde Telelogic en organisk tillvixt pd 17 procent
vilket var langt bittre in konkurrenterna. Det
finns dven andra faktorer dn den nya organisa-
tionen som lett till denna tillvixt, men den 4r en

starkt bidragande faktor.

forsiljning och resultat per region. Detta skapade
en dynamisk matrisorganisation med fokus pa

bide produkt och geografi.

Varderingar

-> Snabbhet

Var omvarld férandras kontinuerligt och vi behdver hela tiden férandras
med den. Viarbetar darfor i ett hogt tempo i allt vi gor. Snabbhet ar
fundamentalt for oss.

-> Kunderna framst
Vi prioriterar alltid vara kunder och var affarsverksamhet. Inget &r viktigare
an att standigt overtraffa kundernas forvantningar och vinna nya affarer.

-> Genomforande i varldsklass

Vigér allt med kvalitet och vi tycker om det vi gor. Vi tar fullt ansvar och
levererar vad vi lovar i tid. Var definition av varldsklass &r: lésningen
fungerar, den dr snabbare &n i gar och den &r battre dn konkurrenternas.

-> Passion och gladje
Visoker standigt efter det som ar roligt och unikt. Att skapa en miljo som
stimulerar kreativitet och glddje pé arbetsplatsen &r en av vara stérsta

-> Goraratt saker utmaningar.

Vi gér ratt saker. Att gora ratt saker handlar om éverlevnad. Var definition av
ratt saker ar: det som adderar varde till vara kunder och som genererar
affarer.

- 8
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Erbjudande och$ &

Telelogic erbjuder programvara for att
effektivisera, samordna och automatisera
kundernas verksamhetsprocesser.
Marknaden for denna typ av produkter

omsatter glopalt cirka 3 miljarder dollar. \




=» Erbjudande och marknad

-» Visste du att ...

Telelogic rankas som ett av de
mest inflytelserika foretagen
ivarlden inom programvaru-
utveckling.

Kundkrav

Outsourcing

"4

A

Lagar och regler

- 10

Att gora
R saker ratt A

Hogre
effektivitet

Gemensam
riktning

Distribuerade
och rorliga team

Telelogic erbjuder helhetslosningar

Telelogic erbjuder programvara for att effektivisera, samordna och
automatisera kundernas verksamhetsprocesser med affarsverksam-
hetens mal och slutkundernas behov. Dessa programvaror utgor till-
sammans med en rad tjanster en helhetslosning for "Enterprise

Lifecycle Management”.

Marknadens behov

De foretag och organisationer som Telelogic
riktar sig till stdr infér stora utmaningar. Omvirl-
den férindras i allt snabbare take till f6ljd av nya
onskemadl frin kunder, 6kad global konkurrens,
stringare regler inom exempelvis miljé- och
sikerhetsomrédet, vixande krav p& prestanda
samt en aldrig sinande strém av nya tekniska
genombrott. Féretagen maste dirfor allt snabbare
leverera nya produkter och tjinster, utan att gora
avkall pé kvaliteten.

Till detta ska liggas foretagens allemer kom-
plexa organisationsstrukturer dir personal som 4r
spridda &ver flera kontinenter behéver verka i nira
samarbete, samtidigt som nyckelpersoner 4r i
stindig rérelse, och viktiga funktioner liggs ut pa
underentreprendrer i lagkostnadsldnder. Hitrills
har minga foretag angripit dessa utmaningar pa
ett isolerat sitt genom att sdka en l6sning inom
ett omride utan att ta hinsyn till liknande pro-
blem i minga andra delar av organisationen eller
deras behov av samordning.

Exempelvis kan ett féretag skapa en mycket
effektiv utvecklingsorganisation, men utan att
sikerstilla att utvecklingen sker i linje med fore-
tagets langsiktiga affirsm3l. Andra féretag som

lyckas med detta gor det kanske till kostnaden av
komplexa, manuella och tungrodda system. Det
finns ett vixande behov av programvara som
hjilper organisationer och féretag att hantera
dessa yttre och inre utmaningar pé ett samordnat
sitt. Avsikten dr att spara tid, forbitcra kvaliteten
och sidnka kostnaderna.

Telelogics malgrupp

Telelogic riktar frimst sitt erbjudande mot stora,
globala féretag som storskaligt utvecklar avan-
cerade system och programvara. Branscher som
stdr i fokus 4r exempelvis flyg- och forsvarssek-
torn, statliga forvaltningar, telekomféretag, bil-
industrin, likemedelsindustrin, bank- och finans-
branschen, foretag som tillverkar medicinsk
utrustning samt program- och systemféretag.
Men oavsett vilken bransch kunden verkar inom
sa fungerar Telelogics produkter for all typ av
utveckling av avancerade system och program-
varor.

Telelogics erbjudande

Telelogic erbjuder programvara for att effekti-
visera, samordna och automatisera kundernas
verksamhetsprocesser med affirsverksamhetens
mail och slutkundernas behov, vilket innebir:

Kundernas utmaningar

Konkurrens

moment.

N

Tekniska genombrott

Kunderna star infor yttre utmaningar - att géra ratt saker - sdésom
z att leverera de produkter och tjanster som slutkunderna verkligen
efterfragar, prioritera ratt projekt och att hantera férandringar
under projektets gang.
Dessutom ska inre utmaningar - att géra saker ratt - hanteras
sasom att hushalla med begrénsade resurser, minska kostnader,
samordna organisationens delar och effektivisera tidskravande

Att det finns ett behov for programvara och processer for att hantera
dessa utmaningar ar tydligt. En forenklad parallell kan dras med
andra storre tekniska utvecklingssteg som t.ex. att ga fran skriv-
maskiner till ordbehandlare eller manuella berakningsmetoder till
att anvénda datorer. Den underliggande efterfragan pa den typ av
R produkter Telelogic erbjuder &r darfor god, &ven om den pa kortare
sikt paverkas av konjunktur och andra makrofaktorer.



* automatisering av hela utvecklingscykeln for act
nd snabbare och hogkvalitativa resultat.

* stdd for utvecklingsprojekt s att de sikert
méter kundkrav och affirsmal.

« tillgdng till kritisk information under hela
utvecklingen sé att ansvariga far inblick i pro-
cessen och dirmed littare kan prioritera och

Férsiljningen av utbildnings- och konsulttjinster
utgjorde 17 procent av Telelogics omsittning
under 2007 och ligger p3 en niva som Telelogic
anser limplig i relation till produktférsiljningen.

Forvarv kompletterar produktportfdljen
Telelogics styrka och fokus har sedan foretagets
grundande legat pd de stora foretagens utveck-

fatta rict beslut. - Visste du att ...
Telelogic har 41 procent av sina
anstallda i Europa, 28 procent

i Nordamerika och 31 procent

lingsavdelningar. Ursprungligen var Telelogics
erbjudande begrinsat till utveckling av inbyggd
programvara, men efter ett flertal férvirv de

* en 8ppen teknisk plattform som fungerar ihop
med andra programvaror, system och processer.

Kundernas erfarenheter av Telelogics produkter
— var for sig eller i kombination — visar att de
sparar tid, forbitcrar kvaliteten och sinker
kostnaderna.

Programvara
Telelogics programvaror delas in i tre produkt-

grupper:

* Programvara for kravhantering: insamling,
analys och uppféljning av de krav som ligger till
grund fér en ny produke.

¢ Programvara fér indrings- och versions-
hantering: struktur och verblick 6ver de filer,
versioner och dndringar som uppstir i projektet
nir en ny produke utvecklas.

* Programvara fér modellering: kartliggning av
en organisations processer och programmering
av sjilva produkten.

Se mer ingdende presentation av de enskilda
produktgrupperna pd sidorna 14-22.

Konsult- och utbildningstjanster

Ofta innebir investeringen i en Telelogicprodukt
ett nytt och effektivare arbetssitt. For att maxi-
mera nyttan av investeringen erbjuder Telelogic
konsult- och utbildningstjinster knutna till pro-
gramvaran. Programvaran ir en standardiserad
produkt som inte kriver kundanpassning, men
kunden kan behova hjilp med instillningar och

utbildning.

Telelogics konsulttjinster omfattar:

e processtdd: hjilp att identifiera och forbitcra
kundens befintliga processer och se vilka verk-
tyg som yttetligare krivs for att uppfylla
kundens behov.

* implementationsstdd: d.v.s. hjilp att inféra
Telelogics produkt och processer i foretagens
verksamhet.

* verktygsstod: hjilp att stilla in produkten efter
kundens befintliga processer.

* utbildning: s3 vil standardiserade som kund-
anpassade utbildningar.

TELELOGIC 2007

senaste tio ren har féretaget utdkat sin portfolj i Asien.

till att omfatta alla typer av utveckling av avan-
cerade system och programvara.

En forutsitening for act kunderna ska uppnd
dnnu storre effektivitet dr att utvecklings-
processerna integreras med andra processer,
strukturer och mél i organisationen. Telelogic
miste dirfor utdka sitt produkterbjudande i take
med att kunderna efterfrigar allemer integrerade
erbjudanden.

Som en del av denna utveckling forvirvade
Telelogic foretaget I-Logix med huvudprodukten
Rhapsody under 2006, féretagen Popkin med
huvudprodukten System Architect samt Focal
Point med samma namn p4 bade produkt och
foretag under 2005. Under 2007 genomférde
Telelogic inga foretagsférvirv. Se tabell pé sid 8
for mer information kring genomforda forvirv.

Det integrerade erbjudandet

Telelogics programvaror kan anvindas separata
eller i kombination med varandra. Som portfélj
utgdr produkterna ett enhetligt och starke erbju-
dande. Detta integrerade erbjudande syftar till att
ge foretag en helhetsldsning som sammanlinkar
och effektiviserar processer i organisationens
samtliga avdelningar.

Det omrade som Telelogic adresserar med sitt
integrerade erbjudande kallar Telelogic for
Enterprise Lifecycle Management”, ELM. ELM
kan foérenklat beskrivas som affirs-, ['T- och
produktutvecklingsprocesser. Dessa processer dr
beroende av varandra och en samordnad l6sning
krivs for att uppnd maximal produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Synsicttet att soka en samordnad 16sning dr dock
fortfarande nytt. Aven om foretag och organisa-
tioner i allt storre utstrickning inser vinsten med
samordnade utvecklingsprojekt, si anvinds
normalt programvaror utan koordination till
varandra.

->
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ELM:s bestandsdelar

Dagens avancerade produkter ir ofta en kombi-
nation av komplex programvara och hirdvara.
Omridet f6r programvara betecknas ofta med
"ALM — Application Lifecycle Managment”
medan omrédet for hirdvara betecknas "PLM —
Product Lifecycle Management”. ALM och PLM
ir titt sammanknutna ur flera perspektiv.

* Application Lifecycle Management (ALM)
omfattar utveckling och hantering av avancerad
programvara och system under hela dess livs-
cykel, inklusive kravhantering, indrings-
hantering och projektledning.

* Product Lifecycle Management (PLM) om-
fattar utveckling och hantering av exempelvis
mekaniska produkter genom hela dess livscykel,
inklusive kravhantering, dndringshantering och

projektledning.

Kombinationen av hirdvara och programvara ir
vil utbredd inom flera av Telelogics kundgrupper.
Niir kunden ska tillverka ett flygplan ér utveck-
lingen av hirdvaran, sjilva planet, lika komplex
som utveckling av programvaran som ska styra
och évervaka flygplanet. Liknande exempel finns
inom andra av Telelogics traditionella kund-
kategorier som bil-, telekom- och medicin-
industrin. Flera av Telelogics kunder anvinder
redan bdde ALM- och PLM-l6sningar, om 4n inte
alltid p4 ett samordnat sitt.

I en stor organisation finns det emellertid minga
andra processer och aktiviteter som behver
effektiviseras. Framforallt finns ett behov av att
koppla ALM och PLM till féretagets organisa-
tionsstrukeur och affirsprocesser, for att siker-

stilla act utveckling och produktion inte bara
méter kundernas krav utan ocksd ir i linje med
foretagets strategiska affirsmal.

Fér att strukcurera dessa affirsprocesser
anvinds Enterprise Architecture (EA):

* Enterprise Architecture (EA) innebir model-
lering och analys av processer, strukturer och
mal i organisationen.

Enterprise Lifecycle Management (ELM) 4r
Telelogics beteckning for samordning av relevanta
processer inom ALM, PLM och EA.

Telelogic har som malsittning att fortsitta
utveckla en heltickande 18sning som ger stod for
kundernas processer inom ELM. Denna lésning
kommer dven fortsittningsvis att kunna anvindas
som en integrerad 18sning eller var for sig. Den
totala ELM-marknaden omsitter cirka 3 miljar-
der USD och viintas vixa med en genomsnittlig
arlig takt pd runt 10 procent de kommande &ren.

Konkurrensbild

Det finns endast tre féretag som kan konkurrera
med Telelogics helhetserbjudande. Dessa dr IBM,
Borland och Serena. Inga enskilda marknadsun-
dersckningar gors pd ELM-omrédet men di
Telelogics produkter bedéms var och en vara
bland de marknadsledande gor Telelogic bedsm-
ningen att bolagets integrerade erbjudande 4r
virldsledande. Under respektive produktgrupp pd
sid 14-22 kan du lisa mer om de enskilda produk-
ternas marknadsposition.
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Telelogics produkter utgor e
integrerat helhetserbjudande som

kan anvandas var for sig el.' som
en integrerad losning.




Vad ar kravhantering?

Nar ett foretag ska skapa en ny pro-
duktinriktas de forsta faserna pa att
oka férstaelsen och kunskapen om
det system eller den produkt som
ska byggas. Alla krav pa produkten
ska samlas in och sammanstillas.
Kraven kommer ofta frén ménga
olika kallor exempelvis marknads-
avdelningen, séljkaren och inkops-
avdelningen.

N&r kraven sammanstallts analy-
seras de. Det kan finnas motstridiga
krav som maste redas ut. Tekniska
begransningar eller budgetramar
kan medfdra att krav maste véljas
bort. Vissa kravhor samman med
andra krav och lankas dd samman.
Kraven behover dessutom oftast
forfinas och detaljeras ytterligare.
Kravhanteringen p&gar under hela
utvecklingstiden, dels for att projekt-
ledaren vill kunna stamma av att
kraven verkligen uppfylls och dels
for att kraven ofta andras och for-
finas under projektets gang.

Anvédndare

Produktchefen daransvarig for att
samlain och strukturera kraven.
Han eller hon kan dven ha speciella
kravingenjérer till hjalp.
Projektledaren vill fa overblick
dveralla kraviprojektet och félja
upp om kraven verkligen har
uppfyllts.

Utvecklarenvill se vilka krav som
finns i projektet sa att han eller hon
vet vad som ska utvecklas och
varfor.

Fordelar med kravhantering

e Foretaget utvecklar de produkter
kunderna verkligen vill ha, ochinte
de produkter de tror kunderna vill
ha.

Genom att strukturera kraven och
d&rmed projektet frén start blir
projektarbetet effektivare vilket
spar tid och pengar.

Alla som drinvolverade i projektet
far forstaelse for vad som ska
utvecklas och varfor.

= 14
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Kravhantering

Viktiga handelser 2007

Under aret slapptes nya versioner av samtliga produkter inom denna kategori. Bland de férbattrade
funktionerna arvart att namna:

¢ Nywebbaserad version for projekt med korta leveranstider.

Utdkad och férenklad hantering av kravens inbordes rangordning och hierarki.

Forbattrade funktioner for samarbete mellan gruppmedlemmarna med bl.a. utokad meddelandefunktion.
Férbattrade funktioner fér insamling av feedback frén projektets medlemmar och fran intressenter utanfor
projektet.

Férenklad hantering vid analys av kravsparning.

Nytt granssnitt forbattrar anvandarvanligheten.

Utokade och battre integrerade rapporter.

Forbattrad integration mellan Telelogics produkter samt externa produkter som t.ex. Microsoft® Project®.

Telelogic har fatt utméarkelser for sina kravhanteringsprodukter inom ett antal omraden. Analysforetaget
Yphise tittar speciellt p& den nya webbaserade version Telelogic lanserade under aret och konstaterar att
programvara for kravhantering ar en vardefull investering for snabbrorliga utvecklingsprojekt om krav-
hanteringsprodukten har funktioner for just sddana projekt, vilket man anser att denna version har. Butler
Group beskriver DOORS som langvarigt marknadsledande samt lovordar Focal Point fér sin formaga att
visualisera krav vilket gor det enklare att fatta beslut. | rapporten lyfts Telelogics kompletta kravhanterings-
lésning fram som en positiv faktor.

Tillvaxt
%
25
20 -
Nyckelfakta 5k
2007 2006 2005 Wk
Tillvaxt i lokal valuta, % 16 5 22
Del av Telelogics omséttning, % 41 42 49 °r
Forvarv - - | Focal Point
2005 2006 2007
Andel av Telelogics totala forsaljning Anvandare Beslutsfattare

B 41% Kravhantering Teknisk chef,

" Produktchef }

M 20% Andrings- och roguitche utvecklingschef, IT-chef
versionshantering

M 39% Modellering Projektledare Projektledare
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Telelogics kravhanteringsprodukter
Telelogic erbjuder tvd programvaror f6r krav-
hantering:

¢ Telelogic Focal Point™
¢ Telelogic DOORS®

De tvd produkterna ticker olika omriden inom
kravhantering. Focal Point 4r en webbaserad
l6sning som limpar sig for analys av krav och fér
stéd vid beslut kring produktportfsljer. DOORS
ir en heltickande kravhanteringsprodukt som ir
speciellt bra vid insamling, strukturering och
analys av stora mingder krav. En absolut merpart
av forsiljningen kommer frain DOORS. Focal
Point var didremot den snabbast vixande produk-
ten for Telelogic under 2007.

Forskning och utveckling

Telelogic satsar cirka 15 procent av sin omsittning
p forskning och utveckling. D4 stora delar av
produktutvecklingen sker med gemensamma
resurser for t.ex. testning, integration av produk-
terna och liknande, delar inte Telelogic upp sina
utvecklingskostnader per produkt.

Telelogics kravhanteringsprodukter utvecklas pd
utvecklingscentra i Europa och Asien. Telelogic
har varit drivande och innovativt inom kravhan-
tering inda frin starten. DOORS har sina rétter
inom flyg- och forsvarsindustrin dir kraven pa
komplex kravhantering linge varit hoga. Telelogic

var exempelvis forst i viirlden med dynamisk
kravhantering.

i 3
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Strategiska prioriteringar

Inom kravhantering finns nigra tydliga trender
som Telelogic har tagit fasta pa och anpassar sitt
framtida produktutbud till. Kravhantering sprids
nu snabbt utanfér dess traditionella produke-
omriden med betydligt stérre krav pd snabbhet
och enkelhet i utvecklingsprocessen. I dagens
industri dir outsourcing spelar en 8kande roll
tillkommer dessutom krav att utvecklingsteamen
ska kunna arbeta effektivt dven nir de blir alltmer
geografiskt utspridda.

Fér att méta upp pa dessa omraden utvecklar
Telelogic produkter som bittre motsvarar beho-
ven. Utvecklingsorganisationers 6kande mognad
och 8kade acceptans av specialiserade verkeyg for
kravhantering medfér att en ny kategori anviin-
dare viixer fram. Fér denna kategori 4r flexibilitet
och snabbare utvecklingscykler huvudkraven.
Dessa krav tillfredsstills med en ny produkt-
version som ir limplig f6r kravhantering i mindre
projekt dn den typen av projekt DOORS ir foku-
serad pd i dag. Dessutom forbittrar Telelogic
kontinuerligt de nuvarande produkterna s att
projekt enkelt kan samordna kravhanterings-
processen for fler personer oavsett var de sitter i
virlden. Med forbittrade webbaserade grinssnitt
blir det dessutom ldttare att ldta nya roller inom
utvecklingsprojekten ta del av kraven.

-> Visste du att ...
Telelogic i den senaste
matningen starkt sitt
varldsledande férsprang
ytterligare mot konkurren-
terna inom kravhantering.
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Telelogic Focal Point - fatta ratt beslut snabbare

Telelogic Focal Point ar en webbaserad ldsning for kravanalys samt for
beslutsstdd vid produktutveckling och projektportfdljhantering. Focal Point
hjalper kunderna fatta battre och snabbare beslut genom att t.ex. prioritera
kraven samtvaga dem mot varandra utifran olika dimensioner (exempelvis
kostnad och kundnytta). Focal Point férvarvades under 2005.

TELELOGIC 2007
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Telelogic DOORS - fa kontroll ver kraven

Telelogic DOORS &rvarldens ledande kravhanteringsverktyg, som hjalper
kundernainhdmta, sortera, analysera, kommunicera och félja upp krav
inom och mellan organisationer genom ett helt projekt. DOORS erbjuder
stor flexibilitet att organisera anvandarens information sa att denna pd
basta satt stodjer anvandarens arbetssatt. Med DOORS ar det enkelt att nar
som helst i utvecklingsprocessen, fran idé till test, folja ett stallt krav for att
se hur kravet paverkar programvaran.
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-> Visste du att ...

Focal Point var den mest
snabbvdxande produkten for
Telelogic 2007.

Kravhantering

Det fargade omradet motsvarar
Telelogics erbjudande inom
kravhantering.

Marknad

Kravhanteringsprodukeer ir en viktig komponent
i foretagens strivanden att uppnd en hogre
mognadsnivd, vilket gor att kravhanterings-
verktyg kommer att méta en stark utveckling pd
sikt. Icke-specialiserade programvaror for krav-
hantering kommer inte att vara tillrickliga for att
16sa kundernas problem.

Enligt ledande industrianalytiker anvinds
fortfarande icke-specialiserade programvaror for
kravhantering (exempelvis ordbehandlare, kalkyl-
program och e-post) i en majoritet av alla utveck-
lingsprojekt. Samtidigt finns det ett stort intresse
for mer standardiserade processer och program-
varor for kravhantering i bide stora och smi
organisationer dé en av de stora faktorerna till
varfor ett projekt misslyckas ir just felaktiga eller
ofullstindiga krav.

Baserat pd ledande industrianalytikers analyser
av marknaden gér Telelogic uppskattningen att
marknaden for kravhantering uppgér till cirka
170-190 MUSD med en &rlig tillvixt pé cirka
10 procent.

En intressant marknad som Telelogic i dag inte
har s3 stor andel av dr "Product Portfolio
Management”, ett omrade dir Telelogics 16sning
har potential att bli betydligt stérre. Denna
marknad uppskattas till cirka 950 MUSD med
ndgot bittre tillvixt dn for kravhanteringsmark-
naden. Denna marknad ir alltsé betydligt storre
4n den traditionella kravhanteringsmarknaden
men det ir dven en marknad dir Telelogic i dag ir
relativt okind pd och som kriver en helt annan
bearbetning éin den marknad dir Telelogic har
merparten av sin férsiljning.

Enligt Gartners analys' som publicerades i maj
2007 hade Telelogic 37,1 procent marknadsandel
pi marknaden for kravhantering under 2006,
baserat pd det totala férsiljningsvirdet av licenser
och underhdl], vilket 4r 12,5 procentenheter mer
in nigon annan leverantdr pa denna marknad.
Bide Telelogics totala marknadsandel och for-
springet mot nirmsta konkurrent har ékat sedan
foregdende mitning.

Kunder

Telelogics tio stérsta kunder inom kravhantering
dterfinns bland amerikanska och europeiska flyg-
och forsvarsforetag samt telekomforetag, vilka ir

tvd branscher som sedan linge besitter en hog
processmognadsniva och som tidigt insdg for-
delarna med strukturerad kravhantering.
Kunderna &terfinns éven i branscher sdsom bil-
industrin, konsumentelektronik, medicinteknik,
finans och bank.

Ett kravhanteringsverktyg kan kopas in pd flera
olika nivier i en organisation. I féretag med stora
projekt som dven inkluderar underleverantérer 4r
det ofta ett centralt beslut dir Telelogic samarbe-
tar med den tekniske chefen, utvecklingschefen
eller IT-chefen. Inom flyg- och férsvarsindustrin
dir projekten ofta inkluderar en rad underleve-
rantorer finns det manga exempel pd att dven
underleverantdrerna anvinder Telelogics produk-
ter eftersom uppdragsgivaren standardiserat
kraven pa dessa programvaror.

I mindre projekt med firre inblandade parter
kan projektledaren fatta beslut om vilket krav-
hanteringsverktyg som ska anviindas.

Forsaljning

Produktgruppen Kravhantering 6kade med 16
procent pa heldrsbasis och intikterna frin denna
grupp uppgick till 41 procent av Telelogics om-
sittning fér 2007. Telelogic har traditionellt en
stark position med sina kravhanteringsprodukter
inom flyg- och férsvarsindustrin i USA. Detta ir
en kundgrupp som haft en svag utveckling sedan
en tid tillbaka och Telelogic initierade redan
under 2006 en rad aktiviteter for att stirka sin
position med kunder inom 6vriga segment. Detta
arbete har varit framgangsrikt under 2007 och
produktgruppen vixer dter med tvisiffriga tal.

Konkurrenter

Telelogics huvudkonkurrenter skiljer sig inte
mellan de olika produktgrupperna. Det 4r IBM,
Borland och Serena som kan konkurrera med
Telelogics totala utbud av produkter och tjinster.
Inom omridet for kravhantering har samtliga
konkurrenter ovan konkurrenskraftiga produkeer.
Av de tre nimnda foretagen ir det enbart IBM
som kommer i nirheten av Telelogics marknads-
andel for kravhantering. Det finns dessutom ett
antal mindre konkurrenter, med marknadsande-
lar under 1 procent, som konkurrerar inom del-
omradet for kravhantering. Exempel pé foretag ir

MKS och Compuware.

1) Gartner: Market share: Application Development and Project and Portfolio Management,
Worldwide, 2006, maj 2007, av Laurie Wurster, Fabrizio Biscotti och Asheesh Raina. De
Gartnerrapport(er] som beskrivs hari utgér data, researchunderlag eller publicerade
synpunkter och @r en del av ett den sammantagna prenumerationsservice som ar
tillganglig endast for kunder, till Gartner Inc. samt deras dotterbolag, en koncern som
verkar ienlighet med de lagar som galler for delstaten Delaware, USA, och ar inte att
jamstalla med fakta. Rapporterna fran Gartner utgér inte ndgon specifik vagledning till
att fatta beslut och ldsaren av detta [Prospekt/Féretagsrapport] &r enskilt ansvarig for
hans eller hennes val, eller beroende av Gartnerrapporterna, eller utdrag fran dessa, vid
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generellt beslutsfattande, samt vid investeringsbeslut. Varje Gartnerrapport utgar frén
sitt publiceringsdatum (och inte utifran publiceringen av detta [Prospekt/Foretags-
rapportl) och innehallet i rapporterna fran Gartner kan revideras utan forvarning.
Gartner &r inte ansvarig och har inte ndgon forpliktelse, till foretaget eller till lasarna av
detta [Prospekt/Foretagsrapport] for nagra felaktigheter, fsSrsummelser eller bristeri,
eller tolkningar dérav, eller for berékningar gjorda baserade pd data som finns i Gartners
rapporter, eller utdrag fran dessa. Denna friskrivning géller fér alla hdnvisningar gjorda till
Gartner Inc. i denna &rsredovisning.
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Andrings- och versionshantering

Viktiga handelser 2007

Under aret slapptes nya versioner av samtliga produkter inom denna kategori. Bland de férbattrade
funktionerna arvart att ndmna:

¢ Nywebbaserad version med forbattrat processtdd vid férandringar. Processerna ar bl.a. utvecklade i
samarbete med Philips Applied Technologies och stédjer processer enligt CMMI samt kvalitetssakring inom
t.ex.1S0 9000.

Uppdaterat granssnitt forbattrar anvandarvanligheten genom att t.ex. erbjuda grafiska vyer av historiska
andringar.

Ny funktionalitet som stédjer ett mer strategiskt synsatt pa kvalitetssékring.

Utokad funktionalitet for att forenkla och forbattra for den del av andrings- och versionshanterings-
processen som ror den slutgiltiga ihopsattningen och leveransen av programvaran.

Forbattrad integration mellan Telelogics produkter som t.ex.férbattrar samarbetet mellan olika
intressenter da det blir lattare att prioritera mellan mangder av olika krav och 6nskemal om féréndringar i
ett projekt.

Telelogic har fatt utméarkelser for sina &ndrings- och versionshanteringsprodukter inom ett antal omraden.
Yphise har for fjarde aret i rad utsett Synergy som basta losningen for att hantera programvaruutveckling.
Synergy fick hégst betyg av fem utvarderade produkter och fick speciellt erkdannande fér sin férmaga att
optimera affarskapaciteten genom tids- och kostnadsbesparingar. Butler Group skriverien rapport att det
framférallt &ar Telelogics fokus pd stéd for hela forandringsprocessen som gér att produkterna inom dessa
omraden verkligen ger ett mervarde for kunderna.

Tillvaxt
%
15—
12 -
Nyckelfakta oL
2007 2006 2005 oL
Tillvaxt i lokal valuta, % 13 1 10
Del av Telelogics omséttning, % 20 21 26 o
Forvarv - - -
2005 2006 2007
Andel av Telelogics totala forsaljning Anvandare Beslutsfattare

B 41% Kravhantering

B 20% Andrings- och
versionshantering

M 39% Modellering

Teknisk chef,
utvecklingschef, IT-chef

Projektledare
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Vad ar andrings- och versions-
hantering?
Nar ett foretag utvecklar en ny pro-
dukt &r det manga personer involve-
rade i projektet. Varje utvecklare
arbetar med olika delar av program-
koden vilket gor att manga filer och
dokument skapas, samt att det blir
manga versioner avsamma fil. Det
behdvs darmed hjalpmedel for att
halla reda pa alla filer: vem som
arbetar med vilken fil, hur dessa ska
kombineras ihop till en slutprodukt
och vilka versioner som utvecklats.
Dessutom uppstar det krav pa
férandringar som maste hanteras.
Detta kan vara forandringar av de
ursprungliga kraven men dnnu
vanligare ar att det ar forandringar
av programkoden d.v.s. att det som
redan utvecklats behover justeras
och forfinas. Att hantera de for-
andringar som uppstar, exempelvis
begaran om en forandring, god-
kannande av andringen och att till-
dela andringsarbetet till en utveck-
lare, ar viktiga processeri ett
projekt.

Anvéandare

Projektledaren har 6verblick ver
projektets alla filer. Han eller hon
godkanner begaran om forand-
ringar och tilldelar dessatill en
utvecklare.

Utvecklaren arbetar med att
programmera de olika filer som
finns i projektet.
Versionshanterare ar den
utvecklare som arbetar med att
plocka samman de filer som ska
bilda slutprodukten, vilken ofta
finnsiolika varianter.

Fordelar med andrings- och
versionshantering
 Overskrivna filer och férlorad
information undviks.

Ménga utvecklare kan arbeta
struktureratisamma projekt,
vilket ar en fordelistora projekt
eller om utvecklarna &r spridda
geografiskt.

Arbetet effektiviseras med
strukturerad hantering av
forandringar och risken for fel
minskar.
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Telelogics produkter for andrings- och versions-
hantering
Telelogic erbjuder tvd programvaror inom

produktgruppen:

¢ Telelogic Synergy™
* Telelogic Change

™

Synergy utgér basprogramvaran for att hélla reda

pa olika versioner och konfigurationer. Change 4r
en pabyggnad till Synergy som tar ett helhetsgrepp
pd alla indringar som sker i projektet. Merparten

av forsiljningen kommer frén Synergy.

Forskning och utveckling
Telelogic satsar cirka 15 procent av sin omsittning
pa forskning och utveckling. D4 stora delar av
produktutvecklingen sker med gemensamma
resurser for exempelvis testning, integration av
produkterna och liknande, delar inte Telelogic
upp sina utvecklingskostnader per produke.
Telelogics produkter for dndrings- och versions-
hantering utvecklas pa utvecklingscentra i USA
och Asien. Telelogic har varit drivande och inno-
vativt inom detta omrade dnda frin starten.
Telelogic var t.ex. forst i virlden med uppgifts-
baserad och transparent versions- och konfigura-
tionshantering. Med det menas att varje utveck-
lare tilldelas en uppgift om nigot behdver dndras,
ett synsitt som var nytt i branschen nir det kom.
Transparent versionshantering innebir att ut-
vecklaren inte aktivt behver hélla reda pd olika
versioner av sina filer. Det sker istillet osynligt” i
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Telelogic Synergy - haller reda pa programkoden

Synergy hjalper dig med att hantera de olika versionerna av de skapade
programkoderna. Den later till och med anvéndaren ta tillbaka gamla
versioner om det behdvs. Nar programvaran narmar sig fardig leverans
bestar den aven mangd sma filer. Dessa ska plockas samman till ett
komplett program som kan géras i olika versioner beroende pavad

programmet ska anvandas till.
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bakgrunden, vilket sparar tid och ger utvecklaren
utrymme att fokusera pd programvaruutveck-
lingen.

Strategiska prioriteringar

Inom #ndrings- och versionshantering finns det
ett omride som drar till sig mycket uppmirk-
samhet f6r nirvarande: ITIL, vilket r ett ram-
verk for IT-processer for support, drift och for-
valtning. Telelogic stédjer ITIL och kommer att
fortsitta forbittra sitt stod inom detta omrade
4ven framéver.

Generellt dr omridet fér dndringshantering pd
stark framviixt inom ett flertal branscher. Telelogic
arbetar aktivt med att utveckla produkten sé att
den lever upp till marknadens krav och ligger i
utvecklingens framkant.

Marknad

Marknaden f6r versionshantering ir relativt
mogen. Detta 4r ett omrade dir det funnits pro-
dukter ute pd marknaden under en ling tid och
de flesta foretag med stora utvecklingsteam har
redan ndgon typ av Iosning installerad. D4 bide
stora och smi foretag idag har insett fordelarna
med versionshantering handlar diskussionerna
framférallt om hur avancerat system kunden
onskar.

Marknaden fér dndringshantering dr under
uppvixt. Detta dr ett omrdde som 6kat i betydelse
da projeke blivit alltmer komplexa och omvirlden
forindras allt snabbare. Detta ir ett omride som

Telelogic Change - fa kontroll 6ver &@ndringarna

Change hanterar férandringar under projektets gdng. Férandringen kan
bero pa att konkurrenten slapper en ny produkt, att budgeten stramas &t
eller att ny teknik introduceras. Innan foréandringen accepteras maste de
olika intressenterna godkanna férandringen. | stérre projekt sker detta
oftast genom en datorstodd beslutsprocess exempelvis med hjalp av

Change. Da projektledaren har en aktuell éverblick éver vilka forandringar
som beslutats kan denne dessutom férdela ut forandringarna som
arbetsuppgifter till de olika projektmedlemmarna.
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ménga foretag 4n si linge inte har specialanpas-
sade system for att hantera.

Baserat pd ledande industrianalytikers analyser
av marknaden gér Telelogic uppskattningen att
marknaden fér dndrings- och versionshantering
uppgir till cirka 950 MUSD med en tillviixt pd
cirka 13 procent mellan 2005 och 2006. Enligt
Gartners analys' som publicerades i maj 2007
hade Telelogic 3,6 procent marknadsandel pi
marknaden fér indrings- och versionshantering
under 2006, baserat pa det totala forsiljnings-
virdet av licenser och underhall.

Kunder

Telelogics tio stérsta kunder inom #ndrings- och
versionshantering dterfinns bland amerikanska,
asiatiska och europeiska flyg- och forsvarsforetag
samt telekomfdretag, vilka ir tv branscher som
sedan linge hanterat stora utvecklingsprojekt.

Telelogics produkter for dndrings- och versions-
hantering 4r limpliga for alla typer av féretag som
utvecklar komplex programvara. Forutom flyg-
och férsvarsindustrin samt telekomindustrin har
Telelogic en stor del av sin forsiljning mot finans
och bank samt mot systemintegratérer.

Ett dndrings- och versionshanteringssystem ir
en investering som berér hela foretagets utveck-
lingsorganisation. Det ir sillsynt att ett sadant
beslut kan fattas pd nigon niv under utveck-
lingschefen, tekniske chefen, eller IT-chefen. Det
tar ldng tid att infdra den hir typen av system
varfor siljcyklerna och dirmed férberedelse-
processerna ir linga.

De kunder som Telelogic frimst adresserar ir de
som i dag har ett mindre avancerat system, di
kostnaden och tidsforlusten for att byta till ett
nytt system vigs upp av den dkade funktionalitet
Telelogics produkter kan erbjuda.

Forsaljning

Produktgruppen Andrings- och versionshantering
okade med 13 procent p heldrsbasis och intik-
terna frdn denna grupp uppgick till 20 procent av
Telelogics omsittning f6r 2007. Detta produkt-
omrade har inte haft draghjilp av forvirvade
produkter men har trots det vint en nolltillvixt
under 2006 till en tvasiffrig tillvixt 2007. Mer-
parten av férsiljningen utgjordes av programvara
for versions- och konfigurationshantering vilken
verkar p en mer mogen marknad in program-
vara for indringshantering.

Konkurrenter

Telelogics huvudkonkurrenter skiljer sig inte
mellan de olika produktgrupperna. Det ir IBM,
Borland och Serena som kan konkurrera med
Telelogics totala utbud av produkter och tjinster.
Inom omridet for indrings- och versionshante-
ring har framférallt IBM och Serena produkter
som kan mita sig med Telelogics nir det giller
funktionalitet och bida dessa foretag har stdrre
marknadsandel in Telelogic. Telelogic har dir-
emot en produkt som utsetts till marknadsledare
vad giller teknisk funktionalitet.

D4 Telelogic framférallt inriktar sig pd att
ersitta enklare system som redan finns installe-
rade hos kunden ir det Borland, MKS och
Perforce Software som ses som huvudsakliga
konkurrenter f6r indrings- och versions-
hantering. Telelogic estimerar att dessa foretag 1
likhet med Telelogic, har ensiffriga tal nir det
giller marknadsandel.

1) Gartner: Market share: Application Development and Project and Portfolio Management,
Worldwide, 2006, maj 2007, av Laurie Wurster, Fabrizio Biscotti och Asheesh Raina.
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-> Visste du att ...

Telelogic har produktutveckling
pa tre kontinenter - Nord-
amerika, Europa och Asien.

Andringshantering

Versionshantering

Det fargade omradet motsvarar
Telelogics erbjudande inom

andrings- och versionshantering.

->
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=» Verksamhet: Produktgrupper

Modellering

Vad ar modellering?

Modellering kan ske pa manga nivaer
i foretaget. Modellering ar ett sam-
lingsnamn for att strukturera, och i
vissa fall programmera, med hjalp av

symboler. P3 ett évergripande plan Viktiga hiandelser 2007

kan ett féretag modellerasina

processer - det kan vara afférs- Under &ret slépptes nya versioner av samtliga produkter inom denna kategori. Bland de férbattrade
processer, IT-processer eller ut- funktionerna &r vért att némna:
vecklingsprocesser. Genom att kart-

lédgga sina processer far féretaget en
overblick over hur de hor samman,
var det finns brister och var de kan
effektiviseras.

Modellering anvands dven vid ut-
veckling av produkter. Arbetssattet
ar likartat i det att den dvergripande
strukturen i programvaran kart-
laggs, analyseras och lankas sam-
man. Modellen detaljeras sedan med
ytterligare nivder och nar detalj-
graden ar tillrackligt hdg kan den

Ny version av produkten for modellering av programvara med fokus pd mindre projekt.

Forbéattrat stéd for Service Oriented Architecture, SOA (en standard som underlattar integration mellan
produkter).

Utékad funktionalitet for systemmodellering i spréket SysLM, samt utékat stod fér kodgenerering i sprak
som Javaoch C#.

Fortsatt forbattrat stod for analys av organisationsstrukturer och affarsprocesser.

Utokat stod for webbaserad modellering.

Mer integrerad koppling mellan planering och genomfdrande av IT-projekt.

Forbattrat stod for branschspecifika standarderinom telekom- och bilindustrin, som exempelvis AUTOSAR,
CAN, MOST, MISRAC och OSEK.

Fortsatt utokning av stéd for icke-engelska sprék, fér forvarvade produkter, som t.ex. japanska.
Forbattrad integration mellan Telelogics produkter samt externa produkter som t.ex. Microsoft® Visio®.

slutgiltiga programkoden genereras Telelogic har f&tt utméarkelser for sina modelleringsprodukter inom ett antal omraden. Gartner har placerat
automatiskt. Utvecklaren arbetai ) Telelogici "the Leaders Quadrant”ianalysen "Magic Quadrant for Business Process Analysis Tools,
med enbart en modell men kan vélja 2Q07-1H08"". Aven Butler Group har lovordat Telelogics modelleringsprodukter under &ret.

att generera den textbaserade

programkoden iolika versioner

beroende pa var den ska anvéndas

(exempelvis i en mobiltelefon elleri

en PC). Tillvxt
Anvédndare o0 -
* Processingenjoren modellerar
foretagsovergripande processer 80
och strukturer.
Avdelningschefen analyserar och Nyckelfakta

Zit::L:ftsl;l;tt:ufran de processer 2007 2006 2005 “
Utvecklingsingenjéren modellerar Tillvéxtilokal valuta, % 24 84 27
programvara och genererar den Del av Telelogics omséttning, % 39 37 25
slutgiltiga programkoden.
Projektledaren foljer upp den
modellerade programvaran och
stdmmer av den mot uppstallda
krav och tidsplaner.

Forvarv I-Logix Popkin

2005 2006 2007

Fordelar med modellering
Forenklar 6verblicken Gver
komplexa processer och tydliggor
svagheteridessa processer.
Forenklar programmering av
komplexa programvaror genom att
6ka 6verblicken, snabba p&
utvecklingsprocessen och
minimera antalet fel.
Dokumenteringen av processerna
och programvaran skapas i princip
samtidigt som de modelleras.

Andel av Telelogics totala forsaljning Anvandare Beslutsfattare

B 41% Kravhantering Processingenjor,

M 20% Andrings- och avdelningschef
versionshantering

M 39% Modellering Projektledare

Teknisk chef, utvecklings-
chef, avdelningschef

Projektledare

e [l T N N

1) The Gartner Magic Quadrant for Business Process Analysis Tools 2Q07-1H08 av Michael J. Blechar &r upphovsrittsligt skyddad
per den 8juni 2007 av Gartner Inc. och dteranvands med tillstdnd. The Magic Quadrant &r en grafisk representation av en marknad
vid och fér en specifik tidsperiod. Den beskriver Gartners analys av hur vissa séljande bolag lever upp till specifika marknads-
kriterier, som definierats av Gartner. Gartner foresprakar inga saljande bolag, produkter eller tjanster som aterfinns i the Magic
Quadrant, och rader inte heller tekniska anvéndare att vélja endast de bolag placerade i "the Leaders Quadrant”. The Magic
Quadrant ar endast avsett som ett analysverktyg och &r inte menat att vara en sarskild vagledning till handling. Gartner friskriver
sig fran alla garantier, uttalade eller antydda, i denna analys. Friskrivningen inkluderar dven eventuella garantier for saljbarhet
eller lamplighet for ett specifikt syfte. De Gartnerrapport(er) som beskrivs hari utgér data, researchunderlag eller publicerade
synpunkter och ar en del av ett den sammantagna prenumerationsservice som ar tillganglig endast for kunder, till Gartner Inc.
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Telelogics produkter for modellering
Telelogic erbjuder ett flertal produkter f6r model-
lering. De tre storsta ir:

¢ Telelogic System Architect®
¢ Telelogic Rhapsody®
¢ Telelogic Tau®

Dessa produkter ticker tvé olika omrdden inom
modellering. System Architect anvinds for
modellering av affirsprocesser. Bide Rhapsody
och Tau anvinds f6r modellering av programvara,
Rhapsody for programvara i inbyggda system och
Tau f6r programvara i generella IT-applikationer.
Férsiljningen av Rhapsody 4r ndgot storre dn
forsiljningen av System Architect respektive Tau.

Forskning och utveckling
Telelogic satsar cirka 15 procent av sin omsittning
pé forskning och utveckling. D4 stora delar av
produktutvecklingen sker med gemensamma
resurser for exempelvis testning, integration av
produkterna och liknande, delar inte Telelogic
upp sina utvecklingskostnader per produke.
Telelogics modelleringsprodukter utvecklas pd
utvecklingscentra i USA, Europa och Asien.

S
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Telelogic System Architect - modellera processer

System Architect anvénds for att pa ett effektivt satt designa, visualisera
och analysera processer, affairsmodeller och organisationsstrukturer. Med
System Architect kan organisationer darmed se var deras processer ar
ineffektiva, hur de ar relaterade tillandra processer, var det sker dubbel-
arbete, hur resurser bor fordelas o.s.v. Ett omrade dar System Architect
anvands flitigt ar inom den amerikanska férsvarsindustrin dar hela
forsvarssystem modellerasien egen modelleringsstandard kallad DoDAF

(Department of Defense Architecture Framework).

Telelogic dr och har varit en drivande och inno-
vativ utvecklare inom modellering iinda sedan
starten. System Architect har sina rotter inom
flyg- och férsvarsindustrin och 4r exempelvis den
enda produkt som stédjer all den metodik som
aktivt anvinds inom det amerikanska férsvaret.
Fér modellering av programvara var Telelogic den
forsta leverantdr i viirlden som lanserade en pro-
duke baserad p4 utvecklingsspriket UML 2.0, en

standard som fortfarande anvinds idag.

Strategiska prioriteringar

Inom modellering ir det framforallt anpassning
till diverse standarder och utvecklingsplattformar
som efterfrigas. En tydlig trend dr anpassning till
SOA — Service Oriented Architecture, en standard
som underlittar integration mellan olika produk-
ter. P4 detta omride lanserar Telelogic kontinuer-
ligt nya forbittringar och integrationer som
hjilper véra kunder att identifiera, modellera och
implementera SOA-baserade processer. Ett annat
viktigt omride dr anpassning till branschspecifika
standarder dir Telelogic kommer att fortsitta
satsa p sitt ledarskap inom bilindustrin samt
inom flyg- och férsvarsindustrin.

-> Visste du att ...

Telelogic investerar cirka

15 procent av sin omsattning i
forskning och utveckling.

= - -

=3
]

d
]

Telelogic Rhapsody & Tau - modellera programvara

modellering av storre IT-system.

samt deras dotterbolag, en koncern som verkarienlighet med de lagar som géller for delstaten Delaware, USA, och &r inte att
jamstalla med fakta. Rapporterna fr&n Gartner utgér inte ndgon specifik vigledning till att fatta beslut och ldsaren av detta
[Prospekt/Féretagsrapport] &r enskilt ansvarig for hans eller hennes val, eller beroende av Gartnerrapporterna, eller utdrag fran
dessa, vid generellt beslutsfattande, samt vid investeringsbeslut. Varje Gartnerrapport utgar frén sitt publiceringsdatum (och inte
utifrdn publiceringen av detta [Prospekt/Féretagsrapportl) och innehallet i rapporterna fran Gartner kan revideras utan
férvarning. Gartner &r inte ansvarig och har inte ndgon forpliktelse, till foretaget eller till lisarna av detta [Prospekt/
Foretagsrapport] for ndgra felaktigheter, fsSrsummelser eller brister i, eller tolkningar dérav, eller fér berdkningar gjorda
baserade pa data som finns i Gartners rapporter, eller utdrag fran dessa. Denna friskrivning géller fér alla hdnvisningar gjorda till

Gartners Magic Quadrant-rapport i denna drsredovisning.

TELELOGIC 2007

Bade Telelogic Rhapsody och Telelogic Tau anvands fér att modellera
programvara. Begreppet modellera betyder att ingenjéren anvander
grafiska programmeringssprak istallet for textbaserade programmerings-
sprak. Nar modellen &r klar kan utvecklaren generera programkod i en rad
olika sprak som t.ex. C, C++, C# eller Java. Rhapsody &r inriktat pa
modellering av programvaraiinbyggda system d.v.s. programvara som
finns inbyggt i t.ex. mobiltelefoner och flygplan. Tau ar inriktad pa
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=» Verksamhet: Produktgrupper

-> Visste du att ...

Telelogic har merparten av de
storsta telekom-, flyg- och
forsvars- samt bilforetagen i
varlden som sina kunder.

Modellering
av processer

Modellering
av programvara

Det fargade omradet motsvarar

Telelogics erbjudande inom
modellering.
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Marknad

Marknadsutvecklingen for modelleringsproduk-
ter skiljer sig 4t mellan olika delmarknader.
Modellering av programvara har nitt bred accep-
tans vid utveckling av komplex programvara
medan modellering av processer fortfarande ir ett
omrade i borjan av sin utveckling inom ett flertal
branscher.

Baserat p ledande industrianalytikers analyser
av marknaden gér Telelogic uppskattningen att
marknaden fér modellering uppgar till cirka
500-550 MUSD med en arlig tillviixt pd runt
7 procent.

Telelogic dr den nist storsta aktoren pd mark-
naden fér modellering efter IBM. Marknads-
andelen varierar beroende p3 hur olika industri-
analytiker miter marknaden. Enligt Gartners
analys' som publicerades i maj 2007 hade
Telelogic 20,6 procent marknadsandel pi mark-
naden fér modellering av programvara under
2000, baserat pa det totala forsiljningsvirdet av
licenser och underhll.

Telelogic anser att ingen av de ledande indu-
strianalytikerna gér nigon mitning av marknads-
andelar vad giller modellering av processer. I en
rapport frin Gartner Inc.” delas de olika aktérer-
nain i fyra kategorier och Telelogic placeras i
rutan “the Leaders Quadrant™.

Kunder
Telelogics tio stdrsta kunder inom modellering
iterfinns bland amerikanska, asiatiska och euro-
peiska flyg- och forsvarsforetag same telekom-
foretag, vilka dr tvd branscher vars produkeer till
stor del bygger pa komplex programvara.
Telelogics modelleringssprodukter limpar sig
emellertid for alla typer av foretag som utvecklar
komplexa system eller programvara. Det totala
antalet kunder terfinns i branscher sdsom bil-
industrin, medicinteknik samt bank och finans,
men med flyg och férsvar samt telekom som de
tvd dominerande kategorierna.
Modelleringsprodukter kan kipas in pa flera
olika nivier i en organisation. Modellering av
processer sker i princip alltid pd hégsta nivd inom
foretaget. Telelogic samarbetar i dessa fall med

IT-chefen eller utvecklingschefen. Modellering av

programvara har diremot storre spridning vad
giller beslutsfattande. Minga foretag har inte
centraliserat anvindningen av modellerings-
produkter och Telelogics motpart kan vara allt
frén den tekniske chefen eller utvecklingschefen
till avdelningschefer och projektledare. Ju stérre
projeke, desto stérre dr sannolikheten att inkdps-
beslutet fattas hégt upp i organisationen.

Forsaljning

Produktgruppen Modellering 6kade med 24
procent pa heldrsbasis och intikterna frin denna
grupp uppgick till 39 procent av Telelogics om-
sittning f6r 2007.

Tillvixesiffran fér 2007 fick under férsta kvar-
talet viss draghjilp av frén féretagsforvirvet
I-Logix som skedde under 2006. Resten av 2007
4r dock tillvixtsiffran opdverkad av férvirv och
visar produkternas tillvixt i Telelogics regi.
Rhapsody och System Architect har bide utveck-
lats mycket starkt under aret och ingér bland
Telelogics snabbast vixande produkter. Inom
produkegruppen modellering dterfinns dven ett
antal ildre produkter som har ersatts av nya
versioner.

Konkurrenter
Telelogics huvudkonkurrenter skiljer sig inte
mellan de olika produktgrupperna. Det 4r IBM,
Borland och Serena som kan konkurrera med
Telelogics totala utbud av produkter och gjinster.
Inom omridet f6r modellering har IBM och
Borland konkurrenskraftiga produkter. IBM ir
en klar marknadsledare inom modellering medan
Borlands marknadsandel ligger runt hilften av
Telelogics. Aven pa delmarknaden for inbyggda
system dr IBM marknadsledare, men dir ir skill-
naden mot Telelogic betydligt mindre. Det finns
dessutom ett antal mindre konkurrenter som
konkurrerar inom delomridet for modellering.
Exempel pa foretag 4r IDS Sheer, ProForma and
Troux.

1) Gartner: Market share: Application Development and Project and Portfolio Management, Worldwide, 2006, maj 2007, av Laurie

Wurster, Fabrizio Biscotti och Asheesh Raina.

2) The Gartner Magic Quadrant for Business Process Analysis Tools 2Q07-1H08 av Michael J. Blechar &r upphovsrattsligt skyddad
per den 8juni 2007 av Gartner Inc. och ateranvands med tillstadnd. The Magic Quadrant &r en grafisk representation av en marknad
vid och fér en specifik tidsperiod. Den beskriver Gartners analys av hur vissa séljande bolag lever upp till specifika marknads-
kriterier, som definierats av Gartner. Gartner foresprakar inga saljande bolag, produkter eller tjanster som aterfinns i the Magic
Quadrant, och rader inte heller tekniska anvdndare att vdlja endast de bolag placerade i "the Leaders Quadrant”. The Magic
Quadrant ar endast avsett som ett analysverktyg och &r inte menat att vara en sarskild vagledning till handling. Gartner friskriver
sig frén alla garantier, uttalade eller antydda, i denna analys. Friskrivningen inkluderar dven eventuella garantier for saljbarhet

eller lamplighet for ett specifikt syfte.
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Verksamhet: Geografiska marknade

Telelogics globala marknadsorganisation
och kundbas bidrog till att Telelogic under
2007 uppvisade dubbelsiffriggtillvaxt i saval
Amerika och EMEA somiAsit /Pacific.
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=» Verksamhet: Geografiska marknader

Marknadsdivision Amerika

Kundcase:

Valtech India Systems anvander
Telelogic Rhapsody for att
forbattra produktiviteten och
sanka utvecklingskostnaderna

Valtech India Systems, Valtechs

globala utvecklingscentra, aren

ledande utvecklare avinbyggda

system och mjukvaror. Nar en stor

kund inom flygindustrin foreslog en

6vergang till objektorienterad (00) " "

teknolag e ramtida projeic,kinde

Valtech ett behov av att skapa en ny

process fér global utveckling. En e Tillvaxtilokalvaluta med 10 procent.
nackdel med féretagets gamla pro- * Rérelsebidrag p& 40 procent.
cess var ofsrmagan att teranvianda o Etablering av ett Telelogickontor i Panama.

krav for flera projekt med liknande
komponenter.

Valtechs kund valde Telelogic
Rhapsody® pé grund av sin ater- Fem stora kunder

anvandningsférmaga pa hog niva,

mojligheten till smidig kommunika- ¢ Lockheed Martin
tion mellan multipla utvecklings- * Northrop Grumman
centra samt for sitt robusta stod for ¢ Raytheon

samtidig utveckling. Valtech imple- * Boeing

menterade Rhapsody i sitt globala ¢ General Dynamics

utvecklingscentrum i Bangalore,
Indien, dar utvecklarna snabbt fick
upp farten och omedelbart forbatt-

rade kommunikationen mellan sina Nyckeltal
olika utvecklingsteam.

Rhapsody adresserade Valtechs Amerika 2007 2006 2005 2004
aftalemassidalitman noandcnon Omséttning, MSEK 647,2 636,8 527,6 394,9
attintensifiera produktiviteten,
minska antalet defekter bade i pro- Andel av koncernens omsattning, % 38 42 41 38
duktionen, och efter leverans, samt Rérelseresultat, MSEK 262,0 238,6 200,6 146,8
genom attfraomja forbaftrandet av Rérelsebidrag, % 40 37 38 37
processen. Pa Valtech ar man - —
mycket imponerade éver den héga Antal anstéllda, salj 121 122 m 96
kvaliteten pa koden. Denna kod kon- Antal anstallda, totalt 344 339 292 210
trolleras av kunden med hjalp av % anstallda totalt 28 30 31 29

Telelogic Logiscope™ samt ytter-
ligare en produkt som analyserar
koden fore den accepteras.

“Rhapsody var den milj6 som Omsittning Rorelseresultat Andel av Telelogics totala forséljning
kravdes for att vi skulle, inom

ramen for CMM niva fem (process- M Moo -
r_am\_/erk], I_(unna hantera"ut.\./eck— B 38% Amerika
lC|r;g |£0£1Sdsatti ra(rjnar, ;ager_ 800 |- 400 B 49% EMEA
r.R.N. Ramac _an ran, Practice W 13% Asien/Pacific

Head, Valtech India Systems. 600 | 300 |-

400 — 200 [~

200 [~ 100 —

0 0
2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Marknadsutveckling

Marknadsdivisionen Amerika omfattar dotter-
bolag i Nordamerika samt distributdrer i Central-
och Sydamerika.

Efter en stark avslutning 2007 utvecklades
kundgruppen flyg och férsvar vil jimfort med
2006. Uppgéngen berodde till stor del pd att
Telelogic tecknade ett antal stérre kontrakt med
nordamerikanska myndigheter vilka omfattade
samtliga Telelogics produkter. En ytterligare
forklaring till uppgingen var att standardise-
ringstrenden av foretags och myndigheters verk-
tyg och processer inom integrationsomradet
fortsatte under 4ret.

Dirtill har det under 2007 och tidigare ar
fokuserats pa att fortsitta att utveckla verksam-
heten utanfér flyg- och forsvarsomradet, samt ska
korsforsiljningen inom sektorer som bil, medicin-
teknik, bank, finans och férsikring.

Divisionen har dessutom dragit fordel av sitt
existerande distributdrsnitverk i Central- och
Sydamerika genom etableringen av ett nytt
Telelogickontor i Panama. Detta initiativ skapade
flertalet nya tillvixtméjligheter under dret med
nya distributérer i linder dir Telelogic inte varit
etablerat sedan tidigare.

Kunder

De storsta kunderna inom marknadsdivisionen
Amerika utgors av koncerner som Boeing,
Lockheed Martin, Northrop Grumman, General
Dynamics och Raytheon. Andra viktiga kunder
dterfinns inom statliga myndigheter och departe-
ment i USA. Men édven om flyg- och férsvars-
sektorn fortsatt var den storsta kategorin inom
marknadsdivisionen har divisionen upplevt en
markant 6kning bland Fortune 1000-kunder
inom kategorier som bil, medicinteknik, samt
bank, finans och férsikring.
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Tillvaxt

Tillvixten i marknadsdivisionen uppgick till

10 procent i lokal valuta f6r 2007 med ett rorelse-
bidrag pa 40 procent. Kravhanteringsprodukten
DOORS var fortsatt det storsta verktyget for-
siljningsmissigt.

DOORS upplevde under 2006 en negativ trend
inom sin huvudkategori flyg och férsvar med en
tydlig mittnad, vilket glidjande bromsades upp
och planade ut under 2007. Nyférsiljningen var
dock fortfarande svag inom denna kategori men
underhéllsintikterna 6kade, vilket visar p8 att
antalet anviindare av Telelogics produkter 6kat
under 4ret.

Rent generellt visade marknadsdivisionen en
stark tillvixt for sina underhéllsintikeer vilket

-> Visste du att ...
Telelogic har bolag i 20 lander
och har mer an 40 egna kontor.

innebar ett nytt férsiljningsrekord vad giller
dessa intikeer.

Tillvixten fér Rhapsody var fortsatt stark under
2007 och produkten har tagit marknadsandelar
inom alla kundkategorier, men framforallt inom
flyg- och férsvarskategorin. Rhapsody utgdr den
nist storsta produkten i Telelogics produktport-
f6lj i Amerika och System Architect den tredje
stdrsta. Den snabbaste vixande produkten i
Amerika var kravanalysprodukten Focal Point.

Effektiviseringar och prioriteringar under 2007
Kostnadskontrollen i marknadsdivisionen var
mycket god under &ret vilket tydligt bidragit till
dkade marginaler. Fokus var fortsatt pa act effek-
tivisera rorelsen for att forsikra sig om att alla
kostnader var i linje med intikesfrvintningar
och rérelsebidrag.

Effektiviseringar och fokuserad siljmetodik
stod precis som féregdende 4r i fokus under 2007,
och med en ndgot mittad licensférsiljning av
huvudprodukten DOORS inom flyg- och fér-
svarskategorin lades dirutdver en stor fokus pa
korsforsiljning samt expansion av forsiljning
utanfér denna kategori.
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=» Verksamhet: Geografiska marknader

Marknadsdivision EMEA

Kundcase:

Renesas Design France for-
battrar sin utvecklingsprocess
med Telelogic Synergy Suite

Renesas Design France, ett dotter- e J
bolag till Renesas Technology
Corporation, &renavvérldens
ledande leverantérer av halvledar-
systemldsningar och ar ett sam-
arbete mellan Hitachi och Mitsubishi
Semiconductors. Foretaget pabor-

jade ett CMMI initiativ for att for- Viktiga handelser 2007

battra sina processer och bli mer

konkurrenskraftigt. Man beslét sig e Tillvéxt med 23 procent i lokal valuta.

for att 6verga till en &ndrings- och * Rekordhogt rérelsebidrag pd 46 procent.
versionshanteringslésning som &ar ¢ Telelogics enskilt stérsta affar ndgonsin tecknades
kapabel till att hantera bade fére- med Thales till ett varde av 91 MSEK.

tagets hardvaru- och mjukvarutill-
gangar, stédja deras befintliga pro-

cesser samt forbattra
produktkvaliteten. Fem stora kunder

Efter att ha valt Telelogic Synergy™

Suite upptéckte Renesas Design e Ericsson
snabbt att Telelogic Change™inte ¢ Nokia

bara hanteraralla andringsforfrag- e British Aerospace
ningar och felrapporter, utan dven * EADS
kontrollerar det aktuella ldget och * Thales

tillhandahaller processforbéattrings-
rapporter. Férvarje felrapportering
kan man nu fénga upp information

omivilken fas felet patraffades, och Nyckeltal

darmed ocksa fa en indikation om i

vilken fas felet hade kunnat und- EMEA 2007 2006 2005 2004
vikas. Denna orsaksanalys gor det Omsittning, MSEK 851,5 695.,3 603,8 510,0
mojligt for foretaget att identifiera

de omraden dar forbattringar kom- Andel av koncernens omsattning, % 49 45 47 49
mer attinnebara hogsta mgjliga Rérelseresultat, MSEK 387.9 261,3 205,3 186,9
kapitalavkastning. . ) o

De rapporter och den metodik som Rorelsebidrag, % 46 38 3 37

Te[e[ogic Change och Te[e[ogic Antal anstallda, salj 176 160 125 13
Synergy tillhandahaller hjalper fére- Antal anstillda, totalt 508 466 397 338
t t att bbt identifi =

age_ attsnapoticentiniena process % anstallda totalt M “ 43 47
omraden dar forbattringar ar

nodvandiga. Orsaksanalyserna gor

det ocksa mojligt for dem att foku-

s?[ta sinainsatser pa ett effektivt Omsattning Rorelseresultat Andel av Telelogics totala forsaljning

satt.

“Inférandet av Synergy innebar att MeEK MEK =

v;harlzﬁtt baFt'tlre kontrollhovetr vgr B 38% Amerika
utveckling. F6r programhanteringen a00 400 - B 49% EMEA
innebar det att vi kunnat minska M 13% Asien/Pacifi
ledtiderna med 30 procent,” sager 400 - 200 o Asten/Facilic
Stéphane Thomas, Quality Manager,

Renesas Design. 400 - 200 -

200 [~ 100 I
[ T _____T____ | ol WY WS =
2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Marknadsutveckling

Marknadsdivisionen EMEA delas in i fyra
regioner: Vistra Europa med dotterbolag i Stor-
britannien och distributorer i Osteuropa och
Afrika. Centraleuropa med dotterbolag i Tysk-
land samt verksamhet i Osterrike, Schweiz och
Polen. Sydeuropa med dotterbolag i Frankrike,
Spanien och Italien. Ovriga delar av Europa
omfattar dotterbolag i Norden, Nederlinderna,
Mellanéstern och Ryssland.

EMEA har haft ett generellt mycket bra r med
stark tillvixt. Vistra Europa upplevde en uppging
inom alla huvudkategorier med flyg- och férsvar
som den starkaste kundkategorin och England
som den enskilt starkaste marknaden.

Centraleuropa stabiliserades p4 en hog niva och
har fortsittningsvis Tyskland som sin ledande
marknad dir framforallt bilindustrin varit den
ledande kundkategorin. Tyskland ir dven den
ledande marknaden globalt inom Telelogic vad
giller forsiljning mot bilindustrin. Telekom-
samt flyg- och forsvarskategorin hade en stark
utveckling under 2007, men framférallt hade
kundkategorin Ovrigt en mycket god utveckling.

Vad giller Sydeuroparegionen vinde Frankrike,
som ir den stérsta marknaden inom denna
region, den svaga utvecklingen frin 2006 till en
klart godkind nivd 2007. Denna trend gillde
dven for resterande marknader inom denna region
dir framférallt Italien visade mycket bra resultat.
Ovriga Europa har ocksi vint ett svagare 2006
till en generell trendforbittring 2007. I Ovriga
Europa lyckades man att viixa utanfor flyg- och
forsvarskategorin och inom regionen var det
marknadsomridena Norden och Mellangstern
som uppvisade bist resultat under 2007.

Kunder
Stora kunder inom EMEA utgérs exempelvis av
British Aerospace, EADS, Ericsson, Nokia,
Philips och Thales.

DOORS ir fortfarande den stérsta produkten i
EMEA. Vad giller kundgrupperna ir det gene-
relle sett flyg- och forsvar som dominerar i Vistra
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Europa samt telekom- och bilindustrin i évriga
EMEA. Dock ser Telelogic positiva forindringar
inom andra kundgrupper genom lyckade kors-
forsiljningsanstringningar och en framgangsrik
storkundsfokus. Medicinteknik och transport ir
tvé kategorier, utanfér de stérre kundgrupperna,

som utvecklats vil under iret.

Tillvaxt

2007 var ett vildigt starke &r for marknadsdivi-
sionen EMEA. Heldret 2007 forbittrades jimfort
med féregiende dr och divisionen uppvisade en
tillviixt pd 23 procent i lokal valuta och ett
rekordhégt rérelsebidrag pa 46 procent.

I EMEA slt man ett stort antal affirer under
2007, framférallt under andra halvéret, vilket
bidrog till den starka tillvixten fér divisionen.
Bland annat tecknade man den storsta ordern i
Telelogics historia, med Thales, till ett virde av
91 MSEK.

Den fokuserade storkundssatsningen samt
fokus pd att stinga tidsbegrinsade licensaffirer,
vilket gér att dven licensintikten blir terkom-
mande, har fallit vil ut i EMEA och starkt
bidragit till den positiva tillvixten i marknads-
divisionen.

Alla produkter visade god tillvixt i EMEA. De
ledande produkterna utéver DOORS var Synergy
och Rhapsody. Glidjande var att produkterna
System Architecht och Focal Point tydligt bérjade
ta marknadsandelar.

Effektiviseringar och prioriteringar under 2007
Den produktspecialiserade siljorganisationen har
till fullo implementerats under 2007, vilket fact
ett bra genomslag hos kunderna och paverkat
forsiljningen positivt. Divisionen har fortsatt att
starkt fokusera p4 l6nsamheten, och dirfér haft
en god kostnadskontroll.

Inom EMEA har det fortsatta arbetet med att
finna andra kundkategorier, utanfor flyg- och
forsvarskategorin, visat pa en positiv utveckling.
Detta har medfért en gynnsam ékning inom alla

kundgrupper.

-> Visste du att ...

Telelogic har mer an 90 procent
av sin omsattning utanfor
Sverige.
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=» Verksamhet: Geografiska marknader

Marknadsdivision Asien/Pacific

Kundcase:

CNC Hebei skapar konkurrens-
massiga fordelar med hjalp av
Telelogic DOORS och Telelogic
Synergy

China NetCom Corporation Ltd. (CNC)
Hebei dr den storsta kommunika-
tionsoperatdren i provinsen Hebei i
Kina. Foretaget hade ett akut behov
av att standardisera sin kravhante-
ring samt sin andrings- och versions-
hantering, da foretaget skulle ut-
veckla ett nytt, centraliserat och

integrerat fakturerings- och e Tillvéxt med 18 procent i lokal valuta.
ekonomisystem. * Rorelsebidrag pa 34 procent.

CNC Hebei skte darfor efter los- * Nyetablering i Taiwan.
ningar for hela utvecklingsproces- * Omstrukturering i Japan.

sen som kunde hjdlpa dem att lyckas
med detta projekt. Valet foll efter

granskningsprocessen pa Telelogic
och man borjade anvénda Telelogic Fem stora kunder

DOORS® och Telelogic Synergy™ for

atti|T-systemen skaffa sig kontroll * NEC
over krav, férandringar och konfigu- * Samsung
reringar. | ett forsta steg i projektet * BAE

med att centralisera faktureringen * Nokia
uppnadde man sitt mal med att skapa * AMP

en process for dndringshanteringen
péen hdg niva inom foretaget. Detta

gjorde att man kunde férsdkra sig

om att féretaget pa ett effektivt satt Nyckeltal

kunde samla in, kontrollera, spara

och hantera de &ndringsforfrag- Asien/Pacific 2007 2006 2005 2004
ningar som kom frén projektets Oms3ttning, MSEK 218.6 192.8 158,5 1344
samtliga intressenter.

Genom att anvinda Telelogic Andel av koncernens omséttning, % 13 13 12 13
DOORS och Telelogic Synergy, som Rérelseresultat, MSEK 73,8 66,5 54,8 51,0
stodjer en kravdri\_/en _utveckling Rérelsebidrag, % 34 3% 35 38
genom hela organisationen, har
CNC Hebei snabbt kunnat forbattra Antal anstallda, salj 88 98 79 77
effektiviteten i sina utvecklingsteam Antal anstillda, totalt 385 333 240 171
samt héja utvecklingskvaliteten pa 9% anstallda totalt ) 29 2% 2%
sina produkter. Resultatet blev att
CNC Hebei lyckades forkorta sina
utvecklingstider och hdja ambitions-
nivan, i en snabbt féranderlig Omsittning Rérelseresultat Andel av Telelogics totala forsiljning

industri.

“Telelogics produkter har standar- MSEK MSEK

1000 500 ~
diseratvart foretags krav-, dndrings- B 38% Amerika
och versionshantering,” sager en 800 |- 400 - B /9% EMEA
talesman pa CNC Hebei. B 13% Asien/Pacific
600 — 300 |-
400 — 200 [~
200 - l 100 -
mh LmmH
2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Marknadsutveckling
Marknadsdivisionen Asien/Pacific bestir av
dotterbolag i Australien, Indien, Japan, Kina,

Singapore och Sydkorea. Dessutom sker for-
siljning via distributérer i bland annat Malaysia,
Filippinerna och Thailand.

De flesta marknader i Asien/Pacific ir tillvixt-
marknader som férutom snabb tillvixt ocksd
karakteriseras av hrd priskonkurrens. Med
undantag for Japan har alla marknader utvecklats
positivt under dret och i synnerhet utmirkte sig
Australien och Korea med en fortsatt mycket
kraftig tillvixt. Investeringarna i Kina har ocksd
givit ett bra resultat och utvecklingen f6r detta
marknadsomréde har varit klart positiv. Under
dret har den resultatmissigt svagt presterande
japanska verksamheten genomgatt en omstruk-
turering, vilket givit en positiv effekt p& verksam-
heten och en férbittring noterades under det
fjirde kvartalet.

Antalet anstillda i produktutvecklingsenheten i
Bangalore, Indien, kade under 4ret och totalt har
Telelogic nu 6ver 150 produktutvecklare i Bangalore.
Tillsammans med 6vriga kontor i Indien har
Telelogic cirka 280 anstillda, vilket gor Indien
till det nist storsta landet, sett till antal anstillda,
i Telelogics organisation efter USA.

Kunder

De viktigaste kundkategorierna i Asien/Pacific
fortsitter att vara flyg- och férsvar samt telekom.
Storre kunder finns ocksd inom bank och finans,
bilindustrin samt inom konsumentelektronik-
branschen. Bland de stérsta kunderna i regionen

finns NEC, Samsung, Nokia, AMP och BAE.
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Tillvaxt
Efter en ndgot svag inledning pa 2007 avslutade
marknadsdivisionen &ret med ett starkt andra
halvér. Totalt for dret uppvisades en tillvixt pd 18
procent i lokal valuta. Rérelsebidraget f6r &ret var
34 procent och har belastats av investeringar i
fortsatt expansion. Alla produktlinjer har under
4ret visat tillvixt och bidragit till den positiva
forsiljningsékningen. Speciellt stark har utveck-
lingen varit for produktgruppen kravhantering
dir produkterna DOORS och Focal Point ingir.
Férsiljningsutvecklingen for System Architect
har ocks3 fortsatt att vara starkt positiv.
Kraftigaste forsiljningsokningen har skett
inom kategorierna bank och finans samt program
och system. Marknadsdivisionen har ocksé bibe-
hallit sin starka position inom den viktiga kate-
gorin flyg- och férsvar, framforallt i Australien,
Indien och Korea.

Effektiviseringar och prioriteringar under 2007
Under 4ret har en omstrukturering av den japan-
ska organisationen skett och flera nya nyckel-
personer anstilldes. Detta bidrog positivt till
fjirde kvartalets resultat och férvintas fortsitta
bidra positivt under 2008. En nyetablering har
skett i Taiwan samtidigt som marknadsdivisionen
fortsatt sina allomfattande investeringar i tillvixt-
regionen Asien/Pacific for fortsatt expansion.

Tillvixt, forstirkt marknadsnirvaro samt
fokusering pd nyckelkunder har haft hogsta
prioritet under 2007.

-> Visste du att ...

Indien ar det nast storsta landet
i Telelogickoncernen raknat i
antalet anstallda.
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=>» Verksamhet: Kunder

Fakta om
Telelogics kunder:

Tio storsta kunderna:
Utgor 29 procent av Telelogics
totala omsattning.

Enskilt kundengagemang:
Maximalt 5 procent av den totala
omsattningen.

Storsta kunderna:

Lockheed Martin, Ericsson,
Thales, Nokia, Raytheon, Boeing,
General Dynamics, Northrop
Grumman, EADS, British
Aerospace.

Kundcase:

Dubai Customs forbattrar sin
affarsmassiga rorlighet med
Telelogic System Architect

Genom innovation och god kund-
service har Dubai Customs blivit en
vérldsledande aktdrinom tull-
administration. For att kunna upp-
fylla sin tiodrsvision, att kunna bibe-
halla ekonomisk och social
utveckling i Dubai, insdg man att det
fanns ett behov av en Enterprise
Architecture (EA) plattform.

System Architect implemente-
rades pa foretagets centrala EA-
kontor dar 50 anvandare nu har till-
gang till plattformen. Affarsanalytiker
anvander dagligen System Architect
for att dokumentera detaljerade
affarsprocesser och arbetsfloden.
Systemanalytiker tar sedan affars-
processerna och knyter dem sam-
man med motsvarande system.
Analytiker genom hela organisa-
tionen anser att System Architect ar
en komplett l6sning som ar av stor
betydelse for Dubai Customs
centrala planer.

“Vianvander System Architect
som grunden fér var “Enterprise
Connected View" (ECV), vilken hjélper
oss att hantera verksamhetens
information, gora effektanalyser
samt att effektivisera beslutfattan-
det,” sager Juma Alghaith, Executive
Director, Customs Development,
Dubai Customs.

Fokus pa nyckelkunder
och produktspecialisering

Telelogic implementerade en ny organisation i
bérjan av dret med fokus pa produkespecialisering
och nyckelkundsbearbetning, vilket hade en
patagligt positiv effekt pd resultatet under 2007.
Som en foljd av den nya strategin 6kade licens-
forsiljningen och tvisiffrig tillvixt uppvisades
inom samtliga produktgrupper. Tillvixttakten i
den senast forvirvade produkten Rhapsody fort-
satte samt stirktes som en integrerad del av
Telelogic. Lénsamheten forbittrades och en an-
nan viktig del av strategin var den fokus som
riktades p4 nyckelkunder under dret diir Thales-
affiren, den enskilt storsta affiren i Telelogics
historia, framstdr som ett talande exempel pd den
lyckade strategin. Dessutom har samarbetet

Omsattningsokning per kundkategori

mellan utveckling och férsiljning inom de olika
produktgrupperna tydligt forbittrats under aret.

Telelogic har en bred kundbas diir manga av
kunderna ir ledande inom sina branscher, och
foretaget stdr inte och faller med nagon enskild
kund. Med marknadsledande positioner inom alla
produktgrupper samt en av marknadens mest
kompletta produktportfoljer, 4r Telelogic vil
rustat for att leva upp till kundernas krav. Under
2007 fortsatte Telelogic att stirka sina befintliga
kundrelationer och mer 4n hilften av féretagets
kunder utnyttjar tvi eller flera produkter frin
Telelogic. Dessutom har antalet kunder som
anvinder alla Telelogics produkter dkat visentligt
under 2007.

Omsattningsokning per marknad

Lokal Lokal

valuta, % SEK,% valuta, % SEK,%
Telekom 13 8 EMEA 23 22
Flyg och férsvar 18 13 Amerika 10 2
Bank och finans 12 8 Asien/Pacific 18 13
Program och system 29 23
Bil 35 30
Ovrigt 14 9

Kundgruppernas andel av forsaljningen

B 18% Telekom
M 37% Flygoch férsvar
B 6% Bankoch finans
‘ 6% Program och system
B 8% Bil
25% Ovrigt

Produktgruppernas andel av forsdljningen

B 41% Kravhantering

M 20% Andrings- och
versionshantering

W 39% Modellering

Marknadsdivisionernas andel av forsaljningen

B 38% Amerika
B 49% EMEA
M 13% Asien/Pacific
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Telelogics varderingar:

- Kunderna framst

Vi prioriterar alltid vara kunder och
var affarsverksamhet. Inget ar vik-
tigare an att standigt dvertraffa
kundernas forvantningar och vinna
nya affarer.

-> Genomforandeivarldsklass
Vigor allt med kvalitet och vi tycker
om det vigor. Vi tar fullt ansvar och
levererar vad vi lovar i tid. Var defini-
tion avvarldsklass ar: lésningen
fungerar, den &r snabbare &ni gar
och den &r battre an konkurren-
ternas.

-> Goraratt saker

Vi gor ratt saker. Att gora ratt saker
handlar om dverlevnad. Var defini-
tion av ratt saker ar: det som adde-
rarvarde till vara kunder och som
genererar affarer.

-> Snabbhet

Var omvarld férandras kontinuerligt
ochvibehover hela tiden forandras
med den. Viarbetar darfériett hogt
tempoialltvigor. Snabbhet ar fun-
damentalt for oss.

-> Passion och gladje

Visoker standigt efter det som ar
roligt och unikt. Att skapa en miljo
som stimulerar kreativitet och
gladje pd arbetsplatsen aren av
vara stérsta utmaningar.
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=?» Medarbetare och organisation

Motivation, varderingar och ansvar

Engagerade samt kompetenta ledare och medarbetare ar avgorande
for att Telelogic ska fortsatta att vara ett attraktivt framgangs-
foretag med en stark och lyckosam tillvaxtstrategi. Darfor satsar
Telelogic pa en malmedveten och sund personalpolitik, med fokus

pa sina varderingar.

Global organisation och sunda varderingar
Telelogic arbetar, sedan féretagets start, dagligen
och milmedvetet med att vidareutveckla personal-
politiken for att géra den sund och verkningsfull.
Arbetet ir synnerligen viktigt d& Telelogics med-
arbetare finns spridda &ver flera kontinenter och
behéver arbeta samstimmigt f6r att skapa bista
méojliga trivsel och produktivitet.

Fokus ligger bland annat p4 ett gott ledarskap,
kompetensutveckling samt att medarbetare delar
och tar till sig foretagets virderingar. Tillsam-
mans skapar detta en plattform som underlittar
rekrytering och utvecklar engagerade och stolta
medarbetare som vill stanna och utvecklas inom
koncernen.

Telelogics filosofi ir att komma sd nira kun-
derna som méjligt genom en organisation som
framjar och drar nytta av geografiska och kun-
skapsmissiga sirdrag. Organisationsmodellen
mdjliggor decentraliserad styrning och lokalt
ansvarstagande. Detta frimjar individuella
initiativ men stiller samtidigt hdga krav pa led-
ning, savil centralt som lokalt. D4 Telelogics
bransch dessutom priglas av snabba forindringar
ir en viktig férutsittning att bolaget har en
gemensam och tydlig virdegrund. Telelogics
viirderingar hlls aktuella genom en rad olika
aktiviteter exempelvis via teman i bolagets
personaltidning, med artiklar, tivlingar, och
nomineringar av medarbetare som pd ett bra sitt
representerar de olika virderingarna.

Vill du se hur Telelogic ar organiserat?
G&in pd www.telelogic.com

Telelogics medarbetare
Vid 4rets slut uppgick antalet anstillda till 1237
medarbetare, vilket ir en kning med 99 personer
sedan drets borjan. Okningen i antal anstillda
beror bland annat pd investeringar i fortsatt
expansion, satsningar pa nyanstillningar i de
regioner och produktomriden som uppvisar god
lsnsamhet och tillvixtpotential.

Nyrekrytering av personal har framforalle skett
i produktutvecklingscentrat i Bangalore, Indien,
samt rent generellt i tillviixtregionen Asien/
Pacific. EMEA ir fortfarande den enskilt storsta
regionen frin ett medarbetarperspektiv, Asien/
Pacific den niist storsta och Amerika den minsta.
Riknat i medeltal anstillda under 4ret, utgdrs 25
procent av kvinnor. Personalomsittning, mitt
som egna uppsigningar, uppgick till 12 procent.

Kompetens och kompetensutveckling
Utbildningsnivin inom Telelogic 4r hog vilket 4r
en forutsittning for bolagets fortsatta framging.
Den absoluta merparten av medarbetarna har
hégskoleutbildning och den stérsta gruppen
utgdrs av civilingenjdrer med inriktning pa data
eller elektronik.

Denna fordelning reflekteras dven i fordel-
ningen per funktion dir produktutvecklare,
siljare och konsulter utgér de stérsta grupperna.
Dessa funktioner kriver sivil teknisk kompetens
som god produktkinnedom.

Samtliga anstillda i Telelogic ges méjlighet till
vidareutbildning. Individuella utbildnings-
program utformas av den anstillde i samrad med
dennes chef. Exempel p3 utbildningar under dret
ir teknisk fortbildning, ledarskap, sprak samt
siljtrining. Vidare genomfor Telelogic varje &r
storre interna seminarier med stora inslag av
utbildning inom respektive omride.

For att sikerstilla act Telelogic dven i framtiden
kan attrahera kompetent personal, men 4ven for
kundernas rikning oka tillgingen pa teknik-
kunniga ingenjérer, samarbetar foretaget med
universitet och hdgskolor éver hela virlden. Den
vanligaste formen av samarbete dr dir univer-
siteten anvinder Telelogics programvaror i sin
undervisning.
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Under 2006 genomférde Telelogic ett strate-
giskt viktigt steg for att sikra utvecklingen av
kvalificerad personal, samt langsiktig tillvixt, d&
koncernens traineeprogram startades upp. Milet
for traineeprogrammet ir att rekrytera unga,
ambitiésa och nyutexaminerade tekniker. Under
2007 har programmet vidareutvecklats och ex-
panderats med bra resultat. Programmet erbjuder
en sexménaders specialistutbildning pé ett av
Telelogics kompetenscentra. Direfter dtervinder
traineerna till sina respektive hemkontor f6r att
pabérja en karriir som produktspecialister.
Programmet fokuserar i forsta hand pd personer
som har forutsittningarna ate bli nya "Field
Application Engineers”, en roll som kriver genuina
produktkunskaper och férmaga att kommunicera
affirsnyttan av Telelogics l6sningar i interaktion
med kunder. Personal frén Telelogic leder och
utvecklar p3 heltid programmet fr att sikerstilla
rekrytering, utbildningsprogram, kompetens-
centra och mentorer.

Loner och incitamentsprogram
Ersittningsnivén inom Telelogic dr marknads-
missigt konkurrenskraftig. Mélet 4r att samtliga
medarbetare ska ha en kombination av fast och
rorlig 16n. For foretagsledningen, siljare och
konsulter r den rérliga delen kopplad till forsilj-
ningsmal, men rorliga lonedelar dterfinns dven
inom produktutveckling och administration dir
den rorliga delen frimst kopplas till mal inom
leveranstider och kvalitet.

Bra arbetsmiljo och incitament

ger friska medarbetare

Telelogic har en lg sjukfrdnvaro och kategori-
seras ofta som ett av Sveriges friskaste foretag i
diverse undersokningar. Férutom aktivt informa-
tionsarbete, kompetensutveckling och tydliga
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incitamentsprogram, arbetar Telelogic med frisk-
vérd och sociala aktiviteter for att hdja persona-
lens vilbefinnande och trivseln pa jobbet. Stort
fokus liggs p& engagemang och delaktighet,
vilket tydligt bidragit till trivsel och god arbets-
miljé pa foretaget. Sjukfrinvaron i Telelogic AB
under 2007 uppgick till 1,6 procent, jimfort med
1,3 procent féregdende ar.

Andel anstallda per funktion

Socialt ansvar och jamstalldhet

I takt med att Telelogics globala organisation
vixer r det viktigt med tydliga ramverk vad
giller ansvarstagande, konsekvenstinkande och
regelverk for foretagets anstillda och koncernens
kontaktytor. Framgéngsrika affirer far aldrig W 28% Forskning och utveckling
komma till p& bekostnad av minskliga rittig- 10%
heter, skador, hot eller fara. Dirfor arbetar
Telelogic utifrin en social uppférandekod (Code
of Conduct) som alla anstillda, leverantérer och
underleverantdrer ska folja. Hir beskrivs bland
annat affirsetiska regler, fsrbud mot hot och
mutor, krav och f6rbud gillande barnarbete,
sikerhetsaspekter, de anstilldas rittigheter,
arbetsmiljéfrgor och férbud mot trakasserier av
olika slag. Telelogic har dven flera andra viktiga
styrdokument for att uppfylla en tydlighet samt
hég standard i utférandet och driften av fore-

M 38% Séljoch marknad
B 24% Support och tjanster

Administration

Andel anstéllda per geografi

taget. Tillsammans spelar koden och policies en
viktig roll i organisationens dagliga arbete.
Dessutom efterstrivar Telelogic en jimstilld
arbetsplats, vilket behandlas bide i den sociala
uppforandekoden och i foretagets jimstilldhets-
policy. Lika méjligheter och lika 16n f6r min och

B 28% Amerika
B 41% EMEA
M 31% Asien/Pacific

kvinnor i koncernen ir sjilvklarheter. Inom
Telelogic har tydliga framsteg gjorts, och arbetet
fortgar kontinuerligt. Telelogics foretagsledning
har tvé kvinnliga medarbetare och i foretagets
styrelse ingdr tva kvinnliga ledaméter.
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=» Omvirld och risker

Omvarld och risker

Konjunkturutveckling

Telelogic ir en global leverantdr av programvara
som anvinds for att effektivisera, samordna och
automatisera kundernas processer. Behovet av den
hir typen av produkter finns dven i tider av ned-
dragningar och knappa resurser. Trots detta
drabbas dven Telelogic av en forsimrad konjunk-
turutveckling pa grund av en allmint svagare
investeringsvilja. En bred kundbas inom ett flertal
segment samt en verksamhet i flera virldsdelar
har visat sig ge en god riskspridning dé enskilda
kundkategorier och linder utvecklas olika under
en konjunkturcykel. Det osikra generella mark-
nadsliget, framforalle i USA, 4r en risk for
Telelogic pé kort sikt.

Kundstruktur

Telelogics globala verksamhet med bolag i 20
linder och ett stort antal kunder inom en bred
mix av olika branscher ger en god riskspridning.
Under 2007 svarade de tio storsta kunderna for
29 procent av omsittningen och ingen av dessa
kunder genererade enskilt mer @n 5 procent av
intikterna.

Avtalsstruktur
Telelogic har en del lingtidskontrake, i vilka
priserna ir forutbestimda under kontrakeets
16ptid. Loptiden varierar i huvudsak mellan tvd
och upp till fem &r. I kontrakten faststills i all-
minhet ocksd viten och rite till uppsigning vid
leveransforsening frin Telelogics sida.
Kontraktens huvudsakliga virde 4r dock rela-
terat till férsiljning av programvara dir Telelogic
inte har ndgra direkta produktionskostnader och
risken for negativ pdverkan pé vinsten minskas
didrmed avsevirt.

Intaktsfordelning

Under 4r 2007 svarade Telelogics licens- och
underhallsintikter for 83 procent av omsitt-
ningen och konsult- och évriga intikter for reste-
rande 17 procent. Denna férdelning har legat
relativt stabil de senaste aren. Bruttomarginalen
for licens- och underhillsintikterna ir betydligt
hégre dn for tjinster. Dock balanseras detta till
viss del av att licensforsiljningen ér svirare att
prognostisera. Underhéllsintikten 4r Telelogics
mest forutsiigbara intikt d& den vanligtvis faktu-
reras for tolv manader i férskott och majoriteten
av Telelogics kunder viljer att fornya underhalls-
kontrakten varje &r. Intikter for konsultuppdrag
och utbildning har Telelogic vanligtvis en dver-
blick 6ver cirka tv4 till tre manader i forvig.

Produkter och teknologi

Telelogics konkurrenskraft och marknadsposition
beror till stor del pa bolagets férmaga att produ-
cera innovativa produkter. Telelogics produkter
har ett hégt teknikinneh&ll och bolaget har histo-
riskt kunnat leverera produkter som i flera fall
anses tillhora de mest avancerade inom sina
respektive omriden.

Telelogic arbetar aktivt med olika standardi-
seringsorgan for att sikerstilla att produkterna
stindigt befinner sig i utvecklingens framkant.
Varje 4r bjuder dessutom Telelogic in sina nyckel-
kunder till "leadership councils” dir dessa fir ta
del av kommande produktnyheter samt komma
med 6nskemél om framtida funktioner. Detta ger
sammantaget Telelogic en mycket bra bild av vad
marknaden vill ha och minskar risken for att inte
vara uppdaterad med kundernas behov.

Konkurrensbilden

Marknaden f6r programvara ir starkt fragmen-
terad med manga aktorer. Diremot 4r det enbart
ett fital foretag som kan erbjuda en heltickande
16sning som 4r konkurrenskraftig i relation till
Telelogics totala l6sning. Det har skett betydande
sammanslagningar av programvarufbretag och
Telelogic gor beddmningen att denna trend fort-
sitter. Detta kan skapa féretag med produkter-
bjudanden som ir betydligt starkare 4n idag,
vilket kan 6ka konkurrensen och dirmed for-
simra Telelogics forhandlingsposition och vinst-
marginal.

Kompetensforsorjning

Telelogics framgéng ir till stor del beroende av
formagan ate anstilla, utveckla, motivera och
behalla ingenjorer och annan kvalificerad per-
sonal for att utveckla nya framgéngsrika produk-
ter, underhilla befintligt produktutbud och till-
handahilla produkter och tjinster till kunderna.
Det rader fortfarande stark konkurrens om kvali-
ficerad personal inom IT-branschen. Telelogic
utvecklar stindigt lone- och formanspolicyn och
vidtar dven andra dtgirder, men det finns en risk
— framféralle i USA dir 16ne- och optionsfor-
méner ir mycket annorlunda jimfért med Sverige
— att Telelogic inte lyckas attrahera och behilla
kvalificerad personal.
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Integration av forvarv

Telelogic har som del av sin strategi att genomféra
forvirv. Ett forvirv genomfors forst dé bolaget
gor bedémningen att det resulterar i en rad posi-
tiva effekter. Dock innebir ett forvirv dven en
okad risk. Exempel pa risker 4r uteblivna synergi-
effekter, neddragningar till f6ljd av éverlappande
arbetsuppgifter vilket skapar délig stimning och
okar den o6nskade personalomsittningen, samt
misslyckade produktintegrationer som fir till
foljd att det tilleinkea produkterbjudandet inte
uppfyller kundernas krav.

Juridiska risker

Telelogic kan bli part i rittsliga processer som en
foljd av bolagets normala affirsverksamhet.
Rittstvister kan vara kostsamma, utdragna och
stéra den normala verksamheten. Det 4r dess-
utom svart att forutspd utgdngen av komplicerade
rittsprocesser. Ett ogynnsamt utslag i ett visst
mal kan ha en visentlig negativ inverkan pa
verksamheten, verksamhetsresultat och finansiell
stillning. For nirvarande ir Telelogickoncernen
inblandad i ett fital tvister av normal kommer-
siell karaktir av vilka ingen beriknas fi en
visentlig inverkan pd resultatet.

Finansiella risker

Koncernens finansfunktion ir centraliserad och
hanteras fran huvudkontoret. Riktlinjer for
finansfunktionen ir upprittade av styrelsen och
avrapportering sker l6pande. Den lokala ekonomi-
organisationen rapporterar direkt till den centrala
ckonomi- och finansfunktionen vilket majliggor
en god kontroll av koncernens finansiella expone-
ring samtidigt som det ger kostnadsfordelar.
Koncernens finanspolicy faststiller riktlinjer och
regler for hantering av de finansiella riskerna och
for den 6vergripande finansverksamheten.

Valutarisker

Av Telelogics forsiljning sker mer 4n 90 procent i
annan valuta 4n svenska kronor. Intikterna ir
didrmed i hég utstrickning exponerade for valuta-
forindringar. Resultatet 4r emellertid inte utsatt
for samma exponering eftersom de férsiljnings-
relaterade kostnaderna redovisas i samma lokala
valuta. Koncernens support- och utvecklings-
centra ir ocksd geografiskt utspridda pd flera olika
valutaomréden. I och med att koncernens opera-
tionella verksamhet ir forlagd inom det valuta-
omride i vilket produkterna siljs ir koncernens
fldesexponering relativt begrinsad.
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Telelogics dotterbolag har inte ndgra storre netto-
tillgdngar. Dotterbolagen har inte heller ndgot
storre eget kapital exklusive goodwill. Rérelse-
behovet 4r begrinsat d4 bl.a. kundfordringsposten
balanseras relativt vil med forskott for underhalls-
intikeer. Likvida medel utéver rérelsekapitalet tas
normalt hem till moderbolaget. Valutasikring for
befintliga likvida medel eller prognostiserad in-
tjining som ska vixlas in till annan valuta, normalt
SEK, gors med maximalt 100 MSEK for hela
koncernen. Under 2007 har enbart valutaterminer
anvints som sikringsinstrument.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att refinansie-
ring av l&n férsvéras. Per den 31 december 2007
uppgick Telelogics likvida medel till 645,2 MSEK
jimfért med 462,0 MSEK 2006 och de rinte-
birande skulderna till 387,5 MSEK jimfért med
437,5 MSEK 2006.

Ranterisker

Per den 31 december 2007 hade Telelogic 387,5
MSEK i utestiende rintebirande skulder. For de
rintebirande skulderna skulle en forindring av
rintesatsen med 1 procentenhet paverka finans-
nettot med 3,9 MSEK.

Kreditforluster

Telelogic har traditionellt haft f3 problem med
obetalda kundfordringar d& de flesta av kunderna
utgors av storre, betalningssiikra foretag. Reser-
veringen fér osiikra kundfordringar i balans-
rikningen per den 31 december 2007 uppgick till
21,4 MSEK.

Pagaende offentligt kontanterbjudande fran IBM
Den 11 juni 2007 presenterade IBM ett offentligt
kontanterbjudande till innehavarna av aktier i
Telelogic AB. Under budets loptid gor Telelogic
analysen att det rdder en tidsbegrinsad osikerhet
for Telelogics kunder, anstillda och aktiesigare,
samt en viss negativ inverkan pa verksamheten,
tills dess att budsituationen i4r avslutad.

Utkomsten av budsituationen och osikerheten
for framtiden, kan ocks3 leda till nya risker for
Telelogics verksamhet, kunder och anstillda.
Dessa risker kommer fortlépande att behandlas i
Telelogics deldrsrapporter.

Det bér noteras att samtliga riskfaktorer som
paverkar Telelogics verksamhet ¢j kan beskrivas
hir utan en samlad bedémning méste dven inne-
fatta 6vrig information i drsredovisningen, annat
material om Telelogic liksom en allmin om-
virldsbevakning.

Kundgruppernas utveckling som andel
avden totala omsattningen

%
100 —

B Telekom

B Flyg och férsvar
B Bank och finans

2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007

Program och system

Bil
Ovrigt

Telelogics intdkter och kostnader i
respektive valuta

Intdkter, % Kostnader, %
SEK 6 12
EUR 28 17
GBP 14 16
usbD 40 38
OVR 12 17

Trots att mer an 90 procent av
Telelogics forsaljning skeriannan
valuta an svenska kronor, ar resultatet
inte s8 utsatt for valutaexponering da
koncernens kostnader till stor del ar
geografiskt knutna till intakterna.
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=» Telelogicaktien

Agarkategorier

B 13% Svenska privatpersoner
B 40% Svenska institut och fonder
47% Utlandska agare

=> Analytiker som foljer Telelogic

Telelogicaktien

Telelogicaktien noterades pa Stockholmsbérsens O-lista den 8 mars
1999. Introduktionspriset var, omraknat efter split, 5,00 SEK.
Telelogicaktien handlas idag pa den Nordiska Borsen (Nordic Exchange,
Mid Cap-Llistan). En borspost uppgick per den 31 december 2007

till 1000 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Telelogic uppgick per den 31
december 2007 till 2476359 SEK, fordelat pd
247 635960 aktier. Samtliga Telelogicaktier
berittigar till en rést per aktie vid drsstimma och
alla aktier har lika ritt till andel i bolagets vinst
och tillgéngar.

Optionsprogram

Inga nya optioner har getts ut under &ret. Inlosen
under 4ret har skett av optioner motsvarande
530713 aktier. For en nirmare beskrivning av de
enskilda programmen hinvisas till Not 20.

Utspadning

Beriknat enligt IAS 33, Resultat per aktie, dir
endast de optionsprogram beaktas dir aktie-
kursen 6versteg den diskonterade lésenkursen,
uppgdr den totala utspidningen till 0,5 procent.
Totalt antal aktier efter full utspidning, beriknat
enligt IAS 33, uppgir dirmed till 248956736

aktier. Utestiende optionsprogram kan dock

maximalt ge upphov till 2,6 procent utspidning

(beriknat som nettodkning av aktier i bolaget

genom optioner, dividerat med totala antalet
aktier och optioner).

Kursutveckling och omsattning

Under 2007 steg Telelogicaktien 22,2 procent, i
jimférelse med SIX Generalindex, som sjénk med

6,97 procent och SIX IT-index som sjénk med
25,5 procent. Sista betalkurs for Telelogicaktien
den 31 december var 18,70 SEK. Denna kurs
motsvarar ett borsvirde pd 4 631 MSEK. Ligsta
kurs under &ret var 12,50 SEK och hégst betalda
kurs var 21,80 SEK. Den totala omsittningen var
603,2 miljoner aktier, vilket motsvarar ett virde
av 11040 MSEK. Under 4ret omsattes i genom-
snitt 2 412 779 aktier per dag till ett virde av
44,2 MSEK.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Telelogic var vid 4rsskiftet
15923 med JP Morgan som stdrsta enskilda dgare
med 8,96 procent av kapitalet och résterna. Nist
storsta dgare var Lannebo Fonder med 6,96
procent procent av kapitalet och résterna. De tio
stdrsta dgarna svarade dgargrupperat tillsammans
for 44,31 procent av kapitalet och résterna.
Andelen utlindska aktiedigare uppgick till 4,85
procent och stod for 47,14 procent av kapitalet
och résterna, med de stérsta dgarandelarna i
Storbritannien, Frankrike och USA.

Utdelningspolitik

Telelogic har sedan 1999 en restriktiv utdelnings-
politik. Styrelsen har for rsstimman 2008 fore-
slagit att ingen utdelning ska ske samt att vinsten
overfors i ny rikning.

-> Kursutveckling 2005-2007

Foretag

Analytiker

ABG Sundal Collier

Karl Berglund

Danske Bank

Peter Trigarszky

CAIl Cheuvreux

Johan Eliason

D. Carnegie

Daniel Djurberg

SEB Enskilda

Andreas Joelsson

Handelsbanken Capital Markets

Stefan Ward

Kaupthing Bank

Jonas Elofsson

Standard & Poor's

Mattias Eriksson

Redeye

Greger Johansson

E. Ohman J:or Fondkommission AB

David Jacobsson

Swedbank
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Utestaende optioner med ritt till teckning av aktier Telelogics tio storsta dgare

Berdknad Innehav
Program vid full Tecknings- Sista dag | Motsvarande | utspadnings- Namn Antal AK (%) | Roster (%)
teckning (%) kurs, kr | for teckning | antal aktier effekt JP Morgan Chase BK, W9 22 188 081 8.95 8.96
TO 11 (2004/2008) 17,30 31juli08 1124811 0,45 Fjirde AP-fonden 17120 800 6.91 6.91
T0 13 (2005/2010) 17,50 31jan 10 2 442500 0,98 Lannebo Smabolag 12 260 000 4.95 4,95
T0 14 (2006/2010) 2210 310kt 10 918000 0.37 UBS AG LND IPB Segregated Client | 12242 841 4,94 4,94
TO 15(2006/2011) 13,20 31jan 11 2114 600 0,85 IF Skadeforsakrings AB 12210000 493 493
Summa 65999M 2,65 JP Morgan Trust Comp. 6821265 2,75 2,75
BNP Paribas Securities Services,
W8IMY 6600000 2,67 2,67
Svolder Aktiebolag 6000000 2,42 2,42
Lannebo Smébolag Select 4968000 2,01 2,01
MSIL IPB Client Account 4828 294 1,95 1,95
Forandring Totalt antal Innehav
Ar Transaktion (antal aktier) aktier Namn Antal AK (%) | Roster (%)
1998 Ingdende balans - 6000 JP Morgan Chase BK, W9 22188081 8,96 8,96
1999 Split 1:1000 5994000 6000000 Lannebo fonder 17 228 000 6,96 6,96
1999 Nyemission (borsintroduktion) 2000000 8000000 Fjarde AP-fonden 17 120 800 6,91 6,91
2000 Inlésen av optioner (agare) 120000 8120000 UBS AG LND IPB Segregated Client | 12242 841 4,94 4,94
2000 Nyemissioner 1450000 9570000 IF Skadeférsakrings AB 12210000 4,93 4,93
2000 Split 1:10 86130000 95700000 JP Morgan Trust Comp. 6821265 2,75 2,75
2000 Nyemissioner 18 853 494 114 553 494 BNP Paribas Securities Services,
2000 Inlésen av optioner 10811 470 125364964 weIMY 6600000 2.67 2.67
2001 | Nyemissioner 61466850 186831814 Svolder Aktiebolag 6000000 2,42 2.42
2001 | Inlgsen av optioner 2211244 | 189043058 MSIL IPB Client Account 4828294 195 198
2001 | Konvertering av konvertibler 363576 | 189 406 634 Caseis Bank /XIS CIB 4495500 1.82 1.82
2002 Nyemissioner 7281551 196 688 185
2002 Inlosen av optioner 4492217 201180402
2002 Konvertering av konvertibler 1656650 202837052
2003 | Konvertering av konvertibler 1596420 | 204 433 472 Antal AK % | Antal &gare %
2004 | Inlésen av optioner 1130506 205563978 1-10000 22 689 445 9.16 15128 95,01
2004 | Konvertering av konvertibler 11 652 931 217 216 909 10001 - 50000 12335749 4,98 577 3,62
2005 | Inlésen av optioner 1745932 | 218962 841 50001 - 100000 6050 497 2,44 81 0,51
2005 | Konvertering av konvertibler 747130 | 219709 971 100001 - 1000000 36804829 14,86 97 0.61
2005 | Nyemissioner 23720133 | 243430104 1000001 - 5000000 | 74312453 30,01 32 0,20
2006 | Inlésen av optioner 3675143 | 247105247 5000001 - 95442 987 38,55 8 0,05
2007 | Inl8sen av optioner 530713 | 247 635 960 Summa 247 635 960 100,00 15923 100,00
Fordelning mellan institutioner och privatpersoner
Aktiedgare (%) Innehav (%) Kategori %
Fysiska personer 89,40 13,06 Finansiella féretag 21,92
varav Sverigeboende 88,41 12,81 Ovriga finansiella foretag 4,92
Juridiska personer 10,60 86,94 Socialférsikringsfonder 8,51
varav Sverigeboende 6,73 40,05 Staten 0,03
Summa 100,00 100,00 Kommunal sektor 0,11
varav Sverigeboende 95,14 52,86 Intresseorganisationer 0,49
Ovriga svenska juridiska personer 3,25
Ej kategoriserade juridiska personer 0,62
Utlandsbaserade dgare 4714
Svenska fysiska personer 12,81
Summa 100,00

Samtliga tabeller baseras pa data fran VPC per 31 december 2007. * Baseras pa innehav och inte pa antal dgare.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Telelogic AB (publ.),
556049-9690, far harmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2007.

Verksamhetsbeskrivning

Telelogic ar en global leverantor av programvara for att effektivisera,
samordna och automatisera kundernas processer. Telelogics kunder
utgors till stérsta delen av stérre, ledande foretag inom ett antal
branscher dar de fem storsta kundkategorierna ar, flyg och forsvar,
telekom, bilindustrin, bank- och finanssektorn samt program- och
systemleverantorer.

De tre produktgrupperna for kravhantering, andrings- och versions-
hantering samt modellering gor Telelogic till ett av fa féretag i varlden
som kan erbjuda produkter som tacker hela livscykeln fér utveckling av
programvara och system.

Koncernen har bolag i 20 ladnder och noterades pa Stockholmsbérsens
0-listaimars 1999. Telelogic handlas idag pa den Nordiska Bérsen (Mid
Cap-listan).

Forséljning

Telelogics omsattning 6kade till 1 717,3 MSEK jamfort med 1524,9 MSEK
fér 2006, vilket motsvarar en tillvdxt pa 17 procent i lokal valuta och 13
procentisvenska kronor. Forsaljningen av licenser 6kade till 763,9 MSEK
jamfort med 653,2 MSEK f6r 2006, vilket motsvarar en tillvéxt pa 22
procentilokalvaluta och 17 procentisvenska kronor. Forsaljning av
licenser utgjorde 44 procent av den totala omsattningen. Underhalls-
intdkterna har under en langre tid uppvisat en stabilt positiv trend, vilket
forklaras av att kundbasen fér underhallsavtal 6kar fér varje ny
licensaffar. Underhallsintakterna dkade till 665,3 MSEK jamfért med
600,0 MSEK f6r 2006, vilket motsvarar en tillvaxt pa 16 procent i lokal
valuta och 11 procent i svenska kronor. Forsaljningen av konsult- och
utbildningstjanster okade till 288,1 MSEK jamfért med 271,7 MSEK for
2006, vilket innebar en tillvaxt pd 10 procent i lokal valuta och é procent i
svenska kronor.

Resultat

Rorelsemarginalen uppgick till 18,0 procent jamfort med 14,1 procent for
2006. De fasta kostnaderna som procent avomséattningen har minskat
frdn 67,0 procent 2006 till 63,6 procent 2007. Rorelseresultatet har
belastats med 11,5 MSEK avseende kostnader relaterade till det
pégdende uppkdpsbudet fr&n IBM.

Resultat fore skatt férbattrades med 48 procent fran 209,4 MSEK 2006
till 309,9 MSEK for 2007 och resultat efter skatt forbattrades med 45
procent fran 159,9 MSEK 2006 till 232,4 MSEK for 2007.

Resultat per aktie 6kade med 45 procent till 0,94 SEK jamfort med
0,65 SEK for 2006.

Marknadsdivisioner

Telelogic @rindelatitre overgripande marknadsdivisioner; EMEA,
Amerika och Asien/Pacific. Samtliga marknadsdivisioner uppvisade en
stark tillvaxt under aret.

Marknadsdivisionen EMEA (verksamhet i Europa, Mellanéstern och
Afrika) uppvisade hégst tillvaxt under dret. Marknadsklimatet varierar
mellan landerna, men sammantaget bedéms marknaden som god.
Omsattningen for EMEA gkade till 851,5 MSEK fran 695,3 MSEK 2006,
vilket motsvarar en tillvaxt pa 23 procent i lokal valuta och 22 procent i
svenska kronor. EMEAs andel av Telelogics totala omsattning var 49
procent. Rorelseresultatet férbattrades med 48 procent till 387,9 MSEK
frdn 261,3 MSEK 2006. Rérelsebidraget var mycket hégt tack vare den
starka intaktsutvecklingen och god kostnadskontroll. Rorelsebidraget
6kade fran 38 procent 2006 till 46 procent, vilket ar ett rekordhégt
resultat.
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Marknadsdivisionen Amerika (verksamhet i Nord-, Central och
Sydamerika) redovisade en omséattning pa 647,2 MSEK jamfort med 636,8
MSEK fér 2006, vilket motsvarar en tillvaxt pa 10 procent i lokal valuta
och 2 procentisvenska kronor. Amerikas andel av Telelogics totala
omséttning var 38 procent. Det ndgot svagare marknadsklimatet i USA,
jamfort med i Europa, i kombination med Telelogics stora exponering
mot flyg- och férsvarsindustrin har paverkat tillvaxten. Rérelseresul-
tatet forbattrades frdn 238,6 MSEK for 2006 till 262,0 MSEK. Trots en
nagot svagare intaktsutveckling var rérelsebidraget bra, vilket visar pa
en solid affarsmodell och god kostnadskontrolli divisionen. Rorelse-
bidraget uppgick till 40 procent jamfort med 37 procent for 2006.

Marknadsdivisionen Asien/Pacific (verksamhet i Asien och Australien)
6kade omsittningen till 218,6 MSEK fran 192,8 MSEK 2006, vilket
motsvarar en tillvaxt p& 18 procent i lokal valuta och 13 procent i svenska
kronor. Asien/Pacifics andel av Telelogics totala omsattning var 13
procent. Samtliga dotterbolag i divisionen har forstarkt sin marknads-
position under dret. Den japanska verksamheten utvecklades dock
svagare an 6vriga marknader, men vande den negativa trenden nagot
under det fjdrde kvartalet 2007. Det generella marknadsklimatet i Asien/
Pacific bedéms vara fortsatt positivt. Rorelseresultatet forbattrades
frén 66,5 MSEK for 2006 till 73,8 MSEK. Rérelseresultatet har belastats
med kostnader for investeringar i fortsatt expansion inom divisionen.
Rorelsebidraget uppgick till 34 procent jamfort med 34 procent for 2006.

Finansiell stillning

Likvida medel 6kade fran 462,0 MSEK per den 31 december 2006 till
645,2 MSEK per den 31 december 2007. Forandringen beror pé ett
positivt kassafléde fran den lopande verksamheten pa 286,4 MSEK,
utbetalning av tillaggskopeskilling avseende I-Logixforvarvet (som
genomférdes 2006) med 4,9 MSEK, amortering av lan pa 50,0 MSEK,
évriga investeringar pa 51,3 MSEK, optionsinlésen p& 3,1 MSEK samt en
negativ kursdifferens i likvida medel pa 0,1 MSEK. Utover likvida medel
uppgdende till 645,2 MSEK finns outnyttjade checkrakningskrediter pa
540,8 MSEK. Ranteb&rande skulder uppgick till 387,5 MSEK.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid &rets slut till 1 237, en 6kning med 99
personer fran arets bérjan. Vid utgangen av 2007 fordelade sig antalet
anstallda pd 41 procenti EMEA, 28 procent i Amerika och 31 procent i
Asien/Pacific. Av Telelogics personal arbetar 38 procent inom salj- och
marknadsfunktionen, 24 procent arbetarinom funktionen for support
och tjanster, 28 procent arbetar med forskning och utveckling samt 10
procent arbetar inom den administrativa funktionen.

Utbildningsnivan i Telelogic ar hég och merparten av medarbetarna
har hogskoleutbildning. Samtliga anstallda i Telelogic ges mojlighet till
vidareutbildning. Individuella utbildningsprogram utformas av den
anstallde i samrdd med dennes chef. For ledande befattningshavares
formaner, se vidare i Not 20.

Riktlinjer for ledande befattningshavare

Telelogic skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall
bestd av fast lén, rorlig lon, personaloptioner enligt koncernens globala
optionsprogram, pension samt eventuella évriga formaner. Telelogics
styrelse kommer att foresla for arsstdmman att samma riktlinjer ska
galla for 2008. Vissa ledande befattningshavare har ratt till avgéngs-
vederlag, uppgdende till tolv m&nadsloner, vid &garférandring, se vidare
i Not 20.

TELELOGIC 2007



Stora affarer per kundkategori
Under 2007 tecknade Telelogic 31 storre affdrer. Telelogics definition av
stérre affarer &r nar ordervéardet uppgar till minst 500 000 USD.

Flyg- och forsvarsindustrin

Tretton av de storre affarerna tecknades inom flyg- och forsvars-
industrin, varav sex hade ett ordervérde pa mer &n 20 MSEK. Den stérsta
affaren, som ar Telelogics storsta avtal ndgonsin, tecknades med Thales,
ett teknikbolag med fokus pa lésningar fér flyg/férsvar samt sdkerhet.
Avtalet l6per pa fyra &r och &rvart 91 MSEK. Avtalet inkluderar
kravhanteringsprodukten Telelogic DOORS samt modelleringsproduk-
terna Telelogic System Architect och Telelogic Rhapsody.

Ett nordamerikanskt flyg- och férsvarsféretag tecknade ett femarigt
avtalvart 48 MSEK avseende modelleringsprodukten Rhapsody. En global
tillverkare inom flyg- och férsvarsindustrin tecknade ett avtal vart
32 MSEK pa 3,5 ar. Avtalet omfattar kravhanteringsprodukten DOORS
samt andringsprodukten Telelogic Change. En statlig kund inom EMEA
tecknade ett tredrigt avtal omfattande samtliga produktgrupper vart
49 MSEK. Ett flyg- och férsvarsféretag tecknade ett femarigt pan-
europeiskt avtalvart 23,5 MSEK. Avtalet omfattar kravhanterings-
produkten DOORS samt modelleringsprodukterna Telelogic Tau och
Rhapsody. Ett flyg- och férsvarsféretag i Asien/Pacific investerade 20
MSEK i ett femarsavtal som omfattar samtliga Telelogics produkter.

Telekomindustrin
Sju av de storre affarerna tecknades inom telekomindustrin, varav tre
hade ett ordervarde p& mer &n 20 MSEK.

En global telekomleverantdr tecknade ett avtal vart 34 MSEK. Avtalet
omfattar kravanalysprodukten Telelogic Focal Point, kravhanterings-
produkten DOORS, versionshanteringsprodukten Telelogic Synergy samt
de tvd modelleringsprodukterna Tau och Rhapsody.

En tillverkare av telekomutrustning tecknade ett trearigt avtal vart 33
MSEK med mdjlighet till férlangning pa ytterligare 27 manader till ett
varde av 30 MSEK. Avtalet ar Telelogics enskilt stérsta order for
andringsprodukten Change. Ett globalt telekomforetag lade en order
vard 28 MSEK, vilken omfattar kravanalysprodukten Focal Point,
kravhanteringsprodukten DOORS samt de tvad modelleringsprodukterna
Tau och Rhapsody.

Bank- och finanssektorn

Fem av de storre affarerna tecknades inom bank- och finanssektorn. Den
storsta avdessa affarer var ett avtal vart 9,8 MSEK som tecknades med
ett finansiellt tjansteforetag i Nordamerika. Avtalet omfattar krav-
hanteringsprodukten DOORS, dndringsprodukten Change samt
modelleringsprodukten System Architect.

Bilindustrin

Enavde storre affarerna tecknades inom bilindustrin och innefattade en
global biltillverkare som tecknade ett avtal vart 4 MSEK som omfattar
licenser for kravhanteringsprodukten DOORS.

Kundkategorin dvrigt

Fem av de storre affarerna tecknades inom kategorin évrigt. Den storsta
av dessa affarer var ett avtal tecknat med Comply Serve Ltd, en europeisk
leverantor avwebbaserade ldsningar, som anvands for att sdkerstalla att
projekt och produkter foljer uppsatta krav och riktlinjer. Avtalet ar
femarigt, vart 12,7 MSEK och innefattar licenser for kravhanterings-
produkten DOORS.

Forskning och utveckling

Telelogic strategi ar att investeraiforskning och utveckling. Telelogic
fortsatter att satsa pa produkter som riktar sig till stérre foretag som
utvecklar avancerade produkter i distribuerade miljoer. Det aridenna
typ av miljder som anvandare kan dra bast nytta av produkternas
funktionalitet. Mals&ttningen &r att utoka den ledande position som
Telelogics verktyg har. Under aret uppgick produktutvecklings-
kostnaderna till 266,3 MSEK jamfort med 230,6 MSEK under 2006. Detta
motsvarar 15,5 procent av omsattningen fér 2007 och 15,1 procent av
omsadttningen for 2006.
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Produktforbattringar

Under 2007 har Telelogic arbetat vidare pa férbattrade versioner av
samtliga produktgrupper och under aret har uppdaterade versioner
lanserats avsamtliga produkter. Nedan listas ett antal produktnyheter
som lanserades under 2007. Fér ytterligare information om produkt-
nyheter och -férbattringar hanvisas till respektive produktgruppskapitel
i denna arsredovisning, samt till Telelogics hemsida och teknikpress-
releaser.

Telelogic har lanserat en forenklad modelleringsprodukt. Denna
introduktionslicens erbjuds gratis med syfte att sprida anvdandningen
av Telelogics produkter till nya kundgrupper.

System Architect, Telelogics modelleringsprodukt for affarsprocesser,
har forbattrat sitt stod for analys av organisationsstrukturer, samt
slapptsienversion med stdd for japanska tecken.

Telelogic DOORS Fastrak, en férenklad version av Telelogics
kravhanteringsprodukt, har lanserats. Den &r tankt till kunder som
efterfr@gar snabb och flexibel kravhantering i mindre skala.

Nya integrerade produktversioner av System Architect och Tau
forbattrar samarbetet samt gor det mojligt for organisationer att
férstd och formulera sina affarsstrategier och utveckla IT-lésningar
som motsvarar verksamhetsmalen.

En ny version av Focal Point med integration till Microsoft® Project®.
Detta hjalper organisationer att optimera sina processer inom
kravhantering.

- Ovriga produktnyheter omfattar integration med OSEK, en standard
inom bilindustrin, férbattrade versioner av modelleringsprodukterna
Rhapsody och SDL Suite, ett forbattrat stod for SOA, ett koncept som
underlattar integration mellan olika produkter.

Utmaérkelser
Under aret har Telelogic fatt flera utmarkelser som avser samtliga
produktgrupper.

Butler Group har identifierat Telelogics integrerade lésningar som
industriledande produkteri sin tekniska rapport Technology Audit.
| rapporten omnamns DOORS som ldngvarigt marknadsledande och
vardet av Telelogics kompletta kravhanteringslosning lyfts fram.
Synergy 6.5 och Change 4.7 lovordades for dess anvandarvanlighet i
Butler Groups rapport, samt produkternas férmaga att driva en hel
organisations férandringsprocesser. Focal Point, Telelogics l6sning for
kravanalyser och hantering av produktportféljer, beréms for sin forméga
attvisualisera krav, vilket gor det enklare att fatta ratt beslut. | rapporten
namns dven att System Architect ar en modelleringslosning som &r viktig
for att kunna lyckas med Enterprise Architectureinitiativ, det vill saga
foretagsovergripande systemarkitektur och losningar for hantering av
foretagsprocesser. | rapporten beskriver Butler Group Telelogic som en
pionjarinom modelleringslosningar och produkterna Tau och Rhapsody,
Telelogics losningar fér modelldriven utveckling, prisas for sin vikt i olika
utvecklingsprocesser.

Telelogic har dven fatt ett erkdnnande av Gartner Inc. Gartner har
placerat Telelogici “the Leaders Quadrant” i deras rapport “Magic
Quadrant for Business Process Analysis Tools, 2Q07-1H08"".

1) The Gartner Magic Quadrant for Business Process Analysis Tools 2Q07-1H08 av
Michael J. Blechar ar upphovsrattsligt skyddad per den 8 juni 2007 av Gartner Inc.
och dteranvands med tillstdnd. The Magic Quadrant &r en grafisk representation av
en marknad vid och for en specifik tidsperiod. Den beskriver Gartners analys av hur
vissa sdljande bolag lever upp till specifika marknadskriterier, som definierats av
Gartner. Gartner foresprakar inga siljande bolag, produkter eller tjanster som
aterfinns i the Magic Quadrant, och rader inte heller tekniska anvéndare att vélja
endast de bolag placerade i "the Leaders Quadrant”. The Magic Quadrant ar endast
avsett som ett analysverktyg och ar inte menat att vara en sarskild vagledning till
handling. Gartner friskriver sig fran alla garantier, uttalade eller antydda, i denna
analys. Friskrivningen inkluderar dven eventuella garantier for saljbarhet eller
lamplighet for ett specifikt syfte.
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Det oberoende franska analysféretaget Yphise utnamnde for fjarde
aretirad Synergytill den b&sta lésningen for att hantera programvaru-
utveckling. Synergy fick hogst betyg av fem utvarderade produkter och
erholl ett speciellt erk&nnande for sin formaga att optimera affars-
kapaciteten for foretag genom tid- och kostnadsbesparingar.

Forytterligare information om olika produktutmarkelser hanvisas till
respektive produktgruppskapitel i denna arsredovisning, samt till
Telelogics hemsida och teknikpressreleaser.

Omvarld och risker

Telelogics globala verksamhet med bolag i 20 ladnder och ett stort antal
kunder inom en bred mix av olika branscher ger en god riskspridning.
Under 2007 svarade de tio storsta kunderna fér 29 procent av omsatt-
ningen och ingen av dessa kunder genererade enskilt meran 5 procent
av omsattningen. Under 2007 svarade Telelogics licens- och underhalls-
intakter for 83 procent, jamfort med 82 procent under 2006, av den totala
omsattningen. Resterande 17 procent respektive 18 procent for 2006
avser konsult- och 6vriga intakter. Bruttomarginalen for licens- och
underhallsintakterna ar betydligt hégre an for tjanster.

Den framsta osdkerheten pa kort sikt &r den padgdende budsituationen
vilken innebar en 6kad osakerhet for bade kunder och anstallda. Telelogic
gér bedomningen att det kommer att ha en negativinverkan pé& verksam-
heten till dess att budsituationen ar avslutad. Det osakra generella
marknadslaget, framférallti USA, ar ytterligare en risk pé kort sikt.

Bolagets langsiktiga strategi

| borjan pa 2005 lanserade Telelogic en femarsvision som fick namnet
5X5Y - five times in five years (femfaldiga pa fem ar). 5X5Y formulerades
mot bakgrund av Telelogics starka marknadsposition i kombination med
analysen att en storre forsaljningsvolym okar forutsattningarna for hog
och uthallig lonsamhet.

Konsolidering av marknaden under de senaste aren har inneburit att
konkurrenternas erbjudande blivit battre. Programvarubranschen ar en
avviarldens mest fragmenterade branscher, med manga sm&, men inte
sallan globala aktorer. Att kombinera en innovativ produktutveckling och
global ndrvaro med hog lonsamhet ar en utmaning for ett mindre
foretag. Programvarubranschen &r en avde branscher dar skalférdelar
kan f& mest effekt pa sista raden eftersom programvaruféretag har en
hog fast kostnad for nyutveckling av programvara, oavsett om den séljs i
en eller tusen licenser. Dessutom medfor kravet pa global nirvaro frén
de storre kunderna en hdg fast kostnad fér en saljorganisation spridd
over hela varlden. Storlek har med andra ord betydelse.

5X5Y formulerades med tanken att vaxa med en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt for att uppna de stordriftsfordelar som
Telelogic anser sig behéva fér att vara framgangsrikt pa lang sikt.
Telelogic har under dessa ar fortsatt véxa pd egen hand samtidigt som
ett flertal férvarv framgangsrikt har genomférts. Denna utveckling har
inte varit enkel. Det ar en utmaning for ett bolag av Telelogics storlek att
hitta ldmpliga forvarv som inte bara har ratt pris utan dven produkter
som val kompletterar den nuvarande produktportfdljen.

Under 2007 blev det tydligt att Telelogics dvertygelse, om att
konsolidering och stordriftsférdelar ar nédvandiga ingredienser i
tillvaxtstrategin, delas med andra foretag. IBM la i juni 2007 ett offentligt
bud pa Telelogic baserat pd samma analys och framtidsvision som
Telelogic har - att kunderna efterfragar allt farre leverantérer som har
ett bredare produktutbud och att stordriftsférdelar darmed ar
nédvandigt for att pa ett l6nsamt s&tt méta upp denna utveckling.

I skrivande stund ar IBMs bud fortfarande inte avslutat.
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Utsikter for 2008
Denunderliggande efterfragan i marknaden bedéms vara fortsatt god,
med likartade kvartalsvariationer som under tidigare ar.

Fér helaret 2008 gor Telelogic bedémningen att omsattningen kommer
att 6ka med 7-12 procent i lokal valuta och att resultat per aktie kommer
att oka ndgot mer &n s&. M3lsattningen &r att resultatet darmed ska
overstiga 1 SEK per aktie.

Aktier

| Telelogic AB finns 247 635 960 stycken aktier, med vardera en rost.
Telelogic hade 15 923 stycken aktiedgare per 31 december 2007, varav
den storsta dgaren hade en dgarandel p& 8,96 procent. De tio storsta
aktiedgarna i Telelogic hade tillsammans en dgarandel pa 44,31 procent.
Vad avser offentligt bud fré&n IBM pd alla aktier i Telelogic, se nasta
avsnitt.

Offentligt bud till aktiedgarnai Telelogic

IBM offentliggjorde den 11 juni 2007 ett offentligt kontanterbjudande till
innehavarna av aktier i Telelogic AB. For varje aktie i Telelogic erbjuds

21 SEK kontant. Telelogics styrelse har rekommenderat budet.
Acceptansperioden for Telelogics aktiedgare loper ut den 19 mars 2008.
Sedan offentliggorandet avIBMs bud har acceptansperioden for
Telelogics aktiedgare forlangts fyra ganger pa grund av EUs konkurrens-
rattsliga granskningsprocess. Om IBMs bud accepteras av Telelogics
aktiedgare kommer personalens optionspaket att ldsas med kontanter i
samband med redovisningen av likvid. For mer information, se dokumen-
tation fran IBM samt pressmeddelande publicerat pa Telelogics hemsida.

Moderbolaget

Moderbolaget innehaller koncernens ledningsfunktioner, forsaljning till
ett fatal stérre kunder, produktutveckling for Telelogic Tau och delar av
produktutvecklingen for Telelogic DOORS. All produktutveckling
kostnadsférs i moderbolaget men balanserasikoncernen enligt IAS38.
Nettoomsattningen uppgick till 267, 4 MSEK jamfort med 192,3 MSEK for
2006. Resultat efter skatt uppgick till 90,6 MSEK jamfért med 187,9 MSEK
for 2006.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2005 tillampar Telelogic de av EU godkanda International

Financial Reporting Standards (IFRS) samt de av EU antagna tolkningarna
av géllande standarder (IFRIC). Ingen andring av redovisningsprinciperna

har skett under 2007.

Vinstdisposition
Tilldrsstdmmans férfogande star féljande disponibla medel och andra
fria fonder i moderbolaget:

TSEK ‘

Balanserat resultat inklusive fond for verkligt varde ‘ 241765
Arets resultat ‘ 90578
Summa \ 332343

Styrelsen féreslar att disponibla medel éverfors i ny rakning. Betraffande
koncern- och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser
jamte tillhérande redovisningsprinciper och noter.

Information om bolagsstyrning finns pa sidorna 69-73.
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MSEK

Licensintakter
Underhallsintakter
Konsultintakter

Nettoomsattning

Licenskostnader
Underhallskostnader
Konsultkostnader

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning

- efter utspadning

Antal aktier, miljoner
- igenomsnitt

- efter utspadning i genomsnitt

Not

4
2,5,6,7,25

763,9
665,3
288,1
1717,3

-33,0
-57,3
-224,9
14021

-673,9
-125,3
-266,3
-26,7
309,9

23,7
-23,7

309,9

-77,5
232,4

232,4

0,94
0,94

247,2
248,5

2006

653,2
600,0
2717
1524,9

-22,5
=529
-213,4
12361

-643,8
-113,6
-230,6
-33,0
215,1

12,5
-18,2

209,4

-49,5
159,9

159,9

0,65
0,65

246,2
247,2
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MSEK

Licensintakter
Underhallsintakter
Royaltyintakter
Konsultintakter

Nettoomsattning

Licens- och underhallskostnader
Konsultkostnader

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén andelar i koncernféretag.

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt
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Not

32
31,33,34,45

35

35
35

36

76,4
27,8
65,0
98,2
267,4

-6,7
-11,6
2491

-11,6
-58,4
-55,6

-11,5
112,0

-10,4

53,3
-31,9
123,0

-32,4
90,6

2006

27,6
24,2
70,7
69,8
192,3

-0,3
-7,1
184,9

-7,9
-54,0
-61,7

61,3

119,6

40,7
-31,2
190,4

=285
187,9
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31 december, MSEK Not 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 905,4 9471
Balanserade utvecklingskostnader 10 154,8 156,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 10 76,1 93,7
Materiella anldaggningstillgangar 1 30,1 37,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 16,6 15,6
Uppskjutna skattefordringar 9 129,8 188,1
Summa anléggningstillgdngar 1312,8 1438,4

Omsaéttningstillgdngar

Kundfordringar 13 456,0 398,7
Aktuell skattefordran 12,0 4,5
Ovriga fordringar 12 6,8 6,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 21,4 145,4
Likvida medel 15 645,2 462,0
Summa omsittningstillgdngar 1331,4 10171
SUMMA TILLGANGAR 2644,2 2455,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 2,5 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 3198,0 31949
Reserver -142,7 -90,3
Balanserat resultat -1675,4 -1840,2
Arets resultat 232,4 159,9
Summa eget kapital 16 1614,8 1426,8

Langfristiga skulder

Réntebirande langfristiga skulder 18 3375 387,5
Ovriga angfristiga skulder 22 3,0 2,8
Summa langfristiga skulder 340,5 390,3
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 35,0 28,8
Aktuell skatteskuld 17,6 9,7
Rantebarande kortfristiga skulder 18 50,0 50,0
Ovriga kortfristiga skulder 22 44,5 54,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 540,3 491,7
Avsattningar 21 1,5 4,1
Summa kortfristiga skulder 688,9 638,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2644,2 2455,5
Stéllda sakerheter 26 46,4 46,6
Ansvarsférbindelser 26 11,0 6,8

TELELOGIC 2007 é 43
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel
Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fond for verkligt vérde
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Rantebirande langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Skulder till koncernbolag
Réantebarande kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Avsattningar
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

37
38
28, 48
39, 47
36

47
39
40

41

47
41
43
L4
42

46
46

9,5

2,5
6449
519,3
60,7
1236,9

34,8
182,1
0,3
69,3
465,8
752,3
1989,2

2,5
7951
-66,1
307,9

90,6
1130,0

B85
337,5

7.8
422,8
50,0
0,3
40,8
0,0
521,7
1989,2

45,0
62,9

2006

11,5

3.1
624,0
550,3
83,7
1272,6

13,3
206,3
0,7
41,0
274,2
535,5
1808,1

2,5
792,0
-43,8
1151
187,9
1053,7

387,5
387,5

6,8
291,2
50,0
2,4
16,4
0,1
366,9
1808,1

45,0
64,3
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MSEK

Ingdende balans den 1januari

Omrakningsdifferens
Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare

Nyemission, av personal inldsta aktieoptioner
Optionsprogram

Utgaende balans den 31 december

MSEK

Ingdende balans den 1januari

Disposition enligt bolagsstammobeslut
S&kring av valutarisk i utlandsverksamhet

Skatt p& sdkring av valutarisk i
utlandsverksamhet

Arets resultat

Summa formégenhetsfordndringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare

Nyemission, av personal inldsta aktieoptioner

Optionsprogram

Utgaende balans den 31 december

TELELOGIC 2007

Aktiekapital

2006
2,5 2,5
0,0 0,0
2,5 2,5

Bundet eget kapital

Aktiekapital

2006
2,5 2,5
0,0 0,0
2,5 2,5

Ovrigt tillskjutet

kapital

3194,9

3.1

3198,0

Reservfond

2006
792,0 761,0
3.1 31,0
7951 792,0

Omrakningsreserv

2006
3163,9 -90,3
-52,4
-52,4
31,0
3194,9 -142,7
Balanserat
resultat
2006
1151 34,8
187,9 73,5
187,9 73,5
4,9 6,8
307,9 1151

2006

40,4

-130,7

-130,7

-90,3

Balanserat resultat

-1680,3

232,4

232,4

49
-1443,0

Fond for
verkligt varde

-43,8

-31,0
8,7

-22,3

-66,1

2006

0,0

-60,8
17,0

-43,8

-43,8

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

2006 2006

-1847,0 1426,8 1359,8

-52,4 -130,7

159,9 232,4 159,9

159,9 180,0 29,2

3,1 31,0

6,8 4,9 6,8

-1680,3 1614,8 1426,8

Arets Totalt eget

resultat kapital

2006 2006

1879 73,5 1053,7

-187,9 -73,5 -

-31,0
8,7

90,6 187,9 90,6

-97,3 114,4 68,3

3.1
49

90,6 187,9  1130,0

871,8

-60,8
17,0

187,9
1441
31,0

6,8
1053,7

->
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MSEK Not

Den lépande verksamheten 29
Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar
Bruttoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av ldn

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

46

309,9
76,6
-16,6

369,9

-131,7
48,2
286,4

-16,5
0,0
-34,8
-4.9
-56,2

3,1

-50,0
-46,9

183,3
462,0

-0,1
645,2

2006

209,4
83,6
-19,0

274,0

36,3
-21,4
288,9

-19,5
0,1
-49,0
-659,4
-727,8

31,0
500,0
-62,5
468,5

29,6
4473
-14.9
462,0
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MSEK

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
Bruttoinvesteringar i immateriella anlédggningstillgdngar
Forvarv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Kapitaltillskott, dotterbolag

Finansiell utldning till dotterbolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna l&n

Amortering av l&n

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

49

123,0
20,3
-0,8

142,5

24,9
154,6
272,2

-1.7

-0,7

-31,3

-33,7

3.1

-50,0
-46,9

191,6
274,2
465,8

2006

190,4
68,0
-2,5

255,9

236,6
-173,3
319,2

2,4
-10,9
-0,3
7,2
-187,7
-611,1

-805,2

31,0
500,0
-62,5
468,5

-17,5

2917
274,2

->
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Not 1 Redovisningsprinciper
Grund for upprattande
Telelogickoncernens redovisning har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran
International Financial Reporting Interpretations Committe (IFRIC),
sasom de har godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR30:06, Komplet-
terande redovisningsregler for koncernen, tillampats. Denna finansiella
rapportar dentredje som upprattats enligt IFRS. Omrakning har inte
gjorts avaren 2003 och tidigare i koncernens flerarséversikt.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet ‘moderbolagets redovisnings-
principer’. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av framst arsredovisningslagen.
Poster som ingéri de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen arvarderade i dess funktionella valuta, d.v.s. den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar enheten ar verksam.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya redovisningsprinciper har paverkat redovisningen under 2007
och inte heller har nya standards tilldmpats i fértid. Frén 1 januari 2007
tillampas IFRS 7, Finansiella instrument. Denna standard har inte
medfort ndgot byte av redovisningsprincip utan endast férandringar i
upplysningskraven avseende finansiella instrument.

Viktiga bedomningar och antagande for redovisningsindamal
Foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade vardena av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande forhallande
bedoms rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa bedomningar om andra antaganden gors
eller andra férutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar sddana
bedémningar och antaganden och som kan ge betydande p&verkan pd
koncernens finansiella stallning ar:

- vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvérv av féretag
ochverksamheter

vardering av uppskjuten skattefordran

vardering av aktiverade produktutvecklingskostnader

Koncernredovisning
Koncernen omfattar moderbolag samt samtliga dotterbolag. Dotter-
bolag ar bolag ivilka moderbolaget direkt eller indirekt ager mer &an 50
procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratt att utforma
finansiella och operativa strategieribolaget. Dotterbolag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa férvarvade identifierbara tillgdngar och uppkomna
eller 6vertagna skulder, eventualforpliktelser och emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats per forvarvsdagen samt transaktions-
kostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet. Overstiger anskaff-
ningskostnaden det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas
denna skillnad som goodwill. Understiger anskaffningskostnaden det
verkliga vardet av férvarvade nettotillgdngar och eventualforpliktelser
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Resultat fran bolag som
férvarvats under rakenskapséret tas in i koncernredovisningen fran den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet har dverforts till Telelogic-
koncernen. Telelogickoncernen @ger inga andelariintresseforetag.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.
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Omrédkning av utldndska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran bolagets
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, som ar SEK, till
den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av valutakurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgadngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs. Omrakningsdifferenser som uppstarisamband med
omrakningen av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter
av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omraknings-
reserven i eget kapital. Ackumulerade omrékningsdifferenser fran
utlandsverksamheter uppkomna efter den 1 januari 2004, tidpunkten for
6vergang till IFRS, redovisas som omrékningsreserv i eget kapital.

Utldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Moderbolaget har
utldning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen representerar
en bestdende del av moderbolagets finansiering av dotterbolaget.
Kursdifferenser pa dessa lan redovisas direkt i eget kapital efter skatt.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs som rader vid
transaktionstillfallet.

Segmentsredovisning

Ett segment &r en redovisningsmaéssigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjdnster (rérelsegrenar)
ellervaror eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment. Segmenten konsolideras enligt samma principer som
koncernenisin helhet.

INTAKTER

Intékter innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tjanster exklusive
mervardeskatter, rabatter och efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Licensintakter

Telelogics licensintékter fran programvaror avser i allt vasentligt
standardprogram utan kundanpassning. Programvaror séljs antingen
som eviga licenser eller tidsbegransade licenser. Licensintakterna
redovisas nar leverans har skett och en undertecknad inkdpsorder eller
avtal erhallits, vilken &r den tidpunkt da risker och formaner évergar till
kunden. Om kunden erhaller ldngre kredittid 4n normalt gérs en
bedémning av kundens betalningsforméga och det vederlag som
intaktsfors diskonteras till sitt nuvarde. Om betalningsférmagan ar
osaker pd kort eller lang sikt intdktsfors licensintikten istallet vid
betalning.

Underhall av programvaror

| underhéallsavtalen ingar support av programvara och ratt till uppgrade-
ringar till nya versioner. Underhall faktureras normalt ett ar i forskott.
Resultatavrakning sker l6pande under respektive kontrakts loptid, t.ex.
vid tolvmanaderskontrakt avrdknas 1/12 per manad.

Konsultuppdrag

| samband med att kunder bestaller programvaror bestdlls normalt ofta
tjidnster for utbildning och inforandestdd. Tjansterna resultatavraknas i
takt med leverans. P&gdende tjansteuppdrag till fast pris resultat-
avraknasitakt med fardigstallandet av uppdraget. Fardigstallande-
graden faststélls genom forhallandet mellan nedlagda utgifter pa
balansdagen och berdknade totala utgifter. Reservering gors vid
eventuell forlustrisk p& uppdraget. Intéktsforda belopp som ej
fakturerats redovisas bland upplupna intakter.
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RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Licens- och underhallskostnader

Avser externa licenskostnader, kostnader for leveranseriform av t.ex.
licensnycklar, manualer, personal samt kostnaderna fér support-
avdelningarnainom Telelogickoncernen.

Konsultkostnader

Avser direkta kostnader for utbildningsmaterial, utbildningspersonal,
extern och intern konsultpersonal, resor samt andel av fasta kostnaderi
form av lokaler, avskrivningar pa datorer etc.

Forsdljningskostnader

Avser kostnader for marknadsforing och forsaljning, vilket huvudsak-
ligen sker genom egen personal. Avser dven externa marknadsforings-
kostnader, t.ex. direktreklam, annonsering och externa konferenser.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar kostnader for ekonomi-, IT-,
personalfunktioner samt VD och styrelse.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnader omfattar kostnader for koncernens
utvecklingscentra. Kostnader for framtagandet av ny programvara
balanseras som immateriell tillgdng (se vidare balanserade utvecklings-
kostnader). Avskrivningar pd balanserade utvecklingskostnader
redovisas som produktutvecklingskostnader.

Ovriga rorelsekostnader

| posten ingdr avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar samt
kostnader relaterade till det pdgdende forvarvsbudet fran IBM d3 dessa
inte har kunnat fordelas per funktion pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Valutakursvinster och valutakursforluster
Valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Kostnader avseende operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiellaintdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar, réantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten
Ranteintakter och réantekostnader redovisas férdelat dver loptiden.
Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for
att uppta lan periodiseras éver lanets Lloptid. Utdelningsintdkter
redovisas nar ratten att erhalla betalning faststalls.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfarlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunktitemporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
mé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéara skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag beaktas inte da koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av dessa och det ar sannolikt att dessa inte
aterfors inom en dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder férvéantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfdra lagre skatteutbetalningari
framtiden.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgadngssidan likvida medel, kundfordringar, egetkapitalinstrument,
lanefordringar och derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leve-
rantorsskulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, ldneskulder
samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktions-
kostnader. Detta galler for alla finansiella instrument forutom avseende
de som tillhdr kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Redovisningen sker darefter beroende av hur de
har klassificerats. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
instrumenten forvarvades och klassificeringen faststalls vid den forsta
redovisningen och omprovas vid varje rapporteringstillfalle.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En
finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pd annat satt avslutas.

Ett finansiellt instrument kvittas och redovisas som ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
viaresultatrdakningen

Denna kategori omfattar dels finansiella tillgdngar som innehas for
handel, dels sddana som vid investeringstillfallet hanforts till denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel om
den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat som &r fristdende
liksom inbadddade derivat klassificeras som innehav for handel.
Tillgdngar i denna kategorivarderas lopande till verkligt varde och
vardeférandringar redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &ar
derivat med faststallda eller faststallbara betalningar och sominte ar
noterade pd en aktiv marknad. Fordringar redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordrans
forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Likvida medel

Likvida medel bestdr avkassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tillgodohavande hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta for en endast obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp
redovisas i resultatrakningen fordelat dver skuldens Gptid med
tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en
férvantad loptid ldngre &n 1 &r medan kortfristiga har en l6ptid kortare
an1ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgdngen. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet. Vinst eller
forlust vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljnings-
intakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.
Avskrivningar fordelas linjart over tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder for kontorsutrustning &r 5 ar och
for datorer och liknande utrustning 3 ar. Avskrivningar sker ner till det
berdknade restvardet. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa férvarvde enheters identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter vid
arlig prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av planenligt.

Balanserade utvecklingskostnader
Telelogic utvecklar och saljer egna standardprogramvaror. Produkt-
utvecklingskostnader balanseras i koncernen nar féljande villkor ar
uppfyllda: programvaran skall vara tekniskt méjlig att fardigstalla, det
ska finnas erforderliga resurser att fullfolja utvecklingen, den ska kunna
anvandas och séljas, det ska finnas en marknad for produkten och den
ska medfora framtida ekonomiska fordelar. En forutsattning ar ocksa att
det &r frégan om en ny produktgeneration eller helt ny funktionalitet
inom befintliga produkter. Ett utvecklingsprojekt aktiveras i sin helhet
tills huvudfunktionaliteten ar fardigstalld, installerad, funktionstestad
och godkand i en storre kundleverans. Darefter sker avskrivning linjart
under 5 ar, vilket motsvarar en bedémning av nyttjandeperioden.
Avskrivningen pabérjas nar produkten &r kommersiellt tillganglig.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Vardet av balanserade utvecklingskostnader prévas l6pande. Om
redovisat varde overstiger det diskonterade vardet av forvantade
framtida kassafloden skrivs posten ned till detta varde.

Alla kostnader fér underhall av befintliga produkter kostnadsféres nar
de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Beraknad
nyttjandetid &r 1-10 &r. Kostnader fér internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar
kostnaden uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov fér tillgdngar som skrivs av, beraknas
tillgdngens atervinningsvarde som det hégsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljningsvardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som ska beakta
marknadens bedémning av riskfriranta och risk forknippad med den
specifika tillgdngen. For en tillgdng som &r beroende av att andra tillgdngar
genererar kassafléde berdknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhor. En nedskrivning kostnads-
féresiresultatrakningen om en tillgdngs redovisade varde éverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs om det har skett en
forandring av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av goodwill.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de anstallda utfért de tjanster
avgiften avser.
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Formansbestimda planer

Koncernen har inga formé&nsbestamda planer férutom att en del av
ITP-planernaiSverige finansieras genom forsakringspremier i Alecta.
Detta &r en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséret 2007 har bolaget inte haft tillgéng till information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestamd plan och
darfér redovisas denna som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattning vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot ersattningar. Kostnaden for avgangsvederlag
redovisas ndr en detaljerad formell plan presenterats.

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram majliggor for de anstallda att forvarva aktieri
féretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande okning av eget kapital. Det
verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas over
intjdnandeperioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna
berdknas med Black-Scholes metod och hansyn tas till de villkor och
forutsattningar som gallde vid tilldelningstidpunkten. Det belopp som
redovisas som en kostnad justeras for att aterspegla det verkliga antalet
intjdnade optioner, dock inte nar forverkande endast beror pa att aktie-
kursen inte nar nivan for att optionerna ska bli intjanade.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som ersattning for tjidnster kostnadsfores fordelat pa de perioder under
vilka tjansterna utférs. Avsattning for sociala avgifter baseras pa
optionernas verkliga varde vid rapporttillfallet. Verkliga vardet berdknas
med samma varderingsmodell som anvandes nar optionerna stalldes ut.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en féljd av intréffade handelser och det ar troligt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora férpliktelserna, samt
att beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, En avsattning fér
omstrukturering redovisas nar en detaljerad, formell plan for atgar-
derna finns och forvantningar har skapats hos dem som kommer att
berdras av atgarderna. Ingen avsattning gérs for framtida rorelseférluster.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
h&rror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida hiandelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisnings-

lagen (ARL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32 Redovisning

for juridisk person, vilket innebar att moderbolaget i arsredovisningen
tillampar de av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt
inom ramen fér ARL och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Detta innebar framforallt foljande skillnader mellan
redovisningen i moderbolaget och koncernen:

- Obeskattade reserver: | moderbolaget redovisas obeskattade
reserver. | koncernen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

- Produktutveckling: Kostnader fér produktutveckling kostnadsféres i
moderbolaget, medan aktiverbar del balanseras i koncernen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och laggs
tillvardet av aktier och andelaribalansrakningen hos givaren, varefter
nedskrivningsprovning gors.

Koncernbidrag lamnas och erhélls fér att minimera koncernens
skattekostnad. Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital efter
justering for aktuell skatt.
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Not 2 Segmentsrapportering

Telelogic ar ett integrerat programvaruféretag dar samtliga koncernens
produkter saljs avsamtliga geografiska segment. Produkterna saljs
dessutom ofta tillsammans och av samma séljorganisation. Foretagets
verksamhet paverkas i forsta hand av de olika geografiska marknaderna
som féretaget verkar pa. Detta innebér att den priméra indelnings-
grunden for segmentsinformationen utgors av tre geografiska omraden:
Europa inklusive Mellandstern och Afrika, Amerika och Asien/Pacific.
Den geografiska fordelningen baseras pa var tillgdngarna &r lokalise-
rade, vilket overensstammer med var kunderna ar lokaliserade. De
geografiska omradena har ingen intern omséattning.

Geografiska segment

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
h&nforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Férdelning av poster hanférliga till
produktutveckling, moderbolaget samt goodwill har inte skett d& en
sadan fordelning inte skulle kunna ske pa ett satt som ger en riktig och
rattvisande bild.

Intédkterna redovisas dven férdelade per produktkategori. Nagon
uppgift om tillgéngar, skulder, investeringar och avskrivningar, per
produktkategori, redovisas inte da det inte &r mojligt att gora en rimlig
och tillforlitlig fordelning av dessa poster.

Produktutveckling,

Amerika Asien/Pacific EMEA ovrig verksamhet Koncernen
MSEK 2006 2006 2006 2006 2006
Externa intdkter 647,2 636,8 218,6 192,8 851,5 695,3 = 17173 1524,9
Rérelseresultat 262,0 238,6 73,8 66,5 3879 261,3 -413,8 -351,3 309,9 2151
Rérelsemarginal, % 40 37 34 34 46 38 18 14
Finansnetto 0,0 -5,7
Skatt -77,5 -49,5
Arets resultat 2324 159,9
Operativa tillgdngar 215,8 200,7 132,6 97,0 273,0 2531 1377,6 1442,7 1999,0 1993,5
Operativa skulder 243,6 233,3 78,3 62,4 260,1 2579 59,9 37,6 6419 591,2
Operativt kapital 13571 1402,3
Investeringar 4,4 7.5 3,7 3.9 5,6 5,7 37,6 51,4 51,3 68,5
Avskrivningar 58 59 49 3,7 6,2 5,7 57,2 71,0 73,6 86,3
Forséljning per produktgrupp

Andrings- och

Kravhantering Modellering versionshantering Koncernen
MSEK 2006 2006 2006 2006
Externa intdkter 704,1 640,5 669,7 564,2 343,5 320,2 17173 1524,9
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Not 3 Forvarvavrorelse

2007
Inga verksamheter har férvarvats under 2007.

Under aret har utbetalats en tillaggskopeskilling avseende I-Logix,
som forvarvades 2006, med 4,9 MSEK.

2006
I mars 2006 férvarvade Telelogic det privatagda I-Logix. I-Logix
utvecklar och saljer lésningar for modelldriven utveckling. Dessa
l6sningar later ingenjérer i bdde stora och sma team att grafiskt
modellera krav, beteenden och funktioneriinbyggda system.
I-Logix har integrerats med koncernens dvriga verksamhet varvid
resultatet inte kan sérredovisas, utan ingar som en del i koncernen.
Upplysning om resultatrékning fore férvéarvet kan inte lamnas da
dennainte ar upprattad enligt Telelogics redovisningsprinciper.

I-Logix nettotillgdngar vid forvirvstidpunkten:

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde fore varde redovisat i
MSEK forvarvet justering koncernen
Materiella tillgangar 49 4,9
Immateriella tillgangar 4,2 101,6 105,8
Goodwill 5,2 5,2
Uppskjuten skattefordran 77,6 77,6
Kundfordringar och dvriga 32,8 32,8
fordringar
Likvida medel 18,4 18,4
Leverantorsskulder och andra -97,9 -97.9
skulder
Uppskjuten skatteskuld -34,6 -34,6
Netto identifierbara tillgdngar -32,4 144,6 112,2
och skulder
Koncerngoodwill 533,5
Total kdpeskilling inkl 6457
forvarvskostnader
varav utbetalt -639,9
Forvarvade likvida medel 18,4
Netto kassautflode -621,5

Goodwill uppstod da forvarvsvardet dven avsdg varden som ej uppfyller

kriterierna for att redovisas som tillgéng vid forvarvstillfallet. Dessa
varden avser personalens tekniska kunskaper och de synergieffekter
som férvantas uppsta da I-Logix produkter adderas till Telelogics
produktportfolj.

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

MSEK 2006
Kostnader relaterade till pdgdende

férvarvsbudet fran IBM -11,5 -
Avskrivning dvriga immateriella tillgangar -15,2 -33,0
Totalt -26,7 -33,0
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK

Loner och ersattningar m.m. 731,2
Aktierelaterade ersattningar (se dven Not 20) 4,9
Totalt 736,1
Till styrelse och VD:ar 33,2
varav tantiem och dylikt 11,8

2006
680,9

6,8
687,7

25,8
6,3

Av l6ner och erséattningar avser 21,2 MSEK (16,5 MSEK) andra ledande

befattningshavare an styrelse och VD. Se aven Not 20.

MSEK
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 32,7
Sociala kostnader 116,5
Totalt 149,2
Koncernen har inga utestdende pensionsférpliktelser
Medelantal anstéllda
2006
Sverige 95 80% 109
Finland 5 100% 5
Tyskland 81 73% 68
England 170 76% 162
Frankrike 45 84% 42
Italien 9 89% 5
Irland 14 36% 13
Nederldanderna 12 75% 10
Spanien 13 69% 12
Forenade Arabemiraten 6 83% 4
USA 348 71% 351
Kina 26 69% 24
Japan 31 81% 26
Korea 15 73% 12
Indien 263 75% 198
Singapore 15 87% 9
Israel 49 82% 43
Ryssland 3 100% 2
Australien 20 70% 18
Totalt 1220 75% 1113

Andel kvinnor i hégsta ledningen &r 18 % (18 %) och andel kvinnor i

styrelsen &r 33 % (33 %).

2006
24,0
88,0

112,0

varav

73%
100%
71%
74%
76%
80%
69%
80%
50%
100%
74%
79%
81%
75%
70%
89%
79%
100%
72%
76%
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Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

MSEK 2006
KPMG
Revisionsuppdrag 2,5 3,7
Andra uppdrag 1,0 2,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,1
Andra uppdrag 0,7 1,5
Totalt 4,5 7,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2006
Ersattningar till anstallda 885,3 799,7
Avskrivningar 73,6 86,3
Ovriga kostnader 448,5 423,8
Totalt 1407,4 1 309,8
Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2006
Ranteintakter 23,7 12,5
Finansiella intdkter 23,7 12,5
Rantekostnader -23,7 -18,2
Finansiella kostnader -23,7 -18,2
Finansnetto 0,0 -5,7
Not 9 Skatter
Redovisad i resultatrakningen

MSEK 2006
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -20,9 -24,8
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 39 3,2
Summa -17,0 -21,6
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,9 3.1
Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag -59,6 -31,0
Summa -60,5 -27,9
Totalt redovisad skattekostnad -77,5 -49,5
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Avstamning av effektiv skatt

MSEK % 2006
Resultat fore skatt 309,9 2094
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget 28,0 -86,8 28,0 -58,6
Effekt avandra skattesatser for

utldndska dotterforetag 4,0 -12,4 7,0 -14,7
Ej avdragsgilla kostnader 3,8 -11,7 1.1 -2,3
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Omvardering av underskottsavdrag/

temporéra skillnader -10,0 30,9 -13,0 27,0

Skatt hanforlig till tidigare &r -1,3 3,9 -1,5 3,2
Utlandsk skatt 0,5 -1,4 2,0 -4,1
Totalt redovisad skattekostnad 25,0 -77,5 23,6 -49,5

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
MSEK 2006 2006
Immateriella tillgangar 75,7 86,7 63,6 70,4
Léngfristiga fordringar 25,7 17,0 - -
Underskottsavdrag 92,0 154,8 - -
Summa 193,4 2585 63,6 70,4
Kvittning -63,6 -70,4 -63,6 -70,4
Netto uppskjuten skattefordran 129,8 188,1 0,0 0,0
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
MSEK 2006
Ej aktiverade underskottsavdrag 203,0 280,7

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskotts-
avdragiden man de med stérsta sannolikhet berdknas utnyttjas inom en
6verskadlig framtid. Aktiverat belopp ar foremal fér lopande vardering.
Av koncernens underskottsavdrag kan nastan samtliga utnyttjas utan
tidsbegransning. Férvantade resultat de narmaste &ren motiverar vardet
av de aktiverade underskottsavdragen.

->
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

MSEK

Immateriella tillgangar

Varde av férvarvade underhallskontrakt

Léngfristiga fordringar
Periodiseringsfond
Underskottsavdrag

Summa

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Balans per

1januari
2006
16,3 58,6
- -0,8
17,0 -
- -0,2
154,8 121,5
188,1 1791

Redovisat 6ver

Forvarv resultatrakningen
2006 2006

= -34,6 -0,9 21

- - - 0,8

- - - 0,2

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
Telelogic ar ett integrerat programvaruforetag dar samtliga koncernens produkter saljs avsamtliga marknadsbolag, d.v.s. koncernen har bara en
rorelsegren. Produktportfoljen bestar av ett integrerat helhetserbjudande till marknaden. Telelogics kunder kraver global narvaro och Telelogic har
darfor en global forsaljningsorganisation. Den interna rapporteringen ar darfér framst fokuserad pé férsaljning uppdelad pa geografiska omraden.
Produktutveckling och goodwill allokeras inte ut pa geografiska segment. Uppfoljning av produktutveckling och goodwill sker for koncernen som helhet.
De geografiska segmenten utgér saledes inte kassagenererande enheter eftersom de inte genererar kassafléden som ar oberoende av andra tillgangar.
Nedskrivningsprévningen baseras pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflédesberakningar for totalt 10 ar baserade pa en arlig
tillvaxttakt om 5-10 %. Tillvaxttakten &r baserad pa Telelogics egna bedémningar samt den underliggande langsiktiga tillvixttakten i marknaden. Det
prognostiserade kassaflédet har nuvdrdeberdknats med en diskonteringsfaktor uppgaende till 8,4 % efter skatt. Valutakursen baseras pa aktuell
noterad vaxelkurs. Det framraknade nyttjandeviardet dverstiger det bokforda vardet pa goodwill och vriga immateriella tillgdngar med god marginal.
Aven en berskning dér tillvaxttakten satts till 0 % ger ett nyttjandevarde som 6verstiger det bokférda vérdet med god marginal. Féretagsledningen
bedémer attinga rimligt mojliga férandringar i antagandena skulle féranleda att dtervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Ackumulerade anskaffningsvérde
MSEK

Ingdende balans den 1januari
Forvarv

Investeringar

Internt utvecklade tillgédngar
Interna omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans den 31 december

Ackumulerade avskrivningar
MSEK

Ingdende balans den 1 januari
Arets avskrivningar enligt plan
Interna omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans den 31 december
Bokfdrt virde den 31 december

Fordelning av arets avskrivningar
MSEK
Produktutvecklingskostnader
Ovriga kostnader

Totalt
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Goodwill

947,1

2,5
44,2
905,4

Goodwill

905,4

38,9
15,2
54,1

2006
523,3
538,9

=118,1
9471

2006

9471

2006
34,8
33,0
67,8

77,6 -59,6 -31,0
43,0 -60,5 -27,9

Balanserade
utvecklingskostnader

2006

287,5 2499

33,5 37,6

321,0 287,5
Balanserade

utvecklingskostnader

2006

-131,4 -98,8

-34,8 -32,6

-166,2 -131,4

154,8 156,1

Redovisat direkt
mot eget kapital

2006
8,7 17,0
8,7 17,0

Omraknings- Balans per 31

differens december
2006 2006
=3},3 -9,8 12,1 16,3
- - 25,7 17,0

-3,2 =153 92,0 154,8
-6,5 -23,1 129,8 188,1

Ovriga immateriella

tillgdngar

158,8

Ovriga immateriella

tillgangar

-65,1
-19,3
-9,9
3,2
-91,1

76,1

Totalt
2006 2006
56,0 1393,4 829,2
105,8 2,5 644,7
11,4 1,3 11,4
- 33,5 37,6
- 14,4 -
-14,4 -51,5 293
158,8 1393,6 1393,4
Totalt
2006 2006
-31,7 -196,5 -130,5
-35,2 -54,1 -67,8
- -9.9 -
1.8 3,2 1,8
-65,1 -257,3 -196,5
93,7 1136,3 1196,9
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Not 11 Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier och IT-utrustning

Ackumulerade anskaffningsvarde
MSEK
Ingdende balans den 1januari
Forvarv
Investeringar
Avyttringar och utrangeringar
Interna omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans den 31 december

Ackumulerade avskrivningar
MSEK
Ingdende balans den 1januari
Forvarv
Arets avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Interna omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans den 31 december

Bokfort varde den 31 december

Fordelning av drets avskrivningar
MSEK

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader

Totalt

Not 12 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar
MSEK

Depositioner hyra
Depositioner kunder
Depositioner leverantorer
Ovrigt

Andra langfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK
Kortfristiga depositioner
Verksamhetsbidrag
Forskott
Momsfordran
Personalrelaterade fordringar
Ovrigt

Ovriga fordringar

TELELOGIC 2007

205,4

16,5
3.6
14,4
-4.5
199,4

-167,6

-19,5
3,6
9,9

4,3
-169,3

30,1

12,3
2,3
4.9

19,5

15,8
0,4
0,1
03

16,6

0,2
1.8
0,0
2,2
0,8
1.8
6,8

2006
221,7
20,7
19,5
-35,7

-20,8
205,4

2006
-186,9
-15,8
-18,5
35,4

18,2
-167,6

2006
12,1
2,1
4,3

18,5

2006

15,1
0,5
0,0
0,0

15,6

2006
0.2
17
0.2
17
0.4
2.3
6,5

Not 13 Kundfordringar
Rldersfﬁrdelning av kundfordringar
MSEK

Ej forfallna

Forfallna, 1-60 dagar

Forfallna, mer an 60 dagar

Osédkra kundfordringar

Kundfordringar

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

MSEK

Hyra

Upplupna intakter
Periodiserade kostnader
Ovrigt

Totalt

Not 15 Likvida medel

Koncernens likvida medel, 645,2 MSEK (462,0) bestar enbart av

360,5
76,6
40,3
21,4
456,0

3,4
187,6
191
1,3
211,4

2006
301,9
83,9
34,1
-21,2
398,7

2006
3,5
16,4
244

145,4

kassa- och banktillgodohavanden. Utover likvida medel har koncernen
dven en outnyttjad checkrakningskredit uppgaende till 540,8 MSEK

(557,2)

->
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Not 16 Eget kapital

Forandring av antal aktier

2006
Ingdende balans den 1januari 247105 247 243 430104
Inlésen av optioner 530713 3675143
Utgaende balans den 31 december 247 635 960 247 105 247

Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost
per aktie.

Vid drsstamman 2007 besléts foljande vad géller kapitalstrukturen:
- Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om emission avsammanlagt
hogst 27 000 000 aktier.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen majlighet att genom
emission kunna finansiera foretagsforvarv.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om férvarv av egna aktier,
dock hogst 24 700 000 aktier.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ytterligare mojligheter
att vidta dtgarder for att effektivisera bolagets kapitalstruktur samt
att ge styrelsen mojlighet att 6verlata egna aktier som vederlag vid
foretagsforvarv eller i samband med utnyttjande av optionerinom
ramen for koncernens globala optionsprogram.

Beslut om utstallande av kopoptionerienlighet med koncernens

globala optionsprogram, utstallande avhogst 2500 000 optioner att
kunna tilldelas anstéllda i nuvarande koncern, dels hogst 2000 000
optioner att enbart kunna tilldelas anstallda i bolag som forvarvas.

Styrelsen bemyndigades att fatta besluta om emission av sammanlagt
hogst 4 500 000 teckningsoptioner.

Under aret har inga av styrelsens bemyndiganden ovan paverkat
koncernens kapitalstruktur.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Har ingar overkurs-
fonder som férts over till reservfond. Avsattningar till éverkursfond fran
den 1januari 2006 och framover redovisas ocksd som tillskjutet kapital.

OMRAKNINGSRESERV

Omréakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporterisvenska kronor.
Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som s&krings-
instrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet

BALANSERAT RESULTAT INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserat resultat inklusive drets resultat ingdr ansamlade forluster i
moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.
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Not 17 Resultat per aktie

Fore utspadning
SEK 2006 2006
Resultat per aktie 0,94 0,65 0,94 0,65

Efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning

2006
Arets resultat, MSEK 232,4 159,9
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, i tusental
Totalt antal aktier den 1 januari 247105 243430
Effekt avinlésen av optioner 121 2728
Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier,
i tusental 247226 246158
Resultat per aktie efter utspadning
2006
Arets resultat, MSEK 232,4 159,9
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, i tusental
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fore utspadning 247 226 246 158
Effekt av utfardade aktieoptioner 1321 1066
Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier,
i tusental 248547 247224

Instrument som kan ge potentiell utspadningseffekt och forandringar
efter balansdagen
Telelogickoncernen hade per den 31 december 2007 fyra stycken
utestdende optionsprogram.
Aktiekursen for tre program éversteg den diskonterade l6senkursen
motsvarande en total utspadning om 0,5 % eller 1 320 776 aktier.
Forytterligare upplysningar om koncernens optionsprogram se not 20
samt Telelogicaktien sid 36.

Not 18 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

MSEK 2006
Investeringslan STIV, 10 &r 337,55 387,5
Léngfristiga skulder 337,5 387,5
Kortfristiga skulder

MSEK 2006
Kortfristig del av l&n 50,0 50,0
Kortfristiga skulder 50,0 50,0

Det tiodriga l&net &r i svenska kronor och l6per med rorlig rénta.
Bokférda vardet motsvarar verkligt varde.

For mer information om foretagets exponering for rénterisk och risk
for valutakursforandringar hanvisas till Not 24.
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Not 19 Finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt viarde och redovisat varde redovisas i balansrdakningen nedan:

MSEK

Langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Not 20 Erséattningar till anstdllda

Personaloptionsprogram
Allmaént

Finansiella
tillgdngar
varderade till

verkligt varde via

resultatrakningen

645,2
645,2

Finansiella Leverantors-
Kund- och dvriga | skuldervarderade | skulder och dvriga  Totalt redovisat Totalt verkligt
fordringar till verkligt varde skulder varde varde
2006 2006 2006 2006 2006 2006
- 16,6 15,6 - - - 16,6 15,6 16,6 15,6
- 456,0 398,7 - - - 456,0 398,7 456,0 398,7
- 4,6 4,8 - - - 4,6 4,8 4,6 4,8
462,0 - - - - - 645,2 462,0 645,2 462,0
462,0 4717,2 4191 - - - 1122,4 881,1 1122,4 881,1
- - - 337,5 387,5 - - 337,5 387,5 337,5 387,5
- - - - 3,0 2,8 3,0 2,8 3,0 2,8
- - - 50,0 50,0 - - 50,0 50,0 50,0 50,0
- - - - 35,0 28,8 35,0 28,8 35,0 28,8
S ° = = 17,8 26,6 17,8 26,6 17,8 26,6
- - - 387,5 437,5 55,8 58,2 443,3 495,7 443,3 495,7

Telelogic har ett antal utestdende optionsprogram riktade till bolagets anstéllda. Optionerna har en l6ptid pa 4,5 ar och en l6senkurs pa 115% av

marknadskursen vid tilldelningen. Programmen har en kvalifikationstid p& 3-4 &r och férutsatter fortsatt anstallning. Kvalifikationen forutsatter ocksa

att vissa kriterier ar uppfyllda vad galler tillvéxt, lonsamhet och kassaflode eller som for det senaste programmet (TO 15) en 6kning av vinst per aktie.
Under aret har inga program eller tilldelningar tillkommit. Inlésen har skett under aret med motsvarande 530 713 aktier.

Foradndring av antalet optioner som innehas av anstillda

Ingdende balans den 1januari
Emitterade

Inlésta

Férfallna

Utgaende balans den 31 december

514068

-502 063
-12 005

TO 10

2006
1115366
-578 463

-22 835
514068

Upplysningar om utestaende optioner per balansdagen

Forfallotidpunkt
Teckningskurs per aktie, SEK

Sammanlagda inbetalningar om aktierna emitteras, MSEK

Antal berattigade aktier per option

UTSPADNING

TO0 11
2006
1353311 1617000
-25000 -8 689
-203500 | -255000
1124811 1353311
ToN
08-07-31
17,30
19,4

1

TO 13
2006

2790000 3200000

-2000 -
-345500 -410000
2442500 2790000

TO 13
10-01-31
17,50
42,7
1

TO 14
2006
966 000 =
= 966 000
-48000 -
918000 966 000
TO 14
10-10-31
22,10
20,3

1

TO 15
2006
2300000 =
-| 2300000
-185 400 -

2114600 2300000

TO 15
11-01-31
13,20
279
1

Utestaende optionsprogram riktade till personalen kan maximalt ge upphov till 2,6% utspadning (berdknat som nettodkning av aktier i bolaget genom

inlésen av optioner, dividerat med totala antalet aktier och optioner). Nar endast de optionsprogram riktade till personalen dar aktiekursen Gversteg den

diskonterade ldsenkursen beaktas, uppgar den totala utspadningen till 0,5%. Det ska néamnas att optionerna tillhérande TO 12 (externt riktat options-

program i samband med férvarvet av Focal Point AB) lopte ut den 31 januari 2007 och 1 650 stycken optioner inléstes under januari 2007. Resterande

antal optioner, 4 046 101, har forfallit och ingar fran februari 2007 ej ldngre i utspadningen.
Total utspéadning per 31 december 2007, raknat pa diskonterade inlésenkurser, motsvarar 1320 776 aktier varvid totalt antal aktier efter full

utspadning uppgar till 248 956 736.

Raknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier under 2007 (247 226 373) blir den totala utspadningen 248 547 149.
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Bedomning av verkligt varde for personaloptioner beraknas per dagen

Kostnader i enlighet med IFRS 2 Share based payments T : . . > .
for tilldelning med anvdandande av Black-Scholes optionsvarderings-

TSEK 2006 modell. Det berdknade verkliga vardet kostnadsféres dver kvalifika-
Tilldelade aktieoptioner 2003, TO 10 291 489 tionsperioden. Berdkningen av verkligt varde grundar sig pa féljande
Tilldelade aktieoptioner 2004, TO 11 238 1832 vagda genomsnittsantaganden:
Tilldelade aktieopti 2005, T0 13 1728 2674 Riskfri ranta 3,3%

ridetade aktieoptioner ! Forvantad volatiliteti underliggande aktie 35%
Tilldelade aktieoptioner 2006, TO 14 1114 926 Férvantad L6ptid (3r) 3,4
Tilldelade aktieoptioner 2006, TO 15 1572 857 Forvantad utdelning 0%
Sammanlagd personalkostnad till foljd av Bedomt verkligt vérde (SEK] 3,6
aktierelaterade ersittningar 4943 6778 Férfallna optioner (“forfeitures”) 23%
Erséattningar och évriga formaner under aret

Grundlon Finansiella
styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga forméaner Pensionskostnad instrument mm Totalt

TSEK 2006 2006 2006 2006 2006 2006
Styrelsens ordférande 480 480 - - - - - - - - 480 480
Styrelseledamot, 4 st (2006 :5 st) 750 825 - - - - - - - - 750 825
Verkstallande direktér 2 747 2812 1741 1070 - - 1258 1136 - 580 5746 5598
Andra ledande befattningshavare, 12983 10702 7729 5553 497 195 1736 2633 - 1624 22945 20707
11 st (2006: 10 st)
Totalt 16 960 14 819 9 470 6623 497 195 2994 3769 - 2204 29921 27 610

Férmansbestimda planer

Z\taganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
réadets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgdng till
sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,8 MSEK (4,0 MSEK).
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 152 % (143 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte stimmer verens med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker ldpande enligt reglerna i respektive plan.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER
Ersattningsutskottet har under 2007 bestatt av Bo Dimert, ordférande, Kjell Duveblad samt Birgitta Klasén.

Verkstéllande direktoren

Till verkstallande direktéren har utgatt 2 747 TSEK (2 812 TSEK) som L6n samt 1 741 TSEK (1 070 TSEK) som tantiem vilket motsvarar 63 % (38 %) av
grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa koncernens tillvaxt, rorelsemarginal, resultat per aktie och kassafléde. Pensionsférman har utgatt
med 1258 TSEK (1 136 TSEK].

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd och uppgar till 35 % av pensionsgrundande l6n upp till 2 400 TSEK,
darefter 20 %. Vid uppsdgning fran verkstallande direktdrens sida ar uppsdgningstiden 6 manader och inget avgangsvederlag utgar. Vid uppsdgning fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader med ratt darutéver till avgdngsvederlag om tolv ménadsléner. Verkstéllande direktéren har ocksa
ratt till sddant avgangsvederlag vid storre strukturella férandringar (§garforéndring, sa kallad change of control) &ven vid uppsagning fran verkstéllande
direktérens sida. Per den 31 december 2007 hade den verkstéllande direktéren 100 000 personaloptioner fran program TO 11, vilka intjanas 2005-2007
vid fortsatt anstallning, 400 000 personaloptioner fran program T0 13, vilka intjanas 2007-2009 vid fortsatt anstallning, samt 200 000 personaloptioner
fran program TO 15, vilka intjanas 2006-2010 vid fortsatt anstallning. Optionerna tilldelas utan vederlag. Under aret har inga optioner tilldelats. Fér
ytterligare information om berednings- och beslutsprocessen fér ersattning till verkstallande direktdren, se avsnitt om bolagsstyrning sid 69-73.

Andra personer i koncernledningen

Tillandra personer i koncernledningen, 11 st (10 st), har utgatt 13 480 TSEK (10 897 TSEK]) som Lén och 6vriga férmaner samt 7 729 TSEK (5 553 TSEK]
som bonus vilket motsvarar 57 % (51 %) av grundlonen. Den rérliga erséttningen baseras pa koncernens tillvéxt, rérelsemarginal, resultat per aktie och
kassaflode. Fér évriga ledande befattningshavare har det utgatt avgiftsbestdmda pensionspremier uppgdende till 1 736 TSEK (2 633 TSEK). Vid
uppsagning fran bolagets sida galler normalt sex manaders uppsédgningstid. Vissa ledande befattningshavare har ratt till avgangsvederlag vid
agarforandring uppgdende till tolv ménadsloner. Darutéver foreligger ingen rétt till avgdngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare hade 305 000 personaloptioner fr&n program TO 11, vilka intjanas 2005-2007 vid fortsatt anstéllning, 335 000
personaloptioner frdn program TO 13, vilka intjanas under 2007-2009 vid fortsatt anstéllning, samt 530 000 personaloptioner fran program TO 15, vilka
intjdnas 2006-2010 vid fortsatt anstallning. Optionerna tilldelas utan vederlag. Under aret har inga optioner tilldelats. For ytterligare information om
berednings- och beslutsprocessen for ersattning till andra personer i koncernledningen, se avsnitt om bolagsstyrning sid 69-73.
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Not 21 Avsattningar

MSEK 2006
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 0,0 1,5
Avgédngsvederlag 1,3 0,1
Ovrigt 0,2 2,5
Avséttningar 1,5 41

Forandring av avsattningar

MSEK 2006
Ingdende balans den 1januari 4,1 13,7
Arets avsattningar 0,9 2,5
Arets utnyttjande -3,6 -12,1
Omrakningsdifferenser 0,1 0,0
Utgdende balans den 31 december 1,5 41

Not 22 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2006
Hyreskontrakt 3,0 2,8
Ovriga langfristiga skulder 3,0 2,8

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2006
Kundkontrakt 9,6 15,1
Momsskulder 23,6 21,4
Skulder avseende personalen 3.1 6,1
Ovrigt 8,2 1,5
Kortfristiga skulder 44,5 54,1

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

MSEK 2006
Underhallsavtal, férutbetald intakt 3777 352,0
Personalrelaterade poster 104,6 89,7
Ovrigt 58,0 50,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 540,3 491,7

Not 24 Finansiella risker och finanpolicies, koncernen

och moderbolaget

Telelogickoncernens finansfunktion &r centraliserad och hanteras fran
huvudkontoret. Riktlinjer for finansfunktionen ar upprattade av styrelsen
och avrapportering sker l6pande. De lokala ekonomifunktionerna
rapporterar direkt till den centrala ekonomi- och finansfunktionen vilket
mojliggor en god kontroll av koncernens finansiella exponering samtidigt
som det ger kostnadsfordelar. Koncernens finanspolicy faststaller
riktlinjer och regler fér hantering av de finansiella riskerna och for den
overgripande finansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument
pagrund av fordndringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar relaterade
till forandringar i férvantade och kontrakterade betalningsfloden
[transaktionsexponering), omvardering av utlandska dotterbolags
tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omrékningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden for l&n.

TELELOGIC 2007

TRANSAKTIONSEXPONERING

Telelogics forsaljning sker i huvudsak fran de lokala forséljnings-
kontoren. Av Telelogics totala forsaljning sker mer an 90 % i annan valuta
anden svenska valutan. Intdkterna ar darmed i hég utstrackning expone-
rade for valutakursforandringar. Resultatet ar emellertid inte utsatt for
samma exponering eftersom de forsaljningsrelaterade kostnaderna
redovisas i samma lokala valuta. Koncernens support- och utvecklings-
centra ar ocksa geografiskt utspridda pa flera olika valutaomraden. | och
med att koncernens operationella verksamhet ar forlagd inom det
valutaomrade i vilket produkterna séljs &r koncernens flédesexponering
relativt begransad. Fordelningen avomsattning och rérelsekostnader
pervalutaitabellen nedan ger en bild av koncernens valutakanslighet i
resultatrakningen.

Intakter Kostnader
SEK 6% 12 %
EUR 28 % 17 %
GBP 14 % 16 %
usD 40 % 38%
OVR 12% 17 %

Balansrdkningen
Telelogics dotterbolag har inte n&gra storre nettotillgdngar. Dotterbolagen
har inte heller nagot stérre eget kapital exklusive goodwill. Rorelse-
kapitalbehovet &r begrénsat da bl.a. kundfordringsposten balanseras
relativt val med forskott for underhéllsintakter. Likvida medel utgver
rorelsekapitalet tas normalt hem till moderbolaget. Valutasakring for
befintliga likvida medel eller prognostiserad intjaning som skall véxlas
in tillannan valuta, normalt SEK, gérs med maximalt 100 MSEK for hela
koncernen. Enbart valutaterminer anvands. Om behov av stérre
valutasikring skulle uppst3, t.ex. vid stérre forvary, tas beslut av
styrelsen.

Under 2007 har enbart valutaterminer anvants som sakringsinstrument.
Koncernens resultat for 2007 har paverkats positivt med 0,8 MSEK
(4,0 MSEK] som en féljd av vidtagna sékringsatgarder. Utestaende
sakringar per den 31 december 2007 uppgar till 10,0 MEUR motsvarande
94,8 MSEK (0 MSEK)].

OMRAKNINGSEXPONERING
Telelogic har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utléndsk valuta.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken fér negativ pdverkan pa koncernens resultat
tilLfoljd av forandringar i marknadsrantorna. Per den 31 december 2007
har koncernen ett lan i svenska kronor pd 387,5 MSEK (437,5 MSEK) med
rorlig ranta. En procents férandring av réantan paverkar rantekostnaden
med 3,9 MSEK.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att kunden inte kan betala levererade produkter
eller tjanster pa grund av finansiella problem.

Telelogic har historiskt fa problem med obetalda kundfordringar da de
flesta kunderna utgors av storre, kreditvardiga foretag. Kundforlust-
risken begransas ocksd av att underhallsintdkterna normalt faktureras
ett ariférskott.

Den finansiella kreditrisken hanteras genom att Telelogics likvida
medelinvesteras enbart i placeringar med lag riskprofil, som bank-
tillgodohavande, statsskuldvaxlar eller motsvarande instrument.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att refinansiering av lan férsvaras.
Per den 31 december 2007 uppgick bolagets likvida medel till 645,2
MSEK och rantebarande skulder till 387,5 MSEK.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Verkligt vdrde pa finansiella tillgangar och skulder avviker ej fran det
bokfdrda vardet. Verkligt varde pa derivat varderas till marknadsvéarde.
Ovriga finansiella instrument &r redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 25 Operationell leasing
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till
MSEK
Inom ett &r
Mellan ett ar och fem ar
L&ngre an fem &r

Totalt

Leasingkostnader
MSEK
Minimileaseavgifter

Totalt

45,6
61,8
1,5
108,9

59,6
59,6

2006
46,0
90,4

1,2

137,6

2006
54,8
54,8

Samtliga hyresavtal ar operationella och en stor del avser lokalhyra och

datorer. Variabla kostnader forekommer inte.
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Not 26 Staillda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stdllda sdkerheter

MSEK

Foretagsinteckningar

Sparrade medel

Totalt

Ansvarsforbindelser
MSEK
Motforbindelse till bankgaranti
Totalt

Not 27 Nirstaende

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

MSEK
Inkop av tjanster frén narstdende

Totalt

2006

45,0 45,0

1,4 1,6
46,4 46,6
2006

11,0 6,8
11,0 6,8

Nyckelpersoner i

ledande stallning

58
58

2006
5,7
5,7

"avser tjanster och utrustning képt av bolag dar styrelseledamot &r verksam

Transaktioner med narstdende &r prissatta pd marknadsmaéssiga villkor

ochreglerasiavtal mellan parterna.
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Not 28 Koncernforetag

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

MSEK

Dotterforetag/Organisationsnr/Séate
Telelogic Sverige AB,556510-7389, Malmo, Sverige
Telelogic Rus LLC, 1057746773633, Moskva, Ryssland
Telelogic Focal Point AB,556536-3990, Malmg, Sverige
Focal Point Americas Inc. 602453243, San Fransisco, USA
Telelogic Options AB, 556558-9149, Malmé, Sverige
Telelogic Finland Oy, 1549433-0, Helsingfors, Finland
Telelogic Norge AS, 979465289, Trondheim, Norge

Telelogic Technologies UK Ltd, 1832150, Maidenhead, Storbritannien

Telelogic DOORS Ltd, 2936647, Cardiff, Storbritannien
Real Time Products Ltd, 2139638, Birmingham, Storbritannien
Telelogic Ireland Ltd, 255214, Dublin, Irland
Telelogic Continous Ireland Ltd, 274232, Dublin, Irland
Telelogic Deutschland GmbH, 34265, Bielefeld, Tyskland
Telelogic France SA, 351994736, Nanterre, Frankrike

Telelogic Technologies Toulouse SA, 330575705, Toulouse, Frankrike

Telelogic Netherlands B.V., 30168519, Utrecht, Holland
Telelogic Iberica S.L., B-82855%966, Madrid, Spanien
Telelogic Italia Srl, 02793600962, Milano, Italien
Telelogic Japan Ltd, 0104-01-035618, Tokyo, Japan

Telelogic Australia Pty Ltd, 34089339711, New South Wales, Australien

Telelogic Korea Ltd, 110111-2127896, Seoul, Korea

Telelogic Co Ltd, 015250, Beijing, Kina

Telelogic India Pte Ltd, CIN-72200KA2000, Bangalore, Indien

Telelogic Software Singapore Pte Ltd, 200008786W, Singapore

Telelogic Holding North America Inc, 3361889, Delaware, USA

Telelogic North America Inc., 2569989, Delaware, USA

Telelogic Systems Inc., 4034876, Delaware, USA
Telelogic Canada Inc, 359017-8, Ontario, Canada

Telelogic DOORS UK Holding Ltd, 2706134, Oxford, Storbritannien

Telelogic UK Ltd, 3951808, Oxford, Storbritannien

Requirements Engineering Ltd, 2288111, Oxford, Storbritannien
Eurocom Software Ltd, 2497516, Cardiff, Storbritannien
VisualSoftware Engineering Ltd, 2861478, Oxford, Storbritannien

Telelogic Popkin Ltd, 3019814, Leamington, UK
Telelogic I-Logix Israel Ltd, 510985229, Rehovot, Israel
Telelogic I-Logix UK Ltd, 02476251, Chippenham, UK

Totalt bokfort varde i moderbolaget
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Antal andelar
4785000

1

5870000

1000
200
342858
10000

10000

49517
50000
1000

Bokfort varde

117,8

2,3

0,1

0,1

0,1
24,3
59

1.3
1,6
0,1

31,3

460,0

644,9

2006
0,5

119,6

0,1

0,1

0,1
24,3
59

1,3
11,6
0,1
0,4

460,0

624,0
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Not 29 Kassaflodesanalys

Betalda och erhallna rintor

MSEK 2006
Erhallen rénta 23,6 1,4
Erlagd rénta -20,5 -18,2
Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet

MSEK 2006
Avskrivningar 73,6 86,3
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 4,9 6,8
Avsattningar -1,9 -9,6
fjvrigt 0,0 0,1
Totalt 76,6 83,6
Forvarv avverksamheter

MSEK 2006
Netto kassautfléde

I-Logix 4,9 621,5
Popkin - 37,6
Focal Point - 0,3
Summa 4,9 659,4

Not 30 Handelser efter balansdagen

IBM offentliggjorde den 11 juni 2007 ett offentligt kontanterbjudande till
innehavarna av aktier i Telelogic AB. Acceptansperioden for Telelogics
aktiedgare avseende detta erbjudande har efter balansdagen férlangts
tillden 19 mars 2008.
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Not 31 Anstédllda och personalkostnader
Kostnader for ersattningar till anstallda
MSEK
Loner och ersattningar mm
Aktierelaterade ersattningar

Totalt

Varav till styrelse och VD

Déarav tantiem o.d.

MSEK
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
Sociala kostnader

Totalt

Medelantal anstallda
varav man

Sverige 51 78%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % som andel av ordinarie arbetstid for
- kvinnor

- man

- anstallda under 29 ar

- anstallda 30-49 ar

- anstallda éver 50 ar

- samtliga anstallda

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer.

Not 32 Ovriga rérelsekostnader
MSEK

Kostnader relaterade till pdgdende férviarvsbudet
fran IBM

Totalt

Not 33 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
MSEK
KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag
Totalt

36,0
49
40,9

5,7

1,7

6,0
12,5
18,5

2006

70

2,5

-11,5
-11,5

0,9
0,9
1,8

Not 34 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK

Ersattningar till anstallda
Avskrivningar

Ovriga kostnader

Totalt

59,4
5,0
91,0

155,4

2006
41,2
6,8
48,0

5,2

2006
10,4
15,8
26,2

varav man

73%

2006

2,0
1,0

1.3
1,3
1,3

19.1

2006

2006

07
1,4
2,1

2006
74,2
3,8

53,0
131,0

TELELOGIC 2007



Not 35 Finansiella intdkter och kostnader

MSEK

Utdelning, dotterbolag 117,3
Nedskrivning aktier i dotterbolag -127,7
Forlust forsaljning dotterbolag -
Resultat fran andelari koncernfdoretag -10,4
Réanteintakter, dotterbolag 38,5
Ranteintakter, ovriga 14,8
Finansiella intdkter 53,3
Rantekostnader, dotterbolag -9,0
Rantekostnader, 6vriga -20,7
Finansiella kostnader -2,2
Finansiella kostnader -31,9
Finansnetto 11,0

2006
177,0

-2,0
-55,4
119,6

34,7
6,0
40,7

-14,3
-15,5
-1,4

-31,2

1291

Not 36 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 1 januari

MSEK 2006
Langfristiga fordringar 17,0 S
Underskottsavdrag 66,7 66,7
Summa 83,7 66,7

TELELOGIC 2007

Redovisat dver
resultatrakningen

-31,7
-31,7

MSEK 2006
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -0,7 -2,5
Summa -0,7 -2,5
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt vid omvardering av det -31,7 -
redovisade vardet av uppskjutna
skattefordringar
Summa -31,7 -
Totalt redovisad skattekostnad -32,4 -2,5
Avstamning av effektiv skatt
MSEK % % 2006
Resultat fore skatt 123,0 190,4
Skatt enligt gallande skattesats for 28| -34,4 28| -53,3
moderbolaget
Ej avdragsgilla kostnader -37,3 -18,6
Ej skattepliktiga intakter 32,8 49,6
Omvardering av underskottsavdrag 71 20,0
Utlandsk skatt -0,7 -2,5
Forandring avtemporara skillnader for 0,1 2,3
vilka uppskjuten skatt tidigare ej
redovisats
Totalt redovisad skattekostnad -32,4 -2,5
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
MSEK 2006 2006
Léngfristiga fordringar 25,7 17,0 - -
Underskottsavdrag 35,0 66,7 - -
Summa 60,7 83,7 - -
Redovisat direkt Balans per
mot eget kapital 31 december
2006 2006 2006
= 8,7 17,0 25,7 17,0
- - - 35,0 66,7
- 8,7 17,0 60,7 83,7

->
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Not 37 Immateriella anlidggningstillgdngar Not 38 Materiella anlidggningstillgdngar

oo . Inventarier och IT-utrustning
Ovriga immateriella

Ackumulerade anskaffningsvarde tillgangar Ackumulerade anskaffningsvirde
MSEK 2006 MSEK 2006
Ingdende balans den 1januari 104,6 93,7 Ing8ende balans den 1 januari 13,2 25,9
Utrangeringar -91,0 - Investeringar 1,7 2,4
Investeringar 0,7 10,9 Avyttringar och utrangeringar - -14,7
Utgdende balans den 31 december 14,3 104,6 Utgdende balans den 31 december 14,9 13,2
Ovriga immateriella Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar tillgangar MSEK 2006
MSEK 2006 Ingdende balans den 1januari -10,1 -22,2
Ingdende balans den 1januari -93,1 -91,9 Arets avskrivningar enligt plan 2.3 2.6
Utrangeringar 91,0 B Avyttringar och utrangeringar - 14,7
Arets avskrivningar enligt plan -2,7 -1.2 Utgdende balans den 31 december -12,4 -10,1
Utgdende balans den 31 december -4,8 -93,1

Bokfort varde den 31 december 2,5 3,1
Bokfortvirde den 31 december 9,5 11,5

Férdelning av &rets avskrivningar
Férdelning av arets avskrivningar MSEK 2006
MSEK 2006 Forsaljningskostnader 0,1 0,1
Forsaljningskostnader 27 1.2 Administrationskostnader 1,0 1,1
Totalt 2,7 1,2 Produktutvecklingskostnader 1,2 1,4

Totalt 2,3 2,6

Not 39 Finansiella anlidggningstillgdngar och dvriga fordringar

Finansiella anldggningstillgdngar

MSEK 2006
L&ngfristig fordran koncernbolag 519,3 550,3
Finansiella anldggningstillgdngar 519,3 550,3

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2006
Momsfordran 0,2 0,6
Ovrigt 0,1 0,1
Ovriga fordringar 0,3 0,7
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Not 40 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

MSEK

Hyra 0,9
Upplupna intdkter 60,2
Periodiserade kostnader 7.0
Ovrigt 1,2
Totalt 69,3

Not 41 Réntebdrande skulder

Langfristiga skulder

MSEK
Investeringslan STIV, 10 ar 337,5
Léngfristiga skulder 3375

Kortfristiga skulder

MSEK
Kortfristig del av l&n 50,0
Kortfristiga skulder 50,0

Not 42 Avséattningar

MSEK
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 0,0
Avséttningar 0,0

Foradndring av avsattningar

MSEK

Ingdende balans den 1januari 0,1
Arets utnyttjande -0,1
Utgadende balans den 31 december 0,0

Not 43 Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK
Skulder avseende personalen 0,3
Kortfristiga skulder 0,3

Not 44 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK

Underhallsavtal, forutbetald intakt 10,5
Personalrelaterade poster 13,8
Ovrigt 16,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40,8

TELELOGIC 2007

2006
0,9
28,8
10,2

41,0

2006
387,5
387,5

2006
50,0
50,0

2006
0,1
0,1

2006
10,0
-9.9

0,1

2006
2,4
2,4

2006
2,1
12,1

2,2

16,4

Not 45 Operationell leasing

Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till

MSEK
Inom ett ar
Mellan ett &r och fem &r

Totalt

Leasingkostnader
MSEK
Minimileaseavgifter

Totalt

2006
37 41
9,0 3.2

12,7 7,3

2006
40 46
4,0 4,6

Samtliga hyresavtal ar operationella och en stor del avser lokalhyra och

datorer. Variabla utgifter utgar ej.

Not 46 Stdllda sdakerheter och ansvarsforbindelser

Stdllda sdkerheter
MSEK
Foretagsinteckningar

Totalt

Ansvarsforbindelser
MSEK
Borgensférbindelse till férman for dotterbolag
Motforbindelse till bankgaranti
Totalt

Not 47 Nirstaende

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

MSEK
Forsaljning till dotterbolag
Skuld till dotterbolag per 31 december

Fordran pa dotterbolag per 31 december

2006

45,0 45,0

45,0 45,0

2006

52,9 58,6

10,0 5,7

62,9 64,3
Dotterbolag

2006

117,6 1111

4228 291,2

701,4 756,6

->
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Not 48 Koncernbolag Not 49 Kassaflodesanalys

Ackumulerade anskaffningsvarden Betalda och erhallna réntor

MSEK 2006 MSEK 2006
Vid &rets borjan 2684,2 2558,8 Erhallen rénta 53,2 39,7
Forvarv via utdelning av aktier 117,3 0,3 Erlagd rénta -39.1 -29,8
Forsaljning bolag - -62,6

Aktieagartillskott 31,3 1877 Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet

Totalt 2832,8 2684,2 MSEK 2006

Avskrivningar 5,0 3,8

Ackumulerade nedskrivningar Nedskrivning av aktier i dotterbolag 127,7 2,0
MSEK 2006 Realisationsforlust vid forsaljning av dotterbolag - 55,4
Vid &rets borjan -2060,2 -2058,2 Utdelning av aktier -117,3 -
Arets nedskrivningar -127,7 -2,0 Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 4,9 6,8
Totalt -2187,9  -2060,2 Totalt 20,3 68,0
Bokfort varde den 31 december 644,9 624,0 Not 50 Uppgifter om moderbolaget

Telelogic AB, organisationsnummer 556049-9690, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med sate i Malmo. Moderbolagets aktier ar
registrerade pa den Nordiska Bérsen (Mid Cap-Llistan). Adressen till
huvudkontoret: Box 4128, 203 12 Malmo.

Arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernen och moderbolagets stallning och resultat, och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernen star infor. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststéllelse p& &rsstamman den
6 maj 2008.

Malmo 2008-02-29

Bo Dimert
Ordférande
Anders Lidbeck )
Verkstéllande direktor Kjell Duveblad
Martha Josefsson Birgitta Klasén Jorgen Centerman
Ola Eklundh Brandon Jones
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberattelse har angivits 2008-03-05

KPMG Bohlins AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till&rsstdmman i Teleogic AB
Org nr556049-9690

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Telelogic AB fér &r 2007. Bolagets
arsredovisning ingdriden tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 38-66. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de
antagits av EU och &rsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval avunderlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tilldmpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de uppréattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna beddma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktren pd annat s&tt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 5 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Eva Melzig Henriksson

Auktoriserad revisor

TELELOGIC 2007

->

67



68

->



Bolagsstyrningsrapport

Styrningen av Telelogic AB (publ) sker via arsstamman, styrelsen och
verkstdllande direktorenienlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
inklusive svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, samt
styrelseutskottens interna styrinstrument.

Bolagsordning

| bolagsordningen beskrivs bland annat bolagets verksamhet, bolagets
aktiekapital och antal aktier, antalet styrelseledamoter och revisorer,
hur kallelse ska ske till arsstamma, drendebehandling under &rs-
stamma och att stimma ska hallas i Malmé. Fér nu géllande bolags-
ordning, antagen den 3 maj 2007, se www.telelogic.com.

Arsstaimman 2007

Telelogics hgsta beslutande organ ar &rsstamman. Samtliga aktiedgare
som arregistrerade i aktieboken och som anmalt deltagande i tid har ratt
att deltaistamman och rosta for det totala innehavet av aktier. De dgare
som inte sjalv kan narvara kan foretradas avombud.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor
ockséd att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrakningar,
att besluta om disposition av resultat avverksamheten, samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamater och VD. Arsstamman valjer aven
Telelogics revisorer.

Telelogics senaste ordinarie arsstamma holls den 3 maj 2007 i Malmo.
Vid stdmman deltog aktiedgare som representerade 35,1 procent av
kapital och roster. Narvarande vid stamman var hela styrelsen, VD och
bolagets revisorer. For beslut fattade under stamman, vanligen besék
www.telelogic.com dar protokollet frén drsstamman finns tillgédngligt.
Telelogic erbjuder inte ndgon distansuppkoppling for deltagande i
stamman eftersom detta inte anses vara ekonomiskt forsvarbart, d&

95 procent av Telelogics dgarkrets &r Sverigebaserad.

Valberedningen

Enligt beslut pd 8rsstamman ska valberedningen bestd av styrelsens
ordforande (sammankallande) och representanter for de fyra stérsta
dgarna per den 31 augusti. Med hanvisning till IBMs pagdende uppkops-
bud beslot den existerande valberedningen att avvakta med bildandet av
en nyvalberedning till dess att uppkopserbjudandet l6pte uti december
2007. Efter forlangning av uppkopserbjudandet i december samt mot
bakgrund av pdgdende granskningsprocess inom EU, har valberedningen
valt att avvakta bildandet av en ny valberedning. Det finns ddremot en
beredskap attagera om IBMs uppkdp inte kommer att realiseras.

Detta inneb&r att nuvarande valberedning bestar av Annika Andersson,
valberedningens ordforande, Fjarde AP-fonden; Rsa Nisell, Swedbank
Robur fonder; Peter Ronstrom, Lannebo Fonder; Anders Ljungqvist, AMF
Pension samt Telelogics styrelseordforande Bo Dimert.

Ordforandenivalberedningen utses bland aktiedgarrepresentanterna
vid det konstituerande sammantradet. Valberedningen ska ta fram
forslag till ordforande pa stamman, forslag till antal styrelseledamater,
forslag till arvode till styrelseledamdterna och revisorerna samt férslag
till styrelseledaméter, styrelseordférande, och i forekommande fall,
revisorer. Under 2007 hade valberedningen tre maoten.

Valberedningen foljer de regler och utfor de uppgifter som enligt koden
fér bolagsstyrning galler for valberedningen (Punkt 2 i koden for
bolagsstyrning). Inget arvode utgar till valberedningen.

TELELOGIC 2007

Styrelsen och dess arbetsordning

Telelogic AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till nio
ledamoter samt hégst tre suppleanter, valda av arsstdmman &rligen for
tiden intill slutet av nasta drsstdamma.

Vid 8rsstdmman i maj 2007 valdes sex ordinarie styrelseledaméter och
bolagets VD var en avdem. Darutover har arbetstagarorganisationen
utsett tva ordinarie ledaméter och en suppleant i styrelsen. Bolagets
CFO och CTO deltar regelmassigt i styrelsens sammantraden sdsom
foredragande, medan andra tjansteman deltar i styrelsesammantraden
nar sé anses pakallat. Fér merinformation om styrelsens medlemmar,
se sid 70-71 och www.telelogic.com.

Under aret holls nio styrelsesammantréden, varav sex var schema-
lagda sedan borjan av aret och tre pd férekommande anledning for att ta
beslut med anledning av IBMs erbjudande till Telelogics aktieagare.
Konstituerande styrelsemote hélls den 3 maj 2007, samma dag som den
ordinarie arsstdamman. P3 drsstdmman beslutades att Bo Dimert
kvarstod som styrelseordférande.

Styrelsens arbete féljer en pé férhand uppstalld plan, som &r avsedd
atttillgodose styrelsens behov avinformation om verksamheten och
ledningens behov av riktlinjer fér dess arbete. Styrelsen har reglerat sitt
arbetssétt i en skriftlig arbetsordning, i vilken ocksa klargjorts
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt riktlinjerna fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Arbets-
ordningen &r foremal for arlig oversyn och en uppdatering gjordes under
aret.

Styrelsens ansvar omfattar att 6vervaka verkstallande direktérens
arbete genom lopande uppfoljning avverksamheten under aret, att
organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets ange-
lagenheter &r dndamalsenliga och att det finns en tillfredsstallande
intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststalla
strategier och mal, att faststalla sarskilda styrinstrument, att besluta
om storre forvarv och avyttringar avverksamheter, att besluta om andra
storre investeringar, att faststalla finanspolicyn, att avge finansiella
rapporter samt utvardera den operativa ledningen och tillse eftertradar-
planering. Styrelsen har &ven haft regelbundna genomgangar med
revisorerna.

->
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JORGEN CENTERMAN
Fodd: 1951.
Styrelse Styrelseledamot sedan 2005.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelsekonsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Dacke PMC AB.
Styrelseledamot i Micronic Laser Systems AB, XPonCard AB,
HMS Networks AB, Kemetyl AB och Segulah Advisor AB.

Bakgrund: Mer &n 25 &rs erfarenhet av internationellt arbete
inom férséljning och ledning pd ABB. Var bland annat
koncernchef fér ABB under 2000-2002.

Utbildning: Civilingenjor, 1976, Lunds universitet.

BO DIMERT

Ordférande.

Fodd: 1943.

Styrelseledamot sedan 2001.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelsekonsult.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande for
AddPro AB, Advoco AB, IKIVO AB, ipUnplugged AB,

samt styrelseledamoti Genesys S.A och
Sverige-Amerika stiftelsen.

Bakgrund: Mer &n 30 ars erfarenhet av inter-
nationellt arbete inom férsaljning och ledning p&
IBM, Digital Corporation och Ericsson. Bovar
bland annat koncernchef och VD fér Ericsson Inc
samt vVD for Ericssonkoncernen.

Utbildning: Civilekonom, 1967, Handelshdg-
skolan, Stockholm.

Aktier: 65000.
Optioner: 0.

Aktier: 0.

Optioner: 0.

MARTHA JOSEFSSON
Fodd: 1947.
Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelse-
konsult och finansiell radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Anoto, Fabege, Oresund,
Luxonen, Andra AP-fonden, Uppsala Nya
Tidning, Skandia fonder och Lararfonder.
Bakgrund: Mer &n 25 ars erfarenhet fran
kapitalforvaltning inom SEB, Skandia,
DnB Nor och framfdrallt Carlson
Investment Management, dar Martha var
deldgare. Sedan 2003 ar Martha konsult
i ett eget foretag.

Utbildning: Fil.kand, Uppsala universitet.
Aktier: 75000.
Optioner: 0.

KJELL DUVEBLAD

Fodd: 1954.

Styrelseledamot sedan 1998.
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelse-
konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Tradedoubler, Trio Enterprise
samt Remium Fondkommission.
Styrelseledamotibland annat Bure
Equity, FSAB, EnergoRetea samt Teleopti.

Bakgrund: Tidigare verksam i IBM och
som VD fér Oracle i Sverige samt
regionchef for Oracle i Norden och
Baltikum under perioden 1993-2002.

Utbildning: Civilekonom, 1977, Handels-
hogskolan, Stockholm.

Aktier: 600 000.
Optioner: 0.
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Arbetstagarrepresentanter

OLA EKLUNDH
Fodd: 1969.
Styrelseledamot sedan 2003.

BRANDON JONES
Fodd: 1975.
Styrelseledamot sedan 2002.

Huvudsaklig sysselsattning:
Software Configuration Manager.

Aktier: 10 158.

Huvudsaklig sysselsattning:
Solution Architect.

Aktier: 20 000.
Optioner: 2 000.

Optioner: 0.

BIRGITTA KLASEN

Fodd: 1949.

Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior IT Advisor and Board Director.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i OMX och Bisnode.
Bakgrund: Birgitta har arbetat internationellt under de senaste tio
aren bland annat som Chief Information Officer/IT-chef pa
PharmaciaiEngland & USA samt pd EADS, tillverkare av bland
annat Airbus, med huvudkontor i Miinchen och Paris. Birgitta var
Chief Information Officer pa Telia (1995-1996) och innan dess
jobbade hon 19 &r pd IBM bland annat som vVD i IBM:s outsourcing-
bolag som hon var med och startade upp 1992. Hon har dven

tidigare erfarenhet av styrelsearbete bland annat i Férenings-
sparbanken, Eniro, Ledstiernan samt Eon Bvi Holland.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik, KTH, ekonomiutbildning
samt ldrarutbildning, Stockholms universitet.

Aktier: 20 000.
Optioner: 0.

TELELOGIC 2007

Revisor

EVA MELZIG HENRIKSSON
Ordinarie revisor, KPMG Bohlins AB.
Revisor for Telelogic sedan 2007.
Fodd: 1961.

ANDERS LIDBECK
F6dd:1962.
Styrelseledamot sedan 1998.

Huvudsaklig sysselsattning: VD och koncernchefi
Telelogic AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Creandum
Advisor AB och styrelseledamot i ett antal av Telelogics
dotterbolag.

Bakgrund: Har tidigare arbetat inom Nokia och ICL bland
annat som VD for ICL Direct i Benelux och VP Sales &
Marketing for ICL Industry Systems Europe. Har under sin
tid som VD p& Telelogic bérsintroducerat bolaget samt
utvecklat det till en global verksamhet.

Utbildning: Civilekonom, 1988, Lunds universitet.

Aktier: 525 000.

Optioner: 700 000.



Ersittningsfragor

Ordforande i styrelsen och styrelseledamdéterna ersatts i enlighet med
beslut taget pd &rsstamman. Arvodet ska utgd med sammanlagt 1 000
000 SEK, varav 400 000 SEK till styrelsens ordférande och 150 000 SEK
tillvar och en avde dvriga styrelseledamdterna som inte ar anstallda av
bolaget.

Styrelsen utserinom sig ett ersattningsutskott som handlagger fragor
rérande anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem
avseende verkstallande direktoren och den exekutiva ledningsgruppen.
Ersattningsutskottet behandlar dven dvergripande anstallningsvillkor
och ersattningsfradgor som rér samtliga anstéllda i bolaget, sdsom
hantering av det globala optionsprogrammet i enlighet med arsstam-
mans mandat. Ersattningsutskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2007 bestatt av Bo Dimert, ordférande,
Kjell Duveblad samt Birgitta Klasén. Utskottets ordfdrande informerar
l6pande styrelsen om utskottets arbete och de férslag som laggs fram
for beslutistyrelsen. Ersattningsutskottet har under 2007 sammantratt
vid tva tillfallen och hade l6pande kontakter i samband med anstall-
ningar, lénefrédgor och andra fragor. Den ordinarie arsstdmman 2007
beslutade att ersattning ska utgd for arbetet i ersattningsutskottet med
100 000 SEK, varav 40 000 SEK till ordféranden och 30 000 SEK vardera
till ovriga medlemmar.

Detaljerad information om ledningsersattning och en summering av
styrelsens erséattning finns i Not 20 och detaljerad information om
styrelsens ersattning finns i tabellen nedan.

Revisionsutskott
Sedan 2006 finns ett sarskilt revisionsutskott. Revisionsutskottet bestar
av Martha Josefsson, ordférande, Bo Dimert och Jorgen Centerman.
Medlemmarnairevisionsutskottet sammantrader vanligen i samband
med styrelsemdtena och har som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och deninterna
kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen. Revisionsutskottet samman-
trédde fyra gadnger under 2007. Den ordinarie rsstamman beslutade att
ersattning ska utga till revisionsutskottet med 130 000 SEK, varav 50 000
SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga utskottsledamoter.
Telelogics CFO, Hakan Tjarnemo, deltar vid revisionsutskottets
sammantraden, liksom bolagets revisor.

Bolagsledning
Verkstallande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
inklusive svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen samtinom de
ramar styrelsen lagt fast bland annat i instruktion for verkstallande
direktoren. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvéndig
information och dokumentation som underlag for styrelsens arbete och
for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut, féredrar
drenden och motiverar férslag till beslut, samt rapporterar till styrelsen
om bolagets utveckling (vilket normalt sékerstélls genom standardise-
rade manatliga rapporter till samtliga styrelseledaméter). Verkstallande
direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslutisamrad
med ovriga i ledningen.

Telelogics koncernledning bestar sedan den 1januari 2007, av tolv
personer:

VD och Koncernchef

CFO

CTO och EVP Product Division Requirements Management
EVP Corporate Development

EVP Corporate Communications

EVP Global Support

EVP Corporate and Product Strategy

President Market Division Americas

President Market Division EMEA

President Market Division Asia/Pacific

EVP Product Division Change and Configuration Management
EVP Product Division Modeling Solutions

Koncernledningen sammantréder enligt en i forvag faststalld agenda tva
ganger per manad samt darutover d& det anses pakallat. Normalt
sammantrader koncernledningen med fysisk narvaro en gang per
kvartal samtvia telefonkonferens daremellan.

Narmare information om koncernledningen aterfinns pa sid 74-75,
samt pd www.telelogic.com.

Styrelsearvode Utskottsarvode
Namn Funktion Fédd | Invald  Oberoende Aktier Optioner 2007 2007 Narvaro, %
Bo Dimert Ordférande 1943 2001 Ja 65000 0 400000 80000 100%
Jorgen Centerman 1951 2005 Ja 0 0 150 000 40000 100%
Kjell Duveblad 1954 1998 Ja 600000 0 150 000 30000 100%
Martha Josefsson 1947 2006 Ja 75000 0 150 000 50000 89% '
Birgitta Klasén 1949 2006 Ja 20000 0 150 000 30000 78% *
Anders Lidbeck VD och 1962 1998 Nej 525000 700 000 - - 100%
Koncernchef
Ola Eklundh Arbetstagar- 1969 2003 Nej 10 158 0 - - 78% *
representant
Brandon Jones Arbetstagar- 1975 2002 Nej 20000 2000 - - 78% ?
representant
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Extern revision

I valberedningens uppgift ingar att féresla arsstimman revisorer som
viljs pd &rsstimma fér en period pé fyra &r. Vid ordinarie &rsstimma
2007 beslutades att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter. Stamman
valde det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB till revisor for
tiden intill dess att drsstamman for 2011 har hallits. Auktoriserade
revisorn Eva Melzig Henriksson avses vara huvudansvarig for
revisionen.

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan i vilken synpunkter
inhamtats frén revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna rappor-
terar l6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet och till styrelsen
(2 ganger vid styrelsesammantraden under 2007), dels under revisionens
gang, dels i samband med att rsredovisningen faststalls. Revisorerna
deltar ocksa vid drsstamma och beskriver dar revisionsarbetet, gjorda
iakttagelser och revisionsberittelsen. Revisorerna har under &ret haft
konsultuppdrag utdver revision. Upplysningar om ersattning till
revisorerna finns i Not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation &r
utformad s8 att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Svensk kod for bolagsstyrning fortydligar detta och foreskriver att
styrelsen ansvarar foér den interna kontrollen. Telelogic har inte inrattat
n&gon internrevisionsfunktion. Ndgot behov av att uppratta en sddan har
inte bedomts foreligga, eftersom bolagets koncernredovisningsavdelning
har ett totalt ansvar att félja upp och bevaka internkontrollfrdgor inom
koncernen med aterrapportering till revisionsutskottet. Styrelseni
Telelogic harvalt att integrera sin rapport om den interna kontrolleni
bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den ar organiserad,
utan revisorsgranskning.

Styrelsen ansvarar for att det finns effektiva rutiner och system pa
plats for bolagets styrning och kontroll. Verkstallande direktéren
ansvarar for att dessa rutiner och system foljs upp och drivs igenom i
hela organisationen. For beslut kring kostnader och kreditgivning finns
sarskilda rutiner for delegering i form av attestrutiner. Den finansiella
styrningen ar centraliserad och samtliga dotterbolags ekonomi-
ansvariga rapporterar till koncernens controllerfunktion respektive
ekonomichef. Affairsmassiga risker i de olika dtaganden bolaget trader in
i hanteras normalt av respektive dotterbolag. Storre dtaganden ska
godkannas av de centrala resurserna pd huvudkontorets finansfunktion
for att sakerstélla att riskniva och ingdngna ataganden ligger inom
bolagets dvergripande riktlinjer.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen har definierats som en process, som paverkas av
styrelsen, bolagsledningen, och dvriga medarbetare och som utformats
for att ge en rimlig forsédkran om att Telelogics mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksambhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar. Processen
baseras pd kontrollmiljén som skapar disciplin och struktur for de dvriga
fyra komponenternaiprocessen namligen riskbedémning, kontroll-
strukturer, information och kommunikation samt uppfoljning. Telelogic
har ett antal policies, manualer och koder som innehaller bindande
regler samt ett antal rekommendationer som anger riktlinjer och
handledning for verksamheten och dess medarbetare. Dessa styrinstru-
ment utgor tillsammans med lagar och forordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive svensk kod fér bolagsstyrning och
bolagsordningen basen fér den s kallade kontrollmiljén.
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Riskbedémning

Under 2007 har revisionsutskottet gatt igenom riskerna i den finansiella
rapporteringen. Denna process &r arligen &terkommande fér utskottet.

| samband med riskanalysen identifierades resultatrdknings- respektive
balansrakningsposter dar den inneboende risken for vasentliga fel ar
férhojd eller dar varderingen bygger pa antaganden om framtida
utveckling. | koncernens verksamhet finns dessa risker i huvudsak i
poster kopplade till intdktsredovisningen och i balansposterna goodwill,
balanserade utvecklingskostnader och uppskjuten skattefordran.

Kontrollstruktur

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels
genom instruktion for verkstallande direktoren, instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen, dels genom att behandla rapport fran
revisionsutskottet i form av uppréattade protokoll samt observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och &tgarder. Styrelsen
sdkerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla del&rsrapport, bokslutskommuniké och &rsredovis-
ning pa styrelsemoten.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella rapporteringen utgors i
huvudsak av policies och riktlinjer vilka halls ldpande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler. Fér kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy, vilken &r godkand av styrelsen, och som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation ska ske.

Uppfaljning

Uppfdljning av att den interna kontrollen ar andamalsenlig och fungerar
som avsett sker genom en kombination av sjalvutvarderingar och
oberoende testning och verifiering av extern part. Revisionsutskottet har
en arlig process som sakerstaller att lampliga 8tgarder vidtas for de
brister och rekommendationer till &tgarder som framkommer fran
koncernredovisningsfunktionens samt externrevisionens gransknings-
insatser.

Efterfoljelse av svensk kod for bolagsstyrning

I enlighet med den Nordiska Borsens krav foljer Telelogic svensk kod for
bolagsstyrning. Pa en punkt avviker dock Telelogic fran koden, 3.6.2
"Sarskild forsakran vid finansiell rapportering” - vilket innebar att
styrelse och VD ska, innan arsredovisningen undertecknats, ldmna en
sarskild forsakran att denna ar gjord i enlighet med god redovisnings-
sed. Telelogics styrelse anser att en separat forsékran ej behdvs, da
underskriften av arsredovisningen inkluderar denna typ av férsakran.

->
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Ledning

JESPER CHRISTENSEN

Executive Vice President
Product Division Change
and Configuration
Management

Fodd: 1958

Anstalld sedan 2000
Aktier: 0

Optioner: 145000
Baserad i Kalifornien, USA

STAFFAN SODERQVIST

President Market Division
Asia/Pacific

Fodd: 1957
Anstalld sedan 2006
Aktier: 0

Optioner: 100 000

BaseradiSingapore, Singapore

INGEMAR LJUNGDAHL

Chief Technology Officer
och EVP Product Division
Requirements Management

Fodd: 1953
Anstélld sedan 1984

VD under perioden
1991-1997

Aktier: 56 667

Optioner: 140000

Baserad i Malmag, Sverige

NEERAJ CHANDRA

Executive Vice President
Corporate and Product
Strategy

Fodd: 1956

Anstélld sedan 2006
Aktier: 0

Optioner: 100 000
BaseradiBoston, USA
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CATHARINA PAULCEN

Executive Vice President
Corporate Communications

Fodd: 1973
Anstalld sedan 1997
Aktier: 169 000
Optioner: 135000

Baserad i Malmg, Sverige

ANDERS LIDBECK
VD och Koncernchef
Fodd: 1962

Anstdlld sedan 1998
Aktier: 525000
Optioner: 700 000

Baserad i Malmo, Sverige
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GREG SIKES

Executive Vice President
Product Division Modeling

Fodd: 1962

Anstéalld sedan 2003

Aktier: 0

Optioner: 125000

Baserad i Kalifornien, USA

SUSAN BOERS

President Market Division
Americas

Fodd: 1948

Anstalld sedan 2000
Aktier: 0

Optioner: 75000

Baserad i Washington, USA

Ny chef sedan den 1 februari
2008 &r Steve McGrath.
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PER ASBERG

Executive Vice President
Global Support

Fodd: 1961

Anstalld sedan 1999
Aktier: 20 000
Optioner: 80000

Baserad i Kalifornien, USA

HAKAN RIPPE

Executive Vice President
Corporate Development

Fodd: 1968

Anstalld 1999-2002
samt sedan 2004

Aktier: 160 000
Optioner: 105000

Baserad i Stockholm, Sverige

HAKAN TJARNEMO
Chief Financial Officer
Fodd: 1960

Anstéalld sedan 1998
Aktier: 326 318
Optioner: 165000

Baserad i Malmg, Sverige

HAKAN PERSSON

President Market Division
EMEA

Fodd: 1961

Anstalld sedan 2007
Aktier: 0

Optioner: 0

Baserad i Malmag, Sverige
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7 ar i sammandrag

MSEK 2006 2005 2004|  2003*|  2002¢| 2001
RESULTATRAKNINGAR

Licens- och underhéllsintdkter 1429,2 1253,2 1025,9 854,2 763,9 856,2 970,5
Konsultintakter 288,1 2717 264,0 185,1 1731 264,8 524,5
Nettoomsattning 1717,3 1524,9 1289,9 1039,3 937,0 1121,0 1495,0
Licens- och underhéllskostnader -90,3 -75,4 -59,9 -56,3 -65,8 -85,0 -113,0
Konsultkostnader -2249 -213,4 -205,3 -145,9 -153,4 -229,0 -351,0
Bruttoresultat 14021 1236,1 1024,7 837,1 717,8 807,0 1031,0
Forsaljningskostnader -673,9 -643,8 -527,5 -428,3 -433,2 -494,3 -739,7
Administrationskostnader -125,3 -113,6 -94.9 -78,1 -82,8 -11.4 -168,0
Produktutvecklingskostnader -266,3 -230,6 -191,5 -154,2 -175,3 -173,2 -260,9
Ovriga rorelsekostnader -26,7 -33,0 -15,7 -1,3 -17,9 -94,0 -1983,9
Rorelseresultat 309,9 2151 195,1 175,2 8,5 -65,9 -2121,6
Finansnetto 0,0 -5,7 6,6 2,5 -3,3 -1,7 -2,0
Resultat fore skatt 309,9 209,4 201,7 177,6 5,2 -67,6 -2123,6
Skatt -77,5 -49,5 -36,5 -43,3 -21,3 -33,9 72,4
Resultat efter skatt 232,4 159,9 165,2 134,3 -16,1 -101,5 -2051,2
BALANSRAKNINGAR

Tillgdngar

Goodwill 905,4 9471 523,3 174,4 188,7 238,8 301,3
Balanserade utvecklingskostnader 154,8 156,1 1511 149,6 157,4 146,4 75,0
Ovriga immateriella tillg&ngar 76,1 93,7 24,3 2,3 1.4 4,3 7.1
Materiella anldggningstillgéngar 30,1 37,8 34,8 27,8 29,6 63,7 124,9
Finansiella anldggningstillgéngar 16,6 15,6 14,9 12,6 14,2 151,9 183,5
Uppskjutna skattefordringar 129,8 1881 1791 90,0 118,4 - -
Kundfordringar 456,0 398,7 458,3 331,5 305,3 290,7 486,3
Ovriga kortfristiga fordringar 230,2 156,4 126,2 1079 66,6 79,0 139,3
Likvida medel 645,2 462,0 4473 249,5 139,8 160,0 128,4
Summa tillgdngar 2 644,2 2 455,5 1959,3 1145,6 1021,5 1134,8 1445,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1614,8 1426,8 1359,8 702,7 550,2 627,2 716,2
Rantebdrande langfristiga skulder 3375 3875 0,0 2,4 42,7 46,5 58,0
Ovriga 3ngfristiga skulder 3,0 2,8 3.4 0,3 0,9 2,1 78,7
Leverantorsskulder 35,0 28,8 421 33,5 291 45,8 46,8
Rantebarande kortfristiga skulder 50,0 50,0 39,8 7,2 7.5 8,8 2,1
Ovriga kortfristiga skulder 63,6 67,9 71,4 64,7 73,4 72,1 132,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 540,3 4917 442,8 334,8 317,6 332,3 411,6
Summa eget kapital och skulder 2644,2 2455,5 1959,3 1145,6 1021,5 1134,8 1445,8
KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den lopande verksamheten 286,4 288,9 1831 152,8 34,4 122,4 -219,4
Investeringsverksamheten -56,2 -727,8 -298,8 -44,5 -41,7 -92,1 -160,7
Finansieringsverksamheten -469 468,5 295,3 8,2 -1,2 11,5 257,2
Periodens kassaflode 183,3 29,6 179,6 116,4 -8,5 41,8 -122,9
Likvida medel vid periodens bérjan 462,0 4473 249,5 139,8 160,0 128,4 240,8
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -14,9 18,2 -6,7 -11,7 -10,2 10,5
Likvida medel vid periodens slut 645,2 462,0 447,3 249,5 139,8 160,0 128,4

*Ar 2001-2003 &r inte justerade avseende IFRS. Detta p8verkar framst avskrivningar p& goodwill.
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Kvartalsdata

MSEK Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
RESULTATRAKNINGAR

Licensintakter 255,2 193,2 155,6 159,9 212,4 152,4 160,5 127.9
Underhallsintakter 172,8 164,6 166,6 161,3 160,8 158,3 152,7 128,2
Konsultintakter 74,3 70,7 75,4 67,7 72,1 59,4 69,2 71,0
Nettoomséttning 502,3 428,5 397,6 388,9 445,3 370,1 382,4 3271
Licenskostnader -10,3 -7,7 -8,6 -6,4 -6,8 -4,8 -6,0 -5,0
Underhallskostnader -15,4 -14,0 -13,5 -14,4 -14,2 -13,6 -14,4 -10,6
Konsultkostnader -58,8 -55,9 -56,0 -54,2 -56,3 -46,2 -55,7 -55,2
Bruttoresultat 417,8 350,9 319,5 313,9 368,0 305,5 306,3 256,3
Forsaljningskostnader -174,7 -165,4 -168,3 -165,5 -167,5 -163,1 -167,9 -145,3
Administrationskostnader -32,4 -31,9 -30,8 -30,2 -29.9 -28,6 -30,3 -24,8
Produktutvecklingskostnader -65,6 -66,7 -68,6 -65,4 -63,1 -59,7 -59,0 -48,8
Ovriga rorelsekostnader -71 -11,2 -3,6 -4,8 -7,3 -9.6 -12,0 -4,1
Rorelseresultat 138,0 75,7 48,2 48,0 100,2 44,5 371 33,3
Finansnetto 1,3 -0,3 -0,7 -0,3 -1,8 -2,3 -3,3 1,7
Resultat fore skatt 139,3 75,4 47,5 47,7 98,4 42,2 33,8 35,0
Skatt -34,1 -19.6 -12,2 -11,6 -25,1 -10,5 -7,3 -6,6
Resultat efter skatt 105,2 55,8 35,3 36,1 73,3 31,7 26,5 28,4
BALANSRAKNINGAR

Tillgdngar

Goodwill 905,4 906,0 950,4 966,6 9471 1001,5 988,1 972,4
Balanserade utvecklingskostnader 154,8 155,7 155,9 156,0 156,1 155,5 153,8 151,4
Ovriga immateriella tillgdngar 76,1 75,5 83,7 89,8 93,7 96,9 105,5 126,6
Materiella anldggningstillgadngar 30,1 35,9 39,3 38,9 37,8 36,7 36,3 39,3
Finansiella anldaggningstillgdngar 16,6 16,6 15,9 14,9 15,6 13,9 13,6 14,3
Uppskjutna skattefordringar 129,8 153,9 166,3 1774 188,1 2091 211,8 258,4
Kundfordringar 456,0 371,2 364,5 366,9 398,7 387,5 389,0 4347
Ovriga kortfristiga fordringar 230,2 184,5 157,4 171,7 156,4 122,7 121,5 132,7
Likvida medel 645,2 572,4 576,9 544,5 462,0 466,1 463,1 4434
Summa tillgédngar 2644,2 2471,7 2510,3 2526,7 2455,5 2489,9 2482,7 2573,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1614,8 1511,2 15074 1493,0 1426,8 14219 1367,0 1367,4
Réantebdrande langfristiga skulder 337,5 350,0 362,5 375,0 387,5 425,0 4375 450,0
Ovriga ldngfristiga skulder 3,0 4,9 4,3 4,9 2,8 3,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 35,0 35,9 38,2 37,0 28,8 30,9 38,7 34,4
Rénteb&rande kortfristiga skulder 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 92,0
fjvriga kortfristiga skulder 63,6 48,0 42,3 54,7 67,9 81,6 92,8 89,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 540,3 4711 505,6 5121 491,7 4775 496,7 539,9
Summa eget kapital och skulder 2644,2 24711 2510,3 2526,7 2455,5 2489,9 2482,7 2573,3
KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den lépande verksamheten 96,5 21,4 60,0 108,5 74,3 35,0 74,7 104,9
Investeringsverksamheten -13,4 -10,7 -13,4 -18,7 -33,3 -21,7 -51,1 -621,7
Finansieringsverksamheten -10,4 -11,9 -12,2 -12,4 -37,4 -11,9 2,5 515,3
Periodens kassaflode 72,7 -1,2 34,4 77,4 3,6 1,4 26,1 -1,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 572,4 576,9 544,5 462,0 466,1 4631 4434 4473
Kursdifferens i likvida medel 0.1 -3,3 -2,0 51 -7.7 1,6 -6,4 -2,4
Likvida medel vid periodens slut 645,2 572,4 576,9 544,5 462,0 466,1 463,1 4434
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Nyckeltal

2006 2005 2004 2003*|  2002¢| 2001
Marginal, %
Bruttomarginal 81,6 81,1 79,4 80,5 76,6 72,0 69,0
Rérelsemarginal 18,1 14,1 15,1 16,8 0,9 -5,9 N/A
Vinstmarginal 18,1 13,7 15,6 171 0,6 -6,0 N/A
Avkastningsmatt, %
Réantabilitet pa operativt kapital 22,5 18,3 27,6 37,9 1,7 -11,3 -154,4
Réantabilitet pa sysselsatt kapital 17,3 13,9 19,3 27,2 1,7 -8,6 -135,8
Réantabilitet pa eget kapital 15,3 11,5 16,0 21,4 -2,7 -15,1 -134,4
Kapitalstruktur
Operativt kapital, MSEK 13571 1402,3 952,3 462,9 460,7 522,5 6479
Sysselsatt kapital, MSEK 2002,3 1864,3 1399,6 712,4 600,5 682,5 776,3
Eget kapital, MSEK 1614,8 1426,8 1359,8 702,7 550,2 6272 7161
Rantebarande nettoskuld, MSEK -257,7 -24,5 -407,5 -239,8 -89,6 -104,7 -68,3
Kapitalomsattningshastighet, gdnger 1,2 1,3 1.8 2,3 1,9 19 11
Nettoskuldsattningsgrad, gdnger -0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1
Soliditet, % 61,1 58,1 69,4 61,3 53,9 55,3 49,5
Aktiedata, miljontals aktier
Antal aktier vid 8rets slut fére utspadning 247,6 2471 243,4 217,3 204,4 202,8 189,4
Antal aktier vid drets slut efter utspadning 2489 248,2 248,3 2215 2201 216,9 211,2
Genomsnittligt antal aktier under dret fore utspadning 247,2 246,2 235,6 214,7 203,6 198,5 148,5
Genomsnittligt antal aktier under &ret efter utspadning 248,5 247,2 240,4 218,9 219,3 212,3 165,5
Utsp&dning, % 0,5 0,4 2,0 19 7.7 7,0 11,5
Resultat per aktie, SEK
Fére utspadning 0,94 0,65 0,70 0,63 -0,08 -0,51 -13,82
Efter utspadning 0,94 0,65 0,69 0,61 -0,06 -0,46 -12,39
Eget kapital per aktie, SEK
Fére utspadning 6,52 5,77 5,59 3,23 2,70 3,09 3,78
Efter utspadning 6,49 5,75 5,48 3,17 2,51 2,89 3,39
P/E tal, ganger
Fore utspadning 19,9 23,6 291 24,9 neg neg neg
Efter utspadning 20,0 23,7 29,6 25,7 neg neg neg
Bérskurs vid aret slut, SEK 18,70 15,30 20,40 15,70 11,50 6,20 8,30
Borsvarde vid arets slut, MSEK 4631 3781 4966 341 2351 1258 1572

*Aren 2001-2003 &r inte justerade avseende IFRS.
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Definitioner

Nyckeltal Definition MSEK, om inget annat anges 2007
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen Bruttoresultat 14021
Nettoomsattning 17173
Bruttomarginal, % 81,6
Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen Rérelseresultat 309,9
Nettoomsattning 17173
Rorelsemarginal, % 18,1
Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen Resultat fore skatt 309,9
Nettoomsattning 17173
Vinstmarginal, % 18,1
Réantabilitet pa operativt kapital Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital | Rorelseresultat 309,9
Genomsnittligt operativt kapital 1379,7
Rantabilitet pd operativt kapital, % 22,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av Rérelseresultat 309,9
genomsnittligt sysselsatt kapital Finansiella intakter 23,7
Summa 333,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1933,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,3
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital Resultat efter skatt 232,4
Genomsnittligt eget kapital 1520,8
Rantabilitet p& eget kapital, % 15,3
Operativt kapital Balansomslutningen minskad med likvida medel och Balansomslutning 2644,2
icke-réntebarande skulder. - likvida medel -645,2
Genomsnittligt operativt kapital har beréknats som ingdende | - icke réntebarande skulder -641,9
plus utgdende operativt kapital dividerat med tva. Operativt kapital 13571
Genomsnittligt operativt kapital 1379,7
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke rantebarande Balansomslutning 2644,2
skulder - icke rantebarande skulder -641,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital har beraknats som Sysselsatt kapital 2002,3
ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tvd. | Genomsnittligt sysselsatt kapital 19333
Eget kapital Eget kapital vid 8rets slut Eget kapital 1614,8
Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende Genomsnittligt eget kapital 1520,8
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.
Rantebarande nettoskuld Rantebarande skulder minskade med likvida medel Rantebarande skulder 3875
-likvida medel -645,2
Rénteb&drande nettoskuld -257,7
Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattningen dividerat med genomsnittligt operativt Nettoomsattning 17173
kapital Genomsnittligt operativt kapital 1379,7
Kapitalomsattningshastighet, gdnger 1,2
Nettoskuldsattningsgrad Réanteb&drande nettoskuld dividerat med eget kapital Ranteb&drande nettoskuld -257,7
Eget kapital 1614,8
Nettoskuldsattningsgrad, ganger -0,2
Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen Eget kapital 1614,8
Balansomslutningen 2644,2
Soliditet, % 61,1
Resultat per aktie Arets resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet se Not 17
utestdende aktier under aret.
Resultat per aktie efter utspadning Arets resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet se Not 17
utestdende aktier efter utspadning under aret.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut Eget kapital 1614,8
Antal aktier 247 635 960
Eget kapital per aktie, SEK 6,52
Eget kapital per aktie efter Eget kapital dividerat med antal aktier efter utspddning vid Eget kapital 1614,8
utspadning &rets slut Antal aktier efter utspadning 248 956 736
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 6,49
P/E tal Borskursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie Borskurs vid arets slut 18,70
Resultat per aktie 0,94
P/E-tal, gdnger 19,9
P/E tal efter utspadning Borskursen vid drets slut dividerat med resultat per aktie Bérskurs vid arets slut 18,70
efter utspadning Resultat per aktie efter utspadning 0,94
P/E-tal efter utspadning, gdnger 20,0
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Adresser

INTERNATIONELLT
HUVUDKONTOR

Telelogic AB

Box 4128

Besdksadress: Kungsgatan 6
203 12 Malmo, Sweden

Tfn: +46 40 650 00 00

Fax: +46 40 650 65 55

AUSTRALIEN

Telelogic Australia Pty Ltd.
Level 9, 1 Pacific Highway
North Sydney NSW 2060
P.0. Box 40

North Sydney NSW 2059
Tfn: +6128908 5200

Fax: +61 289208544

FINLAND

Telelogic Finland Oy
Mikonkatu 8A

00100 Helsinki

Tfn: +358 9 2310 1300
Fax: +358 9 2310 1351

FRANKRIKE

Telelogic France S.A.S.
6/8, rue de la Réunion
91978 Courtaboeuf Cedex
Tfn: +331 648677 77
Fax: +33 164867700

FORENANDE ARABEMIRATEN
Telelogic Abu Dhabi

P.0. Box: 39700

Street address:

Al Otaiba Tower Sheik

Zayed 2nd Street

Abu Dhabi

Tfn: +9712 6334223

Fax: +9712 6334229

INDIEN

Telelogic India Pvt.Ltd.
No. 72, Salarpuria Pearl
Civil Station

Residency Road Cross
Bangalore -560 025
Tfn: +91 80 41124441
Fax: +91 80 25325138

Telelogic India Private Limited
HM Towers, No. 58, Brigade Road
Bangalore 560 025

Tfn: +91 8041995800

Telelogic India Pvt Ltd

Apeejay Business Center

Suite 321, No. 29/12, Haddows Rd.
Chennai 600 006

Tfn: +91 44 430 00524

Telelogic India Pvt Ltd

Suite 11, U&I Corporate Center
No. 47

ECHELON, Sector 32, Gurgoan
Tfn: +91 124 427 0654

Telelogic India Pvt Ltd

TCl House, 170 Dhole Patil Road
Pune 411001

Tfn: +91 2030519219

IRLAND

Telelogic Ireland Ltd.
Avoca Court,Temple Road
Blackrock, Co. Dublin
Tfn: +353 1209 0150

Fax: +353 1209 0160

ISRAEL

Telelogic I-Logix Israel Ltd
2 Pekeris st.

Tamar Park

Rehovot 76100

Tfn: +972 8 9471212

Fax: +972 8 9471313

ITALIEN

Telelogic Italia Srl

Centro Direzionale Milano Oltre 2
Palazzo Tigli B

Viale Europa 22

20090 Segrate (M)

Tfn: +39 02 269 524 64

Fax: +39 02 269 524 65

JAPAN

Telelogic Japan Ltd.
Sumitomo Fudosan Shiba
Building NO.2 6F

1-5-9 Shiba Minato-ku
Tokyo 105-0014

Tfn: +81 35427 8900

Fax: +813 5427 8901

KINA

Telelogic China Ltd.

301, Tower C1

The Towers,Oriental Plaza
No.1, East Chang An Ave.
Dong Cheng District,
Beijing 100738

Tfn: +86 108518 5130

Fax: +86 108518 5136

Telelogic China Ltd.
Room 1909,19th fl oor
1038 Nan Jing West Rd.
Shanghai 200041

Tfn: +86 021 52288787
Fax: +86 02152285166

Telelogic Singapore; Hong Kong
Branch Office

One International Finance Centre
18/F

1 Harbour View Street, Central
Hong Kong

Tfn: +852 2166 8888

Fax: +852 2166 8999

Telelogic Singapore; Taiwan
Branch Office,

Room 206 23F,105 Dun Hua S. Rd.,

Sec 2 Taipei 106,
Taiwan R.0.C

Tfn: +886 2 27841669
Fax: +886 227025050

KOREA

Telelogic Korea Ltd.
Mosan Bldg. 6F
14-4 Yangjae-Dong
Seocho-Gu

Seoul 137-888

Tfn: +82 25618510
Fax: +82 25618520

NEDERLANDERNA
Telelogic Netherlands BV
Rijnzathe 7/B3

3454 PV De Meern

Tfn: +3130 666 5530

Fax: +3130 666 1405

PANAMA

Telelogic North America Inc
World Trade Center

Area Comercial Piso 1
Suite 128

Panama

Tfn: +507 206 1653

Fax: +507 206 1800

POLEN

Telelogic Deutschland GmbH
Branch Warsaw

Regus Metropolitan

PL. Pilsudskiego 3

00-078 Warszawa

Tfn: +48 22 449 0022

Fax: +48 22 449 0001

RYSSLAND

Telelogic Rus
Timura Frunze str. 16
Stroenie 3

119021 Moscow

Tfn: +7 495 246 9855,
2455078

Fax: +7 4952455078

SINGAPORE

Telelogic Software
Singapore Pte Ltd.

10 Hoe Chiang Road
#20-03 Keppel Towers
Singapore 089315

Tel +65 6225 1361

Fax +65 6225 2865

SPANIEN

Telelogic Spain S.L.
C/Consuegra 7
Planta 1a letra B
28036 Madrid

Tfn: +34 917 680670
Fax: +34 917 660 938

STORBRITANNIEN
Telelogic UK Ltd.
The Parkway One
Broxell Close
Warwick

CV345QF

Tfn: +44 1926 474100
Fax: +44 1926 474 101

Telelogic UK Ltd.
Northbrook House,
Oxford Science Park
Oxford, Oxfordshire
OX4 4GA

Tfn: +44 1865 784 285
Fax: +44 1865 784 286

Telelogic UK Ltd.

4th Floor, Hanover Buildings
66 Rose Street

Edinburgh EH2 2NN

Tfn: +44 131 622 3600

Fax: +44131 6223700

SVERIGE

Telelogic Sverige AB
Arstaingsvigen 21C
117 43 Stockholm
Tfn: +46 40 65000 00
Fax: +46 8 6457638

Telelogic Sverige AB
Repslagaregatan 24
582 22 Linkoping

Tfn: +46 40 65000 00
Fax: +46 40 650 65 55

Telelogic AB

Box 4128
Kungsgatan 6

20312 Malmé

Tfn: +46 40 650 00 00
Fax: +46 40 650 65 55

THAILAND

Telelogic

36th Floor, CRC Tower, All
Seasons Place

87/2, Wireless Road, Phatumwan
Bangkok 10330

Tfn: +66 2 6253065

Fax: +66 2 6253000

TYSKLAND

Telelogic Deutschland GmbH
Otto-Brenner-Strasse 247
33604 Bielefeld

Tfn: +49 521 14503 01

Fax: +49 521 14503 50

Telelogic Deutschland GmbH
Steinheilstrasse 10

85737 Ismaning

Tfn: +49 89 9998 16 01

Fax: +49 89 9998 1611

USA

Telelogic North America Inc.
9401 Jeronimo Road

Irvine, CA 92618

Tfn: +1 949 830 8022

Fax: +1 949 8308023

Telelogic North America Inc
500 International Drive,
Suite 200

Budd Lake, NJ 07828

Tfn: +1 973 527 8200

Fax +1 973527 8201

Telelogic North America Inc.
11911 Freedom Drive, Suite 1180
Reston, VA 20190

Tfn: +1 703 467 9010

Fax: +1 703 467 9009

Telelogic North America Inc.
1821 Walden Office Square
Suite 400

Schaumburg, IL 60173

Tfn: +1 847 925 2385

Fax: +1 847 925 2384

Telelogic North America Inc
55 Broadway, 26th Floor
Suite 2601

New York, NY 10006

Tfn: +1 973527 8300

Fax: +1 973527 8301

Telelogic North America Inc.
300 Brickstone Square, Suite 501
Andover, MA 01810

Tfn: +1 978 682 2100

Fax: +1 978 682 5995

Laénder tiackta genom
distributorer:
Argentina
Bosnien-Hercegovina
Brasilien
Bulgarien
Chile

Cypern
Danmark
Dominikanska Republiken
Estland
Filippinerna
Grekland
Kenya
Kroatien
Israel
Lettland
Litauen
Malaysia
Malta

Mexiko
Nigeria

Nya Zeeland
Peru
Rumaénien
Saudiarabien
Schweiz
Serbien
Slovakien
Slovenien
Sydafrika
Taiwan
Thailand
Tjeckien
Turkiet
Ungern
Venezuela
Osterrike
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Arsstimma 2008

Ordinarie arsstamma i Telelogic AB kommer att hallas den 6 maj 2008,

k1 15.00 pd Borshuset, Skeppsbron 2, Malmé. For intresserade kommer en
kortare presentation av ett av bolagets verksamhetsomraden att ges kl 14.30.
R&tt att delta pa stdmman har de aktiedgare vars aktier ar registrerade i eget
namn hos VPC pd avstdmningsdagen den 29 april och som har anmalt sitt
deltagande senastden 29 april kl 16.00. | det fall aktiedgare dnskar medféra
hégst tva bitraden till drsstdmman skall detta anmilas samtidigt. Aktiedgare
som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att 4ga ratt att delta i
arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som
énskar sddan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid
fore den 29 april.

Anmailan innehdllande namn, adress, telefonnummer, antal aktier, person-
nummer eller organisationsnummer ska gdras skriftligen:

via post till: Telelogic AB
att: Jenny Bothén
Box 4128

20312 Malmd

via e-post till: jenny.bothen@telelogic.com

eller via fax: 040-6506555

Telelogic skickar ut en bekraftelse ndranmaélan ar registrerad. Om deltagande
ska ske med stod av fullmakt ska denna insandas till bolaget i samband med
anmalan. Styrelsens fullstandiga férslag infér arsstamman gar att bestélla
via bolaget enligt ovan.

Finansiell rapportering och information

Finansiell information om Telelogic kommer for rékenskapsaret 2008 att
lamnas vid foljande tidpunkter:

22 april 2008 Delérsrapport for perioden januari - mars 2008

6 maj 2008 Beslut fréan ordinarie &rsstamma

22juli 2008 Delarsrapport fér perioden april - juni 2008

21 oktober 2008 Delérsrapport fér perioden juli - september 2008

27 januari 2009 Bokslutskommuniké fér 2008

Utdver dessa tidsplanerade informationstillfdllen ger Telelogic l6pande
information till den finansiella marknaden under aret pd ett flertal olika satt:

Samma dag som delarsrapporterna publiceras haller bolagets ledning en
analytikerkonferens i Stockholm som dven kan foljas via telefon och internet.
| anslutning till deldrsrapporternas publicering, genomfér delar av bolagets
ledning en s& kallad road show pa de stérre finansiella marknaderna da
rapporten presenteras for aktiedgare och investerare.

Samtliga nyheter och handelser om Telelogic som anses kunna paverka
aktiekursen offentliggérs via pressmeddelande samt publiceras pd bolagets
hemsida, www.telelogic.com. Gallande forsaljningsresultat har bolaget som
policy att offentliggdra de affarer som éverstiger 5 miljoner kronor.

Bolagets ledning traffar regelbundet finansanalytiker, investerare och privata
aktiedgare pd olika platser i Sverige och varlden fér att presentera Telelogic.
Kapitalmarknadsdag hélls en eller ett par gdnger arligen for finans-
marknadens aktorer.

Hur du erhaller finansiell information om Telelogic AB

Det snabbaste sattet att erhalla information om Telelogic &r via internet. P3
Telelogics hemsida, www.telelogic.com publiceras alla finansiella rapporter
och pressmeddelande s& snart de offentliggjorts.

Via hemsidan &r det ocksd mgjligt att prenumerera pa finansiella rapporter i
tryckt form via post eller i elektronisk form via e-post. Det gar dven att
prenumerera pa Telelogics pressmeddelande via e-post.

,&rsredovisning och deldrsrapporter pa svenska och engelska kan &ven
bestéllas fran:

Telelogic AB

Box 4128

20312 Malmo

Tel: 040-6500000

Fax: 040-6506555
E-post: ir@telelogic.com



Huvudkontor
Telelogic AB, Box 4128, 20312 Malm©o
Tfn: +46 406500000 « Fax: +46 40 6506555

Kontor i Europa, Nordamerika, Asien och Australien.

Distributdorer varlden dver.

info@telelogic.com « www.telelogic.com
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