= CONNECTA

Connecta AB (publ) — Bokslutskommunike 2013

Alltfor 1ag l1onsamhet. Strategiomstallningen gar enligt plan —
markant forbattrad lonsamhet férvantas under 2014

Oktober — december 2013

Totala intakter uppgick till 186,2 MSEK
(209,6).

Rorelseresultatet uppgick till 9,7 MSEK
(10,8), vilket ger en rérelsemarginal pa
5,2 % (5,1).

Januari — december 2013

Periodens resultat uppgick till
7,2 MSEK (6,7).

Resultat per aktie uppgick till 0,62 SEK
(0,63).

Fortsatt starkt konkurrensutsatt marknad.

Totala intakter uppgick till 723,8 MSEK
(816,2).

Rorelseresultatet uppgick till 22,5 MSEK
(55,7), vilket ger en rérelsemarginal pa
3,1 % (6,8).

Periodens resultat uppgick till 14,2 MSEK
(39,9).

Resultat per aktie uppgick till 1,36 SEK
(3,79).

Vid arsskiftet uppgick nyckelkundernas
andel av omsattningen till 59 procent
(58).

Denna information &r sddan som Connecta AB skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med

Omséttning per medarbetare i koncernen
(rullande 12 manader) uppgick till
917 KSEK (1 039).

Under perioden borjade 190 (202) nya
medarbetare. Det totala antalet anstéllda
uppgick vid periodens slut till 727 (805).

Styrelsen foreslar arsstimman en
utdelning om 0,70 SEK per aktie.

Styrelsen avser att utnyttja det mandat
som styrelsen har avseende aterkop av
egna aktier fram till nasta arsstamma,
9 april 2014.

finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 6 februari 2014 ki 13.00.

For ytterligare information:

Leif Lindqvist, VD, tel 08-635 89 28, |eif.lindqvist@connecta.se

Besok aven vart pressrum pa natet: www.connecta.se

Connecta AB (publ) org nr 556610-5705

PERFORMA

Connecta &r ett konsultbolag som astadkommer bestaende verksamhetsforandringar och starker kundernas konkurrenskraft. Fokus ligger pa
att f& fragorna pé ledningens agenda att handa; fran strategi till genomférande och bestdende resultat. Bolagets konsulter kombinerar

affarsstrategi och genomférandekraft inom Management Consulting, Enterprise Consulting och Digital Consulting med branschkunskap och

férmaga inom nya tekniska omréden. Connecta arbetar néra sina koncernbolag; Tarento for férvaltning och bestshore, Techta for

infrastrukturexpertis samt Titan IT fér kompetensforsorjning inom IT. N&gra av Connectas storsta kunder &r Apoteket, Ericsson, ICA och
TeliaSonera. Under 2013 omsatte Connecta 724 MSEK. Aktien handlas p4 NASDAQ OMX Nordic, Small Cap (ticker CNTA). Connecta AB,

Box 3216, SE-103 64 Stockholm, Bestksadress: Master Samuelsgatan 60, Tel +46 8 635 80 00
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VD Leif Lindgvist kommenterar kvartalet

Fjarde kvartalet var nagot battre &n tredje
kvartalet, bade forsaljnings- och lonsamhets-
massigt. Men anda langt ifran den potential som
Connecta har.

Séaljinsatserna efter sommaren gav resultat
under oktober och november, vilket forbattrade
debiteringsgraden, men efter ett relativt svagt
december landade debiteringsgraden  for
kvartalet pa 71 procent. Bast utvecklades vart
erbjudande kring management consulting, bade
generellt och den IT-relaterade delen. Aven
Techta utvecklades bra och bekraftade att
véandningen till svarta siffror for tredje kvartalet
inte var tillfallig. Tarento inledde aret svagt,
men forséljningen 6kade successivt under aret
och avslutades med ett starkt resultat for fjarde
kvartalet, och redovisar vinst for helaret. Under
kvartalet slutforde vi framgangsrikt implemen-
teringen av de tva storsta AX-projekten i
Europa och bada affarssystemen togs i drift.

Den nya strategin medférde nagra stora
fordndringar under kvartalet. Den nya
kompensationsmodellen som infordes redan
forsta juli fick fullt utslag under fjarde kvartalet.
Under bérjan av 2014 kommer vi att fokusera
pa att implementera en ny styrmodell som é&r
anpassad att mata vara medarbetares
framgangar enligt den nya kompensations-
modellen.

Atgdrderna for att oka integrationen av
Connectas  erbjudande och  effektivisera
leveranserna konkretiserades. En del av detta
arbete ar att se dver dgandet av koncernbolagen
Tarento och Techta.

Vidare kommer vi att se Over vara
leveransformer sa att de motsvarar en
effektivitet 1 enlighet med “ett integrerat
Connecta” for att mota kundernas behov. Vi
kommer ocksa att tydliggora var portfolj av
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erbjudanden med &tagandeuppdrag som innebér
langsiktiga och djupa relationer med kunder
som medfor en delvis férandrad riskbild.
Strategiomstéllningen foljer upprattad plan,
vilket starker min uppfattning om att vi markant
kommer att forbattra I6nsamheten under 2014.
Véara framgangar med Microsoft AX
tillsammans med var spannande pipeline och
fortsatta fokus inom omradet visar att vi ar pa
ratt vag.

2013 ars personalomséttning 6kade jamfort med
fjolaret och landade pa 27 procent. Under 2014
forvantar jag mig att den nya kompensationens-
modellen och den pagaende  strategi-
omstallningen medfdr att personalomséttningen
kommer att stabilisera sig pa en lagre niva. Vi
foljer personalomséttningen noga och styr
utvecklingen mot ett strategiskt internt mal.

Under 2013 var marknaden fortsatt hart
konkurrensutsatt med avvaktande kdpbeteende
och stark kostnadsmedvetenhet hos kunderna. |
vissa  forhandlingar  upplevde vi  att
kostnadsmedvetenheten  vdgde tyngre é&n
kvalitet i wvalet av leverant6r. Struktur-
forandringarna i marknaden &r adresserade i
Connectas nya strategi och nér vi har genomfort
var atgardsplan for omstallningen fullt ut ska vi
vara tillbaka till vart finansiella 16nsamhetsmal
pa 10-15 procent.

Enligt undersokningen N6jd Kundindex, som vi
genomfor bland vara storsta kunder, kan vi
konstatera att 96 procent av vara kunder &r
totalt sett ndjda med Connectas
leveranskvalitet. Detta &r vi stolta Gver och
tillsammans med atgarderna for omstallningen
till den nya strategin och de kompetenta och
engagerade medarbetare som vi har ser jag
mycket fram emot Connectas utveckling under
2014.
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Marknad och kunder
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Det svaga konjunkturlage som har paverkat
marknaden under en l&ngre tid fortsatte under
fjarde kvartalet och flertalet av Connectas
kunder var fortsatt aterhdllsamma med sina
investeringar. Marknaden var fortsatt starkt
konkurrensutsatt inom alla omraden, samtidigt
som kopbeteendet avseende resurskonsulting
fortsatte att forandras och pressade priserna pa
generell konsultkompetens ytterligare.

For Connecta har forandringen pa marknaden
inneburit ett 6kat fokus pa strategiskt viktiga
kunder som ser vardet av langsiktiga relationer
och Connectas branschkunskap. Under aret
genomfordes aktivt prioriterade séljinsatser till
dessa kunder, vilket resulterade i att antalet
kunder totalt i kundportféljen minskade.

Vid arets utgang hade Connecta elva
nyckelkunder, det vill sdga de kunder som har
en vésentlig volym och med vilka Connecta har
ett nara samarbete. Vid arsskiftet uppgick
nyckelkundernas andel av omsattningen till
59 procent.

Bland Connectas kunder finns ledande aktérer
inom svenskt naringsliv. Nagra av Connectas
storsta kunder under 2013 var Apoteket,
Ericsson, ICA och TeliaSonera.

Bransch och uppdrag

Connectas omsattning minskade 2013 jamfort
med 2012. Minskning paverkade alla branscher
utom TIME (telekom, IT, media och
underhalling) och Offentlig sektor, som ckade
pa en hart konkurrensutsatt marknad.

Inom Retail fick Connecta under fjarde
kvartalet fornyat fortroende genom forlangda
ramavtal med flertalet stérre kunder samtidigt
som Oresundsregionens andel av omséattningen
inom retail 6kade.

Under 2013 har retailmarknaden fortsatt att
praglas av stora forandringar. Vissa segment,
exempelvis hemelektronik, forflyttar
verksamheten och far en allt stérre andel
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e-handel samtidigt som utvecklingen inom
andra segment, exempelvis dagligvaror,
fortfarande &r i sin linda. Andelen e-handel
inom svensk detaljhandel ékar kontinuerligt.

Under 2013 Okade efterfrigan pa Connectas
tjanster kring hur handelsforetagen ska anpassa
sitt erbjudande och sin infrastruktur till det
forandrade konsumentbeteendet. Andra
erbjudanden som efterfragades var tjanster
kring omnikanal, lojalitetsprogram, ERP
inférande och varuférsorjning.

TIME har under 2013 haft en tillvdxt som
kulminerade under det fjarde kvartalet.

Foretagen inom TIME spanner Over ett brett
funktionellt omrade dar exempelvis
branschlogiken mellan foretag inom media och
entertainment skiljer sig vasentligt at fran
foretagen inom IT. Men gemensamt for hela
TIME &r att konkurrensen mellan lokala och
globala spelare & mycket stor, vilket stéller
krav pa produktutveckling, innovation och hog
intern effektivitet. Maktbalansen forflyttas fran
natverk och produkter mot innehall och tjanster.

Media och entertainment driver genom on-
demand tjanster en stark tillvixt inom
datatrafiken, men ndtverksoperatdrerna har inte
affarsmodeller som skapar  motsvarande
I6nsamhet trots att de genom de ©kande
kapacitetskraven  tvingas  till  vasentliga
investeringar. En kraftigt 0kad konkurrens och
flytten mot digitala tjanster inom media stéller
stora krav pa utvecklingen av onlinekanaler och
att i slutdndan &ga relationen med kunden.
Telekomoperatérerna  star  infér ~ massiva
investeringar i ny teknologi, behdver méta
sjunkande samtalsintakter med nya
intaktstrommar och samtidigt forsvara sitt
kundagarskap ~ mot  innehallsagare  och
enhetstillverkare.

Connecta fortsatte under aret att stodja ledande
foretag i transformationsprojekt inom manga
funktionella omraden som exempelvis HR,
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Outsourcing & Inkdp, Sales & Marketing, IT,
Online och e-handel. Under 2013 hade
Connecta  viktiga atagandeprojekt  inom
Microsoft AX, Virtuella klienter, IT-
strategiexekvering och Outsourcing.

Inom Bank, finans och forsakring g
aktiviteterna under fjarde kvartalet pa en stabil
niva jamfort med tredje kvartalet. Andelen
forsaljning fran forsakringsbolag ckade under
kvartalet genom en ny kund och nya uppdrag.

Under de senaste tvd aren  har
konsultmarknaden  for bank, finans &
forsakring varit ogynnsam. Detta har medfort
en viss konsolidering genom att sma nischade
byraer har lagt ned verksamheten eller numera
ar en del av storre bolag. Konsultméklarnas roll
har o6kat markant och maklarnas agerande
fortsatte pressa de redan laga prisnivaerna.

Under 2013 krympte Connecta omsattningen
inom Dbranschen i linje med marknaden.
Connecta har fatt fortsatt fortroende genom
bibehallna ramavtal med alla stora aktorer i
branschen. Till bankkunderna kunde Connecta
valkomna en ny  nischbank. Inom
forsakringsomradet Okade antalet kunder och
forsaljningen jamfort med tidigare ar genom att
forsékringsbolagen Okade sina satsningar inom
digitala kanaler.

Nya och foréandrade regelverk genomsyrar
manga bankuppdrag och framst efterfragade
bankkunderna uppdrag som  sékerstéllde
stabilitet av IT-system, men aven l6sningar for
effektivare processer och sourcing-strategier.

Inom Offentlig sektor fortsatte Connecta under
fjarde kvartalet att stdja ett flertal myndigheter
frémst inom Management Consulting. Connecta
tecknade nya ramavtal inom IT och fick
fortroendet att stddja en ny kund med
ekonomistyrning.

Sedan nagra ar tillbaka praglas den offentliga
sektorn av stora forandringar. Myndigheter
effektiviseras genom bland annat
sammanslagningar, okat samverkan, interna
processeffektiviseringar samt forbattrad ledning
och styrning. Myndigheterna dnskar dven 6ka
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kundnéjdheten. Genom att skapa digitala
applikationer ar tjansterna tillgangliga dygnet
runt och mojligheterna till sjélvbetjaning okar
vilket paverkar myndigheternas effektivitet
positivt. Konkurrensen pa management och IT
tjanster inom offentlig sektor har okat under
aret, vilket har lett till storre prispress i
uppdragen.

Under 2013 0©kade forséljningen till den
offentliga sektorn och trots sk&rpt konkurrens
kunde Connecta befasta positionen och fa
fortsatt fortroende hos befintliga kunder som
framforallt finns inom myndigheter.

Kunderna efterfragade framst radgivnings-
tjanster relaterade till verksamhetsstyrning,
processeffektivisering, drendehantering eller
organisatoriska utmaningar for att stérka
styrningsformaga, effektivitet och kundnojdhet.
Andra efterfrdgade tjanster var IT-tjanster
relaterade bland annat till projektstyrning,
intranatutveckling och elektroniska tjanster.

Inom Industri och energi har Connecta under
det fjarde kvartalet vunnit flera nya affarer med
industrikunder, fradmst inom Supply Chain
Management omradet.

Under 2013 har Connecta framfor allt lyckats
bra med positioneringen inom industri-
segmentet.

Inom energimarknaden fortsdtter utmaningen
att  kunna s&kra lonsamheten i den
konsumentnédra verksamheten samtidigt som
marknaden for eldistribution star infor en
omfattande foréndring. | dagsldget uppvisar
energi-produktionen god lonsamhet, men pa
sikt maste energiforsérjningen bli renare och
utvinnas ur dyrare energikéllor med bibehallen
marginal. Detta stiller stora krav pa Okad
I6nsamhet genom hdgre effektivitet och sénkta
kostnader.

Inom industrisegmentet  aterhdmtar  sig
marknaden fortfarande efter krisen 2008 och
kostnadsmedvetenenheten & mycket hdg.
Samtidigt kréver den globala marknaden nya
produkter och tjanster med nya och utvecklade
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affarsmodeller. Aven inom detta segment far IT
och onlinekanalen en 6kad betydelse.

Under 2013 fortsatte Connecta den starka
utvecklingen av projekt till kunder inom
industri & energi. Flertalet realiseringsprojekt
av Microsoft plattformar genomfordes inom

Intdkter och resultatutveckling

GROWT CHANGE | PERFORMANCE

omradena Collaboration (s& som intranat), EPM
(Enterprise Performance Management) och
webbldsningar. Inom Management Consulting
efterfragades framst tjanster inom Online, Sales
& Marketing och Supply Chain.

For fjarde kvartalet 2013 uppgick intékterna till
186,2 miljoner kronor (209,6), vilket ar en
minskning med 11 procent jamfort med fjarde
kvartalet 2012. Intdktsminskningen jamfért med
foregaende ar beror framst pa farre antal
konsulter.

Intakterna  for helaret 2013 uppgick till
723,8 miljoner kronor (816,2), en minskning
med 11 procent som i huvudsak forklaras av
farre konsulter men har dven paverkats av det
lagre snittpriset. Antalet tillgangliga arbetsdagar
var samma antal som féregaende ar, bade for
kvartalet och for helaret.

Genomsnittlig omsattning per medarbetare i
tjanst, rullande tolv manader, uppgick vid
utgangen av fjarde kvartalet till 917 tusen
kronor (1 039), en minskning med 12 procent
jamfort med samma tidpunkt 2012. Detta beror
framst pa att andelen anstéllda i koncernbolagen
har 0kat och omséattningen per medarbetare ar
lagre i koncernbolagen.

Under de senaste tva kvartalen var
debiteringsgraden nagot battre &n motsvarande
kvartal foregaende ar. For fjarde kvartalet 2013
uppgick debiteringsgraden till 70,8 procent
(69,3).

Underkonsulters andel av den totala
omséttningen var hogre an foregaende ar och
uppgick for helaret 2013 till 5,6 procent (5,1).
Omsattningen exklusive underkonsulter
minskade med 12 procent jamfort med helaret
2012.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick under fjarde kvartalet
2013 till 9,7 miljoner kronor (10,8). Mot-
svarande resultat for heldret 2013 uppgick till
22,5 miljoner kronor (55,7).

Jamfort med foregdende ar paverkades det
ackumulerade resultatet 2013 framst av farre
antal konsulter, lagre snittpriser samt en lag
debiteringsgrad i forsta kvartalet. Under forsta
kvartalet redovisades engangskostnader om
5,6 miljoner kronor for lednings- och personal-
forandringar i koncernen.

Rorelseresultat, MSEK

2012 2013
Kv. 1 25,0 1,0
Kv. 2 19,6 13,8
Kv. 3 0,3 2,1
Kv. 4 10,8 9,7
Helar 55,7 22,5

Rorelsemarginalen for fjarde kvartalet 2013
uppgick till 5,2 procent (5,1). Rensad for
underkonsulter var rorelsemarginalen 4,9 pro-
cent (5,1). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 9,6 miljoner kronor (10,6) och
periodens resultat till 7,2 miljoner kronor (6,7).

For heldret 2013 var rérelsemarginalen 3,1 pro-
cent (6,8) och rensad foér underkonsulter var
samma marginal 2,8 procent (6,8). Resultat
efter  finansiella ~ poster  uppgick till
21,7 miljoner kronor (55,9) och periodens
resultat till 14,2 miljoner kronor (39,9).

© Connecta
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Finansiell stalining och kassaflode

GROWT CHANGE | PERFORMANCE

Balansrakning

Likvida medel uppgick per den 31 december
2013 till 10,2 miljoner kronor (0,0) i
koncernen. Utnyttjade krediter uppgar till
29,1 (24,2) MSEK och redovisas i balans-
rakningen under skulder till kreditinstitut samt
ovriga skulder. Connecta har vid periodens
utgang  tillgdng  till  check-  och
factoringkrediter pa totalt 90 miljoner kronor.
Likviditeten &r ett viktigt fokusomrade och
foljs noga.

Kundfordringarna uppgick per den 31 dec-
ember 2013 till 165,0 miljoner kronor (194,6),
en minskning sedan arsskiftet med 15 procent
huvudsakligen till féljd av den lagre
omsattningen.

Soliditeten per den 31 december 2013 var
43 procent (45). Connectas mal &r att ha en
soliditet pa minst 35 procent.

Medarbetare

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
for helaret 2013 var 42,4 miljoner kronor
(41,5).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar
12,8 (7,3) miljoner sedan arsskiftet. Detta
avser till storsta delen investeringen i nytt
gemensamt affarssystem for hela koncernen.
Afféarssystemet har tagits i drift for de svenska
bolagen under fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
har paverkats positivt av forandringen av
utnyttjade krediter sedan arsskiftet med
7,2 (12,6) miljoner samt av inbetalningar
avseende teckningsoptionsprogrammet,
0,2 miljoner kronor (0,3), och negativt av den
utdelning till aktiedgarna om 26 miljoner
kronor (61,3) som genomfordes under andra
kvartalet.

2013 préaglades av en fortsatt finansiell oro
och osakerhet géllande konjunkturen. Som en
foljd paverkades medarbetarmarknaden med
minskad rorlighet mellan konsultbolagen. Det
var svarare att hitta ratt kompetens och
konkurrensen om konsulterna med de mest
attraktiva kunskaperna och erfarenheterna var
stor.

Connectas mal ar fortsatt att rekrytera de
bésta konsulterna och ge dem en gedigen
plattform for att kunna hantera var
foranderliga omvérld samt att ytterligare
kunna utvecklas. All rekrytering syftar till att
langsiktigt starka bolagets formaga att
leverera storsta kundnytta. Under aret har vi
implementerat en ny kompensationsmodell
for alla anstallda som bel6nar och uppmuntrar
kompetens, goda prestationer, engagemang
och initiativ och dar allas bidrag till foretaget
premieras och dér vi underlattar samverkan
mellan varandra inom koncernen.

Under 2013 hade Connecta en forsiktigare
tillvaxtambition jamfort med tidigare ar och
fokuserade i forsta hand pa att sdkra
beldggning for befintliga konsulter, framst
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under andra halvaret. Darmed minskade
antalet rekryteringar under aret.

Sedvanligt startade en ny omgang av
Connectas traineeprogram, Nova, under
hosten. Programmet, som har blivit ett av
marknadens  populéraste, lockade fler
sokanden &n nagonsin till de 12 platser som
erbjods duktiga juniorkonsulter. Utéver denna
traineekull kommer Connecta att starta
ytterligare en traineekull i januari 2014 och
darmed franga den ordinarie arscykeln.

| tillagg till traineeprogrammet startades ett
kompletterande ettarigt juniorprogram, AX
Academy, under varen 2013. Junior-
programmet kombinerar valda delar fran
traineeprogrammet  med utbildning inom
affarssystemet Microsoft Dynamics AX.

Under 2013 har 190 (202) nya medarbetare
pabdrjat sin anstéllning i koncernen. Tips och
rekommendationer fran befintliga
medarbetare fortsatter att vara en av de
viktigaste kanalerna for rekrytering. Aven
tillskottet av koncernbolaget Titan IT, som
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erbjuder rekryteringstjanster, har varit — och
kommer att vara — en viktig kanal.

Personalomséttningen uppgick under 2013 till
27 procent (21). Bolagets konsulter ar mycket
attraktiva pa medarbetarmarknaden och
manga av dem som lamnar bolaget gar till
kvalificerade linjepositioner. Connecta lagger
stort fokus pa att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare for befintliga medarbetare.

Moderbolaget

GROWTH | CHANGE | PERFORMANCE

Vid utgdngen av 2013 uppgick antalet
anstallda i koncernen till 727 (805), varav
23 procent (26) var kvinnor. Andelen kvinnor
i ledningsposition wvar 38 procent (29).
Medelantalet anstallda under aret uppgick till
752 (790).

Connectas verksamhet ar i huvudsak samlad i
moderbolaget. Skillnaden mellan koncernens
och moderbolagets resultat avser, utéver
koncernbolagens  resultat,  skillnader i
redovisningsprinciper.

Moderbolagets intédkter for fjarde kvartalet
2013 uppgick till 164,2 miljoner kronor
(193,2) och for helaret 2013 till 652,0 milj-
oner kronor (753,9). Liksom for koncernen
var det frdmst farre antal anstdllda som
paverkade omsattningen. Den outsourcing av
koncernens IT-funktion till koncernbolaget
Techta AB som genomfordes under tredje
kvartalet innebar en forsdljning av
moderbolagets datautrustning som paverkade
intakterna positivt med 3 miljoner kronor.

Vasentliga handelser efter kvartalet

Resultat efter finansiella poster var for fjarde
kvartalet 2013 4,9 miljoner kronor (12,1).
Motsvarande resultat for helaret 2013 uppgick
till 24,6 miljoner kronor (53,7).

Genomsnittlig omsattning per medarbetare i
tjanst, rullande tolv manader uppgick, till
1 125 tusen kronor (1 197), vid utgangen av
fjarde kvartalet.

Moderbolagets egha kapital uppgick per den
31 december till 69,5 miljoner kronor (77,2).
Investeringar i anlaggningstillgangar under
helaret 2013 uppgick till 12,7 miljoner kronor
(5,8). Likvida medel uppgick per den 31 dec-
ember 2013 till 2,7 miljoner kronor (0,0).

Som tidigare annonserat lamnade

CFO Connecta

Under tredje kvartalet meddelade CFO Asa
Kallin att hon bestamt sig for att fran
arsskiftet aterga till egen konsultverksamhet.
UIf Lundin ar tillférordnad CFO fran 1 jan-
uari 2014. Rekryteringsprocessen pagar.

Valberedningens forslag infor

arsstamma 2014
Valberedningen foreslar att Eva Gidlof och
Lars Wollung valjs till nya ledaméter i
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Connectas styrelse och att féljande ledaméter
blir omvalda: Mikael Nachemson, Caroline af
Ugglas och Séren Belin. Marianne Hamilton
och Lars Gronberg har avbdjt omval.

Enligt valberedningens beddmning kommer
Eva Gidl6f och Lars Wollung att stérka
styrelsens kompetens och afférserfarenhet
inom ledning av konsultverksamhet vad avser
IT, IT Management och Management
Consulting.

© Connecta
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Connecta &r exponerat for vasentliga
affarsrisker vid minskad efterfrigan pa
konsulttjanster, svarigheten att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare, risker i
samband med atagandeprojekt samt rante-,
kredit-, likviditets- och valutarisker.

Redovisningsprinciper

Connecta kommer att fortsdtta prioritera
I6nsamhet och anpassar tillvaxt och kostnader
efter radande marknadsforutsattningar. For en
utforligare beskrivning av vésentliga risker
och osékerhetsfaktorer hénvisas till Connectas
arsredovisning for 2012 som finns pa
Www.connecta.se/ar2012.

Connecta upprattar sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee, sdsom de antagits av EU for
tillampning inom EU. Delarsrapporten har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och Arsredovisningslagen for
koncernen och i enlighet med RFR 2-
Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen fér moderbolaget.

De redovisningsprinciper och berdknings-
metoder som har tillampats i delarsrapporten
dverensstdammer, om ej annat anges nedan,
med de som tillampades vid uppréttandet av
den senaste arsredovisningen.

Ny och é&ndrade IFRS-standarder och
tolkningar ~ fran  IFRS  Interpretations
Committee som galler fran 1 januari 2013 har
inte nagon betydande inverkan pa Connectas
finansiella rapportering.

Uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Att upprétta finansiella rapporter i Overens-
staimmelse med IFRS kréver att styrelsen och
ledningen gor redovisningsmassiga beddm-
ningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som paverkar tillampningen av

Transaktioner med narstaende

redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Koncernen har narstaenderelationer med sina
koncernbolag. Samtliga transaktioner mellan
narstaende parter baseras pa marknads-
maéssiga villkor och férhandlingar har gjorts
pa “armlédngds avstand”.

2014-02-06
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Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 31
december 2013 till 10 387 355. Aktierna
handlas pA NASDAQ OMX Nordics lista for
Small Cap-bolag.

Utdelning

Senaste betalkurs den 5 februari 2014 var
33,40 kronor. Antalet aktiedgare i Connecta
AB uppgick den 31 december 2013 till
3422 st (4 057).

Connecta har som ambition att ge aktiedgarna
en god direktavkastning. Darfor ska
utdelningsbara medel, hanforliga till arets
resultat, delas ut till aktiedgarna sa lange
behov av  operativ  likviditet  och
verksamhetsbefrémjande investeringar tacks.

Mot bakgrund av de verksamhetsbefrdmjande
investeringar som behovs under 2014 har
styrelsen beslutat att foresla arsstimman att

Arsstamma 2014

dela ut halften av arets resultat i koncernen,
motsvarande 0,70 SEK per aktie.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman
2014 att férnya mandatet om aterkop av egna
aktier.

Connecta haller arsstimma onsdag den 9 april
2014 i Dbolagets lokaler pa Master
Samuelsgatan 60 i Stockholm. Kallelse
publiceras pa Connectas webbplats, i Post-
och Inrikes Tidningar samt annonseras i
Svenska Dagbladet senast fyra veckor fére
staimman.  Arsredovisningen kommer att

Kommande finansiella rapporter

finnas tillganglig pa www.connectagroup.com
fran och med den 19 mars 2014.

Valberedningen har avslutat sitt arbete, se
ovan under Vaésentliga handelser efter
kvartalet.  Valberedningens  fullstandiga
forslag kommer att presenteras i samband
med kallelsen till arsstamman.

19 mars 2014:

Arsredovisning 2013 publiceras

9 april 2014: Arsstamma

7 maj 2014: Delarsrapport januari — mars 2014
14 augusti 2014: Delarsrapport januari — juni 2014
23 oktober 2014:

5 februari 2015:

Stockholm den 6 februari 2014

Leif Lindgvist
Verkstéllande direktor

2014-02-06

Bokslutskommuniké 2014

Delarsrapport januari — september 2014
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Till styrelsen i Connecta AB
Org nr 556610-5705

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av
delarsrapporten for Connecta AB (publ) for
perioden 1 januari 2013 till 31 december
2013. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA

2014-02-06

och god revisionssed i Ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 februari 2014
Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor
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GROWTH | CHANGE
Koncernens resultatrakning i sammandrag
2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Intakter 723,8 816,2 186,2 209,6
Summa intakter 723,8 816,2 186,2 209,6
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -79,2 -80,1 -18,4 -20,1
Personalkostnader -581,3 -636,8 -143,5 -164,3
Kostnader fér underkonsulter -37,4 -38,7 -13,0 -13,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar -3.4 -4,8 -1,6 -1,2
Summa rorelsens kostnader -701,3 -760,5 -176,5 -198,8
Rérelseresultat 22,5 55,7 9,7 10,8
Rénteintakter 0,2 14 0,0 0,0
Réntekostnader -1,1 -1,3 -0,1 -0,3
Resultat efter finansiella poster 21,7 55,9 9,6 10,6
Skatt -7,5 -16,0 -2,3 -3,9
PERIODENS RESULTAT 14,2 39,9 7,2 6,7
Héanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 14,1 39,4 6,4 6,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,5 0,8 0,1
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 1,36 3,79 0,62 0,63
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Periodens resultat 14,2 39,9 7,2 6,7
Periodens dvriga totalresultat
Komponenter som kommer att omklassificeras
till arets resultat
Valutakursdifferens 0,3 -1,0 0,5 -0,4
Summa 6vrigt totalresultat 0,3 -1,0 0,5 -0,4
Periodens totalresultat 14,5 38,9 7,8 6,3
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderféretag 14,2 38,9 6,6 6,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,0 1,1 0,1
2014-02-06 11
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-12-31 2012-12-31

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 56,3 56,3
Ovriga immateriella tillgangar 18,5 7,7
Inventarier 3,8 11,8
Ovriga langfristiga fordringar 0,8 0,1
Summa anlaggningstillgdngar 79,4 75,9

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 165,0 194,6
Skattefordran 12,9 12,8
Ovriga fordringar 1,4 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 38,4 33,0
Likvida medel 10,2 0,0
Summa omséttningstillgdngar 227,9 2422
SUMMA TILLGANGAR 307,3 318,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 129,4 141,0
Innehav utan bestammande inflytande 1,7 15
Summa eget kapital 131,1 142,5

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 2,5 3,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 2,4 51
Summa Iangfristiga skulder 4,9 8,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18,0 22,3
Skulder till kreditinstitut 28,6 11,6
Ovriga skulder 25,3 27,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 99,3 105,9
Summa kortfristiga skulder 171,3 167,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307,3 318,2
Skulder 176,2 175,7

varav rantebarande 31,4 29,3

varav ej rantebéarande 1447 146,4

2014-02-06 12
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav
) utan
Ovrigt Omvaéard- bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet erings- Omréaknings- Balanserad mande eget
kapital kapital reserv reserv vinst  Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2012 5.2 62,4 2,6 -0,3 93,8 163,8 1,3 165,1
Totalresultat
Periodens resultat 39,3 39,3 0,5 39,8
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa 6vrigt totalresultat -0,5 -0,5 -0,5 -1,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,5 39,3 38,8 0,0 38,8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -61,3 -61,3 -61,3
Inbetalda premier, teckningsoptioner 0,3 0,3 0,3
Forandring av agarandel i koncernbolag -0,8 -0,8 0,3 -0,4
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,3 0,0 0,0 -62,1 -61,8 0,3 -61,4
Utg&ende balans 31 december 2012 5.2 62,7 2,6 -0,8 71,1 141,0 15 142,5
Ingdende balans 1 januari 2013 5,2 62,7 2,6 -0,8 71,1 141,0 15 1425
Totalresultat
Periodens resultat 14,1 14,1 14,1
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0,2 0,2 0,1 0,3
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,1 0,3
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,2 14,1 14,3 0,1 14,4
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -26,0 -26,0 -26,0
Inbetalda premier, teckningsoptioner 0,1 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,1 0,0 0,0 -26,0 -25,9 0,0 -25,9
Utg&ende balans 31 december 2013 5,2 62,8 2,6 -0,7 59,3 129,4 1,7 131,1
2014-02-06 13
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Kassaflode fran rorelsen 31,9 46,6 27,0 17,0
Forandring i rorelsekapital 10,5 -5,1 -0,5 -25,6
Kassaflode fr&n den lépande verksamheten 42,4 41,5 26,5 -8,6
Forvéarv dotterbolag 0,0 -0,9 0,0 0,0
Erhalina aktiedgartillskott 0,0 0,3 0,0 0,3
Forvarv och forsaljningar av materiella och immateriella tillgdngar -12,8 -6,7 -1,9 -3,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,8 -7,3 -1,9 -3,5
Inbetalda premier, teckningsoptioner 0,2 0,3 0,0 0,0
Forandringar i leasingskulden 0,0 -2,1 0,0 -0,6
Utnyttjade krediter 7,2 12,6 -23,1 12,6
Forandring 6vrig langfristig fordran -0,8 0,0 0,2 0,0
Utdelning -26,0 -61,3 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,3 -50,5 -22,8 12,0
Periodens kassaflode 10,2 -16,1 1,7 0,0
Likvida medel vid periodens bérjan 0,0 16,1 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 10,2 0,0 1,7 0,0

2014-02-06 14
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Koncernens nyckeltal

2013 2012 2013 2012

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Lénsamhet
Rorelsemarginal % 3,1 6,8 52 51
Rorelsemarginal justerat for underkonsulter % 2,8 6,8 4,9 51
Vinstmarginal % 2,0 4,9 3,9 3,2
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital % 14,9 34,1 7,2 7,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital % 10,6 26,1 5,7 4,8
Finansiell stallning
Soliditet % 42,7 44.8 42,7 44,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,21 0,24 0,21
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten efter
forandringen av rorelsekapital, MSEK 42,4 41,5 26,5 -8,6
Medarbetare
Antal anstéllda vid periodens utgang 727 805 727 805
Antal medarbetare i tjanst vid periodens utgang 700 762 700 762
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 707 739 695 758
Omsattning per medarbetare i tjanst 12 ménader (KSEK) 917 1039 917 1039
Omsattning per konsult i tjanst 12 manader (KSEK) 1040 1172 1040 1172
Debiteringsgrad % 70,6 71,0 70,8 69,3
Data per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 12,62 13,72 12,62 13,72
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,36 3,79 0,62 0,63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
genomsnittligt antal aktier, SEK 4,08 4,00 2,55 -0,83
Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Antal aktier efter utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Kvartal i sammandrag

2013 2012
Nyckeltal (koncernen) kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1
Intakter 186,2 140,2 203,0 194,3 209,6 156,2 219,0 231,3
Rorelseresultat 9,7 -2,1 13,8 1,0 10,8 0,3 19,6 25,0
Resultat efter finansiella poster 9,6 -2,3 13,6 0,9 10,6 0,8 19,5 25,0
Omsittning per konsult i tjanst, rullande 12 manader, KSEK 1040 1 066 1081 1106 1172 1214 1256 1304
Antal konsulter, medeltal 613 646 671 699 714 704 698 690
Debiteringsgrad % 71 66 78 67 69 64 75 74
2014-02-06 15
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Intékter 652,0 753,9 164,2 193,2
Summa intékter 652,0 753,9 164,2 193,2
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -97,4 -100,5 -25,6 -24,6
Personalkostnader -494,1 -563,0 -120,0 -143,6
Kostnader for underkonsulter -34,3 -35,8 -13,0 -12,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligdngar -2,2 -1,8 -1,1 -0,5
Summa rérelsens kostnader -628,0 -701,1 -159,6 -181,2
Rorelseresultat 24,0 52,7 4,6 11,9
Rénteintakter 1,6 1,9 0,5 0,3
Réntekostnader -1,0 -0,9 -0,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster 24,6 53,7 4,9 12,1
Bokslutsdispositioner 0,0 -14,0 0,0 -14,0
Skatt -6,3 -11,2 -1,4 -3,2
PERIODENS RESULTAT 18,2 28,5 3,6 -5,1

Moderbolagets rapport Over totalresultat i sammandrag

2013 2012 2013 2012

MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Periodens resultat 18,2 28,5 3,6 5,1

Periodens évriga totalresultat 0 0 0 0

Summa 6vrigt totalresultat 0 0 0 0

Periodens totalresultat 18,2 28,5 3,6 -5,1
2014-02-06 16
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar 40,4 30,9
Omsattningstillgdngar 209,0 235,8
SUMMA TILLGANGAR 249,4 266,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 69,5 77,2
Obeskattade reserver 14,0 14,0
Langfristig skuld 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 165,8 175,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249,4 266,7
Skulder 165,8 175,5

varav rantebérande 28,7 24,3

varav ej rantebéarande 137,1 151,2

Moderbolagets nyckeltal

2013 2012 2013 2012
jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Lénsamhet
Rorelsemarginal % 3,7 7,0 2,8 6,2
Rorelsemarginal justerat for underkonsulter % 3,4 6,9 25 6,1
Medarbetare
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 503 551 472 550
Omsiéttning per medarbetare i tjanst 12 manader (KSEK) 1125 1197 1125 1197
Omsattning per konsult i tjanst 12 m&nader (KSEK) 1274 1352 1274 1352
Debiteringsgrad % 72,7 71,5 65,9 69,5
2014-02-06 17
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Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt
Genomsnitt av antal medarbetare i tjanst under
aret.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Debiteringsgrad
Debiterad tid dividerat med normalarbetstid

(konsulter i tjanst) minskat med uttagen semester.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
perioden slut.

Omsaéttning per medarbetare i tjanst 12
manader

Omséttning exklusive underkonsulter dividerat
med genomsnittligt antal medarbetare i tjanst
under 12 manader.

2014-02-06

Omeséttning per konsult i tjanst 12 manader
Omesattning exklusive underkonsulter dividerat
med genomsnittligt antal konsulter i tjanst under
12 manader.

Resultat per aktie
Moderbolagets andel av periodens resultat i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens
intakter.

Skuldsattningsgrad
Rénteb&rande skulder och avsattningar i
forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rrelsens
intakter.
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