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® RevPAR for jamférbara hotell (“"L/L”) 6kade med 5,8%.

" Intdkterna minskade marginellt till 919,5 MEUR (923,7).
Intdkterna for jamforbara hotell 6kade med 3,2%.

" EBITDA uppgick till 80,7 MEUR (50,7) och EBITDA-marginalen 6kade till 8,8% (5,5).

® Resultat efter skatt uppgick till 23,2 MEUR (-17,0).

"  Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,16 EUR (-0,12).

" Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 54,6 MEUR (16,5).

® Ca 6400 nya rum kontrakterades, ca 3 300 nya rum togs i drift och ca 2,000 rum ldamnade verksamheten.

" Styrelsen har for avsikt att foresla:
- En nyemission om cirka 60 MEUR.
- Attingen utdelning ladmnas for rakenskapsaret 2013.

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Intdkter 236,0 240,6 919,5 923,7
EBITDAR 79,6 78,3 317,0 300,3
EBITDA 25,8 15,4 80,7 50,7
EBIT 12,9 -8,9 44,2 1,1
Resultat efter skatt 7,3 -13,5 23,2 -17,0
EBITDAR-marginal, % 33,7% 32,6% 34,5% 32,5%
EBITDA-marginal, % 10,9% 6,4% 8,8% 5,5%
EBIT-marginal, % 5,5% -3,7% 4,8% -0,1%
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VD-kommentar

- Route 2015 genererade betydande marginalforbattringar under 2013. Styrelsen férbereder att
férslag om nyemission om cirka 60 miljoner euro for ett snabbare genomférande av strategi
och [Bnsamhetsinitiativen.

"Gladjande kan jag rapportera om en RevPAR-6kning for jamforbara hotell pa 5,4% i fjdrde kvartalet
och 5,8% for heldret. RevPAR-Okningen i det det fjarde kvartalet kom framst ifran hogre
genomsnittliga rumspriser, i kombination med en fortsatt belaggningstillvéxt. Intdkterna var nagot
lagre mot foregaende ar framst till foljd av forstarkningen av euron och avslutandet av nio hyresavtal i
slutet av 2012.

Vi tog ytterligare marknadsandelar och genererade betydande marginalférbattringar i linje med vara
mal for Route 2015. EBITDA-marginalen 6kade med 4,5 procentenheter till 10,9% under det fjarde
kvartalet och med 3,3 procentenheter till 8,8% under 2013. Det uppskattas att Route 2015-
programmet medférde en 6kning av EBITDA-marginalen pa 2,6 procentenheter under 2013.

Portfoljférvaltning har visat sig vara en viktig del av Route 2015 och vi avslutade ett framgangsrikt ar med undertecknandet
av fyra avtal for att ytterligare forbattra lonsamheten i hyresportfoljen. Vi fortsdtter halla tempot uppe genom
undertecknandet av ytterligare en affar i januari med en arlig positiv effekt pa EBITDA om ca 1,2 MEUR fran och med 2014.

For att oka takten i genomférandet av vara viktiga strategiska initiativ, har styrelsen forberett ett forslag om nyemission om
cirka 60 MEUR. Kapitalet fran nyemissionen skulle ge Rezidor mojligheten att ta ytterligare initiativ inom portféljférvaltning,
Oka uppgraderingen av hyresportféljen och driva pa utvecklingen, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna.

Under kvartalet 6ppnade vi ca 950 rum och la till ca 2 150 rum till var pipeline av rum under utveckling. Samtliga nya rum
kontrakterade och 6ppnade var under avgiftsbaserade management- eller franchisekontrakt, i linje med var strategi"

Wolfgang M. Neumann, VD & Koncernchef

Marknadsutveckling

RevPAR i Europa okade med 3,4% (raknat i oférandrad
valuta) under 2013, framst till foljd av en oOkad
belaggning. RevPAR-tillvixten i Norr-, Ost- och
Vdsteuropa drevs av en hogre beldaggning, medan
tillvaxten i Sydeuropa berodde pa hogre genomsnittlig
rumspriser efter dessa marknaders aterhamtning. De
lander med hogst RevPAR-tillvaxt var Litauen (28,4%),
Irland (10,5%), Estland (8,7%) och Malta (7,8%), om &n
fran en relativt lag niva.

Hotellindustrin i Mellanéstern har varit mycket mer
robust, med en RevPAR-tillvaxt pa 7,0%, till foljd av bade
hogre belaggning och rumspriser. Dock uppvisar regionen
varierande resultat. Lander som Libanon och Jordanien
rapporterade en negativ tillvaxt pa grund av sin narhet till
Syrien, medan Oman, Bahrain och Kuwait gick bra till foljd
av 6kade investeringar.

Med undantag for Sydafrika har utvecklingen i Afrika i
stort sett varit ddmpad. Nordafrika uppvisade en RevPAR-
nedgang pa 10,3% till foljd av en minskad belaggning.
Belaggningen var negtivt paverkad av den politiska oron i
Egypten och instabilitet i Libyen, medan tillvaxten i
Marocko och Tunisien var stabil. | Afrika soder om Sahara,
sag Lagos i Nigeria en RevPAR-nedgang pa 2,2% da okad
konkurrens pressat ner rumspriserna.

Sammanfattning av fjarde kvartalet

Intdkterna minskade med 1.9% eller 4.6 MEUR till 236.0
MEUR. Den starkta euron hade en negativ effekt pa 11.8
MEUR pa intdkterna. Intdkterna for jamférbara hotell
okade med 4.0%.

EBITDA uppgick till 258 MEUR (15,4) och EBITDA-
marginalen 6kade med 4,5 procentenheter till 10,9%. De
framsta orsakerna till okningen ar
kostnadsbesparingsinitiativen, ytterligare avgiftsintakter
med hoég marginal, lagre hyreskostnader och minskade
avsattningar for forlustkontrakt. EBIT uppgick till 12,9
MEUR (-8,9) och EBIT-marginalen okade med 9,2
procentenheter till 5,5%. Férutom ovanstaende orsaker,
berodde den kraftiga 6kningen jamfort med foregaende
ar framst pa lagre nedskrivningar av anlaggningstillgangar
(3,2 MEUR i Kv4 2013 jamfort med 6,7 MEUR i Kv4 2012)
samt lagre kostnader foér avslutandet av hyrskontrakt
jamfort med 2012 (1,9 MEUR i Kv4 2013 jamfort med 9,4
MEUR i Kv4 2012).

Resultat efter skatt uppgick till 7.3 MEUR jamfort med
-13.5 MEUR foregdende ar.
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Strategier och utveckling

Rezidor &r ett hotellféretag som driver varumarkena
Radisson Blu, Park Inn by Radisson och Hotel Missoni.

Rezidors strategi &ar att vaxa med management- och
franchiseavtal och endast undantagsvis med hyresavtal.
Rezidor verkar i 56 lander och strategin ar att vaxa
ytterligare pa tillvixtmarknader som Ryssland/OSS,
Mellanéstern och Afrika.

Under fjarde kvartalet 6ppnade Rezidor fyra nya hotell
med ca 950 rum. Tre hotell med ca 410 rum ldamnade
verksamheten, vilket resulterar i nettodppningar om ca
540 rum. Atta hotell med ca 2 150 rum kontrakterades.
Samtliga Oppningar och kontrakteringar var under
management- och franchiseavtal.

Route 2015 uppdatering

| december 2011 initierade Rezidor "Route 2015", ett antal
initiativ for att oka foretagets EBITDA-marginal med 6-8
procentenheter till 2015. Planen ar avgérande for att na
malet om en EBITDA-marginal pa 12% Over en

Fjarde kvartalet, 2013

RevPAR for jamforbara hotell under hyres- och
managementavtal o©6kade med 5,4% jamfort med
foregaende ar till foljd av 6kad tillvaxt av bade rumspriser
och beldggning. RevPAR for jamforbara hotell under
hyresavtal 6kade med 2,9%. Den starkaste manaden i
kvartalet var december, kopplat till en robust tillvaxt i
Mellanésterm/Afrika och Osteuropa.

Samtliga geografiska omraden rapporterade en RevPAR-
tillvaxt for jamforbara hotell mot foregaende ar. Den
starkaste utvecklingen noterades i Mellanéstern och Afrika
(8,9%), hanforligt till en god tillvaxt i Sydafrika och
Férenade Arabemiraten. Osteuropa (6,2%) visade dven en
stark utveckling under kvartalet, framst lett av Baltikum
och Polen. | Ovriga Visteuropa (5,5%) rapporterade
samtliga nyckelldnder en positiv RevPAR-tillvdaxt, med
Irland och Storbritannien i spetsen. | Norden (2,3%)
rapporterade Danmark den stérsta tillvixten. Aven Norge
och Sverige uppvisade en positiv tillvaxt.

Rapporterad RevPAR-tillvdaxt var 0,8% och paverkades
negativt av forstarkningen av euron med 5,0%.

RevPAR-utvecklingen for kvartalet och heladret presenteras

Beldggningstillvixt (férdndring Kv/Kv)

konjunkturcykel. Programmet innebar insatser inom
ménga omraden, bland annat intiktsgenerering, tillvéxt i tabellen nedan.
genom management- och franchiseavtal, RevPAR Kv4 2013 Jan-dec 2013
kostnadsbesparingar, portféljforvaltning och garantitak for Jimférbara hotell 5,4% 5,8%
fast hyra. Det uppskattas att programmet medforde en
Okning av EBITDA-marginalen pa 2,6 procentenheter Valutakurseffekter -5,0% -3,2%
under 2013 var av 0,7 procentenheter kom fran Hotell som lamnat verksamheten 2,0% 2,9%
intaktsgenerering, 0,3 procentenheter fran tillvaxt genom Nya hotell -1,6% -3,0%
management- och franchiseavtal, 1,2 procentenheter fran Rapporterad tillvaxt 0,8% 2,6%
kostnadsbesparingar och 0,4 procentenheter fran
portfoljforvaltning. Detta ar helt i linje med malen och
ytterligare o©kningar forvantas realiseras enligt den
ursprungliga planen. Under 2012 medférde programmet
en EBITDA-marginal 6kning pa 1,8 procentenheter.

Mellanostern,
Kv4 2013 (férdndring Kv/Kv) Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell 2,3% 5,5% 6,2% 8,9% 5,4%
Beldggning, jamforbara hotell 0,4% 3,2% 5,2% -1,3% 2,2%
Rumspriser, jamforbara hotell 1,9% 2,1% 0,9% 10,3% 3,1%
RevPAR, rapporterad -2,7% 5,1% -0,8% 1,9% 0,8%

Rumspristillvéxt (férédndring Kv/Kv)

RevPAR-tillvixt jaimfb. hotell (fordndring Kv/Kv)
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Resultatrakning
Fjarde kvartalet, 2013

Intdkterna minskade med 1,9%, eller 4,6 MEUR till 236,0
MEUR. Valutakursférandringar, till féljd av en forstarkning
av euron, hade en negativ paverkan pa 11,8 MEUR pa
intdkterna. Darutéver hade dven avslutandet av sju hotell
under hyresavtal i Frankrike och tva i Sverige under fjarde
kvartalet 2012 en negativ paverkan pa intdkterna fran
hotell under hyresavtal. Intdkterna fran hotell under
management- och franchiseavtal okade med 12,7% till
folid av en stark underliggande utveckling pa
tillvaxtmarknaderna. For jamforbara hotell okade
intdkterna med 4,0% eller 11,8 MEUR.

Forandringen i intdkter jamfért med samma period
foregaende ar visas i tabellen nedan.

MEUR L/L Nya Ut Valuta Fo6randr.
Rumsintakter 4,4 - -3,8 -5,6 -5,0
Intdkter mat & dryck -0,2 - -1,5 -3,6 -5,3
Ovriga hotellintikter 1,1 0,7 -0,2 -0,3 1,3
Totala hotellintdkter 5,3 0,7 -5,5 -9,5 -9,0
Avgiftsintakter 4,6 0,9 -0,7 -1,3 3,5
Ovriga intakter 1,9 - 0,0 -1,0 0,9
Totala intdkter 11,8 1,6 -6,2 -11,8 -4,6

EBITDAR forbattrades med 1,3 MEUR till 79,6 MEUR och
EBITDAR-marginalen okade med 1,1 procentenheter till
33,7%. De framsta orsakerna till 6kningen var
kostnadsbesparingsinitiativen som lanserades under 2012
kombinerat med vytterligare avgiftsintdkter med hog
marginal som mer an motverkade hogre nettokostnader
pa 3,2 MEUR for centrala marknadsforingsaktiviteter.
Skillnaden mellan kvartalen ar till stor del ett foljd av
timing, da helaret 2013 jamfort med 2012 endast visar en
mindre 6kning av nettokostnaderna.

EBITDA forbattrades med 10,4 MEUR till 25,8 MEUR och
EBITDA-marginalen med 4,5 procentenheter till 10,9% pa
grund av ovan namnda faktorer. Dessutom hade upplosta
avsattningar for forlustkontrakt pa 1,3 MEUR i Kv4 2013
och avsattningar for ett forlustkontrakt pa 1,2 MEUR i Kv4
2012 en positiv effekt pa resultatgarantier. Detta, i
kombination med avslutandet av de nio hyresavtalen i Q4
2012 och omstruktureringen av tva hyreskontrakt i Q4
2013, minskade de totala hyreskostnaderna med 14,5%.
Valutakurseffekter till foljd av forstarkningen av euron
hade en negativ effekt pa 1,6 MEUR.

EBIT uppgick till 12,9 MEUR jamfért med -8,9 MEUR i Kv4
2012 och rorelsemarginalen forbattrades med 9,2
procentenheter till 5,5%. Forutom de ovan namnda

M FBITDA, MEUR emssm= Ryllande EBITDA-marginal, %

faktorerna, ar den starka 6kning jamfort med féregaende
ar en foljd av lagre nedskrivningar av anldggningstillgangar
(3,2 MEUR under Kv4 2013 jamfért med 6,7 MEUR under
Kv4 2012) samt ldagre kostnader for avslutade kontrakt
jamfort med 2012. Kostnader for avslutade kontrakt om
1,9 MEUR, relaterat till ett forlustbringande hyresavtal i
Vasteuropa, redovisades under Kv4 2013. Hyresavtalet
upphor i december 2014. Detta ska jamféras med
kostnader for avslutade kontrakt pa 9,4 MEUR som
redovisades i Kv4 2012.

Resultatet efter skatt uppgick till 7,3 MEUR jamfort med
MEUR -13,5 forra aret. | Kv4 2012 skrevs uppskjutna
skattefodringar ned med 3,3 MEUR.

Ytterligare finansiell information per region finns pa sidan
5.

Januari-december, 2013

De totala intdkterna var nastintill oférandrade jamfort
med foregaende ar och uppgick till 919,5 MEUR (923,7).
Intdkterna paverkades negativt av avslutandet av nio
hotell under hyresavtal i slutet av 2012, samt av en
forstarkning av euron. Intdkterna fran hotell under
management- och franchiseavtal 6kade med 11,0% till
folld av en stark underliggande utveckling pa
tillvaxtmarknaderna.

Forandringen i intdkter jamfort med samma period
féregaende ar visas i tabellen nedan.

MEUR L/L Nya Ut Valuta Fo6randr.
Rumsintakter 16,3 - -172  -10,7 -11,6
Intdkter mat & dryck 2,2 - -6,5 -5,5 -9,8
Ovriga hotellintikter 3,3 4,3 -0,7 -0,6 6,3
Totala hotellintdkter 21,8 43 -244 -16,8 -15,1
Avgiftsintakter 11,5 5,4 -1,4 -3,7 11,8
Ovriga intakter -0,0 5 0,0 -0,9 -0,9
Totala intdkter 33,3 9,7 -258 -214 -4,2

EBITDAR forbattrades med 16,7 MEUR till 317,0 MEUR och
EBITDAR-marginalen 6kade med 2,0 procentenheter till
34,5%. Forbattringen ar en foljd av okade intakter fran
management- och franchiseavtal med hog marginal och
kostnadsbesparingsinitiativen som inleddes under 2012.
Till foljd av dessa initiativ, i kombination med
konsultkostnader av engangskaraktar under 2012, var
centrala kostnader 5,6 MEUR lagre an foregaende ar.
Marginalokningen jamfort med 2012 var en foljd av
nedskrivningar av avgiftsfordringar pa 2,3 MEUR i Kv2
2012 och avslutandet av de nio hyreskontrakten i slutet av
2012.

EBITDA forbattrades med MEUR 30,0 till MEUR 80,7 och
EBITDA-marginalen med 3,3 procentenheter till 8,8%. Som

B EBIT, MEUR
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namnts tidigare, forbattrades EBITDA-maginalen med
uppskattningsvis 2,6 procentenheter till féljd av de
kombinerade insatserna fran Route 2015.

Hyreskostnad i procent av intakterna fran hotell under
hyresavtal minskade fran 30,2% till 30,0%. Minskningen
beror framst pa att tva hyreskontrakt omférhandlades i Q4
2013, nio hotellkontrakt avslutades i slutet av 2012 samt
pa en hyresjustering om 1,7 MEUR i Kv4 2012.
Resultatgarantier var lagre an foregaende ar pa grund av
upplosta avsattningar for forlustkontrakt pa 1,3 MEUR
under 2013 och avsattningar pa 2,4 MEUR for
forlustkontrakt under 2012. Forstarkningen av euron hade
en negativ inverkan pa EBITDA pa 2.6 MEUR.

EBIT uppgick till 44,2 MEUR jamfort med -1,1 MEUR
foregdende ar och EBIT-marginalen forbattrades med 4,9
procentenheter till 4,8%. Marginalokningen jamfért med
foregaende ar paverkades av ldgre nedskrivningar av
anlaggningstillgangar (5,0 MEUR under 2013 jamfort med
12,3 MEUR under 2012) samt av kostnader for avslutade
kontrakt pa 1,9 MEUR under 2013 jamfért med 9,4 MEUR
under 2012.

Resultat efter skatt uppgick till MEUR 23,2, jamfért med
en forlust pa MEUR 17,0 forra aret.

Kv4-kommentarer per region

Norden

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012  Forandring
RevPAR (L/L), EUR 94,2 92,1 2,3%
Intakter 108,7 116,9 -7,0%
EBITDA 14,8 16,1 -8,1%
EBITDA-marginal, % 13,6% 13,8% -0,2 pp
EBIT 10,4 10,8 -3,7%
EBIT-marginal, % 9,6% 9,2% 0,4 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 2,3%, framst till
fojd av hogre rumspriser. Alla manaderna i kvartalet
visade en okning jamfort med foregdende ar. Samtliga
nyckelldnder rapporterade en positiv tillvaxt lett av
Danmark (8,9% - kopplat till kade volymer plus ett antal
kongresser - t.ex. ECTRIMS i oktober i Kbpenhamn) foljt av
Sverige (1,3%) och sedan Norge (0,8%).

De totala intdkterna minskade med 8,2 MEUR (eller 7,0%)
jamfort med foregdende ar. Minskningen ar framst
relaterad till forstarkningen av euron jamfort med Kv4
2012 och avslutandet av tva hotell under hyresavtal i
Sverige i slutet av 2012.

EBIT-maginalen var nagot hogre an foregaende ar, trots
den negativa intdktsutvecklingen. Detta forklaras framst
av kostnader pa 0,9 MEUR for avslutandet av tva hotell
under hyresavtal i Sverige under Kv4 forra aret.

Ovriga Visteuropa

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Fordndring
RevPAR (L/L), EUR 74,1 70,3 5,5%
Intakter 108,9 107,8 1,0%
EBITDA 11,8 2,2 436,4%
EBITDA-marginal, % 10,8% 2,0% 8,8 pp
EBIT 3,3 -15,8 120,9%
EBIT-marginal, % 3,0% -14,7% 17,7 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 5,5%, drivet av
bade 6kad beldggning och rumspriser. Alla manaderna i
kvartalet visade en okning jamfort med féregdende ar.
Samtliga nyckelmarknader noterade en RevPAR-Okning,
med Storbritannien (8,0% - till foljd av Okade
transitvolymer) och Irland (9,9% - 6kad volym av afférs-
och fritidsresenarer) i spetsen.

Intdkterna oOkade med 1,1 MEUR (eller 1,0%).
Forstarkningen av euron och avslutandet av de sju
hotellen under hyresavtal i Frankrike under fjarde
kvartalet 2012 hade en negativ inverkan pa intdkterna,
men en positiv paverkan pa marginalerna och resultaten.

EBIT-marginalen 6kade kraftigt jamfort med féregaende
ar. Forutom de ovan ndamnda faktorerna, paverkades
okningen av lagre kostnader for avslutade kontrakt (1,9
MEUR under Kv4 2013 jamfort med 8,5 MEUR under Kv4
2012), lagre nedskrivningar av anlaggningstillgangar (3,2
MEUR under Kv4 2013 jamfért med 6,7 MEUR i Kv4 2012),
upplosta avsattningar for forlustkontrakt om 1,3 MEUR i
Kv4 2013 och en avsattning pa 1,2 MEUR for ett
forlustkontrakt under Kv4 2012.

Osteuropa

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Forandring
RevPAR (L/L), EUR 51,2 48,2 6,2%
Avgiftsintdkter 10,0 8,8 13,6%
EBITDA 53 5,9 -10,2%
EBITDA-marginal, % 53,0% 67,0% -14,0 pp
EBIT 5,4 4,9 10,2%
EBIT-marginal, % 54,0% 55,7% -1,7 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 6,2%, framst till
foljd av en okad beldggning. Alla manaderna i kvartalet
uppvisade en okning jamfért med foregdende ar. Den
starkaste uppgangen stod Baltikum for (17,1%), via 6kade
volymer for transit- och gruppvolymer och priser kopplade
till evenemang, t.ex. EU-ordférandeskapet i Litauen. Polen
Okade med 14,0% framst till foljd av 6kad volym av
fritidsresendrer och klimatkonferens i Warszawa i
november.

Avgiftsintdkterna 6kade med 1,2 MEUR (eller 13,6%)
jamfort med foregaende ar till f6ljd av nyoppnade hotell.
EBIT-marginalen var nagot ligre an foregdende ar pa
grund av hogre kostnader for kundforluster.
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Mellandstern, Afrika & Ovriga

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Forandring
RevPAR (L/L), EUR 76,8 70,5 8,9%
Avgiftsintakter 8,4 7,1 18,3%
EBITDA 4,6 3,7 24,3%
EBITDA-marginal, % 54,8% 52,1% 2,7 pp
EBIT 45 3,7 21,6%
EBIT-marginal, % 53,6% 52,1% 1,5 pp

RevPAR for jamforbara hotell forbattrades med 8,9%, da
okade rumspriser mer dan kompenserade for en liten
nedgang i belaggning. Alla manaderna i kvartalet visade en
6kning jamfort med féregaende ar. RevPAR i december var
dubbelt s& stor som i Kv4 forra aret. Sydafrika (41,4%)
fortsatte att leda vagen med en tillvaxt under hela
kvartalet, vilket framst berodde pa arrangemangen i
samband med Nelson Mandelas begravning. Forenade
Arabemiraten (10,7%) uppvisade dven en stark tillvaxt.

Avgiftsintdkterna 6kade med 1,3 MEUR (eller 18,3%)
framst som ett resultat av hotell6ppningar och en positiv
RevPAR-tillvaxt. Marginalerna var i stort sett i nivda med
foregaende ar.

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 10,7 MEUR under kvartalet
och var 1,8 MEUR lagre an foregaende ar. Forbattringen
var delvis hanforlig till konsultkostnader av engangskarak-
tar pa 0,9 MEUR under Kv4 2012.

Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgdngarna minskade med 12,3 MEUR sedan
utgangen av 2012 och uppgick till 236,7 MEUR.
Minskningen ar huvudsakligen till féljd av omklassificering
av langfristiga fordringar, investeringar i joint ventures
samt Ovriga aktier och andelar till tillgangar som innehas
for forsaljning. Forsdljningar av innehaven i Rezidor Royal
Hotel Beijing Co Ltd, Casinos Denmark A/S, Casino
Copenhagen K/S och Mongolia Nord GmbH férvantas ske
inom de narmsta 12 manaderna. Dessutom finns det inga
anlaggningstillgdngar relaterade till pensionsplaner vid
utgangen av 2013, jamfért med 5,8 MEUR vid utgangen av
2012. Detta ar en foljd av redovisade aktuariella forluster
pa de norska formansbestamda planerna i Kv4 2013.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och skatteskulder, uppgick i
slutet av aret till -48,4 MEUR (-51,6 per 31 december
2012). Minskningen ar huvudsaklingen hanforlig till hogre
upplupna intakter.

Likvida medel minskade med 1,7 MEUR sedan arsskiftet
och uppgick till 6,9 MEUR i slutet av 2013. Utnyttjad
checkrakningskredit minskade med 8,6 MEUR till 17,5
MEUR, se vidare nedan.

Jamfort med utgangen av 2012, 6kade eget kapital med
9,2 MEUR till 155,0 MEUR, huvudsakligen till féljd av arets
resultat pa 23.3 MEUR, men delvis motverkat av
aktuariella forluster pa 6,3 MEUR efter skatt och negativa
valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter
pa 8,5 MEUR efter skatt.

MEUR 31-dec13  31-dec 12
Balansomslutning 381,7 375,5
Rorelsekapital netto -48,4 -51,6
Nettoskuld (nettokassa) -10,5 -17,5
Eget kapital 155,0 145,8

Kassaflode och likviditet

Till foljd av forbattringen i den operativa verksamheten
uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten (fore
forandring av rorelsekapital) till 58,3 MEUR under aret,
vilket var en forbattring med 35,0 MEUR jamfort med
féregaende ar.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till
3,7 MEUR, vilket var en forbattring med 3,1 MEUR jamfort
med foregaende ar, och framforallt relaterad till
kortfristiga fordringar.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -48,9
MEUR, en 6kad spendering med 7,5 MEUR jamfort med
foregadende ar. Detta till foljd av planerad acceleration av
investeringar i hotell under hyresavtal. Foretaget
investerade 6,3% av intdkterna fran hotell under
hyreasavtal under 2013, vilket ar 6ver normal niva pa cirka
5%.

| slutet av 2013 hade Rezidor 6,9 MEUR i likvida medel. De
totalt tillgéngliga krediterna uppgick till 110,0 MEUR i
slutet av kvartalet, varav 1,7 MEUR anvandes fo6r
bankgarantier och 17,5 MEUR for checkrakningskrediter,
vilket lamnade 90,5 MEUR i outnyttjade krediter, jamfort
med 78,6 MEUR vid utgangen av 2012. Den aterstaende
|6ptiden pa den beviljade checkrakningskrediten och den
beviljade kreditramen ar mellan tolv och sjutton manader,
kombinerat med sedvanliga sidoforpliktelser (covenants).

Rantebarande nettoskulder uppgick till 4,5 MEUR (6,3 per
31 december 2012). Férdandringen var primart en foljd av
minskad anvanding av checkrdkningskrediter, delvis
motverkat av hogre skuld for penionsataganden.

Nettoskuld/-kassa, definierat som likvida medel plus
kortfristiga rantebdrande tillgdngar minus rantebdrande
finansiella skulder (kortfristiga och langfristiga), uppgick till
-10,5 MEUR (-17,5 per den 31 december 2012).

MEUR Jan-dec 13  Jan-dec 12
Kassaflode fore forandring av

21,1
rorelsekapital >8,3 !
Forandring av rorelsekapital -3,7 -12,0
?(assaflo.de fran 489 216
investeringsverksamheten
Fritt kassaflode 5,7 -12,5

Ovriga handelser

Rezidor omstrukturerade tre hyresavtal och avslutade ett
olénsamt hyresavtal i Kv4 2013. Tillsammans med
omstruktureringen av tva hyresavtal i Kv2 2013 leder
reduceringen av Rezidors hyreskostnader till en positiv
arlig effekt pa EBITDA pa ca 4,1 MEUR i 2013, ca 5,3 MEUR
i 2014 och ca 58 MEUR i 2015. | gengald for
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hyressankningarna kommer Rezidor betala de nya fasta
hyrorna under kontraktens Ioptider. Avslutandet av det
oléonsamma avtalet sker per den 31 december 2014 och
sakerstalldes genom en forskottsbetalning pa 1,9 MEUR,
vilken redovisades i Kv4 2013.

Tillsammans med utfallet fran 2012, da Rezidor avslutade
nio olénsamma hyreskontrakt, har transaktionerna, alla
relaterade till tillgangar i Europa, resulterat i signifikanta
hyressankningar for Rezidor och tkat féretagets EBITDA-
marginal med ca 1.1 procentenheter fr.o.m. 2013.

Handelser efter balansdagen: nyemission
och omstrukturering av hyresavtal

Som meddelats den 7 februari 2014, forbereder Styrelsen
forslag om en nyemission om ca 60 MEUR for ett snabbare
genomférande av bolaget strategiska plan samt ytterigare
driva  marginalutvecklingen under en tillgdngslatt
affairsmodell. Med o6kad finansiell flexibilitet kommer
bolaget fortsatta avsluta eller omférhandla hyreskontrakt,
O6ka uppgraderingen av hotelportféljen samt driva pa
utvecklingen, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna.
Nyemissionen foérvantas godkdnnas i samband med
Rezidors arsstamma den 24 april. Teckningstiden och
handeln med teckningsrdtter forvdantas kunna paborjas
kort darefter.

Rezidor avsluade omstruktureringen av ett hyresavtal i
Ovriga Vasteuropa i januari 2014. Uppgérelsen kommer
att reducera Rezidors hyreskostnader med en positiv arlig
effekt pa EBITDA om ca 1,2 MEUR med start i februari
2014. | gengdld for hyressankningen kommer Rezidor
betala den nya fasta hyran under kontraktets I6ptid, som
har forlangts.

Utdelning och Arsstamma

Styrelsen har for avsikt att foresla for Arsstimman 2014
att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2013.
Forslaget ska ses tillsammans med den eventuella
nyemissionen (se vidare under “Handelser efter
balansdagen” ovan).

Arsstamman for Rezidor Hotel Group AB (publ) kommer
att dga rum den 24 april 2014 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets
hemsida (www.rezidor.com) omkring den 19 mars 2014.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfér till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2012. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella forhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. Foretagsledningen analyserar kontinuerligt olika
satt att 6ka omsattning och resultat i koncernens hotell,
for narvarande med ett sarskilt fokus pa hur I6nsamheten
kan 6kas i hotellen under hyresavtal i Ovriga Vasteuropa.
Framtida  kassaflodesprogonser  for  hyres-  eller
managementavtal med garantier ar kansliga for
forandringar i diskonteringsrdanta och antaganen for

beldggning och rumspris. Forandringar i dessa antaganden
kan leda till fornyad bedémning av vardet av vissa
tillgangar och risken for forlustkontrakt. Den finansiella
effekten av att avyttra forlustkontrakt ar osaker och det
kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i ett
utflode av likvida medel, vilket inte ar tillfullo reflekterat i
de nu bokférda skulderna i koncernens balansrdkning.
Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam
karaktdr. Moderbolagets risker ar desamma som for
koncernen.

Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sdsongsvariationer.
Forsaljning och resultat varierar beroende pa kvartal och
forsta kvartalet ar generellt sett det svagaste. For
kvartalsdata for intdkter och resultat, se tabellen pa sidan
20.

Kanslighetsanalys

Med den nuvarande affarsmodellen uppskattar Rezidor att
en RevPAR-variation pa 1 EUR skulle leda till en féréandring
av EBITDA pa 6-8 MEUR. Framtida kassaflédesprognoser
avseende hyresavtal eller managmentavtal med
resultatgarantier ar kansliga for forandringar i
diskonteringsrantor, beldggning och rumspriser.
Forandringar i sddana antaganden kan leda till en férnyad
beddmning av vardet av vissa tillgangar och risken fér
forlustkontrakt.

Revisorernas granskning
Rapporten har inte varit foremal fér ndgon granskning av
bolagets revisorer.

Presentation av resultatet for Kv4

Den 7 februari 2014 kl 10:00 (centraleuropeisk tid)
presenterar Wolfgang M, Neumann, VD & Koncernchef,
samt vice VD & CFO Knut Kleiven, gemensamt rapporten
och svarar pa fragor.

For att folja webcasten, besdk: www.investor.rezidor.com

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5051 3793
Sverige (gratisnummer): 0200 883 440
Storbritannien: +44(0)20 3427 1907

Storbritannien (gratisnummer): 0800 279 5004

Frankrike: +33(0)17677 2221
Frankrike (gratisnummer): 0805 631 579
USA: +1212 444 0896

USA (gratisnummer): 1877 280 2342
Bekraftelsekod: 1763696

For en inspelning av presentationen, vanligen besok
www.investor.rezidor.com
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Finansiell kalender

Kvartalsrapport Kvl 2014: 24 april 2014
Arsstamma 2014: 24 april 2014
Kvartalsrapport Kv2 2014: 23 juli 2014

Informationen i denna kvartalsrapport &r sadan
som Rezidor Hotel Group AB (publ) ska offentliggéra enligt
lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 7 februari 2014 ki
07:30 (centraleuropeisk tid).

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven

Vice VD & CFO

Tel, +32 2 702 9244

Fax: +32 2 702 9330
knut.kleiven@carlsonrezidor.com

Ebba Vassallo

Director, Investor Relations

+32 2702 9286

+32 27029300
ebba.vassallo@carlsonrezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor Hotel Group ar ett av de mest dynamiska och
snabbast vaxande hotellforetagen i varlden. Koncernen

har for narvarande en portfélj med 429 hotell med ca
95 000 rum i drift och under utveckling i ndra 70 lander i
Europa, Mellanéstern och Afrika. Rezidor driver
varumadrkena Radisson Blu och Park Inn by Radisson, samt
Hotel Missoni.

Rezidor ar en del av Carlson Rezidor Hotel Group.

For mer information, besok www.rezidor.com
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Intakter 236,0 240,6 919,5 923,7
Mat och dryck och 6vriga liknande kostnader -14,8 -14,8 -54,9 -62,4
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -80,7 -84,9 -315,1 -320,1
Ovriga rérelsekostnader -57,3 -58,6 -217,6 -225,3
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,6 -4,0 -14,9 -15,6
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i

intresseforetag, avskrivningar och realisationsresultat vid 79,6 78,3 317,0 300,3
forsaljning av anlaggningstillgangar (EBITDAR)

Hyreskostnad -54,4 -63,6 -238,5 -252,0
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,6 0,7 2,2 2,4
:‘i';iraenlls;grgztij::ga; ;:)grgen:‘:rk(ré::-:-?)g:)r och roérelseresultat vid forsaljning 258 15,4 80,7 50,7
Avskrivningar -7,8 -8,2 -29,6 -30,1
Nedskrivningar -3,2 -6,7 -5,0 -12,3
Kostnader for avslutade kontrakt -1,9 -9,4 -1,9 -9,4
Rorelseresultat 129 -8,9 44,2 -1,1
Finansiella intakter 0,2 0,5 0,8 1,2
Finansiella kostnader -0,9 -1,1 -2,6 -2,1
Resultat fére skatt 12,2 -9,5 42,4 -2,0
Skatt -4,9 -4,0 -19,2 -15,0
Periodens resultat 7,3 -13,5 23,2 -17,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7,3 -13,5 23,2 -17,0
Minoritetsintressen - - - -
Periodens resultat 7,3 -13,5 23,2 -17,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 146 320 902 146 320 902 146 320 902 146 320 902
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 148 123 048 146 320 902 148 123 048 146 320 902
Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning 0,05 -0,09 0,16 -0,12
Efter utspadning 0,05 -0,09 0,16 -0,12
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 7,3 -13,5 23,2 -17,0
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till

resultatrékningen:

Aktuariella vinster och forluster -6,6 13,0 -8,5 13,0
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 1,7 -3,5 2,3 -3,5
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter -2,9 -0,3 -9,0 2,9
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital 0,1 0,0 0,5 -0,0
Kassaflodessakringar 0,2 - 0,3 -
Skatt pa kassaflodessakringar -0,1 - -0,1 -
Summa Ovrigt totalresultat for perioden, netto -7,6 9,2 -14,6 12,4
Summa totalresultat for perioden -0,3 -4,3 8,4 -4,6
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -0,3 -4,3 8,4 -4,6
Minoritetsintressen - - - -

Rezidor Hotel Group — Bokslutskommuniké januari - december 2013

s.9/22




Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 30-dec 13 31-dec 12
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 68,2 72,1
Materiellla anlaggningstillgangar 125,3 112,5
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2,9 4,4
Ovriga aktier och andelar 5,2 6,2
Pensionsmedel, netto - 5,8
Ovriga langfristiga fordringar 6,5 18,0
Uppskjutna skattefordringar 28,6 30,0
Summa anlaggningstillgangar 236,7 249,0
Varulager 4,8 5,0
Ovriga kortfristiga fordringar 115,8 108,7
Finansiella derivatinstrument 0,5 -
Ovriga kortfristiga placeringar 4,1 4,2
Likvida medel 6,9 8,6
Tillgangar som innehas for forsaljning 12,9 -
Omsittningstillgangar 145,0 126,5
SUMMA TILLGANGAR 381,7 375,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 155,0 145,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 155,0 145,8
Uppskjuten skatteskuld 15,6 15,9
Pensioner och liknande forpliktelser 6,7 5,9
Ovriga langfristiga skulder 21,3 23,0
Summa langfristiga skulder 43,6 44,8
Skulder till kreditinstitut 17,5 26,1
Finansiella derivatinstrument 0,1 -
Ovriga kortfristiga skulder 165,5 158,8
Kortfristiga skulder 183.1 184,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 381,7 375,5
Antal utestaende aktier vid periodens slut 146 320 902 146 320 902
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inkl | Hanforligt till
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens moderbola- Minoritets- Summa
MEUR kapital kapital reserver resultat gets agare intressen | eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2012, 10,0 120,3 16,6 17,8 164,7 0,0 164,7

tidigare redovisat
Effekt av andrad redovisningsprincip - - - -13,4 -13,4 - -13,4
Omriknad ingdende balans

1 januari 2012 10,0 120,3 16,6 4,4 151,3 0,0 151,3
Periodens resultat, omraknat - - - -17,0 -17,0 - -17,0
Ovrigt totalresultat:
At'ktua:rlella V|“nster och forluster pa ) ) ) 13,0 13,0 ) 13,0
formansbestamda plander
S'I'<attopa aktu:alrlella vinster och forluster pa ) ) ) 35 35 ) 35
formansbestamda planer
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska _ _ 29 ) 2,9 ) 2,9
verksamheter
%ka.tt pa valutdifferenser redovisade i _ _ 0,0 ) 0,0 i 0,0
ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for perioden - - 2,9 -7,5 -4,6 - -4,6
Transaktioner med dgare:
Langfristigt incitamentsprogram - - - -0,9 -0,9 - -0,9
Omriknad utgdende balans
31 december 2012 10,0 120,3 19,5 -4,0 145,8 0,0 145,8
Periodens resultat - - - 23,2 23,2 - 23,2
Ovrigt totalresultat:
At'ktu:irlella V|“nster och forluster pa ) ) ) 85 8,5 i 8,5
formansbestamda plander
SAI-<att°pa aktuuarlella vinster och forluster pa ) ) ) 22 22 i 22
férmansbestamda planer
Valutaeffekter vid omrédkning av utlandska ) ) 9,0 ) 9,0 i 9,0
verksamheter
?ka.tt pa valutdifferenser redovisade i ) ) 05 ) 0,5 ) 0,5
ovrigt totalresultat
Kassaflodessadkringar - - 0,3 - 0,3 - 0,3
Skatt pa kassaflodessakringar - - -0,1 - -0,1 - -0,1
Summa totalresultat for perioden - - -8,3 16,9 8,6 - 8,6
Transaktioner med dgare:
Langfristigt incitamentsprogram - - - 0,6 0,6 - 0,6
Utgaende balans 30 september 2013 10,0 120,3 11,2 13,5 155,0 0,0 155,0
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Rorelseresultat 12,9 -8,9 44,2 -1,1
Poster som inte ingar i kassaflodet 8,1 15,1 30,5 41,5
Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflédespaverkande 18 4,0 164 171
poster

Forandring av rorelsekapital 9,4 5,2 -3,7 -6,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,6 7,4 54,6 16,5
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,1 -2,3 -0,2 -2,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14,5 -19,0 -48,9 -37,7
Ovriga investeringar/avyttringar 0,1 1,5 0,2 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,5 -19,8 -48,9 -41,4
Extern finansiering, netto -14,7 9,6 -7,2 23,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14,7 9,6 -7,2 23,7
Periodens kassafl6de -0,6 -2,8 -1,5 -1,2
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,0 -0,2 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 7,6 11,4 8,6 9,8
Likvida medel vid perioden slut 6,9 8,6 6,9 8,6
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MEUR Kva4 2013 Kv4 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Intskter 1,9 0,9 4,8 3,4
Personalkostnader -1,2 -0,7 -3,2 -2,6
Ovriga rérelsekostnader -1,4 -1,6 -10,1 -11,4
Rorelseresultat fore avskrivningar -0,7 -1,4 -8,5 -10,6
Avskrivningar och nedskrivningar -0,0 -0,1 -0,1 -0,4
Rorelseresultat -0,7 -1,5 -8,6 -11,0
Finansiella intakter 5,1 14,0 14,6 14,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,6 -0,5
Resultat fore skatt 4,2 12,4 54 2,6
Skatt Al -4,2 1,5 -1,6
Periodens resultat 2,1 8,2 3,9 1,0
Rapport dver totalresultat

Periodens resultat 2,1 8,2 3,9 1,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for perioden 2,1 8,2 3,9 1,0
Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 30-dec 2013 31-dec 2012
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,1
Andelar i koncernféretag 234,2 233,6
Uppskjutna skattefordringar 5,3 6,8
Summa anléggningstillgangar 239,8 240,6
Kortfristiga fordringar 15,7 14,4
Summa omsittningstillgdngar 15,7 14,4
SUMMA TILLGANGAR 255,5 255,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 211,4 206,9
Kortfristiga skulder 44,1 48,1
Summa kortfristiga skulder 44,1 48,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255,5 255,0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl Summa eget
MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat fér perioden kapital
Utgaende balans 31 dec 2011 10,0 197,3 -0,5 206,8
Langsiktigt incitamentsprogram - - -0,9 -0,9
Periodens resultat - - 1,0 1,0
Utgdende balans 31 dec 2012 10,0 197,3 -0,4 206,9
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,6 0,6
Periodens resultat - - 3,9 3,9
Utgdende balans 31 dec 2013 10,0 197,3 4,1 2114

Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utover
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjanster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det fjarde kvartalet
och helaret 2013 uppgick moderbolagets koncerninterna
intakter till 2,0 MEUR (0,9) respektive
4,7 MEUR (3,4). Under det fjarde kvartalet och helaret
2013 uppgick moderbolagets koncerninterna kostnader till
1,0 MEUR (1,3) respektive 6,9 MEUR (8,8).

Under det fjarde kvartalet och helaret 2013 avsag de
finansiella intakterna framst mottaget koncernbidrag om
5,0 MEUR (4,6) respektive 14,5 MEUR (14,0).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets utgang uppgick de koncerninterna
fordringarna till 15,4 MEUR (14,1 vid utgangen av 2012)
och de koncerninterna skulderna till 42,0 MEUR (46,6 vid
utgangen av 2012). Foérandringarna i balansrdkningen
sedan rdkenskapsarets slut ar framst hanforliga till
forandringar i kortfristig koncernintern upplaning och
utlaning.

Noter till koncernens balansrékning och
reslutatrdkning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och 1AS 34, Delarsrapportering.
Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med
principer forenliga med IFRS.

Bokslutskommunikén fér moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna deldrsrapport,
som de som tillampades fér koncernens arsredovisning for

rakenskapsaret 2012, férutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningarna som beskrivs nedan.

Andrade och nya standarder &r IAS 1 Utformning av
finansiella  rapporter (andring endast avseende
presentation av posterna i 6vrigt totalresultat), IFRS 13
och reviderad IAS 19.

IFRS 13 Fair Value Measurements

Den nya standarden ger vagledning for vardering till
verkligt varde, inklusive vytterligare upplysningskrav i
delarsrapporter som foljd av ett tillagg till IAS 34,
Inférandet av IFRS 13 har inte haft nagon paverkan pa
foretagets varderingsmetod av finansiella tillgangar
tillgangliga for forsdljning. Bokfort varde for dessa
instrument uppgar till 5,2 MEUR per 31 december 2013.

Reviderad IAS 19 Erséattningar till anstillda

Bolaget har under aret infort den dndrade standarden IAS
19 Ersattningar till anstillda. Andringarna i IAS 19 avser
redovisning av formansbestamda pensionsplaner och
ersattning vid uppsagning. Den mest vdsentliga andringen
avser redovisning av formansbestamda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar. Andringarna stiller krav pd att
samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas
omedelbart via Ovrigt totalresultat, vilket innebdr att
korridormetoden avskaffas s& att nettotillgdngarna eller
-skulderna fran formansbestamda planer redovisas fullt ut
for att visa det verkliga vardet av planernas under- eller
overskott. Vidare sa har rantekostnaden, samt férvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar, som anvénts i den
tidigare versionen av IAS 19, ersatts med ett
nettordntebelopp, vilket berdknas genom att tillampa
diskonteringsrantan pa nettoskulden eller —tillgangen.

Andringarna i IAS 19 har tillimpats retroaktivt och
jamférande siffror for 2012 har rdknats om. Oredovisade
aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2012 har
redovisats direkt mot eget kapital som &ndrad
redovisningsprincip. Effekten av implementeringen av
andringarna i IAS 19 presenteras i tabellen pa nasta sida.
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MEUR Tidigare redovisat IAS 19R-justeringar Omrdknat
1jan 2012

Pensionsmedel, netto 9,2 -9,2 0,0
Pensioner och liknande forpliktelser 2,2 9,5 11,7
Uppskujten skatt, nettotillgang 16,0 53 21,3
Eget kapital 164,7 -13,4 151,3
2012 (12 manader)

Periodens resultat -16,8 -0,2 -17,0
Ovrigt totalresultat, netto 2,9 9,5 12,4
Summa totalresultat for perioden -13,9 9,3 -4,6
31 dec 2012

Pensionsmedel, netto 7,7 -1,9 5,8
Pensioner och liknande forpliktelser 1,9 4,0 5,9
Uppskjuten skatt, netto 12,3 1,8 14,1
Eget kapital 149,9 -4,1 145,8
Incitamentsprogram prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i

Arsstamman 2011 har beslutat om ett langsiktigt
resultatbaserat och aktierelaterat incitamentsprogram,
som erbjuds befattningshavare inom Rezidorkoncernen.
Baserat pa utfallet av vissa prestationskriterier,
definierade som tillvaxt i vinst per aktie och total
avkastning for aktiedgarna i forhallande till en definierad
grupp av jamforbara bolag, kan deltagarna i programmet
erhalla aktier i foretaget efter avslutade intjaningsperiod
(under 2014). Det maximala antalet aktier som kan
erhallas i 2011 ars incitamentsprogram uppgar till 754 577.

Ytterligare ett incitamentsprogram beslutades av
Arsstamman den 24 april 2013. Programmet bestar bade
av matchningsaktier och ocksa prestationsaktier. VD och
koncernchef samt dvriga medlemmar i koncernledningen
har erbjudits att delta i prestationsdelen savdl som
machningsdelen av  programmet. Ovriga ledande
befattningshavare  har  erbjudits att delta i
prestationsdelen av programmet.

Deltagare som har accepterat erbjudandet om
matchningsdelen av programmet har forvarvat Rezidor-
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm och/eller allokerat
redan innehavda aktier till programmet. Investeringen i,
och/eller allokeringen av, sparaktier fér VD och
koncernchef uppgar till minst 5 procent och hogst 10
procent av den fasta arliga bruttogrundersattningen for ar
2013. Investeringen i, och/eller allokeringen av, sparaktier
for ovriga medlemmar i koncernledningen uppgar till
minst 2,5 procent och hogst 5 procent av den fasta arliga
bruttogrundersattningen for ar 2013. For att kvalificera for
matchningsdelen av programmet maste deltagaren
uppfylla vissa krav, inklusive att sparaktier innehavs i minst
tre ar och att deltagaren forblir anstalld i foretaget under
intjanandeperioden. Undantag kan godkdannas under
speciella omstandigheter.

Deltagare som kvalificerar for prestationsdelen av
programmet maste, utéver kravet pa fortsatt anstallning
under intjanandeperioden, uppna ett prestationsmal
baserat pa Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per
aktie for rakenskapsaren 2013 till 2015. Det hogsta antal

programmet berdknas genom att dividera ett belopp,
motsvarande en viss procentsats av varje deltagares fasta
arliga bruttogrundersattning for 2013, med
marknadspriset for Rezidor-aktien. Procentsatsen av den
fasta arliga bruttogrundersattningen for 2013 skall fér VD
och koncernchef uppga till 150 procent, fér Gvriga
medlemmar i koncernledningen till mellan 35 och 75
procent, och foér Ovriga ledande befattningshavare till
mellan 30 och 38 procent, i ett vart fall omraknat till SEK.
Marknadspriset for Rezidor-aktien som har anvidnts
uppgar till 29,82 SEK, vilket motsvarar den volymavvagda
genomsnittliga betalkursen for Rezidor-aktien pa NASDAQ
OMX Stockholm under en sammanhangande period av
fem handelsdagar omedelbart fére den dag erbjudande
om deltagande i programmet lamnades, vilket var den 14
juni 2013.

Sju medlemmar av koncernledningen deltar i 2013 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
703 781 aktier, av vilka VD och koncernchef ar berattigad
till totalt hogst 279 942 aktier. Darutover deltar 21 6vriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 343 788 aktier. Det totala vardet av 2013
ars program uppgar pa tilldelningsdagen, inklusive sociala
avgifter, till 2,2 MEUR.

Nettokostnaderna som har redovisats i resultatrakningen
under niomanadersperioden, i enlighet med IFRS 2, fér de
langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade program-
men i Rezidor uppgick till 1,0 MEUR.
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Aterkép av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor 3 681 138 egna
aktier, vilket motsvarar 2,5% av alla registrerade aktier.
Det genomsnittliga antalet egna aktier som innehades av
bolaget under det forsta kvartalet 3 681 138 (3 681 138).
Aktierna har aterkopts under 2007 och 2008 i enlighet
med bemyndigandena vid arsstimmorna samma ar. Alla
aterkopta aktier har kopts tillbaka for att sakra
tilldelningen av aktier i incitamentsprogrammen och de
sociala avgifterna relaterade till dessa.

Den 24 april 2013 beslutade Arsstimman om overlatelse
av hogst 1 219 341 egna aktier till deltagarna i 2013 ars
incitamentsprogram  (LTIP). Dessutom bemyndigade
Arsstamman styrelsen att besluta om dverlatelse av hogst
243 868 egna aktier pa en reglerad marknad for att tacka
utgdende sociala kostnader och andra kostnader
relaterade till 2013 &rs LTIP.

Transaktioner till nirstdende parter

Narstaende parter med betydande inflytande &r Carlson
Group (Carlson) som &ager 51,3 % av de utestdende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseféretag. Per den 30 september 2013 hade Rezidor
inga fordringar pa Carlson (inga per den 31 december
2012). Kortfristiga skulder till Carlson uppgick per den
31 december 2013 till 2,0 MEUR (1,0 per den 31 december
2012). Affarsrelationen med Carlson bestod huvudsakligen
av rorelsekostnader for anvdandandet av varumarkena och
Carlsons bokningssystem. Under helaret 2013 redovisade
Rezidor rorelsekostnader avseende Carlson pa 16,0 MEUR
(15,0). Carlson fakturerade ocksa 6,1 MEUR (5,6) for
lojalitetspodng intjanade i lojalitetsprogrammet Club
Carlson och ersatte Rezidor med 2,4 MEUR (1,7) for
utnyttjade podng. Carlson fakturerade dessutom
3,5 MEUR (2,7) for kostnader som de adragit sig fran
externa parter, huvudsakligen internetbaserade
bokningskanaler. Dessutom betalade Rezidor provisioner
till Carlsons resebyranatverk pa 0,5 MEUR (0,6).
Kortfristiga skulder for Rezidor avseende dessa provisioner
uppgick till 0,2 MEUR (0,2 per den 31 december 2012).

Information om det langsiktiga resultatbaserade och
aktierelaterade incitamentsprogrammet finns pa sidan 15.

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

31-dec 31-dec
Stillda siakerheter, MEUR 2013 2012

Depositioner (sparrade medel) 4,1 4,2

31-dec 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2013 2012

Garantier 1,7 2,1
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RevPAR-utveckling per varumarke (hyres- & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs. 2012
Radisson Blu 65,6% 0,8pts 122,2 3,4% 80,2 4,7% 75,7 0,0%
Park Inn by Radisson 62,5% 3,1pts 70,5 3,1% 44,1 8,5% 41,0 2,4%
Totalt 64,8% 1,4pts 110,0 3,1% 71,3 5,4% 66,9 0,8%

Ja"z'gf; vs. 2012 ’anz'gle; vs. 2012 Janz'gle; vs. 2012 ’anz'gf; vs. 2012
Radisson Blu 69,1% 2,2pts 119,6 1,8% 82,6 5,1% 78,2 1,9%
Park Inn by Radisson 65,9% 4,4pts 70,3 1,3% 46,3 8,5% 43,2 3,3%
Totalt 68,2% 2,8pts 107,8 1,5% 73,5 5,8% 69,2 2,6%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal & managementavtal)
Beliggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs.2012  Kv4 2013 vs.2012  Kv4 2013 vs. 2012
Norden 68,4% 0,3pts 137,7 1,9% 94,2 2,3% 87,7 -2,7%
Ovriga Visteuropa 70,0% 2,2pts 105,8 2,1% 74,1 5,5% 72,1 5,1%
Osteuropa 57,6% 2,8pts 88,8 0,9% 51,2 6,2% 47,3 -0,8%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 63,2% -0,8pts 121,5 10,3% 76,8 8,9% 69,8 1,9%
Totalt 64,8% 1,4pts 110,0 3,1% 71,3 5,4% 66,9 0,8%

Janz'g:; vs. 2012 Janz-gf; vs. 2012 ’anz'gle; vs. 2012 ’anz'gle; vs. 2012
Norden 70,9% 1,7pts 136,4 1,6% 96,7 4,2% 94,4 3,8%
Ovriga Vasteuropa 72,1% 2,9pts 105,4 -0,3% 76,1 3,8% 73,3 3,4%
Osteuropa 63,3% 2,8pts 89,1 -0,1% 56,5 4,5% 52,3 -1,2%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 65,5% 3,5pts 110,6 7,6% 72,5 13,6% 66,2 8,0%
Totalt 68,2% 2,8pts 107,8 1,5% 73,5 5,8% 69,2 2,6%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs.2012  Kv4 2013 vs. 2012  Kv4 2013 vs. 2012
Norden 68,5% -0,3pts 140,4 1,4% 96,2 0,9% 89,2 -3,9%
Ovriga Vasteuropa 69,3% 1,9pts 105,4 1,9% 73,0 4,7% 71,9 6,8%
Totalt 69,0% 0,9pts 120,4 1,5% 83,0 2,9% 79,3 1,6%

Ja"z'g:; vs. 2012 Janz'gf; vs. 2012 Janz'gf; vs. 2012 Ja"z'gf; vs. 2012
Norden 70,4% 1,4pts 138,4 1,1% 97,4 3,1% 95,1 3,4%
Ovriga Visteuropa 71,1% 2,6pts 105,9 -0,8% 75,3 2,8% 74,0 4,1%
Totalt 70,8% 2,1pts 119,7 0,0% 84,8 3,1% 83,0 3,9%
Intéakter per verksamhetsomrade
MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Fordndring % Jan-dec 2013  Jan-dec 2012  Fordndring %
Rumsintdkter 122,1 127,2 -4,0% 506,1 517,7 -2,2%
Intakter mat och dryck 70,4 75,8 -7,1% 248,7 258,4 -3,8%
Ovriga hotellintakter 7,4 6,1 21,3% 30,3 24,0 26,3%
Summa hotellintakter 199,9 209,1 -4,4% 785,1 800,1 -1,9%
Avgiftsintakter 32,0 28,4 12,7% 118,9 107,1 11,0%
Ovriga intakter 4,1 3,1 32,3% 15,5 16,5 -6,1%
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Summa intédkter 236,0 240,6 -1,9% 919,5 923,7 -0,5%
Totala avgiftsintakter
MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Fordndring %  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012  Forandring %

Managementavgifter 9,1 8,9 2,3% 34,9 33,0 5,8%

Incitamentsrelaterade avgifter 10,8 8,2 31,7% 33,7 29,0 16,2%

Franchiseavgifter 2,2 1,9 15,8% 8,4 7,5 12,0%

Ovriga avgifter (inkl

marknadsforings- och 9,8 9,4 5,3% 41,9 37,6 11,4%

bokningsavgifter etc,)

Totala avgiftsintakter 31,9 28,4 12,7% 118,9 107,1 11,0%
Intakter per region

Mellandstern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

Kv4 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hyresavtal 102,1 111,1 98,1 98,0 - - - - 200,2 209,1
Managementavtal 1,7 1,8 7,5 7,0 9,1 8,3 8,4 7,1 26,7 24,2
Franchiseavtal 1,5 1,4 2,8 2,3 0,9 0,5 - - 5,2 4,2
Ovriga 3,4 2,6 0,5 0,5 - - - - 3,9 3,1
Totalt 108,7 116,9 108,9 107,8 10,0 8,8 8,4 7,1 236,0 240,6

Mellandstern,

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

Jan-dec 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hyresavtal 396,1 404,7 389,6 395,4 - - - - 785,7 800,1
Managementavtal 6,2 5,0 28,4 26,8 35,4 34,6 27,8 23,8 97,8 90,2
Franchiseavtal 6,9 5,6 11,8 9,5 2,4 1,8 - - 21,1 16,9
Ovriga 12,5 12,0 2,4 4,5 - - - - 14,9 16,5
Totalt 421,7 427,3 432,2 436,2 37,8 36,4 27,8 23,8 919,5 923,7
Centrala marknadsforingskostnader

MEUR Kva4 2013 Kv4 2012 Fordndring %  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012  Férandring %
Marknadsforingsintakter 9,9 9,4 5,3% 39,9 37,5 6,4%
Marknadsféringskostnader -13,5 9,8 37,8% -42,9 -39,7 8,1%
Netto -3,6 -0,4 800,0% -3,0 2,2 36,3%
Hyreskostnader

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Forandring % Jan-dec 2013 Jan-dec 2012  Forandring %
Fast hyra 43,6 49,5 -11,9% 188,1 198,4 -5,2%
Rorlig hyra 11,4 10,4 9,6% 44,3 43,1 2,8%
Hyra 55,0 59,9 -8,2% 232,4 241,5 -3,8%

o - .

Hyra i % av intdkter fran hotel under 27.5% 28,6% 1,1 pp 30,0% 30,2% 0,2 pp
hyresavta

Garantier -0,6 3,7 -116,2% 6,1 10,5 -41,9%
Hyreskostnad 54,4 63,6 -14,5% 238,5 252,0 -5,4%

1) Garantier inklderar dven férdndringar i avsdttningar for forlustkontrakt
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Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (EBITDA)

Mellandstern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga  Centrala kostnader Totalt

Kv4 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Hyresavtal 14,3 12,5 4,7 -0,8 - - - - - - 19,0 11,7

Management- 11 14 58 1,2 4,9 5,5 45 3,5 = - 16,3 11,6

avtal

Franchiseavtal 0,7 0,9 1,3 1,4 0,4 0,3 - - - - 2,4 2,6

C)vrigtl' -1,3 1,3 - 0,4 -0,0 0,1 0,1 0,2 - - -1,2 2,0

Centrala - - - - - - - - 107 125  -107  -125

kostnader

Totalt 14,8 16,1 11,8 2,2 53 5,9 4,6 3,7 -10,7 -12,5 25,8 15,4
Mellandstern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga  Centrala kostnader Totalt

Jan-dec 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Hyresavtal 44,0 42,1 5,0 -3,5 - - - - - - 49,0 38,6

:l,i;agement_ 45 3,2 15,0 6,8 22,3 23,9 16,7 13,4 - - 58,5 47,3

Franchiseavtal 4,1 3,2 6,9 4,1 1,3 1,3 - - - - 12,3 8,6

Ovrigtl' 2,9 3,1 - 0,5 -0,2 0,1 0,5 0,4 - - 3,2 4,1

Centrala ; ; ; ; ; ; - . 423 479 423 47,9

kostnader

Totalt 55,5 51,6 26,9 7,9 23,4 25,3 17,2 13,8 -42,3 -47,9 80,7 50,7

1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Rorelseresultat (EBIT)

Mellanéstern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv4 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hyresavtal 10,7 7,9 -3,8 -18,8 - - - - - - 6,9 -10,9
Management- 1,0 1,4 5.8 1,2 4,9 45 4,4 3,5 = - 16,1 10,6
avtal
Franchiseavtal 0,6 0,9 1,3 1,4 0,5 0,3 - - - - 2,4 2,6
C')vrigt“ -1,9 0,6 - 0,4 -0,0 0,1 0,1 0,2 - - -1,8 1,3
Centrala - - - - - - - - 4107 125 <107 -125
kostnader
Totalt 10,4 10,8 3,3 -15,8 5,4 4,9 4,5 3,7 -10,7 -12,5 12,9 -8,9
Mellanéstern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jan-dec 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hyresavtal 29,5 26,7 -13,5 -35,2 - - - - - - 16,0 -8,5
Z,i;agement_ a4 32 148 66 221 228 165 132 - - 578 458
Franchiseavtal 4,2 3,1 6,8 4,0 1,2 1,3 - - - - 12,2 8,4
C')vrigt“ 0,2 0,1 - 0,5 -0,2 0,1 0,5 0,4 - - 0,5 1,1
Centrala - - - - - - - - 23 479 423 479
kostnader
Totalt 38,3 33,1 8,1 -24,1 23,1 24,2 17,0 13,6 -42,3 -47,9 44,2 -1,1

1) I évrigt ingdr éven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Avstamning av resultat for perioden

MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment 12,9 -8,9 44,2 -1,1
Finansiella intdkter 0,2 0,5 0,8 1,2
Finansiella kostnader -0,9 -1,1 -2,6 -2,1
Koncernens totala resultat fore skatt 12,2 -9,5 42,4 -2,0
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Balansrakningar och investeringar

Mellanostern,

MEUR Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tillgdngar 155,6 155,4 155,1 6,2 30,3 15,9 34,5 381,7 375,5
Investeringar
&r;ng‘nra'e”a & 17,1 27,7 22,9 0,0 0,1 0,1 0,1 49,1 40,2
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Kv4 2013 Kv4 2012 Kv4 2011 Kv4 2010 Kv4 2009
RevPAR 66,9 66,3 62,7 60,1 56,5
Intakter 236,0 240,6 225,6 211,7 186,0
EBITDAR 79,6 78,3 74,0 63,2 61,4
EBITDA 25,8 15,4 14,1 6,9 9,7
EBIT 12,9 -8,9 -4,0 -0,9 2,0
Resultat efter skatt 7,3 -13,5 -13,5 -6,8 -0,3
EBITDAR-marginal % 33,7% 32,6% 32,8% 29,9% 33,0%
EBITDA-marginal % 10,9% 6,4% 6,3% 3,3% 5,2%
EBIT-marginal % 5,5% -3,7% -1,8% -0,4% 1,1%
2013 2012 2011
MEUR Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kva Kv3 Kv2 Kvl Kv4
RevPAR 66,9 72,5 68,7 61,9 66,3 71,9 72,9 58,5 62,7
Intakter 236,0 227,4 248,9 207,1 240,6 237,3 238,9 206,9 225,6
EBITDAR 79,6 81,7 97,0 58,7 78,3 81,3 82,3 58,4 74,0
EBITDA 25,8 22,8 34,9 2,8 15,4 17,6 22,7 -5,0 14,1
EBIT 12,9 15,1 26,2 -10,0 -8,9 8,6 11,7 -12,5 -4,0
Resultat efter skatt 7,3 9,7 17,4 -11,2 13,5 4,4 6,2 14,1 -13,5
EBITDAR-marginal % 33,7% 35,9% 39,0% 28,3% 32,6% 34,3% 34,4% 28,2% 32,8%
EBITDA-marginal % 10,9% 10,0% 14,0% -1,4% 6,4% 7,4% 9,5% -2,4% 6,3%
EBIT-marginal % 5,5% 6,7% 10,5% -4,8% -3,7% 3,6% 4,9% -6,0% -1,8%
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Kv4 2013 Kv4 2013 2013 2013 Kv4 2013 Kv4 2013 2013 2013
Per region:
Norden - - 1 401 - - - -
Ovriga Visteuropa 1 110 5 782 2 438 5 868
Osteuropa 3 855 6 1554 3 1297 12 3047
Mellanéstern, Afrika & Ovriga - -19 2 521 3 413 15 2514
Totalt 4 946 14 3258 8 2148 32 6429
Per varumarke:
Radisson Blu 1 489 8 2318 6 1458 16 3531
Park Inn by Radisson 3 457 6 940 2 690 16 2 898
Hotel Missoni & Ovriga - - - - - - - -
Totalt 4 946 14 3258 8 2148 32 6429
Per avtalstyp:
Hyresavtal - -4 - 106 - - - -
Managementavtal 3 836 8 1939 6 1710 27 5561
Franchiseavtal 1 114 6 1213 2 438 5 868
Totalt 4 946 14 3258 8 2148 32 6429

" Under Kv 4 2013, Iamnade tre hotell och 411 rum verksamheten, vilket resulterar i antal nya rum om 535 netto.

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum
31-dec 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Per region:
Norden 59 58 14 565 14 164 4 7 748 1393
Ovriga Visteuropa 153 161 29151 29961 8 17 1459 3425
Osteuropa 77 72 19 606 18 092 34 35 7736 8163
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 48 47 11 955 11789 46 41 9593 9 045
Totalt 337 338 75277 74 006 92 100 19536 22026
Per varumaérke:
Radisson Blu 218 218 52 838 52012 49 47 11 606 11326
Park Inn by Radisson 114 112 21687 21038 41 48 7532 9832
Hotel Missoni & Ovriga 5 8 752 956 2 5 398 868
Totalt 337 338 75277 74 006 92 100 19536 22026
Per avtalstyp:
Hyresavtal 68 77 16 732 17 694 - - - 101
Managementavtal 181 178 41247 39937 83 89 17 732 19 601
Franchiseavtal 88 83 17 298 16 375 9 11 1804 2324
Totalt 337 338 75277 74 006 92 100 19536 22 026
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Definitioner

Belédiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stédjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intéikter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, 6vriga hotellintakter, samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rantebdrande tillgangar
(med I6ptid pd max tre manader) minus rantebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintdkter
per tillgangligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamférbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintidkter per salt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate) eller ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average
House Rate) i hotellbranschen.

Rdntebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintakter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintdkter och 6vriga hotellintdkter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven 6vriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederldanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-léinderna) (EE)
Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Mongoliet,
Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien,
Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Mellanéstern, Afrika & Gvriga (MEAO)

Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten,
Gabon, Ghana, Guinea, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mogambique, Nigeria,
Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra
Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.

The Rezidor Hotel Group
Avenue du Bourget 44

B-1130 Brussels, Belgium
Tel: +322 702 9200
www.rezidor.com
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