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Rekommendation av den oberoende kommittén i Scanias styrelse

Baserat pa de langsiktiga framtidsutsikterna for Scania, dess tillvaxtmojligheter,
framstaende teknologi samt synergipotentialen, bedémer Kommittén att
Erbjudandet inte aterspeglar Scanias langsiktiga fundamentala varde och en
skalig andel av de forvantade synergierna och rekommenderar darfor Scanias
aktiedgare att inte lamna in sina aktier.

Som en foljd av det erbjudande fran Volkswagen som tillkdnnagavs den 21 februari
2014, samt det prospekt som publicerades den 14 mars 2014, tillkdinnagav den
oberoende Kommittén i Scanias styrelse idag sin rekommendation till aktiedgarna. Har
féljer en sammanfattning av rekommendationen, som féljer i sin helhet.

e Efter att ha gatt igenom Scanias tillvaxtstrategi i den nuvarande agarstrukturen, den
strategi som presenterades pa kapitalmarknadsdagen i september 2013, och jamfort
den med prognoser for lastbilsvolymer fran val ansedda utomstadende bedémare,
beddomer Kommittén att de antaganden som ligger till grund for bolagets langsiktiga
affarsplan utgor den basta tankbara bedémningen av Scanias fundamentala varde.

e Baserat pa de langsiktiga framtidsutsikterna for Scania, dess tillvaxtmojligheter,
framstaende teknologi samt synergipotentialen, bedomer Kommittén att Erbjudandet
inte motsvarar Scanias langsiktiga fundamentala varde och en skalig andel av de
forvantade synergierna och rekommenderar Scanias aktieagare att inte l[amna in
sina aktier.

e Kommittéledamoten Peter Abele har i ett separat uttalande betonat de olika
perspektiv som langsiktiga och kortsiktiga investerare har.

e Kommittén har under arbetets gang tagit hansyn till de underliggande varderingar
och utlatanden som gjorts av Deutsche Bank AG (London) och Morgan Stanley &
Co. International plc.
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PRESS Info

“Scania ar varldsledande inom sin bransch och kommittén har stark tilltro till bolagets
affarsplan. Var uppfattning ar att det nuvarande erbjudandet inte motsvarar foretagets
langsiktiga vérde och en skalig andel av synergierna”, sager Asa Thunman, ordférande i
den oberoende kommittén.

Kommittén bestdr av Asa Thunman (Kommitténs ordférande), Peter Wallenberg Jr,
Peter Abele, Johan Jarvklo och Hakan Thurfjell.

En presskonferens med kommittén kommer att hallas pa Moderna Muséet,
Skeppsholmen, Stockholm den 18 mars kl. 10 CET. Presskonferensen kan féljas
genom en webbsandning och via telefon. Fér webbsandning ga in pa: http:/scania-
pressconferencel40318.creo.tv

Telefonkonferens live:
Sweden: +46851999355
UK: +442076602081
USA: +18557161592

Asa Thunman (Kommitténs ordférande), Peter Wallenberg Jr, Johan Jarvklo och H&kan
Thurfjell kommer att nérvara vid presskonferensen. Peter Abele har av hélsoskal inte
mojlighet att resa men kan bli kontaktad via kommitténs presskontakt.

For ytterligare information, vanligen ring kommitténs presstelefon,
tel +46 729 299 450

Informationen i detta pressmeddelande offentliggors i enlighet med lag om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 18 mars
2014 kl. 07.00 CET.
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Detta  meddelande innehaller  framatriktad information som avspeglar
foretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa framtida
forhallanden och mdjliga resultat. Denna typ av framatriktad information innefattar risker
och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen
baseras pa vissa antaganden inklusive sadana som hanfor sig till ekonomiska
fornallanden i allménhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets
produkter. Detta meddelande innebar inte att bolaget atagit sig att komplettera denna
framatriktade information, utdver vad som foljer av inregistreringskontraktet med
NASDAQ OMX Stockholm, om och n&r omstandigheter intraffar som innebar
forandringar i forhallande till da denna information lamnades.

Scania ar en av varldens ledande tillverkare av lasthilar och bussar for tunga transporter samt industri-
och marinmotorer. En vaxande del av verksamheten &r service- och tjansteutbudet, som garanterar
Scanias kunder kostnadseffektiva transportldsningar och hdg tillganglighet. Scania erbjuder ocksa
finansiella tjanster. Scania ar verksamt i ett hundratal lander och har 41 000 anstéallda. Forskning och
utveckling ar koncentrerad till Sverige. Tillverkning sker i Europa och Sydamerika med méjlighet till globalt
utbyte av sdval komponenter som kompletta fordon. Under 2013 uppgick faktureringen till 86,8 miljarder
kronor och resultatet efter skatt till 6,2 miljarder kronor. Scanias pressreleaser finns pa
www.scania.com/se
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18 mars 2014

Rekommendation av den oberoende kommittén i Scanias styrelse

1/ Bakgrund

Detta uttalande offentliggdrs av den oberoende kommittén ("Kommittén”) i styrelsen for Scania AB
("Scania” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i NASDAQ OMX Stockholms Regler rérande offentliga
uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-reglerna”).

Volkswagen AG ("Volkswagen”), som &ager sammanlagt 62,6 % av kapitalet och 89,2 % av rosterna i
Scania, har den 21 februari 2014 offentliggjort ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Scania att
forvarva samtliga utestdende aktier i Scania som inte redan innehas av Volkswagen ("Erbjudandet”).

Som narmare framgér av Volkswagens erbjudandehandling som offentliggjordes den 14 mars 2014
(’Erbjudandehandlingen”) erbjuds Scanias aktiedgare att dverlata sina aktier till Volkswagen mot ett
kontant vederlag om 200 kronor per A- respektive B-aktie i Scania ("Vederlaget”). Detta motsvarar en
premie om 36 % per B-aktie i Scania och 38 % per A-aktie i Scania i forhallande till respektive slutkurs pa
dagen for offentliggérandet av Erbjudandet den 21 februari 2014.

Enligt Erbjudandehandlingen l6per acceptperioden fran och med den 17 mars 2014 till och med den 25
april 2014, med mdjlighet till férlangning.

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av bland annat att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att
Volkswagen blir dgare till aktier som representerar mer 4n 90 % av det totala antalet utestaende aktier i
Scania. Det noteras att det uttryckligen framgar att detta villkor inte kan franfallas. Sa snart som mojligt
efter att Volkswagen har forvarvat aktier som representerar mer an 90 % av aktierna avser Volkswagen
att pakalla tvangsinlosen i enlighet med aktiebolagslagen och verka for avnotering av aktierna i Scania.

Som framgar av Scanias pressmeddelande den 23 februari 2014 har en oberoende kommitté utsetts av
styrelsen vid ett extra styrelsemoéte for att utvardera och uttala sin uppfattning om Erbjudandet.
Kommittén bestar av Asa Thunman (Kommitténs ordférande), Peter Wallenberg Jr, Peter Abele, Johan
Jarvklo och Hakan Thurfjell. Styrelseledamdéterna Martin Winterkorn, Hans Dieter P6tsch, Francisco J.
Garcia Sanz, Martin Lundstedt, Leif Ostling, Ferdinand K. Piéch och Helmut Aurenz har inte deltagit i
Kommitténs utvardering eller beslut i anledning av Erbjudandet p& grund av intressekonflikt.
Koncernledningen, innefattande Martin Lundstedt och Jan Ytterberg, har pa begaran av Kommittén
[Amnat Kommittén information som underlag fér Kommitténs utvardering av Erbjudandet.

Som vidare offentliggjorts den 25 februari 2014 har Deutsche Bank och Morgan Stanley anlitats som
finansiella radgivare, Mannheimer Swartling som legal radgivare och JKL som kommunikationsradgivare
till Kommittén. Hammarskiold & Co ar legal radgivare till Scania.



2/ Marknadstrender och Scanias position

A/ Branschtrender ger stéd

Ekonomisk tillvaxt och BNP-utveckling ar de grundlaggande drivkrafterna bakom efterfragan pa
kommersiella fordon. Ytterligare drivkrafter ar handel och 6kande urbanisering. Nar lander utvecklas dkar
efterfrdgan pa tunga lastbilar och urbaniseringen driver ett 6kat anvandande av busstransporter. Hallbara
miljovanliga transportmedel, och i synnerhet tunga kommersiella fordon av hdg kvalitet, kan vara en viktig
I6sning for att méta dessa globala utmaningar.

. Okat fokus pé lénsamhet 6ver livscykeln
Transportforetag som nyttjiar kommersiella fordon ar alltmer fokuserade pa l6nsamhet och
kostnadskontroll éver livscykeln, inklusive bransleekonomi, och tar darigenom ett
helhetsperspektiv pa driften av ett fordon och dess utnyttjandegrad. Nya innovativa tjanster,
sasom bland annat fjarratkomst och mer avancerade tjanster for serviceplanering och
natverksuppkoppling fér hela fordonsflottan skapar nya majligheter for att optimera det totala
fordonsanvandandet.

. Okad efterfragan pa sofistikerade logistiklésningar
Efterfragan pa tunga kommersiella fordon 6kar pa bekostnad av medeltunga och latta fordon
nar marknader och infrastruktur utvecklas och efterfragan pa avancerade logistikldsningar
Okar. Tunga kommersiella fordon &r ideala fér att skapa effektiva transportlésningar med hég
kapacitet och gynnas darfor nar utvecklingen gar mot marknadssystem med mer komplexa
och kréavande logistiklosningar.

. Betydande tillvaxtpotential pa tillvaxtmarknader
Stora investeringar i tillverkning och urbanisering foljer av ekonomisk utveckling och okad
BNP. Daremot har utvecklingen av logistiknatverken inte alltid hangt med, vilket kan ses i
exempelvis Kina och Indien. Nar marknader mognar och behovet av effektiv logistik okar
skapar detta inte enbart efterfrigan pa mer effektiva transportlésningar med lagre
koldioxidpaverkan, utan det leder ocksa till mojligheter for hogkvalitativa och sofistikerade
logistikerbjudanden.

. Ersattningscykeln pa utvecklade marknader
Efterfragan pd mogna marknader drivs bland annat av ersattningscykeln for fordonsflottan,
vilken normalt ar cirka 10 ar. Den genomsnittliga aldern for lastbilsflottan i Europa ar for
narvarande pa historiskt hoga nivaer. 2013 var det femte aret i rad med leveranser som
understeg genomsnittet i Vasteuropa under den senaste cykeln, vilket tyder pa en férestdende
aterhamtning av efterfrdgan. Under varje ersattningsperiod okar vikten av tjansteinnehallet
och miljdmassiga prestanda, t.ex. Euro 6.

. Klimatférandring driver pa miljélagstiftning
Miljoproblem och regelandringar skapar en Overgripande trend att minska
bransleforbrukningen och koldioxidutslappen for att nd laga- eller t.o.m. inga utslapp.
Forskning och utveckling fokuserar saledes pa maximerad bransleeffektivitet, hybriddrivlinor
och hallbara mobilitetslgsningar, vilka alla &r nyckelomraden for att minska koldioxidpaverkan
av transporter och koldioxidutslappen per transporterat ton.

B/ Scania ar véal positionerat for langsiktig tillvaxt

Scania har genomgaende varit och ar fortsatt ett mycket framgangsrikt och lonsamt féretag i branschen
for tunga kommersiella fordon. Detta stottas av en attraktiv tillvaxtpotential, produkter av hog kvalitet,
framstaende teknologi, effektivitet och flexibilitet samt en ledande plattform for tjanster.



Attraktiv tillvaxtpotential baserad pa en stark narvaro pa utvalda nyckelmarknader
Scania har en stark narvaro i Europa, Eurasien och Latinamerika och &r val positionerat for att
adressera tillvaxtsegment pa tillvaxtmarknader, sarskilt i Asien. Genom att bygga vidare pa
Scanias befintliga narvaro har Scania ambitionen att ar 2020 n& en arlig leveransniva om 120
000 lastbilar och 15 000 bussar kombinerat med en 6kning av andelen intakter fran tjanster till
25-30 % av den totala forsaljningen.

Denna tillvaxtstrategi &r baserad pa fem fokusomraden som tillsammans utgor grunden for
hallbar langsiktig tillvaxt: (i) 6ka tjansteforsaljningen per fordon d& kundernas behov av att
outsourca tjanster 6kar och fordonsteknologin blir mer komplex; (i) vaxa med marknaden
genom att bygga pa existerande langvariga kundrelationer; (iii) 6ka marknadsandelar genom
selektiv inriktning pa specifika marknader och segment; (iv) expandera till nya geografiska
marknader och slutligen (v) inriktning mot nya kundsegment som efterfrdgar sofistikerade,
hallbara transportlésningar.

Premiumprodukter, framstaende teknologi och innovation

Scanias framstaende position stottas av fokus pa& teknisk expertis, innovation och
kontinuerliga investeringar inom FoU. Ar 2013 presenterade Scania Streamline som &r en ny
serie lastbilar for fjarrtrafik som med férfinad teknik och nya lésningar gor det mojligt for
kunder att minska bransleférbrukningen med upp till 8 %. Under ar 2014 kompletterar Scania
sitt redan omfattande utbud av Euro 6-motorer anpassade till diesel till att ocksd omfatta
alternativa drivmedel sdsom 100 % biodiesel eller gas.

Scania har ocksa gjort stora investeringar i en ny lastbilshytt som ar avsedd att lanseras pa
marknaden inom de narmaste aren. Den nya hytten kommer att ge ett forbattrat kundvarde,
ytterligare branslebesparingar samt spas ocksa leda till markanta kostnadsbesparingar per
tillverkad hytt jamfért med det nuvarande produktutbudet. Det bér noteras att investeringar i en
ny hytt ar av sddan omfattning att de sker i ldnga cykler. Senaste gangen Scania lanserade en
ny hytt var ar 1995.

Kundanpassning, effektivitet och flexibilitet

Scanias unika modulsystem tillsammans med flexibla globala produkt- och produktions-
strukturer &r grunden for en effektiv kostnadsstruktur. Modulsystemet ger kunder mdjligheten
att fa en skraddarsydd produktlésning for sina segmentspecifika krav och ger samtidigt Scania
lagre kostnader for FoU, inkdp, produktion och service. Scanias modulsystem medfor att
Bolaget selektivt kan utveckla losningar for nya kundsegment och samtidigt uppnad
skalfordelar.

Scanias skickliga och hangivna medarbetare tar pd daglig basis ansvar for att identifiera
omraden som kan forbattras. Denna kultur av standiga forbattringar som omfattar alla
anstallda &r unik och avgérande for Scanias tidigare och framtida framgang.

Ledande tjansteutbud

Scania driver en aktiv tillvéxtstrategi for tjanster genom att utbka utbudet och 6ka
marknadsandelen inom tjanstesegmentet. Denna strategi ar anpassad till den Okade
outsourcingtrenden som féljer av att fordonsteknologin blir mer komplex, kombinerat med
kundernas okade fokus p& skraddarsydda losningar. Detta har resulterat i ett komplett
tjansteerbjudande som optimerar fordonens tillganglighet och bransleférbrukning. Nufortiden
ar Scanias fordon ofta uppkopplade via en inbyggd kommunikator, vilken goér det mgjligt att
lansera nya segmentsspecifika servicekoncept sdsom underhall anpassat till det enskilda
fordonets behov. Scania ar en ledande aktor inom uppkopplade fordon med fler &n 60 000
anslutna fordon, vilket férvantas nastintill férdubblas till slutet av 2014. Detta skapar en stark
bas for 6kad tjansteintékt per fordon.



C/ Positiva framtidsutsikter for 2014 stdds av nuvarande efterfragetrend

Trots recessionen i Europa under 2013 uppnadde Scania hoga volymer avseende fordonsleveranser och
forsaljning av tjanster. Trenden for orderingangen under arets inledning indikerar att 2014 kan bli
ytterligare ett &r med fortsatt hoga volymer av fordon och tjanster.

Den totala orderingangen for lastbilar under de tva forsta manaderna 2014 &r i linje med samma period
under 2013, vilket ar en forbattring jaAmfort med det fjarde kvartalet for 2013. | Europa indikerar
stabiliserad ekonomisk aktivitet, positiva nyckeltal i segmentet for Financial Services kombinerat med
hogre priser for begagnade lasthilar, samt det generella ersattningsbehovet, pa positiva framtidsutsikter
for Scania under 2014. Samtidigt har dock svenska kronan starkts, sarskilt mot flertalet valutor pa
tillvaxtmarknader, vilket paverkar Scanias finansiella resultat negativt.

Under de forsta tvd manaderna av 2014 har Scania 6kat sin marknadsandel i Europa till 14,9 % jamfort
med 14,7 % for motsvarande period 2013.

Orderingadngen i Latinamerika ar kvar pd samma nivd som for det fjarde kvartalet 2013, medan
orderingangen i Eurasien, Afrika och Oceanien ar hogre an jamfort med foregaende ar.

Scanias resultat for forsta kvartalet 2014 kommer att offentliggtras den 11 april 2014.

3/ Utvardering av Volkswagens Erbjudande

For att bilda sig en uppfattning kring rimligheten av Volkswagens Erbjudande anser Kommittén att
Erbjudandet méste utvarderas med beaktande av foljande:

A/ Scanias fundamentala varde baserat pad dess langsiktiga tillvaxtmojligheter med nuvarande
aktieagarstruktur.

B/ Tidpunkten for Erbjudandet i forhallande till lastbilscykeln och investerarsentiment.

C/ Fordelning av synergipotentialen relaterat till den potentiella transaktionen mellan Scania och
Volkswagen.

D/ Inverkan p& Scania.

A/ Scanias fundamentala varde baserat pa dess langsiktiga tillvaxtmaojligheter med nuvarande
aktiedgarstruktur

Vid utvarderingen av Scanias fundamentala varde baserat pa dess langsiktiga tillvaxtmaojligheter har
Kommittén bland annat beaktat féljande punkter:

e Scania har en tydlig tillvaxtplan for att adressera den langsiktiga marknadspotentialen som
Bolaget har identifierat

0 Scania har utformat en detaljerad plan for att nd en arlig leveransnivd om 120 000
lastbilar och 15 000 bussar per ar till 2020, inklusive inriktningen péa specifika geografiska
marknader och marknadssegment.

o0 Scania utvecklar nya, innovativa tjanster och ambitionen ar att intakterna fran omradet for
tjanster ar 2020 ska utgora 25-30 % av den totala forséaljningen.



o For att kunna uppna dessa mal investerar Bolaget for narvarande intensivt i utveckling av
existerande produktionsanlaggningar, ny hytt och dvriga nya produkter, samt i utveckling
av tjanster och en utbyggnad av servicenatet.

0 Ledningens prognos for leveranser av lastbilar och bussar i Scanias tillvaxtplan har
jamforts med uppskattningar fran ansedda utomstaende beddémningar.

Scania har historiskt haft battre rérelsemarginaler 4n sina konkurrenter och en god avkastning pa
sysselsatt kapital. Kommittén anser att denna historik &r av betydelse vid utvarderingen av
framtida intjaningsformaga:

o 2013 ars rorelsemarginal pa 9,7 % ar betydligt lagre an det langsiktiga
rorelsemarginalsgenomsnittet pa 11,5 % under perioden 1987-2013. Detta beror
framforallt pa nuvarande lage i lastbilscykeln, negativa effekter av den starkare svenska
kronan och det betydande investerings-, forsknings- och utvecklingsprogram som for
narvarande pagar.

0 4 av de 8 senaste aren har Scania uppnatt en rérelsemarginal pa éver 14 %.

o Scania férvantar sig att roérelsemarginalen ska stiga de narmaste aren med stéd av BNP-
tillvaxt, det nuvarande investeringsprogrammet samt av utvecklingen av Scanias
tjansteutbud, vilket har en betydligt hdogre bruttomarginal jamfért med férsaljningen av
nya fordon.

o Bolaget har kommunicerat att man for Fordon och tjanster har en malséattning for
avkastning pa sysselsatt kapital pd 40 % och Financial Services har en malsattning for
avkastning pa eget kapital 6verstigande 10 %.

Scania anser att betydande synergier &r mgjliga att nd med nuvarande aktieagarstruktur:

o Scania och MAN SE ("MAN") har for narvarande éver 100 initiativ som baseras pa tydlig
affarsnytta och principerna om armslangds avstand. Initiativen, som spanner 6ver axlar,
vaxellador, hybrider etc., kommer att Oppna upp for synergier inom
Volkswagenstrukturen.

0 Dessa satsningar skulle kunna genomféras med den nuvarande aktieagarstrukturen
under forutsattning av godkannanden fran respektive bolagsorganl.

Foljaktligen anser Kommittén att Erbjudandet inte i tillracklig utstrackning reflekterar Scanias langsiktiga
tillvaxtpotential.

B/ Tidpunkten for Erbjudandet i forhallande till lastbilscykeln och investerarsentiment

Vid utvardering av Erbjudandet har Kommittén ocksa tagit hansyn till nuvarande lage i lastbilscykeln samt
det faktum att, som diskuterats ovan, bolagets senaste resultat och saledes dess aktiekurs inte reflekterar
vare sig Scanias langsiktiga potential eller dess normaliserade rérelseparametrar:

Investerarsentimentet har paverkats av osdkerheten kring effekterna av fork6pen innan den nya
Euro 6 emissionslagstiftningen tradde i kraft i Europa, samt av osédkerheten kring utsikterna pa
kort sikt for den brasilianska marknaden.

Genomsnittsaldern pa lastbilsflottan i Europa ligger pa historiskt hoga nivaer vilket indikerar en
uppgang i efterfragan.

! Koncernsamarbetspolicyn som ar antagen av styrelsen beskrevs narmare pa Scanias
kapitalmarknadsdag i september 2013.



e Bolagets finansiella resultat har paverkats negativt av en starkare svensk krona och av
rorelserna i valutakurser pa utvecklingsmarknader.

e Scania investerar for narvarande intensivt i utbyggnaden av sina nuvarande
produktionsanlaggningar, en ny hytt och i Ovriga nya produkter samt i utbyggnaden av
servicenatet, vilket pressar kortsiktiga Ionsamhetsparametrar.

Relevansen av vissa varderingsparametrar, t.ex. premien pa Erbjudandet i forhallande till Scanias
aktiekurs innan den 21 februari och varderingsmultiplarna i Erbjudandet begransas av ovan namnda
faktorer. Baserat pa normala I6nsamhetsnivaer ar multiplarna i Erbjudandet mindre attraktiva jamfort med
de langsiktiga genomsnittliga historiska multiplar som Scaniaaktien handlats till och de multiplar som
betalats eller 6verenskommits av olika strategiska budgivare eller kdpare av aktier i Scania (t.ex. Volvo
1999, Volkswagen 2000 och 2008).2

Sammanfattningsvis sker Erbjudandet, enligt Kommitténs uppfattning, vid en tidpunkt da den nuvarande
lastbilscykeln bottnar samtidigt som Scania har investerat i saval nya produkter och tillvaxtmarknader som
i hogre produktions- och servicekapacitet. Samtidigt reflekterar inte nivan pa aktiepriset och Scanias
rorelseparametrar fore erbjudandet fullt ut uppsidan av en uppgang i konjunkturen och fordelarna med
dessa investeringar.

C/ Fordelning av synergipotentialen i samband med den potentiella transaktionen mellan Scania
och Volkswagen

Scania och Kommittén ar av uppfattningen att det finns en stark strategisk koppling med betydande
synergipotential i samarbetet mellan Bolaget, Volkswagen och MAN.

| Erbjudandehandlingen anger Volkswagen att man med den nuvarande aktiedgarstrukturen kan uppna
synergier pd 200 miljoner Euro vid slutet av 2014 genom att framst fokusera pa inkop. Volkswagen har
ocksa tillkannagett att om Erbjudandet gar igenom sa forvantar man sig, efter 10-15 ar, ytterligare
langsiktiga synergier pa 650 miljoner Euro i genomsnitt per ar med en succesiv infasning.

e Kommittén anser att majoriteten av de synergier pa4 200 miljoner Euro som kan uppnas genom
inkop med nuvarande aktiedgarstruktur under rakenskapsaret 2014 kommer att realiseras
utanfér Scania.

e Kommittén anser att den indikerade tidshorisonten om 10-15 ar for att fullborda de langsiktiga
I6pande synergierna pa 650 miljoner Euro, hanforliga till integrationen av drivlina och chassin,
som en foljd av Erbjudandet framstar som konservativ.

e Kommittén ar dvertygad om att en klar majoritet av de férvantade synergierna om 650 miljoner
Euro kommer att forverkligas genom att utnyttja Scanias kunnande inom modularisering av dess
produktutbud, dess teknologiplattform och dess flexibla globala produkt och produktionsstruktur.
Detta bevisas bland annat av att Scania konstant presterar battre an MAN ifrdga om
rérelsemarginaler, vilket visar den potentiella uppsidan fér MAN nér val synergierna kan
forverkligas fullt ut.

Givet Scanias langsiktiga tillvaxtpotential och dess langsiktiga fundamentala varde med befintlig
aktieagarstruktur &r Kommittén av uppfattningen att Erbjudandet inte tillméater Scanias minoritetsdgare en
skalig andel av synergierna.

% Volvo/Scania i augusti 1999 12,5xL. TM EBITDA, Volkswagen/Scania i mars 2000 10,8xLTM EDITDA,
Volkswagen/Investor AB (Scania) i mars 2008 10,6x LTM EBITDA.



D/ Inverkan pa Scania

Volkswagen har i Erbjudandehandlingen uttalat att "Volkswagen forutser inga vasentliga forandringar pa
de platser dar Scania bedriver sin verksamhet. Inte heller forutses nagra vasentliga forandringar for
bolagets ledning och anstallda eller deras anstéllningsvillkor. Scanias huvudkontor och utvecklingscenter
kommer att finnas kvar pa befintliga platser”. Aven om Kommittén forvéntar sig att detta uttalande speglar
Volkswagens avsikter, vill Kommittén belysa féljande:

Scania har ett antal unika egenskaper jamfort med sina konkurrenter. For det forsta skiljer sig Bolaget
genom att ha en integrerad vardekedja pa centrala platser — allt frAn forskning och utveckling till inkop,
produktion och forséljning — med alla funktioner i en integrerad struktur, vilket mojliggér for Scania att
anta ett tvarfunktionellt synsatt med helhetsperspektiv. For det andra ar Scanias globala modulara
produkt- och serviceutbud samt "lean production”-upplagg bidragande nyckelfaktorer till dess ledarskap
inom kostnadsstruktur och produktivitet. Denna struktur mojliggor att forsknings- och utvecklingsinitiativ
effektivt kan utnyttjas pa alla marknader och &r en betydande faktor bakom Scanias framstaende
produktkvalitet. Slutligen karakteriseras den starka féretagskulturen inom Scania av de anstalldas
utrymme for eget beslutsfattande och engagemang, vilket ar en viktig faktor bakom Bolagets framgang.

Volkswagens dotterbolag MAN har ingatt langsiktiga jobbgarantiavtal med sina tyska fackféreningar.
Kommittén ar medveten om att det féregar diskussioner mellan Volkswagens och Scanias fackforeningar,
men ar vid denna tidpunkt inte medveten om att det ska ha ingatts nagot avtal mellan parterna. Det finns
med anledning av detta samt med beaktande av avsaknaden av avtal motsvarande de tyska
fackforeningarnas en risk att, vid en eventuell framtida personalminskning i Volkswagenkoncernen efter
genomforandet av Erbjudandet, sddan minskning behover ske i Scanias organisation.

Mycket av Scanias framtida expansion vad avser produktionskapacitet ar beroende av 6kad effektivitet
genom standiga forbattringar fran de anstalldas sida, som engagerat arbetar efter Scanias filosofi att
satta kunden forst, att respektera individen och att fokusera pa kvalitet. Scanias struktur som majliggor
tvarfunktionellt arbete har varit och kommer att vara viktig for att kunna fortsatta att halla hog produkt- och
servicekvalitet samt korta ledtider fran forsknings- och utvecklingsfasen till marknadslansering. All form av
omlokalisering av nagon verksamhetsgren i Scanias struktur, eller férvantningar om strukturella
forandringar, skulle kunna paverka dessa framgangsfaktorer negativt och darmed begransa Scanias
modjligheter till linsam tillvaxt.

Fackféreningarna har fram till dags dato inte gjort nagot enskilt uttalande om Erbjudandet.

4/ Kommitténs rekommendation

Kommittén har baserat sin rekommendation p& en beddémning av faktorer som Kommittén har bedémt
vara relevanta i forhallande till Erbjudandet, inklusive, men inte begransat till, antaganden rérande
Scanias verksamhet och finansiella stéllning.

Efter att ha géatt igenom Scanias tillvaxtstrategi i den befintliga aktiedgarstrukturen, den strategi som
presenterades pa kapitalmarknadsdagen i september 2013, och jamfort den med prognoser for
lastbilsvolymer fran val ansedda utomstdende bedémare, bedémer Kommittén att de antaganden som
ligger till grund for bolagets langsiktiga affarsplan utgér den basta tankbara bedémningen av Scanias
fundamentala varde.

Baserat pa de langsiktiga framtidsutsikterna for Scania, dess tillvaxtmajligheter, framstdende teknologi
samt synergipotentialen, bedémer Kommittén att Erbjudandet inte aterspeglar Scanias langsiktiga
fundamentala véarde och en skalig andel av de forvantade synergierna och rekommenderar Scanias
aktiedgare att inte lamna in sina aktier.
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Kommittén vill dock understryka att ett avvisande av Erbjudandet &r férenat med risk for att aktien
kortsiktigt handlas ned utan garanti betraffande tidpunkt och i vilken utstrackning den langsiktiga
varderingspotentialen kan forverkligas. Investerare bor ta hansyn till denna risk nar de fattar sitt beslut.

Vid lamnandet av sin rekommendation har Kommittén ocksa beaktat Utlatanden ("Utlatanden”) utfardade
av Deutsche Bank AG (London) och Morgan Stanley & Co. International plc i enlighet med punkt 111.3 i
Takeover-reglerna. Utlatandena, som ar foremal for de antaganden som anges dari, ar bifogade till detta
pressmeddelande.

4.1/ Avvikande mening fran Peter Abele

Peter Abele skulle vilja notera att &ven om han instammer med 6vriga delar av detta Uttalande sa har han
en avvikande mening betréaffande denna punkt 4 och hur den formuleras och skulle uttrycka sin mening
enligt féljande:

"Erbjudandet ar tillrackligt eller till och med I6nsamt for investerare med en kortsiktig investeringshorisont.

Baserat pa Scanias langsiktiga utsikter — som namnts tidigare — dess tillvaxtmojligheter, dess teknologi
samt synergipotential, bedomer jag — baserat pa Bankernas varderingsanalyser— att Erbjudandet i ett
l&ngsiktigt perspektiv undervarderar Scanias varde, som &r uppnaeligt inom flera ar. For dessa
l&ngsiktiga aktiedgare bedémer jag att det ar attraktivt att behalla sina aktier.

Jag vill dock ocks& understryka att ett avvisande av Erbjudandet innebar en risk for att Scanias aktie
handlas ned utan ndgon garanti betraffande tidpunkt och i vilken utstrackning den namnda potentialen
kan forverkligas i aktiekursen, sarskilt da borskurserna i allmanhet ar hoga for narvarande.”

Sodertélje, 18 mars 2014
Scania AB (publ)

Oberoende kommittén
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For ytterligare information, vanligen ring Kommitténs presstelefon,
tel +46 729 299 450

Informationen i detta pressmeddelande offentliggdrs i enlighet med lag om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 18 mars 2014 kl. 07.00 CET.

Detta meddelande innehaller framatriktad information som avspeglar foretagsledningens nuvarande
bedomningar med avseende pa vissa framtida forhallanden och mdjliga resultat. Denna typ av
framatriktad information innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida
resultat. Informationen baseras pa vissa antaganden inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska
fornallanden i allmanhet pd bolagets marknader och efterfragenivdn pa bolagets produkter. Detta
meddelande innebdr inte att bolaget atagit sig att komplettera denna framatriktade information, utéver vad
som foéljer av inregistreringskontraktet med NASDAQ OMX Stockholm, om och nédr omstandigheter
intraffar som innebar férandringar i fornallande till da denna information lamnades.

Scania ar en av varldens ledande tillverkare av lastbilar och bussar for tunga transporter samt industri-
och marinmotorer. En vaxande del av verksamheten &ar service- och tjansteutbudet, som garanterar
Scanias kunder kostnadseffektiva transportldsningar och hdg tillganglighet. Scania erbjuder ocksa
finansiella tjanster. Scania &ar verksamt i ett hundratal IAnder och har 41 000 anstéllda. Forskning och
utveckling ar koncentrerad till Sverige. Tillverkning sker i Europa och Sydamerika med mdojlighet till globalt
utbyte av sdval komponenter som kompletta fordon. Under 2013 uppgick faktureringen till 86,8 miljarder
kronor och resultatet efter skatt till 6,2 miljarder kronor. Scanias pressreleaser finns pa
www.scania.com/se
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