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Eurooppalaista osaamista

Kemira GrowHow’n avainluvut 2007 2006

Liikevaihto, milj. euroa 1 294,7  1 168,7

 Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus, % 83 % 81 % 

Liikevoitto, milj. euroa 83,0 13,2

 % liikevaihdosta 6,4 % 1,1 %

Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta, 
milj. euroa 69,7 - 6,8

Tulos / osake, euroa 1,26 - 0,12

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma / osake, euroa 6,98 6,18

Osinko / osake, euroa 0,35 (1 0,15

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma, milj. euroa 386,9 342,2

Korolliset nettovelat, milj. euroa 130,5 185,9

Taseen loppusumma, milj. euroa 825,5 842,3

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 56,9 58,9

Rahavirta investointien jälkeen, milj. euroa 69,0 - 36,2

Sijoitetun pääoman tuotto, % 15,4 % 2,6 %

Oman pääoman tuotto, % 19,4 % - 1,6 %

Omavaraisuusaste, % 47,5 % 41,1 %

Velkaantuneisuusaste, % 33,4 % 54,0 %

Henkilöstö keskimäärin 2 435 2 600
(1 Hallituksen esitys

Kemira GrowHow on Euroopan johtavia lan-
noitteiden ja eläinrehufosfaattien tuottajia, jolla 
on toimintaa yhteensä kahdeksassa maassa ja 
henkilöstöä noin 2 100. Tuotteita myydään yli 100 
maassa. Kemira GrowHow keskittyy räätälöityjen 
lannoiteratkaisujen tuottamiseen kasvinviljelyyn, 
eläinrehussa käytettäviin rehufosfaatteihin sekä 
prosessikemikaaleihin valituille teollisuuden-
aloille. Kemira GrowHow’lla on kaksi strategista 
liiketoimintayksikköä, Crop Cultivation ja Industrial 
Solutions. 

Crop Cultivation -liiketoimintayksikkö tuot-
taa lannoitteita maatalouteen, kasvinviljelyyn 
ja puutarhanhoitoon. Industrial Solutions on 
jaettu fosfaatti- ja prosessikemikaaliliiketoimin-
taan. Fosfaattiliiketoiminta tarjoaa rehufosfaat-
teja ja rehuhappoja eläinrehuteollisuudelle, kun 
taas prosessikemikaalit ohjautuvat muun muassa 
elek troniikka- ja lääketeollisuudelle. Kahden liike-
toimintayksikön välillä on vahvoja synergioita, sillä 
monet Industrial Solutions -yksikön tuotteet ovat 
lannoitetuotannon sivutuotteita tai raaka-aineita.
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Kemira GrowHow’lle vuosi 2007 oli muutoksen 
aikaa. Toukokuun 24. päivä Suomen valtio myi 
30,05 prosentin osuuden yhtiön osakekannasta 
Yara Nederland B. V. : lle. Tämä käynnisti Euroopan 
unionin kilpailuviranomaisprosessin sekä julkisen 
ostotarjousprosessin yhtiön lopuista osakkeista.

Syyskuun 21. päivä Euroopan komissio hyväksyi 
kaupan, jonka jälkeen Kemira GrowHow’sta tuli 
Yaran tytäryhtiö. Yara Nederland B. V. omisti tässä 
vaiheessa 97,46 prosenttia Kemira GrowHow’n 
osakkeista. Lopuista osakkeista käynnistettiin 
lunastusmenettely ja samalla Kemira GrowHow 
Oyj aloitti myös prosessin yhtiön osakkeen notee-
rauksen lopettamiseksi ja poistamiseksi Helsingin 
Pörssin päälistalta. Tämän odotetaan tapahtuvan 
vuoden 2008 toisen vuosi neljänneksen aikana. 
Yhtiöiden liiketoimintojen yhdistäminen lähti vuo-
den 2007 lopussa vauhdikkaasti liikkeelle ja yhtiöi-
den yhteinen organisaatiomalli julkistettiin ennen 
vuoden loppua.

Vuoden 2007 syyskuussa ratkesi myös pitkään 
jatkunut kilpailuviranomaisprosessi Isossa-Britan-
niassa, missä Kemira GrowHow ja Terra haki-
vat yhteisyrityksen perustamiselle lupaa. Luvan 
varmistuttua yhtiöt muodostivat yhteisyrityk-
sen GrowHow UK Limitedin, jonka omistaa 50/50 
Kemira GrowHow Oyj sekä Terra Industries Inc. 
Yhtiöön kuuluvien yksikköjen yhteenlaskettu liike-
vaihto vuonna 2007 oli yli 500 milj. euroa.

Yara – maailman suurin alallaan
Yara International ASA, joka omistaa myös Yara 
Nederland B. V. : n, on maailman johtava kemianalan 
yhtiö, joka muuntaa energiaa, luonnon mineraa-
leja ja ilmasta saatavaa typpeä maanviljelijöiden 
ja teollisuuden asiakkaiden tarpeisiin. Suurimpana 
mineraalilannoitteiden ja maatalouteen liittyvien 
ratkaisujen toimittajana yhtiö auttaa tuottamaan 
ruokaa maailman nopeasti kasvavan väestön 
tarpeisiin. Lisäksi yhtiö tarjoaa eri teollisuuden 
aloille ympäristötuotteita, jotka auttavat turvaa-
maan ilman ja veden puhtautta sekä ruuan laatua. 
Yarassa työskentelee maailmanlaajuisesti noin 
8 200 työntekijää, jotka edustavat monikulttuurista 
ammattilaisten joukkoa, ja jotka tekevät Yarasta 
johtavan yrityksen alallaan.

Yara International ASA on listattu Oslon pörs-
siin ja sen kotipaikka on Norja. Yhtiön toimitusjoh-

taja on Thorleif Enger. Yhtiöllä on noin 7 prosentin 
osuus maailman mineraalilannoitemarkkinoista ja 
sillä on Kemira Growhow’n liiketoiminta mukaan 
lukien 27 tuotantolaitosta ja yli 50 myyntitoimistoa 
ympäri maailmaa.

Lue lisää www.yara.com
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Hallinto

Hallitus 1.1. – 3. 4. 2007

OSSI VIROLAINEN, puheenjohtaja
s. 1944
Ekonomi ja oikeustieteen kandidaatti 

LAURI RATIA, varapuheenjohtaja
s. 1946 
Diplomi-insinööri

SARI AITOKALLIO
s. 1960
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari 
 
ARTO HONKANIEMI
s. 1946
Oikeustieteen kandidaatti, ekonomi

SATU RAISKI
s. 1954
MBA, maa- ja metsätaloustieteiden maisteri

ESA TIRKKONEN
s. 1949
Diplomi-insinööri

HELENA TERHO
s. 1948
Diplomi-insinööri, informaatikko, eMBA

 

Hallitus 3. 4. – 22.10. 2007

OSSI VIROLAINEN, puheenjohtaja
s. 1944
Ekonomi ja oikeustieteen kandidaatti 

LAURI RATIA, varapuheenjohtaja
s. 1946 
Diplomi-insinööri

MAIJA TORKKO
s. 1946
Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden 
kandidaatti 

ARTO HONKANIEMI
s. 1946
Oikeustieteen kandidaatti, ekonomi

SATU RAISKI
s. 1954
MBA, maa- ja metsätaloustieteiden maisteri

ESA TIRKKONEN
s. 1949
Diplomi-insinööri

HELENA TERHO
s. 1948
Diplomi-insinööri, informaatikko, eMBA

Hallitus 22.10. 2007 – 

THORLEIF ENGER, puheenjohtaja
s. 1943
Yaran toimitusjohtaja 2004 –
Filosofi an tohtori

SVEN OMBUDSTVEDT
s. 1966
Yaran CFO ja strategiajohtaja 2006 –
Kauppatieteiden maisteri

KEN WALLACE
s. 1945
Yaran lakiasiainjohtaja 2003 –
Oikeustieteen tohtori, humanististen tieteiden 
kandidaatti
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Johtoryhmä 31.12.2007 

HEIKKI SIRVIÖ
s. 1955
Kemira GrowHow Oyj:n toimitusjohtaja 2000 –
Diplomi-insinööri

KAJ FRIMAN
s. 1953
Kemira GrowHow Oyj:n varatoimitusjohtaja ja CFO 2004 –
Ekonomi, varatuomari

TIMO LAINTO
s. 1949
Kemira GrowHow’n Crop Cultivation -liiketoiminta yksikön johtaja 2004 –
Diplomi-insinööri

ANTTI ORKOLA
s. 1956
Kemira GrowHow’n Industrial Solutions -liiketoiminta yksikön johtaja 2004 –
Diplomi-insinööri

OLAVI MÄÄTTÄ
s. 1950
Kemira GrowHow’n Crop Cultivation -liiketoiminta yksikön kaupallinen johtaja 2004 –
Agronomi

MICHAEL CHRISTENSSON
s. 1955
Kemira GrowHow’n Phosphates -yksikön johtaja 2001 –
MBA 

ILKKA KRUUS
s. 1959
Kemira GrowHow’n tutkimus- ja kehitysjohtaja 2000 – 2007
Diplomi-insinööri

JUKKA-PEKKA NIEMINEN
s. 1947
Kemira GrowHow’n strategiajohtaja 2000 – 2007
Diplomi-insinööri

Johtoryhmä 2007 | 7
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Hallinnointiperiaatteet

Kemira GrowHow Oyj:n hallinnointi perustuu laki-
määräisesti osakeyhtiölakiin ja Kemira GrowHow 
Oyj:n yhtiöjärjestykseen. Niiden mukaisesti vastuu 
yhtiön valvonnasta ja hallinnoinnista on jaettu 
yhtiökokouksessa edustettuina olevien osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. 
Yhtiön muilla hallintoelimillä on näitä avustava 
rooli. Yhtiö noudattaa tietyin poikkeuksin Helsin-
gin Pörssin hyväksymää suositusta listayhtiöiden 
hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä.

Yhtiökokous
Kemira GrowHow Oyj:n ylintä päätösvaltaa käyt-
tävät yhtiön osakkeenomistajat yhtiökokouksessa. 
Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain 
ennen toukokuun viimeistä päivää. Ylimääräinen 
yhtiökokous pidetään silloin, kun se lain mukaan 
on kutsuttava koolle.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa on päätettävä 
tilinpäätöksen vahvistamisesta, voitonjaosta, mah-
dollisen osingonjaon ajankohdasta sekä vastuu-
vapauden myöntämisestä yhtiön hallituksen jäse-
nille sekä toimitusjohtajalle. Yhtiökokous valitsee 
hallituksen puheenjohtajan ja muut hallituksen 
jäsenet sekä tilintarkastajat. Lisäksi yhtiökokous 
päättää hallitukselle ja tilintarkastajille maksetta-
vista palkkioista.

Hallitus
Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen tehtävänä on 
yhtiöjärjestyksen mukaan hoitaa osakeyhtiölain 
mukaisesti hallitukselle kuuluvat tehtävät.

Poikkeuksena yllä mainittuun Helsingin Pörssin 
hyväksymään suositukseen listayhtiöiden hallin-
nointi- ja ohjausjärjestelmistä Kemira GrowHow’lla 
ei ole 22. 10. 2007 alkaen hallituksen nimitysvalio-
kuntaa, tarkastusvaliokuntaa eikä palkitsemis-
valiokuntaa. Lisäksi Kemira GrowHow poikkeaa 
22. 10. 2007 alkaen suosituksesta hallituksen työ-
järjestyksen, hallituksen jäsenten lukumäärän ja 
riippumattomuuden, kokousten lukumäärän ja 
osallistumisasteen ilmoittamisen sekä hallituksen 
toiminnan arvioinnin osalta.

Hallitus on esitelty sivulla 6. Kaikki hallituksen 
jäsenet ovat yhtiön pääomistajakonsernin toimi-
henkilöitä.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmä
Kemira GrowHow Oyj:n hallitus nimittää toimitus-
johtajan. Toimitusjohtajan tehtävänä on johtaa 
konsernin liiketoimintaa osakeyhtiölain ja yhtiö-
järjestyksen mukaisesti.

Konsernin johtoryhmään kuului vuonna 2007 
kahdeksan jäsentä ja sen tehtävänä oli avustaa 
toimitus johtajaa ja valmistella hallituksen kokouk-
sissa käsiteltäviä asioita.

Johtoryhmä on esitelty sivulla 7.

Palkitsemisjärjestelmät
Ylimääräisessä yhtiökokouksessa 22. 10. 2007 vali-
tuille uusille Yaran ylimpään johtoon kuuluville 
hallituksen jäsenille ei Yaran sisäisten ohjeistusten 
mukaisesti makseta hallituksen jäsenyyteen liitty-
viä palkkioita.

Hallitus päättää toimitusjohtajan, varatoimitus-
johtajan ja muiden johtoryhmän jäsenten palkitse-
misesta.

Tilintarkastus 
Kemira GrowHow’n yhtiöjärjestyksen mukaan 
Kemira GrowHow’lla tulee olla vähintään yksi ja 
enintään kolme tilintarkastajaa. Yhden tilintarkas-
tajan on oltava Keskuskauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastusyhteisö. Yhtiökokous valitsee tilin-
tarkastajat yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan. 

Kemira GrowHow’n tilin tarkastaja on 
KPMG Oy Ab, päävastuullisena tilin tarkastajana 
Petri Kettunen, KHT.

Riskienhallinta ja sisäinen tarkastus
Konsernin riskienhallintaa ohjataan kokonais-
valtaisella ohjelmalla, jonka konsernin hallitus on 
hyväksynyt. Riskienhallinta on kytketty yrityksen 
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Konsernin riskienhallintapolitiikassa ja -ohjeis-
tuksissa määritellään johtamisen tavoitteet, liike-
toimintayksiköiden vastuut ja riskirajat.

Konsernin sisäinen tarkastus on ulkoistettu 
Price waterhouseCoopers Oy:lle. 

Sisäpiiri
Kemira GrowHow’ssa noudatetaan arvopaperi-
markkinalain mukaisia ohjeita sisäpiiri-ilmoituk-
sista, sisäpiirirekisterin ja yksityiskohtaisen sisäpiiri-
rekisterin ylläpitämisestä sekä Helsingin Pörssin 
hyväksymiä sisäpiiriohjeita.

Osakkeen perustiedot

Kaupankäynti Kemira GrowHow Oyj:n 
osakkeella alkoi Helsingin Pörssin Prelistalla 
14. 10.  2004 ja päälistalla 18. 10.  2004. Osak-
keet on nyt listattu OMX:n Pohjois maisen 
listan Keskisuurissa yhtiöissä Perusteollisuus-
toimialalla. Kemira GrowHow Oyj:llä on yksi 
osakesarja. Osakkeet rekisteröidään Suomen 
Arvopaperikeskus Oy:n ylläpitämässä arvo-
osuusjärjestelmässä.

Kaupankäyntitunnus 
Helsingin Pörssissä: KGH1V

ISIN-koodi: FI0009012843
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Hallituksen toimintakertomus 1.1. – 31.12.2007

Rahoitustuotot ja -kulut
Kemira GrowHow’n nettorahoituskulut vuonna 2007 ilman etuuspohjaisten 
järjestelyiden varojen odotettua tuottoa ja velvoitteen korkoa olivat - 12,2 
(- 11,0) milj. euroa. Nettovaluuttakurssitappiot olivat - 5,3 (- 2,0) milj. euroa. 

Tuloverot
Tilikauden tuloverot olivat - 0,3 (- 7,6) milj. euroa. Tuloverot on laskettu kunkin 
toimintamaan osalta erikseen. Kemira GrowHow kirjasi vuoden viimeisellä 
neljänneksellä 13,2 milj. euroa laskennallista verosaamista vahvistetuista 
tappi oista.

Emoyhtiön omistajille kuuluva tulos
Emoyhtiön omistajille kuuluva tulos tilikaudella 2007 oli 69,7 (- 6,8) milj. euroa. 

Koko vuoden osakekohtainen tulos oli 1,26 (- 0,12) euroa. Kemira Grow-
How Oyj ei ole laskenut liikkeeseen optioita, vaihtovelkakirjalainoja tai vas-
taavia instrumentteja, jotka laimentaisivat osakekohtaista tulosta.

Osingonjako
Kemira GrowHow -konsernin emoyhtiön Kemira GrowHow Oyj:n jakokelpoi-
set varat ovat 168 547 304 euroa, josta tilikauden voitto on 30 019 270 euroa. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle jakokelpoisten varojen käyttämistä 
siten, että vuodelta 2007 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta, eli yhteensä 
20 023 100 euroa. Voittovaroihin jätetään 16 193 900 euroa ja muuhun vapaa-
seen omaan pääomaan 132 330 304 euroa. Vuodelta 2006 jaettiin osinkoa 0,15 
euroa osakkeelta.

 
Kemira GrowHow Oyj:n 
jakokelpoinen oma pääoma (FAS), euroa 2007

Muu vapaan oman pääoman rahasto 142 184 338
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 721 408
Omat osakkeet - 10 575 442
Kertyneet voittovarat 6 197 730
Tilikauden voitto 30 019 270
Yhteensä 168 547 304

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen tapah - 
tunut olennaisia muutoksia eikä ehdotettu varojenjako vaaranna hallituksen 
näkemyksen mukaan yhtiön maksukykyä.

Liiketoimintayksiköt vuonna 2007
Kemira GrowHow’n liiketoiminta on organisoitu kahteen strategiseen liiketoi-
mintayksikköön, jotka ovat Crop Cultivation ja Industrial Solutions. Industrial 
Solutions -liiketoimintayksiköllä on merkittäviä synergioita erityisesti tuotan-
nossa ja hankinnassa Crop Cultivation -liiketoimintayksikön kanssa. 

Crop Cultivation -liiketoimintayksikkö valmistaa ja markkinoi laajaa maa-
taloudelle, kasvinviljelyyn ja puutarhanhoitoon tarkoitettua lannoitevali-
koimaa sekä tarjoaa tähän liittyviä palveluja ja muita tuotteita valikoiduilla 
Pohjois-, Länsi- ja Itä-Euroopan markkinoilla ja muualla maailmassa. Kemira 
GrowHow’lla on merkittävä markkina-asema lannoiteliiketoiminnassa Suo-
messa, Tanskassa, Baltiassa, Benelux-maissa ja Ranskassa.

Industrial Solutions -liiketoimintayksikkö tarjoaa tehokkaita tuotteita ja 
innovatiivisia ratkaisuja, kuten rehufosfaatteja ja -happoja, erilaisia typpi-
pohjaisia kemikaaleja sekä fosforihappoa. Industrial Solutions -liiketoiminta-
yksikkö keskittyy valittuihin asiakassegmentteihin, joita ovat rehuteollisuu-
den lisäksi kemian-, lääke-, metalli-, elektroniikka- ja elintarviketeollisuus. 
Industrial Solutions on yksi epäorgaanisten rehufosfaattien johtavia toimitta-
jia maailmanlaajuisesti myyden tuotteitaan yli 80 maassa. 

C R O P  C U L T I V A T I O N 

Crop Cultivation -liiketoimintayksikön liikevaihto nousi vuonna 2007 noin 
11 prosenttia ja oli 997,0 (898,4) milj. euroa. Ison-Britannian liiketoiminnot 
eivät kuuluneet viimeisellä vuosineljänneksellä Kemira GrowHow -konserniin, 

Liikevaihto ja liikevoitto
Kemira GrowHow -konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli 1 294,7 (1 168,7) milj. 
euroa. 

Tilikauden liikevoitto oli 83,0 (13,2) milj. euroa. Liikevoitto ilman kerta-
luonteisia eriä ja realisoitumattomien kaasujohdannaisten vaikutusta oli 63,6 
(11,5) milj. euroa. Liikevoittoon sisältyy osuus yhteis- ja osakkuusyritysten 
tuloksista, - 5,9 (0,1) milj. euroa.

Vuoden 2007 liikevoittoon vaikutti erityisesti raaka-aineista tärkeimmän, 
maakaasun, hinnan tasaisempi kehitys verrattuna vuoden 2006 voimakkai-
siin hintaheilahteluihin erityisesti ensimmäisen vuosipuoliskon aikana. Myös 
tehtaiden käyntiaste ja lannoitteiden hinnat olivat vuotta 2006 korkeammat. 
Liikevoittoa heikensi maakaasujohdannaisten käyvän arvon muutos, - 16,2 
(- 6,9) milj. euroa, josta valtaosa oli realisoitumatonta. Liikevoittoa paransivat 
kertaluonteiset erät, 31,8 (9,6) milj. euroa, joista merkittävin, 30,8 milj. euroa, 
liittyi Ison-Britannian yhteisyrityksen perustamiseen.

milj. euroa 2007 2006 2005

Liikevaihto 1 294,7 1 168,7 1 254,2
Liikevoitto 83,0 13,2 47,6
Liikevoitto, prosenttia liikevaihdosta 6,4 1,1 3,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä ja 
realisoitumattomia kaasujohdannaisia 63,6 11,5 42,9
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus 
tilikauden tuloksesta 69,7 - 6,8 31,3
Osakekohtainen tulos, euroa 1,26 - 0,12 0,55
Oman pääoman tuottoprosentti 19,4 - 1,6 9,1
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti 15,4 2,6 8,1
Omavaraisuusaste, % 47,5 41,1 40,3
Velkaantumisaste, % 33,4 54,0 46,3

Liikevaihto neljännesvuosittain, 
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 351,2 333,3 322,0 288,2
2006 273,7 305,7 306,6 282,7

Liikevoitto / -tappio neljännesvuosittain,
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 23,0 18,4 23,4 18,2
2006 - 16,0 3,6 16,8 8,8

Liikevoittoon sisältyvät kertaluonteiset erät koostuvat pääosin omaisuuden 
myynneistä syntyneistä myyntivoitoista ja -tappioista, arvonalentumis-
kirjauksista, kuluvarauksista ja niiden peruutuksista sekä rakennejärjestelyistä 
syntyneistä kuluista.

Kertaluonteiset erät, netto, 
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12 2007

Crop Cultivation 3,0 1,2 4,3 - 5,7 2,9
Industrial Solutions 0,6 1,2 1,1 - 0,4 2,5
Muut - 0,2 - 1,2 27,4 26,4
Yhteensä 3,6 2,6 4,2 21,3 31,8

Kertaluonteiset erät, netto, 
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12 2006

Crop Cultivation 1,4 3,7 6,0 1,2 12,4
Industrial Solutions - 0,1 0,0 0,3 0,2 0,4
Muut 0,0 - 1,5 0,0 - 1,7 - 3,1
Yhteensä 1,3 2,3 6,3 - 0,3 9,6
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vaan yhteisyritykseen. Liikevaihto, josta on oikaistu Ison-Britannian liiketoi-
mintojen vaikutus, nousi 13 prosenttia.

Tammi – joulukuun liikevoitto oli 58,1 (1,3) milj. euroa. Liikevoittoon sisältyy 
osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista, - 0,2 (0,1) milj. euroa. Liiketulos 
ilman realisoitumattomien kaasujohdannaisten sekä kertaluonteisten erien 
vaikutusta oli 65,9 (- 3,9) milj. euroa. 

Vuoden 2007 tammi – joulukuun tulosta verrattuna edellisvuoteen 
paransi erityisesti maakaasun alhaisempi hinta ja sen ansiosta ammo niakki-
tehtaiden parempi käyttöaste sekä suuremmat lannoitteiden myynti-
volyymit ja korkeammat hinnat. Kertaluonteiset erät paransivat tulosta 
yhteensä 2,9 (12,4) milj. euroa.

Tertren tuotantolaitoksella Belgiassa oli helmikuun alussa tulipalo, jossa 
yksi kolmesta typpihappotehtaasta kärsi vaurioita. Palosta ei aiheutunut 
henkilö- tai ympäristövahinkoja. Tuotanto oli palosta kärsineessä typpi-
happo  tehtaassa keskeytyksissä noin 4 kuukautta. Tuotantohäiriö rajoitti Tert-
ren tehtaiden lannoitetuotantoa seisokin aikana noin neljänneksellä. Typpi-
happotehdas on vakuutettu vahinkojen ja tuotantokeskeytysten varalta. 
Tulipalon johdosta tehtiin aineellisista hyödykkeistä yhteensä 0,9 milj. euron 
arvonalentumiskirjaus, josta 0,7 milj. euroa on kohdistettu Crop Cultiva-
tion -liiketoimintayksikölle. Vakuutuskorvauksia kirjattiin tapauksen johdosta 
tammi – joulukuussa 7,9 milj. euroa, josta 7,1 milj. euroa on kohdistettu Crop 
Cultivation -liiketoimintayksikölle. 

milj. euroa 2007 2006 2005

Liikevaihto 997,0 898,4 1 009,1
Liikevoitto 58,1 1,3 35,6

Liikevaihto neljännesvuosittain, 
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 278,2 262,5 245,9 210,3
2006  209,5 242,6 238,9 207,5

Liikevoitto / -tappio neljännesvuosittain,
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 17,4 14,3 21,6 4,8
2006 - 16,0 0,9 10,6 5,8

Myyntimäärät 
tuhansina tonneina  1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12 Yht.

2007 1 125 1 023 978 782 3 908
2006 881 1 013 1 045 875 3 814

Vuoden 2007 kokonaismyyntimäärät kasvoivat edellisvuodesta, vaikka Ison-
Britannian myyntimäärät eivät enää sisälly kokonaismyyntimääriin viimeisellä 
vuosineljänneksellä. Muiden markkina-alueiden yhteenlasketut myyntimää-
rät nousivat vuoden 2007 tammi – joulukuussa noin 6 prosenttia verrattuna 
edellisvuoden vastaavaan jaksoon. Myyntimäärät kasvoivat kaikilla muilla 
markkina-alueilla paitsi Manner-Euroopassa.

Typpilannoitteiden myyntihinnat olivat tammi – joulukuussa Manner-
Euroopassa hieman edellisvuotta korkeammat, ja NPK-lannoitteiden hinnat 
olivat Manner-Euroopassa merkittävästi edellisvuotta korkeammat. 

Raaka-aineista maakaasun hinta oli keskimäärin halvempaa kuin edellis-
vuonna. Tämä johtui ennen kaikkea ensimmäisen vuosipuoliskon alhaisem-
mista maakaasuhinnoista. Halvemman kaasun ja korkeamman ammoniakin 
hinnan ansiosta ammoniakin tuotantolaitokset pidettiin vuoden 2006 tal-
vesta poiketen käynnissä koko talven ajan, eikä tehtaiden alasajosta ja uudel-
leenkäynnistyksestä syntynyt vuonna 2007 lisäkustannuksia. Ammoniakkia ei 
myöskään tarvinnut ostaa niin suuria määriä kuin vuonna 2006. Nämä seikat 
yhdessä suurempien myyntimäärien kanssa vaikuttivat eniten liikevoiton 
paranemiseen.

Kemira GrowHow allekirjoitti lokakuun lopussa 2007 sopimuksen Verdera 
Oy:n myymisestä kanadalaiselle Lallemand-konsernille. Kauppa toteutui vuo-
den 2008 helmikuussa. Verdera Oy tuottaa biologisia kasvinsuojeluaineita 
metsä- ja puutarhatalouden sekä viheralan tarpeisiin. Verderan liikevaihto 
vuonna 2007 oli noin 2,2 milj. euroa. Yhtiön palveluksessa on 13 henkilöä. 

I N D U S T R I A L  S O L U T I O N S

Industrial Solutions -liiketoimintayksikön liikevaihto nousi vuonna 2007 noin 
7 prosenttia verrattuna vuoteen 2006 ja oli 330,6 (308,3) milj. euroa. Liike-
vaihto, josta on oikaistu Ison-Britannian liiketoimintojen vaikutus, nousi 
8 prosenttia.

Liikevoitto oli 27,7 (20,5) milj. euroa. Liikevoitto ilman realisoitumattomien 
kaasujohdannaisten sekä kertaluonteisten erien vaikutusta oli 27,0 (20,8) milj. 
euroa. Liikevoittoon sisältyy osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista, 
0,1 (0,0) milj. euroa.

Tertren tuotantolaitoksella olleen tulipalon johdosta Industrial Solu-
tions -liike toimintayksikölle on kohdistettu 0,2 milj. euroa arvonalentumis-
kirjausta ja 0,8 milj. euroa vakuutuskorvauksia. 

milj. euroa 2007 2006 2005

Liikevaihto 330,6 308,3 291,3
Liikevoitto 27,7 20,5 15,9

Liikevaihto neljännesvuosittain, 
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 81,1 79,8 85,6 84,0
2006  76,0 72,0 75,9 84,4

Liikevoitto neljännesvuosittain,
milj. euroa 1 – 3 4 – 6 7 – 9 10 – 12

2007 7,6 7,7 8,5 4,0
2006  1,7 5,8 6,7 6,3

Rehufosfaattien myyntimäärät Euroopassa kasvoivat ensimmäisellä vuosi-
puoliskolla edellisvuodesta ja hinnat nousivat selkeästi. 

Liikevoiton paranemiseen vaikuttivat erityisesti fosforihapon ja rehufos-
faattien kohonneet hinnat, halvempi maakaasu sekä ammoniakkitehtaiden 
parempi käyntiaste. 

Kemira GrowHow myi toukokuussa Tanskan suola- ja rikkihappotoimin-
tonsa sekä kemikaalien pakkaamisen Gropa A/S: lle. Kemira GrowHow jatkaa 
kuitenkin typpihapon sekä ammoniakkipohjaisten tuotteiden toimittamista 
Tanskassa. Myynnillä ei ollut merkittävää vaikutusta konsernin liikevaihtoon 
tai liikevoittoon.

Kemira GrowHow ja Thermphos Trading GmbH allekirjoittivat kesäkuussa 
sopimuksen yhteisyrityksen, Crystalis Oy:n, perustamisesta tuottamaan puh-
distettua teknistä fosforihappoa Siilinjärvellä. Thermphos Trading GmbH on 
hollantilaisen Thermphos International B. V. : n sataprosenttisesti omistama 
tytäryhtiö.

Crystalisin tuotanto liittyy kiinteästi Kemira GrowHow’n Siilinjärven teh-
taiden nykyiseen tuotantoon, ja uusi yhtiö käyttää Thermphosin ja Kemira 
GrowHow’n kehittämää tuotantoteknologiaa. Kemira GrowHow’n Siilinjär-
vellä tuottama fosforihappo on puhdistettavan fosforihapon raaka-aine. 
Crystalis Oy hyödyntää Siilinjärven olemassa olevaa tuotantorakennetta 
parantaen näin Siilinjärven tehtaiden fosforihappotuotannon kilpailukykyä. 
Crystalis Oy:n tuotantolaitoksen rakennustöiden valmistelu Siilinjärvellä on 
aloitettu ja tuotantolaitos aloittaa toiminnan vuoden 2008 lopulla. Laitoksen 
suunniteltu tuotanto on noin 30 000 tonnia (P₂O₅) vuodessa.

Fortum, Savon Voima Lämpö ja Kemira GrowHow allekirjoittivat touko-
kuussa sopimuksen, jonka mukaan Fortum toimittaa Siilinjärven taajamaan 
kaukolämpöä vuoden 2008 alusta lähtien. Kaukolämpö otetaan talteen 
Siilinjärven tehtailla Fortumin rikinpolttolaitoksen ja Kemira GrowHow’n rikki-
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happotehtaiden prosesseissa syntyvästä lämmöstä. Hankkeessa hyödynne-
tään Kemira GrowHow’n ja Fortumin syksyllä 2006 päättämää investointia 
rikkihappo- ja energiatuotannon lisäämiseksi Kemira GrowHow’n Siilinjärven 
tehtailla.

Kemira GrowHow osti joulukuussa 2007 loput 26 prosenttia etelä-afrikka-
laisen Kemira Phosphates (Pty) Ltd.:n osakekannasta yhtiön vähemmistö-
osakkaalta.

Rahoitus
Kemira GrowHow’n korolliset nettovelat 31. 12. 2007 olivat 130,5 (185,9) milj. 
euroa. Kiinteäkorkoisten lainojen osuus korollisten lainojen kokonaismäärästä 
oli noin 11 (34) prosenttia tilikauden lopussa. Eläkelainat on katsottu vaihtuva-
korkoisiksi.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 31. 12. 2007 47,5 (41,1) prosenttia ja 
velkaantumisaste oli 33,4 (54,0) prosenttia. 

Kemira GrowHow turvaa maksuvalmiutensa pääasiallisesti syndikoidulla 
valmiusluotolla. Syndikoitu valmiusluotto on suuruudeltaan 150 milj. euroa ja 
se on voimassa vuoteen 2010. Vuoden 2007 lopussa 150 milj. euron maksuval-
miusluotto ei ollut käytössä. Vuoden 2006 lopussa maksuvalmiusluotosta oli 
käytössä 80 milj. euroa. Lisäksi Kemira GrowHow’lla on käytössään 300 milj. 
euron kotimainen yritystodistusohjelma, pitkäaikainen bilateraalinen pankki-
laina sekä eläkelainoja. Muita rahoituslähteitä ovat rahoitusleasingsopimuk-
set sekä paikallisten pankkien kanssa sovitut luottolimiitit. 

Tilikauden lopussa 31. 12. 2007 konsernin likvidit varat olivat 53,9 (20,0) milj. 
euroa.
 2007 2006 2005

Nettovelat, milj. euroa 130,5 185,9 164,9
Likvidit varat, milj. euroa 53,9 20,0 57,0
Omavaraisuusaste, %  47,5 41,1 40,3
Velkaantuneisuus (gearing), % 33,4 54,0 46,3

Rahavirta oli tammi – joulukuussa merkittävästi parempi kuin edellisvuonna 
liiketoiminnan rahavirran ollessa 123,9 (3,9) milj. euroa. Rahavirta investointien 
jälkeen oli 69,0 (- 36,2) milj. euroa. Suurimpana syynä rahavirran paranemi-
seen verrattuna edellisvuoteen olivat parempi liiketoiminnan kannattavuus 
sekä liikepääoman lasku. 

Rahavirta, milj. euroa 2007 2006 2005

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 123,9 3,9 69,4
Aineellisten hyödykkeiden ja tytäryhtiöiden 
myynneistä 6,9 25,0 1,9
Investoinnit - 61,7 - 65,1 - 50,5
Rahavirta investointien jälkeen 69,0 - 36,2 20,7

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit olivat vuoden 2007 tammi – joulukuussa 56,9 (58,9) milj. 
euroa. Katsauskauden suurimmat erillisinvestoinnit liittyivät lannoitetehtaan 
automatisointiin ja rikinpolttolaitoksen rakentamiseen Siilinjärvellä. 

Koko vuoden poistot olivat 41,4 (44,2) milj. euroa ja omaisuuserien 
arvonalentumiset, netto, 3,1 (0,2) milj. euroa. Vuoden 2007 toisella vuosinel-
jänneksellä tehtiin yhteensä 1,3 milj. euron arvonalentumiskirjaukset Venäjällä 
toimivaan ZAO Agropromchimijaan kohdistuvasta liikearvosta ja aineetto-
mista oikeuksista johtuen liiketoiminnan uudelleen suuntaamisesta. Muut 
omaisuuserien arvonalentumiskirjaukset kohdistuvat lähinnä aineellisiin 
hyödykkeisiin ja koskevat pääosin Tertren tehtaan tulipalossa tuhoutunutta 
omaisuutta. Lisäksi tehtiin arvonalentumiskirjaukset käytöstä poistetuista 
rakennuksesta ja koneista.

Omaisuuden myynneistä saadut luovutustulot olivat 6,9 (25,0) milj. euroa 
ja nettomyyntivoitot myynneistä olivat 4,4 (12,5) milj. euroa. Tämän lisäksi kir-
jattiin 30,8 milj. euroa nettovoittoa Ison-Britannian tytäryhtiön siirtämisestä 
yhteisyritykselle.

Investointien rahavirta oli tammi – joulukuussa - 54,9 (- 40,1) milj. euroa. 

Investoinnit, milj. euroa 2007 2006 2005

Bruttoinvestoinnit 56,9 58,9 57,6
Bruttoinvestoinnit, prosenttia liikevaihdosta 4,4 5,0 4,6
Luovutustulot omaisuuden myynneistä 6,9 25,0 1,9
Nettomyyntivoitot omaisuuden myynneistä 4,4 12,5 4,3
Poistot 41,4 44,2 46,3
Investointien rahavirta - 54,9 - 40,1 - 48,7

Tutkimus ja kehitys
Kemira GrowHow’n tutkimuksen ja kehityksen päätehtävä on uusien tuottei-
den, palvelujen ja ratkaisujen kehittäminen. Vuoden 2007 tärkeimmät tutki-
mus- ja kehitysprojektit keskittyivät markkinasegmenttien laajentamiseen 
eläinravitsemuksessa (asidoosia vähentävä tuote lihakarjalle), tuotantomene-
telmien ja laadun kehittämiseen Greenox® AdBlue® -tuotteelle, lannoitteiden 
raaka-aineiden kustannusten vähentämiseen sekä tuotteiden kehittämiseen 
fosforin huuhtoutumisen vähentämiseksi maatiloilta vesistöihin. Kemira 
GrowHow allekirjoitti myös merkittävän monivuotisen lisenssisopimuksen 
iSeed® -teknologian ja -brändin käytöstä nurmensiemenmarkkinoilla maail-
man suurimman nurmen siemenen tuottajan DLF-Trifoliumin kanssa. Näiden 
hankkeiden arvioidaan tuottavan merkittävää taloudellista arvoa yhtiölle 
joko välittömästi (raaka-aineiden kustannusten vähentäminen) tai 2 – 5 vuo-
den kuluessa.
 2007 2006 2005

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 
milj. euroa 4,0 3,4 5,7
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 
prosenttia liikevaihdosta 0,3 0,3 0,5

Henkilöstö ja työturvallisuus
Kemira GrowHow -konsernin henkilöstön lukumäärä oli 31. 12. 2007 2 093 
(2 507) henkilöä. Keskimäärin konsernin palveluksessa oli vuoden 2007 aikana 
2 435 (2 600) henkilöä. Henkilöstön väheneminen johtuu pääasiassa Ison-
Britannian konserniyhtiöiden muuttumisesta yhteisyrityksiksi vuoden viimei-
sellä neljänneksellä.

Henkilökuntaa oli Suomessa vuoden 2007 lopussa 1 041 (1 043) henkilöä ja 
keskimäärin 1 066 (1 080) henkilöä.

Henkilöstömäärä 2007 2006 2005

Tilikauden lopussa
 Suomi 1 041 1 043 1 083
 Muut maat 1 052 1 464 1 600
Yhteensä 2 093 2 507 2 683

Keskimäärin
 Suomi 1 066 1 080 1 134
 Muut maat 1 369 1 520 1 731
Yhteensä 2 435 2 600 2 865

Vakituisessa työsuhteessa olevan henkilöstön sukupuolijakauma, %
Naisia 25,4 22,0 21,6 
Miehiä 74,6 78,0 78,4

Palkat ja palkkiot tilikaudella, milj. euroa 111,7 101,6 105,8

Kemira GrowHow’n työturvallisuustulos mitattuna poissaoloon johtaneiden 
tapaturmien lukumäärällä huononi vuonna 2007 hieman verrattuna edelli-
seen vuoteen. Kolme tehdasta kymmenestä saavutti nollatavoitteen oman 
henkilökunnan osalta poissaoloon johtaneiden työtapaturmien suhteen ja 
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neljä tehdasta saavutti nollatavoitteen urakoitsijoiden suhteen. Tulos on kui-
tenkin merkittävästi alle eurooppalaisen kemianteollisuuden keskiarvon. 

Kemira GrowHow uudisti vuonna 2007 konsernin hallintajärjestelmän tur-
vallisuusvaatimukset. Uutena vaatimuksena on kansainvälisen turvallisuus-
standardin OHSAS 18001 sertifi ointi kaikilla tehtailla vuoden 2008 aikana.

Poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa työtuntia kohti

 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Oma henkilökunta 4,0 3,2 2,0 2,6 7,8 6,9
Urakoitsijat 25,7 23,3 10,3 14,6 20,3 28,3

Yaran ostotarjous Kemira GrowHow Oyj:n osakkeista
Yara International ASA:n sataprosenttisesti omistama tytäryhtiö Yara Neder-
land B. V. osti 24. 5. 2007 Suomen valtiolta 17 188 480 kappaletta Kemira Grow-
How Oyj:n osakkeita. Osakekohtainen hinta oli 12,12 euroa. Ostetut osakkeet 
vastasivat 30,05 prosenttia Kemira GrowHow’n kaikista osakkeista ja äänistä.

Tehdyn kaupan seurauksena Yara oli velvollinen käynnistämään pakolli-
sen ostotarjousmenettelyn Kemira GrowHow’n lopuista osakkeista. Julkinen 
ostotarjous alkoi 20. 7. ja sen alkuperäinen päättymispäivä oli 7. 9. 2007. Tarjous-
aikaa jatkettiin kuitenkin 27. 9. 2007 asti. Yara sai 21. 9. 2007 Euroopan komission 
luvan osakkeiden ostoon. Ostotarjous toteutettiin 4. 10. 2007 ja omistusoi-
keus osakkeisiin siirtyi 9. 10. 2007. Ostotarjouksen toteuttamisen jälkeen Yara 
Nederland B. V.: n omistamat osakkeet, 54 019 653 kappaletta, edustivat 97,46 
prosenttia Kemira GrowHow Oyj:n osakkeista ja äänistä, pois lukien osakkeet, 
jotka ovat Kemira GrowHow Oyj:n omistuksessa.  

Euroopan komissio asetti kaupan hyväksynnälle ehtoja, jotka Yara Inter-
national ASA on sitoutunut täyttämään. Euroopan komission hyväksyntä on 
ehdollinen seuraaville sitoumuksille, jotka koskevat kaikkiaan vajaata kolmea 
prosenttia Kemira GrowHow’n liikevaihdosta. Ehdot ovat seuraavat: 

 Yaran Köpingissä Ruotsissa sijaitsevan typpikemikaaliliiketoiminnan 
osittainen myynti

 Kemira GrowHow’n Tertressä Belgiassa sijaitsevan typpikemikaali-
liiketoiminnan osittainen myynti

 Yaran Tanskassa sijaitsevan jakelualan FertiSupply -yhteisyrityksen 
purkaminen

 Yaran omistusosuuden myynti Latviassa jakelualalla toimivasta 
Zemnor -yhteisyrityksestä

 Billinghamissa Isossa-Britanniassa sijaitsevan hiilidioksidin nesteytys-
laitoksen, jonka tällä hetkellä omistaa Kemira GrowHow’n GrowHow UK 
Limited -yhteisyritys, myynti.

Yara International ASA / Yara Nederland B. V. on päättänyt täyttää edellä ole-
vat ehdot ostotarjouksen loppuun saattamiseksi kuuden kuukauden kulu-
essa ostotarjouksen toteuttamisesta. 

Ostotarjous toteutettiin tarjousajan loputtua ostotarjouksen ehtojen 
mukaisesti kaikkien niiden Kemira GrowHow Oyj:n osakkeenomistajien 
kanssa, jotka olivat hyväksyneet ostotarjouksen sen päättymiseen mennessä. 
Tarjottu käteishinta oli 12,12 euroa osakkeelta. Ostotarjous arvosti Kemira 
GrowHow’n osakekannan noin 671,8 milj. euroksi. Tarjottu käteishinta vastasi 
30,7 prosentin preemiota yli osakkeen päätöskurssin 9,27 euroa per 23. 5. 2007, 
eli viimeisenä kaupankäyntipäivänä ennen ostotarjousvelvollisuuden syn-
tymistä, ja 30,8 prosentin preemiota yli ostotarjousta edeltäneiden kolmen 
kuukauden aikana (24. 2. – 23. 5. 2007) kaupankäyntimäärillä painotetun keski-
kurssin. Lisäksi tarjottu hinta edusti 17,1 prosentin preemiota yhtiön osakkeen 
korkeimmasta noteeratusta kaupankäyntihinnasta ajalta ennen ostotarjousta 
(10,35 euroa osakkeelta). Yara suoritti myös käteissuoritukselle 5 prosentin 
vuotuisen koron siitä päivästä, kun tilinpitäjä/tilinhoitaja oli saanut osakkeen-
omistajan hyväksynnän julkisesta ostotarjouksesta, käteissuorituksen julkisen 
ostotarjouksen mukaiseen maksupäivään. 

Yara ilmoitti 11.10.2007 käynnistävänsä osakeyhtiölain mukaisen lunastus-
menettelyn lopuista Kemira GrowHow Oyj:n osakkeista. Yara Nederland B. V. 
voi lisäksi hankkia lisää Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita markkinoilta.

Kemira GrowHow Oyj jätti 2. 11. 2007 hakemuksen Helsingin Pörssin listaus-
komitealle osakkeen noteerauksen lopettamiseksi ja poistamiseksi Helsingin 
Pörssin päälistalta. Listauskomitea päätti kokouksessaan 16. 11. 2007 hyväksyä 
listalta poistamisen ehdollisena sille, että osakeyhtiölain mukaisen lunastus-
menettelyn seurauksena omistusoikeus 100 prosenttiin Kemira GrowHow’n 
osakkeista on siirtynyt Yara Nederland B. V. : lle.

Kemira GrowHow Oyj sai helmikuun alussa Rahoitustarkastukselta poik-
keusluvan, jonka perusteella Kemira GrowHow Oyj:n ei tarvitse julkistaa osa-
vuosikatsauksia kausilta 1. 1. – 31. 3. 2008 ja 1. 1. – 30. 6. 2008.

Osakkeet ja osakepääoma
Tilikauden lopussa 31. 12. 2007 Kemira GrowHow Oyj:n osakepääoma oli 
155 973 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumäärä 57 208 857 
kappaletta (yhtiön hallussa olevia omia osakkeita ei ole vähennetty luvusta). 
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Jokainen osake, joka ei ole yhtiön omassa 
hallussa, oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa.

Kemira GrowHow Oyj:n hallitus käytti vuoden 2006 varsinaisen yhtiö-
kokouksen myöntämiä valtuuksia omien osakkeiden luovutukseen. Val-
tuuksien perusteella Kemira GrowHow Oyj siirsi 15. 3. 2007 yhtiön hallituk-
sen päätöksellä yhteensä 77 320 osaketta vuoden 2004 osakeperusteisen 
kannustin järjestelmän piiriin kuuluville henkilöille.

Yhtiön hallussa oli 31. 12. 2007 1 783 380 omaa osaketta, yhteensä 3,12 pro-
senttia yhtiön osakemäärästä. 

Osakkeen pörssikurssi oli tilikauden lopussa 31. 12. 2007 12,20 euroa. Ylin 
kurssi oli tammi – joulukuussa 2007 12,51 euroa ja alin kurssi 6,67 euroa. Osak-
keen kaupankäyntimäärillä painotettu keskikurssi oli tilikaudella 10,81 euroa. 
Osakekannan markkina-arvo oli tilikauden lopussa 676,2 milj. euroa, ja osak-
keen suhteellinen vaihto oli tammi – joulukuussa 248 prosenttia keskimääräi-
sestä osakekannasta.

Emoyhtiön omistajille kuuluva osakekohtainen oma pääoma oli tilikau-
den lopussa 6,98 (6,18) euroa. Tätä tunnuslukua laskettaessa on liikkeeseen 
lasketusta osakemäärästä vähennetty yhtiön hallussa olevat omat osakkeet.

 2007 2006 2005

Emoyhtiön omistajille kuuluva 
oma pääoma / osake, euroa 6,98 6,18 6,24

Yhtiön omistusrakenne oli 31. 12. 2007 seuraava:
Yara Nederland B.V. 95,1 %
Kemira GrowHow Oyj 3,1 %
Suomalaiset kotitaloudet 0,9 %
Kansainväliset instituutiot ja hallintarekisteröidyt 0,8 %
Suomalaiset instituutiot 0,2 %

Hallituksen valtuudet
Hallituksella on varsinaisen yhtiökokouksen 3. 4. 2007 myöntämät valtuudet 
omien osakkeiden luovuttamiseen osakeannilla sekä osakeantivaltuudet 
maksulliseen osakeantiin. Hallitus voi yhtiökokouksen myöntämien valtuuk-
sien mukaisesti luovuttaa osakeannilla enintään 1 860 700 yhtiölle hankittua 
osaketta. Hallitus on valtuutettu päättämään maksullisesta osakeannista, 
jossa voidaan antaa merkittäväksi yhdessä tai useammassa erässä yhteensä 
enintään 6 000 000 osaketta. Hallituksella on oikeus päättää suunnatusta 
osakeannista, mikäli siihen on yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. 
Valtuu tukset ovat voimassa 31. 5. 2008 asti. Näitä valtuuksia ei ole käytetty.

Kemira GrowHow Oyj:n hallituksella ei ole vaihtovelkakirja- tai optio-
 oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia. 



14  | 2007 Hallituksen toimintakertomus

Kemira GrowHow’n riskienhallinta ja liiketoimintaan 
liittyvät riskit 

R I S K I E N H A L L I N T A

Kemira GrowHow’n riskienhallinnan periaatteena on kokonaisvaltainen 
riskienhallinta (Enterprise Risk Management, ERM). Kokonaisvaltainen ris-
kienhallinta tarkoittaa eri riskialueiden kuten strategisten, toiminnallisten, 
vahinko- sekä rahoitusriskien mahdollisuuksien ja uhkien järjestelmällistä ja 
ennakoivaa tunnistamista, arviointia ja hallintaa. Sen tavoitteena on varmis-
taa ja optimoida liiketoiminnan jatkuvuutta ja kehittämistä ylittämättä kui-
tenkaan konsernin riskinottokykyä.

Kemira GrowHow’n riskienhallinta on konsernin johtoryhmän tukipro-
sessi. Sen tehtävänä on kehittää ja koordinoida konsernin riskienhallintaa. 
Hallituksen hyväksymät ERM-periaatteet määrittelevät riskit, kuvaavat riskien-
hallinnan tavoitteet ja vastuut sekä kertovat, miten riskienhallinta on kytketty 
konsernin strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kokonais-
valtainen riskienhallinnan prosessi on sisällytetty Kemira GrowHow’n 
strategiaprosessiin ja siihen liittyvät vastuut ja tehtävät on määritelty. 
Riskienhallinta on integroitu hallinta- ja toimintajärjestelmien avulla liike-
toimintayksiköiden ja konsernin tukitoimintojen päivittäisiin liiketoiminta-
prosesseihin ja päätöksentekomenettelyihin. Jokaisella työntekijällä on siten 
vastuu tunnistaa konsernin tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskejä ja 
mahdollisuuksia. Liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan käyttäen 
itsearviointimenettelyä, jonka tuloksena syntyvät riskikartat ja -luettelot. 
Riskik artan avulla nostetaan esiin merkittävimmät riskit välittömiä jatkotoi-
menpiteitä varten.

Vuoden 2007 aikana saatettiin loppuun liiketoimintayksiköiden mer-
kittävien riskien tunnistaminen. Konsernin merkittävät riskit on työstetty 
ja toimintasuunnitelmat viety käytäntöön. Riskikarttoja on hyödynnetty 
konsernin strategian päivittämisessä ja liiketoiminnan suunnittelussa. ERM-
fi losofi a ja -periaatteet kuuluvat jokapäiväiseen liiketoimintaan ja ne on siten 
sisällytetty yhtiön jatkuvaan parantamisprosessiin. 

Liiketoimintayksiköt ja konsernin tukitoiminnot vastaavat niiden vastuulla 
olevien riskien hallinnasta.

O P E R A T I I V I S E T  J A  S T R A T E G I S E T  R I S K I T

Kemira GrowHow’n liiketoiminta on luonteeltaan suhdanneherkkää, mikä 
johtuu lannoiteliiketoiminnan yleisestä suhdannevaihtelusta sekä loppukäyt-
täjämarkkinoiden suhdanneherkkyydestä. Tämän lisäksi eri vuodenaikojen 
sääolosuhteilla voi olla epäedullinen vaikutus konsernin liiketoimintaan ja sen 
tulokseen. Muutokset maakaasun ja muiden keskeisten raaka-aineiden saata-
vuudessa ja hinnoissa saattavat vaikuttaa epäedullisesti Kemira GrowHow’n 
tulokseen, ellei kustannusten nousua pystytä siirtämään tuotteiden hintoihin. 

Kemira GrowHow pyrkii pienentämään maakaasun hinnan vaihtelujen 
aiheuttamaa riskiä parantamalla maakaasua käyttävien tuotantolaitosten 
tehokkuutta, joka puolestaan pienentää maakaasun kulutusta. Edelleen pyri-
tään kasvattamaan muiden kuin maakaasua käyttävien liiketoimintojen suh-
teellista osuutta konsernin liiketoiminnasta sekä tekemään sopimuksia, joilla 
tulevaisuudessa ostettavan maakaasun hinta sidotaan osittain öljyn hintaan.

Maakaasu- ja öljyjohdannaisten hintojen keskinäinen vaihtelu vaikuttaa 
konsernin käyttämien kaasunostoon liittyvien sopimusten markkina-arvoon, 
ja koska sopimuksiin ei voida soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa, nii-
den markkina-arvon muutokset käsitellään välittömästi tulosvaikutteisina, 
mikä puolestaan voi aiheuttaa suuriakin tuloksen heilahteluja sopimusten 
ulottuessa pääosin usean vuoden päähän. Pitkällä aikavälillä öljysidonnaisten 
kaasusopimusten käyttö pienentää maakaasun hintaheilahteluja. 

Jatkuvasti kiristyvä kilpailu voi vaikuttaa negatiivisesti konserniin. Välitys-
tuotteiden hankkiminen voi vaikeutua, mikä pienentää omalta osaltaan 
konsernin liikevaihtoa ja välitystuotteista saatavaa katetta. Venäjältä ja Itä-
Euroopasta tuleva tuonti voi aiheuttaa kysynnän ja tarjonnan epätasapainoa 
Länsi-Euroopan lannoitemarkkinoilla, ellei Euroopan unioni pidä yllä riittäviä 
suojatoimenpiteitä erityisesti maakaasun hintaerojen kompensoimiseksi. 

Halvan maakaasun alueella tuotettu urea tai muut typpituotteet voivat 
korvata osan Euroopassa perinteisesti käytetyistä nitraattilannoitteista. EU:n 
maataloustukien mahdollinen alentaminen Länsi-Euroopassa voi pienentää 
lannoitteiden kulutusta. Joissain lannoitteissa voi olla epävakaita aines-
osia, jotka tietyissä olosuhteissa voivat aiheuttaa vahinkoa ja mahdollisen 
korvaus velvollisuuden. 

Avainhenkilöiden pitäminen yhtiössä ja suurten investointien projektihal-
linta ovat myös tunnistettujen riskien joukossa. Lainsäädännön muutokset 
saattavat aiheuttaa lisäkustannuksia tai rajoittaa toimintaa tulevaisuudessa.

V A H I N K O R I S K I T

Valtaosa Kemira GrowHow’n tuotannosta on pääomavaltaista tarkoittaen, 
että suuri osa konsernin pääomasta on sidottu tuotantolaitoksiin. Kemira 
GrowHow’n tuotanto on keskeytymätöntä prosessituotantoa. Siten esimer-
kiksi tulipalo, räjähdys tai konerikko voivat aiheuttaa taloudellisesti merkit-
täviä keskeytysvahinkoja sekä muuta epäsuoraa haittaa Kemira GrowHow’n 
toiminnalle. Kemira GrowHow pyrkii suojautumaan tällaisilta riskeiltä arvioi-
malla tuotantolaitoksiaan ja prosessejaan osana kokonaisvaltaista riskien-
hallintaa.

Vakuutuksilla pyritään kattamaan kaikki ne riskit, jotka on taloudellisesti 
tai muista syistä järkevää hoitaa vakuuttamalla. Vakuutukset tarkistetaan 
säännöllisesti. Kemira GrowHow kiinnittää jatkuvasti huomiota myös muiden 
riskienhallintatoimenpiteiden tehostamiseen.

Oikeudenkäynnit, joihin sisältyy merkittäviä korvausvaatimuksia sekä 
muut mahdolliset oikeudellisiin tai viranomaisten toimenpiteisiin liittyvät 
riskit, on kerrottu konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 28.

R A H O I T U S R I S K I T  J A  E R I T Y I S E H T O I N E N  R A H O I T U S

Kemira GrowHow’n rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyväksy-
mään rahoituspolitiikkaan, joka määrittelee rahoituksen toimintaperiaatteet 
ja rahoitusriskien sallitut enimmäismäärät. Rahoitusriskien hallinnan tavoit-
teena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epäsuotuisilta 
muutoksilta. Riskienhallinnassa käytetään erilaisia johdannaisinstrumentteja 
suojauspolitiikassa asetettujen limiittien puitteissa. Johdannaisinstrument-
teja käytetään ainoastaan suojautumistarkoituksiin. Johdannaisten markkina-
arvojen muutokset kirjataan pääosin tulosvaikutteisesti, mutta konsernilla on 
myös joitain johdannaissopimuksia, jotka on määritelty rahavirran suojauk-
seksi, ja jotka täyttävät suojauslaskennan soveltamisen edellytykset. 

Kemira GrowHow´n liiketoimien kansainvälisyydestä johtuen konsernin 
tulokseen ja taseeseen kohdistuu valuuttariski. Valuuttariskiä syntyy sekä 
euroalueella että sen ulkopuolella muista kuin kotivaluutassa tapahtuvista 
nettovaluuttavirroista. Valuuttariskiä syntyy myös tulos- ja tase-erien muun-
tamisesta euroiksi. Valuuttavirtariskiä suojataan valuuttaoptioilla ja -termii-
neillä.

Korkoriskiä mitataan duraation ja herkkyysanalyysin avulla. Konsernin 
vaihtuvakorkoisiin lainoihin kohdistuu korkojen rahavirtariski, jota voidaan 
suojata koronvaihtosopimuksilla, korko-optioilla ja korkotermiineillä.

Kemira GrowHow’n rahoituksen luottoriski aiheutuu siitä, että rahoitus-
tapahtuman sopimusosapuoli ei pysty suoriutumaan velvoitteestaan. Rahoi-
tukseen liittyvältä luottoriskiltä suojaudutaan toimimalla ainoastaan riittävän 
hyvän luottoriskin omaavien vastapuolien kanssa sekä sijoittamalla rahavarat 
vain likvideihin ja alhaisen riskin omaaviin rahamarkkinainstrumentteihin. 

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken eri 
maantieteellisille alueille. Asiakkaiden luottolimiittejä seurataan systemaat-
tisesti. Kaupallista luottoriskiä pienennetään myös käyttämällä dokumentti-
maksuja, kuten esimerkiksi rembursseja.

Maksuvalmiusriskiltä suojautuakseen konserni on hajauttanut varainhan-
kintansa useisiin eri lähteisiin.

Kemira GrowHow -konsernin vieraan pääoman ehtoisista rahoituslimii-
teistä 170 milj. euroon (sisältäen sekä nostetut että nostamattomat komittoi-
dut luotot) liittyy kovenantti- tai muita ehtoja. Nämä ehdot eivät rajoita 
kyseisten rahoituslimiittien käyttöä, mutta voivat vaikuttaa konsernin rahoi-
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tukseen jatkossa tai saattavat edellyttää neuvotteluja rahoittajien kanssa. 
Näihin rahoituslimiitteihin liittyy myös ehto, jonka perusteella luotot myön-
täneillä pankeilla on mahdollisuus irtisanoa ja eräännyttää luotot, mikäli 
määräysvalta Kemira GrowHow Oyj:ssä vaihtuu. Saadun tiedon mukaan se, 
että Yara Nederland B. V. on saanut määräysvallan Kemira GrowHow Oyj:ssä, 
ei eräännytä luottoja eikä muuta lainojen ehtoja.

Rahoitusriskeistä on kerrottu tarkemmin konsernitilinpäätöksen liitetieto-
jen kohdassa 2.

Ympäristöasiat
Kemira GrowHow’n tuotantolaitosten ympäristölupien uusiminen EU:n yhte-
näislupajärjestelmän (IPPC) mukaisiksi jatkuu. Kokkolan, Tertren, Kedainiain 
ja Uudenkaupungin toimipaikkojen lupahakemukset ovat ympäristöviran-
omaisten käsittelyssä. 

Ympäristöinvestoinnit kohdistettiin pääosin ympäristövaikutuksia vähen-
tä viin toimenpiteisiin, tehokkuuden nostamiseen ja tuotantolaitosten kun-
nossa  pitoon. Yli kaksi kolmasosaa investoinneista kohdistui Siilinjärven 
toimintoihin. Esimerkkejä Siilinjärven projekteista ovat kipsin varastoalueen 
laajennus, kaivoksen vesialtaiden laajentaminen ja siihen liittyvä uusi pump-
puhuone sekä NPK-tehtaan uusi savupiippu. Uudessakaupungissa parannet-
tiin jätevesilietteen säilytysaluetta. Kokkolassa rakennettiin uusi savupiippu 
ja Tertressä investoitiin typpihappotehtaan NOx -kaasunpesuriin. Ympäristö-
investointien kokonaismäärä oli vuonna 2007 6,1 milj. euroa (6,8 milj. euroa 
vuonna 2006 ja 2,7 milj. euroa vuonna 2005).

Kemira GrowHow jatkoi valmistautumista EU:n kemikaaliasetuksen 
(REACH) velvoitteiden täyttämiseen. Asetuksen rekisteröintivelvoite alkaa 
kesäkuussa 2008 ja se koskee noin 50 Kemira GrowHow’n valmistamaa 
ja maahantuomaa kemiallista ainetta. REACH-yhteistyö jatkuu Euroopan 
lannoite teollisuusliiton EFMA:n kanssa.

Ympäristöpäästöjen taso laski pääsääntöisesti hieman edellisvuodesta. 
Ainoastaan typpipäästöt veteen kasvoivat jonkun verran, koska Siilinjärven 
typpipäästömäärät veteen kaksinkertaistuivat. Syynä tähän oli patorakenta-
minen, joka turvallisuussyistä edellytti vesimäärän laskemista padotulla 
allasalueella. Tälle päästölle ei ole virallista luparajaa, mutta tavoiteraja yli-
tettiin. Incen tehtaan luvut Isossa-Britanniassa on sisällytetty vuoden 2007 
lukuihin vain ajalta 1. 1. – 30. 9. Lokakuun alusta 2007 Ince on kuulunut Kemira 
GrowHow’n uuteen yhteisyritykseen GrowHow UK -konserniin. 

Tavanomaisen jätteen määrä kolminkertaistui. Melkein 90 prosenttia 
tästä määrästä syntyi Uudessakaupungissa, ja se varastoitiin tehtaalla. Tämä 
jäte koostui pääasiallisesti jätevesilaitoksen saostumasta ja kierrätysveden 
kiintoaineesta.

Ympäristönsuojelukustannukset, 12,9 milj. euroa, laskivat edellisvuodesta 
(18,8 milj. euroa vuonna 2006 ja 17,7 milj. euroa vuonna 2005). Merkittävimmät 
kustannuserät muodostuvat ilma- ja vesipäästöjen käsittelystä.

Pääosa Kemira GrowHow’n tuotantotoimipaikoista ja liiketoimintayksi-
köistä toteuttaa kansainvälisiin turvallisuusstandardeihin sekä ISO 9001 ja 
ISO 14001 -laatu- ja ympäristöstandardeihin pohjautuvia johtamisjärjestelmiä. 

Toimintaan liittyvät ympäristövastuut on arvioitu ja niistä on tehty yri-
tyksen johdon näkemyksen mukaisesti varaukset mahdollisten ympäristö-
vahinkojen korjaamisen tulevaisuudessa aiheuttamia kuluja varten. Varauk set 
ympäristön kunnostustoimenpisteisiin olivat vuoden 2007 lopussa 4,3 milj. 
euroa (vuonna 2006 3,4 milj. euroa ja vuonna 2005 2,4 milj. euroa).

Kemira GrowHow’n vuoden 2008 hiilidioksidipäästöoikeuskiintiö on 
11 prosenttia alhaisempi kuin vuoden 2007 kiintiö. Kemira GrowHow arvioi, 
että se joutuu ostamaan päästöoikeuksia vähäisessä määrin vuonna 2008, 
mutta että Kemira GrowHow’lla on riittävästi hiilidioksidipäästöoikeuksia 
vuosille 2009 – 2012. Kemira GrowHow’n hiilidioksidipäästöoikeuksista on 
kerrottu tarkemmin konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 13. EU:n 
päätösten mukaisesti N₂O:ta ei sisällytetty päästökaupan piiriin tarkastelu-
jaksolla 2008 – 2012.

 Kemira GrowHow’n Siilinjärven kaivokselle ja tehtaille myönnettiin loka-
kuussa 2006 uusi ympäristö- ja vesitalouslupa, joka on valitusprosessin alai-

nen. Nykyinen ympäristölupa on voimassa kunnes valitusprosessi on saatu 
päätökseen. Uusi ympäristölupa on lainvoimaiseksi tultuaan voimassa tois-
taiseksi ja sen ehdot tarkastetaan vuonna 2015. Kemira GrowHow’n arvion 
mukaan uusi ympäristölupa ei aiheuta merkittäviä lisävelvoitteita.

 
Ympäristö: Päämittarit

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Energian kulutus
(1 000 TJ) 38,6 38,4 38,8 39,7 40,1 39,9 41,3

Päästöt ilmaan
CO

2
 (1 000 t) 1 331 1 338 1 319 1 333 1 528 1 458 1 444

N
2
O (1 000 t eq CO

2
) 2 110 2 269 2 656 2 440 2 759 2 341 2 317

SO
2
 (t) 1 658 1 962 1 556 1 697 1 630 1 811 1 585

NO
2
 (t) 2 010 2 003 2 271 2 281 2 863 2 687 3 305

Päästöt vesistöihin
P (t) 8,1 10,3 9,1 8,2 11,5 7,5 8,0
N (t) 626 619 592 590 599 657 615
Metallit (t) 1,43 1,38 1,24 1,07 1,54 0,70 1,03

Jätteet
Tavanomainen jäte 
(1 000 t) 40,5 13,6 17,4 13,5 20,5 14,0 17,0
Ongelmajäte (t) 813 967 423 469 985 507 613

Kemira GrowHow ei julkaise erillistä painettua ympäristöraporttia. Ympäristö- 
ja turvallisuusasioita esitellään tarkemmin Kemira GrowHow’n internet-
sivuilla (www.kemira-growhow.com). 

Hallitus, johtoryhmä ja tilintarkastaja
Kemira GrowHow Oyj:n 3. 4. 2007 pidetty varsinainen yhtiökokous valitsi 
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ossi Virolaisen, varapuheenjohtajaksi 
Lauri Ratian sekä jäseniksi Arto Honkaniemen, Satu Raiskin, Helena Terhon, 
Esa Tirkkosen sekä uudeksi jäseneksi Maija Torkon.

 Yhtiökokous valitsi tilintarkastajaksi uudelleen KPMG Oy Ab:n, päävas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi Petri Kettusen ja varatilintarkastajaksi KHT Pekka 
Pajamon.

Kemira GrowHow Oyj:n 22. 10. 2007 pidetyssä ylimääräisessä yhtiökokouk-
sessa muutettiin yhtiöjärjestystä siten, että hallituksen jäsenten lukumäärä 
laskettiin kolmeen, ja että hallituksella ei enää ole varapuheenjohtajaa.

Kemira GrowHow Oyj:n vanha hallitus erosi 22. 10. 2007, ja ylimääräinen 
yhtiökokous valitsi yhtiölle uuden hallituksen. Hallituksen puheenjohtajaksi 
valittiin Thorleif Enger ja jäseniksi Sven Ombudstvedt ja Ken Wallace.

 Yhtiökokous myönsi eronneelle hallitukselle vastuuvapauden kuluvalta 
tilikaudelta.

Kemira GrowHow’n johtoryhmän muodostivat vuonna 2007 toimitus-
johtaja Heikki Sirviö, varatoimitusjohtaja Kaj Friman, Crop Cultivation -liike-
toimintayksikön johtaja Timo Lainto, Industrial Solutions -liiketoimintayksi-
kön johtaja Antti Orkola, tutkimus- ja kehitysjohtaja Ilkka Kruus (31.  12.  2007 
saakka), johtaja Olavi Määttä Crop Cultivation -liiketoimintayksiköstä, johtaja 
Michael Christensson Industrial Solutions -liiketoimintayksiköstä sekä strate-
giajohtaja Jukka-Pekka Nieminen (31. 12. 2007 saakka).

Kemira GrowHow’n tukiprosesseista vastasivat talous- ja rahoitusjohtaja 
Heikki Liukas, henkilöstöjohtaja Pirjo Nordman, tietohallintojohtaja Tuomo 
Orpana, riskienhallintajohtaja Annica Söderström sekä päälakimies Veli-Matti 
Tarvainen.

Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä
Kemira GrowHow’n osakeperusteisten kannustinjärjestelmän vuoden 2004 
seurantajaksolta ansaitut osakkeet, yhteensä 77 320 osaketta, jaettiin maa-
liskuussa 2007. Vuodelta 2005 ansaitut osakkeet, 2 747 osaketta, makset-
tiin Yaran ostotarjouksen toteutumisen vuoksi kokonaisuudessaan rahana 
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marras kuussa 2007. Vuodelta 2007 ansaittava osuus maksettiin Yaran osto-
tarjouksen toteutumisen vuoksi rahana pääosin marras – joulukuussa 2007. 
Järjestelmän ehtojen mukaisesti korvaus maksettiin siten, että rahana mak-
settava osuus oli 2,5 kertaa osakkeiden tarjoushinta Yaran ostotarjouksessa 
(12,12 euroa osakkeelta).

Osakeperusteisista kannustinjärjestelmistä on kerrottu konsernitilin-
päätöksen liitetietojen kohdassa 30.

Yhteisyritys Isossa-Britanniassa Terra Industries’n kanssa
Kemira GrowHow Oyj ja Terra Industries Inc. solmivat vuoden 2006 loka-
kuussa aiesopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta tarkoituksenaan 
yhdistää molempien yhtiöiden lannoitteiden ja näihin liittyvien prosessi-
kemikaalien valmistus Isossa-Britanniassa. Ison-Britannian kilpailuviranomai-
set hyväksyivät ehdotetun yhteisyrityksen lopullisesti syyskuussa ja yhteis-
yritys, GrowHow UK Ltd., aloitti toimintansa 1. 10. 2007.

Molemmat yhtiöt omistavat yhteisyrityksestä 50 prosenttia. Yhteisyrityk-
seen kuuluvat sekä Kemira GrowHow UK Ltd.:n tuotantolaitos Incessä että 
Terra Nitrogen (UK) Limitedin tuotantolaitokset Teessidessa ja Severnsidessa. 
Yhteisyritykseen sisältyvien osien yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2007 oli 
yli 500 milj. euroa. Yhteisyrityksen odotetaan tuovan Kemira GrowHow’lle ja 
Terra Industries’lle merkittäviä kustannussäästöjä ja muita synergioita, joiden 
odotetaan lisäävän yhtiöiden mahdollisuuksia toimia ja kilpailla yhä haasta-
vammilla markkinoilla.

GrowHow UK Ltd. ilmoitti lokakuun alussa sulkevansa Severnsiden tuo-
tantolaitoksen. Tuotanto loppui toimipaikalla vuoden 2008 tammikuun 
lopussa. Laitoksen sulkeminen vaikuttaa 127 työpaikkaan.

Muita tapahtumia katsauskaudella
Kauppa- ja teollisuusministeriö antoi kesäkuussa päätöksen Soklin kaivos-
oikeudesta. Päätös asetti Kemira GrowHow’lle kahden vuoden määräajan 
aloittaa kaivostoiminta Soklin alueella. Mikäli kahden vuoden määräaika ei 
riitä ja Kemira GrowHow katsoo esiintymän kehittämisen olevan mahdol-
lista ja osoittaa pyrkivänsä avaamaan kaivoksen, Kemira GrowHow’lla on 
mahdollisuus hakea kaivosoikeutta uudelleen. Yara ilmoitti helmikuussa 
2008 aloittaneensa Soklin alueella alustavien tutkimusten jälkeen tarkemmat 
tutkimukset (feasibility study) Soklin kaivoksen avaamiseksi. Yara on aiemmin 
ilmoittanut, että yhtiö on kiinnostunut Soklin kaivoksen avaamisesta edellyt-
täen, että se on taloudellisesti kannattavaa.

Soklin kaivosalue sijaitsee Itä-Lapissa Savukosken kunnassa. Alueelta on 
mahdollisuus louhia niobia ja fosforia.

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
Yara International ASA ilmoitti helmikuussa 2008 aikovansa nostaa Siilin-
järven fosfaattikaivoksen kapasiteettia. Ykkösvaiheen arvioitu kapasiteetin 
nosto olisi 150 000 tonnia vuodessa, joka nostaisi nykyisen 850 000 tonnin 
vuosimäärän miljoonaan tonniin vuodessa. Kapasiteetin lisääminen on mah-
dollista toteuttaa nykyistä rikastusprosessia muokkaamalla ja tehostamalla. 
Ykkösvaiheen odotetaan toteutuvan vuoden 2009 loppupuolella.

 Lisäksi on aloitettu selvitykset Siilinjärven kapasiteetin edelleen nostami-
seksi 1,3 miljoonaan tonniin. Tämä toteutuu mahdollisesti vuosien 2010 ja 2011 
aikana ja tarkoittaa toteutuessaan investointeja myös uuteen murskaimeen 
sekä muuhun rikastusprosessiin, kuten jauhanta- ja vaahdotuslaitteistoihin. 

Kemira GrowHow’n Saksan liiketoiminnot myytiin vuoden 2008 alussa 
Yara GmbH:lle käypään hintaan.

Valtiovarainministeriön asetuksen 153/2007 mukaiset tiedot
Osakkeisiin ja hallituksen valtuuksiin liittyvät Valtiovarainministeriön asetuk-
sen 153/2007 mukaiset tiedot on kerrottu konsernitilinpäätöksen kohdassa 

”Osakkeet ja osakkeenomistajat”. Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty kon-
sernitilinpäätöksen kohdassa ”Osakekohtaiset tunnusluvut” ja tunnuslukujen 
laskentakaavat on esitetty konsernitilinpäätöksen kohdassa ”Tunnuslukujen 
laskentakaavat”.

Merkittävistä sopimuksista, joissa liikkeeseenlaskija on osallisena ja jotka 
tulevat voimaan tai voivat muuttua määräysvallan muuttuessa, on kerrottu 
toimintakertomuksen kohdassa ”Rahoitusriskit ja erityisehtoinen rahoitus”. 
Kemira GrowHow -konsernin vieraan pääoman ehtoisista rahoituslimiiteistä 
170 milj. euroon (sisältäen sekä nostetut että nostamattomat komittoidut 
luotot) liittyy kovenantti- tai muita ehtoja. Nämä ehdot eivät rajoita kyseisten 
rahoituslimiittien käyttöä, mutta voivat vaikuttaa konsernin rahoitukseen 
jatkossa tai saattavat edellyttää neuvotteluja rahoittajien kanssa. Näihin 
rahoituslimiitteihin liittyy myös ehto, jonka perusteella luotot myöntäneillä 
pankeilla on mahdollisuus irtisanoa ja eräännyttää luotot, mikäli määräys-
valta Kemira GrowHow Oyj:ssä vaihtuu. Saadun tiedon mukaan se, että Yara 
Nederland B. V. on saanut määräysvallan Kemira GrowHow Oyj:ssä, ei erään-
nytä luottoja eikä muuta lainojen ehtoja.

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan ja yhtiön väliset sopimukset kos-
kien työsuhteen päättyessä maksettavia korvauksia on kerrottu konsernitilin-
päätöksen liitetietojen kohdassa 8.

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiökokous valitsee hallituksen ja hallituk-
sen puheenjohtajan. Hallituksen toimikausi päättyy seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättyessä. Hallitus nimittää ja erottaa toimitusjohtajan ja 
varatoimitusjohtajan.

Yhtiöjärjestyksen muuttamisesta päätetään osakeyhtiölain mukaisesti 
yhtiökokouksessa. Kemira GrowHow Oyj:n yhtiöjärjestyksessä ei ole erityisiä 
säännöksiä yhtiöjärjestyksen muuttamisesta.

Emoyhtiön tilinpäätös
Kemira GrowHow -konsernin emoyhtiö Kemira GrowHow Oyj laatii erillistilin-
päätöksensä Suomessa voimassa olevien lakien ja säännösten (FAS, Finnish 
Accounting Standards) mukaisesti. Kemira GrowHow Oyj noudattaa erillis-
tilinpäätöksessään konsernin tilinpäätöksen laatimisperiaatteita aina kun se 
on mahdollista. Poikkeamat konsernin laatimisperiaatteista on esitetty emo-
yhtiön tilinpäätöksen liitetiedoissa.

Emoyhtiön liikevaihto oli vuonna 2007 461,7 (409,0) milj. euroa ja liike-
voitto 95,9 (22,9) milj. euroa. Nettorahoituskulut olivat vuonna 2007  - 70,2 
(- 6,0 milj. euroa). Nettorahoituskulut sisälsivät - 67,5 (- 5,8) milj. euroa pysyvien 
vastaavien sijoitusten arvonalentumiskirjauksia. Tulos ennen satunnaisia eriä, 
poistoeron muutosta ja veroja oli 25,7 (16,9) milj. euroa, ja tilikauden tulos oli 
30,0 (15,0) milj. euroa.

milj. euroa 2007 2006 2005

Liikevaihto 461,7 409,0 436,0
Liikevoitto 95,9 22,9 29,1
Liikevoitto, prosenttia liikevaihdosta 20,8 5,6  6,7 
Tilikauden tulos 30,0 15,0 - 7,0
Oman pääoman tuottoprosentti 7,9 3,7  - 1,0
Omavaraisuusaste, % 47,2 44,8  50,4 

Henkilöstöä koskevat tunnusluvut 2007 2006 2005

Henkilöstömäärä, tilikauden lopussa 624 631 658
Henkilöstömäärä, keskimäärin tilikauden aikana 645 652 689
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. euroa 41,0 29,3 30,9

Kemira GrowHow Oyj:llä ei ole sivuliikkeitä.

Liiketoimintaympäristö
Vuoden 2007 jälkimmäisellä vuosipuoliskolla eurooppalaisten lannoiteval-
mistajien toimitukset kasvoivat jopa 14 prosenttia edelliseen kasvukauteen 
verrattuna. Tämä johtui osittain edellisen kasvukauden toimitusten painot-
tumisesta vuoden 2007 keväälle. Maailmanlaajuisen lannoitteiden kulutuk-
sen arvioidaan kuitenkin kasvukaudella 2006/07 kasvaneen 5 prosenttia 
kasvukauteen 2005/06 verrattuna ja sen odotetaan kasvavan kasvukaudella 
2007/08 edelleen melkein 4 prosenttia. Pitkällä tähtäimellä vuosittaisen kas-
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vun odotetaan pysyvän noin 2 – 3 prosentissa. Euroopan unionin länsiosien 
lannoitekulutuksen vähenemistä kompensoi kulutuksen lisääntyminen 
unionin itäosissa. Maailman typpilannoitekapasiteetin arvioidaan kasvaneen 
ennustettua hitaammin. Euroopassa lannoitetarjonta on vähentynyt tehtai-
den sulkemisten takia. 

Euroopan unioni on hyväksynyt 10 prosentin kesannointivelvoitteen 
poistamisen satokaudelta 2007/08, mikä osaltaan lisännee ravinteiden kulu-
tusta. 

Maailman viljavarastot ovat keskeisin tekijä lannoitemarkkinoiden tulevai-
suutta arvioitaessa. Maailman lihantuotannon elpymisen, USA:n bioetanolin 
tuotannon voimakkaan kasvun ja maailmantalouden tämänhetkisen varsin 
edullisen tilanteen arvioidaan lisäävän viljan kysyntää. Jo aiemmin historialli-
sesti ennätyksellisen alhaisella tasolla olleiden viljavarastojen arvioidaan 
jatkaneen pienentymistään satokaudella 2006/07 miltei 10 prosentilla. Kysyn-
nän lisääntymisen vuoksi varastojen pienentymisen ennakoidaan jatkuvan 
satokaudella 2007/08 edelleen jopa 5 prosentilla. 

Peruslannoitteiden, kuten urean ja diammoniumfosfaatin (DAP), maail-
manmarkkinahinnat ovat jatkaneet voimakasta nousuaan vuoden 2007 jälki-
puoliskolla, mikä vähentää paineita tuontiin Euroopan ulkopuolelta. 

Vehnän ja muiden viljojen hinnat ovat nousseet viime kesän ja syksyn 
aikana ennätyksellisen korkeiksi. Korkea viljan hinta vahvistaa viljelijöiden 
taloutta. Historiallisesti viljan hinnan kohoaminen on lisännyt lannoitteiden 
käyttöä.

Eläinrehufosfaattiliiketoiminnan markkinatilanne Euroopassa on säilynyt 
tasaisena. Fosforihapon kysynnän ja tarjonnan suhde on viime aikoina tiu-
kentunut entisestään. Markkinahintoihin vaikuttaa oleellisesti Intian vuosit-
tain sopima fosforihapon hinta, jonka odotetaan nousevan edelleen. Myös 
DAP:n hinta on noussut voimakkaasti tukien fosforihapon hintaa. 

Tulevaisuuden näkymät
Vuoden 2008 ensimmäisellä puoliskolla lannoitekysynnän odotetaan pysy-
vän vahvana. Raaka-ainehintojen odotetaan nousevan merkittävästi, mutta 
korkeampien lannoitteiden hintojen odotetaan kompensoivan kustannus-
ten nousun. 

Industrial Solutions -liiketoimintayksikön liiketoiminnan odotetaan edel-
leen kehittyvän myönteisesti pääasiassa korkeamman fosforihapon hinnan 
ansiosta. 

Kemira GrowHow’n vuoden 2008 liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä 
arvioidaan pysyvän hyvällä tasolla.

Kaikki tässä toimintakertomuksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustu-
vat tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä ja todelliset tulok-
set voivat olla merkittävästikin erilaiset.

Muutokset tilinpäätöksen laatimisperiaatteissa, 
tilinpäätöksen esittämisessä ja uudet standardit
Koska Kemira GrowHow Oyj:stä tuli lokakuussa 2007 Yara International ASA:n 
tytäryhtiö, joutui Kemira GrowHow muuttamaan konsernitilinpäätöksen laa-
timisperiaatteensa vastaamaan Yaran laatimisperiaatteita. 

Selvitys näistä muutoksista sekä muutosten vaikutuksesta Kemira 
GrowHow’n aiemmin julkaisemiin lukuihin on kerrottu konsernitilinpäätök-
sen liitetietojen kohdassa 32.

 Kemira GrowHow’n noudattamat uudet tai uudistetut IFRS-standardit ja 
tulkinnat on kerrottu konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa ”Konserni-
tilinpäätöksen laatimisperiaatteet”. 

Tilintarkastus
Tässä hallituksen toimintakertomuksessa esitetyt neljännesvuositiedot ovat 
tilintarkastamattomia.
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernitilinpäätös

milj. euroa 1.1. – 31.12. Liitetieto 2007 2006

   

Liikevaihto  1 294,7 1 168,7

Liiketoiminnan muut tuotot 6 55,4 20,9

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos  - 16,9 25,8

Valmistus omaan käyttöön  2,3 0,8

Materiaalit 7 - 715,5 - 709,2

Henkilöstökulut 8 - 145,5 - 133,8

Liiketoiminnan muut kulut 7 - 324,9 - 309,0

Hyödykejohdannaisten käypien arvojen muutokset, netto 27 - 16,2 - 6,9

Osuus yhteisyritysten tuloksista 15 - 6,2 0,2

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 14 0,3 - 0,1

Poistot ja arvonalentumiset 11 - 44,5 - 44,4

Liikevoitto  83,0 13,2

Etuuspohjaiset järjestelyt, varojen odotettu tuotto 9, 22 21,7 22,8

Etuuspohjaiset järjestelyt, velvoitteen korko 9, 22 - 20,9 - 22,9

Rahoitustuotot 9 2,8 1,6

Rahoituskulut 9 - 15,0 - 12,6

Nettorahoituskulut  - 11,3 - 11,0

Tulos ennen veroja   71,6 2,1

Tuloverot 10 - 0,3 - 7,6

Tilikauden voitto / tappio   71,3 - 5,4

Vähemmistölle kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  1,6 1,3

Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  69,7 - 6,8

Yhteensä  71,3 - 5,4

   

Osakekohtainen tulos, euroa 19 1,26 - 0,12
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12. Liitetieto 2007 2006

   

V A R A T

Pitkäaikaiset varat   
Liikearvo 13 4,6 5,4
Muut aineettomat hyödykkeet 13 7,0 9,4
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 12 232,7 306,4
Biologiset hyödykkeet 12 0,2 0,2
Osuudet yhteisyrityksissä 15 127,6 17,8
Osuudet osakkuusyrityksissä 14 2,9 2,6
Myytävissä olevat osakkeet 16 15,3 15,3
Muut sijoitukset 16 4,5 4,5
Laskennalliset verosaamiset 10 18,5 24,8
Saamiset etuuspohjaisista eläkkeistä 23 21,9 25,1
Pitkäaikaiset varat yhteensä  435,3 411,6

   
Lyhytaikaiset varat   
Vaihto-omaisuus 17 149,3 211,5
Verosaamiset 10 4,8 0,6
Saamiset   
 Korolliset saamiset 18 32,7 3,2
 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 18 179,0 195,6
Rahavarat   
 Rahoitusarvopaperit  5,2 3,3
 Rahat ja pankkisaamiset  18,4 16,7
Myytävänä olevat varat 4 0,8 -
Lyhytaikaiset varat yhteensä  390,2 430,8
Varat yhteensä  825,5 842,3

O M A  P Ä Ä O M A  J A  V E L A T
Oma pääoma   
Osakepääoma  156,0 156,0
Ylikurssirahasto  8,5 8,5
Muut rahastot  0,5 0,5
Muu vapaan oman pääoman rahasto  142,2 142,2
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  0,7 -
Omat osakkeet  - 10,6 - 11,0
Suojausrahasto  0,4 1,5
Kertyneet voittovarat ja muuntoerot  19,5 51,3
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  69,7 - 6,8
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma yhteensä  386,9 342,2
Vähemmistöosuus  3,5 2,2
Oma pääoma yhteensä  390,4 344,3

   

Pitkäaikaiset velat   
Pitkäaikaiset korolliset velat 23 47,4 103,9
Pitkäaikaiset korottomat velat 25 - 0,3
Pitkäaikaiset varaukset 24 15,4 2,7
Laskennalliset verovelat 10 14,9 17,3
Velat etuuspohjaisista eläkkeistä ja muista pitkäaikaisista työsuhde-etuuksista 22 12,3 60,5
Pitkäaikaiset velat yhteensä  90,1 184,8

Lyhytaikaiset velat   
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 136,8 102,0
Lyhytaikaiset varaukset 24 7,6 5,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 25 198,8 199,5
Verovelat 10 1,5 6,3
Myytävänä oleviin varoihin liittyvät velat 4 0,4 -  
Lyhytaikaiset velat yhteensä  345,1 313,2
Velat yhteensä  435,1 498,0
Oma pääoma ja velat yhteensä  825,5 842,3
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Laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista

milj. euroa 1.1. – 31.12.  2007 2006

   

Tilikauden voitto / tappio 71,3 – 5,4

Muu kokonaistulos  

Kurssi- ja muuntoerot ulkomaisista yksiköistä - 12,9 0,3

Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus 0,0 0,3

Omaan pääomaan kirjattu tehokas osuus rahavirran suojausten 
käypien arvojen muutoksista 0,4 1,8

Rahavirran suojausten käypien arvojen muutokset, 
jotka on siirretty tuloslaskelmaan, tehokas osuus - 1,9 0,1

Myytävissä olevien sijoitusten käypien arvojen muutokset - 0,1

Myytävissä olevien sijoitusten käypien arvojen muutokset, 
jotka on siirretty tuloslaskelmaan - - 0,1

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten suoraan omaan pääomaan 
kirjatuista tuotoista ja kuluista 0,4 1,1

Etuuspohjaisten järjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - 4,9 22,7

Muut siirrot 0,5 0,0

Suoraan omaan pääomaan kirjattujen tuottojen ja kulujen verovaikutukset 1,7 - 7,0

Tilikauden muu kokonaistulos yhteensä - 16,7 19,4

  

Tilikauden kokonaistulos yhteensä 54,6 13,9

  

Jakautuminen  

Emoyhtiön omistajille 52,9 12,6

Vähemmistölle 1,7 1,3

Tilikauden kokonaistulos yhteensä 54,6 13,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1.1. – 31.12.  2007 2006

   

Liiketoiminnan rahavirrat  

Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 54,6 - 6,8

Oikaisut emoyhtiön omistajille kuuluvaan osuuteen tilikauden tuloksesta (1 - 1,5 4,6

Poistot ja arvonalentumiset 44,5 44,4

Saadut korot 3,2 0,9

Maksetut korot - 10,3 - 9,2

Saadut osingot 0,9 0,3

Luovutustulot myytävissä olevien osakkeiden myynnistä 0,0 0,2

Muut rahoituserät - 4,9 - 1,7

Maksetut verot - 17,6 - 3,7

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 69,0 29,0

  

Käyttöpääoman muutos  

Vaihto-omaisuuden muutos 21,9 - 13,1

Lyhytaikaisten saamisten muutos - 16,8 - 11,8

Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 49,8 - 0,2

Käyttöpääoman muutos yhteensä 54,9 - 25,1

Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 123,9 3,9

  

Investointien rahavirrat  

Tytäryhtiöiden hankinta vähennettynä hankintahetken rahavaroilla - 1,3 - 0,8

Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta - 12,6 - 3,4

Myytävissä olevien osakkeiden hankinta - - 14,6

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin - 47,9 - 46,2

Luovutustulot tytäryhtiöiden myynnistä 0,6 5,6

Luovutustulot osakkuusyritysten myynnistä - 0,0

Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynnistä 6,3 19,4

Investointeihin käytetyt nettorahavarat - 54,9 - 40,1

Rahavirrat ennen rahoitusta 69,0 - 36,2

  

Rahoituksen rahavirrat  

Pitkäaikaisten lainojen nostot ( + ), maksut ( - ) - 87,2 - 37,5

Pitkäaikaisten lainasaamisten vähennys ( + ), lisäys ( - ) 0,0 - 1,8

Lyhytaikaisen rahoituksen lisäys ( + ), vähennys ( - ) 38,1 65,3

Omien osakkeiden hankinta  - - 11,0

Maksetut osingot  - 8,7 - 16,7

Muut erät - 2,9 0,4

Rahoitukseen käytetyt nettorahavarat - 60,7 - 1,3

Valuuttakurssien muutoksen vaikutus - 0,1 0,5

  

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 8,2 - 37,0

Rahavarat 31. 12. 23,6 20,0

Rahavarat, jotka siirtyneet perustettuun yhteisyritykseen 4,6 -

Rahavarat, jotka esitetään myytävänä olevina varoina 0,0 -

Rahavarat 1. 1. 20,0 57,0

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 8,2 - 37,0

  
(1 Ei-rahavirtaperusteiset erät emoyhtiön omistajille kuuluvassa osuudessa tilikauden tuloksesta (esim. pitkäaikais-

ten varojen myyntivoitot ja -tappiot).  

Rahavirtalaskelman erät eivät ole suoraan johdettavissa taseesta.  
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Rahavirtalaskelman liitetiedot , milj. euroa 1.1. – 31.12.  2007 2006

   

Tytäryhtiöiden hankinta  

  

Ostettujen yhtiöiden hankintameno 0,5 -

Ostettujen yhtiöiden rahavarat - -

 0,5 -

  

Kauppahinnan maksu liittyen aikaisempien vuosien tytäryhtiöhankintoihin 0,8 0,8

Hankinnoista johtuvat rahavirrat vähennettynä hankittujen yhtiöiden rahavaroilla  1,3 0,8

  

Hankittu nettovarallisuus  

  

Nettokäyttöpääoma - -

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet sekä osakkeet - -

Liikearvo 0,5 -

Verovelat ja -saamiset - -

Korolliset velat - -

Laskennalliset verovelat ja -saamiset (netto) - -

Vähemmistön osuus nettovarallisuudesta - -

Hankittujen tytäryhtiöiden nettovarallisuus yhteensä 0,5 -

  

Tilikaudella maksetut aikaisempien vuosien tytäryhtiöhankintojen kauppahinnat 0,8 0,8

Hankinnoista johtuvat rahavirrat vähennettynä hankittujen yhtiöiden rahavaroilla  1,3 0,8

Tytäryhtiöiden myynnit  

Luovutustulot - 0,3

Luovutukseen liittyvät kulut - -

Myytyjen yhtiöiden rahavarat - 0,0

 - 0,3

  

Saadut suoritukset kauppahintasaamisista liittyen aikaisempina tilikausina 
myytyihin tytäryhtiöihin 0,6 5,3

Myytyjen yhtiöiden rahavarat, esitetty rahoituksen rahavirrassa (muu rahoitus) - -

Luovutustulot tytäryhtiöiden myynnistä yhteensä 0,6 5,6

  

Myyty nettovarallisuus  

  

Nettokäyttöpääoma - 0,0

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet, osakkeet ja muut pitkäaikaiset sijoitukset - 0,2

Laskennalliset verovelat ja -saamiset (netto) - -

Verovelat ja -saamiset - -

Korolliset saamiset pois lukien rahavarat - -

Korottomat saamiset - -

Korolliset velat - -

Muut korottomat velat - -

Myyty nettovarallisuus yhteensä - 0,2

  

Saadut suoritukset kauppahintasaamisista liittyen aikaisempina tilikausina 
myytyihin tytäryhtiöihin 0,6 5,3

Nettomyyntivoitto myydystä nettovarallisuudesta vähennettynä 
myynnistä aiheutuneilla kuluilla - 0,1

Myytyjen yhtiöiden rahavarat, esitetty rahoituksen rahavirrassa (muu rahoitus) - -

Luovutustulot tytäryhtiöiden myynnistä yhteensä 0,6 5,6
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Osakekohtaiset tunnusluvut 

  2007 2006 2005 2004
   Oikaistu Oikaistu Ei oikaistu

   

Tulos / osake, euroa 1,26 - 0,12 0,55 0,72
Liiketoiminnan rahavirta / osake, euroa 2,24 0,07 1,21 1,59
Osinko / osake, euroa (1  0,35 0,15 0,30 0,30
Osinkosuhde, % (1  27,8 - 123,3 54,8 41,7
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % (1 2,9 2,2 5,0 5,3
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma / osake, euroa 6,98 6,18 6,24 5,73

Hinta / tulos per osake (P/E) 9,69 - 55,80 10,92 7,82
Hinta / emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma per osake  1,75 1,10 0,96 0,98
Hinta / rahavirta per osake 5,46 96,17 4,93 3,54

Osingonjako, milj. euroa (1 20,0 8,3 16,6 17,2

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa, 
ilman yhtiön hallussa olevia omia osakkeita 55 425 477 55 348 157 56 930 957 57 208 857
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä, 
ilman yhtiön hallussa olevia omia osakkeita 55 409 801 55 519 098 57 207 225 57 208 857

    
Osakkeen hinta ja kaupankäynti 2007 2006 2005 2004

   

Osakkeen ylin kurssi, euroa 12,51 6,82 8,00 5,74
Osakkeen alin kurssi, euroa 6,67 4,11 5,48 5,22
Osakkeen keskikurssi, euroa 10,81 5,59 6,36 5,38
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa 12,20 6,79 5,98 5,63
    
Osakkeen vaihto (1 000) kpl 137 228 56 797 78 663 43 053
 Osuus keskimääräisestä osakekannasta, % 248 102 138 75
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 676,2 375,8 340,4 322,1

(1 Osinko vuodelta 2007 on hallituksen ehdotus.

Osakekohtaiset tunnusluvut vuodelta 2004 on laskettu 16. 9. 2004 rekisteröidyn osakesplitin jälkeisen osakkei-
den lukumäärän (57 208 857) mukaan. 
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Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut 

  2007 2006 2005 2004
Tuloslaskelma ja kannattavuus  Oikaistu Oikaistu Ei oikaistu

   

Liikevaihto, milj. euroa 1 294,7 1 168,7 1 254,2 1 202,2
Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista  - 5,9 0,1 - 1,3 0,3
Liikevoitto, yhteis- ja osakkuusyritysten tulososuudet
mukaan luettuina, milj. euroa 83,0 13,2 47,6 61,2
 % liikevaihdosta    6,4 1,1 3,8 5,1
Liikevoitto, ilman yhteis- ja osakkuusyritysten tulososuuksia, 
milj. euroa 88,9 13,0 48,9 60,9
 % liikevaihdosta    6,9 1,1 3,9 5,1
Etuuspohjaiset järjestelyt, varojen odotettu tuotto 
ja velvoitteen korko, netto, milj. euroa 0,9 - 0,1 - 4,0 -
Muut rahoituskulut (netto), milj. euroa - 12,2 - 11,0 - 9,0 - 12,9
 Muut rahoituskulut (netto), % liikevaihdosta - 0,9 - 0,9 - 0,7 - 1,1
Korkokate  11,0 5,2 10,7 8,4
Tulos ennen veroja ja vähemmistöosuutta, milj. euroa 71,6 2,1 34,5 109,2
 % liikevaihdosta    5,5 0,2 2,8 9,1
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta, 
milj. euroa 69,7 - 6,8 31,3 41,2
 % liikevaihdosta    5,4 - 0,6 2,5 3,4
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti 15,4 2,6 8,1 11,3
Oman pääoman tuottoprosentti 19,4 - 1,6 9,1 17,4
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. euroa 4,0 3,4 5,7 6,3
 % liikevaihdosta 0,3 0,3 0,5 0,5
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 56,9 58,9 57,6 76,9
 % liikevaihdosta  4,4 5,0 4,6 6,4
 

Rahavirrat

   

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, milj. euroa 123,9 3,9 69,4 91,1
Rahavirrat aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden sekä 
tytär- ja osakkuusyritysten myynneistä, milj. euroa 6,9 25,0 1,9 31,8
Investoinnit, milj. euroa - 61,7 - 65,1 - 50,5 - 71,1
Rahavirta investointien jälkeen, milj. euroa 69,0 - 36,2 20,7 51,8
Rahavirtatuotto sijoitetulle pääomalle, % (CFROI) 22,3 0,7 12,2 16,0
    

Tase ja vakavaraisuus

   

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet, milj. euroa  394,9 361,7 351,8 343,4
Pitkäaikaiset varat yhteensä, milj. euroa 435,3 411,6 395,7 389,2
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma, milj. euroa 386,9 342,2 355,4 327,6
Oma pääoma (sis. vähemmistöosuuden), milj. euroa 390,4 344,3 356,4 328,4
Velat, milj. euroa 435,1 498,0 530,9 517,4
Taseen loppusumma, milj. euroa 825,5 842,3 887,3 845,8
Sijoitettu pääoma, milj. euroa 575,1 550,2 578,2 558,6
Nettovelat, milj. euroa 130,5 185,9 164,9 154,1
Omavaraisuusaste, %  47,5 41,1 40,3 38,9
Velkaantuneisuus (gearing), % 33,4 54,0 46,3 46,9
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Henkilöstö 2007 2006 2005 2004

   

Henkilökunta keskimäärin 2 435 2 600 2 865 3 015
 josta Suomessa 1 066 1 080 1 134 1 185
Henkilökunta kauden lopussa 2 093 2 507 2 683 2 877
 josta Suomessa 1 041 1 043 1 083 1 110
    

Valuuttakurssit

   

Tärkeimmät valuuttakurssit (31.12.)    
USD 1,42617 1,31700 1,17970 1,36210
GBP 0,69789 0,67150 0,68530 0,70505
PLN 3,71681 3,83100 3,86000 4,08450
SEK 9,24833 9,04040 9,38850 9,02060
HUF 252,94171 251,76867 252,87008 245,97221
DKK 7,45277 7,45600 7,46050 7,43880
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS)
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
Keskimääräinen osakeantioikaistu osakemäärä

Liiketoiminnan rahavirta
Kertyneet rahavirrat liikepääoman muutoksen jälkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirta / osake
Liiketoiminnan rahavirta
Keskimääräinen osakeantioikaistu osakemäärä

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko 
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä
vuoden lopussa

Osinkosuhde
Osinko / osake x 100
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto / osake
Osinko / osake x 100
Tilikauden viimeinen pörssikurssi

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma / osake
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma vuoden lopussa
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä vuoden lopussa

Osakkeen hinta keskimäärin
Osakkeen vaihto, euroa vuodessa
Osakkeen vaihto, kpl vuodessa

Hinta / tulos per osake (P/E)
Tilikauden viimeinen pörssikurssi
Tulos / osake (EPS)

Hinta / oma pääoma per osake
Tilikauden viimeinen pörssikurssi
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma / osake

Hinta / rahavirta per osake
Tilikauden viimeinen pörssikurssi
Liiketoiminnan rahavirta / osake

Osakkeiden vaihdon kehitys
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumäärän
suhteellinen osuus keskimääräisestä osakemäärästä

Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa x tilikauden
viimeinen pörssikurssi

Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa
Liikkeeseen laskettu osakemäärä - yhtiön hallussa olevat
omat osakkeet

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut

Käyttökate (EBITDA)
Tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, yhteis- ja osakkuusyritysten 
tulososuudet mukaan luettuina

Liikevoitto
Tulos poistojen ja arvonalentumisten jälkeen, yhteis- ja osakkuusyritysten 
tulososuudet mukaan luettuina

Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + korolliset saamiset Yaralta

Nettovelat
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit 
- korolliset saamiset Yaralta

Omavaraisuusaste, %
Oma pääoma 
(emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma + vähemmistöosuus) x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuusaste (gearing), %
Nettovelat x 100
Oma pääoma (emoyhtiön omistajille kuuluva 
oma pääoma + vähemmistöosuus) 

Korkokate
Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset
Nettorahoituskulut, ilman etuuspohjaisten järjestelyiden varojen 
odotettua tuottoa ja velvoitteen korkoa

Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROI)
Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut (* x 100
Taseen loppusumma – korottomat velat
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
(* Ilman etuuspohjaisten järjestelyiden varojen odotettua tuottoa

ja velvoitteen korkoa

Oman pääoman tuottoprosentti (ROE)
Tulos ennen veroja - tuloverot x 100
Oma pääoma (emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 
+ vähemmistöosuus)
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Rahavirtatuotto sijoitetulle pääomalle (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
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Osakkeet ja osakkeenomistajat  

Osakkeet ja äänioikeus
Kemira GrowHow Oyj:llä on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumäärä on 
57 208 857 (yhtiön hallussa olevia omia osakkeita ei ole vähennetty lukumää-
rästä). Jokaisella osakkeella, joka ei ole yhtiön hallussa, on yksi ääni yhtiö-
kokouksessa. Osakkeiden siirroille ei ole rajoituksia. Yhtiöjärjestyksen mukaan 
yhtiön osakepääoma voi olla 150 – 600 milj. euroa. Osakepääomaa voidaan 
muuttaa ilman yhtiöjärjestyksen muutosta näiden rajojen sisällä. Sekä vuo-
den 2007 että vuoden 2006 lopussa Kemira GrowHow Oyj:n osakepääoma 
oli 155 973 000 euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kemira GrowHow’n 
osakkeet rekisteröidään Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylläpitämässä arvo-
osuusjärjestelmässä.

Kaupankäynti Kemira GrowHow Oyj:n osakkeella 
ja osakkeiden delistaus
Vuonna 2007 Kemira GrowHow Oyj:n osakkeen ylin hinta oli 12,51 euroa 
(vuonna 2006 6,82 euroa) ja alin hinta 6,67 (4,11) euroa. Kaupankäyntimäärillä 
painotettu keskikurssi oli 10,81 (5,59) euroa. Vuoden 2007 lopussa osakkeen 
hinta oli 12,20 (6,79) euroa. Osakkeen vaihto Helsingin Pörssissä vuonna 2007 
oli yhteensä 137 228 031 (56 797 229) kpl ja euromääräinen vaihto 1 503 (319) 
milj. euroa. Osakkeen vaihto oli 248 prosenttia (102 prosenttia) keskimääräi-
sestä osakekannasta. Osakekannan markkina-arvo vuoden 2007 lopussa oli 
noin 676 (376) milj. euroa.   

Yara Nederland B. V. ilmoitti osakeyhtiölain 18 luvun 2 §:n edellyttämällä 
tavalla, että se oli 9. 10. 2007 mennessä saanut omistukseensa 54 019 653 
Kemira GrowHow Oyj:n osaketta, jotka edustivat noin 97,46 prosent-
tia Kemira GrowHow’n muista kuin yhtiön hallussa olevista osakkeista ja 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Koska Yara omisti yli yhdeksän 
kymmenesosaa (9/10) Kemira GrowHow’n osakkeista ja kaikkien osakkei-
den tuottamasta äänimäärästä, sille oli syntynyt osakeyhtiölain 18 luvun 
1 §:n perusteella oikeus ja velvollisuus käyvästä hinnasta lunastaa Kemira 
GrowHow’n muiden osakkeenomistajien osakkeet.

Kemira GrowHow Oyj jätti 2. 11. 2007 hakemuksen Helsingin Pörssin listaus-
komitealle osakkeen noteerauksen lopettamiseksi ja poistamiseksi Helsingin 
Pörssin päälistalta. Listauskomitea päätti kokouksessaan 16. 11. 2007 hyväksyä 
listalta poistamisen ehdollisena sille, että osakeyhtiölain mukaisen lunastus-
menettelyn seurauksena omistusoikeus 100 prosenttiin Kemira GrowHow’n 
osakkeista on siirtynyt Yara Nederland B. V.: lle. 

Hallituksen valtuudet ja omat osakkeet
Kemira GrowHow Oyj:n hallitus käytti vuoden 2006 varsinaisen yhtiökokouk-
sen myöntämiä valtuuksia omien osakkeiden luovutukseen. Valtuuksien 
perusteella Kemira GrowHow Oyj siirsi 15. 3. 2007 yhtiön hallituksen päätök-
sellä yhteensä 77 320 osaketta vuoden 2004 osakeperusteisen kannustinjär-
jestelmän piiriin kuuluville henkilöille. Yhtiön hallussa oli 31. 12. 2007 1 783 380 
omaa osaketta, yhteensä 3,12 prosenttia yhtiön osakemäärästä. 

Hallituksella on varsinaisen yhtiökokouksen 3. 4. 2007 myöntämät valtuu-
det omien osakkeiden luovuttamiseen osakeannilla sekä osakeantivaltuudet 
maksulliseen osakeantiin. Hallitus voi yhtiökokouksen myöntämien valtuuk-
sien mukaisesti luovuttaa osakeannilla enintään 1 860 700 yhtiölle hankittua 
osaketta. Hallitus on valtuutettu päättämään maksullisesta osakeannista, 
jossa voidaan antaa merkittäväksi yhdessä tai useammassa erässä yhteensä 
enintään 6 000 000 osaketta. Hallituksella on oikeus päättää suunnatusta 
osakeannista, mikäli siihen on yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. 
Valtuutukset ovat voimassa 31. 5. 2008 asti. Näitä valtuuksia ei ole käytetty. 

Kemira GrowHow Oyj:n hallituksella ei ole vaihtovelkakirja- tai optio-
 oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Osingonjakopolitiikka
Kemira GrowHow’n tavoitteena on ollut maksaa osinkoa noin puolet kes-
kimääräisestä osakekohtaisesta tuloksesta liiketoiminnan suhdannekierron 
aikana. Yhtiön hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että vuodelta 2007 jaetaan 
osinkoa 0,35 euroa osakkeelta eli noin 20 milj. euroa. 

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset 
ilmoitukset vuonna 2007
Suomen valtion osuus Kemira GrowHow Oyj:n osakepääomasta ja äänimää-
rästä alitti 24. 5. 2007 kolme kymmenesosaa ja laski nollaan.

Yara International ASA:n sataprosenttisesti omistaman tytäryhtiön Yara 
Nederland B. V. : n osuus Kemira GrowHow Oyj:n osakepääomasta ylitti kolme 
kymmenesosaa 24. 5. 2007. Yhtiön omistamien Kemira GrowHow Oyj:n 
osakkeiden määrä nousi 17 188 480 kappaleeseen ja osuus äänimäärästä ja 
osakepääomasta 30,05 prosenttiin. Osakekohtainen kauppahinta oli 12,12 
euroa. Kaupan seurauksena Yara käynnisti Arvopaperimarkkinalain mukaisen 
pakollisen ostotarjouksen loppujen osakkeiden lunastamisesta samalla 12,12 
euron lunastushinnalla.

26. 7. 2007 Skagen AS -yhtiö (Stavanger, Norja) hyväksyi osaltaan Yara 
Nederland B. V. : n tekemän pakollisen julkisen ostotarjouksen kaikista Kemira 
GrowHow Oyj:n osakkeista, minkä jälkeen Skagen AS:n hallinnoimat rahastot 
eivät enää voineet käyttää äänivaltaa Kemira GrowHow Oyj:ssä.

27. 7. 2007 Yara International ASA:n sataprosenttisesti omistaman tytär-
yhtiön Yara Nederland B. V. : n osuus Kemira GrowHow Oyj:n äänimäärästä ja 
osakepääomasta ylitti yhteensä viisi kymmenesosaa 24. 5. 2007 tehdyn osake-
kaupan sekä pakollisen ostotarjouksen yhteydessä annettujen hyväksyn-
töjen seurauksena. Tämän jälkeen Yara Nederland B. V. : llä oli osakkeita ja osto-
tarjouksen hyväksyntöjä yhteensä 30 277 884 osakkeen osalta. Näiden osuus 
osakemäärästä ja äänimäärästä oli 52,93 prosenttia.

9. 8. 2007 Yara International ASA:n sataprosenttisesti omistaman tytär-
yhtiön Yara Nederland B. V. : n osuus Kemira GrowHow Oyj:n äänimäärästä ja 
osakepääomasta ylitti yhteensä kaksi kolmasosaa 24.5.2007 tehdyn osake-
kaupan sekä pakollisen ostotarjouksen yhteydessä annettujen hyväksyn-
töjen seurauksena. Tämän jälkeen Yara Nederland B. V. : llä oli osakkeita ja osto-
tarjouksen hyväksyntöjä yhteensä 38 556 443 osakkeen osalta. Näiden osuus 
osakemäärästä ja äänimäärästä oli 67,40 prosenttia. 

Jatkettu tarjousaika päättyi 27. 9. 2007. Yara International ASA ilmoitti 
24. 9. 2007, että ostotarjouksen toteuttamisen edellytykset ovat täyttyneet 
ja julkisti ostotarjouksen alustavan tuloksen 28. 9. 2007. Yara Nederland B. V. : n 
omistus ostotarjouksen toteuttamisen jälkeen nousi 97,46 prosenttiin Kemira 
GrowHow Oyj:n osakkeista ja niiden tuottamasta äänimäärästä, pois lukien 
osakkeet, jotka ovat Kemira GrowHow Oyj:n omistuksessa. Edellä tarkoitettu 
omistusosuus sisältää ne osakkeet, jotka Yara Nederland B. V. osti 24. 5. 2007 
Suomen valtiolta ja jotka edustivat 30,05 prosenttia Kemira GrowHow Oyj:n 
kaikista osakkeista ja äänistä.

Koska Yara Nederland B. V. :n omistusosuus Kemira GrowHow Oyj:ssä 
ostotarjouksen toteuttamisen jälkeen ylitti 9/10 Kemira GrowHow Oyj:n 
osakkeista ja niiden tuottamista äänistä, Yara Nederland B. V. käynnisti jäljellä 
olevia Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita koskevan osakeyhtiölain mukaisen 
vähemmistöosakkeiden lunastusmenettelyn.

Sisäpiiriläiset
Kemira GrowHow -konsernissa on noudatettu Helsingin Pörssin 28. 10. 1999 
antamaa sisäpiiriohjetta ja 1. 1. 2006 lähtien Helsingin Pörssin joulukuussa 2005 
antamaa sisäpiiriohjetta.

Osakepalkkiojärjestelmä ja johdon osakkeenomistus
Kemira GrowHow’n osakeperusteisten kannustinohjelmien päämääränä 
oli yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja konsernin keskeisen johdon 
tavoitteet ja siten nostaa yhtiön arvoa. Ohjelmien kautta jaetut osakkeet 
voivat olla yhtiön itsensä omistamia osakkeita tai ne voitiin hankkia julkisessa 
kaupankäynnissä. Näin ollen ohjelmilla ei ollut osakkeen arvoa laimentavaa 
vaikutusta. Kemira GrowHow Oyj:llä ei ollut vuoden 2007 lopussa osakepe-
rusteisia kannustinjärjestelmiä. 

Osakepalkkiojärjestelmiä ja niiden ehtoja kuvataan tarkemmin konserni-
tilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 30.

Johdon osakkeenomistus on esitetty konsernitilinpäätöksen liitetietojen 
kohdassa 30.



28  | 2007 Osakkeet ja osakkeenomistajat  

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

    Osakkeiden % osakkeista
  Omistaja  lukumäärä ja äänistä

   
 1 Yara Nederland B.V.  54 389 012 95,07

 2 Kemira GrowHow Oyj  1 783 380 3,12

 3 Skinnari Katri Emilia kuolinpesä  57 000 0,10

 4 Kiilto Oy  27 250 0,05

 5 Vazguez Vigo Rolf Mikael  17 600 0,03

 6 Epoca Oy  14 000 0,02

 7 Svenska Skolan För Synskadade  11 000 0,02

 8 Korhosen Metalli Oy  9 177 0,02

 9 Style-Invest Oy  6 000 0,01

 10 Väänänen Jorma  5 000 0,01

 11 Neppius Olavi  3 950 0,01

 12 Finska Hushållningssällskapet  3 850 0,01

 13 Opintotoiminnan Keskusliitto Ry  3 825 0,01

 14 Suominen Aarne  3 308 0,01

 15 Simola Terttu Helmi Marjatta  3 300 0,01

 16 Mäkelä Orvo Allan  3 233 0,01

 17 Stenholm Stig  3 200 0,01

 18 Vasa Övningsskolas Stipendiefonder  3 000 0,01

 19 Lassila Asta Irene  2 803 0,00

 20 Malkki Irma Helena  2 520 0,00

  20 suurinta omistajaa yhteensä  56 352 408 98,50

  Hallintarekisteröidyt osakkeet  433 522 0,76

  Muut yhteensä  422 927 0,74

  Kaikki yhteensä  57 208 857 100,00

Osakkeenomistus omistajaryhmittäin 31.12.2007

 Osakkeen- %  %
 omistajien  osakkeen- Osakkeet osakkeista
 lukumäärä  omistajista kpl ja äänistä

Kemira GrowHow Oyj 1 0,04 1 783 380 3,12
Yritykset 54 1,95 77 866 0,14
Julkisyhteisöt 1 0,04 11 000 0,02
Voittoa tavoittelemattomat 
yhteisöt 26 0,94 20 813 0,04
Kotitaloudet 2 635 95,26 489 441 0,86 
Ulkomaat ja 
hallintarekisteröidyt 49 1,77 54 826 357 95,84 
Yhteensä 2 766 100,00 57 208 857 100,00 

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2007

 Osakkeen- %  %
 omistajien  osakkeen- Osakkeet osakkeista
 lukumäärä  omistajista kpl ja äänistä

1 – 100  1 705 61,64 68 458 0,12
101 – 500 868 31,38 202 282 0,35
501 – 5 000 173 6,25 190 176 0,33
5 001 – 100 000 7 0,25 142 027 0,25
100 001 – 500 000 - - - -
500 001 –  2 0,07 56 172 392 98,19
Yhteensä  2 755 99,60 56 775 335 99,24
Hallintarekisteröidyt 
omistukset 11 0,40 433 522 0,76
Kaikki yhteensä 2 766 100,00 57 208 857 100,00
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Päätoiminnot 
Kemira GrowHow Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet 
on noteerattu OMX:n Pohjoismaisen listan Keskisuurissa yhtiöissä. Yhtiön 
kotipaikka on Helsinki ja rekisteröity osoite on Mechelininkatu 1 a, 00180 
Helsinki. Kemira GrowHow Oyj on Kemira GrowHow -konsernin emoyhtiö. 
Kemira GrowHow Oyj:n emoyhtiö on Yara International ASA:n sataprosent-
tisesti omistama tytäryhtiö Yara Nederland B. V. Yara International ASA:n 
kotipaikka on Oslo, Norja, ja Yara Nederland B. V. : n kotipaikka on Sluiskil, 
Alanko maat. Kemira GrowHow -konsernin vuoden 2007 neljännen vuosi-
neljänneksen luvut yhdistellään Yara-konsernin vuoden 2007 lukuihin.

Kemira GrowHow on yksi Euroopan johtavista maataloudessa käytet-
tävien lannoitteiden tuottajista, ja se keskittyy räätälöityihin lannoitusrat-
kaisuihin. Kemira GrowHow’n päätuotteita ovat seos- ja typpilannoitteet, 
puutarha- ja erikoislannoitteet, eri teollisuudenalojen käyttämät teollisuus-
kemikaalit ja eläinrehutuotteet. Kemira GrowHow’n liiketoiminta on jakautu-
nut kahteen strategiseen liiketoimintayksikköön, jotka ovat Crop Cultivation 
ja Industrial Solutions. Nämä muodostavat myös Kemira GrowHow’n liiketoi-
mintasegmentit. Konsernin tukitoiminnot sisältävät pääkonttoritoiminnot.

Laskentaperiaatteet
Kemira GrowHow -konsernin konsernitilinpäätös on laadittu noudattaen 
kansainvälisiä tilinpäätösstandardeja (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS), jotka sisältävät myös IAS-standardit sekä standardien tulkinnat 
(SIC ja IFRIC). Kansainväliset tilinpäätösstandardit ovat Euroopan parlamentin 
ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn mukai-
sesti yhteisössä sovellettaviksi hyväksyttyjä standardeja ja niistä annettuja 
tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat myös suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisölainsäädännön mukaiset.

Kemira GrowHow -konsernin siirtymispäivä IFRS-raportointiin oli 1 .1. 2004. 
Kemira GrowHow noudatti siirtymisessään IFRS 1 siirtymästandardia.  

Konsernitilinpäätös sisältää Kemira GrowHow Oyj:n sekä sen tytäryhtiöt. 
Emoyhtiön toiminta- ja esittämisvaluutta on euro, joka on myös konserni-
tilinpäätöksen esittämisvaluutta. Konsernitilinpäätös laaditaan kalenteri-
vuodelta, joka on myös emoyhtiön ja konserniyhtiöiden tilikausi. 

Konsernitilinpäätös on laadittu käyttäen alkuperäisiä hankintamenoja, 
ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. 

Konsernitilinpäätöksessä esitettävät luvut on pääosin esitetty miljoonina 
euroina. Pyöristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivät yhteenlaskettuina 
välttämättä täsmää taulukoiden loppusummiin.

Johdon harkintaa edellyttävät arviot ja arvioihin liittyvät 
epävarmuustekijät
Laadittaessa konsernitilinpäätöstä kansainvälisten tilinpäätösstandardien 
mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemään arvioita ja olettamuksia, jotka 
vaikuttavat taseen omaisuus- ja velkamääriin, vastuusitoumusten ja ehdollis-
ten velkojen ja varojen määriin sekä tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Toteu-
mat voivat poiketa näistä arvioista. 

Lisäksi yrityksen johto käyttää harkintaa tilinpäätöksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa, ja mikäli on mahdollista valita kahden vaihtoehtoisen 
kirjaustavan välillä, myös kirjaustavan valinnassa.

Merkittävimmät johdon arviot liittyvät omaisuuserien arvonalentumis-
testauksiin, joissa laskelmien laatiminen edellyttää arvioiden käyttämistä. 
Arvonalentumistestauksissa johto arvioi omaisuuserän tai rahavirtaa tuot-
tavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän, joka on joko käypä arvo 
vähennettynä myynnistä aiheutuvilla menoilla tai sitä korkeampi käyttöarvo. 
Käyttöarvoa laskettaessa tulevaisuuden rahavirrat perustuvat johdon arvioi-
hin, samoin kuin näitä rahavirtoja diskontatessa käytettävät diskonttokorot. 
Diskonttokoron voidaan katsoa kuvastavan arvonalentumistestaushetken 
näkemystä rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvistä riskeistä. Arvioidut 
rahavirrat sisältävät olettamuksia muun muassa tulevasta hinnoittelusta, tuo-
tantotasoista, kustannuksista sekä markkinoiden kehittymisestä. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, mikäli kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä olevan 
rahamäärän.

Yrityskaupoissa hankittujen yritysten nettovarallisuus arvostetaan käy-
pään arvoon. Yrityshankintojen yhteydessä konserniin tulleiden aineellisten 

ja aineettomien hyödykkeiden arvioiduilla käyvillä arvoilla ja arvioiduilla 
talou dellisilla vaikutusajoilla voi suuren yrityskaupan ollessa kyseessä olla 
merkittävä vaikutus Kemira GrowHow’n tulokseen ja taseeseen.

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden taloudellinen vaikutusaika 
perustuu johdon arvioon siitä ajanjaksosta, jolloin kyseisen hyödykkeen 
odotetaan olevan Kemira GrowHow’n käytettävissä. Hyödykkeen todellinen 
taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin poiketa arvioidusta, jolloin joko 
korjataan hyödykkeestä tehtäviä vuosittaisia poistoja tai kirjataan arvon-
alentumis tappio.

Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen sekä muiden pitkäaikaisten etuuspoh-
jaisten työsuhde-etuuksien laskenta edellyttää tiettyjen olettamusten valit-
semista, joita vakuutusmatemaatikot käyttävät laskiessaan etuuspohjaisista 
järjestelyistä aiheutuvia vastuita. Olettamuksia ovat muun muassa järjestelyi-
hin liittyvien varojen ja velkojen arvostamisessa käytetyt diskonttokorot sekä 
muut vakuutusmatemaattiset olettamukset, kuten palkkatason nousuoletus 
ja odotettavissa oleva elinikä. Todelliset tulokset, jotka poikkeavat alkuperäi-
sistä arvioista ja olettamuksista, kirjataan etuuspohjaisten eläkejärjestelyiden 
osalta verovaikutuksella vähennettynä välittömästi omaan pääomaan ja 
muiden etuuspohjaisten järjestelyiden osalta tuloslaskelmaan.

Kemira GrowHow kirjaa aikaisemman liiketoiminnan ympäristövaikutus-
ten korjaamisesta syntyvät kustannukset kuluksi. Ympäristövastuut kirjataan 
ympäristölakeihin ja -säädöksiin perustuen mikäli on todennäköistä, että 
on syntynyt vastuu, jonka määrä voidaan luotettavasti arvioida. Tarkkojen 
arvioiden määrittely ympäristövastuista on vaikeaa, joten arviot vastuiden 
määristä perustuvat johdon ja ulkopuolisten asiantuntijoiden käsitykseen 
kustakin ympäristövastuusta.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisältyy jossain määrin johdon arviota. 
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan netto-
realisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on hyödykkeestä tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vähennettynä arvioiduilla myynti-
kustannuksilla ja hyödykkeen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla. 
Nettorealisointiarvoa käytetään alimman tasearvon testaukseen vaihto-
omaisuuden yliarvostamisen estämiseksi.

Laskennallisiin veroihin sisältyy johdon arvioita, etenkin silloin, kun kyse 
on konserniyhtiöiden tappioiden perusteella kirjatusta laskennallisesta 
verosaamisesta tai muusta väliaikaisesta erosta johtuvasta laskennallisesta 
verosaamisesta. Laskennalliset verosaamiset väliaikaisista eroista ja verotap-
piosta sisältyvät tilinpäätökseen vain siihen määrään asti kuin veroyksikölle 
todennäköisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, että verosaamiset pystytään 
hyödyntämään. Kaikki verovelat ja -saamiset arvioidaan tilinpäätöspäivänä ja 
mahdollinen erotus oikaistaan.

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön tytäryhtiöineen. Emoyhtiöllä on 
tytäryhtiöissä omistuksensa perusteella suoraan tai tytäryhtiöidensä kautta 
yli puolet äänivallasta tai muutoin määräysvalta. Myydyt yhtiöt ovat mukana 
tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka ja tilikauden aikana hankitut yhtiöt 
hankintahetkestä lähtien.

Yhteisyritykset, joissa konsernilla on määräysvalta yhdessä toisten osa-
puolten kanssa, on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmene-
tel män mukaisesti. Myös konsernin osakkuusyritykset, eli yritykset, joissa kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta (omistusosuus yleensä 20 – 50 ), mutta 
ei määräysvaltaa, on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmene-
telmän mukaisesti. Osuudet yhteis- ja osakkuusyritysten tilikauden tuloksista 
on laskettu konsernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa 
omina erinään. Yhteis- ja osakkuusyritysosakkeiden kirjanpitoarvo konserni-
tilinpäätöksessä on konsernin osuus yhteis- tai osakkuusyrityksen nettovaralli-
suudesta lisättynä mahdollisella hankinnasta aiheutuneella liikearvolla. Mikäli 
konsernin osuus yhteis- tai osakkuusyrityksen tappiosta ylittää yhteis- tai 
osakkuusyrityksen kirjanpitoarvon, yhteis- tai osakkuusyritysosakkeet merki-
tään taseeseen nolla-arvolla ja tappioiden kirjaaminen lakkaa, ellei konserni 
ole velvollinen täyttämään sellaisia yhteis- tai osakkuusyrityksen velvoitteita, 
jotka se on taannut tai joihin se on muuten sitoutunut.

Muut osakkeet (yhtiöt, joissa konsernin äänivalta on vähemmän kuin 
20 ) on esitetty taseessa hankintamenosta tai sitä mahdollisesti alhaisem-
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masta käyvästä arvosta, ja niiltä saadut osingot on esitetty tuloslaskelmassa.
Kaikki konserniyhtiöiden väliset liiketapahtumat on eliminoitu. Vähem-

mistöosuus erotetaan emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta ja 
esitetään tuloslaskelman yhteydessä omana eränään. Vähemmistöosuus 
esitetään omana eränään myös taseessa omassa pääomassa. Realisoitumat-
tomat voitot liiketapahtumista konserniyhtiöiden ja osakkuusyritysten tai 
yhteis yritysten välillä on eliminoitu konsernin omistusosuuden suhteessa. 
Realisoitumattomat tappiot on eliminoitu vain mikäli tappio ei ole johtunut 
omaisuuserän arvon alentumisesta.

Liikearvo
Keskinäinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä. Liike-
arvo lasketaan tytäryhtiöosakkeiden hankintahinnan ja hankitun tytäryhtiön 
nettovarallisuuden käyvän arvon erotuksena hankintahetkellä. Liikearvoa, 
joka on syntynyt 1. 1. 2004 jälkeen hankittujen ulkomaisten tytäryhtiöiden 
hankinnasta, käsitellään hankitun yrityksen omaisuuseränä ja se muunne-
taan euroiksi tilinpäätöspäivän valuuttakurssilla. Liikearvo, joka on syntynyt 
ennen 1. 1. 2004 tehdyistä yrityshankinnoista, on merkitty tilinpäätökseen 
hankintahetken valuuttakurssia käyttäen.

Yrityshankinnat, jotka on tehty 1. 1. 2004 jälkeen, on kirjattu IFRS 3:n (Liike-
toimintojen yhdistäminen) mukaisesti. Kauppahintaa on kohdistettu aineet-
tomille hyödykkeille, mikäli nämä aineettomat hyödykkeet ovat täyttä-
neet IAS 38:n (Aineettomat hyödykkeet) mukaiset aktivointikriteerit. Ennen 
1. 1. 2004 tehtyjä yrityshankintoja ei ole laskettu uudelleen. 

IFRS 3:n mukaisesti liikearvosta ei tehdä poistoja. Liikearvon kirjanpito-
arvo testataan vuosittain arvonalentumistestillä. Testaus tehdään useammin, 
mikäli on mahdollista, että liikearvon arvo on alentunut. Mahdolliset arvon-
alentumistappiot kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan.

Ulkomaiset tytäryhtiöt
Konsernitilinpäätöksissä ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmat ja raha-
virrat on muunnettu euroiksi käyttäen tilikauden keskimääräisiä kursseja ja 
taseet käyttäen tilinpäätöspäivän valuuttakursseja. 

Muuntoero, joka syntyy tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri 
valuuttakursseilla, kirjataan omaan pääomaan kertyneisiin muuntoeroihin. 
Myös muuntoerot, jotka syntyvät nettosijoituksista euroalueen ulkopuolisiin 
ulkomaisiin tytäryhtiöihin ja osakkuus- ja yhteisyrityksiin, kirjataan suoraan 
omaan pääomaan kertyneisiin muuntoeroihin. Kemira GrowHow hyödynsi 
IFRS 1:n sallimaa helpotusta kertyneiden muuntoerojen kirjaamisessa, jonka 
perusteella kaikki ulkomaisten yksiköiden muuntoerot oletettiin nollan suu-
ruisiksi 1. 1. 2004. 

Kun tytäryhtiö tai yhteis- tai osakkuusyritys myydään kokonaan tai osit-
tain, kyseiseen yritykseen liittyvät kertyneet muuntoerot kirjataan kokonai-
suudessaan tai myytyä osuutta vastaavalta määrältä tuloslaskelmaan samalle 
kaudelle kuin myynnistä syntyneet voitot tai tappiot. 

Valuuttamääräiset erät 
Konserniyhtiöt muuntavat omissa kirjanpidoissaan päivittäiset valuuttamää-
räiset liiketapahtumat kirjanpitovaluutakseen tapahtumapäivän kursseja 
käyttäen. Tilinpäätöksissä valuuttamääräiset saamiset ja velat arvostetaan 
käyttäen tilinpäätöspäivän valuuttakursseja. Kaikki valuuttakurssierot, myös 
myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvät, kirjataan rahoituksen valuutta-
kurssi eroihin. Myös sellaisten valuuttajohdannaissopimusten, jotka suojaavat 
konsernin myyntiä ja ostoja, mutta eivät täytä IAS 39:n mukaisia suojauslas-
kennan soveltamisen edellytyksiä, käypien arvojen muutokset kirjataan välit-
tömästi tuloslaskelmaan rahoituksen valuuttakurssieroihin. 

Rahoitusvarat ja -velat 
Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu käypään arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi, lainoiksi ja muiksi saamisiksi 
sekä myytävissä oleviksi rahoitusvaroiksi. 

Kemira GrowHow on luokitellut muut osakkeet myytävissä oleviksi 
rahoitusvaroiksi. Myytävissä olevien osakkeiden realisoitumattomat käyvän 
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pääomaan käyvän arvon rahas-
toon myyntihetkeen saakka, jolloin ne siirretään tuloslaskelmaan. Sijoitukset, 

 joiden käypää arvoa ei voida määritellä luotettavasti, esitetään hankinta-
hintaan tai sitä alempaan arvoon, mikäli sijoituksesta on kirjattu arvonalentu-
minen. Sijoitusten myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupanteko-
päivän perusteella. 

Johdannaiset, jotka eivät täytä suojauslaskennan kriteerejä, ovat käypään 
 arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, j oiden arvon- 
 muutokset kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen käypien arvojen oletetaan vastaavan 
niiden kirjanpitoarvoja niiden lyhyen maturiteetin vuoksi tai koska niiden 
käypiä arvoja ei voida arvioida luotettavasti. 

J O H D A N N A I S S O P I M U K S E T

Johdannaissopimukset on kirjattu taseeseen arvostettuina käypiin arvoihinsa. 
Julkisen kaupankäynnin kohteena olevien johdannaissopimusten käyvät 
arvot määritellään käyttäen tilinpäätöspäivän markkinahintoja. Koronvaihto-
sopimusten käypä arvo lasketaan tulevien rahavirtojen nykyarvon perus-
teella. Valuuttatermiinien käypä arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimus 
tilinpäätöshetkellä termiinikurssiin ja vertaamalla sitä termiinin tekohetken 
termiinikurssiin. Korko- ja valuuttaoptioiden käyvät arvot lasketaan käyttäen 
tilinpäätöshetken markkinahintoja ja option hinnoittelumalleja. Hyödyke-
johdannaiset on arvostettu tilinpäätöshetken markkinahintaan.

Pääosa konsernin johdannaissopimuksista suojaa alla olevia transaktioita 
vaikka ne eivät täytäkään IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan soveltamisen 
edellytyksiä. Tästä syystä näiden johdannaisten käypien arvojen muutok-
set kirjataan välittömästi tuloslaskelmaan. Konserniyhtiöt suojaavat lähinnä 
valuuttamääräisiä myyntejään ja ostojaan, joiden suojausinstrumentteina 
käytetään joko konsernin rahoitusosaston kanssa tehtyjä valuuttatermiinejä 
tai suoraan pankkien kanssa tehtyjä valuuttajohdannaisia. Suojaustapahtu-
mien vaikutukset kirjataan rahoituseriin.

Valuuttasuojausten lisäksi konserni suojaa jossain määrin raaka-aine-
ostojaan hyödykejohdannaisilla. Pääosa näistä johdannaisista ei täytä 
suojaus laskennan soveltamisen edellytyksiä. Silloin kun suojauslaskentaa ei 
sovelleta, hyödykejohdannaisten arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmaan 
välittömästi omaksi eräkseen liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. 
Mikäli suojauslaskennan edellytykset täyttyvät, noudatetaan hyödykejoh-
dannaisten osalta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Tällöin näiden johdan-
naissopimusten käypien arvojen muutokset kirjataan omaan pääomaan 
suojausrahastoon siltä osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehoton 
osuus kirjataan välittömästi tulosvaikutteisesti. Omaan pääomaan kirjattu 
kumulatiivinen voitto tai tappio johdannaisista siirretään tuloslaskelmaan 
samanaikaisesti kuin suojattavasta erästä syntyy tulosvaikutusta. 

Konsernin pitkäaikaisten velkojen koroista johtuvia vastaisia rahavirtoja 
suojataan osittain korkojohdannaisilla. Nämä korkosuojaukset täyttävät 
IAS 39:n mukaisen suojauslaskennan edellytykset ja näiden johdannaissopi-
musten käypien arvojen muutokset kirjataan omaan pääomaan suojaus-
rahastoon siltä osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehoton osuus 
kirjataan välittömästi tulosvaikutteisesti. Omaan pääomaan kirjattu kumula-
tiivinen voitto tai tappio johdannaisista siirretään tuloslaskelmaan saman-
aikaisesti kuin suojattavasta erästä syntyy tulosvaikutusta. 

Käyvän arvon muutokset niistä valuuttajohdannaisista, joilla suojataan 
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikköön, kirjataan omaan pääomaan muun-
toeroihin, mikäli suojaus on tehokas. Suojauksen tehoton osuus kirjataan 
välittömästi tulosvaikutteisesti. Kemira GrowHow’n ulkomaisten yksikköjen 
nettosijoituksen suojaus sisälsi ulkomaisille yksiköille annettujen pääoma-
lainojen suojauksen. Vuoden 2007 lopussa konsernilla ei ollut ulkomaisten 
yksikköjen nettosijoituksen suojauksia. 

K O R O L L I S E T  V E L A T

Korolliset velat kirjataan velan nostohetkellä saadun vastikkeen määräisenä 
vähennettynä transaktiokustannuksilla. Myöhemmin korolliset velat esite-
tään jaksotettuun hankintamenoon käyttäen efektiivisen koron menetelmää. 
Jaksotettu hankintameno on laskettu ottaen huomioon transaktiokustan-
nukset. 

Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti kullekin tili-
kaudelle. 
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M Y Y N T I S A A M I S E T

Myyntisaamiset esitetään taseessa alkuperäisen laskutetun määrän mukai-
sesti vähennettynä epävarmoilla saamisilla. Arvio epävarmoista saamisista 
perustuu raportointihetkellä avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun. 
Luottotappiot kirjataan kuluksi havaittaessa. 

F A C T O R I N G

Factoring-rahoitusta voidaan käyttää eräissä konsernin toimintamaissa hel-
pottamaan sellaisten myyntisaamisten perimistä, joilla on pitkä maksuaika. 
Myydyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta vain siihen määrään asti 
kuin omistamiseen liittyvät riskit ja edut ovat siirtyneet. 

R A H A V A R A T

Rahavarat sisältävät käteisvarat ja pankkisaamiset sekä erittäin likvidit sijoi-
tukset, joiden jäljellä oleva maturiteetti hankintahetkellä on alle kolme 
kuukautta. Käytössä olevat pankkitilien luottolimiitit sisältyvät taseen lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin. 

Tuloutusperiaate 
Liikevaihto sisältää myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden koko-
naislaskutusarvon, josta on vähennetty oikaisuerinä myynnin välilliset verot 
ja käteisalennukset. Myyntisaamisten kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Myyntituotot tuloutetaan sillä hetkellä, kun omistukseen liittyvät merkit-
tävät riskit ja tuotot siirtyvät ostajalle. Konsernin myyntiin ei sisälly pitkäai-
kaishankkeita. 

Tuloverot
Konsernituloslaskelman verot sisältävät kunkin yhtiön verotettavaan tulok-
seen perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien tuloverojen oikaisut, jotka 
on laskettu paikallisten verosäännösten mukaan, sekä laskennallisten vero-
velkojen ja -saamisten muutokset. 

Suoraan omaan pääomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan 
omaan pääomaan.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu väliaikaisista eroista 
taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon välillä. Laskennalliset verosaa-
miset väliaikaisista eroista ja verotappiosta sisältyvät tilinpäätökseen vain 
siihen määrään asti kuin veroyksikölle todennäköisesti syntyy verotettavaa 
tuloa niin, että verosaamiset pystytään hyödyntämään. Verovelkaa ja -saa-
mista laskettaessa on käytetty tilinpäätöksen laatimishetkellä voimassa ole-
vaa tai tulevien vuosien vahvistettua verokantaa.

Väliaikaiset erot muodostuvat pääosin poistoista, etuuspohjaisten järjes-
te lyiden kirjauksesta, hankittujen yhtiöiden nettovarallisuuden arvostami-
sesta käypään arvoon, myytävissä olevien rahoitusvarojen ja johdannaissopi-
musten arvostamisesta käypään arvoon, varastoon sisältyvän sisäisen kat teen 
eliminoinnista, vapaaehtoisista varauksista ja vahvistetuista tappioista. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, jotka koskevat lähinnä vain suoma-
laisia ja ruotsalaisia konserniyhtiöitä, jaetaan konsernitilinpäätöksessä omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. 

Eläkkeet ja muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet
Kemira GrowHow -konsernilla on erilaisia eläkejärjestelyitä kunkin toiminta-
maan paikallisten olojen ja käytäntöjen mukaisesti. Eläkejärjestelyt luokitel-
laan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi järjestelyiksi. Eläkejärjestelyt rahoitetaan 
suorituksina eläkesäätiöille tai eläkevakuutusyhtiöille. Suoritukset perustuvat 
aktuaarilaskelmiin.

Suoritukset maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan sillä tilikaudella, jota suoritus koskee.

Kunkin etuuspohjaisen eläkejärjestelyn velvoitteet on laskettu erikseen. 
Etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä on kirjattu taseeseen velka tai saaminen, 
joka on syntynyt eläkevelvoitteiden nykyarvon ja järjestelyyn kuuluvien 
varojen käyvän arvon erotuksena. 

Etuuspohjaiset eläkevelat on laskettu arvioitujen rahavirtojen nykyar-
voina käyttäen diskonttokorkoina sellaisten pitkien valtion velkasitoumusten 
korkoja, joiden maturiteetit vastaavat eläkevastuiden maturiteetteja.

Etuuspohjaisissa eläkejärjestelyissä eläkekulut lasketaan käyttäen enna-
koi  tuun etuusoikeusyksikköön perustuvaa menetelmää. Menetelmän mukai-
sesti eläkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus 
työntekijöiden palvelusajalle. Varojen odotettu tuotto sekä velvoitteen korko 
kirjataan liikevoiton alapuolelle rahoituseriin.

IFRS 1:n sallimien helpotusten mukaisesti etuuspohjaisten eläkejärjeste-
lyjen kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin siirtymis-
hetken taseeseen 1. 1. 2004. Kemira GrowHow kirjaa etuuspohjaisten eläke-
järjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot välittömästi omaan 
pääomaan verovaikutuksella vähennettynä. 

Etuuspohjaisten eläkkeiden lisäksi Kemira GrowHow’lla on muita pitkä-
aikaisia työsuhde-etuuksia, kuten pitkäaikaiseen työsuhteeseen perustuvia 
etuuksia sekä irtisanomisen yhteydessä suoritettavia lisäetuuksia, joiden 
suorittamisajankohta on epävarma. Näitä irtisanomiseen perustuvia työ-
suhde-etuuksia käsitellään kuten työsuhteen päättymisen jälkeisiä etuuksia, 
ja ne esitetään erillään etuuspohjaisista eläkkeistä. Näiden pitkäaikaisten 
työsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot samoin kuin 
takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot kirjataan välittömästi kuluksi. 

Aineettomat hyödykkeet 
Ostetut patentit ja lisenssit kirjataan alkuperäiseen hankintamenoonsa ja 
ne poistetaan tasapoistoin taloudellisena vaikutusaikanaan, yleensä 3 – 10 
vuodessa. 

Yrityshankintojen yhteydessä kirjatut liikearvosta erotetut aineettomat 
hyödykkeet sisältävät asiakkaisiin liittyviä aineettomia hyödykkeitä sekä 
lisenssejä, jotka on kirjattu tytäryhtiön hankintahetkellä käypään arvoon.

Hiilidioksidipäästöoikeudet kirjataan aineettomiin hyödykkeisiin vain, 
mikäli niitä on ostettu ulkopuoliselta taholta. Julkisina avustuksina saatuja 
hiilidioksidipäästöoikeuksia ei kirjata taseeseen. Taseeseen kirjatuista hiili-
dioksidipäästöoikeuksista ei tehdä poistoja. 

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi. Kehittämismenot aktivoi-
daan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista tai olennaisesti 
parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka ovat kaupallisesti ja teknilli-
sesti käyttökelpoisia, ja konsernilla on riittävät voimavarat kehittämistyön 
loppuunsaattamiseen ja hyödykkeen käyttämiseen tai myymiseen. Pääosa 
konsernin kehittämismenoista ei täytä näitä aktivointiedellytyksiä, ja ne kirja-
taan vuosikuluiksi. Aktivoidut kehittämismenot esitetään erässä ”muu ainee-
ton omaisuus” ja poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin enintään 5 vuodessa.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet esitetään alkuperäiseen hankintame-
noonsa, josta on vähennetty poistot ja arvonalentumiset. Hankittujen tytär-
yhtiöiden aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet arvostetaan tytäryhtiön 
hankintahetkellä käypään arvoon. Poistot on laskettu hyödykkeiden talou-
dellisen vaikutusajan mukaisina tasapoistoina. Maa-alueista ei tehdä poistoja, 
koska niillä katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat:
koneet ja kalusto 3 – 15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat  25 vuotta

Aineellisten hyödykkeiden myyntivoitot sisältyvät liiketoiminnan muihin  
tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan kuluihin. Vieraan pääoman 
me noja ei ole aktivoitu aineellisten hyödykkeiden hankintamenoon, mutta 
aktivointi aloitetaan 1. 1. 2008. Säännöllisin määräajoin suoritettavista suurista 
ja perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidosta johtuvat menot käsi-
tellään investointeina ja niiden hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. 
Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntyhet-
kellä.

Biologiset hyödykkeet
Kemira GrowHow -konsernilla on jonkin verran metsää, joka esitetään 
taseessa erillään siihen liittyvistä maa-alueista ja arvostetaan käypään arvoon 
vähennettynä myyntiin liittyvillä menoilla. Voitto tai tappio, joka syntyy,   kun 
biologinen hyödyke merkitään alun perin kirjanpitoon käypään arvoon ja 
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kun biologisen hyödykkeen käypä arvo muuttuu, kirjataan tulosvaikutteisesti 
sillä tilikaudella, jonka aikana se on syntynyt. 

Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät 
Pitkäaikaiset omaisuuserät luokitellaan myytävänä oleviksi ja esitetään 
taseessa omana eränään, mikäli niiden kirjanpitoarvoa vastaava määrä tulee 
kertymään pääasiallisesti omaisuuserän myynnistä sen sijaan, että se kertyisi 
omaisuuserän jatkuvasta käytöstä. Jotta omaisuuserät voidaan luokitella 
myytävänä oleviksi, niiden on oltava välittömästi myytävissä nykyisessä kun-
nossaan ja myynnin tulee olla erittäin todennäköinen. Tämän lisäksi on voi-
tava olettaa, että myynti kirjautuu toteutuneeksi vuoden sisällä luokittelusta.

Myytävänä olevaksi luokiteltu omaisuuserä arvostetaan taseessa kirjan-
pitoarvoon tai sitä alempaan myynnistä aiheutuvilla menoilla vähennettyyn 
käypään arvoon, eikä siitä tehdä poistoja. 

IFRS 5:n (Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät ja lopetetut toi-
minnot) mukaista pitkäaikaisten varojen luokittelua ei sovelleta takautuvasti, 
mikäli standardin edellyttämiä arvostuksia ja muuta informaatiota ei ole 
niiltä ajankohdilta, jolloin luokitteluedellytykset ovat täyttyneet. 

Omaisuuserien arvon alentuminen
Kemira GrowHow suorittaa vuotuiset arvonalentumistestaukset neljännellä 
vuosineljänneksellä. Muiden hyödykkeiden kirjanpitoarvot tarkistetaan 
tilinpäätöspäivänä tai muulloin, mikäli tapahtumat tai olosuhteet viittaavat 
siihen, että omaisuuserän kirjanpitoarvo on alentunut.

Mikäli viitteitä arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserästä 
kerrytettävissä oleva rahamäärä omaisuuserän käyvän arvon, josta on vähen-
netty myynnistä aiheutuvat menot, tai sen sitä korkeamman käyttöarvon 
perusteella. Arvonalentumistappio kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan siinä 
tapauksessa, että omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettä-
vissä oleva rahamäärä on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Mikäli viimeisim-
män arvonalentumistappion kirjaamisen jälkeen on tapahtunut positiivinen 
muutos kerrytettävästä rahamäärästä tehdyissä arvioissa, peruutetaan aikai-
sempina vuosina tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, 
joka omaisuuserälle olisi määritetty, mikäli siitä ei olisi aikaisempina vuosina 
kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvon arvonalentumisia ei peruuteta.

Kerrytettävissä olevat rahavirrat on laskettu perusteltavissa olevien oletta-
musten ja ennusteiden pohjalta. Rahavirrat perustuvat viimeisimpiin johdon 
hyväksymiin suunnitelmiin tai ennusteisiin, kuitenkin korkeintaan viiden vuo-
den ajalta. Ennustekautta myöhäisemmät rahavirrat arvioidaan ekstrapoloi-
malla suunnitelmiin perustuvat luvut käyttäen tulevien vuosien osalta tasaista 
tai pienenevää kasvuvauhtia. Kerrytettävissä olevan rahamäärän diskonttaus-
korkona on käytetty keskimääräistä pääoman kustannusta. Se on määritelty 
ennen veroja ja sen voidaan katsoa kuvastavan markkinoiden näkemystä 
 tarkasteluhetkellä rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvistä riskeistä.

Julkiset avustukset
Konsernin merkittävimmät julkiset avustukset ovat päätuotantolaitoksille 
myönnetyt hiilidioksidipäästöoikeudet. Kemira GrowHow esittää päästö-
oikeudet käyttäen ns. nettoperiaatetta, jonka mukaan Kemira GrowHow 
ei kirjaa taseeseensa julkisena avustuksena myönnettyjä päästöoikeuksia 
eikä velvoitetta luovuttaa päästöjä vastaava määrä päästöoikeuksia. Mikäli 
päästöoikeuksia ostetaan ulkopuoliselta taholta, nämä päästöoikeudet kirja-
taan taseeseen. Ostetut päästöoikeudet arvostetaan joko hankintamenoon 
tai sitä alempaan tilinpäätöspäivän käypään arvoon. Mikäli myönnettyjä ja 
ostettuja päästöoikeuksia ei ole tarpeeksi täyttämään velvoitetta luovuttaa 
päästöoikeuksia, kirjataan tästä syntynyt velvoite tilinpäätöspäivän käypään 
arvoon velaksi taseeseen ja kuluksi liiketoiminnan kuluihin. 

Julkiset avustukset, jotka on saatu aineellisten käyttöomaisuushyödykkei-
den hankintaan, on kirjattu kyseisten hyödykkeiden hankintamenon vähen-
nyksiksi. 1. 1. 2008 lähtien saadut julkiset avustukset kirjataan tuloennakkona 
velaksi taseeseen, ja ne tuloutetaan avustuksen kohteena olevan aineelli-
sen käyttöomaisuushyödykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Kemira 
GrowHow’n aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankintaa varten saa-
mat julkiset avustukset eivät ole merkittäviä.

Vuokrasopimukset
Maksut Kemira GrowHow -konsernin muista vuokrasopimuksista kuin rahoi-
tusleasingsopimuksista kirjataan vuokrakuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

Ne aineellisten hyödykkeiden vuokrasopimukset, joissa Kemira 
GrowHow’lle siirtyy olennainen osa omistukseen liittyvistä riskeistä ja hyö-
dyistä, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne kirjataan taseeseen vuok-
rasopimuksen alkaessa joko hyödykkeen käypään arvoon tai sitä alempaan 
vähimmäisvuokrien nimellisarvoon. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan 
rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi. Leasingvuokravastuut vähennet-
tynä rahoituskuluilla on kirjattu korollisiin velkoihin, ja korko-osuus kirjataan 
kuluksi tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana. 

Rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut aineelliset hyödykkeet poistetaan 
joko hyödykkeen taloudellisena pitoaikana tai sitä lyhyempänä vuokra-
aikana. 

Sellaisiin sopimuksiin, jotka eivät ole juridiselta muodoltaan vuokraso-
pimuksia, mutta joissa on tosiasiallisesti kyse käyttöoikeuden antamisesta 
maksua vastaan tiettyyn hyödykkeeseen tietyksi ajanjaksoksi, sovelletaan 
standarditulkintaa IFRIC 4 Miten määritetään, sisältääkö järjestely vuokrasopi-
muksen. Mikäli järjestely tai sen osa tulkitaan vuokrasopimukseksi, käsitellään 
sitä tai osaa siitä IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti joko rahoi-
tusleasingsopimuksena tai muuna vuokrasopimuksena.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno määritellään käyttäen FIFO-menetelmää 
tai painotettua keskiarvoa. Nettorealisointiarvo on hyödykkeestä tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vähennettynä arvioi-
duilla myyntikustannuksilla ja hyödykkeen valmiiksi saattamisesta johtuvilla 
menoilla. Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden hankintameno sisältää 
osuuden valmistuksen välillisistä kustannuksista, mutta ei korkokuluja.

Varaukset
Taseeseen merkitään varaus, kun jonkin aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja 
on todennäköistä, että siitä aiheutuu vastaisia menoja, ja velvoitteen määrä 
on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan vain silloin, 
kun siitä on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suun-
nitelman toimeenpano on aloitettu tai siitä on tiedotettu niille, joihin järjes-
tely vaikuttaa. Varauksena kirjattava määrä vastaa parasta arviota menoista, 
joita olemassa olevan velvoitteen täyttäminen edellyttää tilinpäätöspäivänä. 
Mikäli rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset diskontataan. 

Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä
Konsernin osakeperusteiset kannustinjärjestelmät koostuivat osakkeina 
myönnettävästä osasta sekä käteissuorituksesta. Kemira GrowHow’lla oli 
mahdollisuus maksaa koko etuisuus rahana. Myönnettyjen etuuksien osak-
keina suoritettava osa arvostettiin myöntämishetken käypään arvoon ja 
rahana suoritettava osa raportointihetken käypään arvoon. Kannustinjär-
jestelmän kuluvaikutus on kirjattu ansaintajakson aikana kuluksi tuloslas-
kelmaan. Maksamattomien osakeperusteisten kannustinjärjestelmien 
käteissuorituksena maksettavat osat kirjattiin taseeseen velaksi ja osakkeina 
suoritettavat osat omaan pääomaan voittovaroihin veroilla vähennettynä. 
Kannustinjärjestelmän perusteella syntyvät henkilösivukulut on kirjattu 
siltä osin kuin Kemira GrowHow on velvollinen niitä maksamaan. Kemira 
GrowHow’lla ei ollut vuoden 2007 lopussa osakeperusteisia kannustinjärjes-
telmiä. Osakeperusteisia kannustinjärjestelmiä on kuvattu konsernitilinpää-
töksen liitetiedossa 30.

Osingonjako
Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottamasta osingosta ei ole tehty kirjausta 
tilinpäätökseen. Osingonjako kirjataan vasta yhtiökokouksen päätöksen 
perusteella. 
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Omat osakkeet
Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen esitetään oman 
pääoman vähennyksenä. Omien osakkeiden luovutuksesta saatu voitto on 
kirjattu sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. 

Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtiön omistajille kuuluva 
osuus tilikauden tuloksesta tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden 
keskimääräisellä painotetulla keskiarvolla, jota laskettaessa on vähennetty 
konsernin hallussa kulloinkin olevat omat osakkeet. Kemira GrowHow Oyj:llä 
ei ole potentiaalisia kantaosakkeita, jotka laimentaisivat osakekohtaista tun-
nuslukua.

Laatimisperiaatteiden muutokset sekä muutokset 
tilinpäätöksen esittämisessä
Koska Kemira GrowHow Oyj:stä tuli lokakuussa 2007 Yara International ASA:n 
tytäryhtiö, joutui Kemira GrowHow muuttamaan konsernitilinpäätöksen laa-
timisperiaatteensa vastaamaan Yaran laatimisperiaatteita. 

Merkittävimmät muutokset koskivat etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä, 
joiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan verovaikutuksella 
vähennettynä suoraan omaan pääomaan aikaisemman putkimenettelyn 
sijaan. Etuuspohjaisten järjestelyiden varojen odotettu tuotto sekä velvoit-
teen korko kirjataan liikevoiton alapuolelle rahoituseriin. Aiemmin nämä erät 
sisältyivät eläke- ja muihin henkilöstökuluihin.

Muutettujen tilinpäätöksen esittämisperiaatteiden mukaan kaikki valuut-
takurssierot kirjataan rahoituseriin. Aiemmin myyntisaamisten valuuttakurssi-
erot kirjattiin myynnin oikaisuksi ja ostovelkojen kurssierot ostojen oikaisuksi. 
Lisäksi sellaisten myyntiä ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten käypien 
arvojen muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan rahoitus-
eriin. Aiemmin ne esitettiin omana eränään liikevoiton yläpuolella.

Myytävissä oleviin rahoitusvaroihin luettavien osakkeiden myyntivoitot 
ja -tappiot esitetään rahoituserissä. Aiemmin myyntivoitot esitettiin liiketoi-
minnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan kuluissa.

Tulososuudet yhteis- ja osakkuusyrityksistä esitetään liikevoitossa. Aiem-
min ne esitettiin rahoituserissä.

Kemira GrowHow esitti aiemmin julkisina avustuksina saadut päästö-
oikeudet käyttäen ns. bruttoperiaatetta, jonka mukaan Kemira GrowHow 
kirjasi sekä myönnetyt päästöoikeudet että velvoitteen luovuttaa päästöjä 
vastaava määrä päästöoikeuksia taseeseen. Sekä myönnetyt hiilidioksidi-
päästöoikeudet että velvoite luovuttaa päästöjä vastaava määrä päästö-
oikeuksia arvostettiin saantihetken käypään arvoon. Mikäli myönnettyjä 
päästöoikeuksia ei ollut tarpeeksi täyttämään velvoitetta luovuttaa päästö-
oikeuksia, kirjattiin tästä syntynyt velvoite tilinpäätöspäivän käypään arvoon. 
Nyt julkisina avustuksina saadut päästöoikeudet kirjataan käyttäen ns. netto-
periaatetta. Nettoperiaatteen mukainen kirjaamistapa on kerrottu konserni-
tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden kohdassa ”Julkiset avustukset”.

Julkiset avustukset, jotka on saatu aineellisten käyttöomaisuushyödykkei-
den hankintaan, on kirjattu kyseisten hyödykkeiden hankintamenon vähen-
nyksiksi. 1. 1. 2008 lähtien saadut julkiset avustukset kirjataan tuloennakkona 
velaksi taseeseen, ja ne tuloutetaan avustuksen kohteena olevan aineellisen 
käyttöomaisuushyödykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Aikaisempien 
vuosien lukuja ei ole oikaistu tältä osin.

Vieraan pääoman menojen aktivointi aineellisten hyödykkeiden hankin-
tamenoon aloitetaan 1. 1. 2008.

Tässä tilinpäätöksessä esitettävät aikaisempien vuosien vertailutiedot on 
oikaistu vastaamaan uusia laatimisperiaatteita, ellei toisin ole mainittu. Oikai-
sujen vaikutukset aiemmin julkaistuihin lukuihin on esitetty konsernitilinpää-
töksen liitetiedossa 32.

Uudet IAS- ja IFRS-standardit
Kemira GrowHow on noudattanut seuraavia uusia tai uudistettuja standar-
deja ja tulkintoja 1. 1. 2007 lähtien:

 IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpäätöksessä esitettävät tiedot
 Muutos kansainvälisiin tilinpäätösstandardeihin: IAS 1 Tilinpäätöksen 

esittäminen: Tilinpäätöksessä esitettävät pääomatiedot
 IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
 IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen
 IFRIC 11 IFRS 2 Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoimet

Uudet ja uudistetut standardit vaikuttavat lähinnä konsernitilinpäätöksen 
liite tietoihin. Muut uudet tai uudistetut standardit tai tulkinnat eivät ole 
merki tyksellisiä Kemira GrowHow -konsernin kannalta.

Kemira GrowHow noudattaa seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja ja 
tulkintoja 1. 1. 2008 lähtien:

 IAS 23 (uudistettu) Vieraan pääoman menot
 IFRIC 12 Palvelutoimilupajärjestelyt
 IFRIC 14 IAS 19 Etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvat omaisuuserän ylä-

raja, vähimmäisrahastointivaatimukset ja näiden välinen yhteys
Uudistetun IAS 23 -standardin käyttöönotto muuttaa 1. 1. 2008 alkaen Kemira 
GrowHow’n tilinpäätöksen laatimisperiaatteita siten, että välittömästi hyö-
dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvia vieraan 
pääoman menoja tullaan aktivoimaan hyödykkeiden hankintamenoon. Akti-
voiminen koskee lähinnä aineellisia käyttöomaisuushyödykkeitä. 

Muut uudet tai uudistetut standardit tai tulkinnat eivät ole merkitykselli-
siä Kemira GrowHow -konsernin kannalta.

Kemira GrowHow noudattaa seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja ja 
tulkintoja 1. 1. 2009 lähtien:

 IAS 1 (uudistettu) Tilinpäätöksen esittäminen
 IFRS 8 Toiminnalliset segmentit
 IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat

Uudistetun IAS 1 standardin käyttöönotto vaikuttaa siihen, miten tulos-
laskelma, tase ja oman pääoman muutoslaskelma tullaan esittämään tilin-
päätöksessä.

Kemira GrowHow arvioi, että IFRS 8 -standardin käyttöönotolla ei sinäl-
lään ole merkittäviä vaikutuksia Kemira GrowHow’n esittämään tilinpäätös-
informaatioon. Kemira GrowHow’n segmentit tulevat kuitenkin muuttumaan 
1. 1. 2008 lähtien johtuen siitä, että Kemira GrowHow’n raportoitavat segmen-
tit tulevat vastaamaan Yaran raportoitavia segmenttejä. Tämän johdosta 
Kemira GrowHow’n esittämä tilinpäätösinformaatio muuttuu merkittävästi 
1. 1. 2008 lähtien.

Muut uudet tai uudistetut standardit tai tulkinnat eivät ole merkitykselli-
siä Kemira GrowHow -konsernin kannalta.
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Kemira GrowHow’n taloudellisten riskien hallinta perustui vuoden 2007 syk-
syyn asti Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen hyväksymään rahoituspolitiik-
kaan, joka määritteli rahoituksen toimintaperiaatteet ja rahoitusriskien sallitut 
enimmäismäärät. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin talous- ja 
rahoitushallintoon. 

Vuoden 2007 lopussa Kemira GrowHow Oyj:n rahoitusriskien hallintaa 
alettiin muokata Yara International ASA:n rahoituspolitiikan mukaiseksi. Riski-
positioiden määrittelyssä alettiin käyttää Yaran laskentamallia ja suojaukset 
muutettiin tämän mallin mukaisiksi. 

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta epäsuotuisilta muutoksilta. Riskienhallinnassa käytetään 
erilaisia johdannaisinstrumentteja asetettujen limiittien puitteissa. Johdan-
naisinstrumentteja käytetään ainoastaan suojautumistarkoituksiin. Johdan-
naisinstrumenttien käypien arvojen muutokset kirjataan pääosin välittömästi 
tulosvaikutteisesti, mutta Kemira GrowHow’lla on myös joitain johdannais-
sopimuksia, jotka on määritelty rahavirran suojaukseksi, ja jotka täyttävät 
suojauslaskennan soveltamisen edellytykset, jolloin käypien arvojen muu-
tokset kirjataan omaan pääomaan ja siirretään tuloslaskelmaan suojattavan 
instrumentin rahavirtojen realisoituessa.

Luottoriski
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden maksimiluottoriskiä.

R A H O I T U K S E L L I N E N  L U O T T O R I S K I  

Luottoriski aiheutuu siitä, että rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei pysty 
suoriutumaan velvoitteestaan. Rahoituksen luottoriskit liittyvät lähinnä sijoi-
tustoimintaan ja johdannaissopimuksiin. Kemira GrowHow on suojautunut 
johdannaissopimuksiin liittyvältä luottoriskiltä toimimalla ainoas taan riittä-
vän hyvän luottoriskin omaavien vastapuolien kanssa. Rahoituspolitiikan 
mukaisesti vastapuolilla on pitänyt olla riskiluokitus A tai parempi. Varatoi-
mitusjohtajan päätöksellä tästä säännöstä on voitu poiketa. Vuoden 2007 
lopusta lähtien johdannaissopimuksia on tehty pääasiassa Yara International 
ASA:n kanssa. 

Sijoitustoiminnan luottoriskiä hallitaan sijoittamalla konsernin rahavarat 
ensisijaisesti emoyhtiöön, Yaraan. Ainoastaan yliyön likviditeetti sijoitetaan 
likvideihin ja alhaisen riskin omaaviin rahamarkkinainstrumentteihin sijoitus-
limiittien puitteissa. Sijoituslimiitit määrittävät sallitut vastapuolet ja maksimi-
sijoitusperiodin sekä -määrän. 

K A U P A L L I N E N  L U O T T O R I S K I

Kemira GrowHow -konsernin luottoriskipolitiikan mukaan konserniyhtiöiden 
pitää jatkuvasti tarkkailla ja raportoida luottoriskinsä. Tytäryhtiöillä on tämän 
politiikan mukaisesti oltava oma paikallinen luottoriskipolitiikkansa, joka 
pitää hyväksyttää ao. yhtiön johtoryhmässä.

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken eri 
maantieteellisille alueille. Asiakkaille on olemassa luottolimiitit, joita seura-
taan systemaattisesti. Poikkeamista raportoidaan yhtiöiden johtoryhmille 
sekä konsernin talous- ja rahoitushallintoon. Konsernin luottoriskipolitiikan 
mukaisesti uusien asiakkaiden luottoriski tarkastetaan ennen luottopäätök-
sen tekoa ja vanhojen asiakkaiden luottoriskiä seurataan jatkuvasti. Kaupal-
lista luottoriskiä pienennetään myös käyttämällä dokumenttimaksuja, kuten 
esimerkiksi rembursseja.

Maksuvalmiusriski
Suojautuakseen maksuvalmiusriskiltä konserni on hajauttanut varainhankin-
tansa useisiin eri lähteisiin. Pääasialliset rahoituslähteet ovat 150 milj. euron 
syndikoitu maksuvalmiusluotto ja 300 milj. euron yritystodistusohjelma. Näi-
den lisäksi konsernilla on käytössään pitkäaikainen bilateraalinen pankkilaina 
sekä eläkelainoja. Muita rahoituslähteitä ovat lainat Yaralta, rahoitusleasing-
sopimukset sekä paikallisten pankkien kanssa sovitut luottolimiitit.

Kemira GrowHow -konsernin vieraan pääoman ehtoisista rahoituslimii-
teistä 170 milj. euroon (sisältäen sekä nostetut että nostamattomat komit-
toidut luotot) liittyy kovenantti- tai muita ehtoja, jotka on sidottu konsernin 
omavaraisuuteen tai velkaantuneisuuteen ja/tai kannattavuuteen. Nämä 
ehdot eivät suoranaisesti rajoita kyseisten rahoituslimiittien käyttöä, mutta 
voivat vaikuttaa konsernin rahoitukseen jatkossa tai saattavat edellyttää 

neuvotteluja rahoittajien kanssa. Näihin rahoituslimiitteihin liittyy myös ehto, 
jonka perusteella luotot myöntäneillä pankeilla on mahdollisuus irtisanoa 
ja eräännyttää luotot, mikäli määräysvalta Kemira GrowHow Oyj:ssä vaihtuu. 
Saadun tiedon mukaan se, että Yara Nederland B. V. on saanut määräysvallan 
Kemira GrowHow Oyj:ssä, ei eräännytä luottoja eikä muuta lainojen ehtoja.

Konsernin rahavarat sijoitetaan pääasiassa emoyhtiöön, Yaraan, sekä 
poikkeustapauksissa jälkimarkkinakelpoisiin yritystodistuksiin sijoituslimiit-
tien puitteissa. 

Vuoden 2007 lopussa konsernin likviditeetti oli noin 54 milj. euroa ja 
käyttämätöntä valmiusluottoa oli 150 milj. euroa. Yhteensä käytettävissä ollut 
likviditeetti oli noin 225 milj. euroa (120 milj. euroa vuoden 2006 lopussa). 

Markkinariski

V A L U U T T A R I S K I

Kemira GrowHow’n liiketoimien kansainvälisyydestä johtuen konsernin 
tulokseen ja taseeseen kohdistuu valuuttariski. Valuuttariskiä syntyy sekä 
euroalueella, että sen ulkopuolella muista kuin kotivaluutassa tapahtuvista 
nettovaluuttavirroista. Valuuttariskiä syntyy myös tulos- ja tase-erien muun-
tamisesta euroiksi.

Vuoden 2007 syksyyn asti konserniyhtiöt raportoivat omat valuuttaposi-
tionsa talous- ja rahoitusosastolle. Näiden raporttien pohjalta koottiin kon-
sernin valuuttariskipositio, jota konsernin talous- ja rahoitushallinto suojasi. 
Vuoden 2007 lopussa valuuttariskien hallinta muutettiin Yara International 
ASA:n politiikan mukaiseksi, jolloin aikaisemman 12 kuukauden valuuttavirran 
asemesta riskipositiona tarkastellaan taseessa olevaa valuuttariskiä. Kemira 
GrowHow’n merkittävimmän valuuttariskin muodostavat USD, GBP, PLN ja THB. 

Myyntisaamisia ja ostovelkoja suojataan valuuttaoptioilla ja -termiineillä. 
Suojausinstrumenttien arvostus kirjattiin aikaisemmin omaksi eräkseen 
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, mutta tilinpäätöksen esittämis-
periaatteiden muutoksen johdosta ne esitetään nyt yhdessä myyntisaamis-
ten ja ostovelkojen kurssierojen kanssa rahoituksen kurssieroissa.

Vuoden 2008 alussa konsernin valuuttariskienhallintapolitiikka muutettiin 
vastaamaan Yara International ASA:n politiikkaa. Uuden politiikan mukai-
sesti konserniyhtiöt suojaavat lyhytaikaista taseessa olevaa valuuttariskiä. 
Konserni yhtiöt vastaavat itsenäisesti valuuttariskien suojaamisesta. Suojauk-
set tehdään pääsääntöisesti Yara International ASA:n rahoitusosaston kanssa, 
mutta joissain erikoistapauksissa tytäryhtiöllä on mahdollisuus tehdä suo-
jauksia paikallisen pankin kanssa. 

Konsernin ulkomaisiin euroalueen ulkopuolisiin nettosijoituksiin kohdis-
tuu valuuttariski, jota voidaan suojata valuuttalainoilla, -termiineillä ja -opti-
oilla.  Euroalueen ulkopuolisiin yhtiöihin tehtyjen nettosijoitusten tasearvo on 
vähäinen, joten niitä ei enää suojata.

K O R K O R I S K I

Konsernin vaihtuvakorkoisiin lainoihin kohdistuu rahavirran korkoriski, jota 
konserni voi suojata koronvaihtosopimuksilla, korko-optioilla ja korkotermii-
neillä. Kemira GrowHow Oyj:n maksettua pois valmiusluottolimiittinsä vuo-
den 2007 lopussa purettiin tähän luottoon liittyvät korkosuojaukset. Vuoden 
2007 lopussa konsernin vaihtuvakorkoisia lainoja oli muunnettu kiinteäkor-
koisiksi koronvaihtosopimuksilla 20 milj. euron edestä. Nämä sopimukset 
erääntyvät vuonna 2009. 

Konsernin korolliset velat ovat pääosin konsernin talous- ja rahoitus-
hallinnon hallinnassa. Vuoden 2007 lopussa kiinteäkorkoisten lainojen osuus 
oli 11 prosenttia (34 prosenttia).

H I N T A R I S K I

Typpilannoiteteollisuuden tärkein raaka-aine on maakaasu. Vuositasolla 
Kemira GrowHow’n maakaasuostot ovat noin 130 milj. euroa. Kaasuostoista 
johtuvaa hintariskiä hallinnoimaan perustettiin oma yksikkö, jonka tehtävänä 
oli koordinoida kaasun hankintaa ja kaasuun liittyvän hintariskin hallintaa. 
Organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2006 aikana. Vuoden 2007 lopussa 
organisaation toiminta sulautettiin osaksi Yara International ASA:n energia-
liiketoimintaa. 

Aikaisemman politiikan mukaisesti Kemira GrowHow’n tavoitteena 
oli, että noin 50 prosenttia maakaasuostoista perustuisi öljysidonnaiseen 

Liitetieto 2 | Taloudellisten riskien hallinta      



Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 2007 | 35

hinnoitteluun. Maakaasun lyhyen aikavälin hintariskiä suojattiin pääasiassa 
hyödyke johdannaissopimuksilla, joilla osa lähikuukausien kaasuostoista 
sidottiin kiinteään hintaan. Yaran kaasustrategiana on ostaa markkinahin-
noiteltua kaasua ilman pitkiä kiinteitä hintasopimuksia. Kemira GrowHow’n 
osalta uuteen kaasustrategiaan siirrytään nykyisten sopimusten erääntyessä.

Koska tällä hetkellä voimassa oleviin hyödykejohdannaissopimuksiin ei 
voida soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa, käsitellään niiden käypien 
muutokset välittömästi tulosvaikutteisesti, mikä puolestaan voi aiheuttaa 
suuriakin tuloksen heilahteluja sopimusten ulottuessa pääosin usean vuo-
den päähän. 

Riskit ja niiden herkkyysanalyysit       

V A L U U T T A R I S K I        

Valuuttariskipositio 2007
milj. euroa USD GBP PLN DKK THB MYR HUF SEK ZAR RUR UAH Yhteensä

Taseen valuuttariski            
Myyntisaamiset 18,6 2,2 - 0,7 - - - 1,4 - - - 22,8
Ostovelat 20,7 0,2 - 1,1 - - - 0,4 0,0 - - 22,4
Muut lainasaamiset - - - 18,1 - 0,0 - - - - - 18,1
Taseriski (netto) - 2,1 2,0 - 17,7 - 0,0 - 1,0 0,0 - - 18,6

Ennustettu valuuttariski (* - 80,7 - 49,9 43,0 - 6,1 28,5 15,3 15,9 - 2,2 - 2,4 0,9 - 32,9
Kokonaisriskipositio - 82,8 - 47,9 43,0 11,6 28,5 15,3 15,9 - 1,2 0,0 2,4 0,9 - 14,3

Suojaukset            
Termiinit - - - 7,4 - - 3,3 - - - - - - - 10,7
Optiot (** 9,2 7,2 - - - - - - - - - 16,4
Suojaukset yhteensä 9,2 7,2 - 7,4 - - 3,3 - - - - - - 5,7
Avoin valuuttariski - 73,5 - 40,8 35,6 11,6 25,3 15,3 15,9 - 1,2 0,0 2,4 0,9 - 8,6

(* 12 kuukauden ennustettu valuuttavirta
(** Delta-painotettu nimellisarvo

Herkkyysanalyysi 2007

Euron 10 prosentin vahvistumisen vaikutus
milj. euroa USD GBP PLN DKK THB MYR HUF SEK ZAR RUB UAH Yhteensä

Kokonaisriskipositio - 74,5 - 43,1 38,7 10,4 25,7 13,8 14,3 - 1,0 0,0 2,1 0,8 - 12,9
Muutos 8,3 4,8 - 4,3 - 1,2 - 2,9 - 1,5 - 1,6 0,1 0,0 - 0,2 - 0,1 1,4
            
Avoin riskipositio - 67,4 - 36,7 32,0 10,4 22,7 13,8 14,3 - 1,0 0,0 2,1 0,8 - 7,8
Muutos 6,1 4,1 - 3,6 - 1,2 - 2,5 - 1,5 - 1,6 0,1 0,0 - 0,2 - 0,1 0,9

Valuuttariskipositio 2006 
milj. euroa USD GBP PLN DKK THB MYR HUF SEK ZAR RUB UAH Yhteensä

Taseen valuuttariski            
Myyntisaamiset 31,2 2,2 0,0 1,2 - - - 1,2 - - - 35,8
Ostovelat 12,3 0,6 0,0 0,1 - - - 1,5 - - - 14,5
Muut velat 2,7 - - - - - - - - - - 2,7
Taseriski (netto) 16,2 1,6 0,0 1,1 - - - - 0,3 - - - 18,6
            
Ennustettu valuuttariski (* - 81,6 - 93,8 30,3 - 13,5 22,2 - 0,6 8,0 - 7,5 - - - - 136,6
Kokonaisriskipositio - 65,4 - 92,2 30,3 - 12,3 22,2 - 0,6 8,0 - 7,9 - - - - 117,9
            
Suojaukset            
Termiinit 7,6 - - 5,1 - - - - 1,9 4,4 - - - 5,0
Optiot (** 7,4 29,7 - 5,7 - - - - - - - - 31,4
Suojaukset yhteensä 15,0 29,7 - 10,8 - - - - 1,9 4,4 - - - 36,4
Avoin valuuttariski - 50,4 - 62,5 19,5 - 12,3 22,2 - 0,6 6,1 - 3,5 - - - - 81,6

(* 12 kuukauden ennustettu valuuttavirta
(** Delta-painotettu nimellisarvo

Herkkyysanalyysi 2006

Euron 10 prosentin vahvistumisen vaikutus
milj. euroa USD GBP PLN DKK THB MYR HUF SEK ZAR RUB UAH Yhteensä

Kokonaisriskipositio - 58,9 - 83,0 27,3 - 11,1 20,0 - 0,6 7,2 - 7,1 - - - - 106,1
Muutos 6,5 9,2 - 3,0 1,2 - 2,2 0,1 - 0,8 0,8 - - - 11,8
            
Avoin riskipositio - 45,4 - 56,3 17,5 - 11,1 20,0 - 0,6 5,5 - 3,1 - - - - 73,4
Muutos 5,0 6,3 - 1,9 1,2 - 2,2 0,1 - 0,6 0,3 - - - 8,2
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K O R K O R I S K I ,  H E R K K Y Y S A N A L Y Y S I

Vaikutus tuloslaskelmaan, milj. euroa 2007 2006

Korolliset velat 184,3 205,9
Koronvaihtosopimukset 20,0 70,0
Optiot 0,0 10,0
Suojaamaton positio 164,3 125,9
Pankkitilit, talletukset ja korolliset saamiset - 53,9 - 20,0
Nettopositio 110,4 105,9

1 prosenttiyksikön muutos korkotasossa, 
vaikutus tulokseen 1,1 1,1

Vaikutus omaan pääomaan, milj. euroa 2007 2006

Koronvaihtosopimusten markkina-arvo 0,5 1,7
Optioiden markkina-arvo - 0,3
Yhteensä 0,5 2,0
    

1 prosenttiyksikön muutos korkotasossa 0,3 2,3
Muutoksen verovaikutus - 0,1 - 0,6
Nettovaikutus omaan pääomaan 0,2 1,7

Laskelma perustuu korkokäyrän yhtenäiseen muutokseen.
M U U  H I N T A R I S K I

Hyödykkeiden hintariski ja herkkyysanalyysi, 
milj. euroa 2007 2006

Hyödykkeiden hintariski
Kaasujohdannaiset
Kaasujohdannaisten markkina-arvo - 7,4 - 7,9
  
Herkkyysanalyysi
Öljyn hinnan 1 prosentin nousun vaikutus - 0,3 - 0,6
Kaasun hinnan 1 prosentin nousun vaikutus 0,2 0,5
Punnan 1 prosentin vahvistuminen dollaria vastaan  - 0,4

L I K V I D E E T T I R I S K I :  V E L K O J E N  R A H A V I R R A T  J A  K Ä Y T T Ä M Ä T T Ö M Ä T  L U O T T O L I M I I T I T   

Korollisten velkojen rahavirrat, milj. euroa 2007 2006

Seuraavana vuonna 141,6 108,3
Vuoden kuluttua 2,4 4,3
2 vuoden kuluttua 14,9 4,8
3 vuoden kuluttua 21,8 53,6
4 vuoden kuluttua 0,7 22,5
5 vuoden kuluttua tai myöhemmin 14,2 38,1
Yhteensä 195,6 231,7
  
Korolliset lyhytaikaiset velat 132,7 102,0
Maksettavat korot seuraavana vuonna 8,9 6,4
Yhteeensä 141,6 108,3
  
Korolliset velat yhteensä 180,2 205,9
Maksettavat korot yhteensä 15,4 25,8
Yhteensä 195,6 231,7

Muiden velkojen rahavirrat, milj. euroa 2007 2006

Seuraavana vuonna 128,9 144,9
Vuoden kuluttua - -
2 vuoden kuluttua - -
3 vuoden kuluttua - -
4 vuoden kuluttua - -
5 vuoden kuluttua tai myöhemmin - -
Yhteensä 128,9 144,9
  

Velkojen rahavirrat ovat sopimuksiin perustuvia ja diskonttaamattomia.

Takaukset, milj. euroa

Muiden puolesta 0,2 29,5

Johdannaisvelkojen rahavirrat, milj. euroa

2007    Erääntymisaika

  Alle 3 3 – 6 6 – 12 Vuoden 2 vuoden 3 vuoden
  kuukautta kuukautta kuukautta kuluttua kuluttua kuluttua

Valuuttatermiinien rahavirrat 9,0 3,0 - - - -
Valuuttatermiinien rahavirrat - 9,3 - 3,0 - - - -
Valuuttaoptioiden rahavirrat 0,8 - - - - -
Valuuttaoptioiden rahavirrat - 0,9 - - - - -
Hyödykeswappien rahavirrat 1,3 0,8 1,6 0,1 - -
Hyödykeswappien rahavirrat - 1,3 - 0,8 - 1,6 - 7,5 - -
      
2006    Erääntymisaika

  Alle 3 3 – 6 6 – 12 Vuoden 2 vuoden 3 vuoden
  kuukautta kuukautta kuukautta kuluttua kuluttua kuluttua

Valuuttatermiinien rahavirrat 124,1 54,0 1,2 - - -
Valuuttatermiinien rahavirrat - 126,3 - 54,7 - 1,3 - - -
Valuuttaoptioiden rahavirrat 29,9 7,4 - - - -
Valuuttaoptioiden rahavirrat - 29,4 - 7,2 - - - -
Hyödykeswappien rahavirrat 0,6 - - - - -
Hyödykeswappien rahavirrat - - 1,2 - 1,7 - 4,8 - 1,0 -
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Käyttämättömät luottolimiitit ja rahavarat

Vuoden 2007 lopussa Kemira GrowHow’lla oli käyttämättömiä luotto-
limiittejä 171,1 (99,5) milj. euroa.

Kemira GrowHow’n rahavarat vuoden lopussa, 
milj. euroa 2007 2006

Korolliset saamiset Yaralta 30,3 -
Rahoitusarvopaperit 5,2 3,3
Rahat ja pankkisaamiset 18,4 16,7
Yhteensä 53,9 20,0

P Ä Ä O M A R A K E N T E E N  H A L L I N T A

Kemira GrowHow’n pääoma sisältää korolliset nettovelat sekä oman pää-
oman. Kemira GrowHow seuraa pääomarakennettaan pääasiallisesti kahden 
tunnusluvun, omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuusasteen (gearing), 
avulla.

Korolliset nettovelat lasketaan vähentämällä konsernin korollisista ve lois-
 ta rahat ja pankkisaamiset, lyhytaikaiset sijoitukset (rahoitusarvopaperit) sekä 
korolliset saamiset Yaralta. Omavaraisuusaste lasketaan tilinpäätöspäivänä 
oman pääoman (emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma + vähem-
mistöosuus) suhteena taseen loppusummaan, josta on vähennetty saadut 
ennakot. Velkaantuneisuusaste on korollisten nettovelkojen suhde omaan 
pääomaan tilinpäätöspäivänä.

   
milj. euroa 31. 12. 2007 31. 12. 2006

Korolliset nettovelat 
Pitkäaikaiset korolliset velat 47,5 103,9 
Lyhytaikaiset korolliset velat 136,8 102,0 
Korolliset saamiset Yaralta - 30,3 - 
Rahoitusarvopaperit - 5,2 - 3,3 
Rahat ja pankkisaamiset - 18,4 - 16,7 
Yhteensä 130,5 185,9

Oma pääoma
Emoyhtiön omistajille kuuluva 
oma pääoma yhteensä 386,9 342,2 
Vähemmistöosuus 3,5 2,2
Yhteensä 390,4 344,3

Taseen loppusumma 825,5 842,3
Saadut ennakot - 2,9 - 4,9 
Yhteensä 822,6 837,5

Omavaraisuusaste, % 47,5 41,1 
Velkaantuneisuusaste, % 33,4 54,0 

Konsernin omaan pääomaan ja siten pääomarakenteeseen vaikuttavat 
vähentävästi jaetut osingot sekä omien osakkeiden hankinnat. Omaa pää-
omaa voivat lisätä omien osakkeiden luovutukset sekä mahdolliset osake-
annit. Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankitaan ja luovutukseen 
sekä osakeanteihin on kerrottu konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 

"Osakkeet ja osakkeenomistajat". Omaan pääomaan vaikuttavat myös tilikau-
den tulos sekä muutokset omassa pääomassa esitetyissä suojaus- ja käyvän 
arvon rahastoissa sekä muuntoeroissa. 

Kemira GrowHow’n pääomarakenteen hallinnan tavoitteena ennen Yara 
International ASA:n ostotarjouksen toteuttamista oli varmistaa konsernin 
taloudelliset toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Kemira GrowHow 
Oyj:n hallitus seurasi konsernin pääomarakennetta säännöllisesti.

Ennen Yara International ASA:n ostotarjouksen toteuttamista Kemira 
GrowHow -konsernin tavoitteena oli pitää nettovelkaantuneisuusaste vaih-
teluvälillä 60 – 100 prosenttia ja omavaraisuusaste vähintään 30 prosentissa. 
Yhtiön osingonjakopolitiikkana oli jakaa osinkona 50 prosenttia konsernin 
keskimääräisestä tuloksesta liiketoiminnan suhdannekierron aikana.

Konsernin korollisiin velkoihin liittyy kovenanttiehtoja. Kovenantit liittyvät 
yhteensä 170 (170) milj. euron lainalimiitteihin (sisältäen sekä nostetut että 
nostamattomat komittoidut luotot). Näiden kovenanttiehtojen täyttämättä 
jättäminen voi vaikuttaa konsernin rahoitukseen jatkossa tai saattaa edellyt-
tää neuvotteluja rahoittajien kanssa. Näihin rahoituslimiitteihin liittyy myös 
ehto, jonka perusteella luotot myöntäneillä pankeilla on mahdollisuus irti-
sanoa ja eräännyttää luotot, mikäli määräysvalta Kemira GrowHow Oyj:ssä 
vaihtuu. Saadun tiedon mukaan se, että Yara Nederland B. V. on saanut 
määräys vallan Kemira GrowHow Oyj:ssä, ei eräännytä luottoja eikä muuta 
lainojen ehtoja.

Liitetieto 3 | Segmentti-informatio      

Kemira GrowHow’n liiketoiminnalliset segmentit ovat Crop Cultivation ja 
Industrial Solutions. Liiketoiminnalliset segmentit noudattavat samoja tilin-
päätöksen laatimisperiaatteita kuin mitä on esitetty konsernitilinpäätöksen 
liitetietojen kohdassa 1.

Crop Cultivation -liiketoimintayksikkö valmistaa ja markkinoi laajaa maa-
talouteen, kasvinviljelyyn ja puutarhanhoitoon tarkoitettua lannoitevalikoi-
maa sekä tarjoaa tähän liittyviä palveluja valikoiduilla Pohjois-, Länsi- ja 
Itä-Euroopan markkinoilla ja muilla markkinoilla. Kemira GrowHow on 
markkinajohtaja Suomessa, Baltian maissa, Tanskassa, Pohjois-Irlannissa ja 
Belgiassa. Se on markkinajohtajasta seuraava Alankomaissa. Lisäksi liike-
toimintayksiköllä on vahva asema Pohjois-Ranskassa ja Pohjois-Saksassa. 
Muista markkinoista tärkeimpiä ovat Aasia ja Afrikka.

Industrial Solutions -liiketoimintayksikkö tarjoaa tuotteita ja innovatiivi-
sia ratkaisuja, kuten rehufosfaatteja ja happoja rehuteollisuuteen sekä eri-

laisia typpipohjaisia kemikaaleja ja fosforihappoa muille teollisuudenaloille. 
 Industrial Solutions -liiketoimintayksikkö on jaettu fosfaatti- ja prosessi-
kemikaaliliiketoimintaan. Fosfaattiliiketoiminta on edelleen jaettu eläinrehu-
fosfaatti-, rehuhappo- ja fosforihappoliiketoimintaan. Prosessikemikaaliliike-
toiminta myy erilaisia typpipohjaisia välituotteita teollisuusasiakkaille.

Industrial Solutions -liiketoimintayksiköllä on synergioita erityisesti 
tuotannossa ja hankinnassa Crop Cultivation -liiketoimintayksikön kanssa. 
Industrial Solutions -liiketoimintayksikkö kuuluu epäorgaanisten rehufosfaat-
tien johtaviin tuottajiin. Se tarjoaa eläinrehuteollisuudelle laajan valikoiman 
korkealuokkaisia rehujen kivennäisaineita, kuten kalsiumfosfaatteja sekä 
natriumia ja magnesiumia sisältäviä tuotteita. Näitä tuotteita myydään rehu-
teollisuuteen yli 80 maassa.

Segmenttien välisissä liiketoimissa Kemira GrowHow noudattaa samoja 
kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.
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Liikevaihto segmenteittäin, milj. euroa 2007 2006

Liikevaihto  
Crop Cultivation  
 Ulkoinen myynti 994,9 897,5
 Sisäinen myynti 2,1 0,9
Crop Cultivation yhteensä 997,0 898,4
Industrial Solutions  
 Ulkoinen myynti 299,8 271,2
 Sisäinen myynti 30,8 37,1
Industrial Solutions yhteensä 330,6 308,3
Segmenttien välinen myynti - 32,8 - 38,0
Liikevaihto yhteensä 1 294,7 1 168,7

Liikevoitto / -tappio segmenteittäin 
ja täsmäytys konsernin tulokseen, milj. euroa 2007 2006

Liikevoitto / -tappio ennen osuutta 
yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista  
 Crop Cultivation 58,3 1,1
 Industrial Solutions 27,6 20,5
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 85,9 21,6
 Konsernitoiminnot ja muut 3,0 - 8,6
Liikevoitto / -tappio yhteensä ennen osuutta 
yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista 88,9 13,0
Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista  
 Crop Cultivation - 0,2 0,1
 Industrial Solutions 0,1 0,0
 Kohdistamattomat osakkuus- ja yhteisyritystulokset - 5,9 -
Osuus yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksista 
yhteensä - 5,9 0,1
Liikevoitto yhteensä  
 Crop Cultivation 58,1 1,3
 Industrial Solutions 27,7 20,5
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 85,9 21,8
 Konsernitoiminnot ja muut - 2,9 - 8,6
Liikevoitto yhteensä 83,0 13,2
Rahoitustuotot ja -kulut - 11,3 - 11,0
Tulos ennen veroja  71,6 2,1

Liikevoittoon sisältyvät kertaluonteiset erät 
segmenteittäin (*, milj. euroa 

 Crop Cultivation 2,9 12,4
 Industrial Solutions 2,5 0,4
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 5,4 12,7
 Konsernitoiminnot ja muut 26,4 - 3,1
Kertaluonteiset erät yhteensä 31,8 9,6

(* Kertaluonteiset erät sisältävät myös arvonalentumiset ja arvonalentumisten 
peruutukset.

Liikevoittoon sisältyvät tuotot ja kulut, 
joihin ei sisälly maksutapahtumaa (*, milj. euroa 

 Crop Cultivation - 5,2 3,1
 Industrial Solutions - 0,3 0,3
 Liiketoimintayksiköt yhteensä - 5,5 3,4
 Konsernitoiminnot ja muut 31,5 0,7
Yhteensä tuotot ja kulut, 
joihin ei sisälly maksutapahtumaa 26,0 4,1

(* Ilman arvonalentumisia.

Sijoitukset yhteis- ja osakkuusyritysosakkeisiin 
milj. euroa 

 Crop Cultivation 12,2 12,0
 Industrial Solutions 9,7 8,5
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 22,0 20,4
 Kohdistamattomat 108,5 0,0
Sijoitukset yhteis- ja osakkuusyritysosakkeisiin 
yhteensä 130,5 20,4

A I N E E L L I S E T  J A  A I N E E T T O M A T  H Y Ö D Y K K E E T ,  P O I S T O T  J A  A R V O N A L E N T U M I S E T  J A  I N V E S T O I N N I T  S E G M E N T E I T T Ä I N  

L I I K E V A I H T O ,  L I I K E V O I T T O  J A  S I J O I T U K S E T  O S A K K U U S -  J A  Y H T E I S Y R I T Y K S I I N  S E G M E N T E I T T Ä I N

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet, 
ml. biologiset hyödykkeet, milj. euroa 2007 2006

 Crop Cultivation 141,2 227,3
 Industrial Solutions 96,8 93,0
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 238,0 320,3
 Konsernitoiminnot ja muut 7,0 1,1
 Yhteensä 245,0 321,4
 Crop Cultivation, myytävänä olevat aineelliset 
 ja aineettomat hyödykkeet  -  0,4 -
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet yhteensä 244,6 321,4
  
Poistot segmenteittäin, milj. euroa

 Crop Cultivation 27,4 33,2
 Industrial Solutions 10,5 10,6
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 37,9 43,8
 Konsernitoiminnot ja muut 3,5 0,4
Poistot yhteensä 41,4 44,2

Liikearvo (sisältyy aineettomiin 
käyttöomaisuushyödykkeisiin), milj. euroa 2007 2006

 Crop Cultivation 0,6 2,0
 Industrial Solutions 4,0 3,5
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 4,6 5,4
 Konsernitoiminnot ja muut - -
Liikearvo yhteensä 4,6 5,4

Liikearvon arvonalentumiset, milj. euroa  

 Crop Cultivation 1,3 -
 Industrial Solutions - -
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 1,3 -
 Konsernitoiminnot ja muut - -
Liikearvon arvonalentumiset yhteensä 1,3 -
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Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
arvonalentumiset, milj. euroa (* 2007 2006

 Crop Cultivation 2,5 0,7
 Industrial Solutions 0,2 -
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 2,7 0,7
 Konsernitoiminnot ja muut 0,4 -
Arvonalentumiset yhteensä 3,1 0,7

(* Sisältää liikearvon arvonalentumisen.

Lisäykset aineellisiin, aineettomiin ja biologisiin
hyödykkeisiin, milj. euroa

 Crop Cultivation 27,9 25,5
 Industrial Solutions 19,7 10,3
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 47,7 35,9
 Konsernitoiminnot ja muut - -
Lisäykset yhteensä 47,7 35,9

Mukaan luettuina ostettujen yhtiöiden hankintahetken aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet.

Aineellisten hyödykkeiden arvonalentumisten 
peruutukset, milj. euroa 2007 2006

 Crop Cultivation - 0,6
 Industrial Solutions - -
 Liiketoimintayksiköt yhteensä - 0,6
 Konsernitoiminnot ja muut - -
Arvonalentumisten peruutukset yhteensä - 0,6

Investoinnit (brutto) segmenteittäin, milj. euroa  

 Crop Cultivation 30,5 45,5
 Industrial Solutions 20,7 13,4
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 51,2 58,9
 Konsernitoiminnot ja muut 5,7 -
Investoinnit yhteensä 56,9 58,9

V A R A T  J A  V E L A T  S E G M E N T E I T T Ä I N  J A  T Ä S M Ä Y T Y S  K O N S E R N I T A S E E S E E N

Velat, milj. euroa 2007 2006

 Crop Cultivation 165,5 219,5
 Industrial Solutions 59,1 53,7
 Konsernitoiminnot ja kohdistamattomat 17,2 7,1
 Konsernin sisäiset eliminoinnit - 7,3 - 11,8
  234,5 268,4
 Korolliset velat 184,3 205,9
 Verovelat 1,5 6,3
 Laskennalliset verovelat 14,9 17,3
Velat yhteensä 435,1 498,0

H E N K I L Ö S T Ö

Henkilöstö kauden lopussa maittain 2007 2006

Suomi 1 041 1 043
Iso-Britannia (** - 400
Belgia 320 333
Baltian maat 161 154
Muut EU-maat (* 292 308
Muu Eurooppa 96 109
Etelä-Afrikka 144 123
Aasia 39 37
Henkilöstö yhteensä kauden lopussa 2 093 2 507

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.
(** Henkilöstö on siirtynyt yhteisyrityksen, GrowHow UK Ltd.:n, palvelukseen 

 
L I I K E V A I H T O  M A I T T A I N   

Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan
milj. euroa 2007 2006

Suomi 222,2 223,6
Iso-Britannia 159,4 186,2
Belgia 66,3 57,4
Muut EU-maat (* 590,9 512,4
Muu Eurooppa 65,0 46,2
Aasia 87,8 73,4
Afrikka 89,3 56,5
Muut maat 13,8 12,9
Yhteensä 1 294,7 1 168,7

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.

Varat, milj. euroa 2007 2006

 Crop Cultivation 415,2 581,1
 Industrial Solutions 201,2 194,3
 Konsernitoiminnot ja kohdistamattomat  137,6 25,1
 Konsernin sisäiset eliminoinnit - 8,0 - 6,7
  745,9 793,8
 Korolliset saamiset 32,7 3,2
 Rahoitusarvopaperit ja rahat ja pankkisaamiset 23,6 20,0
 Verosaamiset 4,8 0,6
 Laskennalliset verosaamiset 18,5 24,8
Varat yhteensä 825,5 842,3

Henkilöstö kauden lopussa segmenteittäin 2007 2006

 Crop Cultivation 1 346 1 887
 Industrial Solutions 726 601
 Konsernitoiminnot  21 19
Henkilöstö yhteensä 2 093 2 507

Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan 
%:a liikevaihdosta  2007 2006

Suomi 17 19
Iso-Britannia 12 16
Belgia 5 5
Muut EU-maat (* 46 44
Muu Eurooppa 5 4
Aasia 7 6
Afrikka 7 5
Muut maat 1 1
Yhteensä 100 100

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.
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Liitetieto 4 | Myytävänä olevat omaisuuserät

Liitetieto 5 | Yrityshankinnat ja -myynnit

A I N E E L L I S E T  J A  A I N E E T T O M A T  H Y Ö D Y K K E E T ,  P O I S T O T  J A  A R V O N A L E N T U M I S E T  J A  I N V E S T O I N N I T  S I J A I N T I M A A N  M U K A A N  
 

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet, 
ml. biologiset hyödykkeet, milj. euroa 2007 2006

Suomi 158,7 150,3
Iso-Britannia 4,1 84,8
Belgia 54,9 55,0
Muut EU-maat (* 23,5 26,4
Muu Eurooppa 2,1 3,6
Muut maat 1,7 1,4
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet yhteensä 245,0 321,4

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.

Sisältää myytävänä olevat aineelliset ja aineettomat hyödykkeet. 

Liikearvo (sisältyy aineellisiin 
ja aineettomiin hyödykkeisiin), milj. euroa 2007 2006

Suomi 4,1 4,2
Muu Eurooppa - 1,2
Muut maat 0,5 -
Liikearvo yhteensä 4,6 5,4

  

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa  

Suomi 18,1 19,3
Iso-Britannia 9,4 11,3
Belgia 9,0 9,2
Muut EU-maat (* 6,0 3,6
Muu Eurooppa 1,8 0,6
Muut maat 0,3 0,4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 44,5 44,4

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa. 
 

Lisäykset aineellisiin, aineettomiin 
ja biologisiin hyödykkeisiin, milj. euroa  

Suomi 26,6 14,6
Iso-Britannia 6,0 13,1
Belgia 10,4 5,6
Muut EU-maat (* 3,6 1,2
Muu Eurooppa 0,5 1,1
Muut maat 0,7 0,3
Lisäykset yhteensä 47,7 35,9

(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.

Mukaan luettuina ostettujen yhtiöiden hankintahetken aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet.  

Kemira GrowHow’n myytävänä olevat omaisuuserät koostuvat pääosin Ver-
dera Oy:n omaisuuseristä. Verdera Oy tuottaa biologisia kasvinsuojeluaineita 
metsä- ja puutarhatalouden sekä viheralan tarpeisiin. Verderan liikevaihto 
vuonna 2007 oli noin 2,2 milj. euroa ja yhtiön palveluksessa on 13 henkilöä. 
Verdera Oy:n varat ja velat on luokiteltu myytävänä oleviksi, koska Kemira 
GrowHow allekirjoitti lokakuun lopussa 2007 sopimuksen Verdera Oy:n myy-
misestä kanadalaiselle Lallemand-konsernille. Kauppa toteutui helmikuussa 
2008. 

Myytävänä olevat varat, milj. euroa

Aineettomat hyödykkeet  0,3
Aineelliset hyödykkeet  0,1
Vaihto-omaisuus  0,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset  0,2
Rahat ja pankkisaamiset  0,0
Yhteensä  0,8

Myytävänä oleviin varoihin liittyvät velat, milj. euroa

Korolliset pitkäaikaiset velat  0,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat  0,3
Yhteensä  0,4

Muut myytävänä olevat omaisuuserät ovat aineellisia hyödykkeitä, joiden 
myynnin uskotaan totetutuvan vuoden sisällä. Nämä erät eivät ole merkittäviä.

Myytävänä olevat omaisuuserät on arvostettu joko kirjanpitoarvoon 
tai sitä alempaan myynnistä aiheutuvilla menoilla vähennettyyn käypään 
arvoon.

Vuonna 2006 Kemira GrowHow’lla ei ollut myytävänä olevia omaisuus eriä.

Yrityshankinnat tilikaudella 2007
Kemira GrowHow osti joulukuussa 2007 loput 26 prosenttia etelä-afrikka-
laisen Kemira Phosphates (Pty) Ltd.:n osakekannasta yhtiön vähemmis-
töosakkaalta. Kemira Phosphates (Pty) Ltd. oli jo aiemmin yhdistelty 
sata prosenttisesti Kemira GrowHow’n konsernitilinpäätökseen, joten 
kauppa hinta, 0,5 milj. euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan liikearvoksi.

Tilikaudella 2007 ei tehty muita yrityshankintoja.
Yhteisyritys GrowHow UK Ltd.:n muodostamisesta on kerrottu liitetieto-

jen kohdassa 15.

Yrityshankinnat tilikaudella 2006
Kemira GrowHow’lla ei ollut tilikaudella 2006 muita yrityshankintoja  kuin 
CetPro Ltd. -yhteisyrityksen hankinta, josta on kerrottu liitetietojen koh-
dassa 15.

Yritysmyynnit tilikaudella 2007
Tilikaudella 2007 ei tehty yritysmyyntejä. Tilikaudella on luovuttu Kemira 
GrowHow Holdings Ltd.:n osakkeista. Tästä on kerrottu tarkemmin liitetieto-
jen kohdassa 15.

Yritysmyynnit tilikaudella 2006
Kemira GrowHow Oyj myi elokuussa 2006 virolaisen AS Fertimixin koko osa-
kekannan 0,3 milj. eurolla.
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Liitetieto 7 | Materiaalit ja liiketoiminnan muut kulut      

Liitetieto 6 | Liiketoiminnan muut tuotot      

Y R I T Y S M Y Y N N I T ,  M Y Y D Y T  N E T T O V A R A T

Myydyt nettovarat, milj. euroa 2007 2006

 Rahavarat - 0,0
 Aineelliset hyödykkeet - 0,2
 Aineettomat hyödykkeet - -
 Muut pitkäaikaiset varat - -
 Käyttöpääoma - 0,0
 Korolliset saamiset ilman rahavaroja - -
 Muut korottomat saamiset - -
 Tuloverot ja laskennalliset verot - -
 Korolliset velat - -
 Muut korottomat velat - -
Myytyjen yhtiöiden nettovarat - 0,2
 Tuloslaskelman myyntivoitot nettovarojen myynnistä - 0,1
Myyntihinnat yhteensä - 0,3

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2007 2006

Omaisuuden myyntivoitot 4,4 11,7
Voitto tytäryhtiön siirtämisestä yhteisyritykselle 30,8 -
Pitkäaikaisten sijoitusten myyntivoitot - 0,1
Päästöoikeuksien myynti - 0,8
Vakuutuskorvaukset 10,2 0,1
Vuokratuotot 0,6 0,5
Konsultointi 0,1 0,2
Romun ja jätteen myynti 0,8 0,3
Myyntivoitto ammoniakkiterminaaliin liittyvän 
liiketoiminnan myynnistä 2,0 -
Tuotot puutavaran myynnistä 0,4 -
Muut liiketoiminnan tuotot 6,1 7,4
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä 55,4 20,9

Liiketoiminnan muut tuotot sisältävät vuonna 2007 0,5 (0,5) milj. euroa 
varaus ten purkua. Lisäksi 14,4 milj. euron varaus netottiin liiketoiminnan 
muita tuottoja vasten.

Vuonna 2007 jatkettiin edellisvuonna aloitettua pääoman vapauttamista 
myymällä loput typpihappotuotannossa käytettävät jalometallit. Nämä me- 

tal lit hankitaan jatkossa palveluna. Suurin osa omaisuuden myyntivoitosta 
syntyi juuri jalometallien myynnistä. Muita merkittäviä omaisuuden myyn-
tejä oli virkistysalueen myynti Siilinjärvellä.

Merkittävimmät omaisuuden myynnit vuonna 2006 olivat kiinteistöjen 
myynnit Isossa-Britanniassa, Tanskassa ja Suomessa.

Voitto tytäryhtiön siirtämisestä yhteisyritykselle, 30,8 milj. euroa, liittyy 
yhteisyrityksen perustamiseen Isossa-Britanniassa. Tarkemmin yhteisyrityk-
sestä liitetietojen kohdassa 15 Yhteisyritykset. 

Alankomaissa myytiin Rozenburgin ammoniakkiterminaaliin liittyvä liike-
toiminta Yaralle.

Vakuutuskorvauksista suurin osa liittyy vakuutuskorvauksiin Tertren 
typpi happotehtaan tulipalosta Belgiassa.

Myyntituotot puutavaran myynnistä eivät liity biologisten hyödykkeiden 
myyntiin.

Kemira GrowHow -konsernilla oli vuosina 2007 ja 2006 riittävästi hiili-
dioksidipäästöoikeuksia kattamaan velvoite toimittaa päästöjä vastaava 
määrä päästöoikeuksia, joten päästöoikeuksilla ei ollut kuluvaikutusta. Sen 
sijaan ylimääräisten päästöoikeuksien myynnistä syntyi myyntivoittoa 
vuonna 2006. Päästöoikeuksista on kerrottu tarkemmin liitetietojen koh-
dassa 13 Aineettomat hyödykkeet.

Materiaalit, milj. euroa 2007 2006

Aineet ja tarvikkeet, ostot tilikauden aikana 715,1 705,4
Aine- ja tarvikevarastojen muutos 0,4 3,8
Materiaalit yhteensä 715,5 709,2
 
 
Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 

Vuokrat 10,4 10,0
Omaisuuden myyntitappiot 0,0 0,1
Muut kulut 314,4 298,9
Liiketoiminnan muut kulut yhteensä 324,9 309,0

Vuonna 2007 kulut sisälsivät pitkä- ja lyhytaikaisten varausten nettolisäystä 
yhteensä 3,3 (1,3) milj. euroa.     

Tilintarkastajille maksetut palkkiot, milj. euroa 2007 2006

Tilintarkastuspalkkiot, KPMG 0,8 0,7
Tilintarkastuspalkkiot, muut tilintarkastusyhteisöt 0,0 0,0
Verokonsultointi, KPMG 0,2 0,1
Muu konsultointi, KPMG 0,2 0,0
Muu konsultointi, muut tilintarkastusyhteisöt 0,1 0,1
Yhteensä 1,2 0,9

Kemira GrowHow -konsernin päävastuullisena tilintarkastajana toimii KPMG. 
Yhteisyrityksissä tilintarkastajana voi toimia muu tilintarkastusyhteisö. 

Tilintarkastuspalkkiot päävastuulliselle tilintarkastajalle 
tilikauden tarkastuksesta 0,7 0,7
  

Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismäärä 

milj. euroa 4,0 3,4
prosenttia liikevaihdosta, % 0,31 0,29
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Liitetieto 8 | Henkilöstökulut ja henkilöstömäärä      

Henkilöstökulut, milj. euroa 2007 2006

Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 4,1 2,2
Muut palkat 107,7 99,4
Eläkekulut 15,3 13,9
Muut henkilöstösivukulut 18,5 18,3
Yhteensä 145,5 133,8

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkat ja palkkiot, euroa 

Toimitusjohtaja Heikki Sirviö  
Maksettu rahapalkka 395 325 320 794
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
rahana maksettu 792 399 -
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
luovutettujen osakkeiden arvo 114 280 -
Maksettu tulospalkkio - 3 647
Rahapalkat yhteensä 1 302 004 324 441
Luontoisedut 33 558 31 833
Yhteensä 1 335 562 356 274
  
Lakisääteiset eläkemaksut (TyEL tai vastaava) 72 052 59 854
Muut eläkemaksut 12 866 10 688
 
Varatoimitusjohtaja Kaj Friman  
Maksettu rahapalkka 393 079 264 672
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
rahana maksettu 624 614 -
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
luovutettujen osakkeiden arvo 85 710 -
Maksettu tulospalkkio - 2 645
Rahapalkat yhteensä 1 103 403 267 317
Luontoisedut 480 480
Yhteensä 1 103 883 267 797
  
Lakisääteiset eläkemaksut (TyEL tai vastaava) 66 118 44 990
Muut eläkemaksut 11 807 8 034

Eläkekulut, milj. euroa 2007 2006

Etuuspohjaiset järjestelyt 5,9 5,4
Maksupohjaiset järjestelyt 9,4 8,5
Yhteensä 15,3 13,9

Eläke-etuuksista on kerrottu tarkemmin liitetietojen kohdassa 22.

Toimitusjohtajan sekä varatoimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta, 
minkä lisäksi heille maksetaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikäli 
yhtiö irtisanoo heidät. Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetaan 
18 kuukauden palkka, mikäli he eroavat tai heidät erotetaan tai heidän toi-
mensa muuten päättyy julkisen ostotarjouksen seurauksena.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmän jäsenten palkkiot muodostuvat kiinteäs-
 tä kuukausipalkasta, vuosibonuksesta sekä pitkän aikavälin palkitsemiseen 
tarkoitetusta osakepalkkiojärjestelmästä, josta on kerrottu tarkemmin liitetie-
tojen kohdassa 30. Vuosibonus määräytyi Kemira GrowHow’n taloudellisen 
menestymisen pohjalta. Mittareina käytettiin mm. osakekohtaista tulosta 
(EPS), käyttökatetta, nettorahavirtaa ja Economic Profi tia (EP).

Kemira GrowHow Oyj:n toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on 
mahdollisuus päästä eläkkeelle 60-vuotiaina. Myös muilla konsernin johto-
ryhmän jäsenillä on mahdollisuus päästä eläkkeelle 60-vuotiaina. 

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan maksimieläke on 66 prosenttia 
eläkepalkasta. Tämä mahdollisuus perustuu 1. 1. 1991 alkaen uusilta jäseniltä 
suljetun lisäeläkesäätiön etuuksiin. Lisäeläkesäätiön toimintapiiriin kuuluvat 
kaikki ennen vuotta 1991 yhtiön tai Kemira-konsernin palvelukseen tulleet 
henkilöt. Lisäeläkesäätiön etuudet koskevat koko sitä henkilöstöä Suomessa, 
jolla palvelusvuodet ja muut eläkkeen myöntämistä koskevat ehdot täyttyvät. 

Kemira GrowHow Oyj:n hallitukselle 
maksetut palkkiot, euroa 2007 2006

Ossi Virolainen, hallituksen puheenjohtaja (* 47 500 59 500
Lauri Ratia, hallituksen varapuheenjohtaja (* 38 500 47 700
Sari Aitokallio (** 9 200 38 800
Arto Honkaniemi (* 31 000 40 300
Satu Raiski (* 30 500 39 800
Esa Tirkkonen (* 31 500 37 800
Helena Terho (* 31 000 39 800
Maija Torkko (*** 22 300 -
Thorleif Enger, hallituksen puheenjohtaja (**** - -
Sven Ombudstvedt (**** - -
Ken Wallace (**** - -
Yhteensä 241 500 303 700

  
(*  Hallituksen jäsen 22.10.2007 asti.
(**  Hallituksen jäsen 3.4.2007 asti.
(***  Hallituksen jäsen 3.4.2007 lähtien ja 22.10.2007 asti.
(****  Hallituksen jäsen 22.10.2007 lähtien.

Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen jäsenille on maksettu tehtävästä kuukau-
sikorvaus ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei ole maksettu. Kemira Grow-
How Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 4 000 (4 000) euroa kuu-
kaudessa, varapuheenjohtajalle 3 100 (3 100) euroa kuukaudessa ja kullekin 
jäsenelle 2 400 (2 400) euroa kuukaudessa. Lisäksi maksettiin kokouspalkkiota 
500 (500) euroa kokoukselta. Kokouspalkkiota maksettiin myös valiokuntien 
kokouksista. Hallituksen jäsenille ei luovutettu tilikauden aikana palkkioina 
osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia. Hallituksen jäsenille ei ole mak-
settu korvauksia, kun he erosivat Yaran toteuttaman julkisen ostotarjouksen 
seurauksena. Yara International ASA:n palveluksessa oleville hallituksen jäse-
nille (Thorleif Enger, Sven Ombudstvedt ja Ken Wallace) ei makseta palkkaa 
tai palkkiota Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen jäsenyyden perusteella.

Muu johtoryhmän palkat ja palkkiot yhteensä, euroa 

Maksetut rahapalkat 956 382 770 513
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
rahana maksettu 2 113 335 -
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
luovutettujen osakkeiden arvo 235 701 -
Maksetut tulospalkkiot 104 807 24 517
Rahapalkat yhteensä 3 410 225 795 030
Luontoisedut 59 775 63 217
Yhteensä 3 470 000 858 247
  
Lakisääteiset eläkemaksut (TyEL tai vastaava) 212 038 132 289
Muut eläkemaksut 30 792 24 575
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Liitetieto 9 | Rahoituserät      

Henkilöstömäärä 2007 2006

Henkilöstö Suomessa keskimäärin 1 066 1 080
Henkilöstö Suomen ulkopuolella keskimäärin 1 369 1 520
Yhteensä 2 435 2 600

Yhteisyritysten henkilömäärä oli keskimäärin 426 (219 vuonna 2006). Yhteis-
yritysten henkilömäärät eivät sisälly Kemira GrowHow -konsernin henkilö-
määriin.

  2007 2006

Henkilöstö Suomessa vuoden lopussa 1 041 1 043
Henkilöstö Suomen ulkopuolella vuoden lopussa 1 052 1 464
Yhteensä 2 093 2 507

Kirjattu tuloslaskelmaan, milj. euroa 2007 2006

Korkotuotot  
Korkotuotot kaupankäyntitarkoituksessa olevista 
rahoitusvaroista 0,4 0,1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,6 1,2
Muut korkotuotot 0,2 0,2
Korkotuotot yhteensä 2,2 1,4
  
Osinkotuotot   
Osinkotuotot myytävissä olevista rahoitusvaroista 0,6 0,0
  
Myyntivoitot myytävissä olevista osakkeista - 0,1
  
Muut rahoitustuotot  
Takausprovisiot 0,0 -
  
Korkokulut  
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 
merkityistä rahoitusveloista - 9,4 - 9,0
Rahavirran suojauksen käyvän arvon muutos, 
tehokas osuus, siirto omasta pääomasta 1,9 - 0,1
Korkokulut lainoista ja muista saamisista 
(mm. pankkitilit) - 1,3 - 0,4
Muut korkokulut 0,0 - 0,3
Korkokulut yhteensä - 8,8 - 9,8
  
Muut rahoituskulut  
Jaksotettuun hankintamenoon merkityistä 
rahoitusveloista - 0,2 - 0,3
Pankkikulut - 0,6 - 0,5
Muut rahoituskulut yhteensä - 0,8 - 0,8
  
Valuuttakurssierot, netto  
Jaksotettuun hankintamenoon merkityistä 
rahoitusveloista 1,1 1,4
Lainoista ja muista saamisista - 5,8 0,4
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien 
valuuttajohdannaisten käypien arvojen muutokset - 1,3 - 3,9
Muut valuuttakurssierot 0,7 -
Valuuttakurssierot yhteensä - 5,3 - 2,0
  
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä - 12,2 - 11,0
  
Etuuspohjaiset järjestelyt, varojen odotettu tuotto 21,7 22,8
Etuuspohjaiset järjestelyt, velvoitteen korko - 20,9 - 22,9
  
Yhteensä tuloslaskelman rahoituserissä - 11,3 - 11,0
  
Muut tuotot ja kulut  
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien 
hyödykejohdannaisten käypien arvojen muutokset - 16,2 - 6,9
Yhteensä muissa tuotoissa ja kuluissa - 16,2 - 6,9
  
Yhteensä tuloslaskelmassa - 27,5 - 17,9

Kirjattu omaan pääomaan, milj. euroa 2007 2006

Myytävissä olevien rahoitusvarojen 
käypien arvojen muutokset - 0,1
Myytävissä olevien rahoitusvarojen 
käypien arvojen muutokset, siirto tuloslaskelmaan - - 0,1
Rahavirran suojauksen käypien arvojen muutokset, 
tehokas osuus 0,4 1,8
Rahavirran suojauksen käypien arvojen muutokset, 
tehokas osuus, siirto tuloslaskelmaan - 1,9 0,1
Muuntoerot ulkomaiseen yksikköön tehdystä 
nettosijoituksesta - 0,2 - 0,5
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen 
suojaus 0,0 0,3
Yhteensä omassa pääomassa - 1,7 1,7
  
Kirjattu muuntoeroihin - 0,2 - 0,2
Kirjattu suojausrahastoon - 1,5 1,9
Yhteensä - 1,7 1,7

Rahoituseriin sisältyvistä johdannaisista on kerrottu tarkemmin liitetietojen 
kohdassa 27.

Nettorahoituskulut (ilman varojen odotettua 
tuottoa ja velvoitteen korkoa) liikevaihdosta, %  0,9 0,9
Nettokorot liikevaihdosta, % 0,5 0,7

Kemira GrowHow -konserni ei ole aktivoinut korkokuluja.
  
Kurssierot, netto, milj. euroa  

Realisoituneet - 3,0 - 1,3
Realisoitumattomat - 2,3 - 0,7
Netto - 5,3 - 2,0

Myyntisaamisten arvonalentumisista on kerrottu liitetiedossa 18.
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Liitetieto 10 | Tuloverot     

Tuloslaskelman verot, milj. euroa 2007 2006

Tuloverot kuluvalta vuodelta - 9,2 - 9,4
Tuloverot edellisiltä vuosilta 0,1 0,0
Laskennalliset verot 8,9 2,1
Muut verot - 0,1 - 0,3
Tuloslaskelman verot yhteensä - 0,3 - 7,6
  
Omaan pääomaan kirjatut verot tilikauden aikana, milj. euroa 

Laskennalliset verot  
 Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä - 0,1
 Rahavirran suojaus, nettotappiot ja -voitot 
 käyvän arvon muutoksista 0,4 - 0,5
 Etuuspohjaisten eläkejärjestelyiden vakuutus -
 matemaattisista voitoista ja tappioista 1,3 - 6,5
 Ulkomaiseen yksikköön tehdyt nettosijoitukset 
 ja niiden suojaukset, netto 0,1 0,1
Yhteensä 1,7 - 6,9
  
Tuloverot  
 Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä 0,1 - 0,1
Omaan pääomaan kirjatut verot yhteensä 1,8 - 7,0

Voimassa olevien verokantojen mukaan 
laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman 
veroihin, milj. euroa 2007 2006

  
Tulos ennen veroja  71,6 2,1
  
Vero voimassa olevilla verokannoilla - 22,2 0,0
Verovapaat tuotot ja vähennyskelvottomat menot 8,8 - 1,1
Verokannan ja verolakien muutosten vaikutus - 0,1 0,1
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu 
laskennallista verosaamista - 4,0 - 11,1
Tilikaudella kirjatut laskennalliset verot 
aikaisempiin tilikausiin liittyvistä väliaikaisista eroista - 3,6 0,2
Lähdeverot ja tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Käytetyt verotappiot, 
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 5,8 3,0
Kirjatut laskennalliset verosaamiset 
vahvistetuista tappioista 13,0 -
Muut 2,0 1,3
Verot tuloslaskelmassa - 0,3 - 7,6

Efektiivinen verokanta 0,45 % 354,4 %

Verotappiot, joiden vähentämisoikeus 
on ajallisesti rajoitettu, viimeinen käyttövuosi 
(prosenttia verotappioiden kokonaismäärästä): 2007 2006

Käytettävä viimeistään 2008 (2007) - 0,1 %
Käytettävä viimeistään 2009 – 2013 (2008 – 2012) - 0,9 %
Käytettävä viimeistään 2014 –   (2013 – ) 0,4 % 0,1 %
  0,4 % 1,1 %
  

Verosaamiset ja verovelat, milj. euroa 2007 2006

Laskennalliset verosaamiset 18,5 24,8
Muut verosaamiset 4,8 0,6
  
Laskennalliset verovelat 14,9 17,3
Muut verovelat 1,5 6,3

Konserniyhtiöillä on verotappioita yhteensä noin 186 milj. euroa (noin 283 
milj. euroa), joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja vasten. Kaikista 
verotappioista ei ole kirjattu verosaamista, koska niiden käytettävyyteen 
liittyy epävarmuutta. Noin 92 prosenttia (noin 33 prosenttia) tappioista on 
sellaisia, joista on kirjattu jossain määrin laskennallista verosaamista. 

Rajoitettu vähentämisoikeus koskee 0,4 prosenttia (1,1 prosenttia) vero-
tappioista ja rajoittamaton vähennysoikeus 99,6 prosenttia (98,9 prosenttia) 
verotappioista. 

Laskennalliset verosaamiset väliaikaisista eroista ja verotappiosta sisäl-
tyvät tilinpäätökseen vain siihen määrään asti kuin veroyksikölle toden-
näköisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, että verosaamiset pystytään 
hyödyntämään. Eri maiden verokantojen muutokset on otettu huomioon 
laskennallisissa veroissa. Suomen yhteisöverokanta on 26 prosenttia.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu vuosina 2007 ja 2006 kotimais-
ten eikä ulkomaisten tytäryhtiöiden jakamattomista voittovaroista, koska 
ne voidaan siirtää emoyhtiölle pääosin ilman veroseuraamuksia.  Myöskään 
osakkuus- ja yhteisyritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu 
laskennallista verovelkaa, koska jakamattomat voittovarat voidaan pääosin 
siirtää omistajayhtiöille ilman veroseuraamuksia. 
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L A S K E N N A L L I S T E N  V E R O V E L K O J E N  J A  - S A A M I S T E N  T Ä S M Ä Y T Y S

2007

    Yritys- Muutos tulos- Kirjattu
   Muunto-  hankinnat laskelmassa omaan
Laskennalliset verosaamiset, milj. euroa 1.1. ero ja -myynnit (- verokulu) pääomaan 31.12.

Etuuspohjaiset työsuhde-etuudet 17,9 - - 14,4 - 1,5 1,3 3,3
Verotuksessa vähentämättömät poistot  6,1 0,0 - - 5,0 - 1,2
Realisoitumattomat sisäiset katteet ja myyntivoitot  1,3 - - 0,2 - 1,5
Vähennyskelpoiset vahvistetut verotappiot (* 7,6 - 0,2 - 7,2 13,0 - 13,2
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä 0,0 - - - - 0,0
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus - - - - 0,1 0,1 -
Muut väliaikaiset erot 4,0 0,0 - 1,9 5,3 - 7,4
  36,9 - 0,2 - 23,5 11,9 1,3 26,6
Netotus laskennallisten verovelkojen kanssa - 12,1     - 8,1
Laskennalliset verosaamiset taseessa 24,8     18,5
       

(*  Tilikaudella on kirjattu aikaisempien tilikausien vahvistetuista verotappioista lisää laskennallista verosaamista 13,2 milj. euroa.      
  

    Yritys- Muutos tulos- Kirjattu
   Muunto-  hankinnat laskelmassa omaan
Laskennalliset verovelat, milj. euroa 1.1. ero  ja -myynnit (+ verokulu) pääomaan 31.12.

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden poistoero 
ja vapaaehtoiset varaukset 12,1 - - 0,5 - 12,6
Muut ajoituserot poistoissa 9,1 - - 9,1 - - -
Etuuspohjaiset työsuhde-etuudet 6,5 - - - 0,8 0,0 5,7
Käypään arvoon kirjatut aineelliset, 
aineettomat ja biologiset hyödykkeet 0,1 0,0 - 0,0 - 0,1
Muut väliaikaiset erot 1,6 0,0 - 3,3 - 0,4 4,6
  29,4 0,0 - 9,1 3,0 - 0,4 23,0
Netotus laskennallisten verosaamisten kanssa - 12,1     - 8,1
Laskennalliset verovelat taseessa 17,3     14,9
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensä 
(- verokulu)    8,9  

2006

    Yritys- Muutos tulos- Kirjattu
   Muunto-  hankinnat laskelmassa omaan
Laskennalliset verosaamiset, milj. euroa 1.1. ero ja -myynnit (- verokulu) pääomaan 31.12.

Etuuspohjaiset työsuhde-etuudet 22,3 0,4 - - 0,2 - 4,5 17,9
Verotuksessa vähentämättömät poistot  6,1 0,0 - 0,0 - 6,1
Realisoitumattomat sisäiset katteet ja myyntivoitot  1,3 - - 0,0 - 1,3
Vähennyskelpoiset vahvistetut verotappiot (* 5,8 0,1 - 1,6 - 7,6
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä 0,1 - - - 0,2 0,1 0,0
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus - - - - 0,1 0,1 -
Muut väliaikaiset erot 2,6 0,0 - 1,3 0,0 4,0
  38,2 0,5 - 2,5 - 4,4 36,9
Netotus laskennallisten verovelkojen kanssa - 10,8     - 12,1
Laskennalliset verosaamiset taseessa 27,5     24,8
       

(* Tilikaudella on kirjattu aikaisempien tilikausien vahvistetuista verotappioista lisää laskennallista verosaamista 1,6 milj. euroa. 

    Yritys- Muutos tulos- Kirjattu
   Muunto-  hankinnat laskelmassa omaan
Laskennalliset verovelat, milj. euroa 1.1. ero  ja -myynnit (+ verokulu) pääomaan 31.12.

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden poistoero 
ja vapaaehtoiset varaukset 11,8 - - 0,2 - 12,1
Muut ajoituserot poistoissa 8,6 0,2 - 0,3 - 9,1
Etuuspohjaiset työsuhde-etuudet 4,3 - - 0,3 2,0 6,5
Käypään arvoon kirjatut aineelliset, 
aineettomat ja biologiset hyödykkeet 0,8 0,0 - - 0,6 - 0,1
Muut väliaikaiset erot 0,9 0,0 - 0,2 0,5 1,6
  26,4 0,1 - 0,4 2,5 29,4
Netotus laskennallisten verosaamisten kanssa - 10,8     - 12,1
Laskennalliset verovelat taseessa 15,6     17,3
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensä 
(- verokulu)    2,1  
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Liitetieto 11 | Poistot ja omaisuuserien arvon alentuminen

Suunnitelman mukaiset poistot 
ja omaisuuserien arvonalentumiset, milj. euroa 2007 2006

Suunnitelman mukaiset poistot 
Aineettomat hyödykkeet
 Aineettomat oikeudet 2,1 2,2
 Muu aineeton omaisuus 1,1 1,1
Aineelliset hyödykkeet
 Rakennukset ja rakennelmat 6,0 5,4
 Koneet ja kalusto 31,1 34,3
 Muut aineelliset hyödykkeet 1,2 1,3
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensä 41,4 44,2
Arvonalentumiset
Aineettomat hyödykkeet
 Liikearvo 1,3 -
 Aineettomat oikeudet 0,1 -
Aineelliset hyödykkeet
 Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,6
 Koneet ja kalusto 1,4 0,2
Arvonalentumisten peruutukset
Aineelliset hyödykkeet
 Koneet ja kalusto - - 0,6
Arvonalentumiset yhteensä 3,1 0,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 44,5 44,4

Omaisuuserien arvon alentuminen
Kemira GrowHow’n rahavirtoja tuottavat yksiköt ovat strategisia liiketoi-
mintayksiköitä (segmenttejä) pienempiä liiketoimintayksikköjä, joiden tuot-
tamat rahavirrat ovat pitkälti riippumattomia muiden liiketoimintayksiköiden 
tuottamista rahavirroista. Arvonalentumistestauksen kohteena olevat raha-
virtaa tuottavat yksiköt on pääosin määritelty markkina-alueittain.

Liikearvo ja aineettomat hyödykkeet, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika, testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta 
IAS 36:n mukaisesti. Kemira GrowHow’lla ei ole liikearvon lisäksi muita aineet-
tomia hyödykkeitä, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ja joista 
ei tehdä poistoja, paitsi yhteisyrityksen tasearvoon sisältyvä tuotemerkki. 

Arvonalentumistestaus tehdään aina myös silloin, mikäli on olemassa viit-
teitä siitä, että omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä 
oleva rahamäärä alittaa sen kirjanpitoarvon.

Liikearvon testaus on suoritettu vertaamalla sen rahavirtaa tuottavan 
yksikön, jolle liikearvo on kohdistettu, kerrytettävissä olevaa rahamäärää sen 
kirjanpitoarvoon. Arvonalentumiskirjaus on tehty, mikäli kerrytettävissä oleva 

rahamäärä on alempi kuin kirjanpitoarvo. Myös muiden aineettomien hyö-
dykkeiden sekä aineellisten hyödykkeiden arvonalentumistestaus on tehty 
vastaavalla tavalla.

Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä on mää-
ritelty käyttöarvona, joka on saatu diskonttaamalla sen arvioidut vastaiset 
rahavirrat. Nämä rahavirta-arviot perustuvat johdon hyväksymään budjettiin 
ja ennusteisiin, kuitenkin enintään viideltä vuodelta. Sen jälkeiset vastaiset 
rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennusteisiin perustuvat rahavirrat. 
Terminaaliarvot on laskettu käyttäen joko tasaista tai nollakasvuvauhtia.

Mikäli omaisuuserä on luokitelty myytävänä olevaksi, on kerrytettävissä 
oleva rahamäärä määritelty käyttäen omaisuuserän käypää arvoa vähennet-
tynä myyntikuluilla.

Käyttöarvolaskelmissa käytetyt oletukset ovat pääosin samat kuin mitä 
on käytetty budjetissa. Oletusten perusteella laskettuja rahavirtoja on kui-
tenkin oikaistu arvonalentumistestauksessa siten, että niistä on eliminoitu 
ne vastaiset rahavirrat, joiden odotetaan syntyvän sellaisista uudelleenjär-
jestelyistä, joihin ei olla vielä sitouduttu, sekä rahavirrat, joiden odotetaan 
syntyvän omaisuuserän suorituskyvyn parantamisesta tai lisäämisestä. Mikäli 
toimialan suhdannekierron vaiheella on merkittävä vaikutus rahavirtoihin, 
käytetään viimeisen (korkeintaan viidennen) vuoden rahavirtoina rahavirtoja, 
jotka kuvaavat keskimääräistä rahavirtaa suhdannekierron aikana. Mikäli näin 
ei tehtäisi, olisi terminaaliarvo joko epärealistisen suuri tai pieni, riippuen suh-
dannekierron vaiheesta testaushetkellä.

Arvonalentumislaskelmissa käytetyt tärkeimmät oletukset, kuten lan-
noitemarkkinoiden kehittyminen sekä tuotteiden ja merkittävimpien raaka-
aineiden hintakehitys, perustuvat lähtökohtaisesti useasta eri ulkoisesta 
informaatiolähteestä saatuihin tietoihin. Näiden tietojen sekä toteutuneen 
kehityksen perusteella on muodostettu ennusteissa käytetyt oletukset. 
Oletuksiin on myös vaikuttanut suhdannekierron eri vaiheet ennustejakson 
aikana.

Kerrytettävän rahamäärän diskonttauskorkona on käytetty keskimääräistä 
pääoman kustannusta. Se on määritelty ennen veroja, ja sen voidaan katsoa 
kuvastavan markkinoiden näkemystä tarkasteluhetkellä rahan aika-arvosta 
ja omaisuuseriin liittyvistä riskeistä, kuten valuuttariskistä. Diskonttaus korot 
on laskettu kullekin markkina-alueelle erikseen, ja ne voivat vaihdella eri 
markkina-alueiden välillä. Käytetyt diskonttauskorot olivat pääosin 9 ja 11 pro-
sentin välillä. Muutamalla markkina-alueella, joilla maa- ja valuuttariski ovat 
suuria, käytetty diskonttauskorko vaihteli 12 ja 30 prosentin välillä. Vuonna 
2006 käytetyt diskonttauskorot vaihtelivat 9 ja 24 prosentin välillä.

Myös arvonalentumistestauksissa käytetty terminaalivuoden kasvupro-
sentti vaihteli markkina-alueittain. Käytetyt terminaalivuoden kasvuprosentit 
vaihtelivat 0 ja 3 prosentin välillä. Kasvuprosentin ollessa korkea oli myös käy-
tetty diskonttauskorko korkea vähentäen näin terminaaliarvon nykyarvoa.

Liikearvo, milj. euroa

Segmentti Rahavirtaa tuottava yksikkö / yksikköjen ryhmä 2007 2006

Crop Cultivation ZAO Agropromchimija - 1,2
Crop Cultivation Muut 0,6 0,8
Industrial Solutions Phosphates -liiketoimintayksikkö 3,2 3,2
Industrial Solutions Muut 0,8 0,3
Yhteensä  4,6 5,5

Yhteisyritysosakkeiden arvoon sisältyvä liikearvo ja aineettomat hyödykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, milj. euroa

Segmentti

Industrial Solutions Yhteisyritykset 1,1 1,1

Liikearvon arvonalentumistestaus
Kemira GrowHow’n liikearvo on kohdistettu kokonaisuudessaan segmenttejä 
pienemmille rahavirtaa tuottaville yksiköille. Liikearvo on pääosin kohdis-
tettu sille rahavirtaa tuottavalle yksikölle, jonka hankinnasta se on syntynyt. 
Industrial Solutions -segmenttiin kuuluva Phosphates -liiketoimintayksikön 

liikearvo on kuitenkin kohdistettu koko liiketoimintayksikölle, koska kaikkien 
liiketoimintayksikköön kuuluvien rahavirtaa tuottavien yksiköiden katsotaan 
hyötyvän kyseisestä liikearvosta.
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Kemira GrowHow teki arvonalentumiskirjauksen, 1,3 milj. euroa, ZAO Agro-
promchimijaan liittyvästä liikearvosta ja aineettomista oikeuksista liiketoi-
minnan uudelleen suuntaamisen vuoksi. Lisäksi tehtiin muusta liikearvosta 
0,1 milj. euron arvonalentuminen arvonalentumistestauksen perusteella. 

Kemira GrowHow ei tehnyt liikearvon arvonalentumiskirjauksia vuonna 2006.
Arvonalentumistestauksessa käytetyt kerrytettävissä olevat raha määrät 

saattavat muuttua, mikäli rahamäärien laskemisessa käytetyt oletukset 
muuttuvat.   

L I I K E A R V O N  T E S T A U K S E S S A  K Ä Y T E T Y T  M E R K I T T Ä V I M M Ä T  O L E T U K S E T

 Phosphates -liiketoimintayksikkö Industrial Solutions, yhteisyritys

Oletus Käyttökatteen kehitys ennustejaksolla (5 vuotta). Käyttökatteen kehitys ennustejaksolla (5 vuotta).

Oletuksen perusteet Ennustettu käyttökatteen kehitys perustuu arvioituun  Ennustettu käyttökatteen kehitys perustuu arvioituun
 myyntivolyymiin, tuotteiden ja raaka-aineiden hinta- myyntivolyymiin, tuotteiden ja raaka-aineiden
 kehitykseen sekä ennustettuun valuuttakurssikehitykseen hintakehitykseen. 
 (USD). Tuotantokustannusten kehitys ennustejaksolla 
 perustuu pääosin tärkeimmän raaka-aineen, fosforihapon, 
 ennustettuun hintakehitykseen. Tuotantokustannusten 
 nousu siirretään myyntihintoihin.

Käytetyt kasvuprosentit eivät ylitä markkina-alueiden pitkän aikavälin keskimääräistä kasvuprosenttia.

Oletus Käytetty arvo Muutos 

Käyttökatteen kehitys  3 prosentin vuosittainen nousu tuotantokustannuksissa  Myyntihintojen nousu alle 1 prosenttiyksikön pienempi
 ja myyntihinnoissa. tai tuotantokustannusten nousu alle 1 prosenttiyksikön 
  suurempi kuin ennustettu. 

H E R K K Y Y S A N A L Y Y S I

Johdon arvion mukaan mahdollinen muutos keskeisissä olettamuksessa ei 
aiheuta sitä, että rahavirtaa tuottavan yksikön kirjanpitoarvo ylittäisi kerry-
tettävissä olevan rahamäärän. Rahavirtaa tuottavat yksiköt ja niitä koskevat 
olettamukset, joiden mahdollinen muutos aiheuttaisi arvonalentumisen, on 
esitetty alla. Näiden rahavirtaa tuottavien yksikköjen kerrytettävät rahamää-
rät ylittävät niiden kirjanpitoarvot 65 – 132 prosentilla. 
 
Phosphates -liiketoimintayksikkö
Muutos oletuksessa, joka muiden oletusten säilyessä entisellään aiheuttaisi 
sen, että kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin kirjanpitoarvo:

Industrial Solutions, yhteisyritys
Muutos oletuksessa, joka muiden oletusten säilyessä entisellään aiheuttaisi 
sen, että kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin kirjanpitoarvo:

Oletus Käytetty arvo Muutos 

Käyttökatteen kehitys  Tuotantokustannusten nousu saadaan katettua  Tuotantokustannukset nousevat alle 1 prosenttiyksikön
 nostamalla myyntihintoja. enemmän kuin arvioitu, myyntihinnat eivät nouse.  
   

Aineellisten hyödykkeiden arvonalentuminen
Kemira GrowHow’n aineellisten hyödykkeiden arvonalentumiskirjaukset 
olivat vuonna 2007 1,7 milj. euroa. Tästä suurin osa, 0,9 milj. euroa, johtuu 
Tertren typpihappotehtaan tulipalossa tuhoutuneiden hyödykkeiden arvon-
alentumiskirjauksista. Lisäksi tehtiin arvonalentumiskirjaukset käytöstä pois-
tetuista rakennuksesta ja koneista.

Aineellisten hyödykkeiden arvonalentumiset vuonna 2006 johtuivat mm. 
koneiden korvaamisesta uusilla koneilla, jonka vuoksi vanhojen koneiden 

kirjanpitoarvot ylittivät näistä kerrytettävissä olevat rahamäärät johtaen 
arvonalentumiskirjauksiin. Lisäksi tehtiin arvonalentumiskirjaus käyttämättö-
mänä olevasta rakennuksesta.

Koneiden arvonalentumisten peruutus vuonna 2006 johtui siitä, että 
aiemmin alaskirjattu käyttämätön tuotantolinja otettiin tuotantokäyttöön 
toisessa konserniyhtiössä.  
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Liitetieto 12 | Aineelliset ja biologiset hyödykkeet

Kemira GrowHow’lla ei ole velkojen vakuudeksi pantattuja aineellisia käyttö-
omaisuushyödykkeitä. Velkojen vakuudeksi annetut kiinteistökiinnitykset on 
esitetty liitetietojen kohdassa 28.

Kemira GrowHow’lla oli vuoden 2007 lopussa aineellisten käyttöomai-
suushyödykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen perustuvia sitoumuksia 
yhteensä 10,2 (1,3) milj. euroa.

Kemira GrowHow sai vuonna 2007 7,9 milj. euroa vakuutuskorvauksia 
Tertren tulipalossa tuhoutuneista koneista. Kemira GrowHow’lla ei ollut 
vuonna 2006 merkittäviä tulosvaikutteisesti kolmansilta osapuolilta saatuja 

korvauksia aineellisista käyttöomaisuushyödykkeistä, joiden arvo on alentu-
nut tai jotka on menetetty tai joista on luovuttu. 

Biologiset hyödykkeet
Kemira GrowHow’lla on Suomessa vähäisiä määriä metsäalueita, jotka on 
arvostettu käypään arvoon vähennettynä myyntiin liittyvillä menoilla. 
Metsä alueiden käypä arvo ei muuttunut olennaisesti vuoden 2007 tai vuo-
den 2006 aikana.      
 

2007

       Ennakko-
    Rakennukset  Muut maksut ja
  Maa- ja  Biologiset ja raken- Koneet ja aineelliset keskeneräiset 2007
milj. euroa vesialueet hyödykkeet nelmat  kalusto hyödykkeet  hankinnat yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 19,1 0,2 54,6 573,0 32,0 9,8 688,7
Muut lisäykset  0,0 - 1,7 14,2 1,4 29,1 46,4
Vähennykset  - 0,1 - - 2,3 - 24,8 - 1,1 - - 28,3
Myydyt tytäryhtiöt - 1,6 - - 17,5 - 246,8 - 9,5 - 8,4 - 283,8
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,2 - 28,0 116,3 0,4 - 8,8 136,2
Siirto myytävänä oleviin - - - - 0,4 - - - 0,4
Muuntoerot - 0,1 - - 0,8 - 18,1 - 0,4 - 0,4 - 19,7
Hankintameno vuoden lopussa 17,6 0,2 63,6 413,5 22,8 21,2 539,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - - - 2,6 - 362,8 - 16,6 - - 382,0
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,3 23,1 1,0 - 26,4
Myydyt tytäryhtiöt - - 13,4 187,6 8,7 - 209,8
Tilikauden poistot - - - 6,0 - 31,1 - 1,2 - - 38,2
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - - 25,8 - 110,7 0,0 - - 136,5
Siirto myytävänä oleviin - - - 0,3 - - 0,3
Arvonalentumiset - - - 0,3 - 1,4 - - - 1,7
Arvonalentumisten palautukset - - - - - - -
Muuntoerot - - 0,6 15,0 0,4 - 16,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - - - 18,4 - 279,9 - 7,6 - - 306,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 17,6 0,2 45,2 133,6 15,1 21,2 233,0

2006

       Ennakko-
    Rakennukset  Muut maksut ja
  Maa- ja  Biologiset ja raken- Koneet ja aineelliset keskeneräiset 2006
milj. euroa vesialueet hyödykkeet nelmat  kalusto hyödykkeet  hankinnat yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 19,4 0,2 70,9 594,6 31,5 40,1 756,8
Muut lisäykset  - - 0,4 9,9 0,4 24,5 35,2
Vähennykset  - 0,4 - - 17,8 - 89,2 - 0,6 - - 108,0
Myydyt tytäryhtiöt - - - 0,2 0,0 - - - 0,2
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,1 - 0,8 51,2 0,5 - 55,1 - 2,5
Muuntoerot 0,0 - 0,4 6,5 0,2 0,3 7,5
Hankintameno vuoden lopussa 19,1 0,2 54,6 573,0 32,0 9,8 688,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - - - 11,3 - 411,3 - 15,8 - - 438,4
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 14,8 86,0 0,6 - 101,3
Myydyt tytäryhtiöt - - - 0,0 - - 0,0
Tilikauden poistot - - - 5,4 - 34,3 - 1,3 - - 41,0
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - 0,1 2,0 0,1 - 2,2
Arvonalentumiset - - - 0,6 - 0,2 - - - 0,7
Arvonalentumisten palautukset - - - 0,6 - - 0,6
Muuntoerot - - - 0,3 - 5,5 - 0,2 - - 6,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - - - 2,6 - 362,8 - 16,6 - - 382,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 19,1 0,2 51,9 210,2 15,4 9,8 306,6
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Liitetieto 13 | Aineettomat hyödykkeet

Kemira GrowHow’lla ei ole liikearvon lisäksi muita aineettomia hyödykkeitä, 
joiden taloudellinen vaikutusaika arvioidaan rajoittamattomaksi. Kaikista 

2007

  Aineettomat  Muu aineeton Ennakko- 2007
milj. euroa oikeudet Liikearvo omaisuus maksut yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 19,7 5,5 10,9 0,0 36,1
Tytäryhtiöiden hankinta - 0,5 - - -
Muut lisäykset  0,5 - 0,1 0,2 0,8
Sisäisestä kehittämistoiminnasta johtuvat lisäykset - - - - -
Vähennykset  0,0 - - - 0,0
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,6 - - 1,6 - 0,2 - 1,2
Siirto myytävänä oleviiin - 0,3 - - 0,2 - - 0,5
Muuntoerot 0,0 0,0 - 0,1 - - 0,2
Hankintameno vuoden lopussa 20,5 6,0 9,0 - 35,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - 14,3 - 0,1 - 7,0 - - 21,3
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - -
Tilikauden poistot - 2,1 - - 1,1 - - 3,2
Arvonalentuminen - 0,1 - 1,3 - - - 1,4
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - 1,6 - 1,6
Siirto myytävänä oleviiin 0,1 - 0,1 - 0,2
Muuntoerot 0,0 - 0,1 - 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - 16,2 - 1,4 - 6,3 - - 23,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 4,3 4,6 2,7 - 11,6

2006     

  Aineettomat  Muu aineeton Ennakko- 2006
milj. euroa oikeudet Liikearvo omaisuus maksut yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 12,2 5,5 17,4 0,0 35,1
Tytäryhtiöiden hankinta - - - - -
Muut lisäykset  0,5 - 0,0 0,2 0,7
Sisäisestä kehittämistoiminnasta johtuvat lisäykset - - - - -
Vähennykset  - - - - -
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 7,0 - -6,6 -0,2 0,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno vuoden lopussa 19,7 5,5 10,9 0,0 36,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -6,9 -0,1 -11,0 - -18,0
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - -
Tilikauden poistot -2,2 - -1,1 - -3,3
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset -5,2 - 5,2 - 0,0
Muuntoerot 0,0 - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -14,3 -0,1 -7,0 - -21,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5,4 5,5 3,9 0,0 14,8

aineettomista hyödykkeistä liikearvoa lukuunottamatta tehdään poistot hyö-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Päästöoikeudet
Hiilidioksidipäästöoikeuksien kirjanpitokäsittely on kuvattu konsernitilinpää-
töksen laatimisperiaatteissa kohdassa ”Julkiset avustukset”. Kemira GrowHow 
esittää päästöoikeudet käyttäen ns. nettoperiaatetta.

Kemira GrowHow -konsernilla oli vuosina 2007 ja 2006 riittävästi päästö-
oikeuksia kattamaan velvoite toimittaa päästöjä vastaava määrä päästöoi-
keuksia. 

Kemira GrowHow myi 2006 ylimääräisiä päästöoikeuksiaan. Päästöoikeuk-
sien myynnistä kirjattiin 0,8 milj. euron myyntivoitto. 

Mikäli Kemira GrowHow’lla ei olisi riittävästi päästöoikeuksia täyttämään 
velvoitetta luovuttaa päästöjä vastaava määrä päästöoikeuksia, kirjattaisiin 
päästöoikeusvaje varauksiin arvostettuna tilinpäätöspäivän käypään arvoon.

K E M I R A  G R O W H O W  - K O N S E R N I L L E  M Y Ö N N E T Y T  P Ä Ä S T Ö -

O I K E U D E T  K A U S I L L E  2 0 0 5  –  2 0 0 7  J A  2 0 0 8  –  2 0 1 2

Vuoden 2007 lopussa kaksi Kemira GrowHow’n tuotantolaitoksista oli päästö-
kauppajärjestelmän piirissä.

Kemira GrowHow’lle myönnetyt päästöoikeudet, tonnia

 2005 (* 2006 (* 2007 2008 – 2012
 431 770 409 936 325 065 290 658

(* Vuosina 2005 ja 2006 päästöoikeuksia oli myönnetty myös vuonna 2004 sulje-
tulle Frederician tuotantolaitokselle.

Vuosien 2005 ja 2006 luvut sisältävät myös Incen tehtaalle (Iso-Britannia) 
myönnetyt päästöoikeudet. Incen tehdas on kuulunut 1. 10. 2007 lähtien 
Kemira GrowHow’n yhteisyritykselle, joten se ei ole enää mukana vuoden 
2007 luvussa.

Kemira GrowHow’n arvion mukaan vuoden 2007 päästöoikeudet riittävät 
kattamaan velvoitteen luovuttaa päästöjä vastaava määrä oikeuksia. Lopulli-
sen todennetun päästömäärän ei uskota muuttavan tilannetta merkittävästi.

Kemira GrowHow arvioi, että vuonna 2008 joudutaan ostamaan vähäi-
sessä määrin päästöoikeuksia, mutta päästöoikeuskiintiöt ovat riittävät vuo-
sille 2009 – 2012.

Vuoden 2007 hiilidioksidipäästöoikeudet olivat vuoden 2007 lopussa käy-
tännössä arvottomia.      
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Liitetieto 14 | Osakkuusyritykset

Osuudet osakkuusyrityksissä, milj. euroa 2007 2006

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,6 1,4
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisäykset 0,0 0,1
Vähennykset 0,0 0,0
Tulososuus 0,4 - 0,1
Arvonalentuminen - 0,1 -
Saadut osingot 0,0 - 0,1
Siirto myytävissä olevista osakkeista - 0,1
Osuus osakkuusyritysten omaan pääomaan 
kirjatuista muutoksista 0,0 1,2
Muut muutokset - 0,1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,9 2,6

Osakkuusyritysten tasearvoon ei sisälly liikearvoa. Arvonalentumiskirjaus on 
tehty Nitrex AG:n osakkeista, koska yhtiön purkuprosessi on aloitettu.

    Osakkeiden
   Konsernin  kirjanpitoarvo, 
   omistusosuus, % milj. euroa 

Merkittävimmät osakkuusyritykset   2007 2006 2007 2006

A/S Ammonia Fredericia Tanska 33 33 0,3 0,3
Indkoebsselskabet for Kali Fredericia Tanska - 50 0,0 0,0
Farmit Website Oy Helsinki Suomi 50 50 0,1 0,1
Movere Oy Lahti Suomi 33 33 0,4 0,3
PK Düngerhandelsgesellschaft m.b.H. Hannover Saksa 50 50 0,0 0,1
Societe des Engrais Chimiques et Organic S.A. Ribécourt Ranska 49,7 49,7 2,1 1,6
Nitrex AG Zürich Sveitsi 25 25 0,0 0,1
Kemira GrowHow Soucing Oy Helsinki Suomi 49 - 0,0 -
Muut     0,0 0,1
      2,9 2,6

Saamiset osakkuusyrityksiltä ja velat 
osakkuusyrityksille, milj. euroa 2007 2006

Saamiset
 Lainasaamiset 2,3 2,3
 Myynti- ja muut korottomat saamiset 15,3 13,4
   
Velat
 Osto- ja muut korottomat velat 6,4 0,6

Saamisista osakkuusyrityksiltä ei ole kirjattu luottotappioita.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa, milj. euroa 2007 2006

Myynti osakkuusyrityksille 97,2 86,7
Ostot osakkuusyrityksiltä - 11,2 - 9,0
Muut osakkuusyritysten veloittamat kulut - 5,9 - 5,5
Muut tuotot osakkuusyrityksiltä 0,1 0,1
  
Korkotuotot osakkuusyrityksiltä 0,1 0,1
Korkokulut osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Osinkotuotot osakkuusyrityksiltä 0,0 0,1
  
Aineellisten hyödykkeiden hankinta, hankintahinta 0,0 -

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio 
merkittävimmistä osakkuusyrityksistä, milj. euroa 2007 2006

Liikevaihto 223,7 194,1
Voitto / tappio 1,2 4,5
Varat 75,4 52,1
Velat 54,0 34,8
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Liitetieto 15 | Yhteisyritykset

Kemira GrowHow -konsernin yhteisyritykset

2007

  

keista. Kemira GrowHow’n osalta tämä tarkoitti Kemira GrowHow Holdings 
Ltd.:n osakkeiden luovuttamista. Tästä on kirjattu 30,8 milj. euron voitto liike-
toiminnan muihin tuottoihin.

Kemira GrowHow Holdings Ltd. -konsernin tulos on yhdistelty kokonai-
suudessaan Kemira GrowHow -konserniin ajalta 1. 1. – 30. 9. 2007. Yhteisyrityk-
sen, GrowHow UK Ltd. -konsernin, tulosvaikutus vuoden 2007 emoyhtiön 
omistajille kuuluvaan osuuteen tilikauden tuloksesta hankinta-ajankohdasta 
1. 10. 2007 lähtien oli - 5,9 milj. euroa.

2006

Kemira GrowHow hankki maaliskuun lopussa 2006 omistusosuuden irlanti-
laisesta CetPro Limited -nimisestä yhtiöstä. Kemira GrowHow konsolidoi 
CetPro-konsernin konsernitilinpäätökseensä yhteisyrityksenä pääomaosuus-
menetelmää käyttäen maaliskuun lopusta 2006 lähtien 50-prosenttisen mää-
räysvallan siirryttyä osakassopimuksella Kemira GrowHow’lle. Omistusoikeus 
osakkeisiin, 49 prosenttia osakekannasta, siirtyi Kemira GrowHow’lle tammi-
kuussa 2007. Maksettava kauppahinta, 3 milj. euroa, oli velkana 31.  12.  2006 
taseessa ja maksettiin vuonna 2007.

CetPro-osakkeiden hankintamenoon sisältyy 0,2 milj. euroa liikearvoa. 
Liikearvo muodostuu mm. Kemira GrowHow’n tuottamille raaka-aineille syn-
tyvästä lisäarvosta toiminnan laajentuessa uudelle markkinalle. Kauppahin-
taa kohdistettiin aineettomille oikeuksille (asiakassuhteille ja tuotemerkeille) 
yhteensä 2,5 milj. euroa.

CetPro-konserniin kuuluvilla yhtiöillä ei ollut ollut toimintaa eikä siis liike-
vaihtoa tai tulosta ajalta ennen yhdistämistä Kemira GrowHow -konserniin. 
Yhtiöiden tulosvaikutus emoyhtiön omistajille kuuluvaan osuuteen tilikau-
den tuloksesta hankinta-ajankohdasta lähtien oli vuonna 2006 0,2 milj. euroa.

Sijoitukset yhteisyrityksiin, milj. euroa 2007 2006

Kirjanpitoarvo 1.1. 17,8 9,4
Muuntoerot - 5,8 0,2
Lisäykset 74,6 6,4
Vähennykset 0,0 -
Tulososuus - 4,5 0,2
Arvonalentuminen -  1,8 -
Siirrot tase-erien välillä 47,1 2,0
Saadut osingot - 0,2 - 0,2
Osuus yhteisyritysten omaan pääomaan 
kirjatuista muutoksista 0,4 - 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 127,6 17,8
  

Suurin osa lisäyksistä yhteisyrityksiin liittyy 1. 10. 2007 toimintansa Isossa-Bri-
tanniassa aloittaneeseen GrowHow UK Ltd. -yhteisyritykseen.

Arvonalentuminen on kirjattu UAB Kemira GrowHow’n osakkeista arvon-
alentumistestauksen perusteella.

Yhteisyritysosakkeiden kirjanpitoarvo sisältää 0,5 (0,5) milj. euroa liike-
arvoa. Liikearvo ja aineettomille hyödykkeille kohdistettu kauppahinta, josta 

Yhteisyritykseen siirrettyjen tytäryhtiöiden varat ja velat 
siirtohetkellä 1.10. 2007, milj. euroa

Rahavarat 4,8
Aineelliset hyödykkeet 74,1
Käyttöpääoma 25,4
Korolliset saamiset ilman rahavaroja 0,2
Tuloverot ja laskennalliset verot 13,2
Etuuspohjaiset eläkevelat - 46,4
Korolliset velat - 0,4
Varaukset 0,0
Siirrettyjen yhtiöiden nettovarat 1.10. 2007  71,0

      
    Osakkeiden
   Konsernin  kirjanpitoarvo, 
   omistusosuus, % milj. euroa 

Yhteisyritykset   2007 2006 2007 2006

GrowHow UK Ltd. (* Ince Iso-Britannia 50 - 108,5 -
Alufl uor AB Helsingborg Ruotsi 50 50 4,7 5,4
Agrowline A/S Fredericia Tanska 50 50 0,4 0,5
Crystalis Oy Helsinki Suomi 50 - 1,0 -
AS Kemira GrowHow (* Tallinna Viro 50 50 4,0 4,2
SIA Kemira GrowHow (* Riika Latvia 50 50 3,1 2,5
UAB Kemira GrowHow  Vilna Liettua 50 50 2,2 1,9
CetPro Ltd. (* Dublin Irlanti 49 49 3,7 3,4
      127,6 17,8

(* Kyseisillä yhteisyrityksillä on omia tytäryhtiöitä.       

ei tehdä poistoja, on testattu mahdollisen arvonalentumisen varalta. Yhteis-
yritysosakkeiden kirjanpitoarvo sisältää aineellisille hyödykkeille kohdistettua 
kauppahintaa 2,5 (2,7) milj. euroa ja aineettomille hyödykkeille kohdistettua 
kauppahintaa 1,8 (2,2) milj. euroa.

Kemira GrowHow Oyj ja Terra Industries Inc. solmivat vuoden 2006 loka-
kuussa aiesopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta tarkoituksenaan 
yhdistää molempien yhtiöiden lannoitteiden ja näihin liittyvien prosessi-
kemi kaalien valmistus Isossa-Britanniassa. Ison-Britannian kilpailuviranomai-
set hyväksyivät ehdotetun yhteisyrityksen lopullisesti syyskuussa ja yhteis-
yritys, GrowHow UK Ltd., aloitti toimintansa 1. 10. 2007.

Molemmat yhtiöt omistavat yhteisyrityksestä 50 prosenttia. Molemmat 
yhtiöt luovuttivat GrowHow UK Ltd.:lle Isossa-Britanniassa olevat tytär-
yhtiön sä maksuna GrowHow UK Ltd.:n liikkeeseen laskemista uusista osak-
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K E M I R A  G R O W H O W  - K O N S E R N I N  O S U U S  Y H T E I S Y R I T Y S T E N  V A R O I S T A ,  V E L O I S T A ,  T U O T O I S T A  J A  K U L U I S T A 

S E K Ä  L I I K E T O I M E T  Y H T E I S Y R I T Y S T E N  K A N S S A   

Osuus tuotoista ja kuluista, milj. euroa 2007 2006

Liikevaihto 228,8 104,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2,5 0,3
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 
varastojen muutos 42,9 3,1
Materiaalit  - 231,7 - 93,7
Henkilöstökulut - 11,5 - 3,2
Liiketoiminnan muut kulut - 29,4 - 7,8
Poistot  - 6,0 - 1,1
Liikevoitto / -tappio - 4,3 1,8
Rahoitustuotot ja -kulut - 1,6 - 0,4
Tulos ennen veroja - 5,9 1,4
Tuloverot 2,6 - 0,3
Tilikauden tulos - 3,2 1,1

Vuoden 2007 lukuihin sisältyvät GrowHow UK Ltd. -konsernin luvut ajalta 
1. 10. – 31. 12. 2007.  

Saamiset yhteisyrityksiltä ja velat 
yhteisyrityksille, milj. euroa 

Saamiset  
  Pitkäaikaiset lainasaamiset 3,9 3,9
  Lainasaamiset 0,1 0,6
  Myyntisaamiset 9,4 6,3
  Muut saamiset 0,5 0,1

Velat  
  Lyhytaikaiset velat - 0,3
  Ostovelat 0,1 0,6

Saamisista yhteisyrityksiltä ei ole kirjattu luottotappioita.  

Liiketoimet yhteisyritysten kanssa, milj. euroa 

Myynti yhteisyrityksille 57,0 49,6
Ostot yhteisyrityksiltä - 0,1 - 0,3

Muut yhteisyritysten veloittamat kulut - 1,2 1,5

Korkotuotot yhteisyrityksiltä 0,2 0,4
Korkokulut yhteisyrityksille 0,0 -
Muut rahoitustuotot 0,0 -
Osinkotuotot yhteisyrityksiltä 0,2 0,2

Yhteisyritykselle myydyt aineelliset hyödykkeet, 
myyntihinta - 0,6

O S T E T U T  Y H T E I S Y R I T Y K S E T  

Ostettujen nettovarojen kirjanpitoarvo 
ennen yhdistämistä, milj. euroa 2007 2006

Rahavarat - 0,2
Aineelliset hyödykkeet - 0,2
Aineettomat hyödykkeet - 0,0
Nettokäyttöpääoma - 0,3
Tuloverot ja laskennalliset verot - 0,0
Ostettujen nettovarojen kirjanpitoarvo 
ennen yhdistämistä - 0,8

  Myytävissä olevat Muut
2007, milj. euroa osakkeet sijoitukset

Hankintameno 1.1.  
 Noteeratut arvopaperit - -
 Noteeraamattomat arvopaperit 15,3 4,5
Arvostaminen käypään arvoon - -
Tasearvo 1.1. 15,3 4,5
Muuntoero - 0,0
Lisäykset - 0,1
Vähennykset 0,0 0,0
Siirrot tase-erien välillä 0,0 - 0,1
Tasearvo 31.12. 15,3 4,5

  Myytävissä olevat Muut
2006, milj. euroa osakkeet sijoitukset

Hankintameno 1.1.  
 Noteeratut arvopaperit 0,0 -
 Noteeraamattomat arvopaperit 0,8 4,7
Arvostaminen käypään arvoon - -
Tasearvo 1.1. 0,9 4,7
Muuntoero 0,0 0,0
Lisäykset 14,6 1,9
Vähennykset - 0,1 - 0,1
Siirrot tase-erien välillä - 0,1 - 2,0
Omaan pääomaan kirjatut käyvän arvon muutokset 0,1 -
Omaan pääomaan kirjatun käyvän arvon muutoksen 
siirto tuloslaskelmaan myynnin yhteydessä - 0,1 -
Tasearvo 31.12. 15,3 4,5

Ostetut nettovarat, milj. euroa 2007 2006

Rahavarat - 0,2
Aineelliset hyödykkeet - 0,2
Aineettomat hyödykkeet - 2,5
Nettokäyttöpääoma - 0,3
Tuloverot ja laskennalliset verot - - 0,3
Ostettujen nettovarojen käypä arvo - 2,9
Liikearvo - 0,2
Ostettujen yritysten hankintamenot yhteensä - 3,1

Osuus varoista ja veloista, milj. euroa 2007 2006

  
Pitkäaikaiset varat 166,8 9,7
Lyhytaikaiset varat  162,2 45,6
  329,0 55,3
  
Pitkäaikaiset velat 81,2 5,3
Lyhytaikaiset velat  117,5 36,2
  198,7 41,5

Liitetieto 16 | Myytävissä olevat osakkeet ja muut pitkäaikaiset sijoitukset
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Kemira GrowHow on luokitellut pitkäaikaiset sijoituksensa myytävissä oleviin 
(osakkeet) sekä muihin lainoihin ja saamisiin. Myytävissä olevien osakkeiden 
realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan suoraan omaan pääomaan 
käyvän arvon rahastoon myyntihetkeen saakka, jolloin ne siirretään tuloslas-
kelmaan. Sijoitukset, joiden käypää arvoa ei voida määritellä luotettavasti, 
esimerkiksi koska sijoituksella ei ole noteerausta, esitetään hankintahintaan 
tai sitä alempaan arvoon, mikäli sijoituksesta on tehty arvonalentumiskirjaus.

Pitkäaikaisista sijoituksista oli 3,9 (3,9) milj. euroa pitkäaikaista lainasaa-
mista yhteisyrityksiltä. Näistä lainasaamisista noin puolet on euromääräistä ja 
noin puolet valuuttamääräistä. Lainojen korot perustuvat markkinakorkoon, 
ja lainat erääntyvät kokonaisuudessaan vuonna 2011. Lainoilla ei ole vakuutta.

Merkittävin myytävissä olevista sijoituksista on 19 prosentin omistus-
osuus Hankkija-Maatalous Oy:stä, joka hankittiin huhtikuussa 2006.

Liitetieto 17 | Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2007 2006

Aineet ja tarvikkeet 44,5 52,2
Siirto myytävänä oleviin varoihin -0,1 -
Aineet ja tarvikkeet 44,5 52,2

Keskeneräiset tuotteet 0,1 0,1
Siirto myytävänä oleviin varoihin 0,0 -
Keskeneräiset tuotteet 0,0 0,1

Valmiit tuotteet 103,0 158,9
Siirto myytävänä oleviin varoihin - 0,1 -
Valmiit tuotteet 102,9 158,9

Ennakkomaksut 1,9 0,3
Yhteensä 149,3 211,5

Tilikaudella kirjatut vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjaukset 1,1 0,4
Tilikaudella kirjatut vaihto-omaisuuden 
arvonalentumiskirjausten peruutukset (* - 0,4 - 0,4
Yhteensä 0,8 0,0

Vaihto-omaisuus, joka on kirjattu taseeseen 
käypään arvoon vähennettynä myynnistä 
aiheutuvilla menoilla, tase-arvo 0,5 0,7

(*  Vaihto-omaisuuden arvonalentumiskirjaus on peruttu johtuen hyödykkeiden 
nettorealisointiarvon noususta.

Lyhytaikaiset saamiset, milj. euroa 2007 2006

Korottomat saamiset
Myyntisaamiset 155,2 166,8
Siirto myytävänä oleviin varoihin - 0,2 -
Myyntisaamiset 155,0 166,8

Ennakkomaksut 2,3 0,8

Siirtosaamiset 9,7 14,6
Siirto myytävänä oleviin varoihin 0,0 -
Siirtosaamiset 9,7 14,6

Muut korottomat saamiset 12,0 13,4
Yhteensä 179,0 195,6

Korolliset saamiset
Lainasaamiset 32,7 3,1
Lainasaamiset, erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua 0,0 0,0
Yhteensä 32,7 3,2

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 211,7 198,7

Liitetieto 18 | Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset koostuvat pääosin rahoituserien jaksotuksista, johdannais-
instrumenttien käyvistä arvoista, myynnin jaksotuksista, vakuutusjaksotuk-
sista sekä muista jaksotuksista. 

Johdannaisinstrumenteista kirjatut siirtosaamiset on eritelty tarkemmin 
liitetietojen kohdassa 27.
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Myyntisaamisten ikäjakauma 31.12., milj. euroa   Erääntynyt   

  Myyntisaamisten   < 30 31 – 90 91 – 180 > 181 Luottotappio- 
  tasearvo Erääntymätön päivää päivää päivää  päivää varaus

2007 155,0 117,8 28,3 7,7 1,5 6,2 - 6,6
2006 166,8 135,9 21,9 5,5 0,8 7,7 - 5,1

Myyntisaamisten, jotka olisivat erääntyneet, mutta joiden ehdot on uudelleen neuvoteltu, tasearvo oli 0,4 (1,4) milj. euroa.    

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutokset, milj. euroa

Luottotappiovaraus 1.1.2006  5,1
Kirjattu tilikauden aikana luottotappiovarausta  1,0
Käytetty tilikauden aikana  - 0,7
Luottotappiovarauksen peruutus  - 0,3
Luottotappiovaraus 31.12.2006  5,1
Muuntoero  - 0,1
Kirjattu tilikauden aikana luottotappiovarausta  2,1
Käytetty tilikauden aikana  - 0,2
Luottotappiovarauksen peruutus  - 0,3
Luottotappiovaraus 31.12.2007  6,6

Tuloslaskelmaan kirjatut myyntisaamisten arvonalentumiset, netto
milj. euroa

2007  1,7
2006  0,6

Liitetieto 19 | Osakemäärä ja osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) 2007 2006

Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus 
tilikauden tuloksesta, milj. euroa 69,7 -  6,8
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä  55 409 801 55 519 098
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 1,26 -  0,12

Kemira GrowHow Oyj:llä ei ole potentiaalisia kantaosakkeita, jotka laimentai-
sivat osakekohtaista tunnuslukua. 

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma / osake 2007 2006

Emoyhtiön omistajille kuuluva 
oma pääoma, milj. euroa 386,9 342,2
Osakkeiden lukumäärä  55 425 477 55 348 157
Emoyhtiön omistajille kuuluva 
oma pääoma / osake, euroa 6,98 6,18

Osinko   

Osinko / osake, euroa 0,35 0,15

2007 hallituksen ehdotus osingoksi.

Osakemäärä 

Osakemäärä 31.12. 57 208 857 57 208 857
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12. - 1 783 380 - 1 860 700
Osakemäärä ilman konsernin hallussa olevia 
omia osakkeita 31.12. 55 425 477 55 348 157
  
Keskimääräinen osakemäärä ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita 31.12. 55 409 801 55 519 098
  
  
Omien osakkeiden ostot ja luovutukset 

Omat osakkeet 1.1., kpl 1 860 700 277 900
Tilikaudella hankitut osakkeet, kpl - 1 582 800
Tilikaudella luovutetut osakkeet, kpl - 77 320 -
Omat osakkeet 31.12., kpl 1 783 380 1 860 700
  
Omat osakkeet 1.1., milj. euroa 11,0 1,7
Tilikaudella hankitut osakkeet, milj. euroa - 9,4
Tilikaudella luovutetut osakkeet, milj. euroa - 0,5 -
Omat osakkeet 31.12., milj. euroa 10,6 11,0
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Liitetieto 20 | Laskelma oman pääoman muutoksista

            Emoyhtiön
     Muu Sijoitetun      omistajille
     vapaan vapaan      kuuluva
     oman oman  Käyvän  Kertyneet Kertyneet oma Vähem- Oma
  Osake- Ylikurssi- Muut pääoman pääoman Suojaus- arvon Omat voitto- muunto- pääoma mistö- pääoma
milj. euroa pääoma rahasto rahastot rahasto rahasto rahasto rahasto osakkeet varat erot yhteensä osuus yhteensä

Oma pääoma 1.1.2006,
kuten 2006 tilinpäätöksessä 156,0 8,5 0,5 154,4 - 0,1 - - 1,7 23,3 - 0,2 340,9 1,0 341,9
Oikaisut omaan pääomaan - - - - - - - - 14,5 0,0 14,5 - 14,5
Oma pääoma 1.1.2006 156,0 8,5 0,5 154,4 - 0,1 - - 1,7 37,9 - 0,2 355,4 1,0 356,4

Tilikauden kokonaistulos yhteensä - - 0,0 - - 1,4 0,0 - 10,5 0,7 12,6 1,3 13,9
Omien osakkeiden hankinta / luovutus - - - - - - - - 9,4 - - - 9,4 - - 9,4
Muutokset vähemmistöosuudessa - - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Myydyt yhtiöt - - 0,0 - - - - - 0,0 - - - -
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä - - - - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
verovaikutus - - - - - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - 12,2 - - - - - 4,4 - - 16,6 - 0,1 - 16,7
Oma pääoma 31.12.2006 156,0 8,5 0,5 142,2 - 1,5 - - 11,0 44,1 0,4 342,2 2,2 344,3

Oma pääoma 1.1.2007 156,0 8,5 0,5 142,2 - 1,5 - - 11,0 44,1 0,4 342,2 2,2 344,3

Tilikauden kokonaistulos yhteensä - - 0,0 - - - 1,1 - - 67,0 - 13,0 52,9   1,7 54,6
Omien osakkeiden hankinta / luovutus - - - - 0,7 - - 0,5 - 0,5 - 0,7   - 0,7
Muutokset vähemmistöosuudessa - - - - - - - - - - - - -
Myydyt yhtiöt - - - - - - - - - - - - -
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä - - - - - - - - - 0,7 - - 0,7 - - 0,7
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, 
verovaikutus - - - - - - - - 0,2 - 0,2 - 0,2
Osingonjako - - - - - - - - - 8,3 - - 8,3 - 0,4 - 8,7
Oma pääoma 31.12.2007 156,0 8,5 0,5 142,2 0,7 0,4 - - 10,6 101,8 - 12,5 386,9 3,5 390,4

Emoyhtiön jakokelpoinen oma pääoma (FAS)
milj. euroa 2007 2006

Muu vapaan oman pääoman rahasto 142,2 142,2
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 0,7 -
Kertyneet voittovarat 6,2 -
Omat osakkeet - 10,6 - 11,0
Tilikauden voitto 30,0 15,0
Yhteensä 168,5 146,1
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Liitetieto 21 | Omaan pääomaan tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensä

T I L I K A U D E L L A  K I R J A T U T  T U O T O T  J A  K U L U T

milj. euroa Kertyneet voittovarat

Oma pääoma 1.1.2006  37,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten suoraan omaan pääomaan
kirjatuista tuotoista ja kuluista  1,1
Muut siirrot  0,0
Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen vakuutusmatemaattiset 
voitot / tappiot  22,7
Verovaikutus  - 6,5
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  - 6,8
Kertyneisiin voittovaroihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut 10,5
Myydyt yhtiöt  0,0
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä  0,1
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, verovaikutus  0,0
Osingonjako  - 4,4
Oma pääoma 31.12.2006  44,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten suoraan omaan pääomaan 
kirjatuista tuotoista ja kuluista  0,4
Muut siirrot  0,0
Myydyt tytäryhtiöt  0,5
Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen vakuutusmatemaattiset 
voitot / tappiot  - 4,9
Verovaikutus  1,3
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  69,7
Kertyneisiin voittovaroihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut 67,0
Omien osakkeiden luovutus  - 0,5
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä  - 0,7
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä, verovaikutus  0,2
Osingonjako  - 8,3
Oma pääoma 31.12.2007  101,8

milj. euroa Kertyneet muuntoerot

Oma pääoma 1.1.2006  - 0,2
Kurssi- ja muuntoerot ulkomaisista yksiköistä  0,3
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus  0,3
Verovaikutus  0,1
Kertyneisiin muuntoeroihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut 0,7
Oma pääoma 31.12.2006  0,4
Kurssi- ja muuntoerot ulkomaisista yksiköistä  - 12,5
Myydyt tytäryhtiöt  -0,5
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus  0,0
Verovaikutus  0,1
Kertyneisiin muuntoeroihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut - 13,0
Oma pääoma 31.12.2007  - 12,5

milj. euroa Muut rahastot

Oma pääoma 1.1.2006  0,5
Muut siirrot  0,0
Muihin rahastoihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  0,0
Myydyt yhtiöt  0,0
Oma pääoma 31.12.2006  0,5
Muut siirrot  0,0
Muihin rahastoihin tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  0,0
Oma pääoma 31.12.2007  0,5

milj. euroa Suojausrahasto

Oma pääoma 1.1.2006  0,1
Tehokas osuus rahavirran suojausten käyvän arvon muutoksesta 1,8
Rahavirran suojausten käyvän arvon muutos, siirretty tuloslaskelmaan 0,1
Verovaikutus  - 0,5
Suojausrahastoon tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  1,4
Oma pääoma 31.12.2006  1,5
Tehokas osuus rahavirran suojausten käyvän arvon muutoksesta 0,4
Rahavirran suojausten käyvän arvon muutos, siirretty tuloslaskelmaan - 1,9
Verovaikutus  0,4
Suojausrahastoon tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  - 1,1
Oma pääoma 31.12.2007  0,4
   
milj. euroa Käyvän arvon rahasto

Oma pääoma 1.1.2006  -
Myytävissä olevien sijoitusten käyvän arvon muutos  0,1
Myytävissä olevien sijoitusten käyvän arvon muutos, 
siirretty tuloslaskelmaan   - 0,1
Verovaikutus  0,0
Käyvän arvon rahastoon tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  0,0
Oma pääoma 31.12.2006  -
Myytävissä olevien sijoitusten käyvän arvon muutos  -
Myytävissä olevien sijoitusten käyvän arvon muutos, 
siirretty tuloslaskelmaan  -
Verovaikutus  -
Käyvän arvon rahastoon tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut  -
Oma pääoma 31.12.2007  -
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milj. euroa Vähemmistöosuus

Oma pääoma 1.1.2006  1,0
Kurssi- ja muuntoerot ulkomaisista yksiköistä  0,0
Vähemmistölle kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  1,3
Muut siirrot  0,0
Verovaikutus  -
Vähemmistöosuuteen tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut   1,3
Muutokset vähemmistöosuudessa  0,0
Osingonjako  - 0,1
Oma pääoma 31.12.2006  2,2
Kurssi- ja muuntoerot ulkomaisista yksiköistä  0,1
Vähemmistölle kuuluva osuus tilikauden tuloksesta  1,6
Muut siirrot  0,0
Verovaikutus  -
Vähemmistöosuuteen tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut   1,7
Muutokset vähemmistöosuudessa  -
Osingonjako  - 0,4
Oma pääoma 31.12.2007  3,5

Muuntoerot
Kemira GrowHow -konserni on kansainvälinen konserni ja siten altis valuutta-
kurssien vaihteluille liittyen nettosijoituksiin euroalueen ulkopuolisiin tytär-
yhtiöihin sekä yhteis- ja osakkuusyrityksiin. Nettosijoitukseksi ulkomaiseen 
yksikköön luetaan myös oman pääoman ehtoiset lainat ko. yrityksille.

Muuntoeroja syntyy tytäryhtiöiden sekä yhteis- ja osakkuusyritysten 
oman pääoman, tuloksen, maksettujen osinkojen sekä oman pääoman 
ehtoisten lainojen muuntamisesta euromääräisiksi. Muuntoerot kirjataan 
omaksi eräkseen omaan pääomaan. Kun tytäryhtiö tai yhteis- tai osakkuus-
yritys myydään kokonaan tai osittain, kyseiseen yritykseen liittyvät kertyneet 
muuntoerot kirjataan kokonaisuudessaan tai myytyä osuutta vastaavalta 
määrältä tuloslaskelmaan samalle kaudelle kuin myynnistä syntyneet voitot 
tai tappiot. 

Kemira GrowHow -konserni ei suojaa nettosijoituksia ulkomaisiin yksiköi-
hin. Joitain oman pääoman ehtoisia lainoja on kuitenkin aiemmin suojattu 
johdannaisilla. Käyvän arvon muutokset niistä valuuttajohdannaisista, joilla 
suojattiin nettosijoitusta ulkomaiseen tytäryhtiöön, kirjattiin omaan pää-
omaan muuntoeroihin, mikäli suojaus oli tehokas. Suojauksen tehoton osuus 
kirjattiin välittömästi tulosvaikutteisesti.

Kemira GrowHow hyödynsi IFRS 1:n sallimaa helpotusta kertyneiden 
muuntoerojen kirjaamisessa, jonka perusteella kaikki ulkomaisten yksiköiden 
muuntoerot oletettiin nollan suuruisiksi 1.1.2004.

Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus verovaikutuksi-
neen on netotettu vasten suojattavasta nettosijoituksesta syntyvää muunto-
eroa (verovaikutuksineen). Vuoden 2007 lopussa Kemira GrowHow’lla ei ollut 
nettosijoituksen suojausta.

Merkittävimmät vähemmistöosuudet, milj. euroa 2007 2006

Kemira GrowHow (Thailand) Ltd. Thaimaa 2,8 1,1
Viljavuuspalvelu Oy Suomi 0,6 0,9
UAB Movere Liettua 0,1 0,1
Kemira GrowHow (M) Sdn. Bhd. Malesia 0,0 0,0
Kemira Agro Sdn. Bhd. Malesia 0,0 0,0
Yhteensä  3,5 2,2

Liitetieto 22 | Eläke-etuudet ja muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet

Eläke-etuudet
Kemira GrowHow -konsernilla on useita eläkejärjestelyjä toimintamaissaan. 
Suomessa eläketurva on järjestetty pääasiassa omissa eläkesäätiöissä. Kon-
sernilla oli aiemmin oma eläkesäätiö myös Isossa-Britanniassa, mutta kun 
Kemira GrowHow perusti yhdessä Terra Industries Inc.:n kanssa yhteisyrityk-
sen Isoon-Britanniaan lokakuun alussa 2007, tämä eläkesäätiö siirtyi yhteisyri-
tykseen. Muissa toimintamaissa eläketurva on järjestetty paikallisten olojen ja 
käytäntöjen mukaisesti. Konsernilla on etuuspohjaisia eläkejärjestelyitä myös 
Belgiassa ja Alankomaissa. Järjestelyt kattavat eläkkeet, työkyvyttömyyden, 
kuolemanvaran sekä irtisanomisen yhteydessä suoritettavat etuudet.

Konsernilla on myös maksupohjaisia eläkejärjestelyjä, joista on kirjattu 
eläkekulua tuloslaskelmaan 9,3 milj. euroa (8,8 milj. euroa vuonna 2006). 
Belgian maksupohjainen eläkejärjestely sisältää 1.1.2005 voimaantulleen laki-
uudistuksen jälkeen etuuspohjaisen eläkejärjestelyn piirteitä. Koska näillä 
etuuspohjaisen eläkejärjestelyn piirteillä ei ole vaikutusta nettoeläkevelvoit-
teeseen eikä eläkekuluihin, ei niiden vaikutuksia ole huomioitu eläkejärjeste-
lyiden varoissa ja veloissa.

Suomen TyEL-järjestelmän rahastoitua osuutta, mukaanlukien työkyvyt-
tömyyseläkkeet, on käsitelty etuuspohjaisena järjestelynä silloin kun eläke-
turva on järjestetty omissa eläkesäätiöissä.

Kemira GrowHow’n suomalaiset eläkesäätiöt ja -kassat ovat omia juridisia 

yksikköjään, jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkilöstön eläke-
varoista. Varat sisälsivät vuonna 2006 Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita 0,27 
prosenttia yhtiön osakekannasta. Vuonna 2006 Kemira GrowHow’n tytär-
yhtiö myi eläkesäätiölle tontin ja sillä sijaitsevan rakennuksen hintaan 3,0 
milj. euroa. Kauppahintana käytettiin myydyn omaisuuden käypää arvoa. 
Kyseinen tytäryhtiö on vuokrannut eläkesäätiöltä takaisin myydyn kiinteistön 
markkinahintaan. Vuokrasopimuksen kesto on 5 vuotta ja irtisanomisaika 
12 kuukautta.  

Muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet  
Etuuspohjaisten eläkkeiden lisäksi Kemira GrowHow’lla on muita pitkäaikaisia 
työsuhde-etuuksia, kuten pitkäaikaiseen työsuhteeseen perustuvia etuuksia 
sekä irtisanomisen yhteydessä suoritettavia lisäetuuksia, joiden suorittamis-
ajankohta on epävarma. Näitä irtisanomiseen perustuvia työsuhde-etuuksia 
käsitellään kuten työsuhteen päättymisen jälkeisiä etuuksia, ja ne esitetään 
erillään etuuspohjaisista eläkkeistä. Kaikkien näiden pitkäaikaisten työsuhde-
etuuksien vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot samoin kuin takautuvaan 
työsuoritukseen perustuvat menot kirjataan välittömästi kuluksi. Kemira 
GrowHow’lla on myös yhdessä toimintamaassaan pienehkö etuuspohjainen 
terveydenhoitojärjestely, joka on suljettu uusilta jäseniltä. Tämän järjestelyn 
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan välittömästi kuluksi.

Tase-erät etuuspohjaisista eläkkeistä, milj. euroa 2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 272,0 470,9
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 253,9 496,8
Erotus - 18,0 26,0

Kirjattu taseeseen
 Velat 3,9 51,0
 Saamiset 21,9 25,1
Nettovelka - 18,0 26,0

Tase-erät muista pitkäaikaisista työsuhde-etuuksista, 
milj. euroa 2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo - -
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo - -
  - -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 8,4 9,5
Nettovelka 8,4 9,5
  
Kirjattu taseeseen  
 Velat 8,4 9,5
 Saamiset - -
Nettovelka 8,4 9,5
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Saamiset ja velat maittain, eläkkeet ja muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet yhteensä

  2007   2006

Saamiset maittain, milj. euroa Suomi   Suomi Muut maat

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 194,7   201,1 6,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 172,8   176,1 6,0
  21,9   25,0 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo -   - -
Saamiset eläkkeistä ja muista pitkäaikaisista työsuhde-etuuksista 21,9   25,0 0,0

  2007   2006

Velat maittain, milj. euroa Suomi Muut maat Suomi Iso-Britannia Muut maat

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 65,2 12,0 59,7 197,7 6,3
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 68,2 12,9 61,9 245,9 7,0
  3,0 0,9 2,2 48,1 0,7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 8,4 0,0 0,0 9,5
Velat eläkkeistä ja muista pitkäaikaisista työsuhde-etuuksista 3,0 9,3 2,2 48,1 10,2

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvän arvon muutos, 
etuuspohjaiset eläkkeet, milj. euroa 2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 1.1. 470,9 536,8
Muuntoerot - 7,5 4,0
Yritysmyynnit - 195,3 -
Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 21,7 22,8
Vakuutusmatemaattiset (tappiot -) voitot - 5,4 10,9
Maksetut etuudet - 20,7 - 22,2
Järjestelyn supistamisen vaikutus - 0,0
Velvoitteen täyttämisen vaikutus - - 89,3
Työnantajan suorittamat maksut  7,1 6,1
Työntekijöiden suorittamat maksut 1,1 1,7
Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 31.12. 272,0 470,9

Vuoden 2006 velvoitteen täyttäminen sisältää siirron, jolla suurin osa Alanko-
maiden etuuspohjaisesta eläkejärjestelystä siirrettiin vakuutusyhtiöön. 
  

Velvoitteiden nykyarvon muutos, 
etuuspohjaiset eläkkeet, milj. euroa 2007 2006

Velvoitteiden nykyarvo 1.1. 496,8 585,1
Muuntoerot -9,3 5,3
Yritysmyynnit - 240,0 -
Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 5,9 6,6
Takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot - -
Korkomeno velvoitteista 20,5 22,5
Vakuutusmatemaattiset tappiot (voitot -) - 0,5 - 11,8
Järjestelyn supistamisen vaikutus - 0,0
Velvoitteen täyttämisen vaikutus - - 90,5
Maksetut etuudet - 20,7 - 22,2
Työntekijöiden suorittamat maksut 1,1 1,7
Velvoitteiden nykyarvo 31.12. 253,9 496,8

Vuoden 2006 velvoitteen täyttäminen sisältää siirron, jolla suurin osa Alanko-
maiden etuuspohjaisesta eläkejärjestelystä siirrettiin vakuutusyhtiöön.

Järjestelyyn kuuluvien varojen käyvän arvon muutos,
muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet, milj. euroa 

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 1.1. - -
Maksetut etuudet - 1,8 - 1,8
Työnantajan suorittamat maksut  1,8 1,8
Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 31.12. - -

Velvoitteiden nykyarvon muutos, 
muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet, milj. euroa 

Velvoitteiden nykyarvo 1.1. 9,5 10,0
Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomeno velvoitteista 0,3 0,4
Vakuutusmatemaattiset tappiot (voitot -) 0,3 1,0
Järjestelyn supistamisen vaikutus - -
Maksetut etuudet - 1,8 - 1,8
Velvoitteiden nykyarvo 31.12. 8,4 9,5
  

Kirjaukset tuloslaskelmaan, etuuspohjaiset eläkkeet, milj. euroa

Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 5,9 6,6
Järjestelyn supistamisen vaikutus (voitto -) - 0,0
Velvoitteen täyttämisen vaikutus - - 1,2
Yhteensä kirjattu eläkekuluihin (voitto -) 5,9 5,4

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto - 21,7 - 22,8
Korkomenot velvoitteista 20,5 22,5
Yhteensä kirjattu rahoituseriin (tuotto -) - 1,2 - 0,3

Yhteensä kirjattu tuloslaskelmaan (tuotto -) 4,7 5,1

Kemira GrowHow’n arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin eläkejärjeste-
lyihin vuonna 2008 ovat 7,1 milj. euroa.

Kirjaukset tuloslaskelmaan, 
muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet, milj. euroa 

Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ( - ) ja tappiot  0,3 1,0
Yhteensä kirjattu muihin henkilöstökuluihin (voitto -) 0,3 1,0
Korkomenot velvoitteista 0,3 0,4

Yhteensä kirjattu rahoituseriin (tuotto -) 0,3 0,4
Yhteensä kirjattu tuloslaskelmaan (tuotto -) 0,6 1,4

Kemira GrowHow’n arvioidut maksusuoritukset muihin pitkäaikaisiin työ-
suhde-etuusjärjestelyihin vuonna 2008 ovat 1,6 milj. euroa.
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Järjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto, 
etuuspohjaiset eläkkeet, milj. euroa 2007 2006

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 21,7 22,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ( - ) - 8,3 10,9
Varojen toteutunut tuotto 13,4 33,7
   

  2007   2006

Vakuutusmatemaattiset oletukset, kaikki järjestelyt Suomi Muut maat Suomi Iso-Britannia Muut maat

Diskonttokorko, % 4,5 – 5,0 3,75 – 4,97 4,5 5,12 3,75 – 4,25 
Varojen odotettu tuotto, % 4,55 – 4,9 4,6 – 4,75 4,55 – 4,9 6,04 4,60 – 4,75 
Tulevat palkankorotukset, % 3,0 2,0 – 3,5 2,0 3,02 2,0 – 3,5 
Tulevat eläkkeiden korotukset, % 2,1 – 2,7 1,0 – 2,0 1,9 – 2,1 2,25 – 3,02 1,0 – 2,0 
Infl aatio, % 2,0 2,0 2,0 3,02 2,0 
Arvioitu jäljelläoleva työssäoloaika, vuotta 7 – 17 11 7 – 16 11 11 – 13

Varojen odotettua tuottoa määriteltäessä on otettu huomioon nykyinen ris-
kittömien sijoitusten odotettu tuotto samoin kuin muiden sijoitusten histori-
allinen riskipreemio sekä kunkin sijoitusinstrumentin tulevaisuudessa odotet-
tava tuotto. Varojen odotettua kokonaistuottoa laskettaessa on huomioitu 
kunkin sijoitusinstrumentin odotettu tuotto painotettuna sijoitusinstrumen-
tin osuudella kokonaisvaroista.     
    

Järjestelyihin kuuluvien varojen käyvän arvon 
jakautuminen sijoitusinstrumenteittain, 
prosenttia varojen arvosta 2007 2006

Osakkeet 38 % 48 %
Velkapaperit 39 % 45 %
Kiinteistöt 3 % 2 %
Muu omaisuus 20 % 5 %

Varojen käypään arvoon sisältyvät erät, milj. euroa 2007 2006

Kemira GrowHow Oyj:n osakkeet - 1,0
Kemira GrowHow’n käytössä olevat kiinteistöt 
ja muu omaisuus 7,0 6,6
Lainasaamiset Kemira GrowHow’lta 25,9 31,3
Yhteensä 32,9 38,9

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kertyneissä 
voittovaroissa, etuuspohjaiset eläkkeet, milj. euroa 

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 
kertyneissä voittovaroissa 1.1. 41,8 16,8
Laskennalliset verot 1.1. - 12,4 - 5,2
Netto kertyneissä voittovaroissa 1.1. 29,4 11,6
Muuntoerot, vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - 1,3 0,4
Muuntoerot, laskennalliset verot 0,4 - 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, 
muutos tilikaudella - 4,9 22,7
Laskennalliset verot 1,3 - 6,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, 
velvoitteen täyttäminen - 1,8
Laskennalliset verot - - 0,5
Yritysmyynnit - 34,2 -
Laskennalliset verot 10,3 -
Nettomuutos - 28,5 17,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 
kertyneissä voittovaroissa 31.12. 1,3 41,8
Laskennalliset verot 31.12. - 0,4 - 12,4
Netto kertyneissä voittovaroissa 31.12. 0,9 29,4

Tilikauden ja edellisten tilikausien tiedot, milj. euroa 2007 2006 2005 2004

Etuuspohjaiset eläkevelvoitteet 253,9 496,8 585,1 556,6
Järjestelyihin kuuluvat varat 272,0 470,9 536,8 490,1
Ylikate / (alikate) 18,0 - 26,0 - 48,3 - 66,6
    
Varojen kokemusperäiset oikaisut, % järjestelyyn kuuluvista varoista - 3 2 5 2
Velkojen kokemusperäiset oikaisut, % järjestelyyn kuuluvista veloista 4 5 - 1 - 2
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Liitetieto 23 | Korolliset velat

milj. euroa 2007 2006

Pitkäaikaiset korolliset velat  
Lainat rahoituslaitoksilta 20,4 70,5
Eläkelainat 25,9 31,3
Rahoitusleasingvelat 1,2 1,9
Muut pitkäaikaiset velat 0,0 0,2
Yhteensä 47,5 103,9
Lainat rahoituslaitoksilta, siirto myytävänä oleviin 
varoihin liittyviin velkoihin - 0,1 -
Pitkäaikaiset korolliset velat yhteensä 47,4 103,9

Pitkäaikaisten korollisten velkojen erääntyminen  
2009 (2008) 0,5 0,8
2010 (2009) 13,1 0,4
2011 (2010) 20,3 50,4
2012 (2011) 0,2 20,4
2013 (2012) tai myöhemmin 13,4 32,0
Yhteensä 47,4 103,9

Korolliset nettovelat (*  
Pitkäaikaiset korolliset velat 47,5 103,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 136,8 102,0
Rahoitusarvopaperit - 5,2 - 3,3
Rahat ja pankkisaamiset - 18,4 - 16,7
Korolliset saamiset Yaralta - 30,3 -
Yhteensä 130,5 185,9

  
(* Vuoden 2007 luku sisältää myös myytävänä oleviin varoihin liittyviin velkoihin 

siirretyt velat.

milj. euroa 2007 2006

Lyhytaikaiset korolliset velat  
Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 30,2
Muiden pitkäaikaisten lainojen lyhennyserät 0,1 1,9
Rahoitusvekselit 1,7 3,0
Rahoitusleasingvelat 0,6 1,2
Muut korolliset lyhytaikaiset velat  134,3 65,7
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensä 136,8 102,0

Pitkäaikaisten lainojen valuuttajakauma (%)  
EUR 97 98
USD 0 1
GBP 2 1
HUF 1 0
Muut 0 0
Yhteensä 100 100
 
Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät yli 5 vuoden kuluttua  
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,6
Eläkelainat 13,2 31,3
Muut pitkäaikaiset velat 0,2 0,1
Yhteensä 13,4 32,0

Kemira GrowHow hyödyntää maksuvalmiutensa hallinnassa pääasiallisesti 
syndikoitua maksuvalmiusluottoa. Maksuvalmiusluotto on suuruudeltaan 
150 milj. euroa, ja se on voimassa vuoteen 2010. Vuoden 2007 lopussa 150 milj. 
euron maksuvalmiusluotto ei ollut käytössä. Vuoden 2006 lopussa 150 milj. 
euron maksuvalmiusluotosta oli käytössä 80 milj. euroa.

Kemira GrowHow Oyj:llä on 300 milj. euron kotimainen yritystodistusoh-
jelma. Yritystodistusohjelman puitteissa yhtiö voi laskea liikkeelle alle vuoden 

mittaisia yritystodistuksia. Yritystodistusohjelman avulla Kemira GrowHow 
Oyj hajauttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti rahoituslähteitään.

Kemira GrowHow’lla ei ole vaihtovelkakirjalainoja eikä muita joukkovelka-
kirjalainoja. 

Korollisiin velkoihin liittyvistä likviditeetti- ja valuuttariskeistä on kerrottu 
tarkemmin konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 2.

Rahoitusleasing
Kemira GrowHow’lla on useita koneisiin ja kalustoon liittyviä rahoitusleasing-
sopimuksia, mutta ei merkittäviä yksittäisiä vuokrasopimuksia vuonna 2007 
tai 2006. 

Rahoitusleasingsopimuksilla rahoitettujen koneisiin ja kalustoon kirjat-
tujen hyödykkeiden tasearvo oli 31. 12. 2007 2,8 milj. euroa (3,8 milj. euroa), ja 
niiden poistot olivat 0,8 milj. euroa (1,0 milj. euroa).

milj. euroa 2007 2006

Vähimmäisvuokrien nimellisarvo  
Erääntyy alle vuoden kuluessa 0,7 1,3
2 – 5 vuoden kuluessa 1,2 1,6
yli 5 vuoden kuluessa 0,2 0,6
Vähimmäisvuokrien nimellisarvo yhteensä 2,2 3,5
Korkokulu - 0,3 - 0,4
Vähimmäisvuokrien nykyarvo yhteensä 1,8 3,1
  
Vähimmäisvuokrien nykyarvo  
Erääntyy alle vuoden kuluessa 0,6 1,2
2 – 5 vuoden kuluessa 1,0 1,4
yli 5 vuoden kuluessa 0,2 0,6
Vähimmäisvuokrien nykyarvo yhteensä 1,8 3,1

milj. euroa 2007 2006

Rahoitusleasingsopimusten perusteella 
maksetut vuokrat  
Korkokulua 0,1 1,0
Velan lyhennystä 1,2 28,8
Yhteensä 1,3 29,8
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Liitetieto 24 | Varaukset

P I T K Ä A I K A I S E T  V A R A U K S E T  

2007  Varaus
   uudelleen-
  Ympäristö- ja järjestelyjä  Muut Eläkevastuu-
milj. euroa vahinkovaraus varten kuluvaraukset velat Yhteensä

Varaukset vuoden alussa - 2,2 0,1 0,5 2,7
Muuntoerot - - - 0,0 0,0
Uudelleenryhmittely - - 1,3 - 0,0 - 1,3
Varausten lisäykset 0,6 - 13,6 0,3 14,5
Tilikaudella käytetyt varaukset - - 0,4 0,0 - - 0,4
Tilikaudella perutut varaukset - - - 0,0 0,0
Varaukset vuoden lopussa 0,6 0,5 13,7 0,6 15,4

2006

Varaukset vuoden alussa - 2,1 0,1 0,5 2,7
Muuntoerot - - - - 0,1 - 0,1
Uudelleenryhmittely - - 0,2 - 0,0 - 0,3
Varausten lisäykset - - 0,0 0,0 0,7
Tilikaudella käytetyt varaukset - - 0,1 0,0 - - 0,1
Tilikaudella perutut varaukset - - 0,3 0,0 - - 0,3
Varaukset vuoden lopussa - 2,2 0,1 0,5 2,7

L Y H Y T A I K A I S E T  V A R A U K S E T       

2007  Varaus
   uudelleen-
  Ympäristö- ja järjestelyjä  Muut Eläkevastuu-
milj. euroa vahinkovaraus varten kuluvaraukset velat Yhteensä

Varaukset vuoden alussa 3,4 1,6 0,5 0,0 5,4
Muuntoerot - - 0,0 - 0,0
Uudelleenryhmittely - 1,7 0,0 0,0 1,7
Varausten lisäykset 0,6 - 0,1 - 3,0
Tilikaudella käytetyt varaukset - 0,2 - 1,5 - 0,0 - 1,7
Tilikaudella perutut varaukset - - 0,3 - 0,5 - - 0,8
Varaukset vuoden lopussa 3,7 3,7 0,1 0,0 7,6

2006

Varaukset vuoden alussa 2,4 2,1 - 0,0 4,5
Muuntoerot - - - - -
Uudelleenryhmittely - 0,2 - 0,0 0,3
Varausten lisäykset 1,3 - 0,5 - 1,8
Tilikaudella käytetyt varaukset - 0,4 - 0,5 - 0,0 - 0,9
Tilikaudella perutut varaukset - - 0,3 - - - 0,3
Varaukset vuoden lopussa 3,4 1,6 0,5 0,0 5,4

Ympäristö- ja vahinkovaraukset
Kemira GrowHow on arvioinut aikaisempaan toimintaansa liittyvät ympä-
ristövastuut ja tehnyt johdon näkemyksen mukaan tarpeelliset varaukset 
mahdollisten ympäristövahinkojen korjaamisen tulevaisuudessa aiheuttamia 
kuluja varten. Merkittävän osan ympäristövarauksista arvioidaan realisoitu-
van vuonna 2008 tai viimeistään vuoden 2009 aikana. Joidenkin varausten 
realisoitumisajankohtaa ei voida arvioida.

Varaus uudelleenjärjestelyjä varten
Kemira GrowHow on kirjannut varauksia uudelleenjärjestelyjä varten, kun 
toimintaa on rationalisoitu sulkemalla tuotantolaitoksia tai supistamalla 
toimintaa tuotantolaitoksilla. Uudelleenjärjestelyvaraukset sisältävät vain 
uudelleenjärjestelyistä aiheutuvia välittömiä menoja, jotka eivät liity jat-
kuvaan toimintaan. Uudelleenjärjestelyvaraukset liittyvät pääosin Kemira 
GrowHow’n toimintaan Belgiassa, Alankomaissa ja Saksassa, ja ne sisältä-
vät mm. ennakoituja purkukuluja sekä irtisanottuun henkilöstöön liittyviä 

henkilöstökulu varauk sia. Merkittävän osan näistä varauksista arvioidaan reali-
soituvan maksuun vuoden 2008 aikana. Osa varauksista on sellaisia, joiden 
realisoitumis ajankohtaa ei voida arvioida, esimerkiksi koska realisoitumisajan-
kohta on riippuvainen ulkopuolisen tahon toimenpiteistä.

Muut varaukset
Kemira GrowHow Oyj on antanut vastuusitoumuksen Terra Industries Inc.:lle 
lokakuussa perustetun yhteisyrityksen GrowHow UK Ltd.:n eläkesäätiön mah-
dollisiin tuleviin vastuisiin liittyen. Kemira GrowHow’n johto on arvioinut vas-
tuun määräksi 10 milj. puntaa eli 13,6 milj. euroa. Tämän vastuun arvioidaan 
realisoituvan maksuun vuoden 2011 aikana.

Eläkevastuuvelat
Eläkevastuuvelat liittyvät henkilöstövähennysten johdosta kirjatuista tule-
vista lisäsuorituksista maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin. 
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Liitetieto 26 | Rahoitusvarat ja -velat

Liitetieto 25 | Korottomat velat

milj. euroa 2007 2006

Pitkäaikaiset korottomat velat  
Muut pitkäaikaiset korottomat velat - 0,3

Lyhytaikaiset korottomat velat  
Ostovelat 117,5 127,8
Siirto myytävänä oleviin varoihin liittyviin velkoihin - 0,1 -
Ostovelat 117,4 127,8

Saadut ennakot 2,9 4,9

Siirtovelat 70,1 54,9
Siirto myytävänä oleviin varoihin liittyviin velkoihin - 0,2 -
Siirtovelat 69,9 54,9

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 8,6 12,0
Siirto myytävänä oleviin varoihin liittyviin velkoihin 0,0 -
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 8,6 12,0

Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensä 198,8 199,5

Siirtovelat koostuvat pääosin henkilöstökuluista, liikevaihtoon ja ostoihin 
kohdistuvista jaksotuksista, korkojaksotuksista, johdannaisinstrumenttien 
käyvistä arvoista sekä muista jaksotuksista.

Johdannaisinstrumenteista kirjatut siirtovelat on eritelty tarkemmin liite-
tietojen kohdassa 27.

    Käypään
    arvoon  Jaksotettuun  Johdannais-
    tulos-  hankinta-  instrumentit,
    vaikutteisesti  menoon  joihin
   Myytävissä arvostettavat Lainat taseeseen  sovelletaan Yhteensä Yhteensä
   olevat rahoitusvarat ja muut merkityt Muut suojaus- kirjanpito- käyvät
31. 12. 2007, milj. euroa Liite rahoitusvarat ja -velat saamiset rahoitusvelat velat laskentaa arvot arvot

Rahat ja pankkisaamiset    18,4    18,4 18,4
Rahoitusarvopaperit   5,2     5,2 5,2
Johdannaiset (varat) 27  3,9    0,5 4,4 4,4
Myyntisaamiset 18   155,0    155,0 155,0
Ennakkomaksut 18   2,3    2,3 2,3
Muut lyhytaikaiset saamiset 18   12,0    12,0 12,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 18   32,7    32,7 32,7
Myytävissä olevat osakkeet 16 15,3      15,3 15,3
Muut sijoitukset 16   4,5    4,5 4,5
Pitkäaikaiset korolliset velat 23    - 47,4   - 47,4 - 47,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 23    - 136,8   - 136,8 - 136,8
Ostovelat 25     - 117,4  - 117,4 - 117,4
Saadut ennakot 25     -2,9  - 2,9 - 2,9
Muut korottomat velat 25     -8,6  - 8,6 - 8,6
Johdannaiset (velat) 27  - 12,6     - 12,6 - 12,6
   15,3 - 3,5 224,9 - 184,3 - 128,9 0,5 - 76,1 - 76,1
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Liitetieto 27 | Johdannaissopimukset

    Käypään
    arvoon  Jaksotettuun  Johdannais-
    tulos-  hankinta-  instrumentit,
    vaikutteisesti  menoon  joihin
   Myytävissä arvostettavat Lainat taseeseen  sovelletaan Yhteensä Yhteensä
   olevat rahoitusvarat ja muut merkityt Muut suojaus- kirjanpito- käyvät
31. 12. 2006, milj. euroa Liite rahoitusvarat ja -velat saamiset rahoitusvelat velat laskentaa arvot arvot

Rahat ja pankkisaamiset    16,7    16,7 16,7
Rahoitusarvopaperit   3,3     3,3 3,3
Johdannaiset (varat) 27  1,3    2,1 3,5 3,5
Myyntisaamiset 18   166,8    166,8 166,8
Ennakkomaksut 18   0,8    0,8 0,8
Muut lyhytaikaiset saamiset 18   13,4    13,4 13,4
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 18   3,2    3,2 3,2
Myytävissä olevat osakkeet 16 15,3      15,3 15,3
Muut sijoitukset 16   4,5    4,5 4,5
Pitkäaikaiset korolliset velat 23    - 103,9   - 103,9 - 103,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 23    - 102,0   - 102,0 - 102,0
Ostovelat 25     - 127,8  - 127,8 - 127,8
Saadut ennakot 25     - 4,9  - 4,9 - 4,9
Muut pitkäaikaiset korottomat velat 25    - 0,3   - 0,3 - 0,3
Muut korottomat velat 25     - 12,0  - 12,0 - 12,0
Johdannaiset (velat) 27  - 9,1    - 0,2 - 9,3 - 9,3
   15,3 - 4,4 205,3 - 206,2 - 144,6 1,9 - 132,7 - 132,7

Pääosa Kemira GrowHow -konsernin johdannaissopimuksista suojaa alla ole-
via transaktioita vaikka ne eivät täytäkään IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan 
soveltamisen edellytyksiä. Valuuttakurssien vaihteluilta on suojauduttu pää-
osin suojaamalla konsernin valuuttapositiota johdannaissopimuksilla. Koska 
valuuttajohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, näiden suojausinstru-
menttien arvostus käypään arvoon kirjataan rahoituseriin.

Kemira GrowHow’lla on korkojohdannaissopimuksia, jotka täyttävät IAS 

39:n mukaisen suojauslaskennan soveltamisen edellytykset, ja joilla suojataan 
joitain konsernin velkojen koroista johtuvia vastaisia rahavirtoja. Näiden joh-
dannaissopimusten käypien arvojen muutokset kirjataan omaan pääomaan 
suojausrahastoon siltä osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehoton 
osuus kirjataan välittömästi tulosvaikutteisesti. Omaan pääomaan kirjattu 
kumulatiivinen voitto tai tappio johdannaisista siirretään tuloslaskelmaan 
samanaikaisesti kuin suojattavasta erästä syntyy tulosvaikutusta.

Käyvän arvon muutokset niistä valuuttajohdannaisista, joilla suojataan 
tehokkaasti nettosijoitusta ulkomaiseen tytäryhtiöön, kirjataan omaan pää-
omaan muuntoeroihin kunnes tytäryhtiö myydään, jolloin kaikki myytyyn 
tytäryhtiöön liittyvät muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti. Vuoden 2007 
lopussa Kemira GrowHow’lla ei ollut ulkomaiseen tytäryhtiöön tehdyn net-
tosijoituksen suojausta.

Kemira GrowHow’n hyödykejohdannaiset vuosina 2007 ja 2006 olivat 
maakaasujohdannaisia, joilla suojataan maakaasuostoja. Näihin johdannaisiin 
ei voida soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa, joten niiden markkina-
arvon muutokset kirjataan välittömästi tulosvaikutteisesti omaksi eräkseen 
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten arvostamisperiaatteet on esitetty konsernitilinpäätöksen 
laatimisperiaatteissa.

  2007  2006 

Johdannaisten nimellisarvot ja käyvät arvot, milj. euroa Nimellisarvo Käypä arvo Nimellisarvo Käypä arvo

Valuuttajohdannaiset
 Valuuttatermiinisopimukset  58,0 - 0,6 181,9 - 2,4
  joista ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - 1,2 - 0,1
 Valuuttaoptiot
  Ostetut 17,8 0,0 61,7 0,7
  Asetetut 17,8 - 0,8 61,7 - 0,2
Korkojohdannaiset
 Korko-optiot
  Ostetut - - 10,0 0,3
  Asetetut - - 10,0 0,0
   kaikki korko-optiot olivat rahavirran suojausta
 Koronvaihtosopimukset 20,0 0,5 70,0 1,7
   kaikki koronvaihtosopimukset ovat rahavirran suojausta
Hyödykejohdannaiset
 Swapit 296,3 - 7,4 136,2 - 7,9
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Liitetieto 28 | Vastuusitoumukset

milj. euroa Suojausrahasto
 
Oma pääoma 1.1. 2006 0,1
Rahavirran suojaukset, käyvän arvon muutos 
kirjattu omaan pääomaan 1,8
Rahavirran suojaukset, siirretty tuloslaskelmaan 0,1
Laskennalliset verot - 0,5
Suoraan omaan pääomaan kirjatut rahavirran suojaukset, netto 1,4
Oma pääoma 31.12. 2006 1,5
Rahavirran suojaukset, käyvän arvon muutos 
kirjattu omaan pääomaan  0,4
Rahavirran suojaukset, siirretty tuloslaskelmaan - 1,9
Laskennalliset verot 0,4
Suoraan omaan pääomaan kirjatut rahavirran suojaukset, netto - 1,1
Oma pääoma 31.12. 2007 0,4

 
Rahavirran suojausinstrumentteina on käytetty koronvaihtosopimuksia ja 
korko-optioita.

milj. euroa Muuntoerot
 
Oma pääoma 1.1.2006 - 0,4
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus 0,3
Laskennalliset verot - 0,1
Suoraan omaan pääomaan kirjatut erät, netto 0,2
Oma pääoma 31.12.2006 - 0,2
Ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus 0,0
Laskennalliset verot 0,0
Suoraan omaan pääomaan kirjatut erät, netto 0,0
Oma pääoma 31.12.2007 - 0,1

Johdannaisinstrumentit tuloslaskelmassa, 
milj. euroa 2007 2006

Liikevoittoon sisältyvät erät  
 Hyödykejohdannaisten käypien arvojen muutokset, 
 netto - 16,2 - 6,9
Yhteensä - 16,2 - 6,9
Rahoituseriin sisältyvät erät  
 Valuuttakurssierot  
  Valuuttajohdannaisten käypien arvojen muutokset, 
  netto - 1,3 - 3,9
 Korkokulut  
  Korkojohdannaiset, suojauslaskenta, tehokas osuus 1,9 0,1
Yhteensä 0,6 - 3,7
Johdannaisten tulosvaikutus yhteensä - 15,5 - 10,6

Johdannaisinstrumentit taseessa, 
saamiset ja velat, milj. euroa 2007 2006

Siirtosaamiset  
 Valuuttajohdannaiset 0,3 1,3
 Hyödykejohdannaiset 3,6 -
 Korkojohdannaiset, rahavirran suojaus 0,5 2,1
Yhteensä 4,4 3,5
  
Siirtovelat  
 Valuuttajohdannaiset 1,7 1,1
 Valuuttajohdannaiset, ulkomaiseen yksikköön 
 tehdyn nettosijoituksen suojaus - 0,1
 Korkojohdannaiset, rahavirran suojaus - 0,1
 Hyödykejohdannaiset 11,0 7,9
Yhteensä 12,6 9,3

Velat, joiden vakuutena on pantteja tai kiinnityksiä, 
milj. euroa 2007 2006

Lainat rahoituslaitoksilta 0,4 0,6
Annetut kiinnitykset 1,6 1,6

Eläkelainat 13,2 18,6
Annetut kiinnitykset 15,1 20,1

Velat, joiden vakuutena on kiinnityksiä yhteensä 13,6 19,2
Annetut kiinnitykset yhteensä 16,7 21,8

Muut velat, joiden vakuutena on pantteja yhteensä - 0,8
Annetut pantit - 2,3

Vastuusitoumukset, milj. euroa

Annetut kiinnitykset
 Omien sitoumusten puolesta 21,9 27,0

Annetut pantit
  Omien sitoumusten puolesta - 2,3

Takaukset
 Yhteisyritysten puolesta 6,0 -
 Muiden puolesta (* 0,2 29,5

Vastuusitoumukset yhteensä 28,1 58,8

(* Tästä vastuusta 0,0 (29,2) milj. eur liittyy takauksiin, joista Kemira Oyj on anta-
nut vastatakauksen Kemira GrowHow Oyj:lle. 
 
 

Muut vuokrasopimukset
Kemira GrowHow’lla on useita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia. Näi-
den vuokrasopimusten vastaisten vähimmäisvuokrien määrät on esitetty alla 
olevassa taulukossa.   
   
Muiden vuokrasopimusten perusteella 
maksettavat vähimmäisvuokrat, milj. euroa 2007 2006

 Yhden vuoden kuluessa 6,8 9,3
 Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden
 vuoden kuluttua 10,2 17,8
 Yli viiden vuoden kuluttua 5,9 9,8
Muiden vuokrasopimusten perusteella 
maksettavat vähimmäisvuokrat yhteensä 22,9 37,0

Muut vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana
Kemira GrowHow’lla on joitain muita vuokrasopimuksia, joissa konserni toi-
mii vuokralle antajana. Näistä ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista 
saatavat vähimmäisvuokrat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella 
saatavat vähimmäisvuokrat, milj. euroa 2007 2006

 Yhden vuoden kuluessa 0,1 0,3
  Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden
 vuoden kuluttua 0,2 0,8
 Yli viiden vuoden kuluttua - 0,3
Muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat 
vähimmäisvuokrat yhteensä 0,3 1,3

O M A A N  P Ä Ä O M A A N  K I R J A T U T  J O H D A N N A I S T E N  K Ä Y V Ä N  A R V O N  M U U T O K S E T
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Liitetieto 29 | Konsernin osakkeet ja osuudet

Muut ehdolliset velat ja oikeudenkäynnit
Korkein hallinto-oikeus antoi huhtikuussa 2004 päätöksen Kemira 
GrowHow’n Siilinjärven tehtaiden jätelupaa koskeneeseen valitukseen. 
Vaikka hallinto-oikeuden päätös oli negatiivinen, Kemira GrowHow’n johto 
katsoo, ettei tällä ole vaikutusta Kemira GrowHow’n taloudelliseen ase-
maan. Kemira GrowHow’n Siilinjärven kaivokselle ja tehtaille myönnettiin 
lokakuussa 2006 uusi ympäristö- ja vesitalouslupa, joka on valitusprosessin 
alainen. Nykyinen ympäristölupa on voimassa kunnes valitusprosessi on 
saatu päätökseen. Uusi ympäristölupa on lainvoimaiseksi tultuaan voimassa 
toistaiseksi ja sen ehdot tarkastetaan vuonna 2015. Kemira GrowHow’n arvion 
mukaan uusi ympäristölupa ei aiheuta merkittäviä lisävelvoitteita.

Kansainväliseen liiketoimintaansa liittyen Kemira GrowHow on vastaajana 
tai kantajana useissa oikeudenkäynneissä. Konserni ei odota minkään tällä 
hetkellä vireillä olevan oikeudenkäynnin yksin tai yhdessä muiden kanssa 
heikentävän merkittävästi konsernin taloudellista asemaa tai toiminnan 
tulosta.

Kauppa- ja teollisuusministeriö antoi kesäkuussa 2007 päätöksen Soklin 
kaivosoikeudesta. Päätös asetti Kemira GrowHow’lle kahden vuoden määrä-
ajan aloittaa kaivostoiminta Soklin alueella. Mikäli kahden vuoden määräaika 
ei riitä ja Kemira GrowHow katsoo esiintymän kehittämisen olevan mahdol-
lista ja osoittaa pyrkivänsä avaamaan kaivoksen, Kemira GrowHow’lla on 
mahdollisuus hakea kaivosoikeutta uudelleen.

    Konsernin Emoyhtiön
    omistus- omistus-
    osuus osuus
Konserniyhtiöt   % %

Kemira GrowHow Oyj Helsinki Suomi  
Kemira GrowHow Ltd. Ince Iso-Britannia 100 100
H.A. Butts & Son Ltd. Ince Iso-Britannia 100 
GrowHow Fertilisers Ltd. Ince Iso-Britannia 100 
Kemira GrowHow S.A./N.V. Wavre Belgia 100 
Battaille S.A. Basecles Belgia 100 
S.G.A. S.A. Wavre Belgia 100 
Engrais Battaille S.A. Fresness / Escaut Ranska 100 
Kemira GrowHow B.V. Rozenburg Alankomaat 100 100
Kemira GrowHow Rozenburg B.V. Rozenburg Alankomaat 100 
Kemira GrowHow GmbH Hannover Saksa 100 
Kemira GrowHow Holding A/S Fredericia Tanska 100 100
Kemira GrowHow Danmark Oy Helsinki Suomi 100 100
Agroprom Oy Lohja Suomi 100 100
Kemira Phosphates Oy Helsinki Suomi 100 100
KPP, Inc. Wilmington Yhdysvallat 100 
Kemphos Oy Helsinki Suomi 100 
Sokli Oy Helsinki Suomi 100 100
Kemira GrowHow CIS Oy Helsinki Suomi 100 100
Limited Liability Company Kemira GrowHow Kiova Ukraina 100 
Viljavuuspalvelu Oy Mikkeli Suomi 80 80
Verdera Oy Helsinki Suomi 100 100
Kemira GrowHow AB Helsingborg Ruotsi 100 
Kemira Phosphates (Pty) Ltd. Umbogintwini Etelä-Afrikka 100 
KK Animal Nutrition (Pty) Ltd. Umbogintwini Etelä-Afrikka 100 
Kynoch Feeds (Pty) Ltd. Umbogintwini Etelä-Afrikka 100 
Kemira GrowHow (M) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malesia 70 70
Kemira Agro Sdn. Bhd. (* Kuala Lumpur Malesia 30 30
ZAO Kemira Agro Moskova Venäjä 100 100
OOO Mineralresurs Moskova Venäjä 100 100
ZAO Agropromchimija Viipuri Venäjä 100 
Kemira GrowHow Sp.z.o.o. Gdynia Puola 100 100
Kemira GrowHow Kft. Berhida Unkari 100 99
UAB Kemira Lifosa Kedainiai Liettua 100 100
UAB Movere Kedainiai Liettua 80 80
Kemira GrowHow (Thailand) Ltd. (* Bangkok Thaimaa 49 49
    

(* Määräysvalta yhtiössä Kemira GrowHow -konsernilla.    
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    Konsernin Emoyhtiön
    omistus- omistus-
    osuus osuus
Yhteisyritykset   % %

Alufl uor AB Helsingborg Ruotsi 50 
Agrowline A/S Fredericia Tanska 50 
UAB Kemira GrowHow Vilna Liettua 50 50
SIA Kemira GrowHow -konserni    
 SIA Kemira GrowHow Riika Latvia 50 50
 SIA Agro Stende Stende Latvia 50 
 Saldus Labiba Saldus Latvia 47 
AS Kemira GrowHow -konserni    
 AS Kemira GrowHow Tallinna Viro 50 50
 Põllumajandusteenuste Oü Tallinna Viro 50 
CetPro Limited -konserni    
 CetPro Limited Dublin Irlanti 49 
 CetProbel S.A. Wavre Belgia 49 
Crystalis Oy Helsinki Suomi 50 
GrowHow UK Ltd. -konserni 
 GrowHow UK Ltd. Ince Iso-Britannia 50 50
 Kemira GrowHow Holdings Ltd. Ince Iso-Britannia 50 
 Kemira GrowHow UK Ltd. Ince Iso-Britannia 50 
 Kemira GrowHow N.I. Ltd. Hillsborough Iso-Britannia 50 
 GrowHow N.I. Ltd. Hillsborough Iso-Britannia 50 
 Kemira GrowHow Ireland Ltd. Dublin Irlanti 50 
 Terra Nitrogen Ltd. Stockton on Tees Iso-Britannia 50 

    Konsernin Emoyhtiön
    omistus- omistus-
    osuus osuus
Osakkuusyritykset   % %

A/S Ammonia Fredericia Tanska 33 
Nitrex AG Zürich Sveitsi 25 25
Farmit Website Oy Helsinki Suomi 50 50
Movere Oy Lahti Suomi 33 33
PK Düngerhandelsgesellschaft m.b.H. Hannover Saksa 50 
Société des Engrais Chimiques et Organic S.A. Ribécourt Ranska 49,7 
AB Gustoniu Zemes Ukio Chemija Panevezio raj. Liettua 47 
Kemira GrowHow Sourcing Oy Helsinki Suomi 49 49

Muutokset konsernirakenteessa 2007

 Kemira GrowHow Ltd. (Iso-Britannia) siirrettiin kesäkuun lopussa 2007 
Kemira GrowHow Oyj:n suoraan omistukseen. Aiemmin omistajana oli 
Kemira GrowHow UK Ltd. Samalla siirrettiin yhtiöt H.A. Butts & Son Ltd. ja 
GrowHow Fertiliser Ltd. Kemira GrowHow Ltd.:n omistukseen.

 Kemira Agro (HK) Ltd. (Kiina) sekä Kemira GrowHow Latinoamerica S.A. 
(Argentiina) purettiin. 

 Kemira GrowHow Danmark A/S (Tanska) fuusioitui rajat ylittävässä 
fuusiossa Kemira GrowHow Danmark Oy:öön 31. 12. 2007. Tanskan 
liiketoiminta jatkuu Kemira GrowHow Danmark Oy:n sivuliikkeessä.

 Tanskalainen osakkuusyritys Indkoebsselskabet for Kali purettiin.

Muutokset konsernirakenteessa 2006

Y R I T Y S H A N K I N N A T  J A  P E R U S T E T U T  Y H T I Ö T

 Tammikuussa 2006 perustettiin Tanskaan yhteisyritys Agrowline A/S 
yhdessä tanskalaisen osuuskunnan DLA Agron kanssa.

 Kemira GrowHow S.A. / N.V. hankki maaliskuun lopussa 2006 49 prosentin 
omistusosuuden irlantilaisesta CetPro Limited -nimisestä yhtiöstä. CetPro 
Limited omistaa 98 prosenttia belgialaisesta CetProbel S.A. -nimisestä 
yhtiöstä.

 Sveitsiläisestä yhtiöstä Nitrex AG:stä tuli osakkuusyritys omistusosuuden 
noustua 25 prosenttiin vuoden 2006 alussa.

 Kemira GrowHow Oyj:n 50-prosenttisesti omistama latvialainen yhteisyri-
tys SIA Kemira GrowHow hankki kesäkuussa 2006 100 prosenttia SIA Agro 
Stende -nimisen yhtiön osakekannasta.

Y R I T Y S H A N K I N N A T  J A  P E R U S T E T U T  Y H T I Ö T

 Yhteisyritys GrowHow UK Ltd. (Iso-Britannia) perustettiin heinäkuussa 
2007. Kemira GrowHow Oyj siirsi 1. 10. 2007 yhteisyritykselle osakevaihdolla 
tytäryhtiönsä Kemira GrowHow Holdings Ltd.:n osakekannan. Samalla 
yhteisyritykseen siirtyivät Kemira GrowHow UK Ltd., Kemira GrowHow N.I. 
Ltd., GrowHow N.I. Ltd. ja Kemira GrowHow Ireland Ltd. Yhteisyrityksen 
toinen omistaja, Terra Industries Inc., siirsi 1. 10. 2007 yhteisyritykselle osa-
kevaihdolla tytäryhtiönsä Terra Nitrogen Ltd.:n.

 Yhteisyritys Crystalis Oy perustettiin 10. 5. 2007.
 Kemira GrowHow Oyj osti syyskuussa 2007 49 prosenttia osakkuusyritys 

Kemira GrowHow Sourcing Oy:stä.
 Yhdysvaltalainen tytäryhtiö KPP, Inc., perustettiin 14. 6. 2007.
 Kemira GrowHow Danmark Oy perustettiin 1. 10. 2007.
 Joulukuussa 2007 ostettiin loput 26 prosenttia etelä-afrikkalaisen Kemira 

Phosphates (Pty) Ltd.:n osakekannasta yhtiön vähemmistöosakkaalta. 
Samalla myös KK Animal Nutrition (Pty) Ltd.:stä ja Kynoch Feeds (Pty) 
Ltd:stä tuli sataprosenttisesti omistettuja yhtiöitä.

 Kemira GrowHow Oyj:n 50-prosenttisesti omistama latvialainen yhteis-
yritys SIA Kemira GrowHow hankki 94,8 prosenttia Saldus Labiba -nimisen 
yhtiön osakekannasta.

M U U T O K S E T  K O N S E R N I R A K E N T E E S S A

 Kemira GrowHow UK Ltd:n tytäryhtiön GrowHow UK Ltd.:n nimi muutet-
tiin GrowHow Fertiliser Ltd.:ksi.
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 Kemira GrowHow Oyj:n 50-prosenttisesti omistama virolainen yhteis-
yritys AS Kemira GrowHow hankki marraskuussa 2006 100 prosenttia 
Põllumajan dusteenuste Oü -nimisen yhtiön osakekannasta.

M Y Y D Y T  Y H T I Ö T

 Kemira GrowHow Oyj myi omistamansa virolaisen AS Fertimix -nimisen 
yhtiön elokuussa 2006.     

 Kemira GrowHow Oyj myi 30 prosenttia omistuksestaan malesialaisesta 
Kemira GrowHow (M) Sdn.Bhd.:stä syyskuussa 2006. Näin ollen Kemira 
GrowHow’n omistusosuus yhtiössä pieneni 100 prosentista 70 prosent-
tiin.

M U U T  M U U T O K S E T  K O N S E R N I R A K E N T E E S S A

 Unkarilaiset Komission Kft.  ja Transcenter Kft. fuusioitiin Kemira GrowHow 
Kft.:hen tammikuussa 2006.    

 Venäläinen OOO Mineralresurs myi omistamansa venäläisen tytäryhtiön 
ZAO Agropromchimijan osakkeet suomalaiselle Kemira GrowHow CIS 
Oy:lle.    

 Venäläinen osakkuusyritys ZAO Kemikrona purettiin toukokuussa 2006.
 Konsernin sataprosenttisesti omistamat yhtiöt Agtek Ltd. (UK), Kemira 

Cropcare Ltd. (UK), Shellstar Ltd. (UK) ja Westward & Yorkshires Fertilizers 
Ltd. (UK) purettiin marraskuussa 2006.

Osakeperusteiset kannustinjärjestelmät  
Kemira GrowHow’n osakeperusteiset kannustinjärjestelmät suunnattiin 
yhtiön avainhenkilöille, ja ne olivat osa Kemira GrowHow -konsernin kannus-
tinjärjestelmää. Järjestelmien tavoitteena oli yhdenmukaistaa yhtiön osak-
keenomistajien ja konsernin johdon tavoitteet ja siten nostaa yhtiön arvoa. 
Järjestelmien kautta jaettavat osakkeet voivat olla Kemira GrowHow Oyj:n 
itsensä omistamia osakkeita tai ne voitiin hankkia julkisessa kaupankäynnissä. 
Näin ollen järjestelmillä ei ollut osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Kemira GrowHow’n osakeperusteiset kannustinjärjestelmät koostui-
vat osakkeina myönnettävästä osasta sekä käteissuorituksesta. Kemira 
GrowHow’lla oli mahdollisuus maksaa koko etuisuus rahana. Myönnettyjen 
etuuksien osakkeina suoritettava osa arvostettiin myöntämishetken käypään 
arvoon ja rahana suoritettava osa raportointi- tai maksuhetken käypään 
arvoon. Kannustinjärjestelmien kuluvaikutus on kirjattu ansaintajakson 
aikana kuluksi tuloslaskelmaan. Käteissuorituksena maksettava osa on kirjattu 
taseeseen velaksi, mikäli sitä ei ole maksettu, ja osakkeina suoritettava osa 
omaan pääomaan voittovaroihin veroilla vähennettynä. Kannustinjärjestel-
mien perusteella syntyvät henkilösivukulut on kirjattu siltä osin, kuin Kemira 
GrowHow on velvollinen niitä maksamaan.

Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä 2004 – 2006
Kemira GrowHow’n hallitus päätti 26.8.2004 osakeperusteisen kannustinjär-
jestelmän käyttöönottamisesta. Järjestelmä jakautui kolmelle seurantajak-
solle eli vuosille 2004, 2005 ja 2006. Vuodelta 2004 korvaus perustui sijoitetun 
pääoman tuottoon (ROCE) ja rahavirtaan käyttöomaisuusinvestointien jäl-
keen. Vuosilta 2005 ja 2006 rahavirran tilalla käytettiin osakekohtaista tulosta 
(EPS). Järjestelmän ehtojen mukaisesti maksettava korvaus maksettiin osak-
keiden ja käteisen rahan yhdistelmänä kahden vuoden kuluttua kunkin seu-
rantajakson päättymisestä siten, että rahana maksettava osuus oli 1,5 -kertai-
nen osakkeiden arvoon verrattuna. Järjestelmän piiriin kuuluvan henkilön oli 
oltava maksuhetkellä Kemira GrowHow -konsernin palveluksessa. 

Järjestelmän kautta voitiin jakaa korkeintaan 315 000 osaketta. Seuranta-
jaksolta 2004 ansaitut osakkeet, yhteensä 77 320 osaketta, jaettiin maalis-
kuussa 2007. Vuodelta 2005 ansaitut osakkeet, 2 747 osaketta, maksettiin 
Yaran ostotarjouksen toteutumisen vuoksi kokonaisuudessaan rahana mar-
raskuussa 2007. Vuonna 2006 ansaintakriteerit eivät täyttyneet.

Osakeperusteisen kannustinjärjestelmän kulut vuodelta 2004 ansaitusta 
osuudesta on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan seurantajakson ansaintakau-
della, joka oli 40 kuukautta. Vuoden 2005 järjestelmän osalta aiemmin kirjaa-
matta oleva osuus kirjattiin kuluksi maksuhetkellä. Vuosien 2004 ja 2005 osa-
keperusteisen kannustinjärjestelmän perusteella kirjatut kulut olivat vuonna 
2007 yhteensä 0,5 milj. euroa (vuonna 2006 0,5 milj. euroa). Vuosikulusta vero-
vaikutuksineen 0,2 (0,1) milj. euroa kirjattiin omaan pääomaan. 

Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä 2007 – 2009
Kemira GrowHow’n hallitus päätti 19.12.2006 uuden osakeperusteisen kan-
nustinjärjestelmän käyttöönottamisesta. Järjestelmä jakautui kolmelle seu-
rantajaksolle eli vuosille 2007, 2008 ja 2009. Korvaus perustui alunperin kon-
sernin taloudellisille mittareille, joita olivat osakekohtainen tulos (EPS) sekä 
Economic Profi t (EP). Yaran ostotarjouksen toteutumisen vuoksi vuodelta 
2007 ansaittava osuus maksettiin rahana pääosin marras – joulukuussa 2007. 
Järjestelmän ehtojen mukaisesti korvaus maksettiin siten, että rahana mak-
settava osuus oli 2,5 kertaa osakkeiden tarjoushinta Yaran ostotarjouksessa 
(12,12 euroa osakkeelta). 

Liitetieto 30 | Osakeperusteiset kannustinjärjestelmät ja johdon osakkeenomistus

Vuonna 2007 järjestelmässä oli mukana 50 avainhenkilöä. Järjestelmästä 
aiheutui vuonna 2007 henkilösivukuluineen 10,9 milj. euron kulukirjaus. 
Maksamaton osuus, 1,3 milj. euroa, on kirjattu velaksi taseeseen ja se makse-
taan alkuvuonna 2008. Kannustinjärjestelmä ei ole enää voimassa vuosina 
2008 – 2009. 

  Kemira GrowHow’n osakkeita, kpl

Hallituksen osakkeenomistus 31.12.2007 31.12.2006 (1

Thorleif Enger, hallituksen puheenjohtaja (* - -
Sven Ombudstvedt (* - -
Ken Wallace (* - -
Ossi Virolainen, hallituksen puheenjohtaja (** - 3 001
Lauri Ratia, hallituksen varapuheenjohtaja (** - 2 282
Sari Aitokallio (*** - 700
Arto Honkaniemi (** - -
Satu Raiski (** - 540
Esa Tirkkonen (** - 3 296
Helena Terho (** - 1 000

(* Hallituksen jäsen 22.10.2007 lähtien.
(** Hallituksen jäsen 22.10.2007 asti.
(*** Hallituksen jäsen 3.4.2007 asti.
(1 Osakkeenomistus sisälsi myös kyseisen henkilön lähipiirin ja määräysvalta-

yhtiöiden omistuksessa olevat Kemira GrowHow Oyj:n osakkeet.

  Kemira GrowHow’n osakkeita, kpl

Johdon osakkeenomistus 31.12.2007 31.12.2006 (1

Heikki Sirviö, toimitusjohtaja - 14 603
Kaj Friman, varatoimitusjohtaja ja CFO - 13 325
Timo Lainto - 8 553
Antti Orkola - 6 242
Olavi Määttä - 7 743
Michael Christensson - -
Ilkka Kruus - -
Jukka-Pekka Nieminen - 115

(1 Osakkeenomistus sisälsi myös kyseisen henkilön lähipiirin ja määräysvalta-
yhtiöiden omistuksessa olevat Kemira GrowHow Oyj:n osakkeet.

Kemira GrowHow’n osakkeita osakeperusteisen kannustinjärjestelmän 
perusteella, kpl (kultakin seurantajaksolta ansaittu osakemäärä)

 2007 2005  2004

Heikki Sirviö, toimitusjohtaja 20 000 434 12 249
Kaj Friman, varatoimitusjohtaja ja CFO 16 000 326 9 187
Timo Lainto 14 000 217 6 124
Antti Orkola 14 000 217 6 124
Olavi Määttä 8 000 136 3 828
Michael Christensson 8 000 109 3 062
Ilkka Kruus 7 000 109 3 062
Jukka-Pekka Nieminen 7 000 109 3 062

Vuoden 2004 seurantajaksolta ansaitut osakkeet luovutettiin maaliskuussa 
2007. Vuosilta 2005 ja 2007 ansaitut osakkeet maksettiin rahana.
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Liitetieto 32 | Muutokset tilinpäätöksen laatimisperiaatteissa ja esittämisessä sekä muutosten vaikutukset

Liitetieto 31 | Lähipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lähipiiriin, jos toinen osapuoli pys-
tyy käyttämään toiseen nähden määräysvaltaa tai huomattavaa vaikutus-
valtaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa päätöksenteossa. Kemira 
Grow How -konsernin lähipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtiö (Kemira Grow-
How Oyj), tytäryhtiöt, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lisäksi lähipiiriin 
kuuluvat Kemira GrowHow Oyj:n emoyhtiö Yara Nederland B. V. sekä muut 
Yara-konserniin kuuluvat yhtiöt. Kemira GrowHow -konserni on kuulunut 
Yara-konserniin 9. 10. 2007 lähtien.

Lähipiiriin kuuluvat myös hallituksen ja konsernin johtoryhmän jäsenet, 
toimitusjohtaja ja hänen sijaisensa sekä heidän perheenjäsenensä. Emo-
yhtiön tai tytäryhtiöiden johdolle ei oltu annettu rahalainaa vuonna 2007 
(2 000 euroa vuonna 2006).  Johdon palkoista on kerrottu tarkemmin liitetie-
tojen kohdassa 8 ja johdon osakeomistuksesta liitetietojen kohdassa 30. 

Etelä-afrikkalaisen tytäryhtiön toimitusjohtajalta ostettiin joulukuussa 
2007 hänen omistamansa 26 prosenttia ko. tytäryhtiön osakkeista. Ostohinta 
0,5 milj. oli osakkeiden käypä arvo ostohetkellä. Johdon kanssa ei ole tehty 
muita merkittäviä liiketoimia.

Tytäryhtiöiden vähemmistöosakkaille oli annettu rahalainaa 43 000 euroa 
(vuonna 2006 41 000 euroa).

Liiketoimissaan osakkuusyritysten, yhteisyritysten ja muiden lähipiiriin 
kuuluvien kanssa Kemira GrowHow noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin 

Saamiset Kemira GrowHow -konsernin ulkopuolisilta konserniyhtiöiltä 
ja velat Kemira GrowHow -konsernin ulkopuolisille konserniyhtiöille 
(muut Yara-konserniin kuuluvat yhtiöt)

milj. euroa 2007

Saamiset 
 Lainasaamiset 30,3
 Myyntisaamiset 12,7
 Muut saamiset 0,1
 
Velat 
 Lyhytaikaiset korolliset velat 4,1
 Lyhytaikaiset korottomat velat 0,1
 Ostovelat 0,9

Liiketoimet Kemira GrowHow -konsernin ulkopuolisten 
konserniyhtiöiden kanssa 
(muut Yara-konserniin kuuluvat yhtiöt) 

milj. euroa 2007 (*

Myynti  17,9
Ostot  0,8

Muut veloitetut kulut 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot (** 2,0
 
Korkotuotot 0,1
Korkokulut  0,0
Valuuttakurssierot johdannaisista 0,0

(* Ajalta 1.10. – 31.12. 2007
(** Alankomaissa myytiin Rozenburgin ammoniakkiterminaaliin liittyvä liike-

toiminta Yaralle.

Kemira GrowHow’n Saksan liiketoiminnot myytiin vuoden 2008 alussa Yara 
GmbH:lle käypään hintaan.   

liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Osakkuusyrityksistä on 
kerrottu tarkemmin liitetietojen kohdassa 14 ja yhteisyrityksistä liitetietojen 
kohdassa 15.

Kemira GrowHow’n suomalaiset eläkesäätiöt ja -kassat ovat omia juridisia 
yksikköjään, jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkilöstön eläke-
varoista. Varat sisälsivät vuonna 2006 Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita 0,27 
prosenttia. Vuoden 2007 lopussa eläkesäätiöt ja -kassat eivät omistaneet 
Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita.

Vuonna 2006 Kemira GrowHow’n tytäryhtiö myi eläkesäätiölle tontin ja 
sillä sijaitsevan rakennuksen hintaan 3,0 milj. euroa. Kauppahintana käytettiin 
myydyn omaisuuden käypää arvoa. Kyseinen tytäryhtiö on vuokrannut elä-
kesäätiöltä takaisin myydyn kiinteistön markkinahintaan. Vuokrasopimuksen 
kesto on 5 vuotta ja irtisanomisaika 12 kuukautta.

Suomalaiset eläkesäätiöt omistavat Pohjolan Voiman osakkeita 1,76 pro-
senttia osakekannasta. Kemira GrowHow Oyj käyttää korvausta vastaan 
eläke säätiön omistamiin osakkeisiin liittyvää sähkönsaantioikeutta, jonka 
perusteella osakkeenomistajat voivat ostaa sähköä hintaan, joka kattaa tuo-
tantokustannukset. Tämä hinta on normaalisti ollut keskimääräisiä markkina-
hintoja alempi.

Koska Kemira GrowHow Oyj:stä tuli lokakuussa 2007 Yara International ASA:n 
tytäryhtiö, joutui Kemira GrowHow muuttamaan konsernitilinpäätöksen laa-
timisperiaatteensa vastaamaan Yaran laatimisperiaatteita. 

Merkittävimmät muutokset koskivat etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä, 
joiden vakuutusmatemaattiiset voitot ja tappiot kirjataan verovaikutuksella 
vähennettynä suoraan omaan pääomaan aikaisemman putkimenettelyn 
sijaan. Etuuspohjaisten järjestelyiden varojen odotettu tuotto sekä velvoit-
teen korko kirjataan liikevoiton alapuolelle rahoituseriin. Aiemmin nämä erät 
sisältyivät eläke- ja muihin henkilöstökuluihin.

Muutettujen tilinpäätöksen esittämisperiaatteiden mukaan kaikki 
valuutta kurssierot kirjataan rahoituseriin. Aiemmin myyntisaamisten valuutta-
kurssierot kirjattiin myynnin oikaisuksi ja ostovelkojen kurssierot ostojen 
oikaisuksi. Lisäksi sellaisten myyntiä ja ostoja suojaavien valuuttajohdannais-
ten käypien arvojen muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan 
rahoituseriin. Aiemmin ne esitettiin omana eränään liikevoiton yläpuolella.

Tulososuudet yhteis- ja osakkuusyrityksistä esitetään liikevoitossa. Aiem-
min ne esitettiin rahoituserissä.

Myytävissä oleviin rahoitusvaroihin luettavien osakkeiden myyntivoitot 
ja -tappiot esitetään rahoituserissä. Aiemmin myyntivoitot esitettiin liike-

toiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan kuluissa.
Kemira GrowHow esitti aiemmin julkisina avustuksina saadut päästöoi-

keudet käyttäen ns. bruttoperiaatetta, jonka mukaan Kemira GrowHow kirjasi 
sekä myönnetyt päästöoikeudet että velvoitteen luovuttaa päästöjä vastaava 
määrä päästöoikeuksia taseeseen. Sekä myönnetyt hiilidioksidipäästöoikeu-
det että velvoite luovuttaa päästöjä vastaava määrä päästöoikeuksia arvostet-
tiin saantihetken käypään arvoon. Mikäli myönnettyjä päästöoikeuksia ei ollut 
tarpeeksi täyttämään velvoitetta luovuttaa päästöoikeuksia, kirjattiin tästä 
syntynyt velvoite tilinpäätöspäivän käypään arvoon. Nyt julkisina avustuksina 
saadut päästöoikeudet kirjataan käyttäen ns. netto periaatetta. 

Nettoperiaatteen mukaan Kemira GrowHow ei kirjaa taseeseensa julki-
sena avustuksena myönnettyjä päästöoikeuksia eikä velvoitetta luovuttaa 
päästöjä vastaava määrä päästöoikeuksia. Mikäli päästöoikeuksia ostetaan 
ulkopuoliselta taholta, nämä päästöoikeudet kirjataan taseeseen. Ostetut 
päästöoikeudet arvostetaan joko hankintamenoon tai sitä alempaan tilin-
päätöspäivän käypään arvoon. Mikäli myönnettyjä ja ostettuja päästöoikeuk-
sia ei ole tarpeeksi täyttämään velvoitetta luovuttaa päästöoikeuksia, kirja -
 taan tästä syntynyt velvoite tilinpäätöspäivän käypään arvoon velaksi tasee-
seen ja kuluksi liiketoiminnan kuluihin.
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Oikaistu tuloslaskelma 1 – 12/2006   
   
Lyhennetty tuloslaskelma Ennen oikaisuja Oikaisujen vaikutus Oikaistu
milj.euroa 1 – 12/2006  1 – 12/2006

Liikevaihto 1 166,2 2,5 1 168,7
Liiketoiminnan muut tuotot 29,6 - 8,7 20,9
Kulut - 1 134,2 9,0 - 1 125,2
Valuuttajohdannaisten käypien arvojen muutokset, netto 0,8 - 0,8 -
Hyödykejohdannaisten käypien arvojen muutokset, netto - 6,9 - - 6,9
Poistot ja arvonalentumiset - 44,4 - - 44,4
Osuus yhteisyritysten ja osakkuusyritysten tuloksista - 0,1 0,1
Liikevoitto / -tappio 11,1 2,0 13,2
Rahoitustuotot ja -kulut - 11,0 - 0,1 - 11,0
Osuus yhteisyritysten ja osakkuusyritysten tuloksista 0,1 - 0,1 -
Nettorahoitustuotot ja -kulut - 10,8 - 0,2 - 11,0
Tulos ennen veroja  0,3 1,8 2,1
Tuloverot - 6,8 - 0,7 - 7,6
Kauden tulos - 6,5 1,1 - 5,4
Vähemmistölle kuuluva osuus kauden tuloksesta 1,3 - 1,3
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta - 7,8 1,1 - 6,8
Yhteensä - 6,5 1,1 - 5,4
   
Tulos / osake, euroa - 0,14 0,02 - 0,12
Liikevoitto / -tappio, % liikevaihdosta 1,0 0,2 1,1
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta, % liikevaihdosta - 0,7 0,1 - 0,6
Omavaraisuusaste, % 37,2 3,9 41,1
Velkaantumisaste, % 59,5 - 5,5 54,0

Oikaistu tase 31.12.2006   
   
Lyhennetty tase Ennen oikaisuja Oikaisujen vaikutus Oikaistu
milj. euroa 31.12.2006  31.12.2006

Varat   
Pitkäaikaiset varat   
Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo 14,9 - 0,1 14,8
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja biologiset hyödykkeet 306,6 - 306,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 20,4 - 20,4
Myytävissä olevat osakkeet 15,3 - 15,3
Muut sijoitukset 4,5 - 4,5
Laskennalliset verosaamiset 33,1 - 8,3 24,8
Saamiset etuuspohjaisista eläkkeistä 19,1 5,9 25,1
Pitkäaikaiset varat yhteensä 414,0 - 2,4 411,6
Lyhytaikaiset varat    
Vaihto-omaisuus 211,5 - 211,5
Saamiset   
Korolliset saamiset 3,2 - 3,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 195,6 - 195,6
Verosaamiset 0,6 - 0,6
Saamiset yhteensä 199,3 - 199,3
Rahoitusarvopaperit 3,3 - 3,3
Rahat ja pankkisaamiset 16,7 - 16,7
Lyhytaikaiset varat yhteensä 430,8 - 430,8
Varat yhteensä 844,7 - 2,4 842,3
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Lyhennetty tase Ennen oikaisuja Oikaisujen vaikutus Oikaistu
milj. euroa 31.12. 2006  31.12. 2006

Oma pääoma ja velat   
Oma pääoma   
Osakepääoma 156,0 - 156,0
Ylikurssirahasto 8,5 - 8,5
Muut rahastot 0,5 - 0,5
Muu vapaan oman pääoman rahasto 142,2 - 142,2
Omat osakkeet - 11,0 - - 11,0
Suojausrahasto 1,5 - 1,5
Kertyneet voittovarat ja muuntoerot 20,3 31,0 51,3
Emoyhtiön omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta - 7,8 1,1 - 6,8
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma yhteensä 310,1 32,1 342,2
Vähemmistöosuus 2,2 - 2,2
Oma pääoma yhteensä 312,2 32,1 344,3
Pitkäaikaiset velat   
Pitkäaikaiset korolliset velat 103,9 - 103,9
Pitkäaikaiset korottomat velat 0,3 - 0,3
Pitkäaikaiset varaukset 2,7 - 2,7
Laskennalliset verovelat 15,9 1,4 17,3
Velat etuuspohjaisista eläkkeistä ja muista pitkäaikaisista työsuhde-etuuksista 96,3 - 35,8 60,5
Pitkäaikaiset velat yhteensä 219,2 - 34,4 184,8
Lyhytaikaiset velat   
Lyhytaikaiset korolliset velat 102,0 - 102,0
Lyhytaikaiset varaukset 5,4 0,0 5,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 199,6 - 0,1 199,5
Verovelka 6,3 - 6,3
Lyhytaikaiset velat yhteensä 313,3 - 0,1 313,2
Velat yhteensä 532,5 - 34,5 498,0
Oma pääoma ja velat yhteensä 844,7 - 2,4 842,3

Oikaisujen vaikutus rahavirtalaskelmaan 1 – 12/2006   

   
Rahavirtalaskelma Ennen oikaisuja Oikaisujen vaikutus Oikaistu
milj.euroa 1 – 12/2006  1 – 12/2006

Liiketoiminnan rahavirrat   
Rahavirrat ennen käyttöpääoman muutosta 28,9 0,2 29,0
Käyttöpääoman muutos - 25,1 - - 25,1
Liiketoiminnan rahavirrat yhteensä 3,7 0,2 3,9
Investointien rahavirrat yhteensä - 39,9 - 0,2 - 40,1
Rahavirrat ennen rahoitusta - 36,1 0,0 - 36,2
Rahoituksen rahavirrat yhteensä - 1,3 0,0 - 1,3
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus 0,5 0,0 0,5
Rahavarojen nettomuutos - 37,0 0,0 - 37,0
Rahavarat kauden alussa 57,0 - 57,0
Rahavarat kauden lopussa 20,0 - 20,0
Rahavarojen nettomuutos - 37,0 - - 37,0

Oikaisujen vaikutus neljännesvuosittain ja segmenteittäin        
        
Liikevaihto, milj.euroa 7 – 9/2007 4 – 6/2007 1 – 3/2007 10 – 12/2006 7 – 9/2006 4 – 6/2006 1 – 3/2006 1 – 12/2006

Crop Cultivation        
 Ennen oikaisuja 244,1 261,8 276,7 206,7 238,7 240,9 208,9 895,3
 Oikaisujen vaikutus 1,8 0,8 1,5 0,8 0,1 1,6 0,6 3,2
 Liikevaihto 245,9 262,5 278,2 207,5 238,9 242,6 209,5 898,4
Industrial Solutions        
 Ennen oikaisuja 85,9 79,8 80,9 84,9 76,0 72,2 75,8 309,0
 Oikaisujen vaikutus - 0,2 0,0 0,2 - 0,5 - 0,1 - 0,2 0,2 - 0,7
 Liikevaihto 85,6 79,8 81,1 84,4 75,9 72,0 76,0 308,3
Segmenttien välinen myynti - 9,6 - 9,0 - 8,1 - 9,1 - 8,2 - 8,9 - 11,8 - 38,0
Kemira GrowHow yhteensä        
 Ennen oikaisuja 320,4 332,6 349,5 282,5 306,6 304,2 272,9 1 166,2
 Oikaisujen vaikutus 1,6 0,8 1,7 0,2 0,0 1,5 0,8 2,5
Liikevaihto yhteensä 322,0 333,3 351,2 282,7 306,6 305,7 273,7 1 168,7
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Liitetieto 33 | Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat

Liikevoitto / -tappio, milj.euroa 7 – 9/2007 4 – 6/2007 1 – 3/2007 10 – 12/2006 7 – 9/2006 4 – 6/2006 1 – 3/2006 1 – 12/2006

Crop Cultivation        
 Ennen oikaisuja 19,3 14,1 16,3 5,4 13,3 - 0,7 - 18,4 - 0,4
 Oikaisujen vaikutus 2,3 0,2 1,1 0,5 - 2,7 1,6 2,3 1,7
 Liikevoitto / -tappio 21,6 14,3 17,4 5,8 10,6 0,9 - 16,0 1,3
Industrial Solutions        
 Ennen oikaisuja 9,3 7,1 7,2 6,3 6,3 6,4 0,9 19,9
 Oikaisujen vaikutus - 0,8 0,6 0,4 0,0 0,4 - 0,6 0,8 0,5
 Liikevoitto / -tappio 8,5 7,7 7,6 6,3 6,7 5,8 1,7 20,5
Liiketoimintayksiköt yhteensä        
 Ennen oikaisuja 28,6 21,2 23,5 11,7 19,5 5,7 - 17,4 19,5
 Oikaisujen vaikutus 1,6 0,8 1,5 0,5 - 2,3 1,0 3,1 2,2
 Liiketoimintayksiköt yhteensä 30,1 21,9 25,0 12,1 17,3 6,7 - 14,4 21,8
Konsernitoiminnot ja muut        
 Ennen oikaisuja - 6,8 -3,6 - 2,1 - 3,2 - 0,5 - 3,1 - 1,7 - 8,4
 Oikaisujen vaikutus 0,1 0,0 0,2 - 0,2 0,0 0,0 0,0 - 0,2
 Konsernitoiminnot ja muut - 6,8 - 3,6 - 1,9 - 3,4 - 0,5 - 3,1 - 1,7 - 8,6
Kemira GrowHow yhteensä        
 Ennen oikaisuja 21,8 17,6 21,4 8,5 19,1 2,6 - 19,1 11,1
 Oikaisujen vaikutus 1,6 0,8 1,7 0,3 - 2,3 1,0 3,1 2,0
Liikevoitto / -tappio yhteensä 23,4 18,4 23,0 8,8 16,8 3,6 - 16,0 13,2

Yara ilmoitti 14. 2. 2008 aloittaneensa Soklin alueella alustavien tutkimusten 
jälkeen tarkemmat tutkimukset Soklin kaivoksen avaamiseksi. Yara on aiem-
min ilmoittanut, että yhtiö on kiinnostunut Soklin kaivoksen avaamisesta 
edellyttäen, että se on taloudellisesti kannattavaa.

Yara International ASA ilmoitti helmikuussa 2008 aikovansa nostaa Siilin-
järven fosfaattikaivoksen kapasiteettia. Ykkösvaiheen arvioitu kapasiteetin 
nosto olisi 150 000 tonnia vuodessa, joka nostaisi nykyisen 850 000 tonnin 
vuosimäärän miljoonaan tonniin vuodessa. Kapasiteetin lisääminen on mah-
dollista toteuttaa nykyistä rikastusprosessia muokkaamalla ja tehostamalla. 
Ykkösvaiheen odotetaan toteutuvan vuoden 2009 loppupuolella.

Lisäksi on aloitettu selvitykset Siilinjärven vuotuisen kapasiteetin edel-
leen nostamiseksi 300 000 tonnilla 1,3 miljoonaan tonniin. Tämä toteutuu 

mahdollisesti vuosien 2010 ja 2011 aikana ja tarkoittaa toteutuessaan inves-
tointeja myös uuteen murskaimeen sekä muuhun rikastusprosessiin, kuten 
jauhanta- ja vaahdotuslaitteistoihin.

Kemira GrowHow allekirjoitti lokakuun lopussa 2007 sopimuksen Verdera 
Oy:n myymisestä kanadalaiselle Lallemand-konsernille. Kauppa toteutui vuo-
den 2008 helmikuussa. Verdera Oy tuottaa biologisia kasvinsuojeluaineita 
metsä- ja puutarhatalouden sekä viheralan tarpeisiin. Verderan liikevaihto 
vuonna 2007 oli noin 2,2 milj. euroa. Yhtiön palveluksessa on 13 henkilöä. 

Kemira GrowHow’n Saksan liiketoiminnot myytiin vuoden 2008 alussa 
Yara GmbH:lle käypään hintaan.     
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Emoyhtiön tuloslaskelma

Emoyhtiön tilinpäätös (FAS)

milj. euroa 1.1. – 31.12. Liitetieto 2007 2006

   

Liikevaihto 2 461,7 409,0

Liiketoiminnan muut tuotot 3 111,6 15,4

Kulut 4, 5 - 459,9 - 390,0

Poistot ja arvonalentumiset 6 - 17,6 - 11,6

Liikevoitto 7 95,9 22,9

Rahoitustuotot ja -kulut  - 2,7 - 0,2

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  - 67,5 - 5,8

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 8 - 70,2 - 6,0

Voitto ennen satunnaisia eriä, tilinpäätössiirtoja ja veroja   25,7 16,9

Satunnaiset erät 9 12,3 6,3

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja   38,0 23,1

Poistoeron muutos 10 - 1,6 - 1,2

Voitto ennen veroja  36,5 21,9

Välittömät verot 11 - 6,5 - 6,9

Tilikauden voitto  30,0 15,0
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Emoyhtiön tase

milj. euroa  31.12. Liitetieto 2007 2006

   
V A S T A A V A A

Pysyvät vastaavat   

Aineettomat hyödykkeet 12 4,8 6,3
Aineelliset hyödykkeet 13 74,8 71,5
Sijoitukset 14  
 Sijoitukset konserniyhtiöissä  175,8 215,8
 Osuudet yhteisyrityksissä  170,9 5,1
 Osuudet osakkuusyrityksissä  0,3 0,4
 Muut osakkeet ja osuudet  15,2 15,2
 Muut sijoitukset  59,0 70,1
Sijoitukset yhteensä  421,2 306,5
Pysyvät vastaavat yhteensä  500,8 384,3
   
Vaihtuvat vastaavat   
Vaihto-omaisuus 15 36,5 44,5
Saamiset   
 Laskennalliset verosaamiset   2,0 1,9
 Korolliset saamiset   81,1 178,0
 Korottomat saamiset  88,1 86,6
Saamiset yhteensä 16 171,3 266,6
Rahoitusarvopaperit  4,1 0,0
Rahat ja pankkisaamiset  0,6 1,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensä  212,5 312,2
Vastaavaa yhteensä  713,4 696,5

   
V A S T A T T A V A A

Oma pääoma   
Osakepääoma  156,0 156,0
Ylikurssirahasto  8,5 8,5
Muu vapaan oman pääoman rahasto  142,2 142,2
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  0,7 -
Käyvän arvon rahasto  0,4 1,5
Omat osakkeet  -10,6 -11,0
Kertyneet voittovarat  6,2 0,0
Tilikauden voitto  30,0 15,0
Oma pääoma yhteensä 17 333,4 312,1
   
Tilinpäätössiirtojen kertymä 18 25,9 24,3
   
Pakolliset varaukset 19 16,4 -
   
Pitkäaikainen vieras pääoma   
Laskennalliset verovelat  3,1 0,5
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma  41,2 93,8
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma  - 0,3
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 20 44,3 94,7

Lyhytaikainen vieras pääoma   
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma  213,5 187,5
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma  79,9 77,9
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 21 293,3 265,4
Vieras pääoma yhteensä  337,7 360,1
Vastattavaa yhteensä  713,4 696,5
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milj. euroa 31.12.  2007 2006

   

Liiketoiminnan rahavirrat   

 Voitto ennen satunnaisia eriä, tilinpäätössiirtoja ja veroja   25,7 16,9

 Muut oikaisut (1  - 18,7 6,5

 Poistot ja arvonalentumiset  10,4 11,6

 Saadut korot   10,6 8,5

 Maksetut korot  - 12,0 - 7,8

 Saadut osingot  2,2 1,3

 Muut rahoituserät  - 4,9 - 0,9

 Verot  - 12,7 - 2,2

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta  0,6 33,9

   

Käyttöpääoman muutos   

 Vaihto-omaisuuden muutos  8,0 - 1,1

 Lyhytaikaisten saamisten muutos  3,8 - 4,1

 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos  11,5 17,2

Käyttöpääoman muutos yhteensä  23,3 12,1

Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat  23,9 46,0

   

Investointien rahavirrat   

 Konserniyhtiöiden hankinnat ja oman pääoman ehtoiset 
 sijoitukset konserniyhtiöihin  - 15,8 - 4,0

 Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta  - 10,3 - 2,6

 Muiden osakkeiden ostot  - - 14,6

 Muun käyttöomaisuuden ostot  - 13,1 - 7,3

 Luovutustulot konserniyhtiöiden myynnistä  0,0 5,6

 Pääoman palautukset konserniyhtiöiltä  0,5 -

 Luovutustulot osakkuusyritysten myynnistä  - 0,0

 Luovutustulot muiden osakkeiden myynnistä  0,0 0,1

 Luovutustulot muun käyttöomaisuuden myynnistä  2,6 3,5

Investointeihin käytetyt nettorahavarat  - 36,1 - 19,3

Rahavirrat ennen rahoitusta  - 12,2 26,7

   

Rahoituksen rahavirrat   

 Pitkäaikaisten lainojen nostot (+), maksut ( - )  - 46,3 12,9

 Pitkäaikaisten lainasaamisten vähennys (+), lisäys ( - )  - 53,5 - 30,9

 Lyhytaikaisen rahoituksen lisäys (+), vähennys ( - )  117,6 - 13,5

 Maksetut osingot   - 8,3 - 16,6

 Konserniavustus  6,3 - 2,8

 Omien osakkeiden osto  - - 11,0

Rahoitukseen käytetyt nettorahavarat  15,8 - 61,9

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys  3,6 - 35,2

Rahavarat 31.12.  4,7 1,2

Rahavarat 1.1.  1,2 36,4

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 3,6 - 35,2

   
(1 Ei-rahavirtaperusteiset erät voitossa ennen satunnaisia eriä, tilinpäätössiirtoja ja veroja (esim. käyttöomaisuu-

den myyntivoitot ja -tappiot).   

Rahavirtalaskelman erät eivät ole suoraan johdettavissa taseesta.   

Emoyhtiön rahoituslaskelma
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Liitetieto 1 | Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Kemira GrowHow Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet 
on noteerattu OMX:n Pohjoismaisen listan Keskisuurissa yhtiöissä. Yhtiön 
kotipaikka on Helsinki ja rekisteröity osoite on Mechelininkatu 1 a, 00180 
Helsinki. Kemira GrowHow Oyj on Kemira GrowHow -konsernin emoyhtiö. 
Kemira GrowHow Oyj:n emoyhtiö on Yara International ASA:n sataprosentti-
sesti omistama tytäryhtiö Yara Nederland B. V. Yara International ASA:n koti-
paikka on Oslo, Norja, ja Yara Nederland B. V.:n kotipaikka on Sluiskil, Alanko-
maat.

Laskentaperiaatteet
Kemira GrowHow Oyj:n erillistilinpäätös on laadittu Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen laadintaa koskevien lakien ja säännösten (FAS, Finnish 
Accounting Standards) mukaisesti.

Kemira GrowHow -konsernin tilinpäätös on laadittu kansainvälisten 
tilinpäätösstandardien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti, ja Kemira GrowHow Oyj noudattaa erillistilinpäätöksessään konser-
nin laskenta periaatteita aina kun se on mahdollista. Konsernitilinpäätöksen 
laatimis periaatteet esitetään konsernitilinpäätöksen liitetietona (liitetieto 1).

Alla esitetään ne laatimis- ja tilinpäätöksen esittämisperiaatteet, joissa 
Kemira GrowHow Oyj poikkeaa konsernin laatimis- ja esittämisperiaatteista.

E L Ä K E J Ä R J E S T E L Y T

Kemira GrowHow Oyj:n eläkevastuut on hoidettu omissa eläkesäätiöissä. 
 Tilikauden eläkekuluksi on kirjattu kannatusmaksut eläkesäätiöille.

R A H O I T U S V A R A T ,  R A H O I T U S V E L A T 

J A  J O H D A N N A I S S O P I M U K S E T

Rahoitusvarat ja -velat johdannaissopimuksia lukuun ottamatta on kirjattu 
hankintamenoonsa tai arvonalentumisella vähennettyyn arvoon. Johdan-
naissopimukset on arvostettu käypään arvoon. Johdannaisten kirjaamisperi-
aatteet ja arvostusmenetelmät on kerrottu konsernitilinpäätöksen laatimis-
periaatteissa.

Hyödykejohdannaisten käypien arvojen muutokset kirjataan rahoitus-
eriin.

Myyntisaamisten valuuttakurssierot kirjataan myynnin oikaisuksi ja osto-
velkojen valuuttakurssi erot ostojen oikaisuksi.

V U O K R A S O P I M U K S E T

Rahoitusleasingmaksut on kirjattu kuluksi tilikauden aikana. Rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokrattuja hyödykkeitä ei ole aktivoitu käyttöomaisuuteen.

O S A K E P E R U S T E I N E N  K A N N U S T I N J Ä R J E S T E L M Ä

Kemira GrowHow Oyj:n osakeperusteinen kannustinjärjestelmä koostui osak-
keina myönnettävästä osasta sekä käteissuorituksesta. Yhtiöllä oli mahdolli-
suus maksaa koko etuisuus rahana. Sekä myönnettyjen etuuksien osakkeina 
suoritettava osa, että rahana suoritettava osa arvostettiin raportointihetken 
käypään arvoon. Kannustinjärjestelmän kuluvaikutus kirjattiin ansainta jakson 
aikana tai viimeistään maksuhetkellä kuluksi tuloslaskelmaan. Kemira Grow-
How Oyj:llä ei ollut tilikauden 2007 lopussa osakeperusteisia kannustinjärjes-
telmiä.

S A T U N N A I S E T  T U O T O T  J A  K U L U T 

Emoyhtiön satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista kon-
serniavustuksista. Konserniavustukset eliminoidaan konsernitilin päätöksessä.

A I N E E T T O M A T  H Y Ö D Y K K E E T

Kemira GrowHow Oyj poistaa aineettomiin hyödykkeisiin kirjatun liikearvon 
vaikutusaikanaan viidessä vuodessa.

K E R T Y N Y T  P O I S T O E R O

Kertynyt poistoero eli suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa 
vähennettyjen poistojen erotus esitetään omana eränään taseen vastatta-
vissa. Konsernitilinpäätöksessä poistoero kirjataan omaan pääomaan kerty-
neisiin voittovaroihin laskennallisella verovelalla vähennettynä. 
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Liitetieto 2 | Liikevaihto Liitetieto 5 | Henkilöstökulut ja henkilöstömäärä 

Liitetieto 3 | Liiketoiminnan muut tuotot

Liitetieto 4 | Kulut

Liitetieto 6 | Poistot ja arvonalentumiset

Liitetieto 7 | Liikevoitto liiketoimintayksiköittäin

Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin , milj. euroa 2007 2006

Crop Cultivation 433,8 386,4
Industrial Solutions 28,0 22,6
Yhteensä 461,7 409,0
  
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain, 
% liikevaihdosta, kohdemaan mukaan  

Suomi 46 51
Muut EU-maat (* 31 28
Muu Eurooppa 3 2
Aasia 9 13
Afrikka 10 6
Muut maat 1 0
Yhteensä 100 100

  
(* EU:n jäsenvaltiot tilikauden lopussa.

Käyttöomaisuuden myyntivoitot  0,0 1,4
Osakkeiden luovutusvoitot 96,3 0,1
Päästöoikeuksien myyntivoitot - 0,0
Palveluveloitukset konserniyhtiöiltä 2,7 2,4
Palveluveloitukset muilta yhtiöiltä 1,7 2,3
Vakuutuskorvaukset  0,0 0,1
Romun ja jätteen myynti 0,1 0,0
Laivauspalveluiden myynti 7,6 7,4
Vuokratuotot 0,3 0,3
Muut liiketoiminnan tuotot 2,9 1,4
Yhteensä 111,6 15,4

Valmistevarastojen muutos 6,8 - 2,8
Valmistus omaan käyttöön  (1 - 0,2 - 0,1
Materiaalit ja palvelut  
 Aineet ja tarvikkeet  
  Ostot tilikauden aikana 300,3 264,2
  Aine- ja tarvikevarastojen muutos 1,2 1,7
 Ulkopuoliset palvelut  48,6 43,5
Materiaalit ja palvelut yhteensä 350,1 309,4
Henkilöstökulut 50,0 37,5
Vuokrat 3,4 3,2
Käyttöomaisuuden myyntitappiot 0,0 -
Osakkeiden myyntitappiot - 1,2
Päästöoikeuksien myyntitappiot - 0,0
Päästöoikeudet 0,0 0,0
Palveluveloitukset muilta konserniyhtiöiltä 12,3 11,2
Muut kulut  37,4 30,3
Yhteensä 459,9 390,0

  
(1 Valmistus omaan käyttöön sisältää lähinnä käyttöomaisuushankintoihin 

kohdistuvia palkka- ja henkilömenoja sekä varastosta otettuja aineita ja tar-
vikkeita.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot  
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veropalvelut 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensä 0,4 0,3
  
Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismäärä 3,1 2,6

Henkilöstökulut, milj. euroa 2007 2006

Hallituksen, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan 
palkat ja palkkiot
 Rahapalkat 2,2 0,9
 Osakepalkkiot 0,2 -
Muut palkat 38,6 28,4
Eläkekulut 5,3 5,2
Muut henkilösivukulut 3,7 3,0
Yhteensä 50,0 37,5
  

Hallituksen, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkat ja palkkiot sekä 
johdon eläkejärjestelyt ja irtisanomiskorvaukset on kerrottu tarkemmin kon-
sernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 8.

Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä  
Osakeperusteinen kannustinjärjestelmä on kuvattu konsernin liitetietojen 
kohdassa 30.

Henkilöstö liiketoimintayksiköittäin tilikauden lopussa  

Crop Cultivation 527 539
Industrial Solutions 78 73
Konsernihallinto 19 19
Yhteensä 624 631
  
Henkilöstö keskimäärin 645 652
Henkilöstö tilikauden lopussa 624 631

Suunnitelman mukaiset poistot  
Aineettomat hyödykkeet  
 Aineettomat oikeudet 1,7 1,6
 Liikearvo 0,1 0,1
 Muu aineeton omaisuus 0,4 0,4
Aineelliset hyödykkeet  
 Rakennukset ja rakennelmat 1,5 1,7
 Koneet ja kalusto 6,5 7,5
 Muut aineelliset hyödykkeet 0,3 0,3
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensä 10,4 11,6
Arvonalentumiset  
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset  
 Lainasaamiset konserniyhtiöiltä 7,2 -
Arvonalentumiset yhteensä 7,2 -
Suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset yhteensä 17,6 11,6
  

Omaisuuserien arvon alentumisista on kerrottu konsernitilinpäätöksen liite-
tietojen kohdassa 11.

Crop Cultivation 20,9 29,0
Industrial Solutions - 1,1 0,6
Konsernihallinto 76,1 - 6,7
Yhteensä 95,9 22,9
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Liitetieto 8 | Rahoitustuotot ja -kulut

Liitetieto 9 | Satunnaiset erät

Liitetieto 10 | Poistoeron muutos

Liitetieto 11 | Välittömät verot

milj. euroa 2007 2006

Rahoitustuotot
Osinkotuotot  
 Osinkotuotot konserniyhtiöiltä 1,6 1,2
 Osinkotuotot muilta 0,6 0,1
Osinkotuotot yhteensä 2,2 1,3
Korkotuotot  
 Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 
 konserniyhtiöiltä 4,2 3,5
 Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 
 yhteisyrityksiltä 0,2 0,1
 Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista  
 konserniyhtiöiltä 4,9 5,3
 Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista  
 yhteisyrityksiltä 0,0 0,3
 Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista muilta 0,1 0,1
Korkotuotot yhteensä 9,4 9,2
Muut rahoitustuotot konserniyhtiöiltä 0,2 0,1
Muut rahoitustuotot yhteisyrityksiltä 0,0 -
Rahoitustuotot yhteensä 11,8 10,7
Rahoituskulut  
Korkokulut  
 Korkokulut pitkäaikaisista veloista muille - 3,6 - 3,6
 Korkokulut lyhytaikaisista veloista konserniyhtiöille - 3,9 - 1,8
 Korkokulut lyhytaikaisista veloista yhteisyrityksille - 0,0
 Korkokulut lyhytaikaisista veloista muille - 2,9 - 3,6
Korkokulut yhteensä - 10,5 - 8,9
Muut rahoituskulut - 0,3 - 0,3
Kurssitappiot - 3,7 - 1,6
Rahoituskulut yhteensä - 14,5 - 10,9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista - 67,5 - 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä - 70,2 - 6,0
  
Kurssierot, netto  
Realisoituneet - 4,9 - 0,7
Realisoitumattomat 1,2 - 0,9
Yhteensä - 3,7 - 1,6

Saadut konserniavustukset 15,5 13,4
Annetut konserniavustukset - 3,2 - 7,1
Satunnaiset erät yhteensä 12,3 6,3

Aineettomat oikeudet - 0,2 0,0
Muu aineeton omaisuus 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat - 0,1 - 0,3
Koneet ja kalusto 1,6 1,4
Muut aineelliset hyödykkeet 0,2 0,1
Yhteensä 1,6 1,2

Välittömät verot tilikaudelta - 0,2 - 4,9
Välittömät verot satunnaisista eristä - 3,2 - 1,6
Välittömät verot edelliseltä vuodelta 0,0 0,0
Laskennalliset verot - 2,9 - 0,2
Muut verot - 0,2 - 0,2
Yhteensä - 6,5 - 6,9
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Liitetieto 12 | Aineettomat hyödykkeet

Liitetieto 13 | Aineelliset hyödykkeet

2007 Aineettomat Päästö-  Muu aineeton Ennakko- 
milj. euroa oikeudet oikeudet Liikearvo omaisuus maksut Yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 13,0 0,0 0,3 3,4 - 16,7
Lisäykset  0,4 0,0 - - - 0,4
Vähennykset  - - - - - 0,0
Muut muutokset - 0,0 - - - 0,0
Siirrot taseryhmien välillä 0,2 - - - - 0,2
Hankintameno vuoden lopussa 13,7 0,0 0,3 3,4 - 17,4
Kertyneet poistot vuoden alussa - 8,6 - - 0,2 - 1,6 - - 10,4
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - - -
Tilikauden poistot - 1,7 - - 0,1 - 0,4 - - 2,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa - 10,3 - - 0,2 - 2,0 - - 12,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 3,3 0,0 0,1 1,4 - 4,8

2006

Hankintameno vuoden alussa 6,1 - 0,3 9,5 - 16,0
Lisäykset  0,7 1,0 - - - 1,7
Vähennykset  - - 0,9 - - - - 0,9
Muut muutokset - - 0,1 - - - - 0,1
Siirrot taseryhmien välillä 6,2 - - - 6,2 - 0,0
Hankintameno vuoden lopussa 13,0 0,0 0,3 3,4 - 16,7
Kertyneet poistot vuoden alussa - 2,2 - - 0,1 - 6,1 - - 8,4
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 4,8 - - 4,8 - 0,0
Tilikauden poistot - 1,6 - - 0,1 - 0,4 - - 2,0
Kertyneet poistot vuoden lopussa - 8,6 - - 0,2 - 1,6 - - 10,4
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 4,4 0,0 0,1 1,8 - 6,3

2007     Ennakko-
   Rakennukset  Muut maksut ja
  Maa- ja ja raken- Koneet ja aineelliset keskeneräiset  
milj. euroa vesialueet nelmat  kalusto  hyödykkeet hankinnat Yhteensä

Hankintameno vuoden alussa 1,2 37,6 125,9 9,5 3,2 177,4
Lisäykset  0,0 1,6 7,8 1,3 1,2 11,9
Vähennykset  - - - 0,4 - - - 0,4
Siirrot taseryhmien välillä - 0,0 1,9 - - 2,2 - 0,2
Hankintameno vuoden lopussa 1,2 39,2 135,3 10,8 2,2 188,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - - 20,6 - 80,2 - 5,0 - - 105,9
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,4 - - 0,4
Tilikauden poistot - - 1,5 - 6,5 - 0,3 - - 8,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - - 22,1 - 86,4 - 5,3 - - 113,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1,2 17,1 48,9 5,5 2,2 74,8
      
2006

Hankintameno vuoden alussa 1,2 36,9 125,5 9,2 1,4 174,1
Lisäykset  - 0,7 2,2 0,3 1,8 5,0
Vähennykset  - - - 1,7 - - - 1,7
Siirrot taseryhmien välillä - - - 0,1 0,1 - -
Hankintameno vuoden lopussa 1,2 37,6 125,9 9,5 3,2 177,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - - 19,0 - 73,2 - 4,7 - - 96,8
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,5 - - 0,5
Tilikauden poistot - - 1,7 - 7,5 - 0,3 - - 9,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - - 20,6 - 80,2 - 5,0 - - 105,9
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1,2 17,0 45,7 4,5 3,2 71,5

Maa- ja vesialueiden sekä rakennusten ja rakennelmien kirjanpitoarvot eivät sisällä arvonkorotuksia.

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo oli 44,6 milj. euroa (40,9 milj. euroa vuonna 2006).      
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Liitetieto 14 | Sijoitukset

Liitetieto 15 | Vaihto-omaisuus

Liitetieto 16 | Saamiset

2007 Osuudet  Osuudet Osuudet Muut 
  konserni- yhteis- osakkuus- osakkeet ja Muut 
milj. euroa yhtiöissä yrityksissä yrityksissä osuudet   sijoitukset  Yhteensä

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 215,8 5,1 0,4 15,2 - 236,4
Lisäykset  15,8 120,6 0,0 - - 136,4
Vähennykset 0,0 - - 0,0 - 0,0
Siirrot - 47,1 47,1 - - - 0,0
Pääoman palautukset - 0,5 - - - - - 0,5
Arvonalentumiset - 8,0 - 1,9 - 0,2 - - - 10,1
Saamiset konserniyrityksiltä - - - - 55,1 55,1
Saamiset yhteisyrityksiltä - - - - 3,9 3,9
Muut lainasaamiset - - - - 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 175,8 170,9 0,3 15,2 59,0 421,2
      
2006

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 218,9 0,6 0,2 0,7 - 220,5
Lisäykset  4,0 2,5 0,1 14,6 - 21,2
Vähennykset - 1,5 - - 0,0 - - 1,5
Siirrot 0,1 2,0 0,1 - 0,1 - 2,1
Arvonalentumiset - 5,8 - - - - - 5,8
Saamiset konserniyrityksiltä - - - - 66,1 66,1
Saamiset yhteisyrityksiltä - - - - 3,9 3,9
Muut lainasaamiset - - - - 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 215,8 5,1 0,4 15,2 70,1 306,5
      

Osakkeiden ja osuuksien erittely on konsernitilinpäätöksen liitetietojen kohdassa 29.

milj. euroa 2007 2006

Aineet ja tarvikkeet 18,2 19,4
Valmiit tuotteet 18,4 25,1
Yhteensä 36,5 44,5

milj. euroa 2007 2006

Laskennalliset verosaamiset
    Vahvistetuista tappioista - -
    Muut väliaikaiset erot 2,0 1,9
Yhteensä 2,0 1,9

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset korolliset saamiset 
   Konserniyhtiöiltä 81,1 178,0
Yhteensä 81,1 178,0

Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Konserniyhtiöiltä
   Myyntisaamiset  25,8 18,9
   Siirtosaamiset  24,1 18,8
Yhteensä 49,9 37,7
Yhteisyrityksiltä
   Myyntisaamiset  0,3 0,6
   Siirtosaamiset  4,1 0,1
Yhteensä 4,4 0,7
Osakkuusyrityksiltä
   Myyntisaamiset  0,0 0,0
Yhteensä 0,0 0,0

milj. euroa 2007 2006

Muilta
   Myyntisaamiset  25,8 36,5
   Ennakkomaksut  0,2 0,3
   Siirtosaamiset  7,0 9,4
   Muut saamiset  0,7 2,0
Yhteensä 33,8 48,1
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensä 88,1 86,6

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 169,2 264,6

Saamiset yhteensä 171,3 266,6

Siirtosaamiset 
  Siirtosaamiset koroista 1,3 2,4
  Siirtosaamiset kurssieroista 0,3 0,1
  Siirtosaamiset konserniavustuksista 15,5 13,4
  Siirtosaamiset optioista 0,2 1,4
  Siirtosaamiset osakkeiden myynnistä - 0,0
  Siirtosaamiset hyödykejohdannaisista 11,0 3,2
  Siirtosaamiset tuloveroista 4,4 -
  Siirtosaamiset muista 2,6 7,7
Yhteensä 35,1 28,3
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Liitetieto 17 | Oma pääoma

Liitetieto 18 | Tilinpäätösiirtojen kertymä

Liitetieto 19 | Pakolliset varaukset

Liitetieto 20 | Pitkäaikainen vieras pääoma

milj. euroa 2007 2006

Osakepääoma 1.1. 156,0 156,0
Osakepääoma 31.12. 156,0 156,0

Ylikurssirahasto 1.1. 8,5 8,5
Ylikurssirahasto 31.12. 8,5 8,5

Muu vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 142,2 154,4
Osingonjako muusta vapaan 
oman pääoman rahastosta - -12,2
Muu vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 142,2 142,2

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. - -
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 0,7 -

Käyvän arvon rahasto 1.1. 1,5 0,1
Käyvän arvon muutokset tilikauden aikana 0,4 1,8
   Verovaikutus - 0,1 - 0,5
Siirto tilikauden tulokseen - 1,9 0,1
   Verovaikutus 0,5 0,0
Käyvän arvon rahasto 31.12. 0,4 1,5

Omat osakkeet 1.1. - 11,0 - 1,7
Tilikauden aikana hankitut omat osakkeet - - 9,4
Omien osakkeiden luovutus 0,5 -
Omat osakkeet 31.12. - 10,6 - 11,0

Kertyneet voittovarat 1.1. 15,0 4,4
Osingonjako - 8,3 - 4,4
Omien osakkeiden luovutus - 0,5 -
Tilikauden voitto 30,0 15,0
Kertyneet voittovarat 31.12. 36,2 15,0

Oma pääoma yhteensä 333,4 312,1

Voitonjakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat 36,2 15,0
Muu vapaan oman pääoman rahasto  142,2 142,2
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 0,7 -
Omat osakkeet - 10,6 -  11,0
Yhteensä 168,5 146,1

Poistoero
 Aineettomat oikeudet 0,7 0,9
 Liikearvo 0,1 0,1
 Muu aineeton omaisuus 0,3 0,3
 Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,3
 Koneet ja kalusto 24,7 23,1
 Muut aineelliset hyödykkeet 0,0 - 0,2
Yhteensä 25,9 24,3

Pakolliset varaukset, milj. euroa 2007 2006

Ympäristövaraukset 0,6 -
Muut pakolliset varaukset 15,8 -
Yhteensä 16,4 -

Laskennalliset verovelat
Väliaikaisista eroista 3,1 0,5

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 70,1
Eläkelainat 21,2 23,8
Muut pitkäaikaiset velat konserniyhtiöiltä 0,0 0,0
Muut pitkäaikaiset velat  - -
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma yhteensä 41,2 93,8

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma - 0,3
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 44,3 94,7

Pitkäaikaisen korollisen vieraan pääoman 
erääntyminen

2009 (2008) - 0,1
2010 (2009) - -
2011 (2010)  12,7 50,0
2012 (2011) 20,0 20,0
2013 (2012) tai myöhemmin 8,5 23,8
Yhteensä 41,2 93,8

Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden 
tai sitä pidemmän ajan kuluttua

Eläkelainat 8,5 23,8
Muut pitkäaikaiset velat konserniyhtiöiltä 0,0 0,0
Yhteensä 8,5 23,8
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Liitetieto 21 | Lyhytaikainen vieras pääoma Liitetieto 22 | Vastuusitoumukset

milj. euroa 2007 2006

Korolliset lyhytaikaiset velat
 Lainat rahoituslaitoksilta - 30,0
 Korolliset lyhytaikaiset velat konserniyhtiöille 109,1 107,0
 Muut korolliset lyhytaikaiset velat  104,4 50,6
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensä 213,5 187,5

Korottomat lyhytaikaiset velat
Konserniyhtiöille
 Ostovelat 10,3 12,7
 Siirtovelat  5,1 8,0
Yhteensä 15,4 20,7
Yhteisyrityksille
 Ostovelat 0,0 0,1
Yhteensä 0,0 0,1
Osakkuusyrityksille
 Ostovelat 5,9 0,5
 Siirtovelat  0,0 0,0
Yhteensä 5,9 0,5
Muille
 Saadut ennakot  0,4 0,5
 Ostovelat  24,5 31,2
 Siirtovelat 32,5 23,4
 Muut korottomat lyhytaikaiset velat  1,2 1,6
Yhteensä 58,5 56,7
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensä 79,9 77,9

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 293,3 265,4

Siirtovelat 
 Henkilöstökulut 6,8 5,4
 Korot ja kurssierot 1,2 4,7
 Konserniavustukset 3,2 7,1
 Verot - 4,8
 Optiot 0,9 0,9
 Hyödykejohdannaiset 11,0 3,2
 Muut 14,5 5,4
Yhteensä 37,6 31,4

milj. euroa 2007 2006

Velat, joiden vakuutena on pantteja tai kiinnityksiä

Eläkelainat  8,5 11,1
Annetut kiinnitykset 9,9 15,4

Muut lainat - 0,8
Annetut pantit - 2,3

Vastuusitoumukset

Kiinnitykset
  Omien sitoumusten puolesta 15,1 20,1

Annetut pantit 
  Omien sitoumusten puolesta - 2,3

Takaukset
 Konserniyhtiöiden puolesta 82,7 68,0
 Yhteisyritysten puolesta 6,0 -
 Muiden puolesta (* - 29,2
Yhteensä 88,6 97,2

Leasingvastuut ja vuokravastuut
 Vuoden sisällä erääntyvät 2,2 3,1
 Yli vuoden päästä erääntyvät 1,1 2,2
Yhteensä 3,3 5,3

Vastuusitoumukset yhteensä 91,9 125,0

Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan sekä hallituksen jäsenten puolesta 
annettuja vakuuksia ja vastuusitoumuksia ei ollut vuosina 2007 ja 2006.

(* Tästä vastuusta 0 milj. euroa (29,2 milj. euroa) liittyy takauksiin, joista Kemira 
Oyj on antanut vastatakauksen Kemira GrowHow Oyj:lle.
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  2007 2006 

milj. euroa Nimellisarvo Käypä arvo Nimellisarvo Käypä arvo

Valuuttajohdannaiset    
 Valuuttatermiinisopimukset 42,6 - 0,3 163,6 - 2,1
 Valuuttaoptiot    
  Ostetut   17,0 0,0 61,7 0,7
       Asetetut 17,0 - 0,8 61,7 - 0,2
    
Korkojohdannaiset    
 Korko-optiot    
       Ostetut   - - 10,0 0,3
       Asetetut - - 10,0 0,0
   Koronvaihtosopimukset 20,0 0,5 70,0 1,7
    
Hyödykejohdannaiset    
 Swapit 296,3 - 7,4 30,5 - 3,2
    
Valuuttajohdannaiset konserniyhtiöille    
 Valuuttatermiinisopimukset 1,9 0,2 20,5 - 0,1
    
Hyödykejohdannaiset konserniyhtiöille    
 Swapit    33,3 7,4 30,5 3,2
    

Liitetieto 23 | Johdannaissopimukset

Johdannaisinstrumentteja käytetään ainoastaan suojautumistarkoituksessa.
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivät välttämättä vastaa osa-

puolten vaihtamia rahasuorituksia eivätkä siten yksin tarkasteltuina anna 

kuvaa yhtiön riskiasemasta. Sopimusten käypä arvo perustuu raportointi-
päivän markkinahintaan.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen käytöstä

Kemira GrowHow -konsernin emoyhtiön Kemira GrowHow Oyj:n jakokelpoi-
set varat ovat 168 547 304 euroa, josta tilikauden voitto on 30 019 270 euroa. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle jakokelpoisten varojen käyttämistä 
siten, että vuodelta 2007 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta, eli yhteensä 
20 023 100 euroa. Voittovaroihin jätetään 16 193 900 euroa ja muuhun vapaa-
seen omaan pääomaan 132 330 304 euroa. 

 
Kemira GrowHow Oyj:n jakokelpoinen 
oma pääoma (FAS), euroa  2007

Muu vapaan oman pääoman rahasto  142 184 338
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  721 408
Kertyneet voittovarat  6 197 730
Omat osakkeet  - 10 575 442
Tilikauden voitto  30 019 270
Yhteensä  168 547 304

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen tapah-
 tunut olennaisia muutoksia eikä ehdotettu varojenjako vaaranna hallituksen 
näkemyksen mukaan yhtiön maksukykyä.

Helsingissä 21. päivänä helmikuuta 2008

Thorleif Enger
Hallituksen puheenjohtaja

Sven Ombudstvedt  Ken Wallace

Heikki Sirviö
Toimitusjohtaja



84  | 2007 Tilintarkastuskertomus  

Tilintarkastuskertomus

Kemira GrowHow Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Kemira GrowHow Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilin-
päätöksen ja hallinnon tilikaudelta 1. 1. – 31. 12. 2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet 
EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan 
laaditun konsernitilinpäätöksen, joka sisältää konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirta-
laskelman, laskelman kirjatuista tuotoista ja kuluista ja liitetiedot sekä Suomessa voimassa 
olevien määräysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtiön tilinpää-
töksen, joka sisältää emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 
Suoritta mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpäätöksestä 
sekä toimintakertomuksesta, emoyhtiön tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä 
toiminta  kertomuksen ja tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on 
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, etteivät toimintakertomus ja tilinpää-
tös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emo-
yhtiön hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiö-
lain säännösten perusteella.

Konsernitilinpäätös
EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan laa-
dittu konsernitilinpäätös antaa näiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla 
oikeat ja riittävät tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Emoyhtiön tilinpäätös, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöksen laatimista koskevien 
muiden säännösten ja määräysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla 
oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien 
muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen 
tilinpäätöksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konserni-
tilinpäätös ja emoyhtiön tilinpäätös voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emo-
yhtiön hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Helsinki 21.2.2008
KPMG OY AB

Petri Kettunen
KHT
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Pörssi- ja lehdistötiedotteita 2007

13. 07. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen lausunto Yara International 
ASA : n pakollisesta ostotarjouksesta

16. 07. 2007  Kutsu tiedotustilaisuuteen: Kemira GrowHow’n tulos 
tammi – kesäkuu 2007

27. 07. 2007 Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukainen ilmoitus 
omistus osuuden muuttumisesta – Skagen AS hyväksyi Yaran 
ostotarjouksen

30. 07. 2007  Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukainen ilmoitus 
omistus osuuden muuttumisesta – Yaran omistusosuus Kemira 
GrowHow Oyj:stä ylitti viisi kymmenesosaa (5/10) 

31. 07. 2007  Osavuosikatsaus 1.  1. – 30. 6. 2007

10. 08. 2007  Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukainen ilmoitus 
omistus osuuden muuttumisesta – Yaran omistusosuus Kemira 
GrowHow Oyj:stä ylitti kaksi kolmasosaa (2/3)

04. 09. 2007  Espoon Matalajärven kunnostus hyvä esimerkki julkisen ja 
yksityisten tahojen yhteistyöstä

14. 09. 2007  Kemira GrowHow’n ja Terra Industriesin Ison-Britannian 
yhteisyritys käyntiin

21. 09. 2007  Euroopan komissio hyväksyi Kemira GrowHow’n ja Yaran 
yhdistymisen

24. 09. 2007  Euroopan komissio hyväksyi Kemira GrowHow’n ja Yaran 
yhdistymisen

28. 09. 2007  Yara Nederland B. V. : n Kemira GrowHow Oyj:n osakkeista 
tekemän ostotarjouksen alustava tulos

05. 10. 2007  Yhtiökokouskutsu Kemira GrowHow Oyj:n ylimääräiseen 
yhtiökokoukseen

05. 10. 2007  Yara Nederland B. V. : n Kemira GrowHow Oyj:n osakkeista 
tekemän ostotarjouksen lopullinen tulos

11. 10. 2007  Osakeyhtiölain 18 luvun 2 §:n mukainen ilmoitus lunastus-
oikeuden ja -velvollisuuden syntymisestä – Yaran omistusosuus 
ylitti yhdeksän kymmenesosaa (9/10)

17. 10. 2007  Lannoitteiden raaka-ainehinnat ja kysyntä nousussa – korotus 
Kemira GrowHow’n lannoitehintoihin

22. 10. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n ylimääräisen yhtiökokouksen päätökset

30. 10. 2007  Kemira GrowHow myy Verderan

31. 10. 2007  Osavuosikatsaus 1. 1. – 30. 9. 2007

02. 11. 2007  Kemira GrowHow Oyj jätti delistaushakemuksen

20. 11. 2007  Yara tiedottaa Kemira GrowHow’n yhdistämisestä yhtiöön

21. 11. 2007  Lannoitteiden hinnat nousevat

23. 11. 2007  Kemira GrowHow aloitti YT-neuvottelut Helsingin toimipaikalla

11. 12. 2007  Q1 2008 tapahtumat

12. 01. 2007 Loppuvuoden poikkeukselliset sateet vaikeuttivat Kemira 
GrowHow’n Uudenkaupungin tehtaiden vesitaseen hallintaa

25. 01. 2007 Kemira GrowHow vahvistaa dieselajoneuvojen pakokaasu-
päästöjä vähentävää AdBlue® jakeluverkkoa

26. 01. 2007 Terra Industries Inc:n ja Kemira GrowHow Oyj:n suunniteltu 
yhteisyritys Ison-Britannian kilpailuviraston käsiteltäväksi

29. 01. 2007  Osakepohjainen kannustinjärjestelmä Kemira GrowHow’n 
avainhenkilöille

01. 02. 2007  Nimitysvaliokunnan ehdotus Kemira GrowHow Oyj:n 
hallitukseksi

06. 02. 2007  Kemira GrowHow’n Belgian typpihappotehtaalla tulipalo

07. 02. 2007  Kemira GrowHow’n vuoden 2006 tulos tiistaina 13. 2. 2007 klo 9

13. 02. 2007  Tilinpäätöstiedote 1. 1.  – 31. 12. 2006

13. 02. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n hallituksen ehdotuksia yhtiökokoukselle

28. 02. 2007  Kemira GrowHow’n vuosikooste vuodelta 2006

12. 03. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n yhtiökokouskutsu

15. 03. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n omien osakkeiden luovutus

22. 03. 2007  Kemiran GrowHow’n vuoden 2006 vuosikertomus julkaistu

03. 04. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n yhtiökokous 
 – toimitusjohtaja Heikki Sirviön liiketoimintakatsaus

03. 04. 2007  Kemira GrowHow Oyj:n varsinaisen yhtiökokouksen päätökset

13. 04. 2007  Kemira GrowHow myy osan Tanskan kemikaalitoiminnoistaan 
Gropalle

23. 04. 2007  Kutsu tiedotustilaisuuteen: Kemira GrowHow’n tulos 
tammi – maaliskuu 2007

03. 05. 2007  Osavuosikatsaus 1.  1.  – 31.  3.  2007

03. 05. 2007  Fortum, Savon Voima Lämpö ja Kemira GrowHow kauko lämmön 
toimitussopimukseen

24. 05. 2007  Yara käynnistää julkisen ostotarjouksen Kemira GrowHow’n 
osakkeiden ostamisesta

24. 05. 2007  Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen ilmoitus 
omistusoikeuden muuttumisesta – Suomen valtion 
omistusosuus laski nollaan

24. 05. 2007  Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen ilmoitus 
omistus oikeuden muuttumisesta – Yara Nederland B. V. : n 
omistusosuus nousi 30,05 prosenttiin

01. 06. 2007  Kemira GrowHow ja Thermphos perustavat yhteisyrityksen 
Siilinjärvelle

19. 06. 2007  Raaka-aineiden hinnat nostavat lannoitteiden hintoja

25. 06. 2007  Kemira GrowHow sai kaksi vuotta aikaa aloittaa kaivostoiminta 
Soklissa

12. 07. 2007  Kemira GrowHow’n ja Terra Industriesin yhteisyritykselle kilpailu-
viranomaislupa Isossa-Britanniassa




	Kemira GrowHow lyhyesti
	Kemira GrowHow’n avainluvut
	Muutosten vuosi 2007
	Hallinto
	Hallinnointiperiaatteet
	Hallituksen toimintakertomus
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin tase
	Laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Osakekohtaiset tunnusluvut
	Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut 
	Tunnuslukujen laskentakaavat
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	1 Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet
	2 Taloudellisten riskien hallinta
	3 Segmentti-informaatio
	4 Myytävänä olevat omaisuuserät
	5 Yrityshankinnat ja -myynnit
	6 Liiketoiminnan muut tuotot
	7 Materiaalit ja liiketoiminnan muut kulut
	8 Henkilöstökulut ja henkilöstömäärä
	9 Rahoituserät
	10 Tuloverot
	11 Poistot ja omaisuuserien arvon alentuminen
	12 Aineelliset ja biologiset hyödykkeet
	13 Aineettomat hyödykkeet
	14 Osakkuusyritykset
	15 Yhteisyritykset
	16 Myytävissä olevat osakkeet ja muut pitkäaikaiset sijoitukset
	17 Vaihto-omaisuus
	18 Lyhytaikaiset saamiset
	19 Osakemäärä ja osakekohtainen tulos
	20 Laskelma oman pääoman muutoksista
	21 Omaan pääomaan tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensä
	22 Eläke-etuudet ja muut pitkäaikaiset työsuhde-etuudet
	23 Korolliset velat
	24 Varaukset
	25 Korottomat velat
	26 Rahoitusvarat ja -velat
	27 Johdannaissopimukset
	28 Vastuusitoumukset
	29 Konsernin osakkeet ja osuudet
	30 Osakeperusteiset kannustinjärjestelmät ja johdon osakkeenomistus
	31 Lähipiiri
	32 Muutokset tilinpäätöksen esittämisessä ja muutosten vaikutukset
	33 Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat
	Emoyhtiön tuloslaskelma, FAS
	Emoyhtiön tase, FAS
	Emoyhtiön rahoituslaskelma, FAS
	Emoyhtiön liitetiedot, FAS
	Hallituksen ehdotus voittovarojen käytöstä
	Tilintarkastuskertomus
	Pörssi- ja lehdistötiedotteita

