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Med malet att vara ledande inom hallbara
transporter, skapar Scania varde for
aktiedgare, kunder, medarbetare och sam-
hallet. Vi levererar skraddarsydda tunga
lastbilar, bussar, motorer och tjanster, med
ett fokus pa effektiva I6sningar med laga
koldioxidutslapp for att forbattra kundens
I6nsamhet. Vi tar tillvara pa vara engagerade
medarbetares kunskap och erfarenhet, for att
kunna leva upp till vart kundlofte. Pa var fard
mot en mer hallbar framtid, vagleds vi av vara
karnvarden och ett starkt fokus pa stéandiga
forbattringar.
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Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter uppfyller kraven enligt
Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564. Samtliga jamforelser i arsredovisningen géller motsvarande period foregdende ar om inte annat anges.
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Scanias arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska arsredovisningen &r bindande version. De finansiella rapporterna omfattar sidorna 62-129
och har uppréttats i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS). Forvaltningsberéattelsen omfattar sidorna 34-61 samt 130-131.

sredovisningslagen och har reviderats av Scanias revisorer.



OM RAPPORTEN

Denna arsredovisning summerar det finansiella
aret 2013 och innefattar en 6versikt av Scanias
affdr och verksamhet. Alla Scanias affarsenheter,
dotterféretag och produktionsenheter i varlden
omfattas.

Rapporten omfattar ocksa en analys av var
strategi, resultat och utsikter pa lang sikt nar det
galler finansiella och icke-finansiella frdgor som
har betydelse for var verksamhet.

Inspirerad av det framvaxande ramverket for
integrerad rapportering genomfordes en vasent-
lighetsanalys. Analysen grundades pa viktiga
intressentgruppers och interna experters asikter
om verksamhets- och hallbarhetsstrategier for
att identifiera prioriteringsomraden. Forskning,
megatrender, branscheffekter och konkurrenters
prioriteringar 1&g ocksa till grund for det arbetet.
Mer information finns att hamta i var hallbarhets-
rapport som ar publicerad pa var webbplats,
www.scania.com.

Arsredovisningen finns tillganglig p& var webb-
plats, eller i tryckt format fran Investor Relations.
Kontaktuppgifter finns pa sidan 143.
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EN OKAD GLOBAL
NARVARO

s

Med 41000 medarbetare i 100 lander, har Scania
en global narvaro sa att vi battre kan stétta vara
kunder runt om i varlden. Under 2013 starkte vi
ytterligare vart erbjudande genom en starkare

Vi har en samordnad strategi
for var leverantérskedja med
betoning péa hog kvalitet och
Okat fokus pa héallbarhet. Den
centrala inképsavdelningen ar
baserad i Sédertélje, med lokala
kontor i Latinamerika, USA,
Indien, Ryssland och Kina.

regional narvaro och ett dkat fokus pa service
och tjanster. Med 17 600 medarbetare i vart
forsélinings- och servicenatverket ar vi strategiskt
placerade déar vara kunder behover oss — var de
an bedriver sin verksamhet.

TUCUMAN @, SAO PAULO

Scanias huvudkontor, dér 5400 personer
arbetar, ligger i Sodertalje. Vara tre karn-
varden styr vart satt att arbeta globalt. Vara
arbetsmetoder kannetecknas av standiga
férbattringar och ett starkt engagemang
hos véra medarbetare i det dagliga arbetet.

Forsalining och leveranser per region 2013

AMERIKA EUROPA AFRIKA OCH OCEANIEN
Lastbilar: 23 756 enheter Lastbilar: 32 625 enheter Lastbilar: 3570 enheter
Bussar*: 2 778 enheter Bussar: 1000 enheter Bussar: 837 enheter
Motorer: 2 925 enheter Motorer: 2 719 enheter Motorer: 220 enheter
Service: 2 584 MSEK Service: 11802 MSEK Service: 1134 MSEK

*Avser Latinamerika.
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Forskning- och utvecklingsverksam-
heten ar baserad i Sodertélje, och har
omkring 3 400 medarbetare. Var ambition
ar att, utifrdn kundens specifika behov,
utveckla produkter, tjanster och Iésningar
med hog kvalitet och med korta ledtider.

Inom férsaljning och service arbetar
omkring 17 600 medarbetare. Vart
; servicenatverk och vara l6sningar med
SODERTALJE . mobila verkstader gér att vi kan vara
OSKARSHAMN § ' narmare kunden for att stodja dem pa
Z

4 ‘ . plats dér produkterna anvands.
: %)‘gtu PSK
MEPPE ZWOLLE

OANGERS

BUSAN Inom FinanciaI"Slervices arb?tarn740
personer. De stddjer kunder pd manga
marknader i varlden.

B FORSALJNING OCH SERVICE
9 REGIONALT PRODUKTCENTRA
@, PRODUKTIONSENHETER

@ FORSKNING OCH UTVECKLING

Vi har produktionsenheter i
sex lander i Europa och Latin-
amerika, dar cirka 12 800 perso-
ner arbetar. Scanias modulsys-
tem och det globala utbytet av
bé&de komponenter och fordon
skapar flexibilitet.

I8/ JOHANNESBURG

Véra reservdelslager i Opglabbeek Vi stérker var stéllning pa tillvaxtmarknader genom

i Belgien, Singapore och Vinhedo i regionala produktcenter. Dessa finns pé sju / .
Brasilien gor att vi kommer nérmare vara tillvaxtmarknader, och déar arbetar omkring 700 ’

kunder och kan se till att de har hég personer med montering, pabyggnad och utform-

tillganglighet till sina fordon. ning av lokalt anpassade fordon.

EURASIEN ASIEN FORSALJNING OCH LEVERANSER, TOTAL

Lastbilar: 6 260 enheter Lasthilar: 7 400 enheter Lasthilar: 73611 enheter
Bussar: 850 enheter Bussar: 1388 enheter Bussar: 6 853 enheter
Motorer: 134 enheter Motorer: 785 enheter Motorer: 6 783 enheter
Service: 673 MSEK Service: 1317 MSEK Service: 17510 MSEK
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OVERSIKT 2013

2013 gjorde Scania stora framsteg med att leverera Iosningar som bade 6kar kundernas
Ibnsamhet och sakerstaller en langsiktig tillvaxt for Scania som ledande féretag inom hall-
bara transporter. Resultatet 2013 péaverkades positivt av rekordnivaer inom fordons- och
servicevolymer medan valutaeffekter hade en negativ inverkan.

B Rorelseresultatet for 2013 steg till 8 455 miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgick ill
9,7 procent (10,4).

B Forséljningen av fordon dkade med 19 procent jamfort med 2012. | Europa investerade
kunderna i Euro 5-fordon fore dvergangen till emissionsstandarden Euro 6. Detta 6kade order-
ingdngen och leveranser. Scania drog dessutom nytta av sin starka stélining pa marknaden
med sitt breda utbud av motorer och den tidiga lanseringen av andra generationens Euro 6-
motorer pa marknader som gav incitament till investeringar i Euro 6 fore lagkravet.

B De totala serviceintidkterna tkade med 6 procent i lokal valuta under aret. En betydelse-
full del av tillvaxtstrategin &r att 6ka forsaljinings- och servicekapaciteten och att expandera
serviceverksamheten pa tillvéaxtmarknader, i synnerhet Latinamerika, Asien och Eurasien.

B Marknadsandelen dkade pa ett flertal marknader. | synnerhet i Latinamerika dar &terhamt-
ningen fran 2012 ars relativt laga andel paverkades positivt av expansionen inom segmentet
tung distribution. Brasilien &r Scanias stérsta marknad for férséljning av fordon och en av de
storsta nar det galler serviceintakter. | Europa dkade marknadsandelarna bland annat genom
den starka Euro 6-positionen.

B Scania Streamline lanserades. Scanias nya lastbilskoncept for fjarrtrafik med tekniska
forbattringar och nya Idsningar gér det tillsammans med den andra generationens Euro 6-
motorer maojligt att minska bransleférbrukningen med upp till 8 procent.

B Aktivitetsnivan inom forskning och utveckling &r fortsatt hdg. Vi vill sékra och starka
var position och majlighet att vaxa pa nya marknader och segment.

Nettoomsattning per produktomrdde  Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Kassaflode
Fordon och tjanster Fordon och tjdnster
% MSEK
i 0,
I:astbllar 64% 50 12 000
Ovrigt 3%
Begagnade fordon 5% ‘ 40 RULLO
- 1
Service och 30 B
tjanster 19% 6000
20
Motorer 1% / 4000 \
Bussar 7% 10 — & 2000
0 0
09 10 M 12 13 09 10 11 12 13
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NYCKELTAL 2013 2012 2011

Leveranser, antal fordon 80 464 67401 80108

Nettoomsattning, MSEK

Fordon och tjanster 86 847 79 603 87686
Rorelseresultat, MSEK 8 455 8 300 12398
Rorelsemarginal, procent 9,7 10,4 14,1
Resultat foére skatt, MSEK 8 408 8 281 12612
Avrets resultat, MSEK 6194 6 640 9422
Resultat per aktie, SEK 7,75 8,31 11,78
Kassafl6de, MSEK

Fordon och tjanster 3 231 3025 6970

Avkastning, procent

pa eget kapital 17,5 19,2 29,5

pa sysselsatt kapital, Fordon och tjanster 21,7 22,8 38,1

Nettoskuldséattningsgrad *

Fordon och tjanster -0,28 -0,31 -0,35

Soliditet, procent 31,4 30,9 31,6

Nettoinvesteringar, exkl. forvarv, MSEK

Fordon och tjanster 5294 4 480 3776
Utgifter for forskning och utveckling, MSEK 5 854 5312 4 658
Antal anstallda, 31 december 40 953 38 597 37 496
Personalomsaéttning, procent 10 11 9
Frisknarvaro, procent 96,6 96,7 96,8
Energiférbrukning, GWh 658 616 649
Utslapp CO,, kton

frén produktion 81,7 75,3 79,1

frdn godstransporter ** 178,9 191,6 232,5

* Nettoskuld (+), nettokassa (-).
** Forandringarna ar frén ar folier produktionsvolymen och de lander som produkter levererats till.
Berékningsmetoden har ocksa forfinats for distribution av reservdelar.

Producerade fordon per anstalld Frisknarvaro Energi Koldioxid
| produktionsenheter Frén produktion
8 % 96,6 96,7 96,8 96,7 96,6 MWh per fordon m ~ Totalt, GWh Ton per fordon m == Totalt, kton
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VARDESKAPANDE GENOM

PARTNERSKAP

Jag ar stolt dver det varde som vi levererar till vara kunder. Med maélet att vara en ledande aktor
inom héllbara transporter har vi en rad utmaningar framfor oss, men med var strategi gar vi fram-

tiden till motes med tillforsikt.

Scania utvecklas hela tiden. Fran att bara vara en fordonstill-
verkare, inriktar vi oss ocksa pa att leverera helhetslosningar
genom att kombinera fordon och tjénster. Kvalitet maste vara
centralt i allt vi gér. Var malsattning ar att bygga relationer och
Oka vara kunders fortroende genom att forsta deras utmaningar,
marknadsforhallanden och deras plats i vardekedjan. Med de
har kunskaperna kan vi leverera hogre kvalitet, battre bransle-
ekonomi och bidra till en effektivare och mer hallbar logistik. Jag
ar dvertygad om att denna strategi kommer att generera goda
resultat for Scania, likval som for vara kunder, vara aktiedgare
och fér samhaéllet i stort.

Rekordvolym under 2013
Det géngna aret praglades av rekordvolymer och hdgre mark-
nadsandel p4 méanga av véara lastbilsmarknader. Valutaeffekter
och en betydande priskonkurrens

motverkade detta. Vi behdvde 6 6
ocksé anpassa produktionstakten

vid ett flertal tillfallen beroende pa

en volatil efterfrdgan, bland annat

upplevde Europa férkdp infor

overgangen till en ny emissions-

standard. Férkdpsaktiviteten

kommer sannolikt att paverka
forsta halvaret 2014 negativt, men
var beddémning ar att den ekonomiska aktiviteten
i Europa har stabiliserats och att det finns ett ersattningsbehov.
Flexibilitet fortsatter att vara viktigt eftersom produktionsvoly-
merna under det forsta kvartalet maste anpassas till den lagre
orderingangen under det fjarde kvartalet 2013. Vi har investerat
inom en rad omraden, vilket resulterat i en hdg kostnadsniva.
Bland produktlanseringarna under 2013 fanns Scania
Streamline som ar ett nytt lastbilskoncept for fiarrtransporter.
Andra generationens Euro 6-motorer, i kombination med férbéatt-
rad teknik och vart tjansteerbjudande kan bransleforbrukningen
minska med upp till 8 procent for &kerier inom fiarrtrafiksegmen-
tet. Var starka position inom Euro 6 med ett komplett program
av motorer innebar en betydande affarspotential. En annan
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Allteftersom Scania blir mer

det ar det som riaknas.

Martin Lundstedt, Verkstallande
direktor och koncernchef

framgangsfaktor &r den starka tillvaxt for Ecolution by Scania i
Europa. Konceptet finns nu tillgéngligt p& 18 marknader och &r
ett exempel pa en l6sning dar ett resultat levereras till kunderna
genom bréanslebesparingar pa 10 till 15 procent, vilket innebar
lagre koldioxidutslapp och lagre kostnader for vara kunder.

Identifiera utmaningarna
Ett osakert ekonomiskt klimat och en 6kad konkurrens &r ut-
maningar for séval vara kunders lénsamhet som for Scanias
langsiktiga tillvaxt. Att arbeta néra vara kunder kraver ratt
kompetens for att forsté kundens behov, for att sedan leverera
innovativa och integrerade I8sningar.

Med okad konkurrens om kvalificerade medarbetare, maste
vi se till att dra nytta av hela kompetensbasen. Under 2013 lade
Scania séarskilt fokus pa att rekrytera fler kvinnor och ambitio-
nen ar att 6ka antalet kvinnor i ledande
befattningar. En viktig aspekt fér att starka

integrerad i logistikedjan 6kar  var attraktionskraft som arbetsgivare &r
vivar forméga att leverera

att 6ka mangfalden. Mangfald bland vara

16sningar med hog kvalitet och  medarbetare &r ocksd avgdrande for att
Okad 16nsamhet for kunden —

uppfylla behoven pa olika marknader. Var
expansion pa tillvaxtmarknader gor att var
leverantdrskedja behdver anpassa sig till
krav pa dkade lokala inkop.
Efterfragan pa effektiva och héllbara
transportlésningar kommer att fortsatta att
Oka. Miliopaverkan, séarskilt koldioxidutslapp, Okar i betydelse for
vara kunder. Denna trend forstérks av deras kunder, det vill sédga
kdparna av transporttjanster. Det &r en del i en storre utveckling
déar konsumenterna efterfragar mer transparens kring hur pro-
dukter transporteras och hur samhélle och milj¢ paverkas. Jag
valkomnar verkligen denna utveckling.

For att 6ka fortroendet for Scania som en genuin partner
i logistikflodet, maste vi ocksa vara en partner inom halloara
transporter. Genom ett utdkat samarbete med kunden kan vi
erbjuda béttre 16sningar. Om vi blickar framéat kommer detta
att vara en viktig drivkraft for en verkligt hallbar utveckling av
transportsystemen.
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Hallbara transporter en del av Scanias arv
Effektivt resursutnyttjande ar ett omrade dar Scania har gjort

stora framsteg, vilket illustreras av vart modulsystem och livs-
cykelperspektiv. Med vara kunskaper och erfarenheter fran
Scania Production System (SPS) kan vi stédja kunderna att bli
mer effektiva och darmed inta en mer hallbar roll i logistikflodet.
Vi kan bidra till att skapa vérde Over hela fordonets livscykel. For
mig &r det definitionen av halloarhet.

Var bedémning &r att sambandet mellan tillvéxt i transport-
volymerna och 6kade utslapp kan brytas. Stérre anvandning
av fornybara branslen, ny teknik som uppkopplade fordon och
forbattrad forartraning, ar nagra av de I6sningar som Scania
erbjuder for att minska klimatpaverkan fran tunga transporter.

Samarbeten behdvs med universitet, forskningsinstitutioner
och andra organisationer for att utveckla ny teknik. Vi har dess-
utom dragit nytta av var relation med huvudéagaren Volkswagen
under de senaste fem aren. Fran Volkswagen kan vi fa fordelar
av betydande forsknings- och utvecklingsresurser och 6ka
kunskaperna inom en rad andra omraden.

Tillvaxtmarknader 6kar i betydelse
Vi ser en betydande tillvaxtpotential pa véxande marknader
som till exempel Kina, dar Scania spelar en ledande roll for att
Oka effektiviteten i logistiksystemen. Det handlar om lander som
ska klara utmaningarna med en snabb tillvaxt och urbanisering.
Méanga av véarldens storsta stader finns pa tillvaxtmarknader
och for flera av dem har Scania varit delaktig i utvecklingen av
I6sningar for bussystem (BRT), bland annat Mexico City, Bogota
och Johannesburg. Potentialen pa tillvaxtmarknader i kombina-
tion med ett forbattrat ekonomisk klimat i Europa &r basen for
var tillvaxt.

Scanias ambition ar att na en arlig forsaljning pa 120000
lastbilar vid &r 2020 och 6ka andelen serviceintékter till 25-30

procent av de totala intdkterna. Det ar ambitidsa planer men
Scania har en historik av tillvaxt med Iénsamhet. Vart modulsys-
tem, effektiva och flexibla produktionsenheter och en véaxande
tjansteverksamhet ar ndgra av framgangsfaktorerna. Det har
resulterat i utdelningar till aktiedgarna och en rérelsemarginal
som har legat p& en hog niva relativt branschen. Kapitaleffektiv
tilvaxt kommer att fortsatta ocksa i framtiden.

Kérnvardena ar grunden

Ett etiskt forhaliningssétt, oberoende av var i varlden vi bedriver
verksamhet, sékerstaller vardet i vart varumérke. Vara karn-
varden, riktlinjer och styrsystem utgdr ramverket fér en ansvars-
full féretagskultur. Scania har undertecknat FNs Global Com-
pact. Vi star bakom de tio principerna inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsréatt, miljo och antikorruption. For att
sékerstalla en hog standard i de har komplexa fragorna ar det
viktigt for oss att arbeta nara vara lokala partners i vardekedjan.
Var malsattning ar att vara transparanta och ansvarsfulla mot
vara intressenter.

Medarbetare med starkt engagemang

Nar jag summerar mitt forsta heldr som VD kanner jag stolthet
dver vad vi astadkommit och sarskilt dver det varde vi skapat
for vara kunder. Jag vill rikta ett stort tack till var och en av vara
engagerade medarbetare for era betydande insatser. Respekt
for individen ar djupt férankrat i hur vi styr féretaget och till-
sammans etablerar vi vart globala ledarskap inom héllbara
transporter. Med ert starka stdd ser jag framemot att bygga
ett &nnu starkare och mer uthalligt Scania under 2014.

=4

Martin Lundstedt
Verkstallande direktér och koncernchef
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Det Overgripande malet i Scanias strategi &r att séker-
stalla vara kunders I6nsamhet. Genom att dstadkom- -
ma detta starks var konkurrenskraft, Idnsamhet och
framgang. Strategin forutsétter ratt kompetens och
nara samarbete med vara kunder for att kunna méta
deras behov i en varld som hela tiden utvecklas.
Drivkrafter som konjunkturcykler, urbanisering,
resursbrist och klimatférandringar paverkar affars-
miljon. Scania ser hallbara transportlosningar som o
nyckeln fér att méta dessa globala utmaningar. -__‘_
Genom att ha ett helhetsperspektiv p& Scanias roll —_—
i logistikflodet skapar vi stérre varde for vara kunder,
vara aktieagare, vart féretag och samhaéllet.
Var strategi &r ocksa starkt kopplad till vara karn-
varden och vara arbetsmetoder. | synnerhet galler
det vart kvalitetsatagande och vart engagemang for
sténdiga forbattringar. Tillsammans gor detta Scania
uthalligt och ger oss en stark ledande stéllning i en
varld som blir alltmer beroende av sakra, effektiva
och héllbara transportsystem.

II'I

I
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VARA KARNVARDEN

Scanias karnvarden Kunden forst, Respekt for individen och Kvalitet genomsyrar hela féretagskulturen.
De &r starkt sammankopplade och tillampade som en helhet. Karnvardena ar utgangspunkten for all
affarsutveckling. Kunden ar i centrum utifrén alla aspekter i var affar. Respekt for individen innebar att
vara medarbetare engageras i att standigt forbattra verksamheten. Med det fortroendet kan vi leverera
kundanpassade produkter och tjanster av hdg kvalitet.

Kunden forst

Genom att forsta vara kunders verk-
samhet levererar Scania I6sningar
som forbattrar kundens Idnsamhet,
genom att kunden far hog intjanings-
formaga och laga rorelsekostnader.
Det bidrar till hallbara transportlos-
ningar. Kundens verksamhet och
resurseffektivitet ar i fokus fér hela
vardekedjan: fran forskning och
utveckling, inkdp och produktion till
leverans och finansiering av fordon,
motorer och tjanster.

Respekt for individen

Individen star i centrum for allt vi
gor, fran forarna av fordonen till vara
medarbetare vid produktionslinjen.
Vi stravar efter att tillvarata varje
medarbetares kunskap, erfaren-
het och ambition for att standigt
forbattra och utveckla vara arbets-
metoder. Inspiration och nya idéer
som fods ur det dagliga arbetet
bidrar till hogre kvalitet, effektivitet
och arbetstillfredsstéllelse.

Kvalitet

Hogkvalitativa [6sningar ar en forut-
séttning for vara kunders I6nsam-
het. Kunskap om kundernas behov
sakerstaller att vara produkter och
tjanster uppfyller de hogsta forvant-
ningarna. Avvikelser fran méal och
standarder ar en vardefull kélla till
standig forbattring. Vi tar alla till-
fallen i akt att eliminera sléseri och
ineffektivitet.

SCANIA 2013
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NY OMVARLD,

NYA TRANSPORTSATT

Det finns ett antal starka drivkrafter och trender som férandrar férutsattningarna for séaval samhallet
som foretagen. Globaliseringen fortsatter att 1anka samman alla varldens ekonomier. | takt med att

varlden férandras, utvecklas Scania — for att méta utmaningarna och ta tillvara pa mojligheterna

starker vi uthalligheten i var verksamhet.

Flexibilitet kravs for att snabbt anpassa sig efter férandringar

och sakerstalla Ibnsamhet de narmaste artiondena. Resursbrist,

ekonomisk utveckling och 6kad handel, innovationstakt och

samhaéllsvarderingar ar viktiga drivkrafter. Scania drar nytta av
dessa faktorer i den langsiktiga planeringen, till exempel i arbe-
tet med att undersoka olika scenarier for kundernas verksamhet

och industrin i framtiden.

Globala
drivkrafter
och trender

SCANIA 2013

EKONOMISKA CYKLER
OCH TILLVAXT

Ekonomisk tillvaxt &r den starkaste
drivkraften for Scanias verksamhet,
vilken forstarks av den 6kade

handeln mellan lander och regioner.
Ekonomiska cykler orsakar fluktua-
tioner i efterfragan, priser och valutor,
vilket skapar marknadsvolatilitet.
Scania kan reducera paverkan fran
de kortsiktiga fluktuationerna och
sékerstalla langsiktig tillvaxt, genom
att 6ka flexibiliteten och effektiviteten,
samtidigt som kapaciteten byggs ut.

Samtidigt som det & omdjligt att veta hur framtiden kommer att
utvecklas, understryker de trender som beskrivs hér att hallbara
transporter kommer att vara avgdrande for att méta de

globala utmaningarna och géra dem

till majligheter.

RESURSBRIST

Transportsektorn vantas att sta for
den storsta andelen (63 procent)

av den totala 6kningen av véarldens
oljeférbrukning mellan 2010 och
2040. Energiférbrukningen kommer
att 6ka mest i landerna utanfor
OECD, drivet av den ekonomiska
och befolkningstillvéxt som prog-
nostiseras i de landerna. Vara kun-
der &r val medvetna om behovet av
att fokusera pa bransleeffektivitet,
mot bakgrund av de senaste arens
hogre branslepriser. Brist péa resur-
ser kan ocks& hamma tillvéxten pa
nya marknader. Scania arbetetar
systematiskt med att minska sléseri
och férbrukning av energi och
vatten i séval var egen verksamhet
som hos produkterna i drift.

URBANISERING

Under 2013 bor omkring fem miljar-
der manniskor — 6ver 60 procent av
varldens befolkning — i urbaniserade
omréden, huvuddelen pa tillvaxt-
marknader. Stadsbebyggelse tacker
nara 1,2 millioner kvadratkilometer;
nastan tre ganger motsvarande yta
vid ar 2000. Antalet megastader
(6ver tio miljioner invanare) vantas ha
Okat fran dagens 23 till 37 ar 2023.
For att uppfylla behoven hos de
vaxande stéderna férvantas antalet
bilar och lastbilar na tva miljarder ar
2030. For att moéta utmaningarna
med tréngsel i vaxande stéader,
efterfragar regeringarna varlden
Over innovativa och rersurseffektiva
transportldsningar. Scania fokuserar
pa att leverera effektiva, transport-
|6sningar med hdg kapacitet och
l&g miljiopaverkan.
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TILLVAXTMARKNADER
OKAR | BETYDELSE

Den globala medelklassen forutspés
Oka till néra fem miljarder méanniskor
vid &r 2030, vilket motsvarar nastan
tva tredjedelar av den totala befolk-
ningen. En majoritet av medelklassen

kommer att finnas pa tillvaxtmarkna-
der. Efterfragan pé effektiva och hall-
bara transportlésningar kommer att
fortsatta att ka fran BRIC-landerna
och andra tillvaxtmarknader. Stora
investeringar gors i tillverknings-
industrin i linje med den ekonomiska
utvecklingen, men logistiken éar efter-
satt. Logistiknatet i Kina till exempel
ar inte lika utvecklat som i Europa
och i USA. En stor del av den globala
6kningen av CO,-utslappen kommer
att ske i dessa lander, vilket kraver
mer effektiva transportlésningar med
lagre koldioxidutslapp.

KLIMATFORANDRING

Ledande klimatforskare fran Inter-

governmental Panel on Climate
Change (IPCC) forutspar att den
globala temperaturen kommer att
stiga med mellan 0,5° och 1,0°C
mellan 2000 och 2030. Detta kan
leda till fler v&rmeboljor, fler perioder
med torka samt fler stormar och
Gversvamningar, vilket riskerar att
skada kritisk infrastruktur och jord-
brukssektorn. Idag &r vagtranspor-
ter en oljeberoende sektor. Med
nuvarande samband mellan BNP-
tillvaxt och stigande fraktvolymer
forvantas globala transporter pa vag
O6ka med nastan 40 procent fram till
2020. Scanias l6sningar och forsk-
ning och utveckling fokuserar pa
bréansleeffektivitet, alternativa brans-
len och hallbara mobilitetsltsningar,
som alla &r viktiga element for att
minska transporternas utslapp.

LAGSTIFTNING

Politiken och lagstiftningen fokuse-
rar alltmer pa att hantera klimatfor-
andringar, luft- och vattenkvalitet
och andra problem som direkt
paverkar transportbranschen, till
exempel buller, trangsel och trafik-
sékerhet. Manga lander och regio-
ner har infort strangare standarder
for utslapp, daribland EU i form av
emissionsstandarden Euro 6, som
trédde i kraft den 31 december
2013. Méanga lander i Latinamerika
och Asien foljer Europa. Scania
stravar efter att ligga steget fore
lagstiftningen for att moéta strikta
emissionsstandarder fér motorer
och fordon. Scanias kunder drar
nytta av minskad miljdpaverkan,
hogre bransleeffektivitet och lagre
kostnader.

TRANSPARENS
OCH ANSVAR

Runt 40 procent av varldens
befolkning har tillgang till internet.
Detta bidrar till en kénsla av att
tillhéra en global gemenskap.
Efter finanskrisen 2008 blev

det tydligt att god bolagsstyr-
ning &r viktigare an nagonsin.
Foretagen forvantas leva upp till
samhallets normer genom att
fokusera pé att bedriva verksam-
heten etiskt, dppet, arligt och
ansvarsfullt, i hela varlden och i
hela leverantdrskedjan. For ett
publikt foretag med manga olika
intressenter ar kraven hoga pa
transparens och ansvar.

Kéllor: Brookings Institute, 2010; World Bank, 2012; Homi Kharas and Geoffrey Gertz of the Wolfensohn Center for Development at Brookings Institute, 2010; International Energy Outlook,
US Energy Information Administration, 2013; ITU, 2013; The World in 2013, The Population Institute; 2030 — The Perfect Storm; Urbanisation Trends in 2020: Mega Cities and Smart
Cities Built on a Vision of Sustainability, Frost & Sullivan; World Agriculture: Towards 2015 / 2030 — An FAO perspective; World Energy Outlook 2012; World Energy Outlook 2013.
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Scanias tillvéxtstrategi har fem fokusomraden med inriktning péa att dka vara kunders lIénsamhet.
Modulsystemet, en effektiv och flexibel produktion och en vaxande tjansteverksamhet ska sakra
I6nsamheten och férmagan att méta snabba svangningar i efterfragan.

Scania har potential att fortsatta 6ka volymen pé fordon och
tjianster. En battre ekonomisk aktivitet i Europa och en ékande
efterfragan pa effektiv logistik pa tillvaxtmarknader ar tva viktiga
forutsattningar for detta. For lastbilar &r Scanias ambition att
arligen leverera 120 000 enheter ar 2020. Potentialen for
bussar ar 15 000 enheter och 20 000 enheter for industri- och
marinmotorer. Med 6kade fordons- och motorleveranser vaxer
fordonsflottan, vilket &r gynnsamt f6r Scanias tjansteerbjudande.
Scania har ocksé en ambition att 6ka marknadsandelen i det
befintliga tjansteerbjudandet och utdkar detta till att inkludera
forsélining av nya typer av tjanster, till exempel service av
pabyggnationer. Ambitionen &r att tka intdkterna fran tjanster
till runt 25-30 procent av Scanias totala omsattning ar 2020.

Effektiva verksamheter

Genom Scanias fokus pa det tunga fordonssegmentet, dar
kunderna har en hég nyttjandegrad av utrustningen, kan vi
bygga vidare pa modulsystemet for att sékerstélla en effektiv
forskning- och utvecklingsverksamhet. Modulsystemet som
resulterar i ett relativt begransat antal delar och komponenter,
mojliggor for Scania att uppné skalfordelar dven i produk-
tion och i serviceverksamheten. Lokal narvaro sékras genom
traditionella serviceverkstader, vilka kompletteras med mobila
|6sningar sdsom Scania Assistance och mobila verkstader for
att stotta vara kunders verksamhet.

Stabil utveckling

Over tid har Scania kunnat generera vésentliga kassafléden

for att finansiera investeringar i en hdgre teknisk produktions-
kapacitet, i en utdkad servicekapacitet och i forskning och
utveckling, men ocksé for att betala utdelningar till aktieagarna.
Resultat per aktie har visat en stigande trend de senaste tio ren
och avkastning pa sysselsatt kapital for Fordon och tjanster har
natt 40 procent under flera &r i perioden. For Financial Services
har avkastning pa eget kapital de senaste tio aren i genomsnitt
uppgétt till 11 procent.

SCANIA 2013

Flera drivkrafter ligger bakom en 6kad efterfragan

pa tjanster. Transportforetag fokuserar mer pa
logistiktjanster, vilket ger ett dkat behov av att 1dgga ut servicen
av fordon pé entreprenad. Brénsleeffektivitet och tillgénglighet
kan 6ka genom skréddarsydda tjanster och koncept. Tekniken
i fordonen blir alltmer avancerad, vilket gdr den mer komplex att
serva pa ett effektivt satt. Okad tillvaxt inom tjansteverksam-
heten &r inte bara I6nsamt, utan bidrar ocksa till stabilitet i
Scanias resultat, eftersom tjanstefdrsaljningen ar mindre
konjunkturkénslig &n férséljiningen av fordon.

1 Okad tjansteférsaljning per fordon
o

Scania har hoga ambitioner for fram-
6 6 tiden da vi ser stor potential p4 manga mark-
nader. Nuvarande investeringstakt 4r hog
for att stodja framtida tillvaxt. En nyckel
blir att 6ka andelen tjdnsteintdkter eftersom

de minskar volatiliteten.

Jan Ytterberg, Executive Vice President,
CFO

Vaxa med marknaden

2 Scanias férmaga att véaxa med marknaden

. och att uppratthalla marknadsandelen ar helt
beroende av att vi kan identifiera vad vara kunder behdver och
att vi kan stddja deras tillvaxt och Idnsamhet med effektiva
|6sningar. Forutsattningarna skiljer sig &t fran region till region,
och kraver att Scania ar flexibelt och uthalligt nar det géller
andrade marknads- och ekonomiska villkor. Scania har en
stark tradition nér det galler att tillhandahalla produkter och
tjianster som uppfyller kundernas férvantningar.
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Okad marknadsandel

Inom vissa marknader och segment ser Scania

potential att 6ka marknadsandelen. Korta ledtider
ar viktigt vid lanseringen av nya produkter som forbattrar
kundens effektivitet och tillgéanglighet. Tack vare vart flexibla
produktionssystem kan vi hoja och sé&nka produktions-
volymen for att matcha efterfragan. Det &r ytterligare ett satt
att 6ka marknadsandelen nér tillfallet ges och minskar ockséa
effekterna av foréandringar i efterfragan.

Nya marknader

Scania har en narvaro pa manga tillvaxtmarknader

och har ambitionen att stérka nérvaron pa nya
marknader ytterligare. Det finns ett 6kat behov av transportlds-
ningar som ar kostnads- och bransleeffektiva. Vara regionala
produktcenter och vart servicenatverk spelar en central roll néar
det galler att forbattra var forstaelse for de lokala villkoren och
mojliggdr ocksé lokala inkop. Langvariga relationer med vara
leverantorer ar en fordel nar vi etablerar oss pa nya marknader.
Genom att samarbeta i hela vardekedjan stravar Scania efter att
hoja standarden och minska den negativa paverkan pa miljon
var vi an bedriver var verksamhet. Alla vara leverantdrer maste
anta samma hodga standarder inom omradena kvalitet, halsa,
sékerhet och milj6.

o0

Vara beslut om vilka befintliga och
potentiella leverantorer vi samarbetar
med baseras pa konkurrenskraft,
kvalitet, teknik, logistik och inte minst
pa hur de uppfyller principerna i FNs
ramverk for Global Compact.

Andrea Fuder, Executive Vice President,
Head of Purchasing

Nya kundsegment

Scanias tillvaxtstrategi ar utformad for att uppfylla

den Okande efterfragan pa hallbara transportlos-
ningar for en rad olika industrier och sektorer sésom transporter
av ravaror och detaljhandelsvaror, liksom mobila transportlds-
ningar for stadsmiljé sdsom BRT-system (Bus Rapid Transit
system). Scania gar systematiskt tillvéaga vid beddémningen av
potentialen i varje segment, dar modulsystemets tillamplighet
utvarderas for att tillgodose ett enskilt segments specifika krav.
Det sakerstaller att Scanias intjaningsformaga i varje segment
kompenserar kostnaden for att anpassa produkterna och
tjdnsterna.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat per aktie

Avkastning pa eget kapital*

% Fordon och tjénster SEK % Finansiella tjanster
50 14 20
12
40 15
10
30 8 10
20 D 5
4
’ : v
0 0 -5

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

* Fore skatt.

SCANIA 2013

15



16

STRATEGI - VAR AFFARSMODELL

KUNDEN FORS

Scanias affarsmodell ar inriktad pa att forbattra kundens 16nsamhet. Genom en néra
dialog bygger Scania relationer med transportféretag och kdpare av transporttjanster
— det vill sdga med hela logistikflodet.

Scanias I6nsamhet &r helt beroende av att vi lyckas uppfylla vart
karnvarde Kunden férst. Det &r bara nar kunden &r I6nsam som

en balans kan uppnas (se illustration).

Scanias affarsmodell tar hansyn till kundernas intaktspoten-
tial och totala driftskostnader. Den identifierar olika satt att op-
timera transporterna under hela produktens livscykel samtidigt
som kunderna far ratt fordon och service med hog kvalitet. Det
maximerar bade vinst och tillganglighet. Den har affarsmodellen

definerar Scanias varumarke.

Néara dialog med kunden

Scania ar inte langre bara en leverantor av fordon, utan ockséa en
leverantor av helhetslosningar. Néra dialog med kunden innebar

SCANIA 2013

+ Kundens intakter

e Tillgénglighet
e Flexibilitet

e [ astkapacitet

— Kundens kostnader*

Administration 7 % Déck 3%

Reparation och

underhall 9% ", Forare 35 %

Fordon 11% .

Brénsle 35 %

= Kundens rorelseresultat

att vi kan samarbeta kring standiga forbattringar, vilket leder till
annu battre [dnsamhet. Scania skapar olika moduler i service-
relaterade produkter och tjanster pa samma séatt som i vart
modulbaserade produktsystem. Ett baspaket med tjanster kan
darefter anpassas ytterligare efter kundens specifika behov.

Ett exempel ar Ecolution by Scania dar vi tar ett helhetsgrepp
pa transporter. Det innebér att produkter, service och tjans-
ter kombineras med en kontinuerlig kunddialog, allt med det
gemensamma malet att forbattra bransleeffektiviteten. Ecolution
by Scania ar ett koncept som visar hur Scanias affarsmodell
kan utvecklas genom ett nytt satt att tdnka och arbeta som
utgar fran ett samarbete och en kontinuerlig dialog med kunden.

+ Scania intakter

e Fordon och motorer
 Reparationer och underhall
e Finansiering och forsakring

e Begagnade fordon

— Scanias kostnader

® Produktion av fordon, motorer
och tjanster

e Forskning och utveckling
e Forsdljning och administration

* Finansiering

= Scanias rorelseresultat

Scania kan paverka manga av de faktorer som driver vara kunders intékter och kostnader. Genom att leverera ratt produkt och
ratt service vid réatt tidpunkt, bidrar vi till att férbattra vara kunders rérelseresultat. Langvariga relationer med lénsamma kunder

utgdr grunden for ett [bnsamt Scania.
* Europeisk fiarrtrafik.
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Triangeln: ett utdkat partnerskap

Triangeln visar hur Scania bygger upp relationer med trans-
portféretag och kopare av transporttjanster, det vill séga hela
logistikflodet. Att forsta de utmaningar och problem som
vara kunders kunder star infor, ger vardefulla insikter for att
optimera logistikkedjan och véara kunders Iénsamhet.

Okad dialog leder till ®kad transparens. Det &r viktigt for
detaljhandeln och andra branscher som koper transport-
tjanster. Vi ser en trend dar konsumenterna lagger allt storre
vikt vid att en produkt tillverkats och transporterats pa ett
héllbart satt. Genom ett utdkat partnerskap bygger Scania
l&ngvariga relationer som gynnar hela logistikkedjan. Vara
erfarenheter fran att standigt arbeta med forbattringar
gynnar vara kunder. Vart forséljnings- och servicenatverk
och Financial Services-verksamhet ar grundlaggande for
helhetstankandet.

Scania knyts allt ndrmare kundernas verksamhet. Ett

exempel ar gruvsegmentet dar Scania med sin narvaro i
gruvorna kan bidra till férbattringar av logistikflodet.

Transport-

Erbjuda effektiv, sdker
och palitlig service

for stérsta mojliga
kundnytta.

Forsta behoven hos
koparna av transport-
tjanster, och dela
kunskapen med
transportforetagen.

LOGISTIKLOSNINGAR

@ Transportosningar

Bygga starka relationer och fa
insikt i kundernas behov, och
med det som bas utveckla
transportlésningar.

Transport-
foretag

Nar alla tre parter i logistikflodet sam-
6 6 arbetar kan vi lattare paverka kundens
l6nsamhet och optimera hela kedjan.
Vi far viardefulla insikter genom den hér
typen av dialog och samarbete.
Christian Levin, Executive Vice President,
Head of Commercial Operations

Effektiv logistik

Tillsammans med Stora Enso och akeriet Skogsakarna
har Scania gjort en 6versyn av hela logistikflodet, fran
avverkning till produktionsanlaggningar. Tillsammans
har féretagen hittat betydande effektiviseringsmajlig-
heter, enligt Jérgen Olofsson, transportchef pa Stora
Enso: "Scanias utifrdn-in-perspektiv har varit mycket
anvandbart. Nu ser vi nya mojligheter och tillsammans
har vi allt att vinna p& den har typen av samarbete."
Skogsékarnas vd Anders Thelin tillagger: "Eftersom

vi ar Stora Ensos storsta transportor anser jag att det
ar vart ansvar att hjalpa till att utveckla och forbattra
deras l6nsamhet. Att minska bransleférbrukningen har
en betydande effekt. Vi arbetar med personal- och
forarutbildning for att se till att fa ut s& mycket som
mojligt av vara fordon."

SCANIA 2013
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HELRE

SLOSNING SANKER

BRANSLEKOSTNADERNA

Ecolution by Scania &r ett exempel pa hur okat samarbete med kund leder till en lagre bransleférbrukning.
Det &r en helhetsldsning som kombinerar vara skréddarsydda produkter med tjanster och en kontinuerlig
dialog med kunden. Den helintegrerade 16sningen Ecolution by Scania bidrar pa ett betydande sétt till att
forbattra kundernas resultat och starka héllbara transporter.

Bransle utgor ofta den storsta delen av vara kunders kostnad.
Genom Ecolution by Scania minskar branslekostnaderna
normalt sett med 10-15 procent eller mer, med motsvarande
minskning av koldioxidutslapp. Mer &n hélften av de kunder med
fordon som &r optimerade med Ecolution by Scania nar sina
bréanslebesparingsmal inom tre manader.

En helhetslésning
For att forsta kundens affar och utmaning analyserar Scania ett
antal parametrar, till exempel vilka transporttjanster kunden utfor
och i vilka regioner kunden &r verksam. Det gors ocksa
en kartlaggning av kapacitetsutnyttjande, bransleférbrukning,
service och underhallsbehov och andra parametrar som pa-
verkar bransleférbrukning och koldioxidutslapp.

Baserat pa en analys av kundens verksamhet definierar
Scania potentialen for branslebesparning och faststéller sedan
tillsammans med kunden ett gemensamt mal for branslebespar-

ningen.

Systematiska forbattringar implementeras sedan pa foljande
tre omraden:

Optimerat fordon. Avhangigt verksamhetstyp och transport-
underlag specificerar Scania fordonet for att det ska kunna
framforas pa ett bransleoptimerande satt. Processen inkluderar
val av motor, luftriktare, vaxlingssystem och eventuell anvand-
ning av alternativa brénslen sésom biogas, etanol eller biodiesel.

Optimerad kérning. Forarens korstil har en avgérande inverkan
pa bransleforbrukningen. En inledande férarutbildning med
manatliga coachningsessioner ar avgérande for att forbattra
prestationen.

Optimerad service. Ett skraddarsytt underhallsprogram séker-
stéller att fordonet hélls i basta mojliga skick for att bibehalla
ett 1agt luft- och rullmotstand. Det inkluderar Gversyn av dack,
axelupphangning och luftriktare.

Dessa tre omraden héanger ihop, vilket innebér att om ett av dem
inte gors pa ratt satt, kan vinsten fran de andra omradena ga
forlorad. Scania tar initiativ till att hitta satt att standigt forbattra
resultatet och bistar med aterkommande rapportering om mal-
uppfyllelse och i samarbete med kunden identifieras avvikelser.

Scania forarutbildning

Forséljning Ecolution by Scania

Antal
25000

20 000

15000

10 000

5000
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10 11 12 13

Under 2013 har cirka 20 000 forare fran olika
marknader genomgatt forarutbildning.

Kontrakt, ackumulerad volym
4000

3000

J/

-

1000

JFMAMJJASOND
2013

Under 2013 séaldes 2 317 Ecolution by
Scania-paket jamfoért med 624 under 2012.
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Ecolution by Scania

Fordonsoptimering minskar bransle-
forbrukningen och dérmed utsléppen

Aterkommande forarutbildning
och forarstdd kan minska brénsle-
forbrukningen ytterligare

Standard fordon Coaching och

underhalls-
programmet Tillsyn+

Ett vinnande koncept

Ecolution by Scania minskar kundens kostnader och koldioxid-
utslapp och férbattrar samtidigt trafiksékerheten. Dessutom
erbjuds kunden en kostnadseffektiv och miljoméassigt hallbar
transportlésning. Eftersom Ecolution by Scania bygger pa en
kontinuerlig, néra dialog med kunden bekréftar den Scanias

roll som en aktiv partner i att skapa Idnsamhet och langsiktig “‘
framgéng for kunden.

For Scania ger konceptet ett 6kat partnerskap med kund,

bygger lojalitet och representerar en potential fér Scania att 6ka Levererar resultat for kunden
marknadsandelen inom tjanstefdrséaljiningen. For att sakerstalla For en kund som kor fiarrtrafik med en flotta
engagemang och leveranskvalitet genomgar alla marknader pa tio lastbilar och en arlig korstracka pa
som saljer Ecolution by Scania en certifieringsprocess. | slutet 150000 km per fordon, visar Ecolution by
av 2013 hade 18 marknader fatt certifiering och processen Scania att det &r mojligt att uppna féljande
fortsatter. Cirka 3 000 Ecolution by Scania-fordon rullade pa fordelar:
europeiska vagar mot slutet av 2013. | genomsnitt har dessa B Minskad bransleférbrukning fran 32,5
fordon visat en branslebesparing pa 10 procent. liter/100 km till 27,3, eller 16 procent

Vi &r évertygade om att Ecolution by Scania kommer att B Minskat &rligt CO, utslapp med 230 ton
fa &nnu storre genomslag de kommande aren. Efterfragan av B En &rlig besparing pa EUR 85 000 i
mer effektiva och héllbara transportldsningar kommer att driva branslekostnader
tillvaxten.

SCANIA 2013 | 19
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SKRADDARSYDDA LOSNINGAR

Att 6ka kundernas lénsamhet ar malet bade med Scanias modulsystem och vart omfattade servicekoncept.
Vart moduléra produktsystem i kombination med var kapacitet att skraddarsy servicepaket gor att Scania kan
ta sig in pa nya marknader och segment, samtidigt som man behaller flexibiliteten och férméagan att anpassa

sig efter andrade kundkrav.

Unikt modulsystem

Scanias unika produktsystem i moduler, som byggts upp under
manga decennier, r en av vara viktigaste framgangsfaktorer.
Det ar avgorande for flexibiliteten och star i centrum for var
affarsmodell.

Modulsystemet gor att Scania kan erbjuda individuella
specifikationer till varje enskild kund med ett begransat antal
komponenter i produktprogrammet. Kunderna drar nytta av ett
skraddarsytt fordon med hdg tillganglighet, minskad bransle-
forbrukning och optimerad lastkapacitet. Modulsystemet, som
ocksé innebar ett begransat antal artiklar och komponenter,
mojliggor ocksa for Scania att uppna skalférdelar inom forsk-
ning- och utveckling, produktion och servicenatverk.

Standardiserade grénssnitt

Standardgranssnitt ar grunden till modulariseringen. Grans-
snitten utformas sa att de inte férandras Gver tiden. Detta
gor det mgjligt att satta in nya komponenter med forbéattrade
prestanda i produkterna utan att omgivande komponenter
behdver &ndras.

Lika behov, identisk 16sning

Komponenterna &r ofta desamma trots olika tillampningar.
Kortaste hyttvarianten kan for en lastbil vara ett krav for att
maximera lastkapaciteten bade vid latt distribution och for en
tung tippbil som arbetar i en gruva. En stark motor med hogt
vridmoment kan tillfredsstélla kravet pa maximal dragkraft i
kravande drift eller for att halla en jamn hastighet under langa
landsvagsetapper. Lika behov ska alltid resultera i identiska
|6sningar.

Val avvégda prestandasteg

Komponenterna matchas efter specifika kundbehoy, till exempel
olika hyttstorlek, motorprestanda, ramstyrka och axelantal.
Scanias forsknings- och utvecklingsverksamhet utvéarderar
fortidpande hur modulsystem ska vidareutvecklas for att Scania
ska ha minsta maojliga antal artiklar och stérsta méjliga urval
varianter i sin produktportfolj for att varje kund ska fa en optime-
rad produkt.

| tjanst for vara kunder

For att sakerstalla framgang behdver kunderna servicestod i
anslutning till sin verksamhet. Scania har ett omfattande verk-
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stadsnat med omkring 1 600 serviceverkstader som komplet-
teras med 24-timmars assistans, faltverkstader, uppkopplade
fordon och andra I6sningar. Serviceverkstaderna ligger strate-
giskt placerade vid transportleder och logistikcenter i syfte att
sékerstalla hog tillganglighet for kunden.

Vara kunder &r inte bara beroende av hogpresterande, an-
passade fordon, utan &ven av hdgkvalitativa tjanster for att Oka
tillgangligheten och minska driftskostnaderna. Snabb tillgang
till reservdelar, snabba reparationer, férarutbildning och fére-
byggande underhall r bland de tjanster som Scania erbjuder
for att 6ka fordonens prestanda och kundens Idnsamhet.

Uppkopplade fordon

Ménga Scaniafordon &r anslutna till ett kontor, till Internet och/
eller till andra fordon via en s& kallad kommunikator. Den majlig-
gor bland annat uppféljining av bransleférbrukning. Uppgifterna
kan anvandas som underlag fér coachning av férare och for att
ytterligare optimera specifikationen av fordonet. Den mojliggér
aven identifiering av forebyggande atgarder genom fjarrdiagnos-
tik samt utférande av snabba reparationer.

Scania Assistance

Scania Assistance erbjuder underhall och reparationer dygnet
runt, alla dagar under aret i hela Europa och pa manga andra
marknader. Scania Assistance ger kunder i ett femtiotal Iander
standig kontakt med Scania pa deras eget sprék via 17 assis-
tanscenter. Det kan gélla starthjélp eller reparation pa plats vid
driftsstopp, kontakt med verkstad eller bargning.

Financal Services och Scania Insurance
En annan betydande del i Scanias helhetslésningar for kunden
ar majligheten att effektivt finansiera fordon till goda villkor.
Scania bedriver egen finansverksamhet i 52 lander. P& bade
mogna och tillvaxtmarknader dkar hjalp med finansiering for-
troendet for, och lojaliteten gentemot varumarket, Scania. Vi ser
detta som en del av erbjudandet, som blir alltmer intressant fér
kunderna, i synnerhet pa nya marknader.

Scania erbjuder ocksa kunderna heltackande forsakring med
effektiv skadereglering och snabb reparation i Scanias service-
nat.
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Komponentmodularisering

De manga valmojligheterna for kunderna astadkoms genom utformningen av granssnitten mellan olika
komponenter. Varje granssnitt & mycket noggrant definierat for att medge stérsta mojliga flexibilitet nar
komponenterna kombineras till ratt prestandasteg i fordonet. En stor del av chassikomponenterna i en
buss ar gemensamma med en lastbil.

HYTTER DORRAR OCH SIDOVAGGAR

Scanias hytter &r starkt modulariserade, med gemensam stomme Mellan fram- och bakvagg, som ar desamma pa alla hyttserier,
och gemensamma ytterpaneler. Hytterna monteras pa olika hojd sitter samma ddrrstomme (olika hojd) och modulariserade

for att passa olika tillampningar. Tre takhojder till P- och G-serien sidopaneler (olika héjd och langd). Vindrutan ar lika péa alla
och fyra till R-serien ger kunden stora mojligheter att optimera hytter. Dorr och sidovégg i ett fatal varianter tacker in hela
komfort och utrymme i hytten. hyttprogrammet.
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AXLAR VAXELLADOR
Saval drivna som styrda stodaxlar ingar i Scanias modulariserade Med tva huvudvéxellddor som kombineras med range- och
axelprogram. De utnyttjas i olika kombinationer i 2-, 3-,4- och splitvaxlar tacker Scania behovet for transporter fran
5-axliga fordon, tandemdrivna boggier och kan aven utnyttjas som 16 ton till 200 tons tagvikt. Vaxelladorna kan ha manuell eller
drivna framaxlar. Vissa drivna axlar finns med navreduktion. automatiserad vaxling (Scania Opticruise) och kan bestéllas

med integrerad Scania Retarder.
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Axel med enkelvaxel Axel med navreduktion

RAMAR

Ramarna tillverkas i flera styrkeklasser, den kraftigaste med
innerram for att tala extra hog belastning.

Scania Opticruise Scania Retarder

MOTORER

Scanias motorprogram bygger pa tre motorserier med fem, sex
eller atta cylindrar. Utformningen av cylindern och tilhérande
komponenter ar gemensam. Det innebar att motorutvecklingen kan
fokusera pa att optimera forbranningen i en cylinder, som anvands

i alla motorer. Motorernas uppbyggnad ar mycket lika och manga
delar och komponenter & gemensamma. Det minskar antalet eHlicrs 13-liters 16-liters
ingéende unika delar vasentligt. 5 cylindrar 6 cylindrar V)

SCANIA 2013
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Investeringar i effektivitet for
framtida tillvaxt i Polen

De fem senaste aren har Polen utvecklats till ett betydande
transportcentrum i Europa. Manga internationella transport-
bolag har lockats av landets laga kostnadsniva for att driva
verksamhet, valutbildade arbetskraft och gynnsamma eko-
nomiska och juridiska klimat. Landet haller pa att utveckla ett
vagtullsystem for tung trafik pa motorvagar och riksvagar, dar
transportdren debiteras efter vilken emissionsklass fordonet
tillhdr, inte bara efter antal kérda kilometer.

For Krzysztof Sliwa som ager Tc-S Transport, ar tillforlitiga
och effektiva lastbilar nyckeln till framgang. Foretaget transpor-
terar mobler, maskiner, maskindelar och farligt gods pa flera
europeiska marknader. Sliwa har en flotta pa 13 Scanialastbilar,
inklusive fordon optimerade med Ecolution by Scania.

"Efter bara sex manader har bransleforbrukningen sjunkit
med fem procent”, sager Sliwa. "Vara forare deltar ofta i utbild-
ningar som Scania anordnar. Aven professionella férare med
flera ars erfarenhet kan lara sig nadgot nytt”, tillagger han. "Deras
nya kunskaper hjélper dem att minska bransleférbrukningen
och forbéttra trafiksékerheten”.

’| dagens ekonomiska lage &r det oerhort viktigt att halla nere
kostnaderna och 6ka fordonsflottans effektivitet”, sager Sliwa.
"Jag tror pa att géra genomtankta investeringar i flottan och i
forarutbildning sé att vi star beredda nar ekonomin vander igen.”
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Jetbranslebesparingar

Liksom andra transportsektorer stravar flygbolagsindustrin
efter att minska sin miljdpaverkan. Israel Aerospace Industries
(IAl) och den franska tillverkaren av markutrustning for flyg-
platser, TDL Group har i samarbete med Airbus Industries
funnit en innovativ 16sning med TaxiBot. Det ar en pilotstyrd
flygplansbogserare som drar flygplanet fran gaten till land-
ningsbanan utan att anvanda flygplanets motorer. Lésningen
minskar koldioxidutslapp, buller, bransleférbrukning och slitage
pa flygplanet.

Scaniamotorer valdes for att driva flygplansbogseraren Taxi-
Bot. Dubbla 9-liters industrimotorer driver den smala versionen
och dubbla 16-liters V8-motorer driver den bredare versionen
av fordonen. Scania har tecknat avtal om leverans av upp till
3000 motorer.

Vanligtvis kor flygplanen pé sina egna huvudmotorer nér de
fardas fran flygplatsens passargerargate till landningsbanan,
vilket drar mycket bransle. Foraren i en TaxiBot lyfter istallet
flygplanets noshjul och planet trycks ut frdn gaten medan
hjulen vilar pa en roterande platta. Fordonet kopplas fysiskt till
flygplansnosens landningsutrustning. Nar flygplanet taxar ut,
byter féraren till "pilot control mode” och flygplanets pilot kan
styra flygplansbogseraren genom sitt vanliga styrsystem
i cockpit.

Tre TaxiBot Narrow Bodys prévas idag i drift for plan av
typen Lufthansas Boeing 737 pa Frankfurts flygplats. Forde-
larna ar tydliga. TaxiBot anvander inte flygplanets motorer eller
sliter ut flygplansnosens landningsutrustning. Utslapp och
buller reduceras ocksa. Enligt IAl minskar TaxiBot koldioxid-

utslapp med 85 procent under taxning; om de anvandes
vid alla stora flygplatser varlden éver skulle 20 miljoner ton
koldioxidutslapp kunna sparas arligen.

Med kansla for service i Mexiko

Att ta 6ver och driva kundens verkstader ar en viktig del av
Scanias bussverksamhet i Mexiko. Det har tankesattet kring
service har visat sig framgangsrik och gjort landet till en viktig
bussmarknad for Scania. Bussar kér ofta 30000 km i manaden
och ett nytt koncept behévdes for att maximera tillgéangligheten
till fordonen.

Primera Plus, en del av Flecha Amarilla Group, ar en exklusiv
passagerartransportér med en flotta pa 1000 lyxbussar av
vilka en tredjedel levererats av Scania. De var bland de férsta
transportforetag for vilka Scania utforde underhall i deras
egna verkstader. Idag har Scania egna kontor, verkstader och
mekaniker i Primera Plus lokaler och tar hand om all service
och underhall. Det majliggor for Primera Plus att fokusera pa att
forbéattra tjansten gentemot sina kunder.

Scania och Primera Plus samarbetar nara for att finna fler satt
att forbattra fordonsflottans bransleférbrukning. Det inkluderar
forartraning av busschaufférerna sa att de kan uppna battre
resultat och branslebesparingar.

"Vi trodde alltid att vi som transportféretag var experterna. Vi
gjorde saker bast”, sdger Dr. Fernando Alonzo Lozano, chef for
Primera Plus. "Men vi lat Scania undersoka olika satt att minska
vara kostnader och infora forbéattringsatgarder och vi sédg goda
resultat redan i den forsta och andra verkstaden som vi 8pp-
nade. Det viktiga for oss &r att det reducerar vara kostnader och
forbattrar var verksamhet overlag.”

SCANIA 2013
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STANDIGA FORBATTRINGAR

GENOM ENGAGEMANG

Scanias medarbetare engageras i att identifiera omraden som kan forbéttras och att samarbeta for
att uppna gemensamma mal. Den systematiska metoden borjade pa Scanias produktionsenheter.

Idag tillampas den i hela organisationen.

Scania bygger sin ledarskapsfilosofi pa att engagera med-
arbetarna till delaktighet och att ta ansvar for sitt arbete. Alla
medarbetare ar ansvariga for att hitta satt att forbattra proces-
ser och eliminera sloseri. Fokus ligger pa att forkorta ledtiderna
och dka flexibiliteten genom att eliminera sldseri med tid och
resurser. Detta leder ocksa till fler innovationer.

Tvéarfunktionella team bygger larande i hela organisationen
och leder till kunskapsdelning, vilket bidrar till att 6ka med-
arbetarnas tillfredsstéllelse och till att attrahera och behélla kom-
petenta medarbetare. Scania har en inbyggd flexibilitet, vilket
gor att féretaget kan anpassa sig efter andrade omstandigheter.

Med inspiration fran Toyota antog Scania i bérjan av 1990-
talet en produktionsfilosofi vid foretagets europeiska produk-
tionsenheter. Systemet, som fick namnet Scania Production
System (SPS), utvecklades internt av foretagets egna medarbe-
tare. Det ar ett av de mest effektiva och inkluderande lednings-

Genom att géra vara medarbetare del-
aktiga i produktionsprocessen inbjuder vi till
engagemang. Nar du ger det fortroendet far

du enastaende resultat tillbaka.

Per Hallberg, Executive Vice President,
Head of Production and Logistics

Sedan 2007 har den hér filosofin &ven tillampats pa andra delar
av féretaget. Inom férséljnings- och tjdnsteorganisationen har
det skett i form av Scania Retail System (SRS) och i forsknings-
och utvecklingsenheterna i form av R&D Factory. Kérnan i
metoden &r att leverera hdg kvalitet i alla led, genom standiga
forbattringar. Sedan 2011 har den hér filosofin ocksa tillampats
inom Scania Financial Services och numera aven inom admi-

Totala energianvandningen tkade

systemen i varlden. nistration.
Energi Koldioxid Vatten
Frén produktion
MWh per fordon m ~ Totalt, GWh Ton per fordon B == Totalt, kton m3 per fordon == Totalt, m3
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25
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20
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De totala utslappen av koldioxid

till 658 000 MWh som en féljd av Okade till 81,7 kton som en foljd av
Okad produktionsvolym. Energi- den 6kade produktionsvolymen.
anvandningen per producerat Utslapp per producerat fordon
fordon minskade till 8,0 MWh. minskade till 0,99 ton.
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Den totala vattenanvandningen dkade till
576 000 m3 som en foljd av dkad pro-
duktionsvolym. Vattenanvandningen per
producerat fordon minskade till 7,0 m®.
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The Scania Production System
Scania Production System (SPS) fokuserar pé att eliminera
sloseri och forbéttra effektiviteten s& att problem kan identifieras
och I8sas tidigt. Detta majliggor ett stabilt produktionsfléde.
Hallbarhet ar ett viktigt omrade och innefattar minskad energi-,
vatten- och kemikalieférbrukning, minskade luft- och vattenut-
slépp i alla produktionsprocesser och ett stort fokus pa halsa
och sékerhet.

Alla produktionsenheter sétter upp mal och atgardsplaner
for energieffektivitet for att bidra till minskade kostnader och
utslépp av vaxthusgaser. Det handlar om tydliga processmal,

att alla funktioner ska medverka och att gdra méatningar for att
identifiera omraden som kan forbattras ytterligare.

SPS tillampas av alla medarbetare som arbetar vid samtliga
produktionsenheter samt vid de regionala produktcenterna. Alla
produktionsenheter & sammankopplade ur ett globalt perspek-
tiv, vilket mojliggdr maximal flexibilitet. Sméa team samarbetar for
att I16sa problem och cheferna fungerar mer som coacher som
ger aterkoppling och stéd. Over tid har den hér filosofin visat sig
Oka effektiviteten i den globala produktionen samt medarbetar-
nas vélbefinnande.

Antal anstéllda* Friskndrvaro Producerade fordon per anstélld
Produktion = Fordon Inom produktion
" g I Personal
Sodertélje 12766 1;/8 9 a9 kA ke ball — Fordon per anstalld 82900
S@o Paulo 3918 67700 66 900 .
59 360 b
Oskarshamn 1727 75 25600 66 —
Zwolle 1598 5,6 ’
4,8
Angers 653 50
Luled 589
25
Stupsk 540 11600 810 685 8 10 300 B8 11600 B12 500
Tucuman 532 0
95 00 05 10 12 13

* Avser det totala antalet anstéllda
pé respektive ort.
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The Scania Retail System
Scania Retail System (SRS) fokuserar pa hur vi kan dka effektivi- Serviceverkstaderna utvarderas kontinuerligt for att identifiera
teten och forbéttra servicen till vara kunder. Utgangspunkten &r att  forbéattringsomraden och for att hitta goda exempel. Inom

se verksamheten ur ett kundperspektiv och rationalisera arbetspro- ~ Scanias servicenatverk, inklusive de oberoende distributdrerna

cessen for att pa ett mer effektivt satt kunna mota kundbehoven.

Cirka 17 600 personer arbetar med forséljning och service inom

finns ett antal "modellverkstader” i Europa och Latinamerika.
Dessa anvands som goda exempel och sprider SRS-erfaren-

Scanias dotterforetag varlden dver. Inom férsaljinings- och service-  heter till hela vart servicenat. Vasentligt kortare tid som spende-
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natverket ar SRS inriktat pa att minska ledtiderna i serviceverk-
staderna sé att kunderna kan fa tillbaka sina fordon pa vagen sa
snabbt som mgjligt.

Friskndrvaro

Forsaljning och service

% 96,8 97,3 975 97,4 973
100

75

50

25
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ras pa rutinmassigt underhéll och minskade ledtider fran bestall-
ning till leverans av fordonet &r nagra av vinsterna. En annan
fordel &r ett 6kat antalet debiterbara timmar per servicetekniker.

The R&D Factory

Inom Scanias forsknings- och utvecklingsenheter foljer R&D
Factory samma metod med standiga forbéattringar vid utveckling
av fordon, motorer och tjanster.

Principen é&r att leverera kundvarde snabbare. Forskning- och
utvecklingsarbetet fokuseras pa korta ledtider fran utvecklings-
projekt till lansering p& marknaden. Valbalanserade floden, som
ar tydligt avstamda mot forvantad efterfragan, sékerstéaller att
vi kan Oka var formaga att mota kundens behov genom rétt
leveranser i ratt tid.

Resultatet &r minskat sldseri och en forbattrad kvalitet. Med
en gemensam vérdegrund kan vi kontinuerligt fordjupa var kun-
skap, fa till stand effektiva samarbeten, utveckla battre metoder
och darigenom forbéttra var kvalitet och forkorta ledtiderna till
marknaden.
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FOKUS PA INNOVA

ION

Scanias forskning och utveckling fokuserar pé att utveckla I6sningar, inkluderande bade
produkter och tjanster, som levererar den béasta kvaliteten, effektiviteten och ldnsamheten
for kunderna. Innovation sakerstéller effektiva I6sningar for héllbara transporter.

Scania gér omfattande investeringar i sin varldsledande forsk-
ning och utveckling. Vara kunder efterfragar palitliga, innovativa
|6sningar som férbattrar fordonens tillganglighet. Modulsystemet
mojliggdr kundanpassade ldsningar och kraver djupgaende
kunskaper om hela logistikflddet for att utnyttjas optimalt.

Att forsté kundernas dagliga verksamhet ar centralt. Som en
global aktér maste vi anpassa losningarna efter specifika mark-
nadsbehov. P& nya marknader och segment med varierande
driftsvillkor kan fokus ligga pa att anpassa befintliga produkter
efter olika krav, till exempel skillnader i transportstracka eller
kapacitetsutnyttjande, eller pa utvecklingen av nya produkter.

Steget fére med Euro 6

Scania var en av de forsta tillverkarna som bdrjade leverera
Euro 6-motorer, och introducerade tekniken I&ngt innan EUs
emissionsstandard tradde i kraft den 31 december 2013. Det
gjorde det majligt att erbjuda en 16sning som féljer lagstiftningen
utan att kompromissa med bréansleeffektiviteten. Scanias nya
lastbilskoncept, Scania Streamline som lanserades under 2013,
ar utrustad med bland annat andra generationens Euro 6-motor.
Detta mojliggér brénslebesparingar pa upp till atta procent vid
l&nga transportstrackor. Under 2014 gors standiga forbattringar
i hela utbudet av Euro 6-motorer for diesel och alternativa bréans-
len, till exempel 100 procent biodiesel eller gas.

Transporter med laga koldioxidutslapp

Loénsamhet och héllbarhet gar hand i hand vilket betyder att
krav pa lagre koldioxidutslapp bade ar en majlighet och en
utmaning for transportbranschen. Scania tror att det gar att
halvera koldioxidutslappen per ton/km fran transporter vid 2020
jamfort med ar 2000. Scania Transport Lab, vart eget akeri som
transporterar gods mellan Scanias produktionsanlaggningar i
Sodertalje och Zwolle i Nederlanderna, testar och utvarderar
fordonens prestanda. Denna verksamhet har lyckats minska
koldioxidutslappen med 50 procent mellan 2008 och 2012, tack
vare 6kad effektivitet, battre forarutbildning, planerade underhall
och anvandning av alternativa branslen.

Strategiska partnerskap

Scania samarbetar med universitet, forskningsinstitut, leveran-
térer, andra samarbetspartners och kunder for att framja ut-
vecklingen av innovativ forskning. P& det séttet uppmuntrar vi
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en innovativ kultur, sékerstaller kompetensen foér framtida till-
vaxt och utveckling, samt 6kar inflédet av nya idéer kring mer
hallbara transportlésningar. Scania samarbetar bland annat
med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Chalmers och
universiteten i Lule& och Linképing. En annan betydelsefull
faktor &r att Scania har tillgang till Volkswagens globala nét-
verk inom utveckling.

Med blicken mot framtiden

Energiresurser och energipolitik skiljer sig at mellan olika
lander, vilket kréver att Scania har en hdg flexibilitet och kan
erbjuda en mangd olika I6sningar. Detta gor det an viktigare
att hela tiden utveckla vart modulsystem och att samarbeta
med partners for att utforska nya tekniklosningar.

Genom arbetet med en "Technology Road Map” har Scania
undersokt framtida scenarier for att identifiera fokusomraden
for de kommande aren. Nagra av dessa losningar presente-
rades pa den forsta Scania Innovation Day i oktober 2013 da
klimatvindtunneln invigdes. En av de transporttekniker som
undersoks ar konvojkdrning sé kallad "platooning”. Scania
undersoker ocksa alternativa drivlinekoncept, till exempel
hybrider och eldrivna lastbilar och bussar. En forstudie fran ett
elvagsprojekt visar att elektrifiering av den tunga végtrafiken
i Sverige skulle kunna minska koldioxidutslappen med 4,2
miljoner ton per ér. Lika viktigt ar optimering av motorn och
hela drivlinan, férbattrad bransleeffektivitet, 6kad anvandning
av alternativa branslen, effektivare fleet management och
forbattrad férarcoachning.

9=

Kvalitet handlar inte bara
om produktutveckling.
Kvalitet 4r nagot som alla
vara medarbetare maste

leva upp till varje dag.

Harald Ludanek, Executive Vice President,
Head of Research and Development
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Europas storsta klimatvindtunnel

Klimatvindtunneln vid Scania Tekniskt Centrum i Sédertélje
gor det majligt att simulera lastbils- och bussdrift under en
mangd olika klimatférhallanden. Anlaggningen ar anpassad
for lastbilar och bussar i full storlek och &r den stdrsta i

sitt slag i Europa. Den invigdes under hésten 2013 och ar
en investering pa 400 miljoner kronor. Luftkanalsystemet
kan producera olika typer av sno eller regn. En flakt kan
astadkomma alltifran en -35°C arktisk vind till en 50°C
Okenstorm. Anlaggningen hjalper till att optimera framtida
fordon for battre prestanda och bransleeffektivitet samt
minskade utslapp och lagre buller. Scania kan genomféra
tester under kontrollerade férhallanden, vilket ger kortare
ledtider for produktutveckling och anpassade I6sningar for
nya marknader och nya segment med extremt varierande
forhallanden. Resultatet for vara kunder blir hdgre kvalitet
pé produkter och tjanster.

Konvojkorning ger
branslebesparingar

Scania utvecklar ett system som kallas platooning” eller
konvojkoérning. Med hjélp av kommunikation mellan
fordonen blir det mojligt fér tunga fordon att bilda bransle-
effektiva, aerodynamiska konvojer p& motorvagar. Last-
bilarna inom konvojen féljer automatiskt en ledarlastbil,
vilket minskar bréansleférbrukningen med 15 procent.

| samarbete med VTI, Statens vag- och transport-
forskningsinstitut, KTH, Volkswagen Research och
andra partners har vi inlett f6rsok med konvojkdrning
pa en 520 km lang vagstracka mellan Stdertélje och
Helsingborg.

Tyngdlagen sparar bransle

Scania Eco-roll, som lanserades 2013, &r ett avancerat
system som kan minska bransleférbrukningen med

upp till tva procent vid kérning i kuperad terrang. Nar
lastbilen har kommit upp pé ett kron beraknar Scania
Active Prediction automatiskt om fordonet kommer att
spara mer bransle genom att rulla ned i neutrallage med
motorn i vilolage eller genom att anvanda motorbroms-
ning med bransletillforseln avstangd, utan nagon atgard
fran foraren. Eco-roll erbjuds i Europa till kunder som
képer en lastbil med Scania Opticruise och Scania Active
Prediction (standard i de flesta lastbilar for fjarrtrafik i
Europa).
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STARKER KOMPE

ENSEN

FOR FRAMTIDEN

Motiverade medarbetare och ratt blandning av olika kompetenser &r nyckeln till Scanias framgang som en
global leverantor av hallbara transportlésningar. Vara ledarskapsprinciper &r en viktig grund nar det géller hur
vi ska kunna stodja vara kunder pé ett battre satt och sakerstalla langsiktig tillvaxt med Idnsamhet.

Attrahera, behélla och utveckla kvalificerade och engagerade
medarbetare pé ett systematiskt satt ar viktigt for att kunna
leverera I6nsam tillvaxt pa lang sikt. Det ar en stor utmaning att
sékerstalla ratt kompetens infér framtiden.

Scania bygger varaktiga relationer med sina medarbetare
och har ett ndra samarbete med fackféreningarna. | takt med
att vi blir mer globala, verkar Scania fér en god kommunikation
mellan medarbetarrepresentanter och ledning.

Global mobilitet uppmuntras
Det é&r viktigt att Scanias kérnvarden, metoder och ledarskaps-
principer ar véal forankrade i hela organisationen. Detta gors pa
olika satt, till exempel fick 250 medarbetare under aret 6kade
internationella erfarenheter genom utlandskontrakt. Antalet
medarbetare som far den har mojligheten okar varje ar.
Mangfald bland medarbetarna ar avgoérande for att uppfylla
behoven hos olika marknader. Vi uppskattar att rekryterings-
behovet fram till &r 2020 kommer att uppga till cirka 10000
personer pa grund av naturliga avgangar. Scania fokuserar pa
att starka kompetenspoolen genom att sakerstélla att vara med-
arbetare representerar ett brett urval av nationaliteter, kulturell
bakgrund, kén och andra méangfaldsaspekter. Scanias mal ar
att, oavsett alder och bakgrund, vara férstahandsvalet som
arbetsgivare inom héllbara transporter.

Som en viktig del i arbetet med att attrahera och behalla
erfarna medarbetare, erbjuder Scania Academy kompetens-
utveckling till alla medarbetare, allt fran introduktionsutbildning
till ledarskapsutbildning pa olika nivéer inom verksamheten.

Sakerhet, hdlsa och milj6
Valbefinnande och god arbetsférmaga ar en del av Scanias sétt
att arbeta. Scanias SHE-standard (Sakerhet, Halsa och Miljo)
haller pa att fullt ut integreras i ledningssystemen som ett led i
anpassningen till Scanias alltmer globala narvaro. Standarden
bestéar av fyra delar; strategiska fokusomraden, resultatindika-
torer, utbildningsmodul och kommunikationsprogram.

Fokus ligger pa standiga forbattringar av miljdprestanda och
halsoutveckling, vilket leder till dkad frisknarvaro och produkti-
vitet éver tid.

SCANIA 2013

Sakerhet, halsa och miljo &r forsta prioritet i SPS och alla
Scanias ledningssystem. Investeringar som Scania gor inom
milj®, hélsa och sékerhet har starkt kvaliteten, produktiviteten
och medarbetarnas tillfredsstéllelse.

9

Den stora utmaningen, men ocksa
mojligheten, ar att varda var kompetens-
pool; att behalla och attrahera

nya begavningar. Vi maste skapa

réatt forutsattningar for att garantera
motiverade medarbetare. Vi vill
attrahera de bista medarbetarna pa

alla vara marknader.

Kent Conradson, Executive Vice President,
Head of Human Resources

Bygger en stark kunskapsbas

Det akademiska samarbetet har en lang tradition hos Scania
och skapar varde for bade Scania och samhéllet i stort. Ett
exempel ar samarbetet med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
i syfte att utveckla Scanias "Technology Road Map”. Scania har
ett ndra samarbete med flera andra féretag genom Malardalens
Tekniska Gymnasium. Skolan erbjuder studenterna praktik pa
Scania for att fa praktisk erfarenhet.

P4 vissa tillvaxtmarknader har Scania etablerat skolor for
servicetekniker for att stétta tillvaxten pa dessa nya marknader.
Skolorna bidrar ocksa till den sociala och ekonomiska utveck-
lingen i de lander dar de finns — framst genom att férbéattra
yrkesskickligheten pa marknader med alltfor f& institutioner for
att tillgodose efterfragan pa utbildning.



STRATEGI - VARA METODER

Forbattring genom méangfald

Under 2013 hade Scania sarskilt fokus pa jamstélldhet.
Under 2014 kommer Scanias ledningsenheter att identifiera
och implementera atgarder for att 6ka andelen kvinnor i
ledande befattningar och sétta upp tydliga mal for forandring.
Atgérderna kommer att inforas i verksamheten pa ett syste-
matiskt och pragmatiskt séatt, enligt samma principer som
Scania Production System.

Beslutet var ett resultat av projektet Battle of the Numbers,
dar Scania var ett av tio svenska foretag som foérbundit sig
att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar. Varje féretag
valde ut tio kvinnliga medarbetare som diskuterade hinder
och méjligheter for kvinnor i ledande stéllining och tog fram
konkreta forslag till tgéarder baserat pa personliga erfaren-
heter.

De kvinnliga cheferna som representerade Scania i det svenska projektet
Battle of the Numbers.

Utbildning for servicetekniker

For att Oka tillgangen pa kvalificerad arbetskraft inom nyckel-
omréden har Scania inrattat skolor for servicetekniker i olika
lander.

En yrkesskola inrattades i Guangdong i Kina 2011, da det
hittills saknats utbildningsprogram i Kina fér servicetekniker till
den tunga fordonsindustrin. Scania inledde ett samarbete med
Guangzhou Institute of Technology (GIT) kring ett tredrsprogram
for servicetekniker for tunga fordon som fatt namnet Dragon
School. Den forsta klassen bestod av 20 elever och man plane-
rar att utdka till 30 platser per ar. Scania har bidragit med saval
kunskaper som utrustning till programmet.

Scania har ockséa dppnat en skola for servicetekniker i Erbil
i Irak. Det &r den enda skolan i sitt slag i regionen och &r ett

e —

Vid Dragon school i Guandong, Kina, utbildas service-
tekniker for att moéta den véaxande efterfragan inom tung
fordonsindustri i Kina.

samarbete mellan privata foretag, bistandsorganisationer
och regionala myndigheter. Méalet &r att utveckla skolan till
ett tekniskt center for kvalificerad arbetskraft, till exempel
servicetekniker, reservdelschefer, redovisningspersonal och
marknadsféringspersonal. Under 2013 utexaminerades 371
elever fran skolan i Irak.

Utbildningscentret erbjuder ocksa utbildning inom férsalj-
ning och administration, sprak och forarutbildning och centret
har uppnatt méalet om 30 procent kvinnliga elever. Dessutom
ar 10 procent av eleverna pa serviceteknikerprogrammet
kvinnor, fler &n genomsnittet i manga vastlander.

Scanias skola for servicetekniker i Erbil, Irak.
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VARDESKAPANDE FOR
SCANIAS INTRESSENTER

Med kunden i fokus skapas vérde for Scania och fér vara intressenter, samtidigt som vi
bidrar till en I6nsam och hallbar transportsektor. Vardeskapande &r en dynamisk process:
investeringar i maskiner, vara medarbetares halsa och vidareutbildning leder till hdgre
produktivitet. Samarbete med skolor och universitet, samtidigt som vi bidrar till det lokala
samhallet, 6kar rekryteringsbasen och skapar en battre affarsmiljo for Scania. Resultatet av
detta arbete aterinvesteras i sin tur i var verksamhet och vi far déarmed ratt forutsattningar
for fortsatt tillvéaxt med I6nsamhet.

”Viutgar fran kunden. Vi tinker l6sningar. Kunden ar i fokus, inte bara vid
den forsta kontakten, utan genom hela viardekedjan. Vart 6vergripande mal
ar att gora vara kunder mer 16nsamma. Nar de vixer, vixer vi med dem, och
detta kommer att generera virde for vara aktiedgare, for vira medarbetare
och for samhéllet i stort.”

Henrik Henriksson, Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing

FoU-kostnader Frisknarvaro, totalt Utdelning per aktle

SEK
% 96,6 96,7 96,8 96,7 96,6

0
09 10 11 12 13

*Foreslagen utdelning per aktie 2013.
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Scania

Var affarsmodell har genererat en stark,

uthallig och I6nsam verksamhet. En del
Kunder av vinsterna investeras i féretaget, vilket

skapar goda férutséattningar for fortsatt

Med vart fokus pa kundens |[6nsam- tillvaxt.

het har Scania ett starkt varuméarke i 0o
branschen, sarskilt med avseende pa Ak“eagare

bransleeffektivitet och kvaliteten pa vara De senaste tio aren har vinst per aktie

produkter och tjanster. | termer av kund- haft en stigande trend. Sedan 2003

lojalitet rankas Scania vanligen bland de har Scania i genomsnitt delat ut

51 procent av nettovinsten till aktie-
\ . agarna i ordinarie utdelningar. Totalt
/ har SEK 41,8 miljarder delats ut i
ordinarie och extra utdelningar under

basta i branschen.

perioden. Scania har ambitionen att
fortsatta generera tillvaxt med |6nsam-
het och goda kassafléden.

Medarbetare / \

Medarbetarna har del i var framgéng. Det finns
ett stort vérde i en hdlsosam, inspirerande och Samha”et
produktiv arbetsplats, dar bra prestationer ger god
kompensation. En betydande andel av vara med-
arbetare 6kar varje ar sin kompetens och yrkes-
kunnande genom anpassade utbildningsprogram.

Arbetstillféllen, utbildning fér medarbetare, kontraktering

av lokala leverantorer och betald skatt ar nagra exempel
hur Scania skapar varde f6r samhallet i stort. Bidraget till
samhaéllet stédjer den ekonomiska utvecklingen i regionen
och stéarker erfarenheten och kunnandet hos medarbetarna.
Transportlésningar som sénker koldioxidutsl&dppen minskar
de negativa effekterna pa miljon.

Scania forarutbildning Forséljning Ecolution by Scania L&gre utsldpp med Euro 6
Antal Kontrakt, ackumulerad volym Kvaveoxider, NOx

25000 4000 g/kWh
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SCANIAS VERKSAMHE

Aven om den globala ekonomin férbattrades nagot under 2013
var det en ojamn och forsiktig vag till &terhamtning, och det finns
osékerhet infor 2014. Den globala BNP-tillvaxten var lag under
2013. Lander med mer utvecklad ekonomi bdrjade véxa igen,
men hade problem med offentliga finanser och arbetsloshet,
medan tillvéxtmarknaderna paverkades av lagre tillvaxttakt och
snavare finansiella villkor. | USA fortsatte problemen med den
ekonomiska politiken att bromsa den ekonomiska tillvaxten, vilket
ledde till att manga tillvaxtmarknadsekonomier tappade fart.
Industriproduktion och byggnation forbattrades nagot, vilket
fick en positiv inverkan pa transportaktiviteterna under 2013.

FORDON OCH TJANSTER

Scanias fordonsleveranser steg med 19 procent under 2013
jamfort med 2012. Leveranserna av lastbilar steg med 21 procent
till totalt 73 611 enheter och bussleveranserna kade med 8 pro-
cent till 6 853 enheter. Leveranserna av motorer minskade med

4 procent till 6 783 enheter och forséaljiningen av tjanster dkade
med 6 procent i lokala valutor.

Forkop infér 6vergangen till Euro 6 i Europa
Efterfragan i Europa péverkades av kunder som investerade

i Euro 5-lastbilar fore utgédngen av 2013, innan évergangen till
Euro 6 intradde. De flesta EU-lander tillat produktion av Euro
5-lastbilar fram till 31 december och tillat registreringar darefter,
men med en volymbegrénsning. Det innebar att orderingdngen
under det fjarde kvartalet justerades nedat fran den htga nivan
under det tredje kvartalet, medan leveranserna fortsatt var

pa en hog niva. Vissa europeiska lander inforde incitament for
att uppmuntra kdp av Euro 6-lastbilar redan fére dvergangen.

2013

| Nederlanderna gavs investeringsstod till Euro 6-lastbilar och
i Schweiz fick Euro 6-lastbilar rabatt i vagtullsystemet.

De stora leveranserna av lastbilar i Europa under 2005-2008,
folit av lagre siffror de senaste aren, har lett till att lastbilsflottans
genomsnittsalder har stigit. Det har gett stod till efterfragan i
Europa.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 26 av EUs med-
lemslander (alla EU-Iander med undantag fér Bulgarien och
Malta) samt Norge och Schweiz dkade med 8 procent till cirka
238 200 enheter under 2013. Registreringar av Scanialastbilar
uppgick till cirka 33 100 enheter, motsvarande en marknads-
andel pa cirka 13,9 (13,2) procent.

Fortsatta subventioner i Latinamerika 2013

BNP tillvaxten i Brasilien lag kvar pa runt 2 procent under 2013.
Flera atgarder har inforts for att 6ka den ekonomiska aktiviteten.
Den statliga utvecklingsbanken i Brasilien, BNDES, inférde en
mycket fordelaktig subventionerad finansiering andra halvaret
2012, som genererade en hog leveransniva i bérjan av 2013.
Subventioner fanns tillgangliga under de forsta tre kvartalen
2013, och paverkade Scanias orderingdng under perioden.

Det fjarde kvartalet praglades delvis av osékerhet avseende
den subventionerade finansieringen. Detta ledde till osé&kerhet
hos kunderna, men i slutet av december aviserade den brasili-
anska regeringen fortsatt subventionerad finansiering fér 2014.

| Argentina fanns subventionerade finansieringsprogram for
investeringar i lastbilar under hela 2013, vilket fortsatte in i 2014.
| Brasilien uppgick registreringarna av Scanialastbilar till cirka
19 700 enheter, motsvarande en marknadsandel pa cirka 19,0
(12,7) procent.

Marknadsandelar Fordonsleveranser Serviceintakter
Lastbilar ver 16 ton i 26 EU lander (alla EU-lander med
%, undantag fér Bulgarien och Malta) samt Norge och Schweiz. Antal MSEK
25 100 000 18 000
20 e U Mercedes 80000
- — i 17,000
60 000
- MAN 40000
0 —_— - Scania 16 000
M — Renault 20000
— lveco
5 0 15000
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 09 10 11 12 13 09 10 11 12 13

Scanias huvudsakliga konkurrenter &r andra vésterlandska tillverkare.
Inom lastbilar konkurrerar Scania med DAF, lveco, MAN, Mercedes,
Renault och Volvo.
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Mojligheter pa tillvaxtmarknader
Ekonomierna péa de storre tillvaxtmarknaderna i Asien fortsatte
att vaxa under 2013, men flera av dessa marknader préglas av
en relativt 1ag efterfradgan pé fordon av vésteuropeisk standard.
Dé Scania annu etablerar sig pa tilvaxtmarknaderna i Asien
paverkas Scania normalt sett i mindre omfattning av konjunktur-
svangningar dar. Standarden for fordonstillforlitighet Okar i takt
med att tillvaxtmarknadernas logistiksystem blir mer effektiva.
Detta kommer att leda till 6kad efterfrdgan pa de fordon och
tjdnster som Scania séljer. Darfor ar det strategiskt viktigt for
Scania att redan ha ett fotfaste pa marknaderna under tiden
som logistiksystemen férbéattras. Scania 6ppnade sin forsta
tillverkningsanlaggning i Indien, néra Bengaluru.

| Eurasien minskade leveranserna nagot under 2013. Sa aven
i Ryssland, som &ar den dominerande marknaden i regionen. Det
finns fortsatt god potential for vasterlandska fordonstillverkare
i Ryssland och under aret 6kade Scania sin marknadsandel till
8,2 (6,7) procent.

Leveranserna till Afrika och Oceanien 6kade nagot under
aret, framst genom Okad forsaljning i sédra Afrika.

Bussmarknaden

Efterfrdgan péa bussar var fortfarande lag under 2013 pa grund
av att de europeiska statsfinanserna fortfarande préaglades

av atstramningar. Eftersom investeringar i bussar, i synnerhet
stadsbussar, ofta &r offentligt finansierade var det en faktor som
paverkade efterfragan negativt. Jamfort med de laga nivaerna
2012 steg Scanias leveranser dock nagot i de flesta regioner
under 2013. Scania sakrade tva stora order i Tyskland.

Scania gjorde sin forsta lansering pa bussmarknaden i Indien
2013 med en helt ny serie bussar for linje- och turisttrafik. Under

aret breddade Scania sitt program med Euro 6-motorer.
Inom bussegmentet &r Scanias framsta konkurrenter Iveco,
MAN, Mercedes och Volvo.

Marknaden for industri- och marinmotorer
Efterfragan 6kade under 2013 och orderingédngen steg med
10 procent, d& ménga kunder investerade i industrimotorer fore
arsslutet nar den nya emissionsstandarden Stage V/Tier 4 Final
tradde i kraft. Leveranserna av motorer minskade med 4 procent
till 6 783.

Inom motorverksamhetens industrisegment konkurrerar
Scania med Caterpillar, Cummins, Deutz, Fiat Powertrain
Technologies, MAN, MTU och Volvo Penta.

Okad efterfragan pa service

Efterfragan pa service var god pa de flesta marknader, bade

i och utanfor Europa. Under de senaste aren har Scania tkat
sina fordonsleveranser pa manga tillvéaxtmarknader, och har
ocksa utdkat sin servicekapacitet pa dessa marknader. Detta
har en positiv effekt pa efterfragan av service. Serviceintakterna
steg med 2 procent till 17 510 miljoner kronor. | lokal valuta var
uppgangen 6 procent.

Efterfrdgan pé service och reparationer &r mer stabil Gver
konjunkturcykeln &n efterfragan pa nya fordon. Det beror pa
att en transportor kan vélja att skjuta nyinvesteringar pa fram-
tiden, men inte undvika reparationer och service i samma
utstrackning.
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FINANCIAL SERVICES

Kundfinansieringsportfolien dkade med 3,8 miljarder kronor till
48,9 miljarder kronor under aret. Scania finansierade 27 395 for-
don under 2013 (25 778). Genom férandringar i marknadsmixen,
sjonk andelen nya finansierade fordon fran 38 till 33 procent.
Rorelseresultatet Okade till 719 miljoner kronor. En stérre finan-
sieringsportfolj och hogre réntemarginaler bidrog till dkningen,
likasé& nagot lagre kostnader for osadkra fordringar.

Huvuddelen av FInancial Services kunder finns pa de euro-
peiska marknaderna. Finansieringsportfdljen &r val spridd geo-
grafiskt och med avseende pé kundkategori, storlek, bransch
samt fordonsapplikationer. En konservativ kreditpolicy och en
refinansiering som matchar upplaning och utlaning medfor lag
risk for Scania.

En anledning till 6kningen av Scanias finansieringsvolym &r
det néra samarbetet mellan Financial Services och Scanias for-
séljningsorganisation. Samarbetet mojliggor for bada verksam-
heterna att dra nytta av varandras kunskap om kunderna och
deras verksamhet. Erfarenheten visar att varumarkeslojaliteten
ar hogre bland kunder med finansierings-, forsakrings- och
underhallskontrakt.

Under 2013 har Scania ytterligare expanderat Financial
Services verksamheten pa nya marknader. Exempelvis har
Scania bland annat startat upp verksamhet i Taiwan och

Nyheter 2013

31 JANUARI
Scania startar forséljning av bussar i Indien.

_ JANUARI FEBRUARI MARS -

H

4 FEBRUARI

Scania levererar 709

Hong Kong. Vid slutet av 2013 var Financial Services narvarande
p& 52 marknader.

Tillgadngen pé kredit har betydelse for efterfragan dé& kunder-
na normalt finansierar investeringen i fordonet antingen genom
tillverkaren eller genom banker och andra finansbolag. Scanias
strategi att bygga langsiktiga relationer med kunderna leder till
affarsmojligheter i tider av ekonomisk osékerhet da bankerna
intar en mer restriktiv installning till fordonsfinansiering. Genom
god branschkunskap kan Scania Financial Services battre an
bankerna bedéma kundens verksamhet och fordonens andra-
handsvéarden, vilket 6ppnar for 6kade finansieringsvolymer.

Under nedgangen 2009-2010 kunde Scania erbjuda manga
kunder finansiering vilket har framjat varuméarkeslojaliteten.
Denna lojalitet, i kombination med ett fortsatt lagt intresse fran
bankerna att erbjuda finansiering for transportrelaterade investe-
ringar, forklarar Scania Financial Services penetrationsgrad.

Allt fler kunder ser ocksa fordelar med Scania Insurance.
Ungefar en tredjedel av fordonen som finansierats av Scania
har ocksé dess skade- och kollisionsférsakring (kasko). Sedan
2012 erbjuder Scania aktivt forsékringsskydd aven for fordon
som inte finansierats via Scania. Malet &r att erbjuda en gedigen
skaderegleringstjanst och dka fordonstillgangligheten for alla
Scanias kunder. Det ger férutsattningar for att starka lojaliteten
och 6ka serviceforsaljningen.

21 MARS

Scania Streamline lanseras.

11 MARS

Scania och Siemens inleder sam-

bussar till Ryssland. arbete om eldrivna lastbilar.
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Energi Vatten Koldioxid Koldioxid
Frén produktion Frén godstransporter
MWh per fordon m — Totalt, GWh ms per fordon W = Totalt, m3 Ton per fordon m ~ Totalt, kton Distribution av
reservdelar inom
20 800 30 1000 000 5 100 EU och Brasilien 8%
" 600 25 800 000 4 80 Globala
i /V flygtransporter 20%
600 000 3 60
10 400 15 /\/ Leveranser
10 400 000 2 40 av fordon 20%
5 200
5 200000 ! 20 Transporter till och inom Scanias
0 0 0 produktionsanlédggningar 52%
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PRODUKTION

Den volatila efterfragan satte Scanias flexibilitet pa& prov under
aret. Flertalet anpassningar gjordes av den dagliga produktions-
takten for att mota forandringar i efterfragan. Det paverkade
produktionskostnaderna negativt. Okad efterfrdgan under andra
och tredje kvartalet medférde att Scania hdjde den dagliga
produktionstakten vid de europeiska produktionsenheterna
och produktionsnivan var nara full kapacitet under det fjarde
kvartalet. Produktionstakten i Latinamerika var fortsatt hog
under storre delen av 2013, men den tillféllliga osékerheten
kring den subventionerade finansieringen i Brasilien gjorde att
produktionen stoppades en vecka langre &n planerat under
fjarde kvartalet.

Kravet pa flexibilitet kunde bland annat tillgodoses genom
en Okad andel personal fran bemanningsféretag och genom att

27 MAJ

Scania levererar 360 stadsbussar

till Malaysia.

arbetstiden justerades inom ramen for tidbanksystemet.
Scania har borjat utdka sin tekniska kapacitet fran dagens
100 000 fordon till 120 000. Allteftersom den tekniska kapaci-
teten utdkas, vidtar Scania atgarder for sakerstélla flexibilitet.
Under 2013 producerade Scania 82 854 fordon (66 930).

MILJO

Miljoprestanda for Scanias produktionsenheter stérks fortlop-
ande. Scania Production System (SPS) ar centralt for uppgiften
att minska férbrukningen av energi, vatten och kemikalier. Vi
har okat vart fokus pa miljieffekterna av vara egna transporter,
bade vad géller inkommande komponenter och andra artiklar
fran leverantdrer, och utgdende delar och fordon. Det finns stor
potential till forbattringar inom det har omréadet.

7 JUNI
Scaniaingenjor prisas
av Porsche.

20 JUNI

Scania levererar
varldens forsta
Euro 6-gaslastbil.

SCANIA 2013 | 39




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSKNING OCH UTVECKLING

Andel kvinnliga chefer Utbildningsniva
Scanias forskning och utveckling stravar efter att utveckla
|6sningar for att forbattra produktiviteten och Ibnsamheten i
;/g kundernas verksamhet. L&g bransleférbrukning, hog tillganglig-
Sverige Globalt Ej avslutad het och laga servicekostnader kombinerat med bra prestanda
20 RGO O och hog kvalitet utgér grunden. Scania investerar stora resurser
. 5{;’?{%{:&“% Gr“”:‘;{‘;‘; i forskning och utveckling, vilken ar koncentrerad till Scania
33,9% N\ Tekniskt Centrum i Sédertalje och har cirka 3 400 medarbe-
10 tare, varav de flesta &r ingenjorer. Investeringar i forskning och
utveckling har stadigt Okat 6ver de fem senaste aren for att
° ‘ starka produktportfélien och kunna méta kundkrav och striktare
Gymnasieskola 45,3% lagstiftning. Under 2013 uppgick forskning- och utvecklings-
2005 2013 2005 2013 kostnaderna till 5 024 miljoner kronor (4 681), vilket motsvarar
6 procent av nettoomsattningen.
Tack vare varldsledande forskning och utveckling baserat pa
Scanias modulsystem har vi kunnat lansera flera nya produkter
och tjanster under 2013.
MEDARBETARE Andra generationens Euro 6-motorer introduceras
Att sékerstalla att alla medarbetare, oavsett anstéliningsform, Emissionsstandarden Euro 6 tradde i kraft i EU i slutet av 2013.
kanner engagemang och intresse for sitt arbete &r en viktig Som en av de forsta leverantorerna pd marknaden introducera-
uppgift for ledare pa alla nivaer i organisationen. Oavsett vad de Scania redan 2011 motorer som klarar denna standard, vilket
de arbetar med, eller var i varlden de arbetar, ska Scanias innebar en betydande sankning av utslappsnivaerna. | bérjan av
medarbetare kunna trivas och ma bra. 2012 borjade Scania att leverera till kunderna, vilket innebér att
Nar anstalliningstillfallen uppstéar &r det medarbetarna fran Scanias Euro 6-motorer redan varit i drift under lang tid i kun-
bemanningsféretagen som i férsta hand erbjuds fasta anstall- dernas verksamhet, och deras bransleeffektitet och tillférlitlighet
ningar. Fér de medarbetare inom produktion som har andra har dédrmed kunnat bevisas.
arbetsgivare &n Scania ar mojligheten till vidareutbildningar | och med lanseringen av Scania Streamline har Scania
densamma som for Scanias egna medarbetare. ocksé utdkat sitt utbud av motorer med andra generationens
24 OKTOBER
Scania harnuett ... .
komplett Euro 6- :
- program. :

2 OKTOBER

Scania Eco-roll tar hjalp
av tyngdlagen for att
spara bransle.
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Euro 6-motorer. Dessa har &nnu lagre bransleférorukning an Nya funktioner och tjanster 6kar effektiviteten
féregéende Euro 5-motorer. Scania har en mycket stark stall- Ett antal nya funktioner och tjénster, som alla inriktas pa att
ning i dvergangen till Euro 6, vilket var en av anledningarna il forbattra kundernas totala driftsekonomi, introducerades under
okningen av marknadsandelar under 2013. Alla 15 effektstegen andra halvaret 2013. Scania Eco-roll sparar upp till 2 procent
fanns tillgangliga i januari 2014. bransle genom att automatiskt beddma vilka alternativ som &r

Scania Streamline mest bransleeffektiva i kdrning i kuperad terrang. AEB (Advan-

| mars 2013 lanserades Scania Streamline, ett nytt lastbils- ced Emergency Braking) kan hjalpa till att sié till nédoromsen,

koncept for fjdrrtrafik. Det innebar tekniska foérbattringar och medan LDW (Lane Departure Warning) varnar féraren om

o ) - ' lastbilen oavsiktligt ror sig i sidled. Nya rationella funktioner hos
nya lésningar som i kombination med andra generationens

Euro 6-motorer, gor det magjligt att minska bransleférbrukningen
med upp till tta procent. Lastbilarna har en aerodynamisk
design och har en ny version av Scanias automatiserade vaxel-

Scania Fleet Management ger foraren atkomst till mer effektiva
verktyg som gor att de kan kora sina bilar effektivt, héllbart och
kostnadseffektivt. Scania Communicator &r nu standard i alla

Scanias lastbilar pa de flesta marknader, vilket gér Scania Fleet

system Opticruise.
Management mer tillgangligt.

27 NOVEMBER
Scania sékrar Australiens

25 NOVEMBER

Australien vinner Scania
Top Team 2013.

férsta order for
Euro 6-stadsbussar.

11 NOVEMBER P
Scania inviger klimat- 9 DECEMBER

vindtunnel vid Scania _______________ Scania och Bar Cargolift
Tekniskt Centrum i i globalt samarbete inom
Sodertalje. service.

18 NOVEMBER 11 DECEMBER
Scania levererar . Scania leder

156 stadsbussar EU-forskning om
till Berlin. fordonskonvojer.
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SCANIAAK

IEN

Aktiemarknaden inledde 2013 med en uppgang som fortsatte under forsta kvartalet. Efter ett volatilt
andra kvartal aterhamtade sig kurserna under de tredje och fjarde kvartalen och Stockholmsborsen
slutade cirka 20 procent hogre an arets borjan. Trots oro kring en slagig aterhdmtning i euroomradet,
osékerhet kring den ekonomiska politiken i USA samt lagre tillvaxttakt pa ett antal tillvaxtmarknader
sé hade aktiemarknaden den hdgsta uppgangen sedan 2009.

Efter en svag utveckling under 2011, har de senaste tva aren
inneburit starka kursuppgéangar. Aktiemarknaden har i stort
bortsett fran oro kring den makroekonomiska och politiska
utvecklingen och istéllet stigit med férvantningar om en battre
ekonomisk tillvaxt samt laga rantor. Vissa sektorer har haft en
battre utveckling an andra, sarskilt finanssektorn. Industrisek-
torn har haft en sémre utveckling jamfoért med bdrsen som
helhet och lastbilsaktierna paverkades bland annat av oro for
att forkdpen av Euro 5-lastbilar som skedde under 2013 skulle
komma att paverka kommande efterfragan.

Medan NASDAQ OMX Stockholm steg med 23,2 procent,
backade Scanias B-aktie med 6,3 procent. Totalavkastningen
fér Scania B blev -3 procent (36,8), jamfért med SIXRX som
hade en avkastning pa 28,0 procent (16,5). De senaste fem aren
har Scanias B-aktie i genomsnitt haft en total avkastning pa 18,6
procent. Motsvarande siffra for SIXRX ar 22,0 procent.

Aktiens omséattning

Omsattningen i Scanias B-aktie var i genomsnitt cirka 1283000
aktier (1 473 000) per dag under 2013. Inklusive de storsta alter-
nativa handelsplatserna var omséattningen cirka 2 011 000 aktier

(2 371 000). Omséattningshastigheten var 80 procent (93), vilket
kan jamfoéras med 64 procent (69) for NASDAQ OMX Nordic
som helhet.

Utdelning och finansiella mal

Den féreslagna utdelningen om SEK 4,00 per aktie for 2013
motsvarar 52 procent av arets nettovinst. De senaste fem aren
har i genomsnitt 53 procent av nettovinsten delats ut till aktie-
agarna. Scanias ledningsfilosofi &r att utnyttja kunskapen och
erfarenheterna fran foretagets forbéattringsarbete. Det inne-

bar att storre vikt 1aggs vid metoder &n vid traditionella resultat-
mal. Dessa principer, som forst applicerades inom produktions-
enheterna, har spridits och anpassats till olika delar av foretaget.
Scania stéller darfor inte upp finansiella mal for koncernen i
traditionell mening. Kapitalbehovet i bolaget utvarderas I6pande
och anpassas efter de investeringar som behovs for att séker-
stalla Scanias tillvaxt.

Aktiedgarstruktur, 30 december 2013

Agare Innehav %  Réster %
Volkswagen AG " 45,66 70,94
MAN SE 13,35 17,37
Clearstream Banking 4,35 1,02
Swedbank Robur Fonder 2,26 0,41
Scania Resultatbonusstiftelse 2 0,63 0,39
Alecta Pensionsforsakring 2,04 0,37
Skandia Liv 0,75 0,34
AMF Férsékring och Fonder 0,68 0,26
Handelsbanken Fonder 0,80 0,23
Nordea Investment Funds 0,75 0,14
Summa 71,25 91,47
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Ovriga utidndska
agare 14%

Volkswagen AG' 46%

\‘ﬁ
<

Clearstream Banking 4% MAN SE 13%

Svenska privat-
personer 4%

Svenska
institutioner 18%

DA e A

1) Den 9 november 2011 slutforde Volkswagen av forvarvet av majoriteten i MAN SE. MANs innehav i

Scania ska darmed inrdknas i Volkswagens agande i Scania. Dar utdver ska ocksa motsvarande 0,87

procent av résterna och 3,63 procent av kapitalet som forvaltas av kreditinstitut inréknas i Volkswa-
gens innehav.

2) Anstallda ager via Scania resultatbonusstiftelse Scania aktier, vilket per den 30 december 2013
uppgick till 0,63 procent av aktiekapitalet. Scanias resultat bonusstiftelse far maximalt &ga 10 procent
av aktiekapitalet i Scania.
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Om Scaniaaktien

Scania ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan den
1 april 1996. Aktiekapitalet &r fordelat pa 400 miljoner A-
aktier och 400 miljoner B-aktier, dar varje A-aktie repre-
senterar en rdst och varje B-aktie en tiondels rost. | dvrigt
finns inga skillnader mellan aktieslagen. Kvotvardet ar 2,50
kronor.

En del av Scania CV AB:s langfristiga finansieringsavtal,
som ar garanterade av Scania AB, innehaller sérskilda
bestammelser som innebar att I&ngivaren har ratt att krava
fortida betalning och/eller séga upp avtalet om kontrollen
Over bolaget forandras. Utifran Scanias CV ABs perspektiv
har det varit ndédvandigt att acceptera dessa bestdmmelser
for att erhélla finansiering pa i dvrigt godtagbara villkor.

Mer information om Scaniaaktien finns pa www.scania.
com/se, Investor Relations. Fragor kan skickas till
ir@scania.com.

DATA PER AKTIE

SEK (om annat ej anges) 2013 2012 2011 2010 2009
Kurs vid arets slut, B-aktien 125,90 134,30 102,00 154,70 92,30
Hogsta kurs, B-aktien 150,00 142,20 164,80 160,00 103,00
Lagsta kurs, B-aktien 119,70 101,5 89,35 88,40 57,75
Kursférandring, %, B-aktien -6,25 31,7 -34,1 67,6 18,7
Totalavkastning, %, B-aktien -3,00 36,8 -32,0 69,1 22,0
Borsvarde, MSEK 99160 106 720 80 180 122440 73640
Resultat 7,75 831 11,78 11,38 1,41
P/E-tal, B-aktien, ggr 16 16 9 14 65
Utdelning* 4,00 4,75 5,00 5,00 1,00
Inlésen - - - - -
Direktavkastning, %** 3,2 3,5 4,9 3,2 1,1
Utdelningsandel, % 51,7 57,2 42,4 43,9 70,9
Eget kapital 46,3 43,7 43,1 37,5 29,1
Kassaflode, Fordon och Tjanster 4,04 3,78 8,71 14,85 6,89
Aktiedgare, antal** 107 186 108918 116 243 121 038 119 973

* Enligt styrelsens forslag for ar 2013.
** Utdelning dividerat med borskursen fér B-aktien vid érets slut.
***Per den 30 december 2013.

Genomsnittlig daglig handel med B-aktier Aktiekurs
Antal
2000 000 SEK
170 ‘ 120 000
1500 000 B-aktien
150 ’VN 71 100 000
1000 000 /\j \ N [\/\'\/&
130 L OMX Stockholm PI | 80000
500 000 ‘ /\/ /
110 [ 60 000
0 A _/ Omsatt antal
09 10 1 12 13 S 0 aktier1000-tal | 40000
Diagrammet avser aktiens omsattning pd NASDAQ OMX Stock- 70 \j\f AT T RINMIAN 20000
holm. Utéver NASDAQ OMX handlas Scaniaaktierna ocksa pa
alternativa marknadsplatser sdsom Chi-x, Bats Europe, Burgundy 0
och Turquoise. Under 2013 omsattes totalt cirka 728 000 B-aktier 2009 2010 2011 2012 2013

i snitt per dag pa de storsta alternativa handelsplatserna.

© SIX Financial Information
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RISKER OCH
RISK

ANTERING

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och féretagande. Det tillhdr det dagliga arbetet i Scania
att hantera risker, att férhindra att risker drabbar bolaget och att begransa effekten av de skador som
kan uppsta. Olika risker kan negativt paverka Scania med direkta effekter pa affarsverksamheten och pa

foretagets rykte.

Scania ar ett av de ledande foéretagen inom branschen for
tunga fordon. Detta leder till hdga forvantningar fran samtliga
intressenter, inte minst kunder, p& Scania som foéretag och dess
produkter och tjanster. Handelser och beteenden som skulle
kunna paverka foretagets varumaérke och fortroende negativt ar
viktiga att bevaka och minimera.

Scanias starka foretagskultur baseras pé etablerade varde-
ringar, principer och metoder och ar grunden for féretagets
arbete med att hantera risker. Scanias styrelse ansvarar infor
aktiedgarna for bolagets riskhantering. Foéretaget rapporterar
|6pande i riskfragor till styrelsen och till styrelsens revisions-
kommitté.

STRATEGISKA RISKER

Féretagsstyrnings- och policyrisker

Verkstéllande ledningen har huvudansvaret for hantering av
foretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter inom foretaget
arbetar enligt ett ledningssystem, som uppfyller Scanias krav,
riktlinjer och policies och &r val dokumenterat. Snabb spridning
av &ndamalsenlig information sékerstélls via bolagets lednings-
strukturer och ledningsprocesser. Ledningssystemen forbattras
kontinuerligt bland annat genom regelbunden &versyn, utférd
savél internt som av tredje part. For en narmare beskrivning

av ledningsstrukturen i Scania se avsnittet Bolagets ledning i
Bolagsstyrningsrapporten pa sid 49.

Affarsutvecklingsrisker
Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig
planering hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur for beslut av strategisk och taktisk karaktar samt
genom en etablerad arlig process for Scanias strategiplan.
Denna diskuteras och ifragasétts i alla delar av foretaget utifran
externa och interna Gvervaganden. Samtliga enheter och nivaer i
féretaget &r involverade i strategiprocessen.

Savél den tvarfunktionella moétesstrukturen som strategipro-
cessen ar sedan lange etablerade och utvecklas kontinuerligt.
Risker att forbise hot och mdjligheter, att suboptimera verksam-
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heter inom foretaget och att fatta felaktiga beslut minimeras
darmed, samtidigt som risken for otydlighet och osakerhet
kring foretagets strategi och affarsutveckling hanteras pa ett
systematiskt satt.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras I6pande utifran
varje projekts beddémda tekniska och kommersiella relevans.

OPERATIVA RISKER

Marknadsrisker

Efterfragan péa tunga lastbilar, bussar och motorer paverkas av
konjunkturer och ar darfor utsatta for fluktuationer. Betraffande
lastbilsférsaljningen kan man vidare historiskt urskilja ett cykliskt
monster. | lastbilsforsaljining forekommer ocksa mer temporéara
svangningar kring den langsiktiga tillvaxttrenden. Efterfragan pa
serviceprodukter paverkas i mindre grad an fordon av svang-
ningar i konjunkturer.

Lander och regioner kan drabbas av ekonomiska eller
politiska problem som paverkar efterfragan pa tunga fordon ne-
gativt. Svangningar pé véarldens finansiella marknader far i stérre
eller mindre omfattning en paverkan pa den reala ekonomins
konjunkturcykler och darmed pa efterfragan pa Scanias pro-
dukter. Eftersom kommersiella fordon ar en investeringsvara sa
paverkas efterfragan inte bara av behov utan ocksé av tillgang
och pris pé kapital. Marknader kan temporart avstanna och
lokala valutor deprecieras.

Genom en val diversifierad forséljning i mer an 100 lander
begréansas effekten av en enskild marknads nedgang. Pa
enskilda marknader kan vasentliga andringar i spelreglerna ske
sasom inférande eller héjning av tullar och skatter, inférande
eller upphorande av stimulansatgarder samt andrade krav pa
fordonsspecifikationer. Inférande av sanktioner mot vissa lander
kan reducera mojligheterna att fa avsattning for Scanias produk-
ter. Vidare kan brister i landers legala system vasentligt férsamra
forutsattningarna fér Scanias verksamhet och forséljning. Scania
bevakar alla marknader |6pande for att tidigt uppfatta varnings-
signaler och for att kunna vidta atgarder och férandringar i sin
marknadsstrategi.
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Risker i distributorsledet

Reparations- och underhéllsavtal utgor en viktig del av distri-
butdrernas verksamhet och bidrar till god beldggning i verk-
stéderna och hogre kundlojalitet. Avtalen &r ofta kopplade till
forutbestamda priser. Séledes uppstéar bade pris- och hand-
havanderisker.

En avancerad form av affarsatagande utgor tillgénglighets-
garanti for fordonet dar kunden betalar for nyttjad distans eller
tid. Scania arbetar aktivt med att utveckla distributérernas kom-
petens och férmaga att forsta kundens affar samt att bedéma
och hantera riskerna i dessa ataganden.

,&terkbpsgarantier och inbytesaffarer leder till att stora
volymer av begagnade lastbilar och bussar hanteras i organi-
sationen. Priser och avséattning kan variera med konjunkturen.
Scanias hdga grad av integration in i distributérsledet medfér att
det finns omfattande kunskap i foretaget for att hantera dessa
variationer.

Distributérerna har en kreditrisk gentemot sina kunder
huvudsakligen for utforda verkstadstjanster och sélda reserv-
delar. Emellertid ar kundstocken starkt spridd och varje faktura
begransad, varfor varje enskild kredit ar av begransad storlek.

Oberoende distributorer kan drabbas av problem, som kan fa
en negativ effekt pd Scanias verksamhet. Det kan bland annat
avse bristande ledning och investeringsférmaga eller problem
med generationsvaxlingar i familjeféretag. Om problemen inte
ar dvergaende kan Scania byta distributor alternativt dverta
verksamheten. Scania héller I6pande nara kontakt med sina
distributorer for att tidigt uppfatta varningssignaler och kunna
vidta &tgarder. Pa de stora marknaderna ar distributérerna i
allménhet &gda av Scania.

Produktionsrisker

Scania har en integrerad komponenttillverkning med tva geogra-
fiska baser, Sverige och Brasilien/Argentina. Denna koncentra-
tion innebar viss risk, vilken dock motverkas av att foretagets
enhetliga, globala produktionssystem gdor det majligt att ta
komponenter frdn vardera omradet. Enligt Scania Continuity
Planning Principles ska beredskapen kontinuerligt hallas pa en
sadan niva, att Scanias forméaga till leveransprecision mot kund
inte péverkas negativt.

Scania har en gemensam riskhanteringsmodell, Business
Interruption Study, med centralt ansvar fér samordning och stéd
till verksamhetsansvariga. Modellen vidareutvecklas kontinuerligt
och beaktar dven leverantorernas inverkan pa Scanias leverans-
precision. | Business Interruption Study identifieras, kvantifieras
och hanteras potentiella avbrottsrisker. | detta ingar dven att
utvardera alternativ, metod och ledtid for atergang till normal
verksamhet.

Med resultatet av detta arbete som grund, utvecklas I6pande
en verksamhetsanpassad kontinuitetsplanering som en del av
varje chefs ansvar. Utbildning och évning sker med berérda
anstéllda och utférare av tjadnster inom Scanias produktions-
anlaggningar.

Uppfdlining sker genom kontrollsystem, rapporterings- och at-
gardsrutiner. Arlig avrapportering sker till ledningen for produk-
tion och logistik.

Scanias Blue Rating Fire Safety &r en standardiserad metod
for att genomfora riskbesiktningar med fokus pa fysiska risker
och for att kunna presentera Scanias risk pa aterforsakrings-
marknaden. Arliga riskbesiktningar utfors pa alla produktions-
enheter och atskilliga Scaniadgda distributérer/verkstader.

Scania Blue Rating — Safety, Health and Environment &r en
metod for att utvardera och utveckla arbetet med sékerhet,
halsa och miljé pa de industriella anlaggningarna, se &ven
under Hallbarhetsrisker.

Leverantorsrisker

Scania kontrollerar kontinuerligt, och vid nominering av nya
avtal, att leverantérer uppfyller Scanias hogt stéllda krav pa
kvalitet, ekonomi, logistik, miljé och etik, vilket Idpande avrap-
porteras till ledningen for Scanias inkdpsfunktion.

Scanias leverantorer skall ata sig att folja United Nations
Global Compact, med avseende pa hallbarhet i manniskoratts-,
arbetsforhallande-, miljo- och korruptionsfragor.

For att minimera effekterna av produktionsstopp eller finan-
siella problem hos leverantdren efterstravar Scania att arbeta
med flera leverantdrer for kritiska artiklar.

Scania sékerstéller kontinuerligt kvalitet och leveranspreci-
sion pa kopta artiklar. Daglig uppfoljining sker med efterféljande
prioritering och kategorisering av avvikelser. Vid upprepade
avvikelser anvands en eskaleringsmodell fér att hoja fokus och
snabbt komma tilloaka till normallage. Genom Scanias risk-
hanteringsmodell Business Interruption Study identifieras och
hanteras de leverantérsberoende risker som kan inverka menligt
pé kontinuiteten i Scanias produktion. Arlig avrapportering sker
till ledningen for inkdp.

Svéngningarna pa vérldens finansiella marknader riskerar
dven att i storre eller mindre omfattning paverka Scanias leve-
rantdrer. Scania féljer [dpande upp leverantdrernas finansiella
status.

Risk for naturkatastrofer

Forekomsten av naturkatastrofer &r svara att forutsdaga. Detta
géller séval frekvens som omfattning. Fér de egna verksamhe-
ter eller leverantorer som ligger inom de geografiska omraden
som &terkommande drabbas, eller dar risken av andra skal
kan beddmas forhojd, ges risken for naturkatastrofer sérskild
uppmarksamhet vid saval riskbeddmningen som i kontinuitets-
planeringsprocessen.

Personal- och kompetensférsdrining

For sin fortsatta framgéng &r Scania beroende av att attrahera
och behalla motiverade medarbetare med rétt kompetens for
sina uppdrag, sa att verksamheten kan leverera efterfragad
kvalitet pa produkter, service och tjanster. Nagra vasentliga
risker som kan péverka leveranserna ur personal- och kompe-
tensfoérsariningsperspektiv ar:
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B Otillracklig tillgang pa rétt kompetens

B Bristande kompetens

B Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och etablerade arbetsmetoder for
néra samarbete med ett flertal universitet och hégskolor for att
tillskapa och rekrytera spetskompetens. Som ett led i att séker-
stélla god teknisk grundkompetens for framtiden har Scania
haft ett eget gymnasium sedan 1941. Sedan 2012 har skolan
utvecklats och breddats ytterligare med en ny samarbetspartner
och med ambitionen att erbjuda teknisk gymnasieutbildning av
hag kvalitet med yrkesinriktning eller hdgskoleinriktning.

Enhetliga strukturer, gemensamma och samordnade metoder
och verktyg for rekrytering samt tydliga kravprofiler till befatt-
ningar bidrar till att minimera risken for felrekryteringar.

Personalforsorining och kompetensutveckling sker med hjalp
av samordnad metodik. Darigenom astadkoms kvalitetssékring
och standig forbattring av personalarbetet.

Utvecklingen foljs kontinuerligt bland annat med nyckeltal for
frisknarvaro, personalomsattning, aldersstruktur samt medar-
betarndjdhet och utvecklingssamtal, och vid behov genomférs
riktade atgarder.

Informationsrisker

For Scania ar det avgdrande att ha en informationshantering

som innebar att verksamheten kan dela och bearbeta informa-

tion pa ett effektivt och sékert sétt, savéal inom foretaget som i

samverkan med kunder, leverantdrer och andra samarbetspart-

ners. De huvudsakliga riskerna som kan paverka informations-

hanteringen ar att:

B Avbrott sker i kritiska informationssystem oberoende av
orsak

B Strategisk eller annan kénslig information avsléjas for
obehdriga

B Strategisk eller annan kénslig information avsiktligt eller
oavsiktligt férandras eller férvanskas

Scania har en enhet for styrning och samordning av global IS/IT,

som ansvarar for inforande och uppféljning av Scanias policy for

informationssékerhet. Chefer har som del i sitt normala ansvar

att kontrollera riskerna och sékerhetsnivan inom sitt ansvars-

omréde och att sékerstalla att alla medarbetare &r medvetna

om sitt ansvar. Uppfélining sker regelbundet séval genom intern

kontroll som kontroll utférd av tredje part.

Hallbarhetsrisker
Med hallbarhetsrisker avses risker for icke dnskvarda konse-
kvenser rérande miljd, hélsa och sé&kerhet, manskliga rattigheter
och afférsetik i den affarsverksamhet som Scania bedriver.
Riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar en del av varje
chefs ansvar och innefattar en verksamhetsanpassad planering.
Utbildning och dvning sker med samtliga berérda medar-
betare och utférare av tjanster inom Scanias anlaggningar.
Uppfdljning sker genom kontrollsystem, rapporterings- och
atgérdsrutiner.
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Vid Scanias produktionsanlaggningar runt om i véarlden har
inventering och riskbeddmning av byggnader samt mark- och
grundvattenféroreningar genomforts.

Vid behov har kompletterande undersokningar och ndd-
vandiga atgérder vidtagits. Arbetet bedrivs i ndra samarbete
med den lokala eller regionala myndigheten.

Under 2013 har inga olyckor férekommit som givit betydande
miliopaverkan eller orsakat storre saneringskostnader. Samtliga
produktionsanléaggningar har tillstdnd enligt nationell lagstiftning.
Utdver lagkrav och villkor i tillstand kan det ocksa finnas lokala
krav och regler for verksamheten. Vid en 6kad produktion gors
anstkan om nytt tillstand for berdrd verksamhet. For vissa av
Scanias verksamheter krévs dock en aterkommande omprév-
ning av tillstdndet.

Scania har antagit en standard for sakerhet, halsa och miljo
som innehéller 16 prioriterade omraden. Inom Scanias produk-
tion samt forskning och utveckling utvarderas arbetet med
sékerhet, hdlsa och miljé genom metoden Scania Blue Rating
- Safety, Health & Environment. Uppféljningen sker utifran ambi-
tioner i Scanias miljo- och arbetsmiljGpolicy och malséattningar,
lagkrav samt kraven i ISO 14001. Utifran revisionsresultatet kan
Scania identifiera forbattringsomraden och sprida bra arbetssatt
for att successivt forbattra verksamheternas arbetsmiljo och
minska miljdpaverkan. Metoden &r dessutom ett av verktygen
for att forbattra arbetet med att undvika och minska risker bade
avseende arbetsmiljé och miljo.

Klimatférandringar utgdr en global risk och Scania arbetar
kontinuerligt for att minska paverkan frdn produkter och annan
verksamhet.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till produk-
tionen och férséljnings- och marknadsorganisationen for att en
hog kvalitet ska sakerstéllas pa ett effektivt satt.

Ny lagstiftning
Formagan att uppfylla kommande emissionskrav pa olika mark-
nader ar av stor betydelse for Scanias framtid. Detta géller inte
minst Euro 6-kraven som géller inom EU fran och med 2014.
Andra mycket viktiga kommande regleringar ar lagkrav for
reducerat forbifartsbuller, sdkerhetsrelaterade system som
AEBS/LDWS (Automatic Emergency Braking System och Lane
Departure Warning System) och koldioxidlagstiftning for tunga
fordon.

For att tillfredsstalla nya regleringar utnyttjar Scania sitt
globala, modulariserade produktprogram och anpassar
tekniken i sin framtida produktportfol).

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i viss
riktning, exempelvis av miljéskal, genom skattelattnader och
palagor samt exempelvis regionala miljiozonsregler kan leda till
snabba forandringar i efterfrdgan. Detta kan kréva tidigarelagg-
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ning av introduktioner och dkade resurser for forskning och
utveckling i ett tidigare stadium. Scania hanterar detta genom
att integrera sin omvarldsbevakning i alla utvecklings- och intro-
duktionsprojekt.

Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklingstiden for
att sékra att resultatet av alla funktioners omvarldsbevakning
beaktas och att ratt prioriteringar gors i utvecklingsportfélien. |
processen for produktlanseringar ingar att vid ett flertal tillfallen
genomfora riskanalyser for att hantera denna typ av risk.

Produktansvar

Scania har som mal att utveckla produkter som &r palitiga och
sakra for anvandaren, allmanheten och miljén. Skulle emeller-
tid en produkt visa tecken pa sadana tekniska brister som
skulle kunna skada personer eller egendom, hanteras detta

av Scanias Product Liability Council. Detta organ avgor vilka
tekniska l6sningar som ska anvandas for att Idsa problemet och
vilka marknadséatgarder som behdvs. Vidare genomfér Product
Liability Council en déver syn av de aktuella processerna for att
sakerstalla att problemet inte aterkommer.

Fdrsékringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och han-
tering av forsékringsbara risker bade pé koncernniva och lokal
niva.

En central enhet ansvarar for koncernens globala férsak-
ringsportfdlj. Sedvanliga koncernférsakringar for att skydda
koncernens transporter, tillgangar och skyldigheter arrangeras
i enlighet med Scanias Corporate Governance Manual och
Finance Policy. Lokala férsakringar placeras vid behov enligt
lagar och standards i aktuellt land. Vid behov assisteras Scania
av externa forsékringskonsultféretag for riskidentifiering och
hantering.

Placering av férsakring sker endast i valrenommerade forsak-
ringsbolag vilkas finansiella styrka 6vervakas kontinuerligt.
Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning pa fysiska risker,
utfors i flertalet fall varje ar pa alla produktionsenheter och pa
atskilliga Scaniadgda distributorer/verkstader enligt ett standard-
iserat system, Scania Blue Rating Fire Safety. Detta arbete upp-
ratthaller en hog skadeforebyggande nivéa och ett
lagt skaderesultat.

LEGALA RISKER

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald av immateriella
licensavtal, patent och andra immateriella rattigheter. Scania
sluter &ven en mangd kommersiella och finansiella avtal, vilket
ar normalt for ett foretag av Scanias omfang och art. Scanias
verksamhet &r inte beroende av nagot enskilt kommersiellt eller
finansiellt avtal, patent, licensavtal eller liknande rattighet.

Rattsprocesser

Scania berdrs av en mangd rattsliga forfaranden till foljd av bola-
gets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda kontrakts-
brott, bristande leverans av varor eller tjanster, producentansvar,
patentintréng eller intrdng rérande andra immateriella rattigheter
eller pastadda brott mot gallande lagar och regleringar. Aven

om tvister av detta slag skulle avgoras pa gynnsamt satt utan
negativa ekonomiska konsekvenser, kan de paverka Scanias
anseende negativt. For ytterligare information se not 2, sid 78.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter, legala
risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala risker
sker i den normala verksamheten i enlighet med de anvisningar
som framgar av Scanias bolagsstyrningsrapport se sid 49-54.
Scania har &ven infort ett system for legal riskrapportering, enligt
vilket legala risker definieras och rapporteras. Minst en gang per
ar lamnas en rapport om sadana risker till styrelsens revisions-
kommitté.

SKATTERISKER

Scania och dess dotterforetag ar foremal for ett stort antal tax-
eringsprocesser till foljd av bolagets I6pande verksamhet. Dessa
processer avser i allt vasentligt omrédena internprisséttning

och indirekta skatter. For ytterligare information se not 2 sid 78.
Ingen av processerna beddms kunna resultera i ansprak som
avsevart skulle paverka Scanias finansiella stallning. Skatterisker
over en viss niva rapporteras fortidpande till ledningen. En gang
per ar lamnas en rapport till styrelsens revisionskommitté.

FINANSIELLA RISKER

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella risker.
De som &r av storst betydelse &r valuta-, rante-, refinansierings-
och kreditrisker. Dessa hanteras i enlighet med den Finance
Policy som faststallts av Scanias styrelse. Se vidare Ekonomisk
Oversikt sid 60 och not 30 sid 111.
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BOLAGSORDNING

Antagen vid stdmman den 5 maj 2011.

§ 1 Bolagets firma ar Scania Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

§ 2 Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt
eller genom dotter- eller intressebolag utveckla,
tillverka och driva handel med motorfordon samt
industri- och marinmotorer, aga och férvalta fast och
16s egendom, utdva finansieringsverksamhet (dock
¢ tillstandspliktig verksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsverksamhet) samt driva annan med
ovan ndmnda verksamheter fdrenlig verksamhet.

§ 3 Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Sodertalje
kommun.

§ 4 Aktiekapitalet skall utgora lagst enmiljardsex-
hundramilioner (1 600 000 000) kronor och hdgst
sexmiljarderfyrahundramiljoner (6 400 000 000)
kronor.

§ 5 Det totala antalet aktier i bolaget skall vara lagst
sexhundrafyrtiomiljoner (640 000 000) och hogst
tvamiliarderfemhundrasextiomiljoner (2 560 000 000)
aktier.

Aktierna méa utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktier av serie A ma utges till ett hdgsta antal av

2 560 000 000 och aktier av serie B till ett hogsta
antal av 2 560 000 000, med den begransningen att
antalet aktier av serie A och B sammanlagt inte far
Overstiga 2 560 000 000 aktier. Vid omrostning pa
bolagsstémma beréttigar aktie av serie A till en rost
och aktie av serie B till en tiondels rost.

Beslutar bolaget att genom emission som inte sker
mot betalning med apportegendom ge ut nya aktier
av serie A och serie B, skall &gare av aktier av serie
A och serie B aga foretréadesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut &ger inom respektive aktieslag
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats

med priméar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte s&lunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsidiér foretrédesrétt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom emission som inte sker
mot betalning med apportegendom ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktie-
dgare oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i
férhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon
inskrankning i majligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrétt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i for-
héllande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i maéjligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretrades-
rétt skall &ga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler.

§ 6 Utdver de ledamoter som enligt lag utses av
annan an bolagsstdmman skall styrelsen besta av
l&agst tre och hogst tio ledaméter jamte hogst tva
suppleanter fér dem. Dessa ledam&ter och supple-
anter valjs pa varje arsstamma for tiden intill dess
nésta arsstamma hallits.

§ 7 Bolagets firma tecknas av den eller dem, som
styrelsen dartill utser.

§ 8 For revision utses pé arsstamma for tiden intill
slutet av den arsstamman som hélls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet tva revisorer och
tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag. Om samma revisor eller revisionsbolag skall
utses pa nytt, i anslutning till att mandattiden I6per
ut, kan bolagsstémman bestémma att uppdraget
skall galla till slutet av den arsstamma som hélls
under det tredje rékenskapséret efter revisorsvalet.

Styrelsen har ratt att utse en eller flera sérskilda revi-
sorer eller ett registrerat revisionsbolag att granska
sadana redogorelser eller planer som uppréttas av
styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen i samband
med sédan emission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler som innehéller bestammelser om
apport eller att teckning skall ske med kvittningsratt
eller med andra villkor, dverlatelse av egna aktier
mot annan betalning &n pengar, minskning av aktie-
kapitalet eller reservfonden, fusion eller delning av
aktiebolag.

§ 9 Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 10 Bolagsstdmma skall héllas i Sodertélje eller
Stockholms kommun. Bolagsstamma skall 6ppnas

av styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill
utsett.

§ 11 Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) skall
héllas en gang om éret senast under juni manad.
Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma
till behandling:

Val av ordférande vid stdmman;
Godkannande av réstlangden;
Godkénnande av dagordning;

W

Val av tva justeringsman;

5. Fraga om stamman blivit behtrigen samman-
kallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen;

7. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrakningen och

balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen;
b. om dispositioner betraffande vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrékningen;
c. om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;

8. Faststéllande av antal styrelseledaméter och

styrelsesuppleanter;

©

Faststéllande av arvoden at styrelsen och
revisorerna;

10. Val av styrelseledam®&ter och styrelse-
suppleanter;

11. Val av revisorer och revisorssuppleanter i fore-
kommande fall;

12. Annat &rende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Vid bolagsstamma far envar rostberattigad

rosta for fulla antalet av honom agda och féretradda

aktier.

§ 13 Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt

till extra bolagsstdmma déar frdga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdémman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma
skall utférdas tidigast sex och senast tre veckor fére
stdmman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet. Aktiedgare, som
vill deltaga i férhandlingarna pé bolagsstamma,

skall dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére bolags-
stdmman, dels géra anmalan till bolaget senast

kI 16.00 den dag som anges i kallelsen till stiamman.
Sistnémnda dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, 6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstaémma medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt foregéende stycke.

§ 14 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontof6ring av finansiella instrument.
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BOLAGSS

YRNING

Scania héller en hog internationell standard pa styrningen av bolaget genom tydlighet och enkelhet i
ledningssystem och styrande dokument. Bolagsstyrningen i Scania utgér fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX
Stockholm ("Stockholmsbdrsen”) samt Svensk kod for bolagsstyrning ("bolagsstyrningskoden”).

Styrdokument i Scania

De viktigaste styrande dokumenten inom Scania &r:

B Scanias bolagsordning (aterges pa sidan 48)

B Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen till
den verkstéllande direktdren och riktlinjer for vasentliga
rapporteringsprocesser inom Scania

B Revisionskommitténs och ersattningskommitténs arbets-
ordning

How Scania is Managed (Sa styrs Scania)

Corporate Governance Manual (Scanias ledningshandbok)

B Scania Financial Manual (Scanias finansiella styrnings- och
rapporteringshandbok)

B Communications Policy (kommunikationspolicy)

Tillampning och avvikelser

Bolagsstyrningsrapporten &r uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen och bolagsstyrningskoden. Féretag som tillampar
koden kan avvika fran enskilda regler men ska da avge for-
klaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. Scania foljer for
ar 2013 bolagsstyrningskoden med ett undantag: Koden anger
att bolag som tillAmpar koden skall ha en valberedning, som
skall lamna férslag till bolagsstdmman om val av ordférande och

STYRDOKUMENT

Scanias bolagsordning

Scanias arbetsordning
inklusive
VD-instruktioner

Revisionskommitténs och
ersattningskommitténs arbetsordning

How Scania is Managed

Corporate Governance Manual

Scania Financial Manual

Communications Policy

ovriga ledamoter i styrelsen samt arvodering av dessa. Dess-
utom skall valberedningen till bolagsstémman lamna forslag om
revisorer och arvodering av dessa. Vid arsstamman 2013 be-
sléts att Scania ej langre skall ha nagon valberedning i enlighet
med ett forslag fran den davarande valberedningen. Forslaget
motiverades med bolagets &garstruktur, dar huvudagaren Volks-
wagen AG, direkt eller indirekt, kontrollerar nastan 90 procent
av rosterna i bolaget. Andra svenska noterade bolag med en
liknande &garstruktur har beslutat att ej inratta en valberedning.

AKTIEAGARNA

Vid utgéngen av 2013 hade Scania cirka 107 000 aktiedgare.
Volkswagen AG var storsta dgare med ett direktregistrerat
innehav om 70,94 procent av résterna och 45,66 procent

av aktierna. Darutdver ska i Volkswagens innehav inréknas
Scaniaaktier motsvarande 0,87 procent av résterna och 3,63
procent av kapitalet, vilka férvaltas av kreditinstitut. MAN SE &r
sedan 2011 ett dotterbolag till Volkswagen AG. Som ett resultat
av detta ska MANs innehav i Scania inréknas i Volkswagens
agande i Scania. Darmed uppgick Volkswagens dgande i Scania
till totalt motsvarande 89,18 procent av rosterna och 62,64

ORGANISATION

Aktiedgare Revisor

Revisionskommitté

Styrelse

Ersattningskommitté

Verkstallande direktor

Koncernfuntioner

Verkstéallande ledning

Internrevision

Ledningsenheter
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procent av kapitalet. De dérpa foljande atta storsta aktiedgarna
var Clearstream Banking, Swedbank Robur fonder, Scania
Resultatbonusstiftelse, Alecta Pensionsforsakring, Skandia

Liv, AMF Férsakring och Fonder, Handelsbanken Fonder, och
Nordea Investment Funds.

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter utévas
vid bolagsstamman. Alla aktiedgare i Scania har ratt att fa ett
arende behandlat pa bolagsstdmman. Pa bolagsstamman
representerar varje A-aktie en rdst och varje B-aktie en tiondels
rost. Aktiekapitalet ar fordelat pa 400 miljoner A-aktier och 400
miljoner B-aktier.

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom
sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar halla en
ordinarie bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga fram arsre-
dovisningen och revisionsberéttelsen. Denna bolagsstémma
bendmns "arsstamma”.

Inom Scania hélls arsstamman normalt under april/maj
manad. Kallelse till arsstdmma ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstémma ska
ske tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman.

Kallelsen till ordinarie och extra bolagsstamma ska ske genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar (www.bolagsverket.se)
och pa Scanias webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

For att f& ett arende behandlat pa bolagsstdmman ska aktie-
agaren skriftligen anmaéla det till styrelsen i sddan tid att arendet
kan tas upp i kallelsen till stamman. Dessutom har aktiedgarna
pa bolagsstamman mojlighet att stélla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret.

Normalt &r samtliga i styrelsen, bolagsledningen och reviso-
rerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar nar-
varande pa bolagsstadmman, personligen eller representerad
genom ombud. Vidare kravs att aktiedgaren &r inférd i aktie-
boken viss tid fére bolagsstdmman och att anmalan gors till
bolaget i viss ordning.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestdms styrelsens sammanséttning genom
val. Stdmmobeslut fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa
fall, exempelvis andringar av bolagsordningen, foreskriver dock
aktiebolagslagen antingen en viss nérvaro for att uppné besluts-
massighet eller en sarskild réstmajoritet.

AV BOLAGSSTAMMAN VALDA LEDAMOTER | SCANIAS STYRELSE

Oberoende i

forhallande Oberoende i Narvaro av

till bolaget forhallande till totalt 12

Invald Revisions- Ersattnings- och bolags- bolagets stérre | styrelse-

Ledamot ar kommittén kommittén ledningen* aktiedgare* moéten**
Martin Winterkorn, ordférande 2007 Ordférande JA NEJ 12
Leif Ostling, vice ordférande 1994 NEJ NEJ 12
Peter Abele 2012  Ordférande  Ledamot JA JA 12
Helmut Aurenz 2008 JA JA 12
Francisco J. Garcia Sanz 2007 Ledamot JA NEJ 10
Jochem Heizman (not, se nedan) 2010 JA NEJ 2
Martin Lundstedt (not, se nedan) 2013 NEJ JA 7
Ferdinand K. Piéch 2012 JA NEJ 12
Hans Dieter Pdtsch 2007  Ledamot JA NEJ 12
Asa Thunman 2010  Ledamot JA JA 12
Peter Wallenberg Jr 2005 JA JA 12

1) Jochem Heizman avgick vid bolagsstdmman 2013 som valde Martin Lundstedt till ny styrelseledamot.
* Valberedningens beddmning, innan den upplostes pa arsstamman 2013, av valda styrelseledamoters oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
** Under 2013 hdll styrelsen tolv sammantraden; fem styrelsemaéten fore arsstamman 2013 och sju styrelseméten efter arsstamman 2013.

50 | SCANIA 2013




FORVALTNINGSBERATTELSE

En aktiedgare far utnyttja alla roster som motsvarar aktiedgarens
aktieinnehav och som vederborligen foretrads pa bolagsstam-
man.

Protokollet fran arsstamman publiceras pa Scanias webb-
plats. Bolagsordningen &ndras genom beslut pa bolagsstam-
man i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Information om regler och praxis vid bolagsstammor fér
aktiebolag som &r noterade pa Stockholmsborsen samt om
svensk bolagsstyrning i 6vrigt finns pa Scanias webbplats www.
scania.com/se. Informationen aterfinns under www.scania.com/
bolagsstyrning och &r rubricerad ”"Special Features of Swedish
Corporate Governance”.

STYRELSEN

Scanias styrelse véljs varje ar av aktiedgarna vid arsstamman.
Styrelsen &r lanken mellan aktiedgarna och foretagets ledning
och har stor betydelse i arbetet med att utveckla Scanias stra-
tegi och affarsverksamhet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av minst tre och
hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter, forutom de
ledamdter som enligt svensk lag utses av annan an bolagsstam-
man. Ledamoterna valjs arligen pa arsstamman for perioden
fram till och med slutet av nastkommande arsstdmma.

Scanias arsstamma den 3 maj 2013 valde tio styrelseleda-
moter och inga suppleanter. Dessa ar:

Martin Winterkorn

Leif Ostling

Peter Abele

Helmut Aurenz
Francisco J. Garcia Sanz
Martin Lundstedt
Ferdinand K. Piéch

Hans Dieter Pétsch

Asa Thunman

Peter Wallenberg Jr

Arsstamman valde Martin Winterkorn till ordférande och
Leif Ostling till vice ordférande i styrelsen. Dessutom har fack-
féreningarna inom Scania utsett tva ordinarie styrelseledamoter
och tva suppleanter for dem. Dessa &r:

Johan Jéarvklo

Hakan Thurfjell

Mikael Johansson, suppleant

Lisa Lorentzon, suppleant

En presentation av styrelsens ledamoter aterfinns pa sidorna
56-57.

Styrelsens arbete

Det konstituerande styrelsemotet, som halls i direkt anslutning
till &rsstamman, beslutar om arbetsordning och arbetsformer
for styrelsen och i fdrekommande fall om arbetsordning for dess
kommittéer.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst sex ordinarie
sammantraden varje ar. Utdver det sammantrader styrelsen nar
det finns sérskilda behov.

De sammantraden som halls i januari/februari, april/maj,
juli/augusti och oktober/november &gnas bland annat at den
ekonomiska rapporteringen fran bolaget. | sammantradet som
halls i juli/augusti behandlas normalt l&ngtidsplanerna och den
ekonomiska prognosen for det kommande aret. Vid samtliga
ordinarie moten behandlar styrelsen I6pande fragor och investe-
ringsfragor.

Under 2013 holl styrelsen 12 sammantraden.

Kommittéerna avrapporterar I6pande sitt arbete till styrelsen.
Styrelsen tar ocksa regelbundet upp olika aspekter av
foretagets verksamhet, som finansiering, produktutveckling
och marknadsfragor. Detta sker i fordjupade genomgangar dar
berérda chefer fran foretaget deltar.

Styrelseledamoternas narvaro vid styrelsemoten framgar av
tabellen pa sidan 50.

Enligt svensk aktiebolagslag kan den verkstéllande direktoren
véljas till styrelseledamot. Bolagets verkstéallande direktdr, Martin
Lundstedt, valdes vid arsstamman 2013 till styrelseledamot.

Instruktion till verkstéllande direktdren

| instruktionen till Scanias verkstéllande direktdr anger styrelsen
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen hor rikt-
linjer for investeringar, finansiering, ekonomisk rapportering och
extern kommunikation.

Styrelsens arvoden

Erséattningen till styrelsens ledamoter bestadms av arsstamman
och utgér till de ledamdter som inte ar anstéllda i Scania eller
Volkswagen AG. Beslutade arvoden redovisas i arsredovisning-
ens not 28, Ersattningar till ledande befattningshavare.

Utvardering av styrelsens arbete

En skriftlig utvardering genomférs normalt arligen dar samtliga
styrelseledamater ges mojlighet att framfora synpunkter pa
styrelsen, inklusive ordféranden, och dess arbete. Den verk-
stallande direktdren utvarderas kontinuerligt av styrelsen.
Dessutom genomfor styrelsen en gang per ar en utvardering
av den verkstallande direktdren dar denne inte deltar.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: revisionskommit-
tén och ersattningskommittén. Styrelsen utser kommittéernas
ledaméter inom sig.

Revisionskommittén

Den nuvarande revisionskommittén valdes for forsta gangen
vid &rsstdmman 2012 och bestéar sedan dess av Peter Abele,
ordférande, Hans Dieter Pétsch och Asa Thunman. Ar 2013
sammantradde revisionskommittén sammanlagt nio ganger.
Samtliga ledamoter deltog i alla méten, férutom Asa Thunman
som var franvarande vid ett mote. Revisionskommittén behand-
lar och kontrollerar fragor avseende administrativa processer,
refinansiering, treasuryverksamhet, riskkontroll och controller-
organisationen. Dessutom behandlar och utvarderar den
bolagets tillampning av viktiga redovisningsfragor och principer,
bolagets finansiella rapportering samt utvarderar revisorerna
och godkanner anvandande av de externa revisorerna for icke
revisionsrelaterade tjanster.

Infér val av revisorer tar revisionskommittén fram forslag.
Resultatet av utvarderingen av revisorerna samt revisionskom-
mitténs forslag vid val av revisorer delges styrelsen. Styrelsens
beslut utgdr grunden till ett forslag till arsstamman.

Revisionskommittén ska ocksé ta emot och behandla klago-
mal avseende redovisning, internkontroll eller revision i bolaget
samt bereda styrelsens beslut om eventuella transaktioner med
narstaende.

Ersattningskommittén

Den nuvarande ersattningskommittén valdes for forsta gangen
vid &rsstdmman 2012 och bestar sedan dess av Martin Winter-
korn, ordforande, Peter Abele och Francisco J. Garcia Sanz. Ar
2013 sammantradde ersattningskommittén tva ganger. Samtliga
ledamoter deltog i bada motena.

Ersattningskommittén behandlar frdgor om erséattnings-
principer och incitamentsprogram samt forbereder forslag for
s&dant som ska beslutas av arsstdmman. Ersattningskommittén
bereder i enlighet med de principer som arsstamman faststallt
for styrelsen &ven beslut som ror anstaliningsvillkor for bolagets
verkstéllande direktdr och, i férekommande fall, verkstéllande
ledningen.

Revisorer
| Scania véljs de oberoende revisorerna av aktiedgarna pa
arsstamman, for en fyradrsperiod. Revisorerna rapporterar till
aktiedgarna pa bolagets arsstamma.

For att sékerstélla att de informations- och kontrollkrav som
stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortlopande
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till revisionskommittén om alla materiella redovisningsfragor
samt om eventuella felaktigheter eller missténkta oegentligheter.
Dessutom deltar revisorerna i minst ett styrelsemaéte per ar och
inbjuds vid behov att delta vid och rapportera pa styrelsematen.

En gang per ar rapporterar revisorerna till revisionskommit-
tén utan att den verkstallande direktoren eller nagon annan av
bolagets operativa ledning narvarar vid métet. Revisorerna har
inga uppdrag i bolaget som péaverkar deras oberoende som
revisorer i Scania.

Scanias arvoden till revisorerna (inrdknat erséattning for kost-
nader) anges i arsredovisningens not 29, Arvoden och ersatt-
ningar till revisorer, for bade revisionsrelaterade och andra icke
revisionsrelaterade uppdrag.

Samarbetsprojekt och transaktioner med, samt
informationsgivning till, Volkswagenkoncernen
Styrelsen har beslutat om policydokument fér samarbetsprojekt
och transaktioner for att sékerstélla att samtliga sddana samar-
beten och transaktioner, mellan bolaget och andra féretag inom
Volkswagenkoncernen, inklusive informationsgivning till dessa,
sker pa armlangds avstand som mellan oberoende parter och
att krav enligt svensk aktiebolagsrétt, svensk aktiemarknads-
ratt, Stockholmsborsens regler féljs och att samtliga aktiedgare
behandlas lika samt god bolagsstyrning i 6vrigt uppratthalls av
bolaget.

Styrelsens policydokument har resulterat i en beslutsprocess
som i korthet innebar att alla initiativ till samarbetsprojekt eller
transaktioner med féretag inom Volkswagenkoncernen, dar risk
foreligger for nagon form av vardedverforing fran bolaget, efter
beredning forst skall godkénnas av den verkstéllande ledningen
for att sedan framléggas till styrelsen for slutligt beslut. Den
verkstallande ledningen framlagger endast forslag om sadana
samarbetsprojekt eller transaktioner dar det foreligger en tydlig
affarsnytta for bolaget och alla dess aktiedgare. Omraden eller
kunskap som bolaget bestamt ha betydelse for bolagets unika
position inom sina produktmarknader &r helt undantagna fran
samarbeten. Samtliga initiativ dokumenteras i en loggbok och i
de fall bolaget beslutat att ej deltaga i ett samarbetsprojekt eller
en transaktion rapporteras det till styrelsen.

Den finansiella information som Volkswagen AG behdéver for
sin externa rapportering delges Volkswagen AG i enlighet med
Stockholmsbdrsens regler och svensk aktiemarknadsratt.

Bolagets revisorer kommer att granska bolagets proces-
ser for deltagande i samarbetsprojekt med féretag inom
Volkswagenkoncernen. Revisorerna kommer att ge en muntlig
presentation vid bolagsstamman.
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BOLAGETS LEDNING

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i det interna
styrdokumentet "How Scania is Managed”. Det redogdr dven
for bland annat Scanias policies avseende kvalitet, anstélining
och anstallda, miljé och héllbarhetsfragor, konkurrensmetoder
och etik.

For koncernen géller aven de principer och regler som fram-
gar av styrdokumentet "Scania Financial Manual”. Finansiella,
kommersiella samt legala risker och skatterisker rapporteras
regelbundet till revisionskommittén.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i enlighet
med de principer som éar fastlagda i Scanias "Corporate Gover-
nance Manual”. Huvudansvaret for dotterféretagens verksam-
het, att uppsatta I6nsamhetsmal uppnas och att Scanias interna
regler och principer foljs vilar pa respektive dotterforetags
styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och kommu-
nicera i enlighet med bolagets strategi. P& det arliga lednings-
motet "Top Management Meeting” kommunicerar den verkstal-
lande ledningen Scaniakoncernens strategiska inriktning. Denna
ar aven sammanstalld i kortfattade dokument (sk "enbladare”)
som finns tillgangliga for de anstéllda. Den strategiska inriktning-
en utgodr grunden fér Scaniakoncernens affars- och verksam-
hetsplaner.

Verkstallande direktéren
Den verkstallande direktdren har under styrelsen det 6ver-
gripande ansvaret for Scaniakoncernen.

Verkstéllande ledningen (Executive Board)
Vid den verkstéllande direktdrens sida finns den verkstéllande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlig-
het med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen
om arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren, i frdgor inom sitt kompetensomrade som ar av langsiktig
och strategisk karaktér sasom féretagsutveckling, forskning
och utveckling, inkdp, dvergripande personalfragor, miljdarbete,
marknadsféring, prispolitik, investeringar och finansiering. Dess-
utom bereder den verkstéllande ledningen sadana frégor som
ska beslutas av styrelsen.

Den verkstallande ledningens strategiska méten ager rum en
gang varje méanad. Strategierna summeras ur ett globalt per-
spektiv och uppdateras med hansyn till marknadsutvecklingen.

Ledningsenheterna

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infor den verkstéllande
ledningen inom sina respektive ansvarsomraden for att ratt
atgarder vidtas utifrdn beslutade strategier. Varje ledningsenhet
rapporterar till en av ledaméterna i den verkstéllande ledningen.

Cheferna for ledningsenheterna har ocksa ett generellt ansvar
for fragor som paverkar hela foretaget och stoder verkstallande
direktdren och verkstéllande ledningen i deras arbete.

De medlemmar av verkstallande ledningen och flertalet av
cheferna for ledningsenheterna, som inte ar férhindrade av
andra ataganden, traffas dven vid ett kort mote en gang varje
normal arbetsvecka.

Erséttning till bolagsledningen

Ersattningsfragor for den verkstéallande direktdren och i fore-
kommande fall verkstéllande ledning beslutas av styrelsen efter
beredning av ersattningskommittén.

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av bolagsstdmman efter forslag av styrelsen. Forslaget
bereds av ersattningskommittén. Aktierelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstamman.

Erséattningen till ledande befattningshavare, inklusive den
verkstallande direktdren och den verkstéllande ledningen, anges
i &rsredovisningens not 28, Ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Nedanstaende beskrivning har uppréttats i enlighet med bolags-
styrningskoden och arsredovisningslagen. Grundstenarna i
Scanias system for intern kontroll utgérs av kontrolimiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgoérs av de be-
slut om organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till fungerande lednings-
och kontrollsystem av den verkstéllande ledningen. Organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policies,
manualer och koder. | basen for den interna kontrollen ingar
ocksé koncerngemensamma redovisnings- och rapporterings-
instruktioner, instruktioner for befogenheter och attestratter
samt manualer. Koncernrapporteringssystemet for integrerad
finansiell och operationell information &r ocksa det en central del
av kontrollmiljdn och den interna kontrollen. Genom integrerad
rapportering av finansiell och operativ information tryggas en
god verksamhetsférankring av den externa finansiella rapporte-
ringen. Rapporteringen omfattar utéver utfallsinformation aven
kvartalsvis rullande prognosinformation. Corporate Control
ansvarar for fortldpande uppdatering av redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner med beaktande av externa och
interna krav.
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Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Riskhantering och riskbeddmning ar en integrerad del i verk-
samhetens styr- och beslutsprocesser. De riskomraden som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
och kontrolleras via Scanias controllerorganisation.
Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnara
controllers finns p& samtliga nivaer inom organisationen. Tydlig
avrapportering till dverordnad niva sker regelbundet varvid en
stor forstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillférsékras.
Den centrala controllerorganisationen har i sitt arbete med att
sammanstalla, kontrollera och analysera den finansiella informa-
tionen, tillgang till samtliga operativa enheters siffermaterial och
verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella rap-
porteringen har Scania formella informations- och kommunika-
tionskanaler till berérd personal avseende policies, riktlinjer och
rapporteringsmanualer. De formella informations- och kommu-
nikationskanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och personer ansvariga for den finansiella
rapporteringen i de operativa enheterna. Koncerninterna semi-
narier och konferenser hélls med regelbundenhet dar fokus pa
kvalitetssékring avseende finansiell rapportering och styrmodel-
ler utgor viktiga teman.

Uppfdlining

Scania féljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna styrande
dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen. Uppfélining
och utvérdering utférs av bolagets centrala controllerfunktio-
ner inom séval den industriella verksamheten som samtliga
forsélinings- och finansbolag. Under det gédngna rakenskapsaret
har bolaget vid kontroll och granskningsaktiviteter prioriterat
omraden och processer med stora floden och varden samt
utvalda operativa risker. Kontroll av efterlevnaden av Scania
Corporate Governance Manual och Scania Financial Manual har
ocksaé fortsatt utgjort prioriterade omraden liksom enheter som
genomgar forandring.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje mote en in-
ternkontrollrapport for genomgang. Rapporten ar utfardad av
Group Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift ar att évervaka
och granska den interna kontrollen éver bolagets finansiella
rapportering. Funktionens oberoende sakerstélls genom dess
rapportering till revisionskommittén. Funktionellt rapporterar
funktionen till Scanias Chief Financial Officer.

Styrelsen erhaller manatligen ekonomisk rapportering
med undantag for januari och juli manad. Denna ekonomiska
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information utdkas innehallsmassigt infor delarsrapporterna,
vilka alltid foregés av ett styrelsemote dér styrelsen godkanner
rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskri-
vits ovan bedémer bolaget att den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r &ndamalsenlig med hansyn till
bolagets verksamhet.

Scanias bolagsstyrningsrapport finns dven pa www.scania.
com/bolagsstyrning.
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Martin Winterkorn

Ordf6érande sedan 2007. Ordférande i
ersattningskommittén.

Fodd: 1947.
Utbildning: Prof. Dr. Dr. h. c. mult.
Shares in Scania: 0.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordf6érande i Board of Management, Volks-
wagen AG. Ordférande eller ledamot i ett
flertal Supervisory Boards inom Volks-
wagenkoncernen. Ordférande i Board of
Management, Porsche Automobil Holding
SE. Ledamot i Supervisory Board FC Bayern
Minchen AG.

Relevant arbetserfarenhet

Ordf6érande och ledamot i Board of Manage-
ment, Volkswagen AG med ansvar f6r Group
Research and Development. Ordférande i
Board of Management, Volkswagen Brand.

Helmut Aurenz
Ledamot sedan 2008.

Fodd 1937.

Utbildning: Léarotid inom hortikultur,
féretagare.

Aktier i Scania: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i ett flertal styrelser och radgivande
organ, bland annat de rédgivande férsam-
lingarna fér Baden-Wurttembergische Bank,
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg

och Landesbank Baden-Wurttemberg.
Medlem av World Economic Forum i Genéve.
Oberoende ledamot i Audi AG och Automobili
Lamborghini Holding Spa.

Relevant arbetserfarenhet:

Startade 1958 en idag omfattande verksam-
het avseende tradgards- och godselproduk-
ter inom ASB-koncernen i Tyskland

Leif Ostling
Vice ordférande sedan 13 december 2012.
Ledamot sedan 1994.

Fodd: 1945

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.
Aktier i Scania: 140 000 A-aktier, 260 100
B-aktier plus 160 000 B-aktier via narstdende
bolag

Ovriga styrelseuppdrag:

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG. Ledamot i ett flertal Supervisory Boards
inom Volkswagenkoncernen. Ordférande i
AB SKF. Vice ordférande i ISS A/S fram till

6 mars 2013. Ledamot i Supervisory Board
for EQT Holdings AB

Relevant arbetserfarenhet:

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG med ansvar for Group Commercial
Vehicles fran 1 september 2012. Olika
ledande befattningar inom Scania sedan
1972, President and CEQ for Scania AB
mellan 1994 och 2012.

Francisco J. Garcia Sanz
Ledamot sedan 2007. Ledamot i ersattnings-
kommittén.

Foédd: 1957.

Utbildning: Dr. rer. pol. h. c.

Aktier i Scania: 0.

Ovriga styrelseuppdrag:

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG. Ledamot i ett flertal bolag inom Volks-
wagenkoncernen. Ledamot i CaxiaHolding
S.A. och HOCHTIEF Aktiegesellschaft.

Relevant arbetserfarenhet

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG med globalt ansvar fér Procurement.
Olika positioner inom Adam Opel AG, olika
ledande befattningar inom GM och Volks-
wagen AG.

Peter Abele

Ledamot sedan 2012. Ordférande
i revisionskommittén. Ledamot i
ersattningskommittén.

Fodd: 1941.

Utbildning: Ingenjérsexamen ("Graduate
Engineer” och "Graduate Industrial
Engineer”).

Aktier i Scania: 0.

Relevant arbetserfarenhet:

Ett flertal ledande chefsbefattningar i bland
annat biltillverkningsindustrin sedan 1974.
Medlem i Board of Management i Audi AG
med ansvar for Finance and Information
Technology till och med 2003

Martin Lundstedt

Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor

Aktier i Scania: 31 530 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordf6érande i Permobil AB och Partex Mark-
ing Systems AB, ledamot i Concentric AB
och i Laxa Special Vehicles AB

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande positioner inom Scania sedan
1992, President and CEO fér Scania sedan
2012.
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Ferdinand K. Piéch
Ledamot sedan 2012.

Fodd: 1937.
Utbildning: Ingenjérsexamen.
Aktier i Scania: 0.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Supervisory Board, Volkswagen
AG och MAN SE. Ledamot i Supervisory
Board, AUDI AG, Porsche Automobili Holding
SE, Porsche AG, Porsche Holding GmbH
och ledamot i Ducati Motor Holding spa
Ordférande i Scanias styrelse fran ar 2000 till
2002 och ledamot fran ar 2002 till 2003.

Relevant arbetserfarenhet:

Inledde sin karriar 1963 med en anstallining
pa Dr.-Ing. h.c. Porche KG och har sedan
dess innehaft ett flertal chefspositioner pa
hog niva inom bilindustrin.

Hakan Thurfjell
Representant for Privattjanstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania. Ledamot
sedan 2008

Fédd: 1951.
Aktier i Scania: 0.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar vid Scania.

Hans Dieter P6tsch
Ledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionskommittén.

Fodd: 1951.
Utbildning: Civilingenjor.
Aktier Scania: 0.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management, Volks-
wagen AG. Ledamot i Board of Management
Porsche Automobil Holding SE. Ordférande
eller ledamot i ett flertal Supervisory Boards
inom Volkswagen koncernen. Ledamot i
Supervisory Board, Bertelsmann SE & Co.
KGaA.

Relevant arbetserfarenhet:

Ledamot i Board of Management, Volks-
wagen AG med ansvar for Finance and
Controling. Ledamot i Board of Manage-
ment Porsche Automobil Holding SE (Chief
Financial Officer). Ordférande i Board of
Management, Durr AG. General Manager for

Finance and Administration p& Trumpf GmbH

& Co. Olika positioner inom BMW.

HEUEL

Lisa Lorentzon
Representant for Privattjanstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania. Suppleant
sedan 2012.

Fodd: 1982.
Aktier i Scania: 20 B-aktier.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania sedan
2007, nuvarande befattning Manager
Scania IT.

Asa Thunman

Ledamot sedan 2010.
Ledamot i revisionskommittén.

Fodd: 1969.
Utbildning: Jur. kand. (LL.M.).
Aktier i Scania: 0.

Relevant arbetserfarenhet:

Senior Vice President General Counsel,
Securitas AB sedan 2011. Chefsjurist vid
Elekta AB, styrelsens sekreterare och
sekreterare i valberedningen och revisions-
kommittén i Elekta AB. VD Elekta Instrument
AB och Vice President f6r Elekta ABs
corporate office.

Johan Jarvklo

Representant for Metall vid Scania. Ledamot

sedan 2008. Tidigare suppleant sedan 2006.

Fodd: 1973.
Aktier i Scania: 0.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.

Peter Wallenberg Jr

Ledamot sedan 2005.

Fodd: 1959.
Utbildning: Civilekonom.
Aktier i Scania: 6 000 B-aktier.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Foundation Asset Management
Sweden AB, the Grand Group AB, the Royal
Swedish Automobile Club. Vice ordférande

i Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Ledamot i Investor AB, Aleris Holding AB,
Atlas Copco AB och Foundation Asset
Management Sweden AB.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika positioner inom Grand Hotel.

Mikael Johansson
Representant for Metall vid Scania.
Suppleant sedan 2008.

Fodd: 1963.
Aktier i Scania: 0.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.
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VERKSTALLANDE LEDNING

Martin Lundstedt
President and CEO.

Fodd: 1967.
Anstélld sedan 1992.

Utbildning: Civilingenjor.
Aktier i Scania: 31 530 B-aktier.

-

Per Hallberg
Executive Vice President,
Head of Production and Logistics.

Fédd: 1952.
Anstélld sedan 1977.

Utbildning: Civilingenjor.
Aktier i Scania: 13 867 B-aktier.
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Jan Yiterberg

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).

Fodd: 1961.
Anstélld sedan 1987.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 17 762 B-aktier.

Henrik Henriksson
Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.

Fédd: 1970.
Anstélld sedan 1997.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 4 278 B-aktier.

Kent Conradson

Executive Vice President,
Head of Human Resources.

Fodd: 1958.
Anstalld sedan 1979.

Utbildning: Civilekonom.
Aktier i Scania: 2 360 B-aktier.

Christian Levin
Executive Vice President,
Head of Commercial Operations

Fodd: 1967.
Anstélld sedan 1994

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Aktier i Scania: 1 032 B-aktier.

Andrea Fuder

Executive Vice President,
Head of Purchasing.

Fodd: 1967
Anstalld sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Aktier i Scania: 156 B-aktier.

Harald Ludanek
Executive Vice President,

Head of Research and Development.

Fodd: 1958.
Anstélld sedan 2012.

Utbildning: Dr. och civilingenjér.
Aktier i Scania: 204 B-aktier.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

NETTOOMSATTNING Financial Services
Scaniakoncernens nettoomséttning, inom segmentet Fordon och Antal finansierade (nya under aret) 2013 2012
tjanster, 6kade med 9 procent till MSEK 86 847 (79 603). Valutaeffekter Lastbilar 21110 19 533
hade en negativ paverkan pa omséttningen med 5 procent. Bussar 569 914
Intakter fran forsaljiningen av nya fordon 6kade med 13 procent. Totalt nya fordon 21 679 50 447
Omsattningen paverkades av 6kat antal Ievererac;e fordon. Intakter fran Begagnade fordon 5716 5331
forsélining av motorer minskade med 8 procent. Serviceintakterna var i
ining avr rad P ' Nyfinansiering, MSEK 23615 23992
stort sett stabila och uppgick till MSEK 17 510 (17 092). Hogre volymer o
. i . . ! Portfolj, MSEK 48 863 45 037
pa verkstadstimmar och reservdelar samt nagot hogre priser hade en
positiv effekt, medan valutaeffekter paverkade negativt. RESULTAT
Rante- och hyresintakter, inom segmentet Financial Services, mins- Scanias rérelseresultat uppgick till MSEK 8 455 (8 300) under 2013.

kade med 2 procent framst till folid av lagre réantenivaer och en starkt
svensk krona, delvis motverkat av den hdgre finansieringsvolymen.

Rérelsemarginalen uppgick till 9,7 (10,4) procent.
Rorelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 7 736
(7 894) under 2013. Hogre fordonsleveranser och hogre service volymer

Nettoomséttning per produkt, MSEK 2013 2012 motverkades av negativa valutaeffekter och stor priskonkurrens.
Lastbilar 57 502 49 580 Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK
Bussar 6610 7196 5854 (5 312). Efter justering for aktivering med MSEK 1 123 (860) och
Motorer 1140 1245 avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK 293 (229) 6kade den
Service 17 510 17 092 redovisade kostnaden till MSEK 5 024 (4 681).
Begagnade fordon 4912 4 490 Jamfort med heldret 2012 var den totala valutaeffekten negativ och
Ovrigt 2319 1890 uppgick till MSEK 1 735.
Rorelseresultatet for Financial Services steg till MSEK 719 (606),

Summa leveransvarde 89 993 81 497 ) o ) s .

vilket motsvarar 1,5 (1,4) procent av arets genomsnittsportfolj. Det for-
Justering fr hyresintakter ¥ —3146 —1894 battrade resultatet berodde framst pa en storre portfolj och hogre margi-
Fordon och tjanster, totalt 86 847 79603 naler. Kostnaderna fér osékra fordringar minskade ndgot under ret.
Financial Services 4494 4576 Storleken pa kundfinansieringsportfolien uppgick vid utgéngen av
Eliminering? -1812 -1728 2013 till 48,9 miljarder kronor, vilket innebar en 6kning med 3,8 miljarder
Scaniakoncernen totalt 89 529 82 451 kronor sedan utgdngen av 2012. | lokala valutor dkade portfélien med

4,2 miljarder kronor, motsvarande 9,2 procent.
1) Avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och resultatavraknade
intakter. Denna skillnad uppstar d& uthyrning eller leverans kombinerat med en restvarde-

garanti eller ett aterkopsatagande, som innebdr att vasentliga risker kvarstar, redovisas som Resultat per r6re|sesegment MSEK 2013 2012
s
operationell leasing.

2) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing. Fordon och tjanster

Rorelseresultat 7736 7 694
LEVERANSER Rdérelsemarginal, % 8,9 9,7
Under 2013 levererade Scania 73 611 (61 051) lastbilar, en 6kning med Financial Services
21 procent. Leveranserna av bussar 6kade med 8 procent till 6 853 Rérelseresultat 719 606
(6 350) enheter. Leverans av motorer minskade med 4 procent till Rérelsemarginal, %" 1,5 1,4
6 783 (7 063) enheter. Rorelseresultat Scaniakoncernen 8 455 8 300
Levererade fordon 2013 2012 Rdérelsemarginal, % 9,7 10,4
Fordon och tjanster Resultat fore skatt 8408 8 281
Lastbilar 73 611 61 051 Skatt -2214 -1 641
Bussar 6 853 6 350 Arets resultat 6194 6640
Totalt nya fordon 80 464 67 401 Resultat per aktie, SEK 7,75 8,31
Begagnade fordon 15 555 13756 Avkastning pa eget kapital, % 17,5 19,2

Motorer 6783 7 063

1) Financial Services rérelsemarginal beréknas som rrelseresultat i procent
av genomsnittsportfolien.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT,

FORTS.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK -47 (-19). Rantenettot uppgick
till MSEK -63 (133). Rantenettot paverkades negativt av lagre rante-
marginal och en lagre genomsnittlig nettokassa inom Fordon och
tjanster jamfort med féregéende &r. Ovriga finansiella intékter och
kostnader uppgick till MSEK 16 (-152). | dessa ingick MSEK 72 (-90)
av varderingseffekter avseende finansiella instrument dar sékrings-
redovisning inte tillampats.

Resultat fére skatt uppgick till MSEK 8 408 (8 281). Scania-
koncernens skattekostnad for 2013 motsvarade 26,3 (19,8) procent av
resultatet fore skatt. Skattesatsen paverkades negativt framst hanforligt
till sdnkningen av den svenska bolagsskatten i fiarde kvartalet 2012.

Arets resultat uppgick till MSEK 6 194 (6 640), motsvarande en
nettomarginal pa 7,1 (8,3) procent. Vinsten per aktie uppgick till
SEK 7,75 (8,31).

KASSAFLODE
Kassaflédet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 3 231 (3 025).
Rérelsekapitalbindningen minskade med MSEK 102, trots en negativ
paverkan av en inlésen av cirka MSEK 800 relaterat till PRI-skulden.
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 5 320 (4 455) inklusive akti-
vering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 123 (860). Nettokassan inom
Fordon och tjanster uppgick vid utgéngen av 2013 till MSEK 8 843
(MSEK 9 361).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK -3 336
(-4 089) beroende pa en vaxande kundfinansieringsportfol).

NETTOSKULDSATTNING

Nettoskuldsattning, MSEK 2013 2012
Likvida medel och kortfristiga placeringar -9 609 -12 047
Kortfristig upplaning 14 483 16 305
Langfristig upplaning 29 350 26 146
Netto marknadsvardering av derivat

for lanesakring -352 -148
Totalt " 33872 30 256
varav hanforligt till, Fordon och tjanster " -8 843 -9 361
varav hanfoérligt till, Financial Services " 42715 39617

1) Nettokassa (-)/Nettoskuld (+)

Arets kassafléde fér Fordon och tjanster pa MSEK 3 231 medforde,
efter avdrag for utdelning samt paverkan av valutaeffekter, att netto-
kassan minskade med MSEK 518 till 8 843.

SCANIA 2013
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Nyckeltal relaterade till balansrakningen 2013 2012
Soliditet, % 31,4 30,9
Soliditet, Fordon och tjanster, % 45,8 441
Soliditet, Financial Services, % 10,4 10,3
Eget kapital per aktie, SEK 46,3 43,7
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och tjanster, % 2 21,6 22,5
Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och tjanster @ -0,28 -0,31

2) Sysselsatt kapital ingar med ett genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
3) Nettokassa (-)/nettoskuld (+).
Scaniakoncernens egna kapital 6kade under aret med MSEK 2 108
och uppgick vid &rets utgang till MSEK 37 112 (35 004). Arets resultat
tillférde 6 194 (6 640) samtidigt som lamnad utdelning minskade det
egna kapitalet med MSEK 3 800 (4 000). Eget kapital har minskat med
MSEK 907 (1 178) avseende valutakursdifferenser som uppkommit
vid omrékning av utlandska nettotillgdngar. Darutover har det egna
kapitalet 6kat med MSEK 803 (-1 238), avseende kassaflodessakringar
och aktuariella vinster pa pensionsskuld. Skatt hanforligt till poster
som redovisats i Ovrigt totalresultat uppgar till 182 (199). Innehav utan
bestammande inflytande var under &ret oféréandrad (69).

Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2013
uppgar till SEK 4,00 (SEK 4,75) per aktie.

ANTALET ANSTALLDA
Scaniakoncernens antal anstéllda uppgick vid utgangen av 2013 till
40 953, jamfort med 38 597 vid utgangen av 2012.

Inom Fordon och tjanster uppgick antalet anstéllda vid utgangen
av december till 40 214 (37 906).

Inom Financial Services uppgick antal anstéllda vid utgangen av
aret till 739 (691).

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Valutaflddesexponeringen i rorelseresultatet uppgick 2013 totalt till
cirka SEK 31 (28) miljarder. De storsta flddesvalutorna var euro, brasi-
lianska real, brittiska pund och amerikanska dollar. Baserat pa 2013
ars intakter och kostnader i utlandska valutor medfér en procentenhets
férandring av den svenska kronan mot évriga valutor en rérelseresultat-
paverkan pa arsbasis om cirka MSEK 306 (281).

I enlighet med Scanias policy kan framtida kassafléden sékras
under en tidsperiod som tillats variera mellan O till 12 manader. Loptid
over 12 manader tar styrelsen beslut om. Under 2013 sékrades inga
framtida valutafléden.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2013 till MSEK 21 350 (19 900). Utlandska nettotillgangar i dotter-
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foretag sdkras i normalfallet inte. | den man dotterforetag har bety-
dande monetéra nettotillgangar i lokal valuta kan dock sakring ske.
Vid utgéngen av 2013 var inga utlandska nettotillgangar sékrade.

Rénterisk

Scanias policy for ranterisker inom Fordon och tjianster ar att rante-
bindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock
kan avvikelser géras mellan O och 24 manader. Inom Financial Services
ska réntebindningen pa I&n matchas mot tillgangarnas rantebindning.
For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av en
kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgérs kreditexponeringen i
huvudsak av fordringar pa fristdende aterforsaljare samt slutkunder.

Avsattningar for kreditférluster uppgick till MSEK 383 (462) mot-
svarande 5,1 (6,6) procent av totala fordringar. Arets kostnad for osékra
fordringar uppgick till MSEK 56 (56).

For att uppratthélla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial
Services stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt kreditinstruk-
tioner. Inom Financial Services uppgick arets kostnad for konstaterade
och befarade kreditforluster till MSEK 280 (290) motsvarande 0,60
(0,66) procent av genomsnittsportfoljen. Arets konstaterade kredit-
forluster uppgick till MSEK 238 (249).

Den totala reserven for osékra fordringar inom Financial Services
uppgick vid arets slut till MSEK 805 (763) motsvarande 1,6 (1,7) procent
av portfolien vid arets utgang.

Portfélien uppgick vid arets utgang till MSEK 48 863 (45 037) for-
delad pa cirka 27 000 kunder, varav 98,7 procent ar kunder dér kredit-
exponeringen understiger MSEK 15 fr varje enskild kund.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och
vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker
endast inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.

Upplaning och refinansieringsrisk

Scanias upplaning bestar till stérsta delen av obligationer emitterade
under kapitalmarknadsprogram, samt évrig upplaning framst via
banksystemet. Vidare sékerstélls viss del av upplaningsbehovet via fem
stycken bekréftade kreditfaciliteter, tre pa den internationella lanemark-
naden och tva pa den svenska marknaden.

Vid arsskiftet uppgick upplaningen till SEK 43,8 (42,4) miljarder.
Utbver utnyttjad upplaning har Scania outnyttjade bekréftade kredit-
faciliteter pa motsvarande SEK 28,1 (27,2) miljarder.

For mer information om hantering av finansiella risker se &ven not 30.

ANDRA KONTRAKTERADE RISKER

Restvardeexponering

Scania levererar en del av fordonen med restvardesgarantier alterna-
tivt med aterkdpsataganden dar Scania séledes har en restvardes-
exponering. Det finns &ven en restvardesexponering for korttidsuthyrda
fordon med ett berdknat restvarde. Vardet pa restvardesexponeringen
uppgick vid arsskiftet till MSEK 9 873 (8 605). Exponeringen tkade
med MSEK 1 268 framst pa grund av dkat antal nytecknade ataganden
i Europa och néagot beroende pa den starkare euron. Under ar 2013
nytecknades cirka 8 700 (7 800) avtal.

Serviceavtal
En stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verkstads-
timmar sker genom reparations- och serviceavtal. Férsaljiningen av
servicekontrakt innebar ett atagande av Scania i form av att mot en
forutbestamd avgift tillhandahalla service till kunder under avtalad
tidsperiod. Kostnaden fér kontraktet fordelas 6ver kontraktstiden enligt
beraknad kostnadsforbrukning och konstaterade avvikelser fran denna
resultatfors i perioden. Utifran ett portfoljperspektiv sker det kontinuer-
liga beddmningar av framtida eventuella avvikelser frdn den forvantade
kostnadskurvan. Negativa avvikelser frdn denna resulterar i en reser-
vering som paverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2013 med 12 000 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 129 300 stycken. Merparten av dessa finns
pa den europeiska marknaden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag vars tillgangar bestar
av aktierna i Scania CV AB, moderbolaget driver i 6vrigt ingen verk-
samhet. Resultat fore skatt f6r Scania AB fér 2013 uppgick il
MSEK 7 000 (4 000).

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i den koncern
som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom
Scaniakoncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Januari — december, MSEK Not 2013 2012 2011
Fordon och tjanster
Nettoomséttning 4 86 847 79 603 87 686
Kostnad for sélda varor 5 -65 303 -58 927 —63 163
Bruttoresultat 21 544 20676 24 523
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -5 024 -4 681 -4 440
Forsaliningskostnader 5 -7 740 -7 286 -7 014
Administrationskostnader 5 -1 065 -1 042 -1 204
Andel av resultat i intresseftretag och joint ventures 13 21 27 16
Rorelseresultat Fordon och tjanster 7736 7 694 11 881
Financial Services 6
Rénte- och hyresintakter 4494 4576 4372
Kostnader fér réantor och avskrivningar -2 920 -3 095 -3 023
Rantedverskott 1574 1481 1349
Andra intakter 160 119 129
Andra kostnader -49 -54 -48
Bruttoresultat 1685 1546 1430
Férsaljinings- och administrationskostnader 5 -686 —650 -615
Kreditférluster, konstaterade och befarade -280 -290 -298
Rorelseresultat Financial Services 719 606 517
Rérelseresultat 8 455 8 300 12 398
Réanteintakter 548 659 749
Réntekostnader -611 -526 -488
Ovriga finansiella intakter 187 80 116
Ovriga finansiella kostnader =171 -232 -163
Summa finansiella intakter och kostnader 7 -47 -19 214
Resultat fore skatt 8 408 8 281 12612
Skatt 8 -2214 -1 641 -3190
Avrets resultat 6194 6 640 9422

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 5, 854 (5 311 respektive 4 658).
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Januari — december, MSEK Not 2013 2012 2011
Ovrigt totalresultat 16
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -907 -1178 -719
Kassaflodesséakringar
arets vardeforandring - 2 62
omklassificerat till rorelseresultatet 0 3 -12
Skatt -3 -17 -18
-910 -1190 -687
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvaérdering av formansbestamda planer 17 803 -1243 -356
Skatt -179 216 97
624 -1027 —259
Summa &vrigt totalresultat -286 2217 -946
Avrets totalresultat 5908 4423 8476

Arets resultat hanforligt till:
Scanias aktiedgare 6 201 6 646 9422

Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -6 0

Arets totalresultat hanforligt till:

Scanias aktiedgare 5913 4431 8476
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 -8 0
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med? 10 -2929 -2 698 -2 630
Resultat per aktie, SEK? 9 7,75 8,31 11,78

2) Vardeminskning pé operationell leasing ingér ej.
3) Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2013 2012 2011

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 4 046 3150 2544
Materiella anlaggningstillgangar 12 21678 20 628 20319
Uthyrningstillgangar 12 14610 12 661 12155
Andelar i intresseféretag och joint ventures 13 490 491 496
Langfristiga rantebarande fordringar 31 24 082 22 996 21040
Andra langfristiga fordringar " 15, 31 1290 1342 1529
Uppskjutna skattefordringar 8 1495 1456 1251
Skattefordringar 294 3 15

Summa anlaggningstillgangar 67 985 62 727 59 349

Omeséttningstillgangar

Varulager 14 14 552 14 235 14 522
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 303 539 760
Réantebarande fordringar 31 15377 14 007 13197
Icke réntebarande kundfordringar 31 6 737 6090 6219
Andra kortfristiga fordringar " 15, 31 3502 3487 3 466
Summa kortfristiga fordringar 25919 24123 23 642
Kortfristiga placeringar 31 47 129 148
Likvida medel 31
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 7 301 10 545 10 153
Kassa och bank 2261 1373 1495
Summa likvida medel 9 562 11918 11 648
Summa omsattningstillgangar 50 080 50 405 49 960
Summa tillgangar 118 065 113132 109 309

1) Verkligt vérde av derivat for lanesékringar ingar med:

Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 542 670 814
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 345 340 621
Andra langfristiga skulder, derivat med negativt varde 228 518 563
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 307 344 307
Netto 352 148 565

66 | SCANIA 2013




FINANSIELLA RAPPORTER

31 december, MSEK Not 2013 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1120 1120 1120
Reserver -2410 -1498 -310
Balanserat resultat 36 345 33 320 31701
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 37 055 34 942 34 511
Innehav utan bestdmmande inflytande 57 62 1
Summa eget kapital 16 37112 35 004 34 512
Langfristiga skulder
Langfristiga réantebarande skulder 31 29 350 26 146 19011
Avséttningar fér pensioner 17 5788 7136 5 922
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 18 2750 2590 2867
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 5359 4242 4012
Uppskjutna skatteskulder 8 432 467 868
Andra langfristiga skulder 31 257 531 617
Summa langfristiga skulder 43 936 41112 33 297
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 14 483 16 305 19782
Kortfristiga avsattningar 18 1841 1650 1897
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 19 7817 7473 6902
Forskott fran kunder 708 793 832
Skulder till leverantorer 31 8682 7671 8308
Skatteskulder 518 631 1280
Andra kortfristiga skulder 31 2968 2 493 2 799
Summa kortfristiga skulder 37017 37016 41 500
Summa eget kapital och skulder 118 065 113132 109 309
Nettoskuldséttning, exklusive avséttningar for pensioner, MSEK " 33 872 30 256 26 432
Nettoskuldséattningsgrad 0,91 0,86 0,77
Soliditet, % 31,4 30,9 31,6
Eget kapital per aktie, SEK 46,3 43,7 43,1
Sysselsatt kapital, MSEK 86 381 84 443 78 662
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

| not 16 visas en fullstdndig avstamning av alla férandringar i eget kapital.

Ovrigt Om- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- raknings- Balanserat Scanias  bestdammande eget
2013 kapital kapital reserv reserv resultat | aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 0 —-1498 33 320 34 942 62 35 004
Arets resultat 6 201 6 201 -7 6194
Ovrigt totalresultat 0 912 624 —288 2 —286
Avets totalresultat - - - -912 6825 5913 -5 5908
Forandring av innehav utan
bestdmmande inflytande
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -3 800 -3 800 -3 800
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 - -2410 36 345 37 055 57 37112
Ovrigt Oom- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet ~ Sékrings-  raknings-  Balanserat Scanias  bestdmmande eget
2012 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -4 -306 31 701 34 511 1 34 512
Arets resultat 6 646 6 646 -6 6 640
Ovrigt totalresultat 4 -1192 -1027 -2215 -2 -2 217
Avrets totalresultat - - 4 -1192 5619 4431 -8 4423
Foérandring av innehav utan
bestéammande inflytande 69 69
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 0 -1 498 33 320 34 942 62 35 004
Ovrigt Om- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings-  réknings-  Balanserat Scanias  bestdmmande eget
2011 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -40 417 26 538 30 035 1 30 036
Arets resultat 9422 9422 0 9422
Ovrigt totalresultat 36 -723 —259 -946 -946
Avrets totalresultat - - 36 —723 9163 8 476 0 8476
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 -4 -306 31701 34 511 1 34 512
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Januari — december, MSEK Not 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 24 a 8 408 8 281 12612
Icke kassaflodespaverkande poster 24 b 3236 2935 3270
Betald skatt -2 394 —2 496 -3 548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9 250 8720 12 334

Foérandring av rorelsekapital

Varulager -959 -312 -1919
Fordringar -1 386 -633 -691
Avsatt till pensioner -604 285 153
Skulder till leverantérer 1163 —481 234
Andra skulder och avsattningar 1888 583 1266
Summa férandring av rérelsekapital 102 -558 -957
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 352 8162 11377

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 24 ¢ -26 25 44
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar, Fordon och tjanster 24 d -5 294 -4 480 -3776
Nettoinvesteringar i kreditportfélj mm, Financial Services 24d -4137 4771 -7 477
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 457 -9 226 -11 209
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 23 -105 -1064 168

Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldséttning fran finansieringsaktiviteter 24 ¢ 2016 5912 6 024
Utdelning 23 -3 800 -4.000 -4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1784 1912 2024
Arets kassaflode -1 889 848 2192
Likvida medel vid arets boérjan 11918 11 648 9 807
Valutakursdifferens i likvida medel -467 -578 -351
Likvida medel vid arets slut 24 f 9 562 11918 11 648
Kassaflédesanalys, Fordon och tjanster 2013 2012 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 8 449 8038 11 659
Forandring i rérelsekapital mm 102 -558 -957
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 551 7 480 10702
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 320 —4 455 -3732
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 23 3231 3025 6970
Kassafléde per aktie, Fordon och tjanster exklusive forvarv/avyttringar 4,07 3,75 8,66

| not 3 "Rapportering per rorelsesegment” framgar ytterligare information om kassafldde per segment.
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184-8564) och dess dotterforetag, intresse-
féretag och joint ventures. Moderbolaget har sitt sate i Sédertélje,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r 151 87 Sédertalje. Moder-
bolagets aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner frén Radet for finansiell rapportering tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
ar i huvudsak derivatinstrument. Att upprétta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden som péaverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och redovisade belopp i de finansiella
rapporterna. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs ndrmare i not 2
Kritiska beddémningar och uppskattningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan
angivna principer har tillampats konsekvent p& samtliga perioder om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldampats av koncernens féretag, vad avser intresseféretag
och joint ventures vid behov genom anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tilampar fr&n och med 1 januari 2013. Ovriga nya och omarbetade
standarder och tolkningsuttalanden med tillampning frén den 1 januari
2013 har inte medfort nagra vasentliga effekter p& Scanias finansiella
rapporter.

IFRS 13 Vardering till verkligt vérde — standarden har inforts for att
skapa en enhetlig definition av verkligt varde och en enhetlig varde-
ringsmetodik fér métning av verkligt varde. Nya upplysningskrav har
ocksé tillkommit. Standarden har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
Scanias finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — innebar nya
upplysningskrav av komponenter redovisade inom 6vrigt totalresultat
pé poster som kommer att omklassificeras till arets resultat (till exempel
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vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet, omréaknings-
differenser och vinster/forluster pa kassaflodessékringar) och vilka
som aldrig kommer att omklassificeras till &rets resultat (till exempel
omvardering av formansbestamda planer).

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstélla — Scania tillampar sedan
tidigare metoden for redovisning av forvaltningstillgdngar och pensions-
skulden enligt &ndringarna i IAS 19, férutom att avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna ska beréknas utifrén samma diskonteringsranta
som for pensionsskulden istéllet for uppskattad avkastning. Eftersom
forvaltningstillgdngarnas relativa storlek &r liten har standarden inte haft
nagon vasentlig paverkan péa de finansiella rapporterna, forutom géllande
sarskild l6neskatt som numera &r inkluderat i pensionsavséattningen
och att ranteintékter pa nettopensionstillgangar och rantekostnader
p& nettopensionsskulder numera bruttoredovisas. Andringen innebar
i &rsredovisningen att MSEK 373 flyttats fran Ovriga avsattningar till
Avsatt till pensioner per 31 december 2013 (andring av tidigare ar: per
31 december 2012 MSEK 554 och 31 december 2011 MSEK 383) och
ranteintékter och rantekostnader hanforliga till nettopenionstillgangar
respektive nettopensionsskulder har justerats med MSEK 44 per 2013
(andring av tidigare ar: 2012 MSEK 50 och 2011 MSEK 72).

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterforetag.
Med dotterforetag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
innehar mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat

satt har ett bestdmmande inflytande. Dotterforetag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifier-
bara tillgangar, ¢vertagna skulder och eventualforpliktelser samt even-
tuella innehav utan bestdmmande inflytande. Den Gverférda ersatt-
ningen vid forvarv av dotterféretag utgdrs av de verkliga vardena per
Overlatelsedagen for erlagda tillgangar, uppkomna skulder till tidigare
agare och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag
i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader
som ar direkt hanférbara till férvarvet redovisas direkt i resultatrdkningen
i takt med att de uppstar.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen till dess
andel av proportionella nettotillgangar eller till dess verkliga varde, vilket
innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen kan goéras for varje forvarv.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger verkligt varde av identifierbara férvarvade
tillgangar, évertagna skulder och eventualférpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt mot resultatrékningen. Endast resultat uppkomna efter férvarvs-
tidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade foretag ingar i
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koncernen till den tidpunkt d& det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras till den del som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras p& samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nédgot nedskriv-
ningsbehov. Innehav utan bestdmmande inflytande, dvs eget kapital i
ett dotterbolag som inte ar hanforligt till moderbolaget, redovisas som
en sarskild post inom eget kapital separat fran moderbolagets dgares
andel av eget kapital. Sarskild upplysning ldmnas om den andel av
arets resultat som tillndr innehav utan bestammande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intresseforetag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses féretag dar
Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen. Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilken innebar att andelar i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intressefretagets egna kapital

efter justering fér gruppens andel av éver-, respektive undervarden. |
resultatrékningen redovisas i posten Andel av resultat i intresseforetag
och joint ventures koncernens andel av nettoresultatet efter skatt
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar
av férvarvade dver- respektive undervarden. Koncernens andel av
Ovrigt totalresultat i intresseféretag och joint ventures redovisas pa en
separat rad i koncernens Ovrigt totalresultat.

Utldndska valutor — omrakning

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta ar valutan i den
primara ekonomiska milj¢ dar féretaget bedriver sin verksamhet. Mone-
téra fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs och valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetara poster redovisas till historiska anskaffnings-
varden med transaktionsdagens valutakurs.

Vid uppréattande av koncernens bokslut omréknas de utldndska
dotterforetagens resultat- och balansrakningar till koncernens rappor-
teringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultatrakningen for
utldndska dotterféretag omraknas med de genomsnittliga valuta-
kurserna under aret (medelkurser). Samtliga poster i balansrakningen
omraknas med valutakurserna pa balansdagen (balansdagskurs). De
omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska dotter-
bolag redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven inom eget kapital. Dotterféretagen anvander den lokala
valutan som funktionell valuta, forutom ett fatal dotterforetag for vilka
euro ar den funktionella valutan.

Monetara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken regle-
ring inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid, &r i praktiken en del av féretagets nettoinvestering i utlands-
verksamheten. Valutakursdifferenser p& sddana monetara poster som
utgor en del av ett féretags nettoinvestering (utvidgad investering)
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i
eget kapital.

Hdéginflation - justering av finansiella rapporter
Inflationsjustering av finansiella rapporter sker fér verksamheter med
en funktionell valuta som &r en valuta i ett héginflationsland. For nar-
varande har inget av koncernens dotterforetag en funktionell valuta
som betraktas vara héginflationsvaluta.

Rorelsesegmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av féretaget som genererar intakter och
adrar sig kostnader och vars rorelseresultat foljs upp av styrelsen och
verkstallande ledningen.

Scaniakoncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran tva
rorelsesegment, Fordon och tjanster samt Financial Services. De tva
segmenten har skilda produkter och differentierad riskbild. Kapitalbind-
ningen inom Financial Services med éatfoljande finansieringsstruktur
skiljer sig avsevart fran motsvarande for Fordon och tjénster. Den
interna rapporteringen inom Scania &r utformad i enlighet med rérelse-
segmentsuppdelningen och alla detaljerade analyser sker utifran denna
indelning. Finansiella kostnader och skatter redovisas pa segmentniva
for att spegla rérelsesegmenten pa ett battre satt. Rorelsesegmentet
Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar, bussar samt
motorer inklusive de tjanster som sammanhanger med produkterna.
Samtliga produkter bygger p& gemensamma grundkomponenter med
samordnad utveckling och produktion. Vidare &r Fordon och tjanster
inordnade under gemensamma ansvarsomraden. Rorelsesegmentet
Financial Services omfattar finansiella I[6sningar till Scanias kunder
sésom lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakringsformedling.
Rorelsesegmentens tillgangar omfattar de tillgangar som anvands
direkt i rorelsesegmentens verksamhet. P& motsvarande satt avser
rorelsesegmentens skulder och avsattningar sddana som &r direkt
hanforliga till rérelsesegmentets verksamhet.

BALANSRAKNING — KLASSIFICERINGAR

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhélls,
understiger tolv manader, vilket innebér att rérelserelaterade poster
klassificeras som omsattningstillgadngar respektive kortfristiga skulder
om dessa forvantas bli realiserade/reglerade inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Likvida medel klassificeras som omséttningstillgangar
om de inte omfattas av restriktioner. Andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar och 6vriga skulder klassificeras som langfristiga.
For klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella
tillgdngar och skulder under avsnittet Klassificering av finansiella
instrument sidan 73.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

Klassificering av finansiell och operationell leasing
(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall
risker och formaner som ar forenade med innehavet av tillgangen i allt
vasentligt har dverforts till leasetagaren. Vid leasingsperiodens bdrjan
redovisas en forséljningsintékt och en finansiell fordran motsvarande
nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Som resultat redovisas
skillnaden mellan forsaljningsintékten och den leasade tillgangens
anskaffningsvarde. Erhalina leasingbetalningar redovisas som betalning
av den finansiella fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing och
redovisas som uthyrningstillgang bland materiella anlaggningstillgangar.
Intékter fran operationella leasingavtal redovisas linjart ver leasing-
perioden. Avskrivning pa tillgangen sker linjart till beraknat restvérde
vid leasingperiodens slut.

Transaktioner som inkluderar aterkdpsétaganden eller restvardes-
garantier som innebar att vasentliga risker kvarstar hos Scania, redo-
visas som operationell leasing enligt ovan.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, da risker och formaner som ar férenade med
innehavet har déverforts till Scania, redovisas den forhyrda tillgangen
som en materiell anlaggningstillgdng och den framtida forpliktelsen
som en skuld. Tillgangen varderas initialt till nuvéardet av minimileasings-
avgifterna vid leasingsperiodens boérjan. Den leasade tillgangen
avskrivs enligt plan och leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulden. Operationell leasing redovisas inte som tillgang,
eftersom risker och férméaner som &r férenade med innehavet av
tillgdngen inte har Gverforts till Scania. Leasingavgifterna kostnadsfors
|6pande i takt med nyttjandet.

BALANSRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar inklusive
uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. En anlaggningstillgéng delas upp i komponenter med
olika nyttjandeperioder (avskrivningstider) och dessa redovisas som
separata tillgangar. Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgangar
har nyttjandeperioder pa 3-12 ar. Genomsnittlig nyttjandeperiod for
byggnader ar 40 ar baserat pa att stommar har 50-100 &r, stomkom-
plettering/innervaggar 20-40 &r, installationer 20-40 ar, yttre ytskikt
20-30 &r och inre ytskikt 10-15 &r. Mark skrivs inte av. Avskrivning sker
i huvudsak linjart dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod och i de
fall ett restvarde finns sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjande-
period, restvarde och avskrivningsmetod prévas I6pande och justeras
vid &ndrade férutsattningar.

Lanekostnader inrdknas i anskaffningsvéardet for de tillgangar som
tar betydande tid i ansprék att fardigstélla.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgérs av goodwill, aktiverade
utgifter for utveckling av nya produkter samt programvara. Immateriella
anléaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Lanekost-
nader inréknas i anskaffningsvardet for de tillgdngar som tar betydande
tid i ansprék att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstétt vid forvary av
distributions- och aterforsaljarnét, vilkket medfort 6kad Ionsamhet vid
integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och provning for nedskrivningsbehov gérs minst arligen.

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva faser,
konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under koncept-
utvecklingsfasen kostnadsfors nar de uppstéar. Utgifter under produkt-
utvecklingsfasen aktiveras fran och med tidpunkten da utgifterna
sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar, vilket
innebéar att det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella till-
gangen, foretaget har for avsikt och forutsattningar att fardigstalla den
och anvanda eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja
utveckling och forséljining samt att kvarstaende utgifter kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker arligen for produkt-
utvecklingsprojekt som annu ej tagits i bruk enligt de principer som
anges nedan. Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas
nar tillgadngen tas i bruk och sker linjart ver bedémd nyttjandeperiod.
For aktiverade utgifter avseende produktutveckling beddms nyttjande-
perioden uppga till mellan 3-10 ar.

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt
hanférbara utgifter for fardigstallandet av programvaran. Avskrivning
sker linjart under nyttjandeperioden som beddms uppga till mellan tre
och fem ar.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella
tillgangar samt aktieinnehav prévas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta inkluderar im-
materiella tillgangar med obestambar livsléangd, vilka i sin helhet avser
goodwill. Fér goodwill samt immateriella tillgangar som annu inte tagits
i bruk beréknas atervinningsvardet arligen oavsett om det finns en
indikation p& nedskrivningsbehov eller inte.

Om négon indikation finns pa nedskrivningsbehov for en anlagg-
ningstillgdng beréknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet pé tillgangen ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevéarde, dér nyttjandevardet ar en uppskattning
av framtida kassafldden som diskonterats med en ranta som beaktar
risken for den specifika tillgdngen. Om det inte gar att hanfora vasent-
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ligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangar grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafldden, en sa kallad kassa-
genererande enhet. Vid nedskrivningsproévningen jamfors det redovi-
sade vardet i balansrakningen med det beréknade atervinningsvardet.
| de fall en tillgangs eller kassagenererande enhets beréknade
atervinningsvarde understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingér i enheten.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av
forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets vérde ingar en dartill
hanforlig andel av indirekta kostnader beréknade till normalt kapacitets-
utnyttjande. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forséljning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Dessa omfattar likvida medel,
kortfristiga placeringar, ranteb&arande fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument. Likvida medel
utgors av kassa och bank samt kortfristiga likvida placeringar med
16ptid fran anskaffningstidpunkten uppgéaende till hdgst 90 dagar,
vilka &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga
placeringar bestar av placeringar med langre 16ptid &n 90 dagar.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balansrékningen
nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor. Fordringar redovisas i
balansrékningen nér Scania har en avtalsenlig ratt att erhélla betalning.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala. En finansiell tillgang, eller en del av en finansiell
tillgdng, bokas bort fran balansréakningen néar réttigheterna i avtalet
realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell
skuld, eller en del av en finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts, annullerats eller 16pt ut. Scania till-
lampar likviddagsredovisning for allt utom for sddana tillgangar som
innehas for handel dar redovisning sker pa affarsdagen. Derivat med
positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga fordringar medan derivat med negativa varden (orea-
liserade forluster) redovisas som andra kortfristiga eller langfristiga
skulder.

Klassificering av finansiella instrument

Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatet bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas for
handel vilket innefattar Scanias alla derivat férutom de derivat
som anvands som sakringsinstrument nar sékringsredovisning
tilampas. Derivathandel bedrivs i huvudsak for att sékra
koncernens valuta- och réanterisker.

ii) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid det forsta
redovisningstillféllet identifieras som en post varderad till verkligt
varde via resultatet. Scania har inga finansiella instrument klassi-
ficerade i denna undergrupp.

b) Investeringar som halls till forfall

Denna kategori innefattar finansiella tillgangar med faststéallda eller

faststéllbara betalningar och faststélld 16ptid som Scania har fér

avsikt och férmaga att halla till forfall. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.
¢) Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r

inte noterade pé en aktiv marknad. Scanias likvida medel, kund-

fordringar och lanefordringar ingér i denna kategori.

a

Finansiella tillgangar som kan séljas

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som inte klassificerats
i ndgon annan kategori sdsom aktier och andelar i bade bors-
noterade och icke bérsnoterade bolag. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Scanias
leverantorsskulder samt uppléning ingér i denna kategori.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder som inte &r derivat redovisas initialt

till sitt anskaffningsvarde vilket d& motsvarar dess verkliga varde med

tillagg for transaktionskostnader, férutom avseende de som tillhér kate-
gorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Den sistnamnda kategorin redovisas till verkligt varde exklusive trans-

aktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta

omraknas till svenska kronor till balansdagens valutakurs.
Nedanstaende utgor de redovisningsprinciper som Scania i huvud-

sak tillampar for redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella

skulder. Undantag fran dessa principer galler for finansiella instrument

som ingér i sakringsrelationer och beskrivs mer genomgaende i

avsnittet s&kringsredovisning.

a) Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen varderas l6pande till verkligt varde. Vardeférand-
ringen pa derivat som sékrar prognostiserade framtida betalnings-
floden (forsaljning) redovisas i rorelseresultatet. Vardeférandringen
pé derivat som anvands for att konvertera upplaning till dnskad
valuta eller till dnskad rantebindningsstruktur redovisas i finansnettot.

b) Investeringar avsedda att behallas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvéarde i balansrdkningen. Réanteintakter redovisas i
finansnettot. Scania har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.
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¢) Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for befarade kundférluster i balansrakningen.
Reservering for sannolika kundférluster/osakra fordringar gors
utifran en individuell bedémning av varje kund, baserat pa kundens
betalningsforméaga, forvantad framtida risk samt vardet pa erhallen
sékerhet. Utbver den individuella beddmningen gérs en reservering
for befarade forluster utifran en kollektiv bedémning av tillgangarna.

d) Finansiella tillgangar tillgéngliga for forséljning varderas I6pande
till verkligt varde med vardeférandring i évrigt totalresultat och
ackumulerat i verkligt varde reserven inom eget kapital. Vid den tid-
punkt tillgdngarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultat-
rakningen. Scania har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till marknadsvardet,
som da motsvarar erhallet belopp med avdrag for eventuella
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Over- eller underkurs vid emission av 1&n periodiseras éver lanets
|6ptid genom anvandandet av effektivrdntemetoden och redovisas
i finansnettot.

Eventuella resultat som uppstér i samband med avyttring av finansiella

instrument eller aterkdp av laneskulder redovisas i resultatrékningen.

Séakringsredovisning

Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet. For
sékring av valutarisker och ranterisker anvands i huvudsak derivat.
Redovisningsmassigt tilldmpas kassaflodessakring for sékring av
valutarisker. Scanias upplaning sker framst via olika upplanings-
program. For att konvertera upplaningen till dnskad rantebindnings-
struktur anvands rantederivat. | den man sékring sker av lan till rorlig
rénta redovisas derivaten enligt reglerna for kassaflédessékring och
i de fall sakring sker av lan till fast ranta redovisas derivaten i enlighet
med reglerna om sékring av verkligt varde.

Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att fa tillampa
sékringsredovisning valt att inte tillampa sakringsredovisning for alla
sakringstransaktioner. | de fall sékringsredovisning inte tillampas
medfor den skilda hanteringen av derivat, som marknadsvéarderas,
och skulder, som varderas till upplupet anskaffningsvérde, att en
redovisningsmassig volatilitet uppstar i finansnettot. Ekonomiskt sett
anser sig Scania vara sékrat och riskhanteringen foljer den av styrelsen
godkénda finanspolicyn.

Kassaflédessékring

Sékringsinstrument, framst valutaterminer som upptagits i syfte att
sékra forvantade framtida kommersiella betalningsfldden i utlandsk
valuta (s&krad post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna for
kassaflddessékring. Detta medfor att alla derivat upptas i balans-
rékningen till verkligt varde och vardeférandringar i terminskontrakt
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven
inom eget kapital. Belopp som har redovisats i sékringsreserven inom
eget kapital redovisas i resultatrékningen samtidigt som betalnings-
flédena traffar resultatrékningen.
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Sakringsinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits i syfte att
sékra framtida rantefldden redovisas enligt reglerna for kassaflddes-
sakring. Det innebar att upplaning med rorlig réanta konverteras till

fast ranta. Derivatet redovisas i balansrakningen till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven inom eget kapital. Rantedelarna pa derivatet redo-
visas l6pande i resultatrakningen och paverkar darmed finansnettot

i samma period som rantebetalningarna pa upplaningen. Eventuell
vinst eller forlust hanforlig till ineffektiv del redovisas i resultatrakningen
omedelbart.

Séakring av verkligt varde

Sakringsinstrument, framst rantederivat som eliminerar risken for

att forandringar i marknadsrantan ska paverka vardet pa skulderna
(sékrad post) redovisas i enligt med reglerna om sékring av verkligt
varde. | dessa sékringsrelationer varderas sakringsinstrumentet, det vill
s&ga derivatet, till verkligt varde och den sékrade posten, det vill sdga
l&neskulden, varderas till verkligt varde med avseende pa den risk som
sakrats. Detta innebar att vardeférandringen pa derivatinstrumentet
och pa den sékrade posten mots i finansnettot.

Séakring av utlandska nettoinvesteringar

Valutarisken avseende nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag som
har en annan funktionell valuta &n moderbolagets funktionella valuta
sékras i den man det utlandska dotterbolaget ar dverkapitaliserat

eller har betydande monetéra tillgangar som inte kommer att utnyttjas

i dess verksamhet. Sékring sker genom att anvanda derivat som
sékringsinstrument. Omrakningsdifferenser pa de finansiella instrument
som anvands som sakringsinstrument redovisas inklusive skatte-
effekter i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
inom eget kapital under férutsattning att sékringen ar effektiv. Denna
effekt moter séledes de omrékningsdifferenser som uppstar i eget
kapital vid omrakning av det utlandska dotterbolaget till moderbolagets
funktionella valuta.

Avsattningar

Avséttningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt, fore-
ligger som foljd av intraffade handelser. Vidare maste det bedémas
som troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar
for garanti for under &ret sélda fordon baseras pé garantivillkor och
beddmt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till serviceavtal avser
forvantade framtida kostnader som Overstiger de avtalade framtida
intakterna. Avsattningar for restvardesataganden uppkommer till foljid
av antingen en operationell lease (Scania som leasegivare) eller en
leverans med aterkdpsatagande. Avsattningen ska tacka den aktuella
beddmningen av att det férvantade framtida marknadsvardet under-
stiger det pris som avtalats i leasingavtalet eller terkdpsavtalet. | detta
fall redovisas en avséattning pa mellanskillnaden, sévida inte denna
understiger &nnu ej redovisad uppskjuten vinst. Beddémningen av den
framtida restvardesrisken sker |[6pande under avtalstiden. For avsatt-
ningar avseende pensioner se beskrivning av Ersattningar till anstallda
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nedan, samt i not 17 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.
For avsattning avseende uppskjutna skatteskulder se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, saésom omvérdering av for-
mansbestamda planer, eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde
(en sa kallad temporéar skillnad) pa tillgangar och skulder. Vardering av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder varderas endast i den
man dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som férmans-
bestdmda pensions- och liknande planer, varav nagra har forvaltnings-
tillgéngar i séarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard
och avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom
kontoavsattning och till en del via premiebetalningar. Som avgifts-
bestamd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar
faststéllda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om planens tillgangar inte récker till for att betala alla ersatt-
ningar till den anstallde. Koncernens utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period de anstéllda utfort de tjanster
SOm avses.

Férmansbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som
avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den sé kallade "Projected Unit
Credit method” med syfte att faststélla nuvardet av forpliktelserna for
respektive plan. Berakningar utfors och baseras pa de aktuariella an-
taganden som faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna
varderas till nuvardet av férvantade utbetalningar med beaktande av
inflation, férvantade framtida I6nedkningar och med en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobliga-
tioner med en aterstédende 16ptid som motsvarar aktuella dtaganden.

Rantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvéands i de lander
dér det finns en fungerande marknad for sddana obligationer, i
Ovriga lander anvands istallet rantan pa statsobligationer. For planer
som &r fonderade minskas det beréknade nuvardet pa atagandet
med marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna. Omvarderingar av
nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster och forluster,
avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i rante-
nettot pa den férmansbestdmda nettoskulden, och varje forandring i
effekten av tillgangstaket exklusive belopp som ingér i rantenettot pa
den formansbestamda nettoskulden, redovisas i Ovrigt totalresultat och
paverkar inte arets resultat. Omvarderingarna omklassificeras inte till
arets resultat i efterféljande perioder.

For nagra formansbestdamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillrécklig information erhdllas for att berakna Scanias del i
planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestdmda. For Scania
berdr det de holldndska Pensioenfonds Metaal en Techniek och
Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras via MN
Services, samt den del av den svenska planen for tjiansteman (ITP)
som administreras via Alecta.

Den stdrsta delen av den svenska planen for tjansteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavséattning, vilken tryggas av en kredit-
forsékring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som ocksa
administrerar planen. Se aven not 17 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS 19 om begrénsning
i vardering av nettotillgangar det sa kallade tillgangstaket, da dessa
aldrig varderas hogre an nuvardet av tillgangliga ekonomiska férdelar
i form av aterbetalningar fran planen eller i form av minskningar av
framtida avgifter till planen. Detta varde nuvardesbestdms med hansyn
till gallande diskonteringsranta.

RESULTATRAKNING — KLASSIFICERINGAR

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kostnader
for forskning och utveckling som uppstar under forskningsfasen och
den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pa aktivering
samt periodens avskrivning och eventuell nedskrivning av tidigare
aktiverade utgifter for utveckling, se not 11 Immateriella anlaggnings-
tillgéngar.

Férsaljningskostnader

Forséaliningskostnader definieras som forséljnings- och servicebolagens
rorelsekostnader och kostnader for centrala marknadsresurser. For
segmentet Financial Services redovisas forsaljnings- och administra-
tionskostnader sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for foretagsledning
samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intdkter och kostnader

Med réanteintakter avses intakter pa finansiella placeringar och pensions-
tillgangar. | dvriga finansiella intékter ingar vinster som uppkommer vid
varderingen av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning (se
avsnitt om finansiella instrument) och valutakursvinster hanforliga il
finansiella poster. Med rantekostnader avses kostnader hanforliga till
l&n, pensionsskuld samt vardeférandring av derivat for lanesékringar.

| dvriga finansiella kostnader ingér I6pande bankavgifter, forluster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av sékrings-
redovisning samt valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

RESULTATRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Intéktsredovisning

Intékter fran forsaljining av varor redovisas nér huvudsakligen alla risker

och rattigheter dvergar till koparen. Forséljningsintakten reduceras i

férekommande fall med ldmnade rabatter.

Nettoomséttning — Fordon och tjanster

Foérséljning

Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade

fordon dér Scania inte har nagot restvardeatagande redovisas hela

intékten i samband med leverans till kunden.

Uthyrning

e Operationell leasing — vid leverans av fordon som Scania finansierar
med operationell leasing fordelas intakten linjart ver kontrakts-
perioden. Tillgangarna redovisas som uthyrningstillgangar i balans-
rakningen.

* Restvardeatagande - vid leverans av fordon dar vasentliga risker
kvarstér hos Scania och dar Scania har ett &tagande om aterkop till
ett garanterat restvarde fordelas intakten linjart fram till tidpunkten
for aterkodp, sdsom vid operationell leasing.

e Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon férdelas intékten
linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar framst nya last-
bilar och bussar. Vid uthyrning redovisas tillgangen i balansrakningen
som uthyrningstillgéangar.

Service och tjanster

Intakter for service och reparationer redovisas i samband med att
tjdnsten utfors. For service- och reparationsavtal redovisas intdkterna
Over kontraktens 16ptid i takt med att kostnaderna for att fullgéra
avtalet uppkommer.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare,
redovisas ranteintakter respektive hyresintékter férdelat éver kontrakts-
perioden. Andra intakter redovisas Idpande.

OVRIGT
Transaktioner med néarstaende
Transaktioner med narstéende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstadende avses de foretag dar Scania kan utdva ett bestémmande
eller betydande inflytande vad géaller de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de foretag och
fysiska personer som har méjlighet att utdva ett bestémmande eller
betydande inflytande &ver Scaniakoncernens finansiella och operativa
beslut.

Transaktioner med narstaende inkluderar ocksa formans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.
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Statliga bidrag inklusive stod fran EU

Erhalina stod hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa. Stod
avseende investeringar reducerar anldggningstillgdngens brutto-
anskaffningsvarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser. En eventualférpliktelse kan aven
utgodras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt
utestdende antal aktier per rapporteringsperiod.

Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare
redovisas som Ionekostnad det &r erséttningen avser. En del av
programmet disponeras pa sa sétt att den anstéallde sjalv forvarvar
aktier till marknadspris i Scania AB (se not 28 Erséattningar till ledande
befattningshavare). Detta medfor att reglerna enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade erséattningar inte &r tillampliga.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER NASTKOMMANDE AR

Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft frdn och med 1 januari 2014 och senare har inte fortids-
tilampats. Nedanstdende nya standarder och &ndringar har &nnu gj
borjat tillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument — denna standard ersatter de avsnitt
i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering som be-
handlar klassificering och vardering. Det &r &nnu ej bestamt nér den
ska tréda i kraft.

IFRS 10 Koncernredovisning — standarden ersatter IAS 27 och SIC-12
om konsolidering och innehaller en modell for att beddma om bestam-
mande inflytande foreligger eller gj. Ett foretag eller investering ska om-
fattas av koncernredovisningen om bestammande inflytande foreligger
baserat pa ett kontrolloegrepp. Standarden tradde i kraft 1 januari 2013,
men féretag inom EU kan vanta med att tilldmpa standarden till 1 januari
2014, vilket Scania valt att gora. Standarden beddms inte fa nagon
vasentlig paverkan pa Scanias finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang — standarden ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures. Gemensamt styrda investeringar ska enligt
standarden indelas i tva kategorier, joint venture eller joint operation.
Olika redovisningsregler tilldmpas for de olika kategorierna. Standarden
trddde i kraft 1 januari 2013, men féretag inom EU kan vanta med
att tilldmpa standarden till 1 januari 2014, vilket Scania valt att goéra.
Standarden beddms inte f& nagon vasentlig paverkan pa Scanias
finansiella rapporter.
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IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag — innehaller nya
upplysningskrav for alla typer av innehav i andra féretag oavsett om
innehavet konsolideras eller inte. Standarden tradde i kraft 1 januari
2013, men foretag inom EU kan vanta med att tillampa standarden till
1 januari 2014, vilket Scania valt att gora.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft fran och med 1 januari 2014 eller senare beddms inte ha nagon
paverkan pa Scanias redovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga

av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall eller kan géras jamfort med IFRS.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument utan
tillampar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst
begransad varfoér en hanvisning gors till koncernens upplysningar
kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nar det finns
indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot obeskat-
tade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultat-
rakningen goérs i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Moderbolagets erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Detta &ar en ny redovisnings-
princip enligt RFR 2 och jamforelsearen har omraknats motsvarande.
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som féretagsledningen och styrelsen
beddmer vara de viktigaste for en forstéelse av Scanias finansiella
rapporter med hansyn tagen till graden av betydande paverkan och
osékerhet. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som féretagsledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under géllande omstandigheter. Harigenom dragna slut-
satser utgor grunden for redovisade vérden pa tillgangar och skulder,

i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran
andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen.

I not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget valt att tillampa.
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
hanfor sig till nedanstdende omraden.

Ataganden

Scania levererar cirka 10 procent av sina fordon med restvarde-
ataganden alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfor att intdkten och resultatet
redovisas fordelat dver atagandets 16ptid.

Om vasentliga nedgangar sker i marknadsvardet for begagnade
fordon 6kar det risken for framtida forluster vid avyttring av ater-
lamnade fordon. N&r ett restvardesatagande beddms ge upphov till
en framtida forlust redovisas en avsattning i de fall nar den férvantade
forlusten dverstiger &nnu ej intaktsford vinst pa fordonet.

Forandringar i marknadsvéardet kan aven féranleda nedskrivnings-
behov av varulagret avseende begagnade fordon, da dessa redovisas
till det lagre av anskaffningsvarde och beddmt nettofdrsaljningsvéarde.

Vid utgéngen av aret uppgick ataganden avseende restvarden eller
aterkop till MSEK 9 873 (8 605).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i
form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
MSEK 48 863 (45 037). | allt vasentligt har Scania sakerhet i form

av atertaganderétt i det underliggande fordonet. | de fall marknads-
vardet pa sakerheten ej tacker exponeringen mot kund, och kunden
har problem att fullflja sina kontrakterade betalningar, har Scania en
forlustrisk. Reserven for osékra fordringar i verksamheten Financial
Services uppgick per 31/12 till MSEK 805 (763). Se vidare Kreditrisk
under not 30 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till
aktiverade produktutvecklingsutgifter och sa kallad forvéarvsgoodwill.
Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare
fristdende importorer/aterforséljare. For samtliga goodwillposter gors
arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas pa ater-
vinningsvarden med viktiga antaganden om forséljningsutveckling,
marginal och diskonteringsranta fére skatt, se vidare nedan.
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Forsaliningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt
korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa respektive marknad
(BNP), vilken har beddmts till 2 procent (2 procent). Relationen intakt/
kostnad, dvs marginal, for saval fordon som service bibehalls konstant
Over tiden jamfort med senast kanda niva. Vid diskontering till nuvarde
anvands Scanias genomsnittliga kapitalkostnad, fér narvarande

11 procent (11 procent) fore skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa informations-
kéllor eller fran tidigare erfarenheter. | den man ovanstaende para-
metrar forandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsté. Scanias
goodwill uppgick per 31/12 till MSEK 1 086 (1 082). Genomfdrda
nedskrivningsprévningar visade att det finns betryggande marginaler
innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produkt-
utvecklingen dér beslut tas om framtida produktions- och marknads-
introduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad
int&kt samt motsvarande produktionskostnad. | de fall framtida volymer
eller pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade utvecklingsutgifter
uppgick per 31/12 till MSEK 2 753 (1 923).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder &r ett antal antaganden av stor betydelse. Det mest
kritiska avser diskonteringsrantan pa ataganden. Andra véasentliga
antaganden ar beddmd I6nedkningstakt samt beraknad livslangd. En
hojd diskonteringsranta minskar den redovisade pensionsskulden. Vid
berakningen av den svenska pensionsskulden har diskonteringsranta
om 4,00 procent (3,25) anvants. Férandringar av ovannadmnda aktua-
riella parametrar redovisas i Ovrigt totalresultat netto efter skatt.

Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form

av en ettarig sé kallad fabriksgaranti samt forlangda garantier och i
forekommande fall sérskilda kvalitetskampanijer. For varje salt fordon
gdrs en garantiavsattning. For forlangda garantier och kampanjer sker
avsattning vid beslutstillféllet. Avsattningarna ar beroende av bedémt
kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanijer. En vasentlig
forandring av kvalitetslaget kan medféra att tidigare avsattningar
maste korrigeras. Scanias produktatagande framgar av not 18

Ovriga avsattningar och uppgick per 31/12 till MSEK 1 473 (1 480).
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Legala och skatteméssiga risker
Avsattningar for legala och skattemassiga risker uppgick per 31/12
till MSEK 1 337 (1 200), se not 18 Ovriga avséttningar.

Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak
som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga intréng,
fel och brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar,
eller annat rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dértill hanforliga ansprak
som ar normalt for verksamheten. Dessutom férekommer krav och
ansprak normala for verksamheten som ej leder till legala processer.
Enligt foretagsledningens basta bedémning kommer sadana krav och
ansprék inte att ha nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella
stélining utéver de avsattningar som redovisats.

Under 2011 blev Scania féremal for en utredning som genomférs av
EU-kommissionen rérande otillbdrligt samarbete. Motsvarande utredning
av den brittiska konkurrensmyndigheten, Office of Fair Trading, som
inleddes under 2010 har flyttats éver till EU-kommissionen.

Denna typ av utredningar pagar normalt under flera &r och det &r
annu for tidigt att beddma risken for ansprék gentemot Scania.

Skattemassiga risker
Koncernen ar part i skatteméssiga processer. Foretagsledningen har
dock gjort beddmningen genom individuell prévning att det slutliga
utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon materiell inverkan
pé koncernens finansiella stallning, utover redovisade reserver.
Vasentliga beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skattefordringar
maste Scania beddma sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarna kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar
pa grund av, bland annat, &ndrat framtida affarsklimat, andrade skatte-
regler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slut-
férda granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen
kan péaverka resultatet séval negativt som positivt.
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NOT 3 Rapportering per rérelsesegment

Scanias verksamhet delas in i tva olika rorelsesegment vilket ar baserat
pa hur styrelse och foretagsledning foljer upp verksamheten. Uppfolining

Vidare ar Fordon och tjanster inordnade under gemensamma ansvars-
omraden. Rorelsesegmentet Financial Services omfattar finansiella
sker av resultat och stallning for respektive segment av styrelsen och I6sningar till Scanias kunder sdsom lanefinansiering, leasingkontrakt
féretagsledning vilket utgdr grunden foér beslutsfattande och allokering och férsakringslosningar. Scanias internprissattning bestams enligt
marknadsmassiga principer, pa sa kallat armlangds avstand. Rorelse-
segmentens intékter och kostnader samt tillgangar och skulder ar i allt
vasentligt direkt hanforbara poster till respektive segment. Scania har
ett stort antal kunder dver hela varlden vilket innebér att beroendet av

en enskild kund i respektive rorelsesegment &r mycket begransat.

av resurser.

Rérelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna last-
bilar, bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhanger
med produkterna. Samtliga produkter bygger pa gemensamma
grundkomponenter varfor resultatuppféljning sker aggregerat.

80

RORELSESEGMENT
Resultatrakning Fordon och tjanster? Financial Services® Eliminering Scaniakoncernen
Januari — december 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Intékter fran
externa kunder " 86847 79603 87686 4494 4 576 4372 -1812 1728 1749 89 529 82451 90309
Kostnader -79132 -71936 -75821 -3775 -3970 -3855 1812 1728 1749 -81095 -74178 -77927
Andel av resultat i
intresseforetag och joint
ventures 21 27 16 - - - - - - 21 27 16
Rérelseresultat 7 736 7694 11881 719 606 517 - - - 8 455 8300 12398
Réanteintakter 548 659 749 - - - - - - 548 659 749
Réantekostnader -611 -526 -488 - - - - - - -611 -526 -488
Ovriga finansiella
intakter och kostnader ? 16 -1562 -47 - - - - - - 16 -1562 47
Resultat fore skatt 7 689 7675 12095 719 606 517 - - - 8 408 8 281 12612
Skatt? -2043 -1514 -30683 -171 -127 -127 - - - -2214 1641 -3 190
Arets resultat 5 646 6161 9032 548 479 390 - - - 6194 6 640 9 422
Avskrivningar
ingar med? -2911 -2678 -2609 -18 -20 —21 - - - -2929 -2698 -2630
1) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet 3) Vardeminskning pé operationell leasing ingér ej.

Financial Services. Pa koncernniva ska intakten fran operationella leasar besta av upplupna 4) Férdelningen av Scanias intékter i segmentet Fordon och tjanster framgér av not 4.

intékter i segmentet Fordon och tjénster och rénteintékter i segmentet Financial Services, 5) Férdelningen av Scanias intékter i segmentet Financial Services framgar av not 6

vilket uppnas genom eliminering av avskrivningen. ’
2) Finansiella intékter och kostnader samt skatt redovisas pa segmentsniva for att béattre spegla

rorelsesegmentet Financial Services, vars verksamhet baseras pa nettofinansieringskostnaden

efter skatt. Av jamforelseskal redovisas motsvarande information &ven for rérelsesegmentet

Fordon och tjanster.

Fordon och tjanster Financial Services Scaniakoncernen

Kassaflédesanalys per segment 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 8 449 8038 11 659 801 682 675 9 250 8720 12 334
Forandring i rérelsekapital mm 102 -558 —957 - - - 102 -558 -957
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 551 7 480 10 702 801 682 675 9 352 8162 11377
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5320 4455 -3732 -4137 4771 =7 477 -9 457 9226 -11209
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 3 231 3025 6970 -3336 4089 -6 802 -105 -1 064 168
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Balansréakning Fordon och tjanster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen

31 december 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Tillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar 4033 3138 2529 13 12 15 - - - 4 046 3150 2 544
Materiella

anlaggningstillgangar 21638 20594 20286 40 34 33 - - - 21678 20628 20319
Uthyrningstillgangar ® 6 669 5992 5406 9 505 8135 8 301 -1564 1466 —-1552 14610 12661 12155
Andelar

i intresseféretag och joint

ventures 490 491 496 - - - - - - 490 491 496
Réntebarande fordringar,

langfristiga” 5 8 109 24077 22988 20931 - - - 24082 22996 21040
Andra fordringar,

langfristiga 2808 2 565 2611 271 236 184 - - - 3079 2801 2795
Varulager 14552 14235 14522 - - - - - - 14552 14235 14522
Réntebarande fordringar,

kortfristiga ” 96 93 194 15281 13914 13003 - - - 15377 14007 13197
Andra fordringar,

kortfristiga® 10 243 9684 9 906 886 10837 1057 -587 -605 -518 10542 10116 10445
Kortfristiga placeringar

och likvida medel 9004 11690 11468 605 357 328 - - - 9609 12047 11796
Summa tillgangar 69538 68490 67527 50678 46713 43852 -2151 2071 -2070 118065 113132 109 309

Eget kapital och skulder

Eget kapital 31849 30195 30005 5263 4809 4507 - - - 37112 35004 34512
Rantebarande skulder ? 513 2477 1418 43320 39974 37375 - - - 43833 42451 38793
Avsattningar fér pensioner 5748 7102 5897 40 34 25 - - - 5 788 7136 5922
Ovriga 1angfristiga
avsattningar 2745 2 584 2863 5 6 4 - - - 2750 2 590 2 867
Andra skulder, langfristiga 5436 4635 4897 612 605 600 - - - 6 048 5240 5497
Kortfristiga avsattningar 1825 1643 1593 16 7 4 - - - 1841 1650 1597
Andra skulder,
kortfristiga ® ® 21422 19854 20854 1422 1278 1337 -2151 -2071 -2070 20693 19061 20121
Summa eget kapital
och skulder 69538 68490 67527 50678 46713 43852 -2151 2071 -2070 118065 113132 109 309
Periodens brutto-
investeringar i
— Immateriella

anlaggningstillgangar 1226 940 437 7 4 4 - - - 1233 944 441
— Materiella

anlaggningstillgangar 3 851 3216 2 597 20 18 15 - - - 3 871 3234 2612
— Uthyrningstillgangar® 2796 2 660 2 650 4 452 3614 3486 -644 -469 -558 6 604 5805 5578

6) Eliminering avser uppskjuten vinst pa uthyrningstillgangar.

7) Rantebarande fordringar i segmentet Financial Services bestér framst av avbetalningsfordringar
och fordringar avseende finansiell leasing.

8) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.

9) Avser rantebarande skulder som ej ar férdelade som l&ng- respektive kortfristiga for segmenten.
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NOT 3 Rapportering per réorelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Europa Eurasien Asien
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Fordon och tjanster
Nettoomsattning,
januari — december -4 43 631 41714 45167 6 052 5972 6 062 7760 7 843 10174
Tillgangar, 31 december? 51 502 50 684 50 225 1770 2259 1667 2774 2479 2142
Bruttoinvesteringar ? 3988 3316 2 437 44 64 46 170 201 55
Anlaggningstillgangar 29 962 27 430 26 277 557 585 549 661 511 334
Financial Services
Intakter, januari — december ¢ 3367 3413 3453 308 296 251 143 161 163
Tillgangar, 31 december? 37 654 34 090 33 150 2380 2425 2276 1867 1891 2013
Ny finansiering till kunder 17 237 16 882 17 933 1268 1424 1424 976 893 1294
Anlaggningstillgangar ” 26 398 23 811 22 996 1231 1371 1283 1048 1088 1164
1) Intakter fran externa kunder &r fordelade utifran var kunderna ar lokaliserade. 5) Varav Sverige 15 693 (13 417 respektive 12 904).
2) Tillgangar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgangar) fordelade 6) Varav Sverige 296 (318 respektive 313).
baserat pé geografisk lokalisering. 7) Varav Sverige 3 381 (3 703 respektive 3 291).

3) Avser i huvudsak Latinamerika.
4) Varav Sverige 4 643 (5 396 respektive 6 115).

GEOGRAFISKA OMRADEN

Uppfolining av verksamheten sker utifrdn en geografisk indelning av
lander, dar Sverige ingér i marknaden for Europa. Den geografiska

i ) . o B ) Fordon och tjanster 2013 2012 2011
indelningen av Scania ar baserad péa var kunden &r lokaliserad. -
) . . . e Lastbilar 57 502 49 580 57 632
Under avsnittet definitioner framgar vilka lander som ingar i respek-
. e ) . ) B 6610 7196 8 206
tive marknad. Forsaljning av Scanias produkter sker till samtliga fem ussar
geografiska omraden. Financial Services finns huvudsakligen pa de Motorer 1140 1245 179
europeiska marknaderna och i mindre utstrackning pa de 6vriga. Service 17510 17092 17048
Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Begagnade fordon 4912 4492 4313
Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer Ovrigt 2319 1892 1907
sker i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna, Polen Summa leveransvarde 89 993 81 497 90 285
och Ryssland. Justering for hyresintakter " -3146 -1894 -2 599
Nettoomsattning
Fordon och tjanster 86 847 79 603 87 686
Financial Services 4494 4576 4372
Eliminering ? -1812 -1728 -1749
Intékter frdn externa kunder 89 529 82 451 90 309

1) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK -2 769 (-1 799 respektive -2 193) och nya bussar
MSEK -74 (79 respektive -333). Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde
baserat pa leveranser och resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstér da uthyrning
eller leverans kombineras med en restvardegaranti eller ett aterkdpsatagande. De vasentliga
riskerna kvarstar darmed varfor redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfor
att intékten och resultatet redovisas fordelat pa atagandets optid.

Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet
Financial Services. P& koncernniva skall intakten fran operationella leasar besté av upplupna
intékter i segmentet Fordon och tjénster och rénteintékter i segmentet Financial Services,
vilket uppnés genom eliminering av avskrivningen.

n
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Amerika® Afrika och Oceanien Summa

2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
23 551 18 391 20912 5853 5683 5 371 86 847 79 603 87 686
11 363 10 892 11619 2129 2176 1874 69 538 68 490 67 527
837 551 458 38 24 38 5077 4156 3034
3916 3697 3819 547 565 458 35643 32788 31437
460 447 231 216 259 274 4494 4576 4372
7 058 6 346 4226 1719 1961 2187 50 678 46 713 43 852
3085 3482 3527 1049 1311 15667 23615 23992 25745
4247 3965 2710 982 1170 1311 33906 31405 29 464

NOT 5 Rorelsens kostnader

Fordon och tjanster 2013 2012 2011 Financial Services 2013 2012 2011
Kostnad for salda varor Forsaljnings- och

Varukostnader 41756 37091 4oogs  2dministrationskostnader

Personal 12460 11658 11426  orsond 467 436 410
Avskrivningar 2070 1997 190  Avskivningar 18 20 21
Ovrigt 9017 8181 9692 Ovrigt 201 194 184
Summa 65303 58927 63163 Summa 686 650 615

| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade fordon,

Forsknlngs- och UtveCKIIngSkosmader pabyggnationer och personbilar. Varukostnaden kan variera beroende pa graden av integration

Personal 1820 1793 1 809 pé olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat kostnadsslagen
Avskrivningar 559 462 420 personal och 6vrigt.

Ovrigt 2645 2426 2211

Summa 5024 4 681 4440

Forséljningskostnader

Personal 4097 3850 3 663
Avskrivningar 275 212 223
Ovrigt 3368 3224 3128
Summa 7740 7 286 7014

Administrationskostnader

Personal 560 537 497
Avskrivningar 7 7 6
Ovrigt 498 498 701
Summa 1065 1042 1204
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NOT 6 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslésningar, Finansiella fordringar

dar krediter med Ioptider pa vanligtvis 3-5 ar lamnas med fordonet (avbetalningskontrakt och

som underliggande sakerhet. Marknadsmaéssiga villkor samt civil- finansiella leasingavtal) 2013 2012 2011
rattsliga och skattemassiga regler i respektive land styr ofta vilken Vid érets borjan 36 902 33934 27640
finansieringslésning som erbjuds. Huvudsakligen utgérs finansieringen Tillkommande fordringar 19163 20378 22 259
av finansiell leasing dér &ganderatten for fordonet kvarstar hos Scania Amortering/avslutade kontrakt -16 201 -15908 -15131
under leasingperioden, men vésentliga risker och formaner har éver- Foréandring av vardereglering -56 -49 72
gatt till leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds Gvergar Valutakursdifferenser -450 -1 453 -906
aganderatten till kunden vid férsaljningstillfallet, men Financial Services Redovisat virde vid arets slut 39 358 36 902 33934

erhaller da sakerhet i form av pant i fordonet. | de fall Financial Services

erbjuder leasing vid leverans av fordon déar vasentliga risker kvarstar Summa fordringar och

uthyrningstillgangar 48 863 45 037 42 235
hos Scania, framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas
kontraktet som operationell |easing_ 3) Antalet kontrakt i portfolien vid arets slut uppgick till cirka 107 000

(100 000 respektive 95 000).
2013 2012 2011

Ranteintakter 2274 2418 2157
Hyresintékter 2220 2158 2215 Nettoinvesteringar i
Avskrivningar -1812 1728 1749 finansiella leasingavtal 2013 2012 2011
Rantekostnader -1108 -1367 —1274 Fordringar avseende

framtida minimileaseavgifter 22738 24 394 23 364
Réntedverskott 1574 1481 1349 . .

Avgar belopp for:
Andra intékter och kostnader 111 65 81 . . )

Reserv for osékra fordringar -560 -548 -546
Bruttoresultat 1685 1546 1430 . .

Beréknad rénta -1 931 -2 288 -2 447
Forsaljinings- och administrations- - -
kostnader —686 ~650 615 Nettoinvestering % 20 247 21558 20 371
Kreditférluster, konstaterade och . , e ,
befarade ! _280 590 _o98 4) Ingér i koncernen i kort- och langfristiga réantebérande fordringar.
Rorelseresultat 719 606 517
1) Kostnaderna motsvarar 0,60 procent (0,66 respektive 0,76)

av den genomsnittiiga kreditportflien. Framtida minimi- Operationell Finansiell

leaseavgifter® leasing leasing Varav rédnta

2014 1766 8 388 931

2015 1400 6 263 542
Uthyrningstillgangar
(operationell leasing) 2013 2012 2011 2016 895 4182 272
Vid &rets borjan 8135 8301 8497 2017 422 2374 111
Tillkommande kontrakt 4 452 3614 3486 2018 189 962 42
Avskrivning 1812 1728  -1749 2019 och dérefter 63 569 33
Avslutade kontrakt -1466 -1811 -1815 Summa 4735 22738 1931
Foérandring av vardereglering 13 8 -15

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden

Valutakursdifferenser 183 249 -103 inklusive rantor. Vid operationell leasing ingér ej restvérdet da detta inte utgér
en minimileaseavgift for dessa kontrakt.

Redovisat varde vid arets slut? 9 505 8135 8 301

2) | koncernens balansrakning tilkommer eliminering avseende uppskjuten vinst, se not 3.
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NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

2013 2012 2011
Ranteintékter
Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 438 496 573
Derivat " 108 152 168
Pensionstillgangar ¥ 2 11 8
Summa rénteintéakter 548 659 749
Réantekostnader
Uppléning -675 -882 -1043
Derivat " -327 -215 -63
Summa upplaning och derivat -1 002 -1097 -1106
Avgar redovisade rantekostnader inom Financial Services ? 617 826 843
Pensionsskuld 4 -226 -255 —225
Summa réantekostnader -611 -526 -488
Summa rantenetto -63 133 261
Ovriga finansiella intakter ¥ 187 80 116
Ovriga finansiella kostnader -171 -232 -163
Summa 6vriga finansiella intakter och kostnader 16 -1562 47
Finansiella intakter och kostnader, netto -47 -19 214

1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha rantan pa upplaning och utléning samt
rantekomponenten i derivat som anvénds for att konvertera upplaningsvalutor till utléningsvalutor.

2) Redovisas i rorelseresultat for Financial Services.

3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sékringsredovisning €j tilldmpas MSEK 72 (-90 respektive 42),
samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade vinster om MSEK 2 481 och orealiserade/realiserade forluster om MSEK 2 478 hanforliga
till valutaderivat samt bankkostnader.

4) P& grund av dndringar i IAS 19 (se not 1 Redovisningsprinciper) har jamférelsesiffrorna justerats.

NOT 8 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2013 2012 2011
Aktuell skatt " -2 553 -2074 -3 164
Uppskjuten skatt 339 433 -26
Summa -2214 -1 641 -3 190
1) Varav betald skatt: -2394 -2 496 -3548
Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2013 2012 2011
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 12 -40 138
Uppskjuten skatt till folid av andrade skattesatser och skatteregler? 17 288 -2
Uppskjuten skatteintakt till folid av under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag 71 32 47
Uppskjuten skattekostnad till folid av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -49 -53 215
Uppskjuten skatt avseende foréandring i avsattning till periodiseringsfond 299 222 -12
Ovriga uppskjutna skatteskulder/tilgangar -1 -16 18
Summa 339 433 -26

2) Effekt av &ndrad skattesats avser i huvudsak Storbritannien (&r 2013), Sverige (&r 2012) och Storbritannien samt Chile (ar 2011).
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NOT 8 Skatt, forts.

2013 2012 2011
Avstadmning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 8 408 8 281 12612
Skatt beraknad med svensk skattesats -1 850 22,0 -2178 26,3 -3317 26,3
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -734 9 -362 4 -528 4
Ej skattepliktiga intékter 50 -1 69 -1 111 -1
Ej avdragsgilla kostnader -127 2 -101 1 -118 1
Nyttjande av skattevarde i underskottsavdrag
som gj tidigare aktiverats 194 -2 506 -6 571 -5
Vardering av skattevarde i underskottsavdrag
som gj tidigare aktiverats 3 0 2 0 42 0
Justering av skatt avseende tidigare ar 225 -3 145 -2 16 0
Andrade skattesatser 14 287 -3 1 0
Ovrigt 11 -9 0 32 0
Redovisad skatt -2214 26 -1 641 20 -3190 25
Uppskjutna skattefordringar och skulder &r hanférliga till féljande: 2013 2012 2011
Uppskjutna skattefordringar
Avsattningar 875 860 971
Avsattningar for pensioner 967 1158 962
Anlaggningstillgangar 956 889 656
Varulager 514 490 570
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 579 575 597
Andra kortfristiga skulder 1 261 1089 920
Derivat 195 222 377
Ovrigt 337 433 345
Kvittning inom skatteenheter -4189 -4 260 -4147
Summa uppskjutna skattefordringar 4 1495 1456 1251
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar 268 198 261
Anlaggningstillgangar 4166 3955 3868
Periodiseringsfond ¥ 22 321 605
Derivat 118 190 229
Ovrigt 47 63 52
Kvittning inom skatteenheter -4189 -4 260 -4147
Summa uppskjutna skatteskulder 432 467 868
Uppskjuten skattefordran (=) / skatteskuld (+), netto -1 063 -989 -383

3) Av den uppskjutna skattefordran som hérrdr fran ej utnyttjade underskottsavdrag kan
MSEK 459 utnyttjas utan tidsbegrénsning.

4) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den
man det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida beskattning. Upp-
skjutna skattefordringar avseende ej utnyttjiade underskottsavdrag pa MSEK 12 447 (12 623
respektive 13 389) har inte vérderats. Huvuddelen av dessa har inte varderats mot bakgrund
av att underskottsavdragen endast kan utnyttjas mot en begransad del av verksamheten.

Tidsbegransade, ej varderade, underskottsavdrag uppgér till MSEK 5 och de forfaller ar 2018.
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5) | Sverige finns majlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond.
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NOT 8 Skatt, forts.

Avstamning av uppskjuten
skattefordran (-)/skatteskuld (+),

netto: 2013 2012 2011
Redovisat varde vid arets borjan -989 -383 -357
Uppskjuten skatt redovisat i arets
resultat -339 -433 26
Valutakursdifferenser 78 27 39
Skattefordran i forvarvade
verksamheter 5 -1 -12
Redovisat i 6vrigt totalresultat,
féréandringar hanforligt till:
omvardering av formansbestamda
planer 179 -216 97
omrakningsreserv 3 16 4
sakringsreserv 0 1 14
Uppskjuten skattefordran (=) /
skatteskuld (+), netto -1 063 -989 -383

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2013 2012 2011
Arets resultat hanforligt till Scanias

aktiedgare, MSEK 6 201 6 646 9422
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier under aret, miljoner 800 800 800
Resultat per aktie fore/

efter utspadning, SEK 7,75 8,31 11,78

Det finns inga finansiella instrument som kan leda till utspadning.

NOT 10 Avskrivningar

Fordon och tjanster 2013 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingskostnader 293 218 171
Forsaliningskostnader 70 34 36
Summa 363 252 207
Materiella anlaggningstillgangar

Kostnad for sélda varor " 2070 1997 1960
Forsknings- och utvecklingskostnader 266 244 249
Forsaljningskostnader 205 178 187
Administrationskostnader 7 7 6
Summa 2548 2 426 2402
Summa avskrivning,

Fordon och tjanster 2911 2678 2 609

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och tjanster MSEK 271
(206 respektive 230). Darutover tillkommer vardeminskning avseende aktiverade aterkdps-
ataganden med MSEK 869 (698 respektive 624).

Financial Services 2013 2012 2011
Operationell leasing (@amortering) 1812 1728 1749
Ovriga anlaggningstillgéngar 18 20 21
Summa avskrivning,

Financial Services 1830 1748 1770

| koncernen nedjusteras avskrivningarna till koncernmassigt varde med MSEK 545 (555
respektive 477). | not 12 uppgéar darmed avskrivningarna avseende kortidsuthyrning, aktiverade
aterkopsataganden samt operationell leasing under rubriken uthyrningstillgangar till MSEK 2 408

(2 077 respektive 2 126).
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NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar

2013 Goodwill Utveckling  Ovriga immateriella™® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1097 4 365 588 6 050
Forvarv/avyttring av dotterforetag 17 - - 17
Nyanskaffningar - 1123 110 1233
Avyttringar och utrangeringar - - -10 -10
Omklassificeringar - - 21 21
Valutakursdifferenser -3 - -10 -13
Summa 1111 5488 699 7 298
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - 2431 430 2 861
Arets avskrivningar

— Fordon och tjénster - 293 60 353
— Financial Services - - 7 7
Avyttringar och utrangeringar - - -10 -10
Valutakursdifferenser - - -8 -8
Summa - 2724 479 3203
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 15 11 13 39
Arets nedskrivning 10 - - 10
Summa 25 11 13 49
Redovisat varde vid arets slut 1086 2753 207 4 046
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1494

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 1259

Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inréknats i anskaffningsvarde for posten Utveckling under aret 7

Rantesats for faststallande av laneutgifter inrdknade i anskaffningsvarde 1,3%
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2012 Gooadwill Utveckling Ovriga immateriella " Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid éarets borjan 1159 3505 523 5187
Forvarv/avyttring av dotterféretag 2 - - 2
Nyanskaffningar - 860 84 944
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Valutakursdifferenser —64 - -19 -83
Summa 1097 4 365 588 6 050
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - 2213 402 2615
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 218 34 252
— Financial Services - - 9 9
Avyttringar och utrangeringar - - —2 —2
Valutakursdifferenser - - -13 -13
Summa - 2 431 430 2 861
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 15 - 13 28
Arets nedskrivning - 11 - 11
Summa 15 11 13 39
Redovisat varde vid arets slut 1082 1923 145 3150
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1006

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 917

2011 Gooadwill Utveckling Ovriga immateriella " Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1182 3118 498 4798
Forvarv/avyttring av dotterféretag 3 - - 3
Nyanskaffningar - 387 54 441
Avyttringar och utrangeringar - - =17 =17
Valutakursdifferenser —26 - -12 -38
Summa 1159 3505 523 5187
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan - 2044 383 2427
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 169 37 206
— Financial Services - - 8 8
Avyttringar och utrangeringar - - -17 -17
Valutakursdifferenser - - -9 -9
Summa - 2213 402 2615
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 15 - 13 28
Arets nedskrivning - - - -
Summa 15 - 13 28
Redovisat varde vid arets slut 1144 1292 108 2544
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 802

- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 489

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet ar externt anskaffad.

Scania prévar minst arligen vardet p& goodwill och immateriella tillgangar. Nedskrivnings- vérdet av goodwill. Upplysningar om antaganden som anvants vid berékning av &tervinning-
prévningen gors for kassagenererande enheter, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. varden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Goodwill har fordelats pé flera kassagenererande enheter och det belopp som fordelats pé varje Immateriella tillgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling
enhet &r inte betydande jamfért med koncernens sammanlagda redovisade vérde fér goodwill. och s kallad forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvarv av tidigare frista-
Goodwill som férdelats pa kassagenererande enheter sammanfaller med det totalt redovisade ende importorer/aterforséljare som utgér enskilda kassagenererande enheter.
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NOT 12 Materiella anldggningstillgdngar

Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-

2013 och mark inventarier och forskott tillgangar” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 17 322 28 667 2288 16 533 64 810
Forvarv/avyttring av dotterforetag - 4 - - 4
Nyanskaffningar 636 778 2 457 6 604 10475
Avyttringar och utrangeringar -200 -694 -5 -3647 -4 546
Omklassificeringar 519 1650 -2 190 -854 -875
Valutakursdifferenser 73 -659 -49 341 -440
Summa 18 204 29746 2501 18977 69 428

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 6 944 20 695 - 3818 31 457
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - - -

Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster 409 1859 - 1141 3409
— Financial Services - 11 - 1812 1823
— Eliminering - - - -545 -545
Avyttringar och utrangeringar -88 -538 - -1745 -2371
Omklassificeringar 5 -6 - —247 —248
Valutakursdifferenser —24 -513 - 91 -446
Summa 7 246 21 508 - 4325 33079

Ackumulerade nedskrivningar?

Vid &rets borjan 9 1 - 54 64
Arets vardeférandring 8 - - -13 -5
Valutakursdifferenser 1 - - 1 2
Summa 18 1 - 42 61
Redovisat varde vid arets slut 10 940 8 237 2501 14610 36 288
— varav Maskiner 5890

— varav Inventarier 2347

- varav Byggnader 8 095

—varav Mark 2845

- varav Financial Services 29 9505 9534

1) Inkluderar tillgangar fér korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgéngar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-

2012 och mark inventarier och forskott tillgangar -9 Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 17182 28 555 1574 15 658 62 969
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - - -
Nyanskaffningar 235 736 2263 5805 9039
Avyttringar och utrangeringar -33 -800 -9 -3 240 -4 082
Omeklassificeringar 429 1050 -1510 -1109 -1140
Valutakursdifferenser —491 -874 -30 -581 -1976
Summa 17 322 28 667 2288 16 533 64 810

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 6 756 20229 - 3439 30424
Forvarv/avyttring av dotterféretag - - - - -

Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster 386 1834 - 904 3124
— Financial Services - 11 - 1728 1739
— Eliminering - - - -555 -555
Avyttringar och utrangeringar -13 —667 - -1191 -1871
Omeklassificeringar 14 -16 - -354 -356
Valutakursdifferenser -199 —696 - -158 -1 048
Summa 6944 20 695 - 3818 31457

Ackumulerade nedskrivningar?

Vid éarets borjan 6 1 - 64 71
Arets vardeférandring 3 - - -8 -5
Valutakursdifferenser - - - —2 —2
Summa 9 1 - 54 64
Redovisat varde vid arets slut 10 369 7971 2288 12 661 33 289
— varav Maskiner 5868

— varav Inventarier 2108

— varav Byggnader 7 807

— varav Mark 2562

- varav Financial Services 30 8135 8165

1) Inkluderar tillgéngar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar
som aktiverats pa grund av aterkOpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vérdereglering for kreditforluster.
3) Inkluderar fordon fér korttidsuthyrning som fran och med 2012 omklassificeras till lager innan forsaljning.
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Pagéende

Byggnader Maskiner och nyanléaggningar Uthyrnings-
2011 och mark inventarier och forskott tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 16 941 28 349 1305 14 317 60912
Forvarv/avyttring av dotterforetag -16 4 - - -12
Nyanskaffningar 346 705 1561 5578 8190
Avyttringar och utrangeringar -98 -923 -2 -3 859 -4 882
Omklassificeringar 234 921 -1283 —223 -351
Valutakursdifferenser —225 =501 -7 -155 -888
Summa 17182 28 555 1574 15658 62 969
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 6 544 19615 - 3089 29248
Forvarv/avyttring av dotterforetag -4 -1 - - -5
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 375 1798 - 854 3027
— Financial Services - 13 - 1749 1762
— Eliminering - - - 477 477
Avyttringar och utrangeringar -43 -716 - -1 699 —2 458
Omklassificeringar -30 —76 - =37 -143
Valutakursdifferenser -86 -404 - -40 -530
Summa 6 756 20229 - 3439 30 424
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid &rets borjan -1 - - 55 54
Arets vardeférandring 7 1 - 9 17
Valutakursdifferenser - - - - -
Summa 6 1 - 64 71
Redovisat varde vid arets slut 10 420 8 325 1574 12155 32 474
— varav Maskiner 6234
— varav Inventarier 2 091
— varav Byggnader 7878
—varav Mark 2542
- varav Financial Services 29 8 301 8 330

1) Inkluderar tillgangar fér korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgéngar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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NOT 13 Andelar i intresseféretag och joint ventures

2013 2012 2011
Redovisat varde vid arets bérjan 474 477 465
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret -20 - -
Valutakursdifferenser 1 —26 7
Arets resultatandel 21 27 16
Utdelning -6 -4 -11
Redovisat varde vid arets slut 470 474 477
Eventualférpliktelser - - -
1) Ar 2013 avser forséjning av ScanMadrid S.A.
Andel av tillgangar, skulder, intakter och resultat 2013 2012 2011
Anlaggningstillgangar 339 376 398
Omsattningstillgangar 281 195 220
Langfristiga skulder 2 3 4
Kortfristiga skulder 148 94 137
Scanias andel av nettotillgangar 470 474 477
Forsaljiningsintakter 799 879 837
Resultat fore skatt 29 38 23
Skatt -8 -11 -7
Scanias andel av arets resultat 21 27 16

Intresseféretag och joint ventures /

Redovisat varde

Andelens varde i koncernen

Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2013 2012 2011
BITS DATA i Stdertdlie AB, 556121-2613, Sverige 33 2 8 9 7
Cummins-Scania HPI L.L.C; 043650113, USA 30 0 7 7 7
Laxa Special Vehicles AB, 556548-4705, Sverige 30 13 23 20 16
ScaMadrid S.A., ES A80433519, Spanien - - - 22 22
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 13 24 20 22
Andelar i intresseforetag 28 62 78 74
Cummins-Scania XP| Manufacturing L.L.C; 20-3394999, USA 50 361 400 389 395
Oppland Tungbilservice AS, 982787602, Norge 50 1 4 3 4
Tynset Diesel AS, 982787508, Norge 50 1 4 4 4
Andelar i joint ventures 363 408 396 403
Andelar i intresseféretag och joint ventures 470 474 477
Ovriga aktier och andelar 20 17 19
Summa 490 491 496

SCANIA 2013

93




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 14 Varulager NOT 15 Andra fordringar

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Révaror, komponenter Forutbetalda kostnader
och férbrukningsmaterial 2315 1859 1902 och upplupna intékter 59 52 63
Varor under tillverkning 960 951 1019 Derivat med positivt varde 542 670 814
Fardiga varor " 11 277 11 425 11 601 Forskottsbetalningar 18 17 20
Summa 14 552 14 235 14 522 Ovriga fordringar 671 603 632
Summa andra langfristiga fordringar 1290 1342 1529
1) Varav begagnade fordon 1324 15667 1414

Forutbetalda kostnader

Vérderegleringsreserv vid arets slut -755 -838 -690 och upplupna intakter 1063 1002 945
Derivat med positivt varde " 345 351 622
Mervérdesskatt 1199 1113 864
Forskottsbetalningar 256 240 165
Ovriga fordringar 639 781 870
Summa andra kortfristiga fordringar 3502 3487 3 466
Summa andra fordringar 4792 4 829 4 995

1) | kortfristiga derivat ingér derivat fér sékring av balansposter hanférliga till rorelsen med
MSEK O (11 respektive 1).

NOT 16 Eget kapital

Scaniakoncernens eget kapital har foréandrats pa foljande sétt:

Ovrigt Summa Innehav utan
Aktie- tillskjutet Séakrings- Omréaknings- Balanserat Scanias bestdammande Summa

2013 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 0 -1498 33 320 34 942 62 35 004
Arets férandring av omrakningsreserv -909 -909 2 -907
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflodes-

sakring redovisad i Ovrigt totalresultat - - -

Kassaflédesreserv upplést mot

rorelseresultatet 0 0 0
Omvérdering av formansbestdamda planer 803 803 803
Skatt hanférlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat 0 -3 -179 -182 -182
Summa 6vrigt totalresultat - - - -912 624 —-288 2 -286
Arets resultat 6 201 6 201 -7 6194
Férandring av innehav utan
bestdmmande inflytande
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -3 800 -3 800 -3 800
Utgéende eget kapital per 31 december 2000 1120 - -2410 36 345 37 055 57 37112
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NOT 16 Eget kapital, forts.

Ovrigt Summa Innehav utan
Aktie-  tillskjutet  Sékrings- Omréknings- Balanserat Scanias  bestdmmande Summa

2012 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ing&ende eget kapital 2 000 1120 -4 -306 31 701 34 511 1 34 512
Arets férandring av omrakningsreserv -1176 -1176 -2 -1178
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflddes-

sakring redovisad i vrigt totalresultat 2 2 2

Kassaflodesreserv upplost mot

rérelseresultatet 3 3 3
Omvérdering av formansbestamda planer -1243 -1243 -1243
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat -1 -16 216 199 199
Summa Ovrigt totalresultat - - 4 -1192 -1027 -2215 -2 -2217
Arets resultat 6 646 6 646 -6 6 640
Férandring av innehav utan
bestdmmande inflytande 69 69
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 0 -1 498 33 320 34 942 62 35 004

Ovrigt Summa Innehav utan
Aktie-  tillskjutet  Sé&krings- Omréknings- Balanserat Scanias  bestdmmande Summa

2011 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -40 417 26 538 30035 1 30 036
Arets férandring av omrakningsreserv -719 -719 0 -719
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflddes-

sakring redovisad i Ovrigt totalresultat 62 62 62

Kassaflodesreserv uppldst mot

rorelseresultatet -12 -12 -12
Omvardering av forménsbestamda planer -356 -356 -356
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i Ovrigt totalresultat -14 -4 97 79 79
Summa Ovrigt totalresultat - - 36 -723 —259 -946 0 -946
Avrets resultat 9422 9422 9422
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktieédgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 -4 -306 31701 34 511 1 34512
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NOT 16 Eget kapital, forts.

Aktiekapitalet for Scania AB bestér av 400 000 000 uteldpande A-
aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000 uteldpande B-aktier
med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvérde for bade A- och B-
aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv
eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av reservfond tillskjutet av Scania
ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen pa
kommersiella kassaflédessakringar, dar s&kringsredovisning enligt
IAS 39 Finansiella instrument tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrékning av utlandska netto-
tillgangar enligt dagskursmetoden. | omrékningsreserven ingar ocksa
valutakursdifferenser avseende monetéra poster till utiandsverksamhet
som beddms vara en del av foretagets nettoinvestering. Arets negativa
valutakursdifferens pa MSEK -907 har uppstatt som en folid av att
den svenska kronan har forstéarkts mot for Scania viktiga valutor.
Valutakursdifferensen harror fran att kronan forstarkts framst mot den
brasilianska realen.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel aven
av pensionsskuldsforandring som harror fran omvardering av formans-
bestdmda pensionsplaner med mera som redovisas i dvrigt total-
resultat. Avseende féréndringar i aktuariella antaganden, se vidare not
17 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Moderbolagets
utdelning avseende 2012 var MSEK 3 800 vilket motsvarar SEK 4,75
per aktie. Foreslagen utdelning avseende 2013 &r MSEK 3 200 vilket
motsvarar SEK 4,00 per aktie.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgdr den andel av eget
kapital som tillhér externa dgare utanfér Scaniakoncernen i vissa
dotterféretag inom koncernen.

Scaniakoncernens kapital utgors av summan av eget kapital han-
forligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till Innehav utan
bestammande inflytande. Vid arsskiftet uppgick koncernens kapital till
MSEK 37 112 (35 004). Enligt koncernens finanspolicy skall koncernens
finansiella stallning motsvara kraven i uppstallda affarsmassiga mal. For
narvarande beddms detta férutsatta en finansiell stéallning motsvarande
kraven for att erhalla minst kreditvarderingen A- frdn de mest betydelse-
fulla kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nddvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till aktie&dgarna
eller sdlja tillgangar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingér elva bolag som &r tillsynspliktiga
under nationella finansinspektioner. | vissa lander maste Scania folja
lokala krav avseende kapitaltdckning. Under 2013 har kapitaltdcknings-
kraven i dessa enheter uppfylits.

Koncernens finanspolicy innehaller mél avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stallning. Dessa dverensstammer med de
nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering
enligt Standard and Poors vid utgangen av 2013 var for:

e |[angfristig upplaning: A-

e utsikt: Positiv

e kortfristig upplaning: A-2

o kortfristig upplaning, Sverige: K-1.

Avstamning férandring i antal utestaende aktier 2013 2012 2011
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestédende B-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier vid arets slut 800 000 000 800 000 000 800 000 000
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NOT 17 Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernens, anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande

kan omfattas av saval avgiftsbestamda som férmansbestamda planer
avseende ersattningar efter avslutad anstallning. Dessa planer omfattar
alderspension, avgangspension, efterlevandepension, sjukvard och
avgangserséttningar. For avgiftsbestamda planer gors fortlopande in-
betalningar till myndigheter och fristdende organ, som darmed &vertar
forpliktelserna gentemot de anstéllda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestdamda planer exklusive inldsen
under 2013 uppgick till MSEK 764 (634 respektive 639). Forpliktelsen
som redovisas i balansrakningen harstammar fran de férmans-
bestdmda planerna. Planerna ar tryggade genom aterforsakrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder. Berdkningarna
utfors enligt Projected Unit Credit Method med de antaganden som
galler for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande de
formansbestamda planerna, bade fonderade och ofonderade, ar
MSEK 221 for 2014.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen vilken &r en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbets-
givare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar en kollek-
tivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika branscher. [TP-
planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd pensionsplan som
géller anstallda fodda 1979 eller senare, och dels ITP2, en formans-
bestamd pensionsplan som géller anstéllda fddda fére 1979.

Den stdrsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen regi
inom det sa kallade FPG/PRI-systemet. Finansieringen sker genom
en kontoavsattning vilken tryggas av en kreditférsékring i Férsékrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti. En del av ITP2 planen tryggas dock
genom forsékring i Alecta. Dessa ataganden redovisas under
Formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utbver dessa ataganden finns i Scania CV AB férmansbestamda
ataganden avseende avgangspensioner till arbetare vid 62 ars alder
som arbetat i 30 ar eller vid 63 ars alder som arbetat i 25 ar i féretaget
samt till ett begransat antal personer i ledande positioner. Inlésen i
Alecta har uppgatt till MSEK 777 (13 respektive 0).

Schweiz
Bade Pensions Scania Schweiz AG och Wohlfahrtsstiftung der Scania
Schweiz AG &r forvaltare av pensionsplanerna. Det finns tre pensions-
planer:
1. Grundlaggande pensionsplan for anstéllda och ledning, som
omfattar alderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsakring.

2. Tillaggsplan foér medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar
alderspension, sjukpension, efterlevandepension till make/maka,
barnpension och livférsékring.

3. Fortidspension, som omfattar anstéllda med minst fem ars tjanst-
goring eller som gétt i pension i fortid pa begéran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéallda for grundpensions-
plan och tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgang i balansrakningen och dar-
med tillampas begransningsregel avseende vardering av nettotillgang.

Brasilien
Scania Latin America Ltda har tre planer for halsovard efter avslutad
anstallning, vilka tacker kostnader for lakarvéard, tandvard och lake-
medel. De som omfattas av planerna ar personal som gér i pension
vid minst 60 &rs alder och med minst 5 &rs anstélining i foretaget eller
personal som gér i pension vid minst 55 ars alder och med minst 10
ars anstallning i foretaget.

Scania Latin America Ltda har ocksa en livsférsékring som omfattar
alla anstallda som gar i pension vid minst 55 ars alder och med minst
10 ars tjanst i foretaget.

Storbritannien
De férmansbestédmda planer som drivs av Scania Great Britain (SGB)
ar féljande:
1. Scania Personal Pension Plan &r en forméansbestamd pensionsplan.
Ledamoter tillhor till Scania Executive Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan ar en formansbestamd pensionsplan.
3. Scania Reliable Vehicles Staff Pension Plan ar en formansbestamd
pensionsplan. Det bildades for Scanias anstéllda som var i Apple-
yard Pensionsstiftelse.
Samtliga planer drivs av férvaltare som har ansvaret att se till att SGB
ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla intjgnade férméaner
for alla medlemmar.
Planerna ar stdngda for framtida avséattningar sedan 31 maj, 2003.
Den normala pensionsaldern i planerna ar 65 ar.

FORMANSBESTAMDA PLANER SOM OMFATTAR
FLERA ARBETSGIVARE

Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom forsakring i Alecta, vilka ocksa ar
formansbestamda. Scania har dock inte tillgang till tillrécklig information
for att redovisa dessa ataganden som en férmansbestamd plan varfor
dessa ataganden redovisas som en avgiftsbestamd plan. Avgifterna till
Alecta exklusive inldsen uppgick till MSEK 224 (74 respektive 46).

Ett ver- eller underskott hos forvaltaren kan innebéra en aterbetal-
ning till koncernen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid
utgangen av aret uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (129 respektive 113).
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Forsékringsatagandet bestér av garanterade ataganden och fordelad Services, finns det inte tillracklig information fér att redovisa dessa
aterbaring till forsékrade och forsékringstagare, berédknat enligt Alectas ataganden som en formansbestamd plan varfor dessa ataganden
forsékringstekniska metoder och antaganden. Dessa skilier sig fran redovisas som en avgiftsbestamd plan.

de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av formans- | de hollandska planerna bidrar bade foretag och anstéllda till
bestédmda pensioner enligt IAS 19. planen.

Sarskild I6neskatt ar numera inkluderad i pensionsavséattningen. Foretagens avgifter till MN Services uppgick till 69 MSEK (62
Holland respektive 63). Konsolideringsgraden uppgick till 104 procent (92
Gallande de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek och respektive 89).

Bedrijfstakpensioenfonds Metal Electro, som administreras via MN

Information géllande de stérsta planerna 2013 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdmda utféstelser 4 805 597 500 577
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde - —746 -61 -478
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - 39 12 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansréakningen, MSEK 4 805 -110 451 99
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for aktiva, MSEK 2530 306 91 126
Aktiva, antal 8722 303 3508 143
Nuvérde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1229 - - 328
Fribrevshavare, antal 2 487 - - 332
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1046 291 409 123
Pensionérer, antal 2 064 89 1176 142
Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 4,0 2,3 11,8 4,4
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 89 86 76 87
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, ar 29,4 16,6 15,6 23,0
Kénslighetsanalys pa férandring av nuvardet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -459 -33 -33 -55
0,5% minskning diskonteringsréantan 527 39 37 68
1 &rs 6kning livslangd 163 20 20 20
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Information gallande de stérsta planerna 2012 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser 6118 601 604 504
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - —-679 -68 -416
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - 50 - -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansrakningen, MSEK 6118 -28 536 88

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 3114 299 140 119
Aktiva, antal 9076 297 3255 150
Nuvérde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1369 - - 273
Fribrevshavare, antal 4177 - - 346
Nuvéarde av formansbestamda utfastelser for pensionarer, MSEK 1635 302 464 112
Pensionarer, antal 2 671 88 1125 123

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 3,3 2,0 9,7 4,5
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 89 86 74 87
Genomsnittlig duration péa utfastelserna, ar 29,5 12,5 18,3 23,0
Information gallande de stérsta planerna 2011 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvérde av formansbestamda utfastelser 5072 573 512 499
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde - 671 —72 -387
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - 23 - -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansréakningen, MSEK 5072 -75 440 112

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av fdrmansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 2 829 288 145 118
Aktiva, antal 10703 291 3441 155
Nuvérde av férmansbestadmda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 821 - - 269
Fribrevshavare, antal 3087 - - 351
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1422 285 367 112
Pensionérer, antal 2 551 87 1137 113

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 4,0 2,5 11,0 4,7
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 89 84 74 87
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 29,5 12,5 18,0 24,2
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda

ersattningar redovisade i resultatrédkningen 2013 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -235 —223 -124
Réntekostnader nettoskuld -227 -255 —225
Ranteintakter nettotillgang 2 11 8
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 117 35
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto -9 1 2
Total kostnad for formansbestamda ersattningar redovisad i resultatrakningen -469 -349 -304

Pensionskostnader och andra férmansbaserade erséttningar aterfinns i resultatrakningen under
rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 86 (97 respektive 54), kostnad for salda varor MSEK
85 (-38 n respektive 44), férsaljiningskostnader MSEK 63 (29 respektive 35) och administrativa
kostnader MSEK 10 (7 respektive 4). Réntedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och
rantedelen i nettotillgdngen redovisas som rénteintékt.

DAvser férandring av sjukvardsformaner i Brasilien

Kostnader avseende pensioner och
liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda

ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2013 2012 2011
Utfallsbaserade omvérderingar av nettoskulden -59 —247 214
Effekter av &ndrade demografiska antaganden -137 -30 =170
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 938 -985 43
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i réanteintakterna 62 47 54
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -1 -28 39
Total kostnad/intékt for formansbestamda ersattningar redovisad i 6vrigt totalresultat 803 -1243 -356

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrdkningen 2013 2012 2011
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, helt eller delvis fonderade 2 046 2 064 1862
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ofonderade 5156 6430 5334
Nuvérde av férmansbestamda utfastelser 7 202 8 494 7196
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1575 -1 436 -1372
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel 51 50 23
Redovisat i balansrakningen 5678 7108 5847
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avsattningar till pensioner 5788 7136 5922
Varav pensionstillgang redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -110 -28 -75
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Skulder avseende pensioner och liknande forpliktelser

Nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har under aret férandrats enligt nedan: 2013 2012 2011
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna vid arets borjan 8 494 7196 7022
Nuvérde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats 9 -12 -262
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 235 223 124
Réntekostnader 271 305 297
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 13 12 3
Utfallsbaserade aktuariella vinster och forluster 59 247 214
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden 137 30 170
Omvérderingseffekter av 8ndrade finansiella antaganden -938 985 -58
Valutakursdifferenser -23 -136 -33
Utbetalningar av pensionsersattningar -235 —238 —242
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 -117 -35

Nuvérde av de formansbestamda utfastelserna i képta/sélda bolag - - -

Regleringar -831 -1 -
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret 11 0 -4
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna vid arets slut 7 202 8 494 7196

Forvaltningstillgangar avseende pensioner
och liknande férpliktelser

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna har under aret férandrats enligt nedan: 2013 2012 2011
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 1436 1372 1612
Verkligt varde vid arets borjan pa forvaltningstillgangar i utfastelser som omklassificerats - -1 —280
Ranteintakter pa forvaltningstillgangarna 46 61 80
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp som ingar i ranteintakterna 62 47 -54
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 0 - -15
Valutakursdifferenser 31 -48 8
Inbetalningar till pensionsplanen 74 71 90
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 13 12 9
Utbetalningar av pensionserséttningar -87 78 -78

Verkligt varde av forvaltningstillgangar i kdpta/salda bolag - - -

Regleringar - 0 0

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1575 1436 1372
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Tillgangstak

Nuvarde av tillgangstaket 2013 2012 2011
Nuvarde av tillgangstaket vid arets borjan 50 23 73
Nuvarde vid arets borjan av tillgdngstak som omklassificerats - - -1
Réntekostnader - — _
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 1 28 -39
Valutakursdifferenser 0 -1 0
Nuvarde av tillgangstaket vid arets slut 51 50 23
2013 2012 2011
Noterat pris Noterat pris Noterat pris
Fordelning av verkligt varde pa en aktiv Onoterat pa en aktiv Onoterat pa en aktiv Onoterat
forvaltningstillgangar marknad pris marknad pris marknad pris
Likvida medel 28 - 37 2 38 2
Eget kapitainstrument utgivet av annan 8 - 6 - 6 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 4 - 5 - 7
Skuldinstrument utgivet av annan 84 - - - - -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 32 - 40 - 28
Fastigheter investeringsobjekt 17 - - - - 70
Aktiefonder 618 - 569 - 503 -
Réntefonder 548 - 542 - 497 -
Fastighetsfonder 175 - 79 75 77 71
Ovriga investeringsfonder 15 - 20 - 15 -
Ovriga férvaltningstillgéngar 46 - 61 - 58 -
Totalt 1539 36 1314 122 1194 178

102 | SCANIA 2013




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 18 Ovriga avsittningar

Scaniakoncernens avsattningar har under aret foréandrats pa féljande satt:

Legala och skatte-

2013 Produktataganden massiga risker  Andra avsattningar -9 Summa
Vid &rets ingang 1480 1200 1560 4240
Avsattningar under aret 1423 537 894 2854
Under aret ianspraktagna avsattningar -1310 -31 -625 -1 966
Under aret aterforda avséattningar -66 -251 -46 -363
Valutakursdifferenser -54 -118 -2 =174
Vid arets utgang 1473 1337 1781 4 591
— varav Kkortfristiga avséattningar 1115 113 613 1841
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 358 1224 1168 2750
Legala och skatte-
2012 Produktataganden massiga risker Andra avsattningar "9 Summa
Vid arets ingang 1462 1650 1352 4 464
Avsattningar under aret 1555 92 814 2 461
Under aret ianspraktagna avsattningar -1 452 -19 —441 -1912
Under aret aterforda avséattningar -39 -339 -123 -501
Valutakursdifferenser -46 -184 -42 272
Vid arets utgang 1480 1200 1 560 4240
— varav Kkortfristiga avséattningar 1142 8 500 1650
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 338 1192 1060 2590
Legala och skatte-
2011 Produktataganden massiga risker? Andra avsattningar " Summa
Vid é&rets ingang 1193 1841 1054 4088
Avsattningar under aret 1583 152 735 2470
Under aret ianspraktagna avsattningar -1278 -59 -314 -1 651
Under aret terforda avsattningar -9 -173 -114 -296
Valutakursdifferenser 27 -111 -9 —147
Vid arets utgang 1462 1650 1352 4 464
— varav kortfristiga avséattningar 11589 5 433 1697
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 303 1645 919 2867

1) | andra avsattningar ingér avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal
kontrakt 6kade under 2013 med 12 000 stycken (18 700 respektive 13 600) och uppgick vid
arets slut till 129 300 stycken (117 300 respektive 98 600).

2) Omklassificering har skett fran langfristiga skatteskulder till avsattningar for legala och skatte-
maéssiga risker. Jamforelsesiffror har justerats motsvarande.

Osékerheten for forvantade tidpunkter for utflode ar storst for legala och skattemassiga tvister.
| 6vrigt beddms utflode ske inom ett till tvé &r. Avsattningar redovisas utan diskontering till
nominellt belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande pé beloppens storlek eftersom
det framtida utflédet ligger relativt nara i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktar,

se &ven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska beddmningar och uppskattningar.
3) Pagrund av andringar i IAS 19 (se not 1 Redovisningsprinciper) har sérskild [oneskatt flyttats

fran Ovriga avsattningar till Avsattningar for pensioner.

SCANIA 2013 | 103




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 19 Upplupna kostnader och NOT 20 Stallda sakerheter och
férutbetalda intakter eventualforpliktelser

2013 2012 2011 Stallda sékerheter 2013 2012 2011
Upplupna personalrelaterade Finansiella fordringar 2 3107 3066 3469
2) .
kostnader 3410 2898 2910 Ovrigt 0 0 1
Forutbetalda intakter vid service- 1
och reparationsavtal 2578 2334 1893 Summa 3107 8066 3470
Forutbetalda intakter vid avtal x = .
1) V. kerheter stallda for:
med aterkdpsatagande 5585 5020 4647 ) Varav sakerheter stallda for
Langfristi lani 3107 3 066 3469
Upplupna finansiella kostnader 100 82 85 anginstig uppianing
. . Annans skuld 0 0 1
Ovriga sedvanliga upplupna
kostnader och forutbetalda intakter 2 1503 1381 1379 ) ) ) N )
2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services,
Summa 13176 11715 10914 MSEK 3 093 (3 060 respektive 3 397).
— varav kortfristigt 7817 7473 6902 Eventualforpliktelser 2013 2012 2011
- varav langfristigt 5 359 4242 4012 Ansvarsforbindelse avseende
Av summan ovan harrdr sig féliande kreditforsakring i FPG 53 57 53
fran Financial Services verksamheten 2 284 241 225 Borgensforbindelser 4 7 11
. N o . L Ovriga garantifdrbindelser 170 216 290
1) Av ovanstaende forutbetalda intékter avseende fordon sélda med aterkdpsatagande
forvantas MSEK 1 025 (778 respektive 637) intaktsforas inom 12 manader. MSEK 383 Summa 227 280 354

(344 respektive 400) férvantas intaktsforas senare an 5 &r.

2) Pa grund av andringar i IAS 19 (se not 1 Redovisningsprinciper) har sarskild I6neskatt flyttats

o . N h T - Utdver dessa eventualforpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att aterkdpa
fran Upplupna kostnader och férutbetalda intakter till Avsattningar fér pensioner.

fordon till ett varde av MSEK 63 (57 respektive 47).

Under 2011 blev Scania féremal for en utredning som genomfors av
EU-kommissionen rérande otillbdrligt samarbete. Motsvarande utredning
av den brittiska konkurrensmyndigheten, Office of Fair Trading, som
inleddes under 2010 har flyttats 6ver till EU-kommissionen.

Denna typ av utredningar pagar normalt under flera &r och det ar
annu for tidigt att bedéma risken for ansprék gentemot Scania.

NOT 21 Leasingataganden

Scaniakoncernen har som leasetagare ingétt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2013 2012 2011
Framtida minimi-  D&rav avseende Framtida minimi- Dérav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leaseavgifter lokaler leaseavgifter lokaler leaseavgifter lokaler
Inom ett ar 514 237 497 231 426 232
Mellan ett &r och fem éar 1078 687 1229 711 1106 662
Senare an fem ar 349 331 355 337 540 525
Summa 1941 1255 2081 1279 2072 1419

Kostnadsférda minimileaseavgifter uppgar till MSEK 577 (539 respektive
454), varav MSEK 243 (244 respektive 225) avser kostnader for lokalhyra.
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NOT 21 Leasingataganden, forts.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt

2013 2012 2011
Nuvérde av Nuvérde av Nuvarde av
Framtida framtida Framtida framtida Framtida framtida
minimi- minimilease- minimi- minimilease- minimilease- minimilease-
Finansiell leasing leaseavgifter Rénta avgifter leaseavgifter ~ Ranta avgifter avgifter  Ranta avgifter
Inom ett ar 26 1 25 23 1 22 53 1 52
Mellan ett &r och fem éar 19 7 12 33 5 28 49 5 44
Senare an fem ar 9 9 0 0 0 0 - - -
Summa? 54 17 37 56 6 50 102 6 96

2) Avser finansiella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.

Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing

Redovisat varde 2013 2012 2011
Uthyrningsfordon 23 39 79
Byggnader 20 8 10
Maskiner 0 0 0
Ovrigt 21 16 15
Summa 64 63 104

NOT 22 Statliga sto6d och bidrag

Scaniakoncernen erholl under aret statliga bidrag till ett belopp
av MSEK 29 (53 respektive 65) hanforliga till rorelsekostnader pa

MSEK 152 (228 respektive 218).

NOT 23 Forandring av nettoskuldsattning

Relationen mellan kassaflddesanalys och férandring av
nettoskuldsattning i balansrakningen framgar nedan.

Totalt Scaniakoncernen 2013 2012 2011 Fordon och tjanster 2013 2012 2011
Totalt kassaflode fore Totalt kassaflode fore
finansieringsverksamheten -105 -1 064 168 finansieringsverksamheten 3231 3025 6970
Valutakurseffekter i rantebarande skulder 584 2242 1723 Valutakurseffekter i rdntebarande skulder 229 447 223
Forvarvade och avyttrade verksamheter 1 -7 1 Forvarvade och avyttrade verksamheter 1 -7 1
Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar 0 0 0 Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar 0 0 0
Valutakurseffekter i likvida medel -467 -578 -351 Valutakurseffekter i likvida medel -437 -556 -338
Forandring av derivat som paverkat Forandring av derivat som paverkat
nettoskuldséattning 171 417 -492 nettoskuldséattning 171 -130 155
Utdelning -3800 -4000 -4000 Utdelning -3800 -4000 -4000
Férandring nettoskuldséttning Flytt mellan segment 87 -33 -96
enligt balansrékning -3616 -3824 -2951 Férandring nettoskuldsattning

enligt balansrékning -518 -1254 2915
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NOT 24 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflédes-

specifikationen nedan till Scania koncernen.

2013 2012 2011 2013 2012 2011
a. Fordon och tjanster; erhallen/ d.1. Fordon och tjanster; férvarv
erlagd rénta och utdelning av anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning fran intresseforetag 6 4 11 Investeringar i anlaggningstillgéngar ? -6 098 -5188 -4 308
Erhéllen ranta 630 675 608 Forsalining av anlaggningstillgangar @ 804 708 532
Erlagd ranta -438 -219 —276 Summa -5294 -4 480 -3776
2) Varav aktiverade utgifter for forskning och
) utveckling MSEK 1 123 (860 respektive 387).
b.1. For"don och tjanster; icke 3) Inkluderar &ven flytt av fordon for korttids-
kassaflodespaverkande poster uthyrning till lager.
Avskrivningar 2911 2678 2 609
Osékra fordringar 56 56 92 d.2. Financial Services; forvarv
Intresseforetag -15 -23 -5 av anléggningstillgangar
Vinstavrakning uthyrningstillgéngar 90 -71 288 Nyfinansiering -23642 24014 25764
Ovrigt -104 -35 _29 Amorteringar och avslutade kontrakt 19 505 19243 18287
Summa 2938 2 605 2955 Summa -4137 -4 771 -7 477
4) Inkluderar 6vriga materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar.
b.2. Financial Services; icke
kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 18 20 21 e Foranfirlng_av' skulds.:.-lt.tmng
genom finansieringsaktiviteter
(")sakra fordringar 280 290 298 Nettoféréandring av kortfristiga
Ovrigt 0 20 -4 placeringar 83 18 -86
Summa 298 330 315 Nettoféréndring av kortfristig
upplaning -285 -2 101 8077
¢. Nettoinvestering genom f&rvarv/ Minskning av langfristig upplaning -9 854 —6 831 -12 886
avyttring av verksamheter " Okning av langfristig upplaning 12072 14 826 10919
Férsalining av verksamheter - - 58 Summa 2016 5912 6 024
Forvarv av verksamheter -26 25 -14
Summa -26 25 44 f. Likvida medel
1) Se not 25 Férvarvade/avyttrade verksamheter. Kassa och bank 2261 1373 1495
Kortfristiga placeringar,
som utgor likvida medel 7 301 10 545 10 153
Summa 9 562 11918 11 648

NOT 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Under 2012 gjordes ett mindre rorelseforvarv i Irak, dar 51 procent
forvarvades i en aterforséljare. Under 2011 forvarvades aterforséljar-
verksamheter i Norge och Frankrike.

Scania ar inte en férvarvsintensiv koncern eller en koncern som avyttrar
verksamheter i nagon storre omfattning och inga véasentliga forvarv eller
avyttringar har skett under aren 2011-2013. Rorelseforvarven brukar
framforallt besta av aterforséljare. Under 2013 gjordes tva mindre
forvarv av aterforséljare i Norge och Spanien.
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NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda

Léner och erséttningar, pensionskostnader och

andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2013 2012 2011
Styrelser och ledande befattningshavare " 326 356 328
—varav tantiem 77 88 103
Ovriga anstélida 13 388 12 624 12 451
Summa? 13714 12 980 12779
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 4 364 4070 4227
— varav pensionskostnader® 1042 922 995
Summa 18 078 17 050 17 006

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 550 (538 respektive 491).
2) Inklusive icke-monetéra ersattningar.

3) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 45 (39 respektive 40) styrelser och ledande
befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen
till MSEK 107 (119 respektive 101) for denna grupp.

Léner och andra ersatt- 2013 2012 2011

ningar, pensionskostnader

och andra sociala kostnader Léner och andra  Sociala kostnader Loner och andra  Sociala kostnader Loner och andra  Sociala kostnader
fordelade per region ersattningar (varav pension) erséattningar (varav pension) erséattningar (varav pension)
Sverige 5901 2633 (588) 5605 2418 (546) 5478 2415 (519)
Europa (exklusive Sverige) 4731 1064 (369) 4635 983 (350) 4478 1083 371)
Eurasien 221 37 (25) 213 36 (24) 176 24 (16)
Amerika 2 054 560 (12) 1840 565 (-50)4 1917 649 (46)
Asien 389 33 (17) 344 27 (17) 293 19 (12)
Afrika och Oceanien 418 37 (31) 343 41 (35) 437 37 (81)
Summa 13714 4364 (1042 12 980 4070 (922) 12779 4227 (995)

4) Avser forandring av sjukvardsformaner i Brasilien.

2013 2012 2011
Medelantal anstéllda Andel Andel Andel
(exklusive inhyrd personal) Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 12 939 20% 12 005 20% 12165 20%
Europa (exklusive Sverige) 13 079 13% 12 833 12% 12605 13%
Eurasien 939 23% 869 24% 769 25%
Amerika 6703 1% 5440 12% 5397 12%
Asien 1479 18% 1298 17% 1091 17%
Afrika och Oceanien 1389 15% 1390 15% 1257 16%
Summa 36 528 16% 33835 16% 33284 16%
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NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda, forts.

Koénsférdelning 2013 2012 2011 Antal anstéllda per 31 december 2013 2012 2011
Styrelseledaméter i moderbolag Fordon och tjanster
och dotterforetag 453 440 3% Produktion och centrala staber 19 069 17 663 17 489
~ varav mdn 439 431 390 Forskning och utveckling 3596 3509 3327
~ varav kvinnor 14 ° 6 Férsalinings- och servicebolag 17549 16734 16038
b wza arse  onass
koncernen 97 98 95 Financial Services 739 691 642
- varav man 96 97 95 Summa 40 953 38 597 37 496
— varav kvinnor 1 1 - - varav tillfélligt anstalld
och inhyrd personal 5221 3860 4121
Intékter Kostnader Fordringar Skulder
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Volkswagenkoncernen 167 374 369 489 448 378 49 422 235 15 21 170
Intresseféretag
och joint ventures
BITS DATA i Sodertélie AB - - - 13 16 17 - - - 2 1 1
Cummins-Scania HPI L.L.C - - - 20 96 168 - - - 2 1 17
Cummins-Scania XPI
Manufacturing L.L.C 61 77 77 259 224 274 6 14 20 11 7
Laxa Special Vehicles AB 18 13 15 178 165 134 6 4 40 44 41
ScaMadrid S.A. " 7 43 70 2 19 25 - 3 - 1 1
ScaValencia S.A. 59 70 94 34 71 61 10 2 12 1 1 2
Ovriga 4 11 10 5 5 6 - - - - - 1
1) ScaMadrid S.A. anses som nérstaende tom 1 juli 2013, darefter har bolaget forvéarvats och
konsoliderats.
Upplysningar om nérstaenderelationer som innefattar ett bestdmmande Upplysningar om pensionsplaner 1amnas i not 17 Avsattningar for
inflytande lamnas i férteckningen éver dotterféretag. Se aven presenta- pensioner och liknande forpliktelser samt not 26 Loner och ersattningar
tionen av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt not 28 samt antal anstallda. Kép och hyra av tjanstebilar &r inkluderade i
Ersattningar till ledande befattningshavare. Upplysning om utdelningar transaktionerna med Volkswagenkoncernen.
fran samt kapitaltillskott i intresseforetag, joint ventures med mera Samtliga transaktioner med narstéende sker pa marknadsmassiga
lamnas i not 13 Andelar i intressefbretag och joint ventures. villkor.
STYRELSENS ARVODEN
Enligt bolagsstdmmans beslut uppgér arvodet avseende 2013 SEK 100 000 till var och en av revisionskommitténs évriga ledaméter
till de stammovalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt som inte ar anstallda av Volkswagen AG. For det arbete som utfors i
SEK 2 000 000 (2 000 000) att férdelas med SEK 500 000 (500 000) ersattningskommittén har faststallts ett arvode om SEK 50 000 till var
till vardera ledamot i styrelsen som inte &r anstalld i bolaget eller av och en av ledaméterna i erséattningskommittén som inte ar anstalld
Volkswagen AG, ej heller till Ferdinand K. Piéch. av Volkswagen AG. Utbver det gangse styrelsearvodet har ingen
For det arbete som utforts i revisionskommittén har faststallts ett ersattning fran Scania utgatt till de ledamoter i styrelsen som inte
arvode om SEK 200 000 till revisionskommitténs ordférande och ar anstallda i bolaget.
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NOT 28 Erséattningar till ledande befattningshavare, forts.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania fast-
stélls av bolagsstamman. Syftet &r att erbjuda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestéar av foljande delar:

1. Fast 16n

2. Rérlig resultatberoende 16n

3. Pension

Den fasta I6nen fér ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig i relation till positionen, de individuella kvalifikationerna och
prestationen. Den fasta I6nen revideras arligen. Den rorliga I6nens stor-
lek &r beroende av Scanias resultat. Pensionen omfattas av ett premie-
baserat pensionssystem som géller utdver allméan pension och ITP.

FAST LON TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Den fasta I6nen till verkstallande direktéren uppgick till SEK 7 500 000
for ar 2013.

RORLIG LON
Den rorliga 16nen ar beroende av Scanias resultat och utgdrs av ett
tvadelat incitamentsprogram, Del 1 och Del 2.

Principerna for rorlig 16n f6r ledande befattningshavare, verkstal-
lande direktoren inrdknad, beslutades av bolagsstdmman 2013 och
ar ett program med samma parametrar som var i kraft under 2012.
Programmet omfattar hégst 150 befattningshavare.

Utfallet beraknas pa verksamhetens avkastning definierad som
Scaniakoncernens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget
kapital, RNI (Residual Net Income). For 2013 faststéllde styrelsens
ersattningskommitté RNI p& basis av en faktor for eget kapital om
7,6 procent.

Del 1 &r relaterad till den faktiska avkastningsformégan for ett
aktuellt &r, allt under den forutsattningen att RNI enligt foregéende
stycke ar positiv och bestams till ett kontantbelopp (maximalt 45 till 150
procent av den fasta I6nen) beroende pa befattning. Del 2 ar relaterad
till Scanias formaga att fran ett ar till ett annat 6ka RNI enligt ovan och
utfallet bestéms ocksa till ett kontantbelopp (maximalt 35 till 80 procent
av den arliga fasta I6nen). Utfallet av bada dessa komponenter regleras
under 2014.

Bada komponenterna &r som framgar ovan sé konstruerade att
de innehaller en hdgsta grans for den erséttning som kan utgé enligt
programmet. Under perioden 1997-2013 har utfallet av programmet for
rorlig 16n for den verkstallande ledningen, den verkstéllande direktdren
inréknad, varierat frén O till 150 procent for Del 1 och fran O till 80 pro-
cent for Del 2. | genomsnitt har utfallet fér perioden 1997-2013 varit 77
procent av den arliga fasta I6nen géllande Del 1 och 24 procent av den
arliga fasta Ionen gallande Del 2. Utfallet 2013 for den verkstallande
direktdren utgdr 53 procent for Del 1 och O procent fér Del 2.

Vid utfall ska 50 procent av det sammanlagda beloppet av Del 1

och Del 2 utbetalas kontant som 16n och resterande 50 procent
bestdmmas till ett kontantbelopp som efter avdrag av tillamplig skatt,
anvands av den anstallde for kdp av B-aktier i Scania AB till marknads-
varde genom en av bolaget anvisad tredje part den dag som bestams
av bolaget. Kop av B-aktier i Scania AB, ska ske med en tredjedel av
beloppet per ar under tre &r samt att vardera tredjedel lases under ett
ar fran respektive forvarv.

Full tillgang till hela det tilldelade beloppet nas fyra kalenderar efter
respektive avtalsars ingaende. Styrelsen ar bemyndigad att, helt eller
delvis, efterge kravet pa att den anstéllde ska anvanda 50 procent
till k6p av Scania B-aktier om det vid utbetalningstillfallet foreligger
risk att deltagare anses inneha insiderinformation eller nagon annan
omstandighet foreligger som forsvarar eller omaojliggér kdp av Scania
B-aktier. Betalningarna kommer att vara villkorade av att deltagaren
ar anstalld inom Scaniakoncernen vid utgdngen av kalenderaret eller
att anstaliningen har upphdért genom dverenskommen pensionering.
Deltagarna dger dock forfoga over avkastningen fran de forvarvade
aktierna samt ha mojligheten att forvarva aktier for pension enligt
pensionsutfastelse att tryggas genom en kapitalforsakring. For verk-
samhetséret 2013 erholl Martin Lundstedt som verkstéllande direktor
en rorlig 16n om SEK 3 975 750.

PENSIONSSYSTEM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéllande ledningen omfattas av ett avgiftsbestdmt pensions-
system som géller utdver allmén pension och ITP. Enligt detta avgifts-
bestdmda system sker intjdnandet genom bolagets arliga betalning av
premier. Dartill kommer vardet av den anstélldes arliga egenavgifter
uppgaéende till 5 procent av den fasta Iénen.

Den érliga av bolaget betalda premien for medlemmar av den verk-
stéllande ledningen, exklusive den verkstéllande direktéren, varierar
mellan 10-39 procent av den fasta I6nen.

OVRIGA VILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
For den verkstallande direktdren, utdver den fasta l6nen, géller det
for den verkstallande ledningen géllande programmet for rorlig 16n for
perioden. For verkstéllande direktéren galler att han omfattas dels av
de pensionsférmaner som foljer av kollektivavtal och dels av ett avgifts-
bestamt pensionssystem. Den pensionsmedférande 16nen utgdrs av
den fasta arslénen. Premien for den avgiftsbestamda pensionen &r 35
procent av pensionsmedférande 16n och premien fér 2013 uppgick till
SEK 2 668 800.

For verkstéllande direktdren géller vid egen uppségning att han
ar berattigad till I6n under en sexmanadersperiod. Forekommande
utfall av program for rorlig 16n under aret utbetalas enligt villkor som
faststallts av Arsstamman.

Vid en uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om
sex manader med bibehallna formaner samt att det utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande tjugofyra manadsléner.
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NOT 28 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

UPPSAGNINGSVILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN

For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen géller vid upp-
s&gning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst
tva arsloner utdver 16nen under sex manaders uppsagningstid. Om
ny anstalining erhélls inom 18 manader réknat fran dagen fér upp-
ségningen upphor avgangsvederlaget.

Pensions- Pensions-
. kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse- Rorlig 16n  Rérlig 16n ersatt- 16n och bestamd bestdmd pensions- Pensions-
2013, KSEK Fast I16n arvode " Del 1 Del 2 ningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstallande direktdren 7 500 3976 217 11 693 2 669 327 2996 2 030
Ovriga verkstéllande ledningen
(7 personer) 25060 13196 2098 40 354 5683 2411 8 094 15 842
1) Andra styrelseledaméters totala erséttningar: Hans Dieter Pétsch 0;e Francisco J. Garcia Sanz
0; Peter Abele 750; Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Asa Thunman 600; Jochen
Heizmann 0; Ferdinand K. Piéch 0; Leif Ostling 0. Jochen Heizmann avgick vid rsstamman den
3 maj 2013.
Pensions- Pensions-
. kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse-  Rorliglon  Rérlig 16n ersatt- |6n och bestamd bestdmd  pensions- Pensions-
2012, KSEK Fast 16n arvode " Del 1 Del 2 ningar arvode pension  pension (ITP)  kostnader  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstallande direktéren 25002 1584 - 235 4319 842 326 1168 1760
Tidigare verkstéllande direktor 6 667 - - 5227 11 894 6 340 - 6 340 8 442
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 19 656 10735 - 1333 31724 4142 2282 6 424 13 785

1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar: Hans Dieter Potsch O; Francisco J. Garcia Sanz
0; Peter Abele 375; Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Jochen Heizmann 0;
Asa Thunman 550; Ferdinand K. Piéch 0; Borje Ekholm 350; Gunnar Larsson 325. Borje
Ekholm och Gunnar Larsson avgick vid arsstdmman den 4 maj 2012.

2) Avser perioden 1 september till 31 december 2012 (baserat pa en fast arslon om
SEK 7 500 000).

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt
avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av
ITP-planen).

Pensionskostnader férmansbestamd pension (ITP): premier for
riskforsakring samt okning av pensionsskulden for alderspensionen
enligt ITP-planen.
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Ovriga ersattningar: skattepliktigt forménsvarde av bil,
dagstidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionséalder &r 60 ar for den verk-
stéllande direktéren och den verkstéllande ledningen. Pensionséaldern
enligt ITP &r 65 ar.
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NOT 29 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnads-
forts under aret. Erséttning for konsultationer redovisas i de fall samma
revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med
revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovis-
ningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Med
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses granskning av for-
valtning eller ekonomisk information som ska utféras enligt forfattning,

bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisions-
uppdraget och som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller nagon
annan handling som ar avsedd &ven for andra &n uppdragsgivaren.
Skatteradgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar.
Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nAgon av de
andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit pa grund av
att Scania ar dotterforetag till Volkswagen har vidarefakturerats.

2013 2012 2011

Revisionsfirma Ernst & Young Ovriga revisorer Ernst & Young ~ Ovriga revisorer Ernst & Young  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 45 1 44 1 43 1
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdrag 0 0 0 0 1 0
Skatteradgivning 2 0 2 1 2 1
Ovriga tjanster 1 0 2 0 1 0
Summa 48 1 48 2 47 2

NOT 30 Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING INOM SCANIAKONCERNEN
Scania ar i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som ar av stdrst betydelse ar
valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i en av
Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststéllda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditbeddémningar. Beslut om
stérre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga
risker hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala
treasuryenheten méter dagligen risken pa utestédende positioner mot
faststallda limiter enligt finanspolicyn.

VALUTARISK

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser paverkar kassaflodet

negativt. Valutakursforandringar paverkar dessutom Scanias resultat-

och balansrakning pa foljande satt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetara tillgangar och skulder i en annan
valuta an dess funktionella valuta, vilka omréknas till den funktionella
valutan med balansdagskursen. Vid reglering av monetara tillgangar

och skulder uppstar en valutakursdifferens mellan transaktions-
dagens kurs och betalkurs. Samtliga valutakursférandringar han-
forliga till omrakning eller reglering av monetara poster, redovisas i
resultatréakningen (transaktionseffekt).

— Intakter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell valuta
an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK) omraknas till genom-
snittskurs respektive balansdagskurs. Effekten som uppstar av att
balansdagskursen foréandras fran arets borjan samt att arets snitt-
kurs avviker fran balansdagskursen redovisas i omrékningsreserven
i Ovrigt totalresultat (omrakningseffekt).

Under 2013 utgjorde Scanias forsaljning till IAnder utanfér Sverige

95 (93 respektive 93) procent. Eftersom en stor andel av produktionen

sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, med-

for detta att Scania har stora nettoinfléden i utldandska valutor.

Total valutaexponering i rérelseresultatet motsvarade under 2013
cirka MSEK 30 600 (28 100 respektive 32 200). De storsta flodes-
valutorna var EUR, BRL och GBP. | tabellen pa nasta sida framgar
valutaexponeringen i rorelseresultatet i de vanligast fdrekommande
valutorna.
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NOT 30 Finansiell riskhantering

Valutaexponering i rérelseresultat,

Fordon och tjanster 2013 2012 2011
Brasilianska real, BRL" 5800 4 000 4 400
US dollar, USD 5700 6100 5500
Brittiska pund, GBP 4 500 3 300 3 000
Ryska rubel, RUB 3900 3800 4500
Norska kronor, NOK 2100 2100 1800
Australiska dollar, AUD 1 400 1400 1100
Euro, EUR 1100 1400 6100
Danska kronor, DKK 1000 1100 1100
Polska zloty, PLN 900 600 700
Schweiziska franc, CHF 800 800 800
Koreanska won, KRW 600 700 600
Sydafrikanska rand, ZAR 600 500 600
Argentinska peso, ARS -1 300 -1 000 -1 200
Ovriga valutor 2600 2 600 2 500
Summa valutaexponering

i rorelseresultat 29 700 27 400 31500
Valutaexponering i rérelseresultat,

Financial Services 2013 2012 2011
Euro, EUR 400 300 400
Ovriga valutor 500 400 300
Summa valutaexponering

i rorelseresultat 900 700 700

1) Jamforelsesiffror har justerats.

Baserat pa 2013 ars intakter och kostnader i utlandska valutor medfor
en procentenhets férandring av den svenska kronan mot évriga valutor,
exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om
cirka MSEK 306 (281 respektive 322).

For Fordon och tjanster uppgick de totala negativa valutaeffekterna
jamfort med 2012 till cirka MSEK 1 735.

I enlighet med Scanias policy kan framtida kassafléden sakras med
en sakringsperiod som tillats variera mellan 0 och 12 manader. Loptid
pa Gver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid sakring av valutarisk
sker forsaljning av valuta framst genom terminskontrakt, men aven i
viss mén genom valutaoptioner. Vid utgadngen av 2013 sakrade Scania
inga framtida valutafléden.

For att sakerstélla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias
dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala treasuryenheten
framst i EUR och SEK och 6verférs sedan till dotterforetag i form av
interna lan i deras lokala valutor.

SCANIA 2013

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till
utlaningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgangar finansieras
av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika valutor exklusive
och inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning under
avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2013 till MSEK 21 350 (19 900 respektive 16 700). Utlandska netto-
tillgangar i dotterforetag sakras i normalfallet inte. | den man dotter-
féretag har betydande monetéra nettotillgangar i funktionell valuta
kan dock sakring ske. Vid utgdngen av 2013 var inga utlandska
nettotillgangar skrade (O respektive 0).

Nettotillgangar,

Fordon och tjanster 2013 2012 2011
Brasilianska real, BRL 4000 4200 3200
Euro, EUR 3900 3700 3300
Argentinska pesos, ARS 1200 900 850
Ryska rubel, RUB 700 600 600
Brittiska pund, GBP 600 400 600
Norska kronor, NOK 500 500 500
Schweiziska franc, CHF 400 300 350
Polska zloty, PLN 400 300 350
Mexikanska pesos, MXN 400 400 300
Sydafrikanska rand, ZAR 250 250 200
Danska kronor, DKK 200 150 200
Peruanska soles, PEN 150 150 150
US dollar, USD -150 -150 -300
Ovriga valutor 1500 1300 1200
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Fordon och tjanster 14 050 13 000 11 500
Nettotillgangar,

Financial Services 2013 2012 2011
Euro, EUR 4800 4 600 3100
Ovriga valutor V 2500 2300 2100
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Financial Services 7 300 6 900 5200
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Scaniakoncernen 21 350 19 900 16 700

1) Jamforelsesiffror har justerats.
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Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
Arets resultat har paverkats av bokforda valutakursdifferenser
enligt nedanstéende uppstallining:

Réanterisk inom Financial Services

Scanias policy for ranterisker inom segment Financial Services éar att
utldning och upplaning ska matchas avseende ranta och forfallotidpunkt.
Rantebindningen avseende kreditportfélien och upplaningen hade
inom Financial Services féljande struktur per den 31 december 2013:

2013 2012 2011
Rorelseresultat -103 -200 -116
' e B B Réntebindning inom
Finansiella intakter och kostnader 3 22 12 Financial Services per Rantebéarande Rantebéarande
Skatter 0 4 -4 den 31 december 2013 portfolj " skulder?
Paverkan pa arets resultat -100 -218 -132 2014 26 558 26217
2015 9704 8 667
. 2016 6 943 5950
R{'\NTERI__SK_ o . ) 2017 3825 1948
Rﬂanterlsk ar risken gtt fotandrlngalr i mgrkna@srﬂantor paverkar kassa- 2018 1536 519
flédet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder
negativt. For Scanias tillgangar och skulder som I6per med rorlig ranta 2019 och senare 297 19
far en forandring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet, Summa 48 863 43320
medan for fastforrantade tillgangar och skulder paverkas i stéllet
portféliens verkliga varde. For att hantera ranteriskerna anvands
framst rantederivat i form av ranteswapavtal. Eémebirr%ning inom Réntebirand Réntebrand
. . N R Lo inancial Services per antebarande antebarande
Vid utgangen av 2013 bestod Scanias rantebarande tillgangar den 31 december 2012 portfol skulder?
framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services samt kortfristiga
) L . . . 2013 24 982 24 354
placeringar och likvida medel. Ranteb&rande skulder bestod i huvud-
sak av an, i stor utstréackning avsedda att finansiera utlaningen inom 2014 8406 7266
Financial Services verksamhet och i mindre omfattning att finansiera 2015 6454 4820
rorelsekapital inom Fordon och tjanster. 2016 3459 2533
Ranterisk inom Fordon och tjanster 2017 1arz 785
Upplaningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering 2018 och senare 364 216
av rorelsekapital. For att motsvara omséttningshastigheten pa rorelse- Summa 45087 39 974
kapitalet anvands en kort rantebindningstid pa laneportfolien. Scanias
policy for ranterisker inom segmentet Fordon och tjnster ar att rante-
bindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock Réntebindning inom
kan avvikelser géras mellan 0 till 24 ménader. Financial Services per Rantebérande Rantebérande
) den 31 december 2011 ortfolj ! skulder?
Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 8 843 (9 361 ! b ) —
respektive 10 615) vid arets slut. Laneskulderna uppgick till MSEK 513 2012 23 445 21518
(2 477 respektive 1 418) och den genomsnittliga réantebindningstiden 2013 7817 7024
for dessa understiger 6 (6 respektive 6) manader. Kortfristiga place- 2014 5747 5097
ringar och likvida medel uppgick till MSEK 9 004 (11 690 respektive 2015 34925 2 436
11 468) och den genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa till- 2016 1369 902
gangar understiger 1 (1 respektive 1) manad. | nettokassan ingar
N . . . . . . N 2017 och senare 432 398
aven derivat som sékrar upplaningen till ett nettovarde pa MSEK 352
Summa 42 235 37 375

(148 respektive 565).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma réntebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av
marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) forandra rante-
kostnaderna inom Fordon och tjanster med cirka MSEK 5 (15 respek-
tive 15) samt ranteintékterna med cirka MSEK 90 (115 respektive 110)
pa arsbasis.

1) Inklusive operationell leasing.
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.
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NOT 30 Finansiell riskhantering, forts.

Scanias totala uppléning uppgick vid arsskiftet till MSEK 43 833
(42 451 respektive 38 793).

Upplaning per den Upplaning inkl. Upplaning exkl.
31 december 2013 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 13 507 18 974
SEK 7 466 14 871
BRL 5 858 5858
GBP 4624 -
RUB 2 050 -
ZAR 1628 872
DKK 1175 -
CLP 1100 160
NOK 937 528
USD 849 819
CHF 590 -
KRW a77 125
THB 355 62
AUD 314 -
PLN 200 -
CzK 132 -
Ovriga valutor 2375 1368
Summa® 43 637 43 637
Upplupen ranta 196 196
Summa 43 833 43 833

1) Total upplaning exkluderar MSEK 196 avseende upplupna rantor.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken fér att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella sékerheter
ej técker bolagets fordran. Den dvervagande delen av kreditrisken for
Scania avser fordringar p& kunder. Scanias forséljning ar fordelad

pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket
begrénsar koncentrationen av kreditrisken.

Kreditrisk inom Fordon och tjanster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar innan
avséttning for osakra fordringar pa kunder till MSEK 7 193 (6 508
respektive 6 648), varav merparten utgjordes av fordringar pa fri-
stdende aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det sakerheter till ett
estimerat verkligt varde av MSEK 1 796. Huvuddelen av sékerheterna
bestar av atertaganderatter samt bankgarantier. Under aret realisera-
des sékerheter till ett varde av MSEK 166.
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Tidsanalys pa kund- Forfallna Forfalina Forfalina
fordringar som ar forfallna betalningar  betalningar  betalningar
men inte nedskrivna 2013 2012 2011
< 30 dagar 921 912 944
30-90 dagar 289 301 284
91-180 dagar 76 69 73
> 180 dagar 39 28 59
Summa 1325 1310 1360

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 383 (462 respek-
tive 516) motsvarande 5,1 (6,6 respektive 7,2) procent av totala
fordringar. Arets kostnad for osékra fordringar uppgick till MSEK 56
(56 respektive 92). Avsattning for osékra fordringar har &ndrats enligt
foljande:

Avsattning for osakra fordringar 2013 2012 2011
Avsattning vid arets borjan 462 516 581
Reservering for befarade forluster 8 34 50
Uppldsning pa grund av

konstaterade forluster -75 -62 -91
Valutakursdifferenser -12 —26 —24
Ovrigt 0 0 0
Avsattning vid arets slut 383 462 516
Kreditrisk inom Financial Services

Kreditportféljen inklusive operationell leasing inom segmentet
Financial Services framgar av tabellen nedan:

Kreditportfolj 2013 2012 2011
Exponering 49 668 45 800 42 980
— varav operationell leasing 9 546 8189 8 365
Kreditriskreserv 805 763 745
Redovisat varde 48 863 45 037 42 235
- varav operationell leasing 9 505 8135 8 301

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet stods
kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner. Kreditriskerna
begransas genom aktiv kreditbeddémning, hantering av finansierings-
portfolien och dess underliggande tillgangar samt ett intensivt fokus pa
och konstruktiv dialog med de kunder som inte foljer avtalad betalplan.
Sakerheter finns i huvudsak i form av mojlighet att aterta de finansie-
rade tillgangarna.
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Tidsanalys pa portféljens tillgangar

2013 2012 2011
Beraknat Beréknat Beréknat
verkligt verkligt verkligt
Forfallna men Forfallna Total vérde pa Forfallna Total vérde pa Forfallna Total vérde pa
inte nedskrivna betalningar  exponering? sékerhet betalningar exponering " sakerhet betalningar exponering " sakerhet
< 30 dagar 86 3212 3083 79 3 466 3455 90 2796 2758
30-90 dagar 89 1269 1260 108 1513 1510 107 1649 1550
Férfallna och
nedskrivna
91-180 dagar 42 321 304 75 621 461 77 559 501
> 180 dagar 75 282 224 126 614 502 124 480 372
Ej aktiva kontrakt 156 606 432 115 474 339 159 593 402
Summa 448 5690 5303 498 6 688 6 267 557 6077 5583
1) Exponeringen &r definierad som maximal potentiell forlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.
Portfolien bestéar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och
trailers till mindre och medelstora féretag. Koncentrationen av kredit-
risken 2013 &r likvardig med hur den s&g ut 2012 och 2011. En beskriv-
ning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:
31 december 2013 31 december 2012 31 december 2011
Procent Procent Procent
av totala  Procent av av totala Procent av av totala Procent av
Koncentration Antal antalet portfolj- Antal antalet portfolj- Antal antalet portfolj-
av kreditrisk kunder kunder vardet kunder kunder vardet kunder kunder vardet
Exponering
<15 MSEK 26 895 98,7 69,2 25277 98,5 69,5 23 501 98,4 67,4
Exponering
156-50 MSEK 283 1,0 14,3 306 1,2 141 281 1,2 15,0
Exponering
> 50 MSEK 80 0,3 16,5 78 0,3 16,4 97 0,4 17,6
Summa 27 258 100,0 100,0 25 661 100,0 100,0 23879 100,0 100,0

Fér engagemang med férfalina fordringar sker vanligtvis ett relativt
snabbt atertagande av det finansierade objektet. Omférhandling sker
endast i de fall Financial Services beddmer efter en ny kreditutvarde-
ring att kundens likviditetsproblem &r av 6vergéende karaktar och da
omférhandlingen kan godras utan att avsevart férsamra riskpositionen.
For Scanias kunder var behovet av omférhandling 1agre under 2013
och betalningsplanerna fullfdljdes. Darfér har det redovisade vardet for
finansiella tillgangar, vars villkor omférhandlats, fortsatt att minska och

uppgick vid utgangen av 2013 till MSEK 1 124 (1 660 respektive 3 768).

Kontrakten anses vara osékra nér betalning ar forfallen éver 90 dagar

eller nar det finns tillganglig information som féranleder att Scania séager

upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon har varit
val fungerande under 2013. Under aret atertogs 2 170 (2 274 respektive
2 595) finansierade fordon. Vid arets slut uppgick antalet atertagna
men &nnu ej salda fordon till 409 (526 respektive 596) med ett totalt
redovisat varde pa MSEK 116 (181 respektive 176). Atertagna fordon
realiseras genom nytt finansieringskontrakt till annan kund, direkt for-
saljning till slutkund eller forséljning via Scanias aterforséaljarnét.
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NOT 30 Finansiell riskhantering, forts.

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Avsattning for osakra fordringar 2013 2012 2011
Avséttning vid arets borjan 763 745 817
Reservering for befarade férluster 246 267 260
Uppldsning pa grund av

konstaterade forluster -203 —226 =317
Valutakursdifferenser -1 —23 -15
Avsiéttning vid arets slut 805 763 745
Avséttning som procent av

bruttoportféljen 1,6 1,7 1,7

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditforluster uppgick
till MSEK 280 (290 respektive 298).

Ovriga kreditrisker inom Scania
Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Trans-
aktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kredit-
vardiga motparter. Med kreditvardig motpart avses att motparten
erhallit ett godkant kreditbetyg (minst A- eller motsvarande) fran kredit-
instituten Standard and Poor’s och/eller Moody’s. For att reducera
kreditrisken begrénsas tillaten exponeringsvolym per motpart beroende
pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begrénsa kreditrisken
har Scania &ven ingétt avtal om nettning (International Swaps and
Derivatives Association) med de flesta av sina motparter. Den centrala
treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finanspolicyn foljs.
Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel upp-
gick till MSEK 348 (157 respektive 545) vid utgangen av 2013. Beraknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick
till MSEK 887 (1 020 respektive 1 436) samt for likvida medel och
kortfristiga placeringar till MSEK 9 609 (12 047 respektive 11 796). De
kortfristiga placeringarna finns deponerade hos ett flertal banker. Dessa
bankers rating &r i normalfallet Iagst A- hos Standard and Poor’s och/
eller motsvarande hos Moody’s.
Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 7 348
(10 674 respektive 10 301) varav MSEK 7 301 (10 545 respektive
10 153) utgors av placeringar med en 16ptid pa mindre an 90 dagar och
MSEK 47 (129 respektive 148) utgors av placeringar med en 10ptid pa
91-365 dagar. Utdver kortfristiga placeringar har Scania banktillgodo-
havanden om MSEK 2 261 (1 373 respektive 1 495).

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk utgodr risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. Scania tilldmpar en konservativ policy avseende
refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det finnas en likviditets-
reserv bestaende av tillgangliga likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter som 6verstiger finansieringsbehovet de ndstkommande

tva aren.

SCANIA 2013

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som tacker
den beddmda efterfragan av finansiering for det nastkommande aret.
Dessutom ska det alltid finnas upplaning som sékerstéller refinansie-
ringen av den existerande portfoljen.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjiade kreditfaciliteter,
likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid utgangen av
2013 till MSEK 37 694 (39 281 respektive 39 685). Scanias kreditfaci-
liteter innehaller sedvanliga sa kallad change in control klausuler vilket
innebar att motparten skulle kunna kréva fortida betalning vid vasent-
liga agarférandringar som innebéar att kontrollen dver bolaget férandras.

Vid &rsskiftet hade Scania en uppléning med eventuellt tillhérande
rambelopp enligt féljande:

Upplaning 2013 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program - -
European Medium Term Note Program 21 082 31 301
Ovriga obligationer - -
Kreditfacilitet (EUR) - 28 085
Foretagscertifikat Sverige 700 10 000
Foretagscertifikat Belgien - 3577
Banklan 21 855 -
Summa” 436372 72 963
Upplaning 2012 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program - -
European Medium Term Note Program 18 423 30 158
Ovriga obligationer - -
Kreditfacilitet (EUR) - 27 234
Foretagscertifikat Sverige 1200 10 000
Foéretagscertifikat Belgien 1732 3447
Banklan 20 903 -
Summa” 42 2582 70839
Upplaning 2011 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 358 13 000
European Medium Term Note Program 15 461 31 306
Ovriga obligationer ¥ - -
Kreditfacilitet (EUR) - 27 889
Foretagscertifikat Sverige 1848 10 000
Foretagscertifikat Belgien - 3578
Banklan® 20900 -
Summa " 385672 85773

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditldften MSEK 28 085 (27 234 respektive 27 889).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 196 (193 respektive 226) avseende upplupna rantor samt
verkligt vardejustering pa obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

3) Jamforelsesiffror har justerats.
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Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sékerstéllande av tillgang Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pa upptagna Ian hanférliga til upplaning 2012 positivt véarde negativt vérde
ar diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning féliande 2013 134 33
forfallostruktur: 2014 53 38
Forfallostruktur pa 2015 184 -
Scanias upplaning 2013 2012 2011 2016 68 _
2012 - - 19 556 2017 29 _
2013 - 16 112 6 345 2018 och senare _ _
2014 14 287 8 066 3307 Summa " 468 71
2015 11 674 8784 5479
2016 10816 6780 3868
2017 och senare 4276 2429 12 Férfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
2018 och senare 607 37 _ hanforliga till uppléning 2011 positivt varde negativt varde
2019 och senare 1977 - - 2012 167 1
Summa 43637" 422587 3gse7n 2013 27 -
1) Total upplaning exkluderar MSEK 196 (193 respektive 226) avseende upplupna rantor 2014 " N
samt verkligt vardejustering pa obligationer dér sakringsredovisning tidigare tillampats. 2015 109 -
2016 - -
2017 och senare - -
Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med Summa? 420 1
héanforliga till upplaning 2013 positivt varde negativt varde
2014 22 72 1) Inkluderar ej upplupen ranta.
2015 84 -
2016 M -
2017 5 -
2018 - -
2019 och senare - -
Summa” 152 72
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NOT 31 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom Scaniakoncernen bestar framst av finan-

siella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som uppkommit

inom segmentet Financial Services till f6ljd av finansiering av kunders

fordonskdp. Ovriga finansiella tillgangar av betydelse &r kundfordringar

pa fristdende aterforsaljare och slutkunder inom segmentet Fordon

och tjanster samt kortfristiga placeringar och likvida medel. Scanias

finansiella skulder bestar till stor del av an, som upptagits framst for att

finansiera utl&ning och uthyrning till kunder inom Financial Services och

i mindre omfattning for att finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och

tjanster. Finansiella tillgangar och skulder ger upphouv till risker av olika

slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivatinstrument.

Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

- Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal valutor
till de valutor i vilka de finansierade tillgadngarna ar denominerade.

— Omvandla rantebindningstiden for upplaningen i Financial Services
samt dven uppna onskad rantebindning for Gvrig upplaning.

— Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.

— I mindre omfattning konvertera dverlikviditet i utlandsk valuta till
svenska kronor.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

| Scanias balansrékning &r det i huvudsak derivat och kortfristiga
placeringar som varderas till verkligt varde. For derivat dar sakrings-
redovisning inte tillampas redovisas verkligt vardejusteringen via
resultatet. Derivat hanférliga till kassaflédessakringar redovisas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat. Verkligt vérde faststélls enligt olika nivaer,
definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad marknadsvarden har
anvants. Kortfristiga placeringar och likvida medel har varderats enligt
niva 1, dvs utifrdn noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tilgngar och uppgér till MSEK 1 002 (1 188 respektive 1 192). Ovriga
tillgangar som varderats till verkligt varde avser derivat. Dessa har
varderats enligt niva 2 som utgér fran andra data &n de noterade
priser som ingér i niva 1 och avser direkt eller indirekt observerbara
marknadsdata. Scania tillampar en varderingsteknik som bestar i att
nuvérdesberakna framtida kassafléden utifran observerbara rante-
kurvor. Tillampad rantekurva hérleds fran noterade relevanta rantor for
respektive 16ptid som kassaflodena erhélls eller betalas. De &r redo-
visade under andra langfristiga tillgangar, andra kortfristiga tillgangar,
andra langfristiga skulder respektive andra kortfristiga skulder och
uppgar netto till MSEK 348 (157 respektive 545).

SCANIA 2013

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
lAmnas upplysning om verkligt véarde i tabellen nedan. Redovisat varde
pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrékningen kan avvika
fran dess verkliga vérde, bland annat som foljd av férandringar i mark-
nadsrantor. For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for de tillgangar och
skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall tillgangarna och skulderna inte omsatts pa en aktiv marknad
har verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida betalnings-
fléden till aktuell marknadsranta och sedan konverterats till svenska
kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder
och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, beddéms det verkliga vardet 6verensstdmma med det
redovisade vardet. Verkligt varde upplysningar om samtliga finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde &r hanforliga till niva 2.

Nedskrivningar av tillgangar sker endast nar det finns anledning att
tro att motparten inte kommer att fullfélja sina forpliktelser enligt avtal
och inte som féljd av férandringar i marknadsrantor.

Finansiella tillgangar och skulder som har kvittats mot varandra
bestar utav lanefordringar och laneskulder. Bruttobeloppen uppgar till
MSEK 1 279 (2 369 respektive 2 298) respektive MSEK 1 118 (1 975
respektive 2 253). Det belopp som har kvittats fran respektive belopp
uppgar till MSEK 1 118 (1 975 respektive 2 253).

Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestér av derivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning.
Redovisade varden pa tillgangar och skulder uppgar till MSEK 887
(1 010 respektive 1 435) respektive MSEK 499 (861 respektive 869).
Det belopp som inte har kvittats fran respektive belopp uppgar till
MSEK 413 (623 respektive 563).
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Finansiella tillgangar

och finansiella skulder  Investeringar  Lanefordringar Ovriga  Sakring av Kassa- Summa Summa
varderade till verkligt varde som halls och kund- finansiella netto- flédes- redovisat verkligt
Koncernen 2013, MSEK via resultatrakningen till forfall fordringar skulder investering  sakringar varde varde
Langfristiga rantebarande
fordringar 24 082 24082 24 206
Kortfristiga rantebérande fordringar 16377 16377 15 408
Icke rantebérande kundfordringar 6737 6737 6737
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 1002 8 607 9 609 9 596
Andra langfristiga fordringar " 542 428 970 970
Andra kortfristiga fordringar? 345 11 356 356
Summa tillgangar 1889 - 55 242 - - - 57 131 57 273
Langfristiga rantebarande skulder 29 350 29 350 29 570
Kortfristiga rantebarande skulder 14 483 14 483 14 524
Leverantorsskulder 8 682 8 682 8 682
Andra langfristiga skulder 228 228 228
Andra kortfristiga skulder 4 311 311 311
Summa skulder 539 - - 52515 - - 53 054 53 315

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 290.

)
2) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 502.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 257.
4) Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 968.
Finansiella tillgangar
och finansiella skulder  Investeringar  Lanefordringar Ovriga  Sékring av Kassa- Summa Summa

varderade till verkligt varde som halls och kund- finansiella netto- flodes- redovisat verkligt
Koncernen 2012, MSEK via resultatrakningen till forfall fordringar skulder investering  sékringar varde vérde
Langfristiga rantebarande
fordringar 22 996 22 996 23 146
Kortfristiga rantebarande fordringar 14 007 14 007 14 032
Icke réantebarande kundfordringar 6 090 6 090 6090
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 1188 10 859 12 047 12 041
Andra langfristiga fordringar " 670 449 1119 1119
Andra kortfristiga fordringar? 351 9 360 360
Summa tillgangar 2209 - 54 410 - - - 56 619 56 788
Langfristiga réantebarande skulder 26 146 26 146 26 677
Kortfristiga rantebarande skulder 16 305 16 305 16 321
Leverantorsskulder 7671 7671 7671
Andra langfristiga skulder® 518 518 518
Andra kortfristiga skulder ¥ 346 346 346
Summa skulder 864 - - 50122 - - 50 986 51533

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 342.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 487.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 531.

4) Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 493.
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NOT 31 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tilgangar

och finansiella skulder  Investeringar  Lanefordringar Ovriga  Sékring av Kassa- Summa Summa
vérderade till verkligt vérde som hélls och kund- finansiella netto- flédes- redovisat verkligt
Koncernen 2011, MSEK via resultatrakningen till forfall fordringar skulder investering  sakringar vérde vérde
Langfristiga rantebarande
fordringar 21040 21040 21086
Kortfristiga rantebarande fordringar 13197 13197 13 281
Icke réantebérande kundfordringar 6219 6219 6219
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 1192 10 604 11796 11796
Andra langfristiga fordringar 814 502 1316 1316
Andra kortfristiga fordringar? 623 1 634 634
Summa tillgangar 2 629 - 51573 - - - 54 202 54 332
Langfristiga réntebérande skulder 19 011 19011 19 045
Kortfristiga rantebarande skulder 19782 19782 19 843
Leverantorsskulder 8 308 8 308 8 308
Andra langfristiga skulder ¥ 564 564 564
Andra kortfristiga skulder % 328 328 328
Summa skulder 892 - - 47101 - - 47 993 48 088

1) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 529.

2) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 466.

3) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 617.
)

4) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 799.

SAKRINGSREDOVISNING VINSTER/FORLUSTER NETTO PA FINANSIELLA INSTRUMENT
Scania tillimpar sakringsredovisning i enlighet med 1AS 39 enligt REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
nedanstaende: Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i resultat-
- Ar2011 tillampade Scania i mindre omfattning kassaflddessék- rakningen:
ringsredovisning pa rantederivat for att omvandia rorlig ranta pa — Vinster och foérluster avseende valutakursdifferenser, inklusive vinster
I&n till fast ranta. Ar 2012 och 2013 tillampades inte denna form av och férluster hanforliga till sdkringsredovisning av kassafléden.
sékringsredovisning. — Vinster och férluster avseende finansiella instrument dér sakrings-
— I mindre omfattning tillampades kassaflddessékringsredovisning redovisning tillampas.
for valutaeffekter pa 1&n som ar relaterade till operationella leasing- Vinster/féruster netto 2013 5012 2011
tillgéngar. - ——
) . . . . . . Finansiella tillgangar och skulder
Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sékrat och riskhanteringen foljer som innehas for handel varderade
den av styrelsen godkanda finanspolicyn. Fér mer detaljerad informa- till verkligt varde 445 -646 -380
tion om redovisning av sékringsinstrument och sékrade poster se not 1 Lanefordringar och kundfordringar 652 -378 24
Redovisningsprinciper. Ovriga finansiella skulder -1209 709 78
Summa =112 -315 —278

1) Inkluderar aven operationell leasing.

Vinster och forluster till f6ljd av valutakursdifferenser avseende derivat,
l&nefordringar samt uppléning uppstar frdmst inom Scanias treasury-
enhet. Den Gvervagande andelen av de lanefordringar som ger upphov till
valutakursdifferenser utgor treasuryenhetens fordringar pa koncernbolag.
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RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA

FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedanstéende tabell visar ranteintékter och rantekostnader avseende
Scanias samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder:

2013 2012 2011
Ranteintakter pa finansiella
tillgangar 2772 3040 2832
Rantekostnader pa finansiella
skulder -9 -1 576 -1692 -1527
Summa 1196 1348 1305

1) MSEK 112 (157 respektive 179) bestér av ranteintékter genererade av finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar &ven rantekostnader hanférliga till operationell leasing och rantekostnader
avseende Financial Services som redovisas i rorelseresultatet.

3) MSEK -329 (226 respektive —71) bestar av rantekostnader genererade av finansiella
skulder som vérderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i finans-
nettot beror till stor del pa att Financial Services ingar i tabellen samt att
ranteintakter och rantekostnader hanférliga till pensioner &r exkluderade.
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T 32 Dotterforetag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
DynaMate AB 556070-4818 Sodertalie Sverige 100
DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertélie Sverige 100
DynaMate IntraLog AB 556718-5409 Sodertélie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertélie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertélie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertélie Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
Mélardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalie Sverige 80
Scania Bilbyggaren AB 556905-6061 Sodertalie Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertélie Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sddertalie Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalie Sverige 100
Scania Holding Europe AB 556017-7825 Sodertalie Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertalie Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertalie Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalie Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalie Sverige 100
Scania Saltskogen AB 556905-6053 Sodertalie Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertalie Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalie Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertdlie Sverige 100
Scania Truck Financing AB 556020-4231 Sodertalie Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sodertalie Sverige 100
Scania-Bilar Sverige AB 556051-4621 Sodertalie Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Sodertalie Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalie Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertdlie Sverige 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Services S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd 537333 Melbourne Australien 100
Scania Bus Belgium N.V BE0460.870.259 Bryssel Belgien 100
Scania Belgium N.V BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Group Treasury Belgium N.V BE0809.445.796 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium NV BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Treasury Belgium N.V BE0888.285.319 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Bosnia Hertzegovina d.o0.0. 4200363460007 Sarajevo Bosnien-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Scania Administradora de Consércios Ltda 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99
Suvesa Super Veics Pesados Ltda 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99,98
Codema Coml Import Ltda 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99,99
Scania Latin America Ltda 59.104.901/0001-76 Séo Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD 201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100
Scania Colombia S.A. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Herlev Danmark 100
Scania Biler A/S DK21498033 Ishoj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishoj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Suomi Oy F10202014-4 Helsingfors Finland 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsingfors Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsingfors Finland 100
Scania Middle East FZE 150175 Jebel Ali Free Zone Férenade Arabemiraten 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S 78961241300011 Angers Frankrike 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. UB5999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co, Ltd 7500 Erbil Irak 51
[talscania S.p.A 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Limited 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakstan 100
Scania Sales (China) Co Ltd 110105717867816 Peking Kina 100
Scania Sales and Services (Guangzhou) Co,Ltd 440101400126397 Guangzhou Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 80213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Incheon Ltd 120111-0639065 Incheon Korea 100
SFZ Kenya P051426902Z Nairobi Kenya 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Treasury Luxembourg S.a.r.l 19992418373 Luxembourg-City Luxemburg 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Munsbach Luxemburg 99,90
SRE Holding Sarl B160795 Munsbach Luxemburg 100
Scania Maroc S.A. 6100472 Casablanca Marocko 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 99,99
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124C26 Queretaro Mexiko 99,99
Truck Namibia (Pty) Ltd 2004/438 Windhoek Namibia 100
Beers N.V. 27051589 Breda Nederléanderna 100
Scania Logistic Netherlands BV NL8521.82.697.B01 Zwolle Nederléanderna 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlénderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 506872921 Breda Nederlanderna 100
Scania Networks B.V. 27146579 Den Haag Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 5046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania Europe Holding B.V. 5050056 Zwolle Nederlénderna 100
Scania IT Nederland B.V. 5062402 Zwolle Nederlénderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 5020370 Zwolle Nederléanderna 100
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Warsawa Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z.0.0 435 941 Nadarzyn Polen 100
Scania Portugal S.A. PT 502 929 995 Santa Iria da Azdia Portugal 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. 508948118 Santa Iria de Azéla Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Bukarest Rumaénien 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Bukarest Ruménien 100
Scania Driver Training S.R.L. J23/1304/30.04.2010 IIfov Ruménien 100
00O Scania Service 1035006456044 Golitsino, Moscow region Ryssland 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Moskva Ryssland 100
00O Petroscan 1027808004102 St. Petersburg Ryssland 100
OO0 Scania Peter 1027804908372 St.Petersburg Ryssland 100
GB&M Garage et Carrosserie SA CH-660.0.046.966-0 Genéve Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
FMF Fahrzeug Miet und Finanz AG CH-020.3.029.174-1 Seuzach Schweiz 100
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T 32 Dotterforetag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate Doo Beograd 20659874 Belgrad Serbien 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Belgrad Serbien 100
Scania Singapore Pte Ltd 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate s.r.o. 44767668 Bratislava Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Bratislava Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubliana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. ESB82853938 Madrid Spanien 100
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100
Scania Real Estate Hispania S.L ESB36682003 Pontevedra Spanien 100
Qerstad Investments LLP 0OC365735 London Storbritannien 100
Scania Finance Holding Great Britain Ltd 4031225 London Storbritannien 100
Scania Great Britain Ltd 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate UK Ltd 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd 1995/001275/07 Sandton Sydafrika 100
Scania Korea Ltd 120111-0122515 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam Tanzania 100
Scania Siam Co Ltd 0105543060121 Bangkok Thailand 99,99
Scan Siam Service Co. Ltd 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd 0105534098031 Bangkok Thailand 99,99
Scania Czech Republic s.r.0. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o 24196746 Prag Tjeckien 100
Scania Real Estate Denmark GmbH DE 15 295 18862 Flensburg Tyskland 100
Scania Flensburg GmbH 15295 18587 Flensburg Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH Kerpen DE178753117 Kerpen Tyskland 100
B. + V. Grundstiicks- und Verwertungs-GmbH & Co KG 22/201/0480/0 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlicks- Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH 22/651/1242/2 Koblenz Tyskland 100
Scania Deutschland GmbH DE148787117 Koblenz Tyskland 100
Scania Deutschland Holding GmbH DE812893584 Koblenz Tyskland 100
Scania Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB23798 Koblenz Tyskland 100
Scania Real Estate Deutschland GmbH HRB23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH Koblenz DE812180098 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Javurisk, Lviv region Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30 107 866 Kiev Ukraina 100
TOV Kiev-Scan 35706433 Makariv, Kiev region Ukraina 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makeevka, Donetsk region Ukraina 100
Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.4905910012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio, TX USA 100
Scania Holding Inc 4019619 Wilmington USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia - Estado Carabobo Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalie Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertélie Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertélie Sverige 100
Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100
Scania Finance Belgium N.V BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Insurance Belgium N.V BE0819.368.007 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Banco S.A 11.417.016/0001-10 Sao Paolo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda 1151317900015 Sao Bernando do Compo Brasilien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago Chile 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Locations S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance ltaly S.p.A 3333020158 Milano Italien 100
Scania Credit (Hong Kong) Ltd 1945045 Hong Kong Kina 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 1923269 Rakitje, Bestovje Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B82.907 Munsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) SDN BHD 1011611-H Selangor Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 27004973 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 27005076 Middleharnis Nederlanderna 100
Scania Services del Per( S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 36594 Nadarzyn Polen 100
Scania Finance Polska Insurances 478529 Stara Wies Polen 100
SCANRENT - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A PT 502631910 Lissabon Portugal 100
Scania Credit Romania IFN SA J23/1818/2005 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. 28120880 Bukarest Ruménien 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Bukarest Rumaénien 96
Scania Insurance Russia 1127747003097 Moskva Ryssland 100
OO0 Autobusnaya Leasingovaya Compania Scania 1045005504774 Moskva Ryssland 100
000 Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.0 356.417.700 Ljubliana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. ESA82853995 Madrid Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. ESAB82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd 2173954 London Storbritannien 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd 2000/025215/07 Aerton Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd 195411-0007994 Kyoung Sang Nam-Do Sydkorea 100
Scania Credit Taiwan 54330725 Tapei Taiwan 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 99,99
Scania Finance Czech Republic Spol. s.r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100
Scania Tuketici Finansmani A.S. 7570328 278 Istanbul Turkiet 100
Scania Finance Deutschland GmbH DE811292425 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittiung GmbH 22/651/01229 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Ukraina, Kiev region Ukraina 100
Scania Lizing KFT 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Finance Magyarorszag zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich Ges.m.b.H FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag och holdingbolag med verksamhet av ringa betydelse &r inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB,
RAKNINGAR

RESULTATRAKNING FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Januari — december, MSEK Not 2013 2012 2011 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 0 0 Aktie-  Reserv- Fritt eget
- 2013 kapital fond kapital Totalt
Rorelseresultat 0 0 0
) o Ingéende eget kapital 2 000 1120 13282 16402
Finansiella intakter och kostnader " 1 7 041 4063 4071 R
- - Arets totalresultat 7 000 7 000
Resultat efter finansiella poster 7 041 4 063 4071
Utdelni -3800 -3800
Bokslutsdispositioner 2 -41 -63 -70 ening
N Utgéende kapital per
Resultat fore skatt 7000 4000 4001 den 31 december 2013 2000 1120 16482 19602
Skatt 3 - - -
Avrets resultat 7000 4000 4001

Bundet kapital

1) I enlighet med ny redovisningsprincip for koncernbidrag

i RFR 2 har omrakning skett av tidigare &r. Aktie- Reserv- Fritt eget
2012 kapital fond kapital Totalt
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Ingéende eget kapital 2 000 1120 13282 16402
) Avrets totalresultat 4 000 4 000
Januari — december, MSEK 2013 2012 2011
= Utdelning -4000 -4 000
Arets resultat 7 000 4 000 4 001
. Utgéende kapital per
Ovrigt totalresultat - - - den 31 december 2012 2000 1120 13282 16402
Avrets totalresultat 7000 4000 4001

Bundet kapital

BALANSRAKNING

Aktie- Reserv- Fritt eget
31 december, MSEK Not 2013 2012 2011 2011 kapital fond kapital Totalt
TILLGANGAR Ingéende eget kapital 2 000 1120 13 281 16 401
Finansiella anlaggningstillgangar Avrets totalresultat 4 001 4 001
Aktier i dotterféretag 4 8435 8401 8 401 Utdelning -4000 -4 000
Omséttningstillgangar Utgéende kapital per
Fordran pé dotterforetag 5 11167 8 001 8 001 den 31 december 2011 2 000 1120 13 282 16 402
Summa tillgangar 19602 16402 16402
EGET KAPITAL 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2 000 2 000
Reservfond 1120 1120 1120
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 9 482 9282 9281
Avrets resultat 7000 4000 4001
Summa eget kapital 19602 16402 16402
Stéllda sékerheter - - -
Ansvarsférbindelser 7 32638 33229 30991
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KASSAFLODESANALYS
Januari — december, MSEK Not 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 041 4063 4071
Icke kassaflodespaverkande poster 8 -7 000 -4 000 -4 000

Betald skatt - - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 41 63 71

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Fordran dotterféretag 3792 3937 3929
Summa féréndring av rorelsekapital 3792 3937 3929
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3833 4 000 4 000
Investeringsverksamheten

Aktie&gartillskott [aBmnat -33 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 - -
Summa kassafléde fore finansieringsverksamheten 3800 4000 4000

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -3 800 —4.000 4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 800 -4 000 -4 000

Arets kassaflode - - _
Likvida medel vid arets boérjan - - _

Likvida medel vid arets slut - - _
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MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redo- uteslutande bestar av dgande av aktier i koncernforetag géller, forutom
gorelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i Scania- nedanstéende noter, i dvrigt koncernens forvaltningsberattelse och
koncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet noter i tillampliga delar.

NOT 1 Finansiella intdkter och kostnader

2013 2012 2011

Ranteintékter fran dotterforetag 4 63 70
Utdelning fran Scania CV AB 7 000 4000 4 000
Ovrigt 0 0 1
Totalt 7041 4063 4071

NOT 2 Bokslutsdispositioner

2013 2012 2011

Koncernbidrag till Scania CV AB -41 -63 -70
Totalt -41 -63 =70

NOT 3 Skatt
Periodens skattekostnad/skatteintakt 2013 2012 2011
Aktuell skatt - - -
Totalt - - -

2013 2012 2011

Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 7 000 4000 4001
Skatt beréknad med svensk skattesats -1540 22,0 -1052 26,3 -10562 26,3
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Ej skattepliktiga utdelningar 1540 22,0 1052 26,3 1052 26,3

Redovisad skatt - - - - _ _

NOT 4 Aktier i dotterféretag

. . Redovisat varde
Agarandel, Antal aktier
Dotterféretag/org.nr/ sate % i tusental 2013 2012 2011
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalie 100,0 1000 8 435 8 401 8 401
Totalt 8435 8 401 8 401

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga
produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.
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NOT 5 Fordran pa dotterféretag

2013 2012 2011
Kortfristig, rantebarande fordran
Scania CV AB 4167 4001 4001
Kortfristig, ej rantebérande fordran
Scania CV AB " 7 000 4 000 4000
Totalt 11167 8 001 8 001

1) Avser anteciperad utdelning.

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.

NOT 6 Eget kapital

For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten
sidan 126.

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelnings-
bara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond. Scania
AB har 400 000 000 uteldpande A-aktier med en rostratt per aktie och
400 000 000 utelbpande B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A-
och B-aktier medfor samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Kvotvérde for bade A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga
aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Gverlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterforetag.

NOT 7 Ansvarsforbindelser

2013 2012 2011
Ansvarsforbindelse avseende
kreditforsakring i FPG till forman
huvudsakligen for dotterféretag 2 664 3 064 2868
Borgensforbindelser till forman
for upplaning i Scania CV AB 29 967 30 158 28 116
Ovriga borgensférbindelser till
forman for dotterforetag 7 7 7
Totalt 32638 33229 30 991

NOT 8 Kassaflodesanalys

Icke kassaflodespéaverkande poster hanfors framst till anteciperad
utdelning. Erhallen rénta var MSEK 41 (63 respektive 70).

NOT 9 Loner och ersattningar till ledande

befattningshavare och revisorer

Den verkstallande direktdren i Scania AB och den 6vriga foretags-
ledningen upprétthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Léner
och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfér hanvisningar sker till
Scaniakoncernens not 26, "Léner och ersattningar samt antal anstallda”
och not 28, "Erséattningar till ledande befattningshavare”. Ersattning till
revisorer har utgétt med KSEK 20 (20 respektive 10) avseende moder-

bolaget.

NOT 10 Transaktioner med narstdende

Scania AB ér ett dotterforetag till Volkswagen AG med org.nr
HRB 100484 och sate i Wolfsburg, Tyskland.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns tillgangligt
pa webbplats www.volkswagenag.com. Transaktioner med nérstaende
bestar av utdelning till Volkswagen AG och MAN SE. Utbetald utdelning
2013 uppgick till MSEK 1 873 (1 972) for Volkswagen AG och till MSEK
507 (534) for MAN SE.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN
ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
ANDRA LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar enligt foljande:

BAKGRUND

Féreslagna principer har i huvudsak anvants sedan 1997. Motivet till
inférandet var att kunna erbjuda de anstallda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggdr att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Styrelsens forslag till bolagsstdmman enligt nedan éverens-
stdmmer i allt vasentligt med principerna fér vad ledande befattnings-
havare tidigare ar erhallit i ersattning och baseras péa redan ingangna
anstélliningsavtal mellan Scania och respektive befattningshavare.

Beredningen av erséattningsfragor hanteras enligt foljande. Savitt
avser verkstallande direktéren foreslar styrelsens ersattningskommitté
fast 16n, kriterier for rorlig ersattning och andra anstéliningsvillkor vilka
sedan faststalls av styrelsen. For dvriga befattningshavare i verk-
stéllande ledningen foreslar verkstéllande direktéren motsvarande
villkor, vilka sedan faststalls av styrelsens ersattningskommitté och
rapporteras till styrelsen. Allt i enlighet med de principer for ersattning
som bolagsstdmman har beslutat.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslutas av
bolagsstamman.

FORSLAG
Scania skall strava efter att erbjuda en marknadsméassig totalersatt-
ning som majliggodr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av fast
16n, rérlig erséttning i form av Scania Incentive Programme, pension
samt dvriga erséattningar.

Den totala ersattningen skall beakta den enskildes prestation,
ansvarsomrade och erfarenhet.

Den fasta l6nen for den verkstallande direktdren och den
verkstallande ledningen kan omprévas varje ar.

Den rorliga I6nen skall vara beroende av Scanias resultat och
utgdras av ett kontantbaserat incitamentsprogram som ar uppdelat
i tva delar. Utfallet skall berdknas pa verksamhetens avkastning defi-
nierad som Scaniakoncernens nettovinst efter avdrag for kostnader for
eget kapital, Residual Net Income (RNI) och faststéllas av styrelsens
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ersattningskommitté. Del 1 av incitaments-programmet skall vara
relaterad till den faktiska avkastningsférmagan for ett aktuellt ar, allt
under den férutsattningen att RNI &r positiv och skall bestammas till
ett kontantbelopp som kan variera mellan 0-150 procent av fast 16n.
Del 2 av incitamentsprogrammet skall vara relaterad till Scanias formaga
att fran ett &r till ett annat ka RNI och utfallet skall bestammas till ett
kontantbelopp som kan variera mellan 0-80 procent av fast 16n. | syfte
att framja eget aktieinnehav i bolaget skall programmet vara utformat
s& att en del av det arliga totala utfallet, efter avdrag av tillamplig skatt,
anvands av den anstallde for kdp av Scania B-aktier till marknadspris.

Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer i sin helhet anges
i ett fullstandigt férslag till bolagsstamman.

Verkstéllande direktéren och den verkstéllande ledningen kan
omfattas av ett premiebaserat pensionssystem som galler utdver
allman pension och ITP. Utbver ovan ndmnda pensionsprincip kan den
verkstéllande direktdren efter beslut av styrelsen genom sérskilt avtal
med bolaget erhalla en extra &rlig avsattning till pension. Pensions-
aldern for verkstallande direktéren och den verkstallande ledningen
skall lagst vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férméaner skall vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgora sitt
uppdrag.

Vid uppsagning fran bolagets sida utbetalas till medlem i den
verkstallande ledningen ett avgéngsvederlag motsvarande hogst
18 manadsléner, utdver I6nen under sex manaders uppséagningstid.
Om ny anstélining erhélls inom 18 ménader, réknat fran dagen for
uppségningen, upphor avgangsvederlaget. | 6vrigt skall inte langre
uppsagningstider an sex manader forekomma.

For verkstéllande direktdr samt fér medlemmar i den verkstallande
ledningen med avtal ingangna fore den 1 juli 2010, géller vid uppséag-
ning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst 24
manader utéver ldbnen under 6 manaders uppsagningstid. Vid egen
uppséagning ar verkstéllande direktér och medlem av verkstéllande
ledningen beréttigad till I6n under en sexmanadersperiod.

Styrelsen skall, om den finner séarskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
kunna franga riktlinjerna.

RIKTLINJER BESLUTADE PA BOLAGSSTAMMAN 2013
Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare som beslutades pa stamman 2013,
vilka dverensstammer med arets forslag enligt ovan, samt utfall av
dessa avseende 2013 framgar av not 28.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslér att till &rsstammans férfogande stdende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 9482
Arets resultat 7 000
Ovrigt totalresultat -
Summa 16 482
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 4,00 per aktie 3200
Till nasta ar balanseras 13282
Summa 16 482

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget,
Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 13282
Summa 16 402

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt
att férvaltningsberéttelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den 5 februari 2014. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pé arsstdmman den 7 maj 2014,

Sddertélje den 5 februari 2014

Martin Winterkorn
Styrelsens ordférande

Leif Ostling Peter Abele Helmut Aurenz Francisco J. Garcia Sanz Ferdinand K. Piéch
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Dieter Pétsch Asa Thunman Peter Wallenberg Jr Johan Jarvklo Hékan Thurfjell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant

Martin Lundstedt
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERA

Till &rsstdmman i Scania AB (publ), org. nr 556184-8564

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Scania AB (publ) for &r 2013 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-58. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 34-131.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att uppréatta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar ndédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att goéra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

SCANIA 2013
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En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-58. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi ven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Scania AB (publ) for &r 2013. Vi har aven utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-58 ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.



REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna beddma om fdrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 6 mars 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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KVARTALSOVERSIKT

KVARTALSOVERSIKT, )
ANTAL PER GEOGRAFISKT OMRADE

2013 2012

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Orderingang, lastbilar
Europa 35179 5908 11267 9970 8034 28 695 7470 6136 7970 7119
Eurasien 6107 1058 1611 1882 1556 6 801 1323 1743 2319 1416
Amerika " 19 899 4 226 4131 5757 5785 18 833 7 308 5003 3730 2792
Asien 8731 2174 2540 1970 2047 8362 1335 1629 3141 2257
Afrika och Oceanien 3762 907 926 1115 814 3194 741 926 876 651
Totalt 73678 14 273 20 475 20 694 18 236 65 885 18177 15 437 18 036 14 235
Levererade lastbilar
Europa 32625 11549 6 864 7 758 6 454 27 720 8 396 5835 6 638 6 851
Eurasien 6 260 1704 1610 1746 1200 6798 2368 1607 1687 1136
Amerika " 23 756 6115 5512 6 648 5481 15 391 5472 3388 2 801 3730
Asien 7 400 1908 1541 2262 1689 8089 1750 1460 2479 2 400
Afrika och Oceanien 3570 973 920 946 731 3053 833 746 742 732
Totalt 73 611 22 249 16 447 19 360 15 555 61 051 18 819 13 036 14 347 14 849
Orderingang, bussar?
Europa 1252 468 187 336 261 1032 348 193 180 311
Eurasien 825 45 227 192 361 178 25 13 88 52
Amerika 2 604 507 426 679 992 3016 677 788 939 612
Asien 1638 266 268 483 621 1250 297 306 230 417
Afrika och Oceanien 938 216 226 180 316 584 101 188 113 182
Totalt 7 257 1502 1334 1870 2 551 6 060 1448 1488 1550 1574
Levererade bussar?
Europa 1000 278 274 289 159 1312 267 380 382 283
Eurasien 850 201 322 227 100 198 56 54 49 39
Amerika 2778 749 616 677 736 2738 859 874 433 572
Asien 1388 480 383 319 206 1304 277 322 362 343
Afrika och Oceanien 837 283 202 170 182 798 244 181 221 152
Totalt 6 853 1991 1797 1682 1383 6 350 1703 1811 1447 1389

1) Avser i huvudsak Latinamerika.
2) Inklusive karosserade bussar.
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KVARTALSOVERSIKT

KVARTALSOVERSIKT RESULTAT

2013 2012
Belopp i MSEK om ej annat anges Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Fordon och tjanster
Nettoomsattning 86 847 24 983 19725 22798 19 341 79 603 22 342 17 923 19 211 20127
Kostnad for sélda varor -65303 -18865 14720 17287 14431 -58927 17026 -13213 -14012 -14676
Bruttoresultat 21 544 6118 5005 5511 4910 20676 5316 4710 5199 5 451
Forsknings- och
utvecklingskostnader -5 024 -1394 -1168 -1355 -1107 -4 681 -1187 —958 -13183 -1223
Forsaliningskostnader -7 740 -2137 - 1841 -2 004 -1758 -7 286 -1923 -1736 -1897 -1730
Administrationskostnader -1 065 —-287 —241 -269 -268 -1042 -225 -254 -250 -313
Andel av resultat i intresse-
foretag och joint venture 21 8 4 8 1 27 11 -4 13 7
Rorelseresultat,
Fordon och tjanster 7 736 2 308 1759 1891 1778 7 694 1992 1758 1752 2192
Financial Services
Rante- och hyresintakter 4494 1174 1118 1106 1096 4576 1124 1118 1180 1154
Kostnader for rantor
och avskrivningar -2 920 —755 —724 -719 —722 -3 095 -735 -760 -805 -795
Rantedverskott 1574 419 394 387 374 1481 389 358 375 359
Andra intékter 160 49 39 37 35 119 47 24 22 26
Andra kostnader -49 -13 4 -30 -10 -54 -14 -19 -8 -13
Bruttoresultat 1685 455 437 394 399 1546 422 363 389 372
Férsélinings- och
administrationskostnader -686 -180 -164 -173 -169 -650 -170 -153 -165 -162
Kreditforluster, konstaterade
och befarade -280 -67 —64 74 -75 -290 =79 -90 —42 =79
Rorelseresultat,
Financial Services 719 208 209 147 155 606 173 120 182 131
Rérelseresultat 8 455 2516 1968 2038 1933 8 300 2165 1878 1934 2323
Ranteintakter 548 192 125 117 114 659 155 127 167 210
Réantekostnader -611 -213 -132 -144 -122 -526 -182 -94 -130 -120
Ovriga finansiella intakter 187 39 66 45 37 80 68 -1 3 10
Ovriga finansiella kostnader -171 =51 -16 -60 -44 -232 -81 -29 -94 28
Summa finansiella intakter
och kostnader -47 -33 43 —42 -15 -19 -40 3 -54 72
Resultat fore skatt 8408 2483 2011 1996 1918 8281 2125 1881 1880 2 395
Skatt -2214 -522 -549 -623 -520 -1 641 -235 -380 —425 -601
Avrets resultat 6194 1961 1462 1373 1398 6 640 1890 1501 1455 1794
Hénfcrligt till:
Scanias aktiedgare 6 201 1963 1462 1376 1400 6 646 1893 1504 1455 1794
Innehav utan bestdmmande
inflytande -7 -2 0 -3 -2 -6 -3 -3 0 0
Resultat per aktie, SEK "2 7,75 2,45 1,83 1,72 1,75 8,31 2,37 1,88 1,82 2,24
Rérelsemarginal, % 9,7 10,1 10,0 8,9 10,0 10,4 9,7 10,5 10,1 11,5

1) Hanforligt till Scanias aktiedgares andel av resultatet.
2) Inga utspadningseffekter foreligger.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

Enligt IFRS

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Scaniakoncernen
Rorelsemarginal, % 9,7 10,4 14,1 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4 10,8 11,6
Resultat per aktie, SEK" 7,75 8,31 11,78 11,38 1,41 11,11 10,69 7,42 5,83 5,40
Eget kapital, kronor per aktie " 46,3 43,7 43,1 37,5 29,1 27,4 31,0 32,7 29,7 26,8
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 19,2 29,5 34,7 5,1 38,3 35,0 24,1 20,8 21,8
Utdelning, kronor per aktie "2 4,00 4,75 5,00 5,00 1,00 2,50 5,00 3,75 3,75 3,75
Utdelning, andel av arets resultat, % 51,6 57,2 42,4 43,9 70,9 22,5 46,8 50,5 64,3 69,5
Inlésen, SEK per aktie "2 - - - - - - 7,50 8,75 - -
Soliditet, % 31,4 30,9 31,6 30,5 23,7 19,9 27,1 29,7 30,3 30,3
Nettoskuldséattning, exkl avséttning
for pension, MSEK 33872 30256 26432 23481 39767 50112 31534 23297 25476 23115
Nettoskuldsattningsgrad 0,91 0,86 0,77 0,78 1,71 2,28 1,27 0,89 1,07 1,08
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, % 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 1,7 10,0 10,8
Sysselsatt kapital, MSEK % 37758 39626 36755 33197 34820 34797 26926 33051 27187 23876
Operativt kapital, MSEK % 28754 27936 25287 23645 28172 30452 23036 22379 24571 21680
Overskottsgrad, % ¥ 9,8 10,6 14,5 16,7 52 14,2 14,4 12,7 1,5 11,6
Kapitalomséttningshastighet, ganger 4 2,22 2,12 2,60 2,34 1,77 3,01 2,82 2,35 2,48 2,48
Avkastning pa sysselsatt kapital, % % 21,6 22,5 37,8 39,1 9,2 42,8 40,5 29,9 28,5 28,8
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 27,2 29,1 47,9 49,1 9,0 47,1 51,2 35,2 27,4 29,4
Nettoskuldséattning, exkl avsattning
for pension, MSEK® -8843 9361 -10615 -7700 4038 8364 -1902 -4335 269 854
Nettoskuldsattningsgrad -0,28 -0,31 -0,35 -0,30 0,21 0,49 -0,09 -0,19 0,01 0,05
Rantetackningsgrad, ganger % 10,8 111 19,6 19,3 2,2 11,8 16,0 10,0 7,0 8,8
Financial Services
Rdérelsemarginal, % 1,5 1,4 1,3 0,5 -0,4 1,0 1,5 1,6 1,9 1,7
Soliditet, % 10,4 10,3 10,3 11,1 10,4 9,6 10,1 9,6 10,0 11,2

-

Antalet utestéende aktier har varit 200 miljoner fram till och med 2006. Genom en aktiesplit

har antalet dkat till 800 miljoner frdn och med 2007. For aren fére 2007 har nyckeltalen ovan

réknats om motsvarande.

LN

Nettoskuld (+) och nettokassa (-).

&
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Utdelning féreslagen av styrelsen eller beslutad av arsstamman.

P& grund av andringar i IAS 19 (se not 1 Redovisningsprinciper) har jamforelesiffrorna justerats.



DEFINITIONER

DEFINITIONER

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytandes
andelar i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytandes
andelar i relation till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av totalt eget kapital. V

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning
per respektive balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa
exklusive avsattning fér pensioner

Kort- och langfristig upplaning (exklusive pensionsskulder) med avdrag
for likvida medel samt verkligt varde netto av derivat for 1anesakringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldséattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rérelsens skulder.

Overskottsgrad
Roérelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
nettoomsattningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital. "

Avkastning pa sysselsatt kapital
Roérelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
sysselsatt kapital. "

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital. !

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat Okat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal, Financial Services
Rérelseresultat i procent av genomsnittlig portfol].

1) Kapitalet (eget kapital, sysselsatt kapital och operativt kapital) ingar med ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalen.

Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern,
Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Makedonien, Malta, Neder-
landerna, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Schweiz, Serbien,
Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Ryssland,
Ukraina, Uzbekistan, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bhutan, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien,
Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon,
Macao, Malaysia, Mongoliet, Oman, Qatar, Saudiarabien, Republiken
Jemen, Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand,
Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica,
Dominikanska republiken, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Kuba, Mexico, Panama, Paraguay, Peru, St Lucia, Trinidad, Uruguay,
USA, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Libyen, Malawi, Marocko,
Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Reunion, Rwanda,
Senegal, Seychellerna, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad, Tunisien,
Uganda, Zambia, Zimbabwe.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Enligt IFRS
Belopp i MSEK om €j annat anges 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Leveransvarde per
marknadsomrade
Europa 46712 43490 47747 41533 37988 60360 59553 53117 47712 43384
Eurasien 6 047 5966 6 084 2413 1449 5267 5126 2534 1731 1339
Amerika 23552 18391 20912 21725 11812 12822 10573 8420 7575 5655
Asien 7758 7853 10182 9035 6 097 6 665 5699 4 603 4137 3997
Afrika och Oceanien 5925 5796 5360 5403 5243 4 364 4511 3953 3943 3404
Justering for hyresintakter 2 -3146 -1894 -2599 -1941 -515 -501 976 -1889 -1770 -991
Totalt 86847 79603 87686 78168 62074 83977 84486 70738 63328 56788
Rérelseresultat
Fordon och tjanster 7736 7694 11881 12575 2648 12098 11632 8 260 6 330 6149
Financial Services 719 606 517 171 -175 414 532 493 529 450
Totalt 8 455 8300 12398 12746 2473 12512 12164 8753 6 859 6 599
Roérelsemarginal, %
Fordon och tjanster 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 1,7 10,0 10,8
Totalt® 9,7 10,4 14,1 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4 10,8 11,6
Finansnetto -47 -19 214 -213 -871 -534 -258 -170 -94 -323
Avets resultat 6194 6 640 9422 9103 1129 8890 8 554 5939 4 665 4316
Specifikation av forsknings-
och utvecklingskostnader
Utgifter -5854 5312 -4658 -3688 -3234 -3955 -3214 -2842 -2479 -2219
Aktivering 1123 860 387 351 282 202 289 180 278 316
Avskrivning -293 -229 -169 -168 -264 -475 -418 -361 -283 -84
Forsknings- och
utvecklingskostnader -5024 -4681 -4440 -3505 -3216 4228 -3343 -3023 -2484 1987
Nettoinvesteringar genom férvarv/
avyttringar av verksamheter 26 -25 —44 56 118 —61 268 - 205 49
Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar 5294 4 480 3776 2753 3031 5447 4277 3810 3597 2798
Portfolj Financial Services verksamhet 48863 45038 42235 36137 40404 47220 38314 31841 29634 26601
Kassafléde, Fordon och tjanster 3231 3025 6970 11880 5512 1774 8229 6 942 3865 2685
Lageromsattningshastighet, ganger % 5,8 54 6,1 6,4 4,5 6,5 7,5 6,9 6,0 6,0

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och
resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombineras
med en restvérdegaranti eller ett aterkdpsétagande. De vasentliga riskerna kvarstar déarmed
varfér redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intékten och resultatet
redovisas fordelat pa atagandets 16ptid. Se vidare not 4.

3) Financial Services inkluderad.

4) Beréknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager
(justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).
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FLERARSOVERSIKT

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Antal producerade fordon

Lastbilar 75957 60647 75349 60963 29573 72656 71017 60867 53368 530561
Bussar 6 897 6283 8708 6 700 6236 7 709 7314 5870 6141 5 621
Totalt 82854 66930 84057 67663 35809 80365 78331 66737 59509 58672

Antal levererade lastbilar
per marknadsomrade

Europa 32625 27720 31443 23315 18824 41184 44433 40349 35493 34346
Eurasien 6 260 6798 7 445 2 369 1084 5455 5765 2877 1592 1238
Amerika ® 23 756 15 391 17 632 18 056 9 566 10775 9790 7 957 7776 7 604
Asien 7 400 8 089 12 485 10179 4843 6721 6 061 5546 5415 5 464
Afrika och Oceanien 3570 3063 3115 2918 2490 2 381 2 605 2615 2291 1911
Totalt 73611 61 051 72120 56837 36807 66516 68654 59 344 52567 50563

Antal levererade bussar
per marknadsomrade

Europa 1 000 1312 1916 1760 1954 2412 2212 2426 2390 2311
Eurasien 850 198 84 82 130 194 235 284 275 270
Amerika ¥ 2778 2738 3272 2104 1421 2 009 2344 1679 1727 1472
Asien 1388 1304 2 065 2120 1876 1721 1495 879 616 947
Afrika och Oceanien 837 798 651 809 1255 941 938 669 808 519
Totalt 6 853 6 350 7988 6875 6 636 7277 7224 5937 5816 5519
Totalt antal levererade fordon 80 464 67 401 80 108 63712 43 443 73793 75878 65 281 58 383 56 082

Antal levererade industri- och
marinmotorer per marknadsomrade

Europa 2719 3 664 3450 2634 1834 3019 3538 3578 3417 2824
Amerika 2925 2582 2809 3281 1775 2798 2537 2245 2073 1648
Ovriga marknader 1139 817 701 611 626 854 1153 723 214 542
Totalt 6783 7 063 6 960 6526 4235 6671 7228 6 546 5704 5014

Totalmarknad tunga lastbilar
och bussar, antal

Europa (EU28) 9
Lastbilar 237325 221188 241200 178100 161100 316000 326200 299300 277300 256400
Bussar 22 962 21813 25 200 25 400 26 500 28 700 28 100 25900 23 800 22 500

Antal anstéllda per 31 december?

Produktion och centrala staber 19 069 17 663 17 489 17 006 14 672 16 264 17 291 16 517 15174 15 260
Forskning och utveckling 3596 3509 3327 2930 2642 2922 2528 2174 2058 1924
Férsaljinings- och servicebolag 17 549 16 734 16 038 14 987 14 475 15079 14 797 13 682 13128 12 455
Summa Fordon och tjanster 40214 37906 36854 34923 31789 34265 34616 32373 30360 29639
Financial Services 739 691 642 591 541 512 480 447 405 354
Totalt 40953 38597 37496 35514 32330 34777 35096 32820 30765 29993

5) Avser Latinamerika.
6) 25 av Europeiska Unionens medlemslénder (alla EU-lander férutom Grekland, Malta och Kroatien) plus Norge och Schweiz.
7) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstélld personal.
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ARSSTAMMA OCH FINANSIELL INFORMATION

Arsstamma
Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) halls den 7 maj 2014 ki 14:00 i

Marcus Wallenberg-Hallen, Scania i Sédertélje.

Deltagande
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska vara inford i aktieboken,

som fors av Euroclear Sweden AB, senast onsdagen den 30 april 2014.

Anmalan till stdmman ska gdras senast samma dag, onsdagen den
30 april 2014 klockan 16:00, per post till Scania AB, Arsstamman,
Box 7832, 103 98 Stockholm, per telefon 020-23 96 70 eller via
Scanias webbplats www.scania.com/se.

Foérvaltarregistrerade aktier

For att aga ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare, som latit
forvaltarregistrera sina aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering
maste underrétta forvaltaren om detta i tillrackligt god tid fore
onsdagen den 30 april 2014.

SCANIA 2013

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den 12 maj
2014. Sista dag for handel inklusive utdelning &r onsdagen den 7 maj
2014. Beslutar stamman enligt forslaget, beréknas utdelning verkstallas
torsdagen den 15 maj 2014.

Kalendarium

Delérsrapport, januari-mars, 25 april 2014
Delérsrapport, januari—juni, 18 juli 2014
Delarsrapport, januari—september, 22 oktober 2014.



Arsredovisning och finansiell information

Aktieagare i Scania &r huvudmalgrupp for arsredovisningen och den
skickas till de aktiedgare som bestallt. Alla nya aktiedgare far ett brev
dar de valkomnas till Scania aktiedgarservice. Dar kan de bestalla den
information de vill ha, i vilken form och i den omfattning de 6nskar.

De kan prenumerera pa delarsrapporter, arsredovisningar, aktie-
agartidningen Scania Value, inbjudan till ordinarie bolagsstdmma

och pressmeddelanden via e-post, bestélla tryckta arsredovisningar,
delarsrapporter och Scania Value.

Aven 6vriga intressenter har majlighet att prenumerera pé finansiell
information via Scanias webbplats. Dar gar det ocksa att bestalla
tryckt information i enstaka exemplar.

Finansiell information finns pa svenska och engelska och kan bestallas
fran Scania AB, Investor Relations, 151 87 Sodertalje,

telefon 08-553 810 00, eller pa

www.scania.com/aktieagare

www.scania.com/prenumerera

www.scania.com/trycksaker

Webbplats

P& Scanias webbplats www.scania.com/se gar det enkelt att

folja bolagets utveckling under aret, folja Scanias aktiekurs och
j@mféra utvecklingen med konkurrenter, se de senaste avsluten,
aktiekurshistorik, utdelningshistorik och andra aktiedata. Aktiedgare
kan &ven berékna avkastningen for det egna innehavet. P4 webb-
platsen finns ocksa finansiell historik och statistik éver registreringar
av lastbilar, nyckeltal mm.

Foto: Dan Boman, Géran Wink, Petter Magnusson, Kjell Olausson, Andrew Leung, Silvio Serber, Kasper Dudzik, Carl-Erik Andersson, Arun H.C,

Johan Spinell, Leif Hansson, Lucas Holm, Peggy Bergman, Piotr Gesicki, IAl, Tedd Soost, Andreas Larendius, Christopher Crookes och Shutterstock.
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