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Fodevaresikkerhed og sporbarhed
1 akvakultur veerdikeeden

2 | Andet led i veerdikaeden er fremstilling af fiskemel og fiskeolie fra industrifiskene.
1 kg industrifisk bliver 1 gennemsnit til ca. 3-5 % fiskeolie og 20-25 % fiskemel, det

1| Farste led i vaerdikaeden er resterende er vand. De starste producenter af fiskemel og fiskeolie er Peru, Chile,
fangst af industrifisk og Norge, Island og Danmark som 1 2006 tilsammen udgjorde lidt over halvdelen af
hastning af vegetabilske verdens produktion af marine ravarer.

ravarer. De industrifisk som
fanges er primeert sma
pelagiske fisk som ikke er at-
traktive til human anvendel-
se. Arterne er f.eks. anchovy,
jack makrel og sardiner.

3| Tredje led 1 veerdikeeden er udvikling og produktion af
fiskefoder, som udferligt er beskrevet andre steder
i denne arsrapport. Blandt andet p& omslaget af
bagsiden hvor produktionsprocessen er llustreret.

Der er god sporbarhed Producenten af fiskemel og fiskeolie analyserer ravarerne for ugnskede
pa rdvarer som indgar i stoffer som f.eks. dioxin og dioxinlignende PCB'er for at sikre at fiskemel
produktionen af fiskemel og fiskeolie til enhver tid ligger indenfor de krav som stilles af myndighe-
og fiskeolie. Der registre- derne for ugnskede stoffer.

~ | resenrakke data om

fangsten som omrade,
art, hvilken bad, fangst-
dato og temperatur frem
til fabrikken.

BioMar har dokumenterede procedurer og instruktioner som sikrer sporbarhed bade
op og ned i veerdikaeden. Ved indkab af ravarer registreres leverandaroplysninger,
dokumentation pa ravaren (transportdokumenter, analysebevis, oprindelsescertifikat
etc.). Hver ravare, som modtages, far et unikt referencenummer. Ved produktion af
foderet registreres hver enkelt rdvare som anvendes med referencenummer og det
producerede foder far et produktionsnummer. Dette sikrer, at hver enkelt ravare som
bliver brugt 1 de forskellige foderproduktioner kan spores.

Myndighederne har specielle krav til niveauet af ugnskede stoffer i bade ravarer
og feerdigt foder. Som falge heraf har BioMar udarbejdet en detaljeret plan for rutine-
analyse af forskellige ugnskede stoffer i ravarer og foder. De lokale myndigheder
foretager labende test af foderet med hensyn til ugnskede stoffer for at sikre at
niveauet er lavere end de maksimalt tilladte greenseveerdier.”




Fodevaresikkerhed er et nggleord 1 produktionen af fgdevarer. liste over potentielle kritiske omrader 1 fremstilling og handtering

Gennem omhyggelig kontrol og styring af alle led i produktionen af fiskefoder. Det er gjort i henhold til principperne i den interna-

fra fremstilling af ravare til fiskefoder til fisken udleveres til for- tionalt godkendte standard Hazardous Analysis of Critical Control

brugeren skal man sikre at man trygt kan spise opdraetsfisk. Point (HACCP). BioMar’s procedurer og registreringer giver fuld
BioMar har ved anvendelse af risikoanalyser udarbejdet en sporbarhed bade op og ned i akvakultur veerdikeeden.

4 | Fjerde led iveerdikeeden er opdreet 5| Femte led i vaerdikeeden er 6 | Det sidste led i veerdikaeden er
af fisk 1 havbrug, recirkulerings- videreforaedling af fisk til nar det feerdige produkt spises
anleeg og dambrug. f.eks. fileter, marinerede af forbrugeren. Forbrugerne kaber

produkter og feerdigretter. ofte fiskeprodukter i super-

markeder og specialiserede
fiskehandlere. De anvendes 1
restauranter og cateringindu-
strien ligesom direkte salg fra
gardbutikker er i fremgang.

De lokale myndigheder foretager Foreedlingsselskaberne har sine egne analyseprogrammer hvor

lgbende test af de opdreettede niveauet af f.eks. dioxin, PCB'er, pesticider og tungmetaller 1

fisk med hensyn til ugnskede fiskene méles. Analyserne bliver lagret 1 en database for at fore-

stoffer for at sikre at niveauet er tage en fuldsteendig evaluering af niveauet 1 forhold til forskel-

lavere end de maksimalt tilladte | lige myndigheders krav til tilladte maengder.

L | graenseveerdier. Derudover sikres gennem ngje tilrettelagte fodevaresikker-

Opdreetsselskaberne har hedsprogrammer at den fisk som bliver produceret bade er sund

derudover sine egne analyse- og sikker at spise.

programmer hvor niveauet af
f.eks. dioxin, PCB'er, pesticider
og tungmetaller 1 fiskene males.

Fodevaresikkerhed er et nggleord 1 produktionen af fadevarer.
Gennem omhyggelig kontrol og styring af alle led i produktionen
fra fremstilling af rdvare til fiskefoder til fisken udleveres til for-
brugeren skal man sikre at man trygt kan spise opdraetsfisk.
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M Koncernfunktioner 18 B Qvrige verden 1% W Andre arter 3%

Introduktion til BioMar koncernen

Hvem er BioMar

BioMar koncernen er verdens tred-
jestarste leverander af fiskefoder

til akvakulturindustrien. BioMar’s
hovedforretningsomrader er foder til
laks og erreder 1 Norge, UK og Chile
samt til ferskvandsgrreder, hav-abor-
re og hav-bras i Kontinental Europa.
BioMar koncernen leverer foder til ca.
50 lande og mere end 25 forskellige
fiskearter (se bagside-flappen), som
udover de ovenfor naevnte omfatter
bla. gkologisk laks, gkologisk torsk,

torsk, al, pighvar, helleflynder og star.

BioMar’s historie

BioMar blev stiftet 1 1962 under
navnet Dansk @rredfoder A/S og
overtaget af A/S Korn- og Foderstof

Kompagniet (KFK)11988.11990erne
etablerede BioMar sig i Frankrig,
Norge og UK, og 1 begyndelsen af det
nye artusinde ogsa i Greekenland og
Chile. Aktieselskabet Schouw & Co.
ejer 68,82 % af aktiekapitalen efter
erhvervelsen af Norsk Hydro’s ejeran-
delinovember 2005.

I begyndelsen af 2008 har BioMar
overtaget Provimi Aqua, verdens fijer-
de starste leverander af fiskefoder.

Organisation af BioMar

BioMar Holding A/S er det barsnote-
rede moderselskab 1 BioMar koncer-
nen. BioMar koncernen er organiseret
1en koncernfunktion og 3 regioner.
BioMar’s koncernfunktion er baseret
1 Aarhus, Danmark og beskaeftiger 18

medarbejdere inden for bl.a. finans,
gkonomi, teknologi, ravareindkab og
Investor Relations.

BioMar North Sea omfatter aktivi-
teter og fabrikker 1 Norge og UK.

BioMar Americas omfatter aktivi-
teter og fabrikker i Chile.

BioMar Continental Europe omfat-
ter fabrikker og aktiviteter i Kontinen-
tal Europa.

BioMar i hovedtal

Inklusiv Provimi Aqua har BioMar kon-
cernen 12007 en omsaetning pa ca.

5 mia. kr. og producerer ca. 700.000
tons foder pa et moderne produkti-
onsapparat i1 7 lande. Virksomheden
beskaeftiger ca. 800 medarbejdere,
heraf ca. 150 i Danmark






troduktio Udvalgte aesentlig ranisation af
BioMar koncerner hoved- og nggletal givenheder BiloMar )

Udvalgte hoved- og nggletal

BIOMAR HOLDING A/S KONCERNEN

Resultatopgerelse, DKK mio. 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomseetning 3.677 3.274 2.622 2.603 2.661
EBITDA 248 313 210 145 (210)
EBIT 163 232 124 27 (424)
Resultat af finansielle poster, netto (35) (21) 3 5 (34)
Arets resultat for skat 128 210 126 32 (458)
Resultat af opherende aktiviteter 19 75 49 2 0
Arets resultat 138 241 166 (9) (390)

Balance, DKK mio.

Langfristede aktiver 733 843 756 713 622
Kortfristede aktiver 1.101 1.107 1.005 1.170 1513
Aktiver bestemt for salg 1.251 - - - -
Aktiver 1 alt 3.085 1.950 1.761 1.883 2.135
Egenkapital (moderselskabets aktioneerer) 1.138 967 836 1.255 1.275
Investeret kapital (gns) 973 920 959 1.114 1.682
Nggletal

ROIC for skat 16,8 % 252 % 129 % 2,4 % (25,2) %
Overskudgrad af drift (EBIT-margin) 4.4 % 71 % 47 % 1,0% (15,9 %
ROIC far skat korrigeret for engangsposter 16,8 % 22,0 % 141 % 11,3 % -
EBIT korrigeret for engangsposter 163 202 135 126 -
EBIT-margin korrigeret for engangsposter 4,4 % 6,2 % 51% 4.8 % -
Volumen (tons) 547.300 513.067 466.887 440.078 -
Bruttoavance pr. kilo (DKK) 1,63 1,69 1,61 1,73 -
EBITDA plus a&ndring 1 arbejdskapital 265 307 272 317 -
Kab af materielle anlaegsaktiver 141 121 49 53 -
Kundetilgodehavender 526 510 470 522 -
Faste omkostninger 360 334 311 319 -
Antal ansatte, ultimo 538 497 499 503 517
Egenkapitalandel 62,1 % 49,6 % 47,5 % 66,6 % 59,7 %
Egenkapital forrentning 131 % 26,7 % 15,9 % (0,7) % (22,4) %

Aktierelaterede nogletal

Antal aktier 1.000 stk. (ultimo) 10.999 10.999 10.999 10.999 10.999
Barskurs (ultimo) 197 246 137 110 93
Indre veerdi pr. aktie 103 88 76 114 116
Barskurs/indre vaerdi (ultimo) 1,90 2,80 1,80 0,96 0,80
Resultat pr. aktie (EPS) 115 21,9 151 (0,8) (35,5)
Price Earnings Ratio (P/E) 17,1 11,2 9,1 neg. neg.

Hoved- og neggletal for 2004-2007 er udarbejdet 1 overensstemmelse med IFRS. Sammenligningstal for 2003 er ikke
tilpasset den endrede regnskabspraksis, men udarbejdet i henhold til den hidtidige regnskabspraksis baseret pa
bestemmelserne 1 rsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger. Der henvises endvidere til »Definition af finansielle
nggletal« 1 afsnittet »Anvendt Regnskabspraksis«, med den undtagelse at egenkapitalandel 1 2007 er beregnet som
»egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 1 procent af aktiver vedrerende fortsaettende aktiviteter«.



Arets vaesentligste
begivenheder

De veesentligste begivenheder 1 ar 2007

De vaesentligste begivenheder 1 BioMar Holding A/S
koncernen tlgbet af 2007:

Sadan lgser vi produktionsvanskelighederne 1 Norge

BioMar er teet pa fuld kapacitetsudnyttelse og udvider derfor i farste halvar 2007

De farste maneder af 2007 begynder lovende med gun-
stige vandtemperaturer 1 Europa. BioMar udmelder en
forventning om at opna et EBIT pa ca. 200 mio. kr.
BloMar praesenterer strategien »Going for Global
Growth« med fokus pa veekst gennem opkab, nye arter,
nye geografiske omrader og organisk vaekst.

I marts 2007 kaber BioMar yderligere 13,7 % af aktierne
tdet norske opdraetsselskab Sjatroll Havbruk AS, hvorved
BioMar opnar en aktiemajoritet pa 50,9 %. Det offent-
liggares samtidig at BioMar gnsker at afhaende den
samlede ejerandel.

BioMar er teet pa fuld kapacitetsudnyttelse i North Sea
omradet og udvider derfor i farste halvar 2007 kapacite-
ten 1 Grangemouth, Skotland og pa fabrikkerne 1 Karmay
og Myre 1 Norge.

Udvidelsen af kapaciteten pa de 2 norske fabrikker
bliver forsinket, og der er betydelige produktionsteknt-
ske vanskeligheder, da fabrikkerne 1gen startes op. Disse
vanskeligheder fortseetter hen over hgjsaesonen med

en betydelig lavere indtjening til folge. Det var hoved-

arsagen til at BioMar ved offentliggarelse af resultatet
for 3. kvartal 2007 nedjusterede forventningerne til EBIT
til ca. 160 mio. kr.

T august 2007 var BioMar’s nye produktionslinje pa
fabrikken 1 Pargua, Chile klar, hvorved BioMar’s kapa-
citet 1 Chile naesten blev fordoblet. Markedsvaeksten
Chile begyndte stort set samtidig at aftage pa grund af
sygdomme blandt fiskene. De stigende problemer med
sygdomme medfarte lavere tilvaekst, forgget mortalitet
og tidlig slagtning af fisk.

Ravarepriserne udviser betydelige udsving i lgbet af aret,
og priserne pa fiskeolie samt vegetabilske proteiner og
olie stiger markant. De store udsving i priserne pa rava-
rer og store aendringer 1 den relative udvikling mellem de
forskellige ravarer, gar det betydeligt mere komplekst at
levere produkter med den bedste performance.

I november 2007 opndr BioMar en vigtig milepael i
realisering af strategien »Going for Global Growth« ved
indgaelse af en aftale om akkvisitionen af Provimi Aqua.
Kabet gennemfares endeligt 1 begyndelsen af 2008. Ved
kabet fordobler BioMar sin markedsandel 1 Chile og bliver
markedsleder 1 Continental Europe.

kapaciteten pa fabrikkerne i Karmgy og Myre i Norge. Udvidelsen af kapaciteten bliver
forsinket, og der er betydelige produktionstekniske vanskeligheder, da fabrikkerne
igen startes op. Disse vanskeligheder fortsaetter henover hgjsaesonen med en betyde-
ligt lavere indtjening til falge. Det var hovedarsagen til at BioMar, ved offentliggarelse
af resultatet for 3. kvartal 2007, nedjusterede forventningerne til EBIT til ca. 160 mio.
kr.

Da Tore Wikdal begyndte i BioMar i september 2007 blev han straks en drivende
kraft i genopretningen af en effektiv produktion pa fabrikkerne i Norge. "Der var flere
forskellige arsager til problemerne. I farste omgang var det vigtigt at fa identificeret
roden til problemerne, for at vide hvor og hvordan vi skulle szette ind sa det fik starst
mulig effekt.” forteeller Tore Wikdal.

Tore Wikdal fortseetter "Vi fik fokuseret yderligere pa operationel ledelse af fabrik-
kerne og der blev iveerksat specifikke indsatsomrader med klare milepzele og ansvarli-
ge. Samtidig definerede vi klare malsaetninger for produktionen og fulgte omhyggeligt
op pa nggletallene. Vi kunne forholdsvis hurtigt notere en maerkbar forbedring.”

Tore Wikdal konkluderer “Kunder maerker ikke langere kvalitetsproblemer og vi er
naet langt i at forbedre produktionen. Vi er nok ikke helt i mal, men vi er godt pa vej til
at realisere malsaetningen om at opna en effektiv produktion som er best-in-class.”

Tore Wikdal

Tore Wikdal, Vice
Direktar, Technolo-
gy & Manufacturing
Excellence. Tore
Wikdal har ansvaret
for teknologisk
udvikling, produk-
tion og forskning &
udvikling 1 BioMar
pa koncernniveau.
Han har veeret
ansat 1 BloMar siden
september 2007.
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Organisation af BloMar koncernen
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»Delivering on Our Strategy«

Her svarer adm. direktar Nils Agnar Brunborg pa hvordan det
forste ar med strategien »Going for Global Growth« er forlgbet.

Spergsmal: »Going for Global
Growth« blev praesenteret

for et ar siden - er du tilfreds

med det forste ar?

Svar: 12007 har virealiseret 2 vigtige
milepeele:

» I begyndelsen af 2007 implemen-
terede vien regilonal organisati-
onsstruktur. Det har betydet at
koncernledelsen er teaettere pa mar-
kedet og har operationelt ansvar, s&
beslutninger hurtigere kan traeffes.
Den reglonale organtsationsstruktur
er samtidig grundlaget for at vikan
integrere opkebte virksomheder 1
vores eksisterende organisations-
struktur og realisere synergier.

Det leder hen til den vigtigste
milepeel i lgbet af 2007 nemlig
kabet af Provimi Aqua som blev
endeligt gennemfart 1 begyndelsen
af 2008. Med kabet af Provimt Aqua
bliver BioMar’s posttion som den
tredjestarste fiskefoder producent
betydeligt forstaerket.

Spergsmal: I strategien »Going for
Global Growth« opsatte BioMar
finansielle malsaetninger. I hvilket
omfang er de blevet opfyldt?
Svar: I »Going for Global Growth« defi-
nerede vi 4 finansielle malseetninger:
« Den farste malseetning er at opna
et afkast pa den investerede kapital
(ROIC) pa mere end 15 %. 12007 har
virealiseret et afkast pa den inve-
sterede kapital over 15 %. Det er
imidlertid en tilbagegang 1 forhold
til 2006 hvor virealiserede et afkast
pa 22 %. Tilbagegangen skyldes
primeert at vi har haft en mindre
tilfredsstillende udvikling 1 Norge
hvor vi har haft store produktions-
vanskeligheder. Dette opvejes af en
god udvikling 1 arbejdskapttalen.

« Anden malsaetning er at opnad en
EBIT-margin som er blandt de bed-
ste 1 branchen, det vil sige bedre en
Skretting og EWOS. Det har vi ikke
opnaet 12007, igen primaert som
folge af produktionsvanskelighe-
derne 1 Norge. EBIT-margin 1 2007 er
kke tilfredsstillende.

Den tredje malseetning om at opna
en omsatning 1 2010 pa 5-6 milliar-
der kr. er der god mulighed for at vt
realiserer 1 2008 med akkvisitionen
af Provimt Agua.

Den fjerde malsaetning om at reali-
sere cash flow fra driftsaktiviteter
pa mere end 250 millioner kr. blev
opfyldt 12007. Vi definerer denne
malseetning som EBITDA plus &n-
dring 1 arbejdskapital. Trods lavere
EBITDA opndede vi malseetningen
som folge af den gode udvikling 1
arbejdskaptitalen.

»V1er seerdeles godt
tilfredse med at opna
malseetningen om en
omsaetning pa 5 mil-
liarder kr. maske alle-
rede 2 ar for tiden.«

Spergsmal: Hvis BioMar

realiserer malsaetningen for
omsaetningen allerede i 2008,

skal malsaetningen sa revideres?
Svar: Vier saerdeles godt tilfredse
med at opnd malsaetningen om en
omseetning pa 5 milliarder kr. maske
allerede 2 ar fer tiden. P& kort sigt be-
tyder det ikke at vivil revidere denne

malseetning. Vi vil i stedet fokusere
pa at realisere de gvrige finansielle
malseetninger. Det kan vi primeert
gore ved at forbedre indtjeningen

1 Norge og realisere fordelene ved
kabet af Provimt Aqua.

Spergsmal: Hvad er fordelene

ved kebet af Provimi Aqua?

Svar: Der er flere grunde til at vi kgbte

Provimt Aqua:

« For det forste fordobler BioMar sin
markedsandel 1 Chile og vi bliver en
vigtig aktar 1 det chilenske marked,
og samtidig en teet samarbejds-
partner med verdens tredje starste
opdraetsselskab AguaChile.

« For det andet gar vi forrest med den

nadvendige konsolidering 1 det for-

holdsvis fragmenterede Kontinental

europaeiske marked. Fabrikken t

Horsens vil sdledes producere min-

dre til det Kontinental europaeiske

marked og 1 stedet, 1 stigende grad,
producere til det norske marked.

BioMar far derved tilfart yderligere

kapacttet til at folge den forventede

vaekst 1 det norske marked samtidig
med at overkapaciteten pa det Kon-
tinental europaeiske marked bliver
reduceret.

For det tredje bringer medarbej-

derne fra Provimt Aqua stor viden og

kompetencer indenfor nicheomra-
der. Provimt Aqua har veeret dygtige
indenfor nicher som foder til blandt
andet al og nye arter som torsk,

og har staerke produktprogrammer

indenfor larve- og yngelfoder. Disse

nicher er 1 stort omfang komple-
menteere til BloMar's eksisterende
forretningsomrader, hvorfor BioMar
kan tilbyde kunderne et udvidet
produktprogram. BioMar vil 1 de
kommende ar investere yderligere



»Medarbejderne fra Provimt Aqua
bringer stor viden og kompetencer
indenfor nicheomrader.«

Lat udbygge forspringet indenfor
disse nicher, det gaelder 1 saerdeles-
hed aktiviteterne indenfor yngelfo-
der i Chile.

Derudover ligger BioMar og

Provimi Aqua teet pa hinanden i
bade Danmark og Chile, sa vi har
nogle abenlyse fordele ved at

det kun er ngdvendigt at have én
administration t Danmark og Chile.
Endelig betyder en markant forgget
volumen at vi kan drive en mere
effektiv forretning ved at udnytte
stordriftsfordele inden for indkab,
forskning & udvikling og bedre ud-
nyttelse at produktionsapparatet.

Spegrgsmal: Provimi Aqua er et

stort selskab i forhold til BioMar

- det ma veere en stor udfordring

at fa integrationen til at lykkes?
Svar: BloMar har mere end 500
ansatte og Provimt Aqua knap 300
ansatte. Det er helt sikkert en stor ud-
fordring at integrere de 2 selskaber.
Der er forskellige kulturer 1 selskaber-
ne og akkvisitioner skaber notorisk
usikkerhed blandt de ansatte. Det er
selvfglgelig vigtigt i sddan en proces
at vi holder fokus pa at servicere
kunderne, og fortseetter med at levere
kvalitetsprodukter.

Spergsmal: BioMar fordobler

med Provimi Aqua’s aktivite-

ter i Chile sin markedsandel

- hvordan er fremtiden med
sygdomsproblemerne i Chile?
Svar: Fiskeopdreet er biologisk pro-
duktion, hvilket medfarer at fiskene
kan blive syge, stressede eller de kan
do. Det f.eks. kan betyde at fiskene
tkke spiser den forventede maengde
foder eller at opdreetsselskaberne
veelger at udslagte fiskene. Det er

for sket 1 Canada, Skotland, Irland,
Feergerne og Norge, og nu er det altsa
sket 1 Chtle. De biologiske betingelser
for fiskeopdreet er fortsat fantastisk
gode 1 Chile. Humboldtstrgmmen gar
at vandtemperaturen stort set er
optimale dret rundt, og sa har Chile
store omrader i region XI med et stort
langsigtet potentiale for fiskeopdreet.
BloMar’s investeringer 1 Chile under-
streger vores tro pa den langsigtede
udvikling 1 Chtle.

Spegrgsmal: Med Provimi Aqua’s

2 fabrikker i Continental Europe
bliver BioMar markedsleder -

hvad er konsekvensen af det?

Svar: Som markedsleder har BioMar
en forpligtelse tl at saette standar-
den i markedet. Det geelder omrader
som anvendelsen af alternative ra-
varer og baeredygtighed hvor BioMar
Lkraft af sine ressourcer indenfor
forskning & udvikling kan ga forrest.
BioMar har igennem arene veeret
kendt for sin hgje produktkvalitet,
effektive logistik og teknisk service
til kunderne, som markedsleder er det
naturligt at vi forsat gger standarden
pa disse omrader.

Nils Agnar Brunborg

Nils Agnar Brunborg har som CEO 1 BioMar det
overordnede ansvar for blandt andet

strategi, organisation og akkvisitionen af
Provimti Aqua. Nils Agnar har en Master 1 Business
Science. Han kom til virksomheden 1 2005.
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Mission, veaerdier
og strategi

Introduktion til Udvalgte Arets vaesentligste Organisation af

»Delivering on Our Strategy«
BioMar koncernen hoved- og nggletal begivenheder BioMar koncernen g 8y

Mission, veerdier og strategt

»Going for Global Growth«

12007 praesenterede BioMar strategien »Going for Global Growth«. Figuren nedenfor viser hvordan strategien blandet
andet tager udgangspunkt 1 den overordnede mission og vaerdier i1 BioMar, og hvordan disse omseettes til finansielle
mal, et strategikort og BioMar's malstyringssystem.

Mission
Hvorfor vi eksisterer

Veerdierne i BioMar
Hvad vi tror pa

Finansielle mal
Hvad vi gnsker at opna

Strategikort
Hvordan strategien er bundet sammen

Malstyring
Hvordan vi maler succes

Missionen

Vimener, at missionen i BioMar giver en god forklaring pa, »hvorfor vi eksisterer« som virksomhed.
Missionen forbliver relativt stabil over tid selvom verden omkring os andrer sig.

Missionen i BioMar
Medarbejderne 1 BioMar skaber en sund og baeredygtig vaekst for

kunder og aktioneerer ved at skabe innovative foderlgsninger
til udvikling af akvakultur over hele verden.




Veaerdierne i BioMar

Veerdierne i BioMar beskriver, »hvad vi tror pd« som medarbejdere hos BioMar.

Ledelsen i BioMar arbejder malrettet pa at skabe en lederstil, der er &ben og eerlig.
Vitilskynder, at den enkelte viser ansvar og initiativ ved at leve op til vaerdierne 1 BioMar,
der giver en raekke overordnede retningslinjer for vores adfaerd.

Vioptraeder med
integritet baseret
pa gensidig tillid
og forstar at veerd-
seette den iboende
veaerdi af menne-
sker og mije.

Vier stolte over
at medvirke til ud-
viklingen af men-
nesker og team.

Visaetter pris pa
udfordringer og
lgber gerne

kalkulerede risicl.

Vi skaber for-
andringer og
forbedringer.

Vi arbejder mal-
rettet pa at vaere
vindere.

Vier pa udkig efter
muligheder og
straeber pa vores
kunders vegne
efter nyskabende
forretnings-
maessige lasninger
internt og eksternt.

Baseret pa erfaring
og indsigt handler
viog far tingene
gjort.

Viveerdsaetter
personligt ansvar
og inttiativ.

BioMar Arsrapport 2007 ‘ 9 -

Viarbejder med
andre pa en dben
og inddragende
made.

Vi er palidelige og
til at stole pa.

Viarbejder og
handler globalt.




Introduktion til
BioMar koncernen

-

Global Growth

Udvalgte
hoved- og nggletal

Finansielle mal og strategikort

De finansielle mal i BioMar beskriver,
hvad »vi gnsker at opnad« og strate-
gikortet viser »hvordan strategien er
bundet sammenx.

Strategikortet viser et &rsag- og
effektforhold mellem de finansielle
mal gverst, der drives af udviklingen
i kunder og markeder, der igen drives
af de vigtigste forretningsprocesser,

Finansielle mal

Kunder og markeder

Vigtigste forretningsprocesser

Medarbejdere og organisation

Arets vaesentligste
begivenheder

Organisation af
BioMar koncernen

som igen drives af medarbejdere og
organisationen i BioMar.

Grundlaget for vaekst er den regio-
nale organisation og de vigtigste for-
retningsprocesser: forretningsudvik-
ling, forskning & udvikling, produktion
og indkab.

Det er drivkraften bag »Going
for Global Growth«, der indebeaerer

»Delivering on Our Strategy«

Mission, veaerdier
og strategi

gget fokus pa og @get investering

af ressourcer 1 forskning & udvikling
med henblik pa at styrke BioMar’s
konkurrenceevne og realisere vaekst-
potentialet i BioMar gennem organisk
vaekst og vaekst fra nye arter og
geografi samt opkab.




Malstyring
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Malstyring handler om, »hvordan vi maler succes« af strategien »Going for Global Growth«. BioMar's malstyringssystem
omfatter malepunkterne, der er vist nedenfor.

ROIC far skat EBIT-margin
Pct. Pct.

25 7,0

20 6,0

@)

15
1oII
0

2004 2005 2006 2007

Pa aktiemarkedet anses ROIC for at
veere en af de vigtigste indikatorer
for, om en virksomhed skaber veerdt
for aktionaererne.

50
4,0
3,0 I
2,0
2004 2005 2006 2007

EBIT-margin viser hvor effektivt
BloMar drives.

Bruttoavance pr. kilo Volumen

DKK/kg 1.000 tons

1,75 550

1,70 525

1,65 500

1,60 475

1,55 I 450 I
1,50 425—.

2004 2005 2006 2007

Bruttoavancen pr. kilo er vigtig, fordt

den har en afgarende indvirkning pa
EBIT.

Investeringer i materielle

2004 2005 2006 2007

Den solgte volumen er vigtig, fordt
den ogsa har en afggrende
indvirkning pa EBIT.

anlaegsaktiver Kundetilgodehavender
Mto. DKK Mto. DKK

150 550

125

100
75
50
el

2004 2005 2006 2007

Vaekst vil for en stor dels vedkom-
mende veere drevet af nye investe-
ringer.

500
450
400
350
300

2004 2005 2006 2007

Kundetilgodehavender har stor
indvirkning pa arbejdskapitalen,
som 1gen udger en vigtig del af cash
flowet.

EBIT

Mio. DKK
250
20

1

0
50
100

o]
0

2004 2005 2006 2007

EBIT er et vigtigt mal, fordi det udgaer
en vigtig del af ROIC. ROIC defineres

som EBIT divideret med den investe-
rede kapttal.

Cash flow fra driftsaktivitet

Mio. DKK

400
350

300
250
200 I I
150

2004 2005 2006 2007

Et hajt cash flow fra eksisterende ak-
tiviteter (defineret som EBITDA plus
andring 1 arbejdskapttal) muligger
investeringer 1 vaekst.

Faste omkostninger

Mio. DKK

400
350

300
250
200
150

2004 2005 2006 2007

For at skabe et grundlag for vaekst er
det ngdvendigt at opbygge funktionel
ekspertise indenfor f.eks. forretnings-
udvikling og som fglge heraf opstar der
ggede faste omkostninger.
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Akvakultur

. .. BioMar's veerdikeede
- en industri i veekst oo ‘

konkurrencesitue

Akvakultur - en industr 1 veekst

Fisk er sundt og trendy

Det er i de seneste ar blevet trendy

at spise fisk. Det skyldes, at fisk har
renomme for at vaere sundt og en
vigtig del af diseter mod overvaegt.
Fiskerestauranter i mange lande ople-
ver derfor stor fremgang i disse ar.

Fisk er en vigtig proteinkilde

Fisk er en vigtig proteinkilde og udgar
ca. 5 % af protein-indtagelsen i EU
og USA. Det er dog betydeligt mindre
end andre store proteinkilder som
illustreret pa neeste side.

De seneste ar har fisk og skaldyr
imidlertid faet en tiltagende betyd-
ning som proteinkilde. Det tilskrives
bl.a. de helbredsmaessige fordele, som
indtagelse af fisk og skaldyr giver pa

Effektiv produktion af proteiner

grund af deres indhold af Omega-3
fedtsyrer, D-vitamin, jod og selen.

Akvakultur er effektiv produktion

af proteiner til mennesker
Akvakultur er en meget effektiv made
at fremstille proteiner til human
ernaering pa. Det skyldes flere forskel-
lige forhold f.eks.:

e En lav foderkvotient (Feed
Conversion Ratio). Foderkvotien-
ten er defineret som den maengde
foder, der skal til at producere et
kilo fisk. Foderkvotienten er relativ
lav 1 akvakulturindustrien. For laks
og grreder ligger den pa omkring
1,0-1,2 - det vil sige, at der i gen-
nemsnit gar omtrent 11 kg foder

til at producere 10 kg fisk. Det skal
bemeerkes, at foderkvotienten vari-
erer fra art til art og fra opdraetter
til opdreetter.

Effektiv anvendelse af energi.
Opdreet 1 vand medfgrer, at fisken an-
vender mindre energi pa at modvirke
tyngdekraften end dyr, der avles pa
jordens overflade. Samtidig er fisk
vekselvarmede dyr, hvorfor de ikke
anvender energi pa at regulere de-
res egen temperatur, men tilpasser
sig effektivt til vandtemperaturen.

Hgjt udbytte. Der er relativt meget
kad og fa ben og finner pa fisk,
hvorfor udbyttet i forhold til veegt
er hejt - i modsaetning til husdyr

il

- sare iy
2 it
Majsgluten Soyaprotein Hvedegluten Fiskemel Standard Fiskemel LT
Vegetabilske Marine
proteiner proteiner
* Vegetabilske Marine
olier olier *
Rapsolie Fiskeolie
, o\
60 \ AN
<0 \ \
0 \ AN
0 \ AN
20 AY] N\
10 N
0

65 kg laks

Kilde: Kontali

20 kg kylling

13 kg svinekad

1,2 kg lammekad

(Udbytte malt som spiseligt kad)



hvor udbyttet af spiseligt kad bliver
steerkt reduceret af det, der gar fra
til ben, fgdder, pels, fjer osv.

Akvakulturindustrien i veekst

Akvakultur er en industri1 fremgang.

Udviklingen skyldes forskellige

BioMar Arsrapport 2007

» Stabile leverancer. Leverancer
af opdraettede fisk er stabile og
forudsigelige, 1 modseetning til

forhold f.eks.: leverancer af vildtfanget fisk, hvor
udbuddet pavirkes af bla. vejr og
kvoter. Forudsigeligheden 1 leve-
rancer er vigtig for store aftagere

Fordeling af ernzering pa proteinkilder af fisk som f.eks. restauranter og

cateringindustrien.
Korn-sorter

Meelk o Kvoter pa vildtfangede fisk. Der er
Fierkree kvoter pa fangst af forskellige arter

Kvaeg i forskellige fangstomrader. Det
Svinekgd skyldes, at bestanden af flere arter
Fisk/skaldyr er faldet til et niveau, hvor fangsten

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% har veeret for hgj til opretholdelse

af bestanden. Fangsten af en raekke

Kilde: FAO og Kontali (Proteinindtagelse i EU-15 lande og USA i &r 2002) vilde fiskearter er sdledes blevet

Foder til gkologiske fisk
Stigningen i efterspeargslen pa gkologiske fadevarer har naet fiskedisken i supermarkedet.

Set isoleret pa individuelle markeder er salg af foder til gkologiske fisk fortsat en lille niche, men pa tvaers af markeder
er efterspargslen nu sa stor, at det har givet mulighed for at etablere en gkonomisk rentabel produktion med udgangs-
punkt 1 BloMar’s fabrik 1 Grangemouth, Skotland. Herfra leveres Ecolife Pearl i ferste omgang til kunder i Nordeuropa,
men interessen fra opdreettere er voksende i hele Europa i takt med, at forbrugerne far gjnene op for de gkologiske fisk.

"Produktionen af foder til gkologiske fisk stiller krav til separat lagerkapacitet til skologiske ravarer og omstillingen
af produktionsanlaegget imellem normal og gkologisk produktion er tidskraevende. Derfor giver det mening at samle
produktionen pa en af vores fabrikker” forteeller produktchef Peter Bell Jensen fra BioMar Baltic. "Vi har igennem de
seneste tre ar kart en lille testproduktion, som i starten kunne daekke efterspargslen i Danmark, men med den stigende
efterspargsel fra bl.a. Tyskland var vi ngdt til at finde en anden lasning. Vi tog derfor fat i vores skotske kollegaer, der
allerede producerede foder til gkologiske torsk for at se, om vi kunne indlede et samarbejde.”

Men en af udfordringerne 1 salget af foder til gkologiske
fisk er de forskelligartede krav til certificeringer pa de en-
kelte markeder. "De forskelligartede krav betyder, at et foder
baseret pa en bestemt reekke ravarer kan blive certificeret
pa et marked, men er blot en enkelt ravare ikke certificerbar
pa et andet marked, sa kan vi ikke fa hele produktet certi-
ficeret pa dette marked. Der skal derfor findes en lgsning,
der bade tilfredsstiller kravene til foderets ernaeringsmaes-
sige veerdi og samtidig opfylder alle kravene til certificering
pa tveers af markederne. Efter at skotterne lavede et par
mindre justeringer er dette nu endelig lykkedes for os med
Ecolife Pearl” afslutter Peter Bell Jensen.
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- en industri i vaekst

Akvakultur

Global fangst og opdraet af laks

Maengde (tons)

W Fangst @ Opdraet

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Global fangst og opdreet af ferskvandserred

Maengde (tons)
300.000

W Fangst @ Opdraet

200.000

100.000

kraftigt reduceret de sidste mange
ar, og efterspargslen efter fisk kan
ikke efterkommes af vildtfangede
fisk.

Akvakultur erstatter vildtfangede
fisk. Da efterspargslen efter fisk
ikke 1 tilstraekkeligt omfang kan
efterkommes af vildtfangede fisk
opfylder akvakulturindustrien mar-
kedsbehovet.

P& illustrationerne ovenfor og pa
modstaende side ses hvordan opdraet
har erstattet vildtfangede fisk blandt
forskellige fiskearter.

Opdraettede laks (inkl. stillehavslaks
og havbrugsarreder) udgjorde for

20 &r siden mindre end 10 % af den
globale fangst og opdraet af laks og
udger 1 dag mere end 60 % af mar-
kedet for laks. I perioden er fangsten
af vildtfangede laks stagneret, og
vaeksten er sket ved opdreet af laks.
Opdreetslaks har en volumen pa ca.
1.500.000 tons fisk.

Opdreet af ferskvandsarreder er fore-

gdet siden begyndelsen af 1950’erne,

den samlede volumen er 1 2007 dog
pa mindre end 250.000 tons fisk.

Opdreet af hav-aborre og hav-bras
er blevet kommercialiseret 1 labet af
de seneste 15 ar, sa volumen i 2007
overstiger 100.000 tons fisk.

Mange opdraetsselskaber bruger store
ressourcer pa at kommercialisere
opdreet af torsk. Opdreet af torsk
udger 1 2007 dog fortsat en ubetyde-
lig del af det meget store marked for
vildtfangede torskearter som udgar
ca. 10.000.000 tons fisk.
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Global fangst og opdraet af hav-aborre og hav-bras

Maengde (tons) B Fangst @ Opdreet
140.000

120.000

80.000

40.000

0

Global fangst og opdraet af torsk

Maengde (tons) B Fangst @ Opdreet
16.000.000

12.000.000

8.000.000

4.000.000

Kilde: FAO og BioMar

Korte facts om akvakultur
- effektiv produktion med stort potentiale

e 70 % af klodens overflade bestar af vand - der er et o I Norge er der udstedt ca. 900 koncessioner til
stort uudnyttet potentiale i akvakultur. opdreet af laks og grreder. Koncessionerne har et
o Inden for industrialiseret akvakultur er Norge og gennemsnitligt rumfang pa 10.000 m3. Der anvendes
Chile verdens 2 starste producenter med en produk- saledes 9 mio. m? til Norges samlede opdrzet.
tion pa ca. 600.000 tons fisk hver om aret. o Det arlige opdreet i Norge kan gennemfares inden for
e De norske og chilenske fjorde muligger en effektiv et areal pa 450.000 m2 Det svarer til en kvadratisk
udnyttelse af dybden inden for havbrug. Et net, der firkant pa mindre end 700 x 700 meter, hvilket svarer
anvendes til opdraet, er i gennemsnit omkring 20 til ca. 65 fodboldbaner. Et meget lille areal til en arlig

meter dybt. produktion af ca. 600.000 tons fisk.
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Vegetabilsk olie

Akvakultur

industri i vaekst BioMar’s veerdikaede
dustriivaeks

konkurrer

3eskrt

BlioMar’s vaerdikeade

Ravarer

Tiltagende
konsolidering

Marine olier
& proteiner

& proteiner

Vitaminer & BEeipleleEViE
mineraler [RiElERITEE
. Meget
Pigment konsolideret
Veerdikaede

Produktionen af fiskefoder indgéar i en
veerdikaede, der bl.a. omfatter ravarer,
produktion af fiskefoder, opdraet af
fisk, bearbejdning af fisk og salg &
markedsfering af opdraettede fisk.

Ravarer - store prisudsving
BioMar anvender mange forskellige
slags ravarer til produktion af et
optimalt fiskefoder. Billeder af de
vigtigste ravarer findes pa indersi-
den af det bagerste omslag i denne
arsrapport. Omkostningerne til de
forskellige typer af ravarer fordeler
sig omtrent som vist nedenfor.

Omkostningsfordeling 2006

=

B Fiskemel 48 %
B Alternative proteiner 17 %
(Fx vegetabilske proteiner)

B Fiskeolie 18 %
B Vegetabilske olier 8 %

(Fx rapsolie)
Pigment, vitaminer, mineraler,
stivelse og andre 9%

Foder

Fuldsteendigt
fragmenteret

Opdreet

Forholdsvis
fragmenteret

Meget
konsolideret

Det ses, at fiskemels andel af rava-
reomkostningerne er faldet fra 2006
til 2007, mens alternative proteiners
andel er forgget. Det skyldes dels
en forgget substitution af fiskemel
med alternative proteiner, dels at
priserne pa fiskemel er faldet, mens
den er steget betydeligt for de fleste
vegetabilske proteiner. Den forggede
substitution af marine ingredienser
med alternative ravarer uddybes 1
afsnittene om "Forskning & udvik-
ling” og "Corporate Responsibility”.
Traditionelt har de vigtigste ravarer
veeret marine ravarer (fiskemel og
fiskeolie). Marine ravarer produceres

Omkostningsfordeling 2007

=

B Fiskemel 43 %
B Alternative proteiner 19 %
(Fx vegetabilske proteiner)

B Fiskeolie 18 %
B Vegetabilske olier 7%

(Fx rapsolie)
Pigment, vitaminer, mineraler,
stivelse og andre 13%

Forarbejdning

Salg & Markedsfgring

Forholdsvis
fragmenteret

Meget
fragmenteret

af sma benede pelagiske fiskearter,
som sjaeldent anvendes til human
forteering. Derudover produceres der
en del marine ravarer fra afskaeringen
fra fisk, der anvendes til human
forteering. Marine ravarer udger ca.
61 % af radvareomkostningerne. Der
sker en tiltagende konsolidering
blandt leverandgrer af marine ravarer,
der primeert er hjemharende 1 Peru,
Chile, Danmark, Norge og Island.

En af BioMar’s langsigtede mal-
seetninger er at have et fleksibelt
ravaregrundlag for til enhver tid at
kunne levere produkter med den
bedste performance. Ved at anvende
alternative ravarer som f.eks. vege-
tabilske proteiner og olier reduceres
afhaengigheden af marine ravarer, og
pa denne made understagtte baeredyg-
tigheden af akvakulturindustrien. Der
anvendes mange ressourcer, og det
er lykkedes at reducere indholdet af
marine ravarer i fiskefoderet, uden at
det er sket pa bekostning af fiskenes
vaekst, sundhed, foderets performan-
ce eller - meget vaesentligt - kvalitet.
Alternative ravarer som f.eks. vegeta-
bilske proteiner og olier udger i dag
ca. 26 % af ravareomkostningerne.

De betydelige udsving 1 priserne
pa rdvarer og store aéndringer i den
relative udvikling mellem de forskel-
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BioMar’s veerdikaede

lige ravarer medfarer en foraget kom-
pleksitet i at levere produkter med
den bedste performance. Udsving 1
ravarepriserne forgger behovet for
en forretningsmodel med et fleksi-
belt rdvaregrundlag i recepterne, der
understattes af fleksibilitet 1 indkagb
og indgdende logistik samt omstil-
lingsparathed i produktionen. En
fleksibel forretningsmodel er sdledes
i stigende grad en ngdvendighed for
fortsat at kunne levere produkter med
den bedste performance til kunderne.
I naturen optages pigment ved, at
fisk spiser dyreplankton og krebsdyr.
Fisk kan ikke selv danne pigment,
men ma indtage det gennem kosten.
I foder til atlantisk laks, coho og
grreder indgar varierende meengder
pigment til at sikre kadets rgde farve.
Pigmentet fremstilles syntetisk, men
er kemisk set identisk med naturligt
forekommende pigment. Der findes pa
verdensplan flere leverandgrer af pig-
ment. Derudover tilseettes vitaminer,
mineraler og stivelse.

Skematisk fremstilling
af cyklisk industri

Pris 4

konkurrer

3eskri

Opdreet - en cyklisk industri
BioMar’s kunder er fiskeopdraettere.
I Norge, UK og Chile saelges primaert
foder til opdreet af laks, 1 den gvrige
del af Europa saelges primaert foder
til ferskvandsgrreder, hav-aborre og
hav-bras. Opdreet af laks 1 Norge, UK
og Chile samt hav-aborre og hav-
bras i middelhavsomradet foregar
thavbrug, mens opdreet af fersk-
vandsgrreder foregar i traditionelle
dambrug. BioMar koncernen leverer
foder til ca. 50 lande og mere end 25
forskellige fiskearter, som udover de
ovenfor naevnte teeller gkologisk laks,
gkologisk torsk, torsk, al, pighvar,
helleflynder, stor etc.

Igennem &rene har der veeret
meget store udsving i de priser,
opdreetterne har opnaet for de fisk,
de saelger.

Udsvingene pa laksepriserne er
llustreret pa modstaende side. Foder
til laks udger 75 % af BioMar’s solgte
volumen 1 2007.

De meget store udsving i fiske-
priserne skyldes, at der ikke altid er
balance mellem udbud og eftersparg-
sel. Disse ubalancer opstar ofte pga.,
at fiskeopdreet grundlaeggende er en

Efterspargsel:
Udbud:

Lavest
Faldende

Stigende
Lavest

biologisk produktion, hvorfor det pa
kort sigt er sveert at eendre pa udbud-
det af fisk. For eksempel tager det ca.
6-9 maneder at avle en lille laks pa
ca. 100 gram (smolt). Efterfalgende
seettes smolten ud i havbruget, og
efter ca. 14-18 maneder hgstes den
med en vaegt pa 4 kg eller mere.
Udbuddet af laks vil sdledes vaere
bestemt ca. 18-24 maneder frem i
tiden. Produktionen og udsaettelsen
af smolt tager ikke nadvendigvis
udgangspunkt i den forventede
efterspargsel, ligesom efterspargslen
tkke med sikkerhed kan forudses.
Efterspargslen kan f.eks. pavirkes af
regulative forhold, forbrugernes og
detailhandlens opfattelse af fade-
varesikkerhed samt af de generelle
gkonomiske konjunkturer - f.eks.
udviklingen 1 cateringindustrien og
restaurationsbranchen, der aftager
en stor andel af fiskeproduktio-

nen. P& grund af ubalancen mellem
efterspargsel og produktion ma
fiskeopdraet betegnes som en cyklisk
industri, som tllustreret nedenfor.

Fiskefoder - stabilt led
iveerdikaeden

P& trods af, at fiskeopdraet er cyklisk,
er fiskefoder ikke tilsvarende cyklisk.
Det skyldes, at BioMar's bruttoavance
ikke neevneveerdigt bliver pavirket

af kortvarige og mindre aendringer

1 fiskepriserne. Dog kan en laengere



Laksepriser (2001-2008)
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periode med lave fiskepriser og darlig
rentabilitet pavirke kundernes gaelds-
serviceringsevne og soliditet, hvorfor
BloMar’s kreditrisiko kan stige. Der-
udover kan kundernes mulighed for

at finansiere drift og udvikling af de-
res virksomhed blive negativt pavirket.

Balance mellem indkegb

af ravarer og salg af foder

BioMar’s evne til at skabe balance
mellem indkaeb af ravarer og salg af
foder er saerdeles vigtig for udvik-
lingen 1 selskabets bruttoavance

pr. ton. Balancen mellem indkaeb og
anvendelse skal ses bade i relation til
tilgeengelighed af ravarer og priserne
pa ravarer.

¢ Balance med hensyn til tilgeenge-
lighed. De fisk, der anvendes ved
fremstillingen af marine ravarer, er
kvotebelagte og fanges 1 afgraen-
sede perioder. Tilgaengeligheden
af marine ravarer er saledes ikke
jeevnt fordelt over aret. Tilsvarende
gor sig geeldende for flere vegeta-
bilske ravarer som har en begraenset
tilgeengelighed pa nogle tidspunkter
af aret.

« Balance med hensyn til priser.
BloMar sgger at skabe balance
mellem priser pa ravarer og salgs-
priser til kunderne ved regulering
af listepriser og indarbejdelse af
prisreguleringsmekanismer 1 stgrre
kontrakter. Ireglon Continental
Europe anvendes der 1 vid udstraek-
ning standardprislister. Der er 1
branchen tradition for at justere
disse i forhold til udsving i ravare-
priserne. I reglonerne North Sea og
Americas indgas der ofte individu-
elle kontrakter med starre kunder.
De individuelle kontrakter har
typisk en lgbetid p& 1 til 2 &r, men
indeholder ofte prisreguleringsme-
kanismer eller andre kontraktuelle
vilkar, som medfgrer en regulering

af priserne f.eks. hver tredje maned.

BloMar sgger at minimere sin
risiko for udsving i rdvarepriserne
ved at fastseette indkabsprisen

pa rdvarerne pa samme tidspunkt,
som salgsprisen til kunderne bliver
fastlagt. BloMar mindsker derved
fglsomheden over for udsving 1
rdvarepriserne ved at salgsprisen i
kundekontrakter, helt eller delvist,
folger eendringer i rdvarepriserne.

Okt-05 -

Jan-06 -
Apr-06 —
Jul-06
Okt-06 |
Jan-07
Apr-07 —
Jul-07
Okt-07
Jan-08 -

Derudover fokuserer BioMar strate-
gisk pa at mindske afhaengigheden
af marine ravarer ved et fortsat fokus
pa forskning & udvikling, hvor et af
de centrale emner er substitution af
marine ingredienser med alternative
ravarer som f.eks. vegetabilske protei-
ner og olier.

Bruttoavancen pr. ton er 1 hgj grad
styret af BloMar’s evne til at skabe
balance mellem indkab af ravarer og
salg af foder. Bruttoavancen pr. ton
er serdeles vigtig for rentabiliteten
1 BloMar koncernen. Bruttoavance pr.
ton anvendes 1 stedet for bruttomar-
gin (1 %), da bruttomargin (1 %) bliver
pavirket af aendringer i ravarepriserne
uden at BloMar's rentabilitet - alt
andet lige - bliver éendret. Hvis f.eks.
ravarepriserne stiger, og denne stig-
ning reguleres over for kunderne, vil
BloMar’s omseaetning stige, men brut-
toavancen vil veere uforandret, mens
bruttomargin (1 %) vil falde. Stigende
ravarepriser medfarer sdledes lavere
bruttomarginer (i %), men pavirker
tkke ngdvendigvis bruttoavancen
pr. ton - og BioMar’'s underliggende
rentabilitet.




BioMar's veerdikaede

Beskrivelse af

konkurrencesituationen

Beskrivelse af konkurrencesttuationen

BioMar er verdens tredjestarste
producent af foder til akvakulturin-
dustrien med en markedsandel pa ca.
17 % af de markeder, som adresseres
af BioMar.

Verdens starste producent med en
markedsandel pa ca. 34 % er Skret-
ting, et datterselskab af det bgrsno-
terede hollandske selskab Nutreco.
Nutreco producerer foruden foder til
akvakulturindustrien ogsa foder til
andre dyr som svin, kvaeg, fijerkrae, he-
ste, far og keeledyr. Skretting er aktiv
pa alle de starste markeder, hvor der
drives industriel akvakultur - inklusiv
markeder 1 Nordamerika, Asien og
Australien. Den naeststarste produ-
cent med en markedsandel pa ca.

23 % er EWOS, et datterselskab af det
barsnoterede norske selskab Cermag.
Cermag ejer desuden Mainstream, en
af verdens starste fiskeopdraetsvirk-
somheder. EWOS er udelukkende aktiv
pa de lakse-producerende markeder i
Norge, UK, Nordamerika og Chile. De

3 starste leverandgrer har tilsammen
en markedsandel pa ca. 74 % af det
samlede marked, som adresseres

af BioMar. De gvrige producenter er
primaert aktive inden for afgraensede
nationale - eller regionale omrader.

Strukturen pa de forskellige mar-
kedsomrader, som BioMar er aktiv pa,
er ret forskellig. P& de naeste sider
ses en gennemgang af hver af de 3
regioner 1 BioMar koncernen. Som et
eksempel pa forskellen fra marked til
marked vises til hgjre, konsoliderin-
gen pa hver region i form af mar-
kedsandelen for de 4 starste aktarer
sammen med BioMar’s estimerede
markedsandel.

P& trods af, at foderproducenter-
nes led i vaerdikaeden fremstar som
relativt konsolideret, bade i forhold til
leverandgrerne af ravarer og til fiske-
opdreetterne, er konkurrencen intens
blandt foderproducenterne. BioMar’s
strategiske respons pa den intense
konkurrence er et forsteerket fokus
pa forskning & udvikling. Presset pa
BioMar’s marginer som falge af kon-
kurrencen kan pa lang sigt mindskes
ved at forbedre produkt performance
og receptoptimering og derved opna
en stigende bruttoavance pr. ton.

Volumen pr. producent i markeder der adresseres af BioMar

Maengde (1.000 tons)
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Jeevnfer uddybende kommentarer i
afsnittet om »Forskning & udvikling«.
De 3 starste producenter afsaetter
hvert ar store ressourcer til forsk-
ning & udvikling. Ressourcer som de
mindre aktarer ikke har mulighed for
at anvende. De 3 store producenter
gger derfor kontinuerligt forspringet
til de mindre akterer med hensyn til
foderets performance og anvendelse
af mere omkostningseffektiv ravare-
sammensatning.

De hgje omkostninger til forskning
& udvikling udger en hgj indtraeng-
ningsbarriere i branchen. Indtraeng-
ningsbarrieren bliver forgget ar for ar
som foglge af, at foderets performance
konstant forbedres.

Den saesonjusterede kapacitets-
udnyttelse iregionen viser, hvor stor
en andel af produktionskapaciteten i
hele regionen som udnyttes 1 henhold
til BioMar’s estimater. Den sa2sonju-
sterede kapacitetsudnyttelse er af
meget stor betydning for hvor intens
konkurrencen er i markedet. En lav
kapacitetsudnyttelse medfarer ofte
pres pa priser og marginer i mar-
kedsomradet. Den saesonjusterede

kapacitetsudnyttelse er relativ lav
1Region Continental Europe, som
Wlustreret nedenfor. Dette laegger
yderligere pres pa de mindre aktarer.
Pa nogle markeder kan der derfor op-
sta behov for en vis konsolidering af
markedet 1 lgbet af de kommende ar.
Generelt udvides (eller formindskes)
kapaciteten med én fabrik eller én
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linje 1 en fabrik af gangen. Det vil sige
at kapaciteten typisk vil blive eendret
trinvist 1 forholdsvis store spring. Hvis
én akter i et marked veelger at udvide
kapaciteten, kan det fa forholdsvis
stor indflydelse pa kapacitetsudnyt-
telsen i hele branchen, hvilket kan fa
stor indflydelse pa konkurrencesitua-
tionen.

Den saesonjusterede markedskapacitetsudnyttelse

% B Estimeret markedskapacitetsudnyttelse 1 2007
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Provimt Aqua

I november 2007 indgik BioMar en aftale med Provimi Holding om overtagelse af deres fiskefoderaktiviteter Provimt
Aqua. Kebet blev endeligt gennemfart i begyndelsen af 2008. Provimi Aqua omfatter fiskefoderaktiviteter i Danmark,
Spanien og Chile. Ligeledes indgar en 50 % ejerandel i et joint venture med AquaChile. Kgbsprisen udggr 90,5 mio. EUR
(674 mio. kr.) pa geeldsfri basis. Akkvisitionen er finansieret gennem kredit faciliteter. Provimi Aqua vil blive konsolideret
i1BloMar's regnskab fra den 1. februar 2008.

Horsens, Danmark

Fabrikken i Horsens ligger ca. 60 km fra BioMar’s fabrik
iBrande. Fabrikken producerede 1 2007 ca. 45.000 tons
foder. Der blev produceret foder til bl.a. &l og ferskvands-
grreder 1 det meste af Europa samt til laks og torsk 1
Norge. Fabrikken har en meget steerk position indenfor
foder til de tidlige stadier i fisks livscyklus, jaeevnfar
uddybende artikel pa side 32.

Duenas, Spanien

Fabrikken i Duenas producerede 1 2007 ca. 28.000 tons
foder. Der blev produceret foder til ferskvandsarreder,
hav-aborre og hav-bras.

Castro, Chile

Fabrikken i Castro producerer primeert foder til yngelsta-
diet og specialiserede produkter med hgj vaerditilvaekst til
atlantisk laks, coho og arreder. Salg og administration lig-
ger i Chiles "opdreetshovedstad” Puerto Montt fa kilometer
fra BioMar’s tilsvarende funktioner. I 2007 blev der solgt
ca. 95.000 tons foder.

sl » o'

Pargua, Chile

Fabrikken i Pargua er et joint venture med verdens tred-
jestarste opdraetsselskab AquaChile, hvor parterne hver
aftager 50 % af produktionen.
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Steerk posttion indenfor yngelfoder 1 Chile

BioMar far med erhvervelsen af Provimi Aqua en meget staerk position pa
det chilenske marked, og bliver markedsleder indenfor yngelfoder.

Pa fabrikken i Castro, Chile produceres der yngelfoder Mauricio Toirkens fortsaetter "Alitec’s kunder er

og andre specialiserede produkter med hgj vaerditil- saerdeles loyale. Vi har siden 1995 vaeret markedsle-
vaekst. Yngelfoderet fra Castro er kendt for en meget der indenfor yngelfoder, hvilket understreger at vores
hgj kvalitet. BioMar vil i de kommende ar investere produkter, services og logistikydelser er i en klasse for
yderligere for at fastholde og udbygge markedspositio-  sig i Chile. Vi forventer at vores tekniske support til
nen indenfor disse nicher. kunderne vil blive styrket af kombinationen af BioMar

Mauricio Toirkens (tidligere Provimi Aqua, der lokalt og Alitec. Det er tydeligt at BioMar har global viden om
kaldes Alitec), Sales Manager BioMar Chile udtaler ”Jeg  fiskeernaering. Det afspejles i det hgje niveau af bade
er begejstret for potentialet i at kombinere styrkerne teknisk support og forskning & udvikling.”
fra organisationerne i BioMar og Alitec. BioMar er staer- ”BioMar har styrken til at udbygge den markedspo-
ke indenfor vaekstfoder til fisk i havbrug, og Alitec har sition som Alitec har bygget op igennem mange ar”
sin styrke indenfor yngelfoder. Selskabernes styrker er  konkluderer Mauricio Toirkens.
meget komplementeere sa kunderne vil fa fordele af et
bredere og steerkere produktprogram.”
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BioMar North Sea

Produktionssteder

Biologiske betingelser for opdraet

I region North Sea indgar BioMar's fabrik i Skotland og to fabrik-
ker i Norge.

Regionens markeder

BloMar’s starste markeder 1 reglonen er Norge og UK hvortil
kommer de gvrige markeder ireglonen Irland og Feergerne.

Fiskearter i regionen

De starste fiskearter i regionen som BioMar producerer foder til
er atlantisk laks og grreder. Desuden producer BioMar foder til
hurtigt voksende nye arter som helleflynder og torsk.

Udviklingen i fiskepriser

Geografisk ligger Norge teet pd hovedmarkedet EU og det
vigtige russiske marked. Norsk laks og grreder salges primeert
som fersk og hel fisk til videreforaedling 1 lande indenfor EU.

Starstedelen af den skotske produktion gar til hjemmemar-
kedet 1 UK, hvor det er lykkedes den skotske industri at positio-
nere sine produkter som hgj-kvalitet. Den engelske detailhandel
vurderes ofte som en af de mest veludviklede 1 Europa, hvorfor
opdreettere 1 UK 1 stigende grad fokuserer pa niche-segmenter
som f.eks. opdreet af torsk og gkologisk opdreet.

Priserne pa laks og arreder har 1 2007 veeret pa et forholds-
vist hgjt niveau, om end priserne har veeret betydeligt lavere
end 12006.

Fiskepriser
Laks fra Norge

NOK/Kg

I Norge og UK opdreettes primeert at-
lantisk laks og 1 et vist omfang arreder
thavbrug 1 de norske og skotske fjorde
samt Shetlandsgerne og Orkneygerne.
De biologiske betingelser for opdraet

af laks, erreder og torsk er seerdeles
gode da de store, dybe fjorde er med

til at sikre god trivsel for fiskene. Den
optimale vandtemperatur for optagelse
af foder og veekst for laks og arreder

er omkring 12-15 grader celsius, mens
den er lidt lavere for torsk omkring 6-12
grader celsius.

Vandtemperaturerne 1 regionen kan
generelt betegnes som gode, men ikke
optimale, da de for laks og grreder som-
metider er for hgje om sommeren og for
lave om vinteren og foraret. For torsk
er vandtemperaturen ofte for varm om
sommeren dog med undtagelse af de
meget nordlige egne af Norge.

Der gar i gennemsnit 16-18 mane-
der fra atlantisk laks og arreder bliver
sat ud i havbrug til de opnar en typisk
slagtevaegt pd 4-6 kg. Foderkvotienten
(kilo foder til at producere ét kilo fisk) er
typisk 1,0-1,2.

Der gar i gennemsnit 18-24 maneder
fra torsk bliver sat ud i havbrug til de
opnar en typisk slagtevaegt pa 3-3,5 kg.
Foderkvotienten er typisk 1,1-1,3.
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Industristruktur blandt opdraetterne

I Norge er der de seneste ar sket en betydelig konsolidering blandt
opdreetsselskaber en tendens som forventes at fortseette. I Norge
findes der mere end 200 opdraetsselskaber. I UK er der de sene-
ste ar sket en kraftig konsolidering sa der kun findes omkring 15
opdreetsselskaber.

Kundekoncentration

De 5 starste kunder som der leveres til fra de to fabrikker 1 Norge og
fabrikken UK udger henholdsvis ca. 61 % og ca. 95 % af volumen.

Markedsvaekst

Vaeksten 1 foderforbruget i regionen var omkring 10 % 12007. 1
2008 forventes en vaekst pa mellem 5-8 % med den forventede
starste vaekst 1 Norge. I den vestlige del af Norge, hvor BioMar har
en forholdsmaessig stor markedsandel, har sygdommen Pancreas
Disease 1 2007 medfart en lavere vaekst end forventet. Safremt syg-
dommen spreder sig yderligere 1 2008 kan det begreense vaeksten.

Kapacitetsudnyttelse blandt foderproducenter

Den sasonjusterede kapacitetsudnyttelse estimeres til at veere
omkring 90 % 1 2007 med den hgjeste kapacitetsudnyttelse i det
norske marked. Skretting og EWOS har begge offentliggjort at de
lgbet af de kommende 2 &r vil udvide deres produktionskapacitet
1et omfang som svarer til ca. 10-15 % af den nuvaerende samlede
kapacitet 1 markedet.

Markedsandele og markedsstarrelse

Markedet for fiskefoder i regionen er relativt konsolideret med
Skretting, EWOS og BioMar som de klart mest betydningsfulde ud-
bydere. De 4 starste leveranderer har tilsammen en markedsandel
pa ca. 98 %.

2006 2007

~ R

W Skretting 40% 43 %
B EWOS 33% 30%
W BioMar 24 % 23 %
| Jvrige 3% 4%

Estimeret markedsstarrelse 1.375.000 tons i 2007.
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Jan Sverre Rgsstad

Jan Sverre Rgsstad, Vice Direktgr, BloMar North Sea.
Jan Sverre er uddannet civilgkonom og har en MBA.
Han har veeret ansat 1 BloMar siden oktober 2007.

Hovedtal for BioMar North Sea

Antal ansatte 208
Volumen (eksternt salg) 308.000 tons
Andel af koncernens

volumen 12007 56 %
Omseetning 2.151 mio. kr.

Andel af koncernens
omseetning 12007 58 %
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BioMar Americas

Produktionssteder

Biologiske betingelser for opdraet

I region Americas indgar BioMar’s to fabrikker i Chile.

Regionens markeder

BloMar’s starste markeder 1 reglonen er Chile hvortil kommer en
mindre eksport til Kina.

Fiskearter i regionen

De starste fiskearter i regionen som BioMar producerer foder til
er atlantisk laks, coho og grreder. Desuden produceres 1 mindre
omfang foder til pighvar.

Udviklingen i fiskepriser

De chilenske opdreetsvirksomheder opfattes generelt som
meget markedsorienterede, med fokus pa - i stor skala - at
efterkomme det, der eftersparges af markedet. Den chilenske
akvakulturindustri har sdledes opbygget nogle staerke markeds-
positioner 1 form af friske fileter, der flyves til USA og de meget
rgde stillehavslaks og grreder til den japanske sushi-industri.
Priserne pa laks og grreder var 1 2007 betydeligt lavere end
2006, 1 seerdeleshed 1 andet halvar.

Fiskepriser
Laks fra Chile

USD/Kg

I Chile opdreettes atlantisk laks, stille-
havslaksen coho samt grreder 1 havbrug.
De biologiske betingelser 1 Chile er
seerdeles gode for opdreet af laks pa
grund af beskyttede omrader med stor
vandudskiftning, der er med til at sikre
god trivsel for fiskene.

Vandtemperaturen i fjordene er
relativt stabil; hele dret i naerheden af
12-15 grader celsius, der er den opti-
male vandtemperatur for ernaeringen af
laks. P& grund af de optimale biologiske
betingelser, et generelt relativ lavt lan-
niveau og lave logistikomkostninger ved
indkeb af marine ravarer, er de samlede
omkostninger for produktion af laks 1
Chtle verdens laveste.

Der gar i gennemsnit 14-16 mane-
der fra atlantisk laks og arreder bliver
sat ud i havbrug til de opnar en typisk
slagtevaegt pd 4-5 kg. Foderkvotienten
(kilo foder til at producere ét kilo fisk) er
typisk 1,0-1,2.

Industristruktur blandt
opdreetterne

Chilensk opdreet varetages ofte af store
virksomheder, som integrerer hele proces-
sen fra opdreet, over forarbejdning til salg
& markedsfaring. Der findes omkring 20
selskaber, der driver fiskeopdreet i Chile,
hvoraf de 10 sterste udger ca. 80 % af
markedet. Det chilenske marked méa der-
for betegnes som meget konsolideret.

Uge 1 4 7 10 13 19 22 25 28 31 34 37 40

Kilde: Kontali/Urner Barry
Fersk chilensk atlantisk laksefillet, 2-3 lbs, FOB Miami (USD pr. kg)
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Kundekoncentration

De 5 starste kunder, som der leveres til fra de to fabrikker 1 Chile,
udger ca. 91 % af volumen.

Markedsvaskst

Vaeksten 1 foderforbruget i regionen var omkring 8 % 12007.12008
forventes der op til 5 % vaekst. Der er imidlertid betydelig usikker-
hed 1 markedet da sygdom hos fiskene har medfart lavere tilvaekst,
foraget dgdelighed og nogle opdreetsselskaber har udslagtet fisk.
Sygdommene Salmon Rickettsial Septicemia (SRS) og hav-lus har
igennem flere ar vaeret et problem, men 1 2007 havde de en bety-
delig negativ effekt pa fodervasksten. Infectious Salmon Anaemia
(ISA) blev et stigende problem ilgbet af 2007, og havde ogsa en
betydelig negativt effekt pa fodervaeksten. Den negative effekt af
ISA forventes at fortsaette ind 1 2008.

Kapacitetsudnyttelse blandt foderproducenter

Den saesonjusterede kapacitetsudnyttelse estimeres til at vaere
omkring 75 % 12007.12008 forventes en lidt lavere kapacitetsud-
nyttelse da udvidelser af kapaciteten, der blev gennemfart 1 2007,
vil veere 1 fuld produktion 1 2008.

Markedsandele og markedsstarrelse

Det chilenske marked for foder domineres af Skretting og EWOS,
der hver har en markedsandel pa godt 30 %, mens Salmofood og
BioMar hver har en markedsandel pa lige under 10 %. Strukturen pa
markedet medfarer, at bruttoavancen pr. ton er relativ lav 1 Chile. De
4 starste leverandarer har tilsammen en markedsandel pa ca. 80 %.
2006 2007

W Skretting 31% 32%
B EWOS 31% 31%
H BioMar 9% 9%

Salmofood 10 % 8 %
W Provimt 11% 8 %

AquaChile -% 3%
B Antartica 4% 4%

C.M. Chiloe 4% 4%
M Los Flordos -% 1%
Estimeret markedsstarrelse 1.075.000 tons 1 2007.

-
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Carlos Diaz

Carlos Diaz, Vice Duekter, BloMar Americas. Carlos er
oprindelig uddannet dyrleege og har en MBA med speciale
imarketing. Carlos har vaeret ansat siden ar 2000 i

det chilenske selskab som BioMar overtog 1 2001.

Hovedtal for BioMar Americas

Antal ansatte 139

Volumen (eksternt salg) 102.000 tons

Andel af koncernens
volumen 12007 19%

Omseetning 547 mio. kr.

Andel af koncernens
omseetning 12007 15%
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Produktionssteder

BioMar
Continental Europe

Regionens markeder

kling Responsibilt

Biologiske betingelser for opdraet

I region Continental Europe indgar
BioMar’s tre fabrikker der ligger 1
Danmark, Frankrig og Graskenland.

Fiskearter i regionen

De starste fiskearter i regionen
som BioMar producerer foder til
er ferskvandsarreder, grreder,
hav-aborre og hav-bras.

Derudover producer BioMar
foder til en lang raekke andre arter
blandt andet aborre, helt, pighvar,
red trommefisk, sandart, star,
tunge og al.

BioMar’s stgrste markeder 1
regionen er Danmark, Finland,
Frankrig, Greekenland, Italien,
Polen, Spanien, Sverige og
Tyskland.

Derudover servicerer regio-
nen blandt andet markederne
Australien, Bosnien-Herce-
govina, Bulgarien, Estland,
Iran, Israel, Korea, Kosovo,
Kroatien, Letland, Litauen,
Makedonien, Marokko, Mau-
ritius, Rumaenien, Rusland,
Schweiz, Serbien, Slovakiet,
Slovenien, Taiwan, Tjekkiet,
Tunesien, Tyrkiet og Jstrig.

Udviklingen i fiskepriser

Hav-aborre og hav-bras seelges primeert som fersk fisk til de lokale
markeder omkring Middelhavet, heriblandt Italien, Spanien, Gree-
kenland, Tyrkiet og Frankrig.

Ferskvandsgrrder seelges primaert som fersk fisk, mens en sti-
gende andel foreedles til f.eks. raget grred. De primaere markeder er
Tyskland, Frankrig, Italien og Spanien.

Priserne pa ferskvandsgrreder var i slutningen af 2007 bety-
deligt lavere end 1 2006. Priserne pa hav-aborre og hav-bras har
gennemgaende veeret pa niveau med 2006, om end priserne pa
hav-aborre 1 slutningen af 2007 var hgjere end 1 2006.

Fiskepriserne har generelt veeret tilfredsstillende 1 forhold til op-
draetternes produktionsomkostninger. Rentabiliteten og soliditeten
hos hovedparten af opdraetterne er derfor fornuftig, om end der er

store variationer fra markedsomrade til markedsomrade
og selskab til selskab.

Fiskepriser
Ferskvandsgrred, hav-bras og hav-aborre

EUR/Kg

De biologiske betingelser for opdreet varierer bety-
deligt fra omrade til omrade i regionen.

I omradet omkring middelhavet opdraettes der
primeert hav-aborre og hav-bras i havbrug langs
med kysterne og ved de mange ger i omradet.
Opdreet 1 havbrug 1 Middelhavet er for alvor blevet
industrialiseret i lgbet af de sidste 10 ar. Arterne
hav-aborre og hav-bras trives generelt bedst ved
vandtemperaturer pa cirka 25 grader celsius.

Vandtemperaturen { Middelhavet er imidlertid
koldere om vinteren og foraret, hvorfor fodersal-
get generelt er lavere i denne periode. Der gar i
gennemsnit 16-18 maneder fra hav-aborre og
hav-bras bliver sat ud i havbrug til de opnar en
slagtevaegt pa ca. 400 gram. Foderkvotienten (kilo
foder til at producere ét kilo fisk) er typisk 1,4-2,0.

I de nord-, vest- og ostlige markedsomrader op-
dreettes der primeert ferskvandsgrreder i dambrug
og recirkuleringsanleeg samt arreder 1 havbrug. I
flere af landene er der artiers tradition for opdraet
tdambrug. Traditionelt har dambrug ligget, hvor
der har veeret frisk forsyning af vand - i form af
f.eks. kildevand eller en &. Igennem efterhanden
mange ar er miljgkravene til dambrug konstant ble-
vet strammet, hvilket har medfert, at omkostnin-
ger til dambrugsdrift er steget betydeligt. BioMar's
foder er lgbende udviklet, sa det ogsa miljgmaes-
sigt opnar egenskaber, der passer til dambrug og
recirkuleringsanleeg - som f.eks. lav udledning af
kveelstof og phosfor.

@rreder trives generelt bedst ved vandtempera-
turer pa cirka 12-15 grader celsius. Da vandtempe-
raturen imidlertid er lavere om vinteren og foraret
er fodersalget generelt lavere 1 denne periode. Det
tager i gennemsnit 16-18 maneder for fersk-
vandsgrreder at vokse fra yngelstadiet til de opnar
en slagteveegt pa ca. 400 gram. Foderkvotienten er
typisk 0,8-1,0.
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Industristruktur blandt opdraetterne

Industristrukturen blandt opdreettere varierer betydeligt fra omrade
til omrade iregionen.

I den gstlige del af Middelhavet udgaeres den sterste del af
markedet af starre opdreettere. Markedet ma derfor betegnes som
forholdsvis konsolideret.

I de nord-, vest- og ostlige markedsomrader findes der flere hun-
drede opdreettere, hvoraf langt hovedparten er mindre opdraettere.
Markedet ma derfor betegnes som meget fragmenteret.

Kundekoncentration

De 5 starste kunder, som der leveres til fra fabrikkerne 1 Danmark,
Frankrig og Graekenland udger henholdsvis ca. 25 %, ca. 42 % og ca.
81 % af volumen 1 fabrikkerne.

Markedsvaskst

Vaeksten 1 foderforbruget i regionen var omkring 7 % 1 2007.12008
forventes en vaekst pa mellem 2-5 % med den forventede starste
vaekst 1 Middelhavsomradet.

Kapacitetsudnyttelse blandt foderproducenter

Den saesonjusterede kapacttetsudnyttelse estimeres til at veere
omkring 60 % 1 2007. Kapaciteten bliver fortsat udvidet 1 den @st-
lige del af middelhavsomradet.

Markedsandele og markedsstarrelse

BioMar og Skretting er de to starste leverandgrer 1 regionen. BioMar
har en staerk markedsposition i den nordlige del af markedsomra-
det, mens Skretting har en staerk markedsposition 1 den vestlige,
sydvestlige og centrale del.

I omradet omkring Middelhavet er markedet betydeligt mere
fragmenteret med mere end 20 producenter. Flere af udbyderne er
opdreaetsvirksomheder, der har deres egenproduktion af foder. De 4
starste leverandarer har tilsammen en markedsandel pa ca. 52 %.

2006 2007

M BioMar 19% 18 %
M Skretting 19 % 18 %
B Provimi 9% 9%
Persus 6 % 7 %

M Dibaq 7 % 6 %
H Aller Aqua 5% 5%
Feedus 4% 4%
@vrige 31 % 33%

Estimeret markedsstarrelse 725.000 tons 1 2007.

Niels Alsted
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Niels Alsted er fungerende Vice Direktar, BioMar Continental

Europe. Niels er uddannet som fiskerikandidat i Norge og har

en industriel Ph.D. fra DTU. Niels er ogsa Koncerndirektar.

Han har koncernansvaret for indkeb og forretningsudvik-

ling. Niels Alsted har vaeret i BioMar i mere end 20 ar.

Hovedtal for BioMar Continental Europe

Antal ansatte

173

Volumen (eksternt salg)

137.000 tons

Andel af koncernens

volumen 12007 25%
Omseetning 979 mio. kr.
Andel af koncernens

omsatning 12007 27 %
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3ioMar Forskning &
Continental Europe udvikling

Forskning & udvikling

Det er BioMar's malseetning at vaere
anerkendt som et innovativt selskab,
der igennem forskning & udvikling
leverer konkurrencedygtige produkter
og relaterede tekniske services til
selskabets kunder. BioMar anvender
ca. 3 % af veerditilveeksten (forsk-
nings- og udviklingsomkostninger/
bruttoavance) pa forskning & udvik-
ling, en andel der forventes gget 1
de kommende &r. Derved forventes
BioMar’s konkurrenceevne at blive for-
steerket og samtidig statter BioMar
en baeredygtig udvikling af akvakul-
turindustrien.

Det er BioMar’s overordnede
malsaetning for forskning & udvikling
at opna:

o Forbedret produkt performance.
BioMar sgger konstant at forbedre
fiskefarmerens gkonomi ved at
forbedre produkternes performance.
Ofte udggr omkostninger til foder
50-60 % af produktionsprisen pa en
fisk. Derfor er foderets performance
et vaesentligt konkurrenceparameter
for BioMar. Foderkvotienten (Feed
Conversion Ratio), defineret som den
maengde foder, der skal til for at pro-
ducere et kilo fisk, er et vigtigt mal
for foderets ydeevne. Desuden laeg-
ges der stor veegt pa, om foderet har
en smag som fiskene tiltraekkes af
(f.eks. malt som tilveeksthastighed),
produkternes effekt pa miljget, pa fi-
skens kvalitet og sundhed, forbedrede
tekniske egenskaber (f.eks. synke-
hastighed, og hvor meget pillerne
smuldrer).

* Receptoptimering.
Receptoptimering er teet relateret

til produktets performance, da det
kan forbedre ydeevne 1 forhold til
ravareomkostninger. Da ca. 75 % af
foderprisen udggres af ravareomkost-

ninger, er receptoptimering af stor
betydning for konstant at opna den
mest omkostningseffektive ravare-
sammensaetning. Afpravningen og
implementeringen af nye ravarer er
derfor et meget vaesentligt indsats-
omrade.

o Baeredygtighed.

Baeredygtighed er teet relateret til
receptoptimering, der ofte omfatter
substitution af marine ingredienser
med alternative ravarer som f.eks.
vegetabilske proteiner og olier. Ved at
reducere afhangigheden af marine

rdvarer og anvende alternative ravarer
understattes baeredygtigheden af
akvakulturindustrien, jeevnfer afsnit-
tet om »Corporate Responsibility -
BioMar og vore omgivelser«.

Ilustrationen nedenfor viser hvor-
dan BioMar ved en fokuseret indsats
pa forskning & udvikling har substitu-
eret indholdet af fiskemel og fiskeolie
med alternative ravarer som f.eks.
vegetabilske proteiner og olier.

Fra 2006 til 2007 er BioMar's
solgte volumen foreget medca. 7 %
alligevel er det lykkedes BioMar at
reducere anvendelsen af fiskemel

Foraget substitution af marine ravarer
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med ca. 9 %. Indholdet af fiskeolie
er dog forgget med ca. 10 %, hvilket
delvis skyldes at prisen pa fiskeolie i
perioder har veeret lavere end prisen
pa rapsolie, der ofte anvendes som
alternativ.

BioMar’s organisering af

forskning & udvikling

BloMar har ca. 20 hgjtuddannede
specialister beskeeftiget inden for
forskning & udvikling. Derudover har
BloMar en lang tradition for at sam-
arbejde med forskningsinstitutioner
Len reekke lande, ligesom fiskeop-
dreettere ofte er involveret t udvik-
lingsarbejdet. Forskning & udvikling
fastleegger malene og de overordnede
strategier for udviklingen af nye
fodertyper og afprevningen af poten-
tielle nye ravarer i samarbejde med
BloMar’s ledelse og salgsmedarbejde-
re. Procedurerne for udviklingsarbej-
det er fastlagt 1 et kvalitetsstyrings-
system efter den internationale I1SO
9001:2000 - standard. Det betyder,
at der foreligger en omfattende
dokumentation for egenskaberne af
savel nye fodertyper som nye ravarer,
for de tages 1 brug. Det giver opdreet-
terne tryghed. Udviklingen af foder
tager normalt sit udgangspunkt ved
skrivebordet, hvor litteraturstudier og
Internationale databaser skaber det
forste grundlag for designet af det
nye produkt. Formalet er at teste ef-
fekten af forskellige niveauer af f.eks.
nye ravarer. Herved kan den optimale
sammenseetning fastleegges. Naeste
trin tudviklingsprocessen er fremstil-
lingen af forsggsfoder.

Tech-Center

BioMar rader over et enestaende an-
laeg til produktion af forsggsfoder - et
Tech-Center. Det er en fuldt udstyret
minifabrik. Starrelsen er ca. 1:10

tforhold til en normal foderfabrik.
Tech-Centret er udstyret som Bio-
Mar’s gvrige produktionsanlaeg, men
kan handtere sma maengder. Hermed
er det langt billigere at producere for-
spgsfoder, og derfor kan man afprove
mange forskellige recepter. I 2007
blev der gennemfart ca. 450 forskel-
lige test af recepter 1 Tech-Centeret.
Tech-Centret kan anvendes til meget
mere end at producere forsggsfoder,
bla. til at afpreve ny produktionstek-
nologt i lille og dermed langt billigere
skala. Herved opnas sikkerhed for, at
evt. investeringer 1 ny teknologt giver
de forventede fordele, og risikoen
for ofte meget dyre fejlinvesteringer
mintmeres. Samtidig giver relativt
billige forspg mulighed for at afprove
mange flere tekniske lasninger end
ellers. Det sidste veesentlige anven-
delsesomrade for Tech-Centret er
funktionen som Uddannelsescenter.
Her har produktionsmedarbejdere
fra alle BioMar-koncernens fabrik-
ker mulighed for at deltage 1 kurser,
hvor de kan indgve styringen af de
kommerctelle produktionsanleeg. De
mindre meengder betyder, at der er
mulighed for at eksperimentere pa
en omkostningseffektiv made. Nar
forsggsfodertyperne er produceret,
skal de testes.

Forsggsanleeg

Forsggene med nye fodertyper
gennemfares dels p& BioMar’s eget
forsggsanlaeg, dels ved outsourcing
til samarbejdspartnere. Anleegget, der
er et af Europas sterste privatejede
forspgsanlaeg, ligger ved Nordsgen 1
fiskerbyen Hirtshals 1 den nordlige del
af Danmark. Her er forsggsanlaegget
en del af det internationale forsker-
miljg pa Nordsgcentret. BioMar's
forsegsanlaeg rader over 98 kar
fordelt pa 7 separate vandsystemer.

BioMar Arsrapport 2007

Forsggsanlaegget omfatter en sektion
til gennemfarelse af smitteforsog.

I dette anleeg kan effekten af savel
immunstimulerende stoffer som vac-
ciner og medicin afproves. Endelig
omfatter BloMar’s forsggsanlaeg en
sektion til gennemfarelse af fordgje-
lighedsmalinger pa fisk. Dette anleeg
er ogsa indrettet, sa det kan anven-
des til parallelle forsgg med foder

til recirkulerende opdreetsanleeg. P&
grund af forsggsanlaeggets placering
ved Nordsgen er der adgang til natur-
ligt saltvand. Det gar ogsa anleegget
egnet til forsgg med marine fisk. Efter
afprevning 1 forsggsanlaeg skal fode-
ret afproves 1 kommercielle anlaeg.

Kommerciel afpravning

Den endelige afpravning af nye foder-
typer sker 1 samarbejde med opdreet-
tere tkommercielle opdraetsanlaeg.
Her afprgves foderets egenskaber un-
der praktiske forhold. Nar de kommer-
clelle forsgg er afsluttet, udarbejdes
de afsluttende udviklingsrapporter,
og foderet er klar til markedsfaring.




Saettefisk

Forskning &
udvikling

Foder til alle stadier i fiskens livscyklus

Voksefisk

Avlsfisk

over 2,0 mm

Yngel

LARVIVA - et supplement til BltoMar’s produktsortiment

Opkabet af Provimi Aqua vil tilfgre flere nye produkter til BioMar’s nuveerende produkt-
sortiment. Et af disse nye produkter er LARVIVA, som produceres pa fabrikken i Horsens,
og som bestar af forskellige fodertyper til de tidligste stadier i fisk og rejers livscyklus.

Marleen Dehasque, som er salgschef for LARVIVA,
fortaeller: "LARVIVA udfylder et hul i BioMar’s produkt-
sortiment ved at deekke de tidligste stadier i fiskens
livscyklus, lige efter at aegget udklaegges. Derved bliver
BioMar i stand til at betjene kunder med egne klaekke-
rier igennem hele fiskens livscyklus. LARVIVA foder-
sortiment omfatter beriget foder og startdiseter, og
daekker fra larvestadiet til yngelstadiet. Sortimentet
omfatter piller pa op til 0,7 mm, hvor BioMar allerede
har en staerk en position fra 0,5 mm og fremefter”.
Marleen Dehasque fortsaetter: "LARVIVA seelges
primeert til marine arter og i saerdeleshed til havaborre,
havbras, pighvar, torsk og helleflynder. Disse arter er
forskellige fra ferskvandsarter sdsom grred og laks,
da de i larvestadiet umiddelbart efter udklaekning be-
gynder at leve af zooplankton. Derimod kan lakselarver
begynde at spise foderpiller straks efter optagelsen af
deres blommesaek. Zooplankton til marinelarver dyrkes
normalt i selve klaekkeriet, og i LARVIVA-produktsor-

timentet er der beriget foder, som forgger det ernee-
ringsmaessige indhold af dette zooplankton, som sa
efterfalgende bruges som foder til fiskelaverne”.

LARVIVA-produktsortimentet har veeret pa markedet
siden 2003 og er allerede anerkendt af mange store
kunder. Produktet eksporteres fra fabrikken i Horsens
til mere end 25 markeder. LARVIVIA vil i seerdeleshed
forsteerke BioMars position pa de hurtigt voksende
middelhavsmarkeder ved at gore det muligt for BioMar
at blive som eneleverandgr af foder til kunder med
egne kleekkerier.

Hvor LARVIVA supplerer BioMar’s nuveerende pro-
duktsortiment ved ogsa at deekke de tidligste stadier
i fiskens livscyklus, vil den starre salgsorganisation og
regionale struktur i BioMar forbedre mulighederne for
at lancere LARVIVA pa nye markeder, hvilket har veeret
vanskeligt under den decentrale struktur i Provimi
Aqua.






Corporate Responsibility
- BloMar og vore omgivelser

Baeredygtighed

Baeredygtighed er afggrende for den
fortsatte langsigtede udvikling af
akvakulturindustrien. Beeredygtighed
indebeerer, at akvakulturindustrien
drives pa et forretningsmaessigt
grundlag, som opfylder de nuveaerende
behov, uden at bringe de fremtidige
generationers muligheder for at
opfylde deres behov 1 fare.

TU produktion af et optimalt
fiskefoder anvender BioMar mange
forskellige slags ravarer. Traditionelt
har de vigtigste ravarer veeret marine
ravarer (fiskemel og fiskeolie).

BloMar bidrager aktivt til at opret-
holde en beeredygtig industri ved at
anvende ingredienser, der kommer fra
baeredygtige ressourcer. Det betyder
bla., at marine ingredienser fremstil-
les af ravarer, der er baeredygtige.
BioMar stiller krav til sine leverandg-
rer af marine ravarer om, at ravarerne
skal veere produceret pa baggrund
af baeredygtigt fiskerl. Beeredygtige
fiskearter reguleres af akkrediterede

nationale og internationale organisa-

tioner som f.eks. International Council

for the Exploration of the Sea (ICES)
og Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAO).

Den totale verdensproduktion
af fiskemel og fiskeolie er relativt
stabtl, og ligger omkring 6 millioner
tons fiskemel og omkring 1 million
tons fiskeolie, jeevnfer ustrationen
nedenfor.

Marine ravarer produceres af
sma benede pelagiske fiskearter,
som sjeeldent anvendes til human
forteering. Derudover produceres der
en del marine ravarer fra afskaerin-
gen fra fisk, der anvendes til human
forteering. Dette giver en saerdeles
god udnyttelse af hele fisken. Totalt
set udger biprodukter fra procesindu-
strien til human fortaering ca. 17 %
af verdensproduktionen af marine
ravarer.

En af BioMar’s langsigtede mal-
saetninger er at reducere afheen-
gigheden af marine ravarer ved at

Arlig verdensproduktion af fiskemel og olie

Millioner tons

Kilde: IFFO
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anvende alternative ravarer som f.eks.
vegetabilske proteiner og olier, og pa
denne made understgtte baeredygtig-
hed 1 akvakulturindustrien. Dette er
en meget vigtig og stor udfordring for
BloMar’s ansatte indenfor forskning
og udvikling og for BloMar’s eksterne
samarbejdspartnere. Der anvendes
mange ressourcer pa dette, og det

er lykkedes at reducere indholdet af
marine ravarer i fiskefoderet, uden at
det er sket pa bekostning af fiskenes
vaekst, sundhed, foderets performan-
ce eller - meget vaesentligt - kvalitet.

Fiskeolie forventes at blive den
forste begraensende ravare for
akvakulturindustrien. I dag anven-
des omkring 80 % af verdens totale
produktion af fiskeolie 1 fiskefoder.
Mens omtrent halvdelen af produktio-
nen af fiskemel anvendes 1 fiskefoder,
jeevnfar Wustrationen naeste side.

For at sikre en fortsat baeredygtig
udvikling af akvakulturindustrien, er
det ngdvendigt at finde alternativer
til fiskeolie. Her er BioMar med sit
langsigtede R&D program kommet
meget langt, og 1 dag er det muligt
at producere foder med et optimalt
forhold mellem fiskeolie og vegeta-
bilske olier, som har en optimal effekt
1 fisken. Samtidig har flere eksterne
studter vist, at selv med en blanding
af fiskeolie og vegetabilske olier bi-
beholder laks og grreder den gunstige
helbredsmaessige effekt pa menne-
sker igennem en sund fedtsyreprofil.

Forgget anvendelse af alternative
ravarer kan, som supplement til anven-
delsen af marine ravarer, vaere med til
at skabe en mere baeredygtig akva-
kultur. Tidligere var det antagelsen at
akvakulturindustrien inden laenge ville
fa brug for mere fiskeolie end der fand-
tes, men en tiltagende substitution kan
hjeelpe med til at sikre en beeredygtig
udvikling af akvakulturindustrien,
jeevnfer Wustrationen naeste side.



BioMar Arsrapport 2007

Baeredygtighed er - og vil fort- Fadevaresikkerhed pr. 1.januar 2005 blev indfart en EU
sat veere - et centralt fokusomrade Igennem de seneste ar har der fra forordning, der siger at virksomheder
for BioMar, og der vil blive anvendt myndighedernes og forbrugernes der producerer foder skal have spor-
mange ressourcer for at sikre en sund  side veeret megen fokus pa spor- barhed ét skridt frem og ét tilbage
og tryg akvakulturindustri. barhed. Dette skyldes til dels, at der i veerdikaeden. Pr. 1. januar 2006

skeerpedes kravene yderligere til, at
der ogsa skal veere intern sporbar-
hed 1 virksomheden. De nye fzelles
EU-regler skal sikre, at man kan folge
fodevarernes vej fra jord til bord og
tilbage igen - eller fra vand til bord og

tilbage igen.
* En af BioMar’s politikker er at
sikre fgdevaresikkerhed gennem hele

produktionskaeden i forbindelse med
opdreet af fisk. En made at beskytte
slutbrugeren pa er at have fuld

Anvendelse af fiskeolie Anvendelse af fiskemel

B Akvakultur 81 % H Akvakultur 50 % sporbarhed, hvilket alle gruppens dat-
B Industriel 10 % M Fjerkree 21 % terselskaber har, via interne kvalitets-
Fedevarer 7% Grise 16 % sikringssystemer. Disse inkluderer ISO
B Medicinal 2% W Kveeg 10 % 9001:2000 samt HACCP principperne.
Andre 3% Skrevne procedurer og instruktioner
Kilde: IFFO (2005) sikrer, at BioMar kan spore tilbage

fra det leverede fiskefoder til lagring,

produktion, rdvarer samt leverandarer

af rdvarerne. Det betyder, at BioMar

pa et hvilket som helst tidspunkt i

produktionsflowet hurtigt og nemt
Akvakulturens anvendelse af marine ravarer kan identificere et produkts oprindel-

Kilde: IFFO (2005)  se, se venligst uddybende illustration

pd omslaget af forsiden.
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L - Miljo og omgivelser
120 " BioMar Holding koncernen er milja-
o= < bevidst og arbejder lgbende pa at
_ e” < reducere miljgpavirkningerne fra pro-
100 yo = =" - duktionen af fiskefoder. I de lande kon-
w cernen opererer rades over moderne
30 produktionsanlaeg, som alle efterlever
_ == - myndighedernes krav til mijerigtig
P e = produktion. Endvidere har BioMar
60 ‘/'\-.— - " igennem arene udviklet og forbedret
//\ — produktprogrammer, der reducerer
40 fiskeopdreaettets miljgpavirkning.

Arbejdsmiljget pa koncernens fa-
brikker, kontorer og gvrige faciliteter
=== Fiskeolie - 2005 inklusionsniveau B Fiskeolie - 2005 ggede substitutions-niveauer ~ opfylder myndighedernes krav, og en
=== Fiskemel - 2005 inklusionsniveau M Fiskemel - 2005 ggede substitutions-niveauer  hej standard anses for vaesentlig.
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Risikostyring

Bestyrelse og direktion 1 BioMar
Holding koncernen vurderer lgbende,
hvilke risikofaktorer selskabet er
udsat for og styringen af disse. Risi-
kofaktorer defineres 1 den forbindelse
som risikoen for, at selskabets kort

- og langsigtede malsaetninger ikke
opnas. Risikostyring defineres som
etablering og vedligeholdelse af en
reekke procedurer og politikker for at
identificere, male og styre risici.

Koncernen er bl.a. eksponeret
overfor strategiske, operationelle og
finansielle risicl. De strategiske risict
relaterer sig primeert til ristkoen for,
at selskabets langsigtede malsaet-
ninger ikke nds, men kan ogsa have
indflydelse pa opnaelsen af kort-
sigtede malsaetninger. De operatio-
nelle og finansielle risict relaterer sig
primeert til risikoen for, at selskabets
kortsigtede malsaetninger ikke opnas.
Koncernens risikoprofil defineres
og risicy, der overstiger koncernens
risikoprofil, sgges afdaskket, hvor
det er muligt, og hvor det anses for
gkonomisk fordelagtigt.

Koncernens risict klassificeres
typisk efter 2 kriterter, nemlig sand-
synligheden for, at en given haendelse
indtreeffer og den finansielle betyd-
ning, hvis haendelsen indtraeffer. P4
baggrund af en samlet vurdering
efter disse 2 kriterter er risikofaktorer
prioriteret og beskrevet nedenfor.
Prioriteringen nedenfor indeholder
naturligvis et vist indhold af subjektiv
vurdering.

Strategiske risici

De vaesentligste strategiske risict
kan opdeles 1 regulative risicy, risict
relateret til beeredygtighed, fodevare-
sikkerhed og udsving 1 fiskepriser.

Regulative risici

Regulative risict vedrarer bl.a. poli-
tiske indgreb, der sgger at regulere
udbuddet og/eller efterspargslen
efter opdreettede fisk pa BioMar’s

markeder. Igennem de sidste 25 ar,
hvor akvakulturindustrien er blevet
industrialiseret, er der med jeevne
mellemrum af forskellige myndighe-
der blevet indfart forskellige regulati-
ve indgreb. Eksempelvis har de norske
opdreettere, med ja2vne mellemrum
og i varierende omfang, faet reguleret
afsaetningsmulighederne for deres
fisk til f.eks. EU, USA og Rusland.

Der kan fra tid til anden indtreeffe
regulative indgreb eller rygter om
sadanne, hvilket kan skabe stor usik-
kerhed om fremtidige handelsforhold
samt konsekvenserne af eventuelle
reguleringer. Reguleringer kan fa
negative konsekvenser for BioMar og
fiskeopdraetterne og dermed for Bio-
Mar's afsaetningsmaessige situation
samt bontteten af kundetilgodeha-
venderne.

Beeredygtighed

Beeredygtighed er afggrende for den
fortsatte langsigtede udvikling af
akvakulturindustrien. Baeredygtighed
indebeerer, at akvakulturindustrien
drives pa et forretningsmaessigt
grundlag, som opfylder de nuveerende
behov - uden at bringe de fremtidige
generationers muligheder for at
opfylde deres behov 1 fare. I akvakul-
turindustrien er flere forhold vigtige,
men for producenter af foder er det
vigtigt, at ingredienser kommer fra
baeredygtige ressourcer. Det betyder
bla., at marine ingredienser fremstil-
les af ravarer, der er baeredygtige.
Safremt der ikke kan fremskaffes
tilstreekkelige maengder baeredygtige
ravarer, kan det hindre den fortsatte
udvikling af akvakulturindustrien. P&
lang sigt medfarer dette et behov for
tstigende grad at substituere marine
ingredienser med alternative ravarer
som f.eks. vegetabilske proteiner og
olier. BioMar’s strategiske fokus pa
baeredygtighed indebaerer et fortsat
fokus pa forskning & udvikling, hvor et
af de centrale emner er substitution

Risikostyring

af marine ingredienser med alterna-
tive rdvarer som f.eks. vegetabilske
proteiner og olier, jaevnfar venligst
uddybende kommentarer 1 afsnittetet
om "Forskning & udvikling” og "Corpo-
rate Responsibtlity”.

Integration af tilkebte virksomheder
Akkwvisitioner er et vigtigt element 1
BloMar's strategt »Going for Global
Growth«. P& trods af omhyggelig
vurdering af tilkabte virksomheder
og planlaegning af den efterfglgende
integration, er der en risiko for at evt.
akkvisitioner kke udvikler sig som
forventet. Det kan sdledes risikeres
at den overtagne virksomhed opnar
en lavere omsaetning og indtjening
end forventet, og at det ikke lykkes
BloMar at realisere evt. forventede
synergler. Afvigelser 1 omsaetning og
indtjening kan blandt andet skyl-
des at ngglemedarbejdere forlader
virksomheden, kunder ikke kan
fastholdes, produkter har et lavere
end forventet indtjeningsbidrag, der
er hgjere end forventede omkost-
ninger til at realisere synergier og at
omkostninger ikke kan reduceres 1 det
forventede omfang.

Biologisk risiko ved opdreet af fisk
BloMar’s afseetning af foder til op-
dreet af fisk er afhaengig af udvik-
lingen 1 blomassen af opdreettede
fisk. Blomassen kan blive pavirket af
forskellige biologiske faktorer herun-
der, men ikke begraenset til, sygdom,
stress og mortalitet. Der findes en
raekke sygdomme som f.eks. kan med-
fore lavere end forventet tilveekst,
hagjere mortalitet eller ngdvendiggare
tidlig slagtning af fiskene hvilket
medfarer en reduktion af biomas-
sen. Spredning af sygdommene kan
medfaere en betydelig reduktion af
blomassen indenfor starre eller min-
dre omrader.



Fodevaresikkerhed
Fadevaresikkerhed er afggrende for
den fortsatte langsigtede udvikling af
akvakulturindustrien, da efterspargs-
len efter opdreettede fisk pavirkes

af forbrugernes og detatlhandlens
fortsatte accept af opdreettede fisk.
Igennem arene har der med jeevne
mellemrum - 1saer 1UK 0g USA - veeret
forskere, medier og forbrugergrupper,
der argumenterer for, at opdreettede
fisk har en ringere kvalitet end vildt-
fangede fisk og 1 visse tilfaelde endog
kan veaere sundhedsskadelige. Denne
opfattelse skyldes ofte, at opdreet-
tede kedaedende fiskearter - som
f.eks. laks - star gverst i fedekeeden,
hvilket kan medfare, at kontaminan-
ter og mineraler, som bliver optaget
ifisk, der indgar som ravarer, bliver
ophobet igennem fgdekaeden. Det

er specifikt en risiko for ravarer,

der er fanget i forurenede omrader,
hvorfor ingredienser som fiskeolie og
fiskemel fra disse omrader i stigende
grad bliver oprenset for giftstoffer
og mineraler. BloMar har etableret og
vedligeholder et kvalitetssikringssy-
stem med komplet sporbarhed 1gen-
nem hele vaerdikaeden. Det skal sikre
fodevaresikkerhed fra ravarer helt
frem til forbrugeren, jaevnfar venligst
uddybende kommentarer 1 afsnittet
om "Corporate Responsibility”.

Udsving 1 fiskepriser

Igennem arene har der veeret meget
store udsving 1 de priser, opdreetterne
har opndet for de fisk, de seelger. Det
skyldes, at der ikke altid er balance
mellem udbud og efterspargsel, og

at fiskeopdreet grundlaeggende er en
biologisk produktion, hvorfor det pa
kort sigt er sveert at eendre pa udbud-
det af fisk. For eksempel tager det ca.
6-9 maneder at avle en lille laks pa
ca. 100 gram (smolt). Efterfglgende
seettes smolten ud 1 havbruget, og
efter ca. 14-18 maneder hgstes den
med en vaegt pa 4 kg eller mere.
Udbuddet af laks vil sdledes veere

bestemt ca. 18-24 maneder frem i
tiden. Produktionen og udseettelsen
af smolt tager ikke ngdvendigvis
udgangspunkt 1 den forventede
efterspargsel, ligesom efterspargslen
tkke med sikkerhed kan forudses.
Efterspargslen kan f.eks. pavirkes af
regulative forhold, forbrugernes og
detailhandlens opfattelse af fgdeva-
resikkerhed, som beskrevet ovenfor,
samt af de generelle gkonomiske
konjunkturer som f.eks. udviklingen
cateringindustrien og restaurations-
branchen, der aftager en stor andel af
fiskeproduktionen. Fiskeopdraet ma
derfor betegnes som en cyklisk indu-
stri. Da BioMar’s kunder, opdreetterne,
er 1en cyklisk industrt, vil kundernes
rentabilitet svinge igennem en kon-
junkturcykel, hvilket vil pavirke deres
mulighed for at finansiere drift og ud-
vikling af deres virksomhed. Laengere
tids drift med lave fiskepriser og dar-
lig rentabilitet kan ligeledes pavirke
kundernes geeldsserviceringsevne og
soliditet, hvorfor BioMar’s kreditrisiko
kan stige. BioMar opnar igennem sin
spredning geografisk og pa forskel-
lige fiskearter en vis diversifikation
af ristkoen pa udsving i priserne pa
enkelte fiskearter.

Operationelle risici
Konkurrencesituationen og dens ind-
flydelse pa bruttoavance pr. ton
Sandsynligheden for, at BioMar opnar
selskabets kort - og langsigtede mal-
seetninger er seerdeles fglsom overfor
udviklingen 1 bruttoavancen pr. ton.
Bruttoavancen pr. ton pavirkes i
seerdeles hgj grad af konkurrencest-
tuationen. Opnéaelse af selskabets
malseetninger er sdledes pavirket

af BloMar’s evne til at fastholde og
udvikle sin markedsposition og sine
avancer 1 hvert af de lande, selska-
bet opererer 1. Derudover kan savel
horisontal- som vertikal integration 1
forskellige led 1 akvakulturveerdikae-
den pavirke den konkurrencemaes-
sige sttuation. Konkurrencen vurderes
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at veere intens pa alle de markeder,
hvor selskabet opererer, jeevnfar
venligst uddybende kommentarer 1
afsnittet om "Beskrivelse af konkur-
rencesttuationen”. BloMar's strategt-
ske respons pa den intense konkur-
rence er et fortsat fokus pa forskning
& udvikling, hvor et af de centrale
emner er optimering af foderrecept-
omkostninger.

Klima

Sandsynligheden for, at BioMar nar
selskabets kort - og langsigtede
malsaetninger er seerdeles falsomme
overfor klimatiske pavirkninger. Fisk
er vekselvarmede, dvs. de antager
kropstemperatur efter det vand, de
lever 1. Vandtemperaturen bestemmer
derfor 1 hgj grad fiskens trivsel og op-
tagelse af foder. Hvis vandtempera-
turen er for lav, nedseettes stofskiftet
naturligt, og foderindtaget reduceres.
Hvis vandtemperaturen er for hgj, vil
fisken stresses og heller kke optage
naering. Optimal vandtemperatur
varterer fra fiskeart til fiskeart, f.eks.
trives laks bedst ved en vandtempe-
ratur pd 12-15 grader celsius.

Mens vandtemperaturen t de cht-
lenske fjorde er relativt stabil og aret
igennem er t ngerheden af de 12-15
grader celsius, svinger vandtempera-
turerne betydeligt mere 1 de norske
fjorde. Kolde vintre og for varme
somre vil sdledes have en negativ
pavirkning af fiskenes optagelse af
foder 1 stort set hele Europa, hvilket
kan have en betydelig indflydelse pa
BloMar’s resultat.

I de fgrste maneder af 2007 var
vandtemperaturerne fordelagtige for
BloMar 1 stort set hele Europa, ment
seerdeleshed 1 reglon North Sea. I de
sidste 4 maneder af 2007 var tem-
peraturerne mindre fordelagtige, og
gennemsnitlige vandtemperaturer 1
de norske havbrug ca. 1,5 grad lavere
end 12006. Det pavirkede afseetnin-
gen af foder negativt.

Safremt vandtemperaturerne i



de varme maneder som f.eks. juli,
august og september bliver hgjere
end hvad der er optimalt eller hvis
vandtemperaturerne fra oktober til
junt bliver lavere end gennemsnittet
for de foregdende ar, kan det pavirke
afsaetningen af foder negativt.

Tilgeengelighed af og udsving

i priserne pa ravarer
Sandsynligheden for, at BioMar

nar selskabets kort og langsigtede
malsaetninger er seerdeles falsom
overfor udviklingen 1 bruttoavancen
pr. ton. Bruttoavancen pr. ton pavirkes
1gen af selskabets evne til at skabe
balance mellem indkab af ravarer og
anvendelse af disse 1 selskabets pro-
dukter. Balancen mellem indkab og
anvendelse skal ses bade 1irelation til
tilgeengelighed af ravarer og priserne
pa ravarer.

Marine ravarer (fiskemel og fiske-
olie) udger ca. 61 % af det samlede
indkeb af ravarer i BioMar koncernen.
De fisk, der anvendes ved fremstil-
lingen af marine ravarer, er som
hovedregel kvotebelagte og fanges
afgransede perioder. Tilgaengelighe-
den af marine ravarer er saledes ikke
jeevnt fordelt over aret.

BloMar sgger at skabe balance
mellem priserne pa ravarer og salgs-

Gennemsnitlig vandtemperatur i Norge

priser til kunderne ved regulering

af listepriser og indarbejdelse af
prisreguleringsmekanismer 1 starre
kontrakter. Iregion Continental Euro-
pe anvendes der 1 vid udstrakning
standard prislister. Der er 1 branchen
tradition for at justere disse 1 forhold
til udsving i ravarepriserne. I regio-
nerne North Sea og Americas indgas
der ofte individuelle kontrakter med
starre kunder. De individuelle kontrak-
ter har typisk en lgbetid pa 1 til 2 ar,
men indeholder ofte prisregulerings-
mekantsmer eller andre kontraktuelle
vilkar, som medfarer en regulering

af priserne f.eks. hver tredje maned.
BloMar sgger at minimere sin risiko
for udsving irdvarepriserne ved at
fastseette indkgbsprisen pa ravarerne
pd samme tidspunkt, som salgsprisen
til kunderne bliver fastlagt. BioMar
mindsker derved fglsomheden over
for udsving irdvarepriserne ved at
salgsprisen 1 kundekontrakter, helt
eller delvist, fglger eendringer ira-
varepriserne.

ElNifio

En speciel problemstilling i relation til
tilgeengelighed og udsving 1 priserne
pa ravarer er vejr-faeanomenet El

Nifio. El Nifio pavirker fangsten af
fisk til fremstilling af marine ravarer

Risikostyring

1 Sydamerika. ElNifio medfarer, at
vandtemperaturen i Stillehavet ud for
Sydamerikas kyst stiger, at neerin-
gen 1 vandet derfor forsvinder, og at
fiskene derfor traekker veek fra omra-
det. Fangsten 1 Sydamerika, hvor knap
halvdelen af verdens produktion af fi-
skemel finder sted, bliver pga. ELNifio
kraftigt reduceret. Tilgeengelighed

af marine ravarer kan saledes blive
alvorligt begraenset, ligesom priserne
pa marine ravarer ma forventes at
stige meget markant. El Nifio opstod
sidst 11997/98, og videnskabsfolk
mener generelt, at vejr-faenomenet vil
opsta med 5-10 ars mellemrum. Nar
EUNifio opstar, sker det pludseligt, og
det er stort set umuligt for foderpro-
ducenterne at gardere sig effektivt
mod de negative konsekvenser.
BloMar sgger at mindske risikoen for
manglende tilgeengelighed 1 tilfeelde
af, at EL Nifio indtreeffer ved strate-
gisk at foretage en del af sine indkab
af marine ravarer pa den nordlige
halvkugle. Endvidere sgger BloMar
strategisk at mindske afhaengighe-
den af marine rdvarer ved et fortsat
fokus pa forskning & udvikling, hvor et
af de centrale emner er substitution
af marine ingredienser med alterna-
tive rdvarer som f.eks. vegetabilske
proteiner og olier.

oC H 2007 W 2006 B Gennemsntt 2001-2005
16

14 P

——
- i N
10 /S N
)/ NN
8 N
\
6 P S
i
’ Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Kilde: BioMar og MonAqua



Kundekoncentration

BioMar er eksponeret overfor at miste
enkeltkunder. Tab af én eller flere

af de sterste kunder kan saledes
negativt pavirke resultatet. Udform-
ningen af kontrakterne med kunderne
varierer fra marked til marked og fra
kunde til kunde. I region Continental
Europe er hovedparten af kunderne
mindre eller mellemstore kunder. I
regionerne North Sea og Americas
indgas der ofte individuelle kontrak-
ter med starre kunder. De individuelle
kontrakter har typisk en lgbetid pa 1
til 2 &r. Den relativt hyppige gen-
forhandling af starre kontrakter gor,
at konkurrencen er intens og udgaer en
tilbagevendende risiko for at miste
starre kontrakter og markedsandele.
Pa koncern basis udggr de 5 starste
kunder ca. 30 % af volumen, men i
flere af de enkelte datterselskaber
udger de 5 starste kunder en vaesent-
lig starre andel af datterselskabets
volumen, som vist 1 figuren nedenfor.

Kreditrisiko

BioMar’s risiko for tab og hensasttel-
ser pa kundetilgodehavender bestar
dels af starrelsen af tilgodehavender
og af kreditrisikoen pa tilgodeha-

Kundekoncentration i BioMar

vender. Igennem de seneste ar har
koncernen 1 betydelig grad nedbragt
starrelsen af kundetilgodehavender.
Ultimo 2007 udger nettotilgode-
havender 1 form af kortfristede og
langfristede kundetilgodehavender
henholdsvis 526 mio. kr. og 4 mio. kr.
Ultimo 2007 udger tilgodehavender
hos de 5 starste debitorer ca. 34 % af
koncernens nettotilgodehavender.

Kreditristkoen méales som risi-
koen for en forringelse 1 veerdien af
tilgodehavende belgb som falge af
manglende eller forsinkede betalin-
ger. Kreditrisikoen styres aktivt, og
der er fastsat politikker og procedurer
for kreditgivningen og -opfalgningen.
Pa portefalje/lande niveau falger
BioMar udviklingen i fiskepriserne og
fiskeopdraetsindustrien. BioMar opnar
igennem sin spredning geografisk og
pa forskellige fiskearter en vis diversi-
fikation af kreditrisikoen.

P& kundeniveau vurderer BioMar
hver enkelt debitors finansielle situa-
tion med udgangspunkt i en vurdering
af kundens soliditet, geeldsservice-
ringsevne og rentabilitet. Vurderin-
gerne udmeantes bl.a. i fastsaettelse
og teet opfalgning pa kreditlines
for hvert enkelt land og hver enkelt

B Procentvis andel af volumen, der udggres af de 5 starste kunder.

BiloMar koncernen
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kunde. Styringen af kreditrisikoen ko-
ordineres af en kreditkomité, der bl.a.
vurderer den forventede markedsud-
vikling og fungerer som sparrings-
partner for de kundeansvarlige.

Med henblik pa at sikre veerdien af
udestdende belgb, afdaekker BioMar
kreditrisikoen, hvor det er muligt
og fordelagtigt. Afdaekningen sker
ved indgaelse af kreditforsikring og
optagelse af pant i fiskeopdraets-
virksomhedernes aktiver. Generelt
er det vanskeligt at opna en effektiv
kreditforsikring som falge af den
saesonvariation og uforudsigelighed,
der folger af biologisk produktion i
fiskeopdraetsindustrien. Endvidere
er det ofte vanskeligt at opna pant i
aktiver, hvis veerdi er ukorreleret med
fiskeprisen, idet langt starstedelen
af fiskeopdreetsselskabernes aktiver
udgares af fiskebeholdninger og
produktionslicenser. Dermed er det
essentielt at foretage en grundig kre-
ditrisikovurdering af kunden og sage
at tilpasse foderkontrakten hertil.

BioMar har ydet kredittilsagn til
nogle af selskabets kunder. Da flere
af disse kunders likviditetssituation
ultimo 2007 er fordelagtig har de
ikke udnyttet deres kredittilsagn.

\

BioMar Chile
Ca.91 %




BioMar kan sdledes risikere at bade
starrelsen af tilgodehavender og
kreditrisikoen pa tilgodehavender kan
stige betydeligt safremt fiskepriserne
udvikler sig ufordelagtigt for kun-
derne. En udvikling der kan forsteer-
kes af samtidigt forekommende hgje
ravarepriser.

P& koncernbasis evalueres den
samlede kreditrisiko, og det er
BloMar’s vurdering, at kredttrisikoen
er uforandret igennem 2007 pa et
acceptabelt niveau.

Andre operationelle risict
BloMar Holding koncernen er part 1 et
mindre antal verserende retssager.
Det vurderes, at eventuelle negative
udfald af disse sager ikke vil have
vaesentlig negativ indflydelse pa
koncernens gkonomiske stilling.
Koncernen er endvidere ekspo-
neret overfor risict fra andre nor-
male forretningsmaessige aktiviteter
herunder, men 1kke begraenset til,
haendelser som relaterer sig til pro-
duktansvar, miljgforurening, forvansk-
ning trapporteringen af finansielle
resultater, svindel, brand, juridiske
retstvister, hensaettelser til pensio-
ner etc. Koncernen forsikrer sig mod
operationelle risict, hvor det vurderes
gkonomisk fordelagtigt. Ledelsen
vurderer, at den nuveerende forsik-
ringsdeekning er 1 overensstemmelse
med de faktiske risikoforhold.

Finansielle risici

Finanstelle risict omfatter bl.a. ud-
sving L energipriser, renter, valutakur-
ser samt likviditetsrisiko.

Andringer 1 energipriserne

Koncernen er eksponeret overfor
a@ndringer 1 energipriserne (primaert
gas, olie, el og mijpafgifter), da der
anvendes energt til bl.a. produktionen
af fiskefoder. Endvidere er koncernen
indirekte eksponeret overfor eendrin-
ger 1energipriserne 1 form af den ef-
fekt &endringer i energipriserne har pa
koncernens transportomkostninger.

Andringer 1 transportomkostninger
forventes helt eller delvist at blive
overveeltet til koncernens samhan-
delspartnere. Koncernen vurderes at
have en vis risitkoeksponering overfor
andringer 1 energipriser.

Valutakursudsving

En stor del af koncernens omseetning
genereres 1 valutaer, som er funktio-
nel valuta for koncernens dattersel-
skaber. Dette medfarer grundleeg-
gende, at koncernens valutakursrisiko
begraenses.

Som hovedregel sgger koncernen
at afdaekke valutarisict vedrgrende
ind- og udbetalinger 1 fremmed
valuta. For eksempel vil valutakurs-
ekspaonering, der vedrarer ravarer,
som indkgbes og afregnes t anden
valuta end den funktionelle valuta
for koncernens datterselskaber, som
hovedregel blive afdaekket.

Der tages 1 koncernen postitioner
1 finanstielle instrumenter (primeert
terminskontrakter) for at sikre brutto
valutabetalinger fra datterselskaber
vedrgrende lantagning. Som hovedre-
gel afdaekkes valutarisici pa egen-
kaptital-investeringer 1 udenlandske
dattervirksomheder ikke.

Renteaendringer

Koncernen har ultimo 2007 en brutto
rentebaerende geeld pa 559 mio. kr.
og en rentebaerende geeld fratruk-
ket likvider og veerdipapirer pa 321
mto. kr. Den rentebaerende gaeld er
variabelt forrentet, og renten pa
starstedelen af gaelden reguleres hver
tredje maned. Likvider og veerdi-
paptrer er som hovedregel placeret
kortfristet med variabel forrentning.
Efter balancedagen er den rentebae-
rende geeld blevet yderligere forgget
som falge gennemfarelse af akkvisi-
tionen af Provimi Aqua for et belgb
pd 674 mio. kr. pa geeldsfri basis, der
er finansieret ved etablering af yder-
ligere geeld. Det forventes sdledes at
en a&ndring 1renten, eller den margin
som BioMar betaler pa sin geeld, pa

Risikostyring

1 procentpoint vil medfere andring 1
de finansielle poster pa ca. 10 mio. kr.
efter kabet af Provimt Aqua mod ca. 5
mto. kr. for kabet

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen omfatter risikoen
for, at koncernen kommer t likvidi-
tetsmangel og relateres til selskabets
finansielle stilling. Der er relativt
store saesonudsving 1 koncernens
aktiviteter, hvilket medfarer perio-
devise udsving 1 likviditetsbehovet 1
koncernen. Behovet for arbejdskapttal
er historisk sterst 1 lgbet af 3. kvartal,
med akkvisitionen af Provimt Aqua
forventes arbejdskaptitalen at blive
yderligere forgget. Koncernens brutto
rentebaerende geeld udger 559 mio.
kr., hvoraf 350 mio. kr. har en reste-
rende lgbetid pa over 1 ar. Likvider og
kortfristede vaerdipapirer udger 238
mto. kr. Derudover har koncernen pr.
ultimo december 2007 uudnyttede
kredittilsagn pa 754 mio. kr. med en
resterende lgbetid pa over 1 ar.
Hovedparten af koncernens kre-
ditaftaler (1an, kredittilsagn og andre
kreditter) er underlagt covenants,
som primeaert definerer begraensnin-
ger pd netto rentebeaerende geeld i
forhold til EBITDA og mindst tilladeli-
ge soliditetsgrad. S&fremt covenants
tkke overholdes, indebeerer det
misligholdelse af kreditaftalerne. Ul-
timo 2007 overholder koncernen alle
covenants, og koncernens kapital-
beredskab, opgjort som bekraeftede
kreditfaciliteter tillagt likvider og
vaerdipaptrer, udger ca. 991 mio. kr. Af
dette belgb er 671 mio. kr. gremaerket
til gennemfarelse af akkvisitionen
af Provimt Aqua. Kapitalberedskabet
udgar ultimo 2007 saledes 320 mio.
kr. Desuden vurderes det at koncer-
nens ejerandel 1 Sjgtroll Havbruk AS
udger en ikke uvaesentlig likviditets-
reserve. Kapttalberedskabet vurderes
at veere tilstraekkeligt 1 forhold til den
nuvaerende drifts- og likviditetsmaes-
sige sttuation.
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Aktionaarnnformation

o Akvakulturindustrien er en af de
hurtigst voksende segmenter in-
denfor fgdevareindustrien

« Foder til akvakulturindustrien er et
stabilt og attraktivt sted at inve-
stere indenfor akvakulturindustrien

Hvorfor investere i BioMar?

Der mange grunde til at vores inve-
storer har kabt aktier 1 BloMar Holding
A/S, men generelt naevner vores
investorer fglgende grunde som de
vaesentligste:

BioMar Holding A/S kursudvikling og omsaetning i aktien

Kurs Omseetning (1.000 kr.)
340 " 12.000
300 10.000

260 I H 8.000

o T— M,

220 — \ 6.000

180 \VAA—}I 4000
P —_—

140 = i 2.000

100\ T T T T T T T T T T T 1 0

BioMar Holding A/S kursudvikling relativ til OMX Nordic MidCap indekset

Indeks
160

140

120

100

80

60 W

Jan-07
Feb-07 4
Mar-07
Apr-07
Maj-07
Jun-07
Jul-07
Aug-07
Sep-07 1
Okt-07 o
Nov-07 —
Dec-07 -
Jan-08 -

Kilde: BioMar

« BloMar er godt positioneret med en
klar strategi med fokus pa vaekst

 BloMar skaber veerdi til aktionae-
rerne ved at have et hgjt afkast pa
den investerede kapital 1 forhold til
kapttalomkostninger

BioMar Holding A/S kursudvikling
BloMar Holding A/S aktien faldt fra
kurs 246 ultimo 2006 til kurs 196,50
ultimo 2007 et fald pa ca. 20 %.
april 2007 blev der udbetalt et ud-
bytte pa 4 kr. pr. aktie.

Den gennemsnitlige daglige
omseetning 1 BioMar’s aktier var t
2007 ca. 5,2 mio. kr. pr. dag, dog med
en faldende omseaetning i slutningen
af dret, som illustreret i grafen til
venstre.

W Kurs (kr. pr. aktie)
B Gennemsnitlig daglig omseaetning
1lgbet af maneden (1.000 kr.)

BioMar Holding A/S indgar i OMX Nor-
dic MidCap indeks, der et indeks af
sammenlignelige nordiske selskaber.

OMX Nordic MidCap indekset faldt
12007 med ca. 9 %. Med et fald pa ca.
20 % faldt BioMar Holding A/S aktien
sdledes mere end OMX Nordic MidCap
indekset.

W Kurs (kr. pr. aktie)
B OMX Nordic MidCap indekset
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Finanskalender 2008 Investor Relations kontakt
Investorer og analytikere
,&rsrapport 2007 12. marts 2008 bedes henvende 51g T
Ordineer generalforsamling 15. april 2008
Delérsrapport, 1. kvartal 2008 6. maj 2008 Investqr Relations
Halvarsrapport 2008 12. august 2008 Jens Michael Haurum
- BioMar Holding A/S
Delarsrapport, 3. kvartal 2008 3. november 2008 Vaerkmestergade 25, 6.

DK - 8000 Arhus C
Email: investor@biomar.com
TIf: +45 23239990

Veerd at vide for investorer i BioMar Holding A/S

Noteret pa Fondsbars Kabenhavns Fondsbars/OMX The Nordic Exchange
Fondskode/ISIN-kode DK0010215243

Antal Aktieklasser BioMar har én aktieklasse
Stemmeretsbegransning Ingen stemmeretsbegraensning
Med 1indeks Nordic MidCap indeks
Aktiekurs (ultimo 2007) 196,50 kr. pr. aktie

Samlet antal aktier 10.999.038

Markedsveerdi ultimo aret 2.161 mio. kr.

Markedsveerdi af free float 7 | 674 mio. kr.

Free float % 31,18%

Styk starrelse, kr. 20

Nominel selskabskapital, kr. | 219.980.760

*) Markedsveerdi af aktier ekskl Schouw & Co.’s ejerandel
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Ejerforhold

BioMar Holding A/S koncernen indgar 1 Aktieselskabet Schouw & Co. koncer-

nen, Chr. Filtenborgs Plads 1, 8000 Arhus C, Danmark. Hverken BioMar Holding
A/S eller nogen af dattervirksomhederne ejer aktier t moderselskabet. BioMar
Holding A/S havde ultimo 2007 knap 1.500 navnenoterede aktioneerer, der til
sammen udger 93,6 % af den samlede aktiekapital. Aktioneerer, der ejer mere

end 5 %, udggres af:

Ejerandel
Aktioneer Ultimo 2006 | Ultimo 2007
Aktieselskabet Schouw & Co., Arhus 68,8 % 68,8 %
ATP, Hillerad 5.4 % 5,5 %
Ialt 74,2 % 74,3 %

Internationale investorer har i lgbet af 2007 reduceret deres ejerandel af
BloMar Holding A/S fra 9,5 % til 5,1 %. Derimod har andre investorer inkL
private investorer forgget deres ejerandel, jeevnfer tabellen nedenfor.

Ejerandel
Aktionaer Ultimo 2006 | Ultimo 2007
Aktieselskabet Schouw & Co. 68,8 % 68,8 %
Danske institutionelle investorer 13,8 % 136 %
Internationale investorer 9,5 % 51 %
Andre investorer inkl. private investorer 2,9 % 6,1 %
Ikke navnenoterede aktioneerer 50% 6,4 %
I alt 100,0 % 100,0 %

Ultimo 2007 er antallet af aktionaerer 1 BioMar Holding A/S forgget med ca.

500 i forhold til ultimo 2006 som aret far. Det er primeert aktionaerer med feerre

end 1.000 aktier hver, som har forgget deres ejerandel. Ejerskabet af BioMar
Holding A/S er sdledes blevet mere spredt ilgbet af 2007, jeevnfer tabellen

nedenfor.
Ultimo 2006 Ultimo 2007

Antal aktier Antal Andel i Antal Andel i

aktionaerer procent aktionaerer procent
Over 550.000 aktier 2 74,2 % 2 74,4 %
Over 100.000 & under 550.000 aktier 5 9,6 % 3 6,1 %
Over 10.000 & under 100.000 aktier 29 8,0 % 29 8,4 %
Over 1.000 & under 10.000 aktier 82 1,8% 129 2,8 %
Under 1.000 aktier 870 1,4 % 1.289 1,9%
Ikke navnenoterede aktionaerer 5,0 % 6,4 %
Ialt 988 100,0 % 1.452 100,0 %
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Generalforsamling

Selskabets ordinaere generalforsam-

ling afholdes tirsdag den 15. april

2007 k1. 16.00 pa adressen Turbine-

hallen, Kalkvaerksvej 19, 8000 Arhus C.

Bestyrelsen indstiller til generalfor-

samlingen:

« At der udbetales et udbytte for
2007 pa 4 kr. pr. aktie.

Selskabsmeddelelser i 2007

Dato Nr. | Emne

02.03.2007 1 | BioMar opnar majoritetspost i Sjgtroll Havbruk AS

14.03.2007 2 | Introduktion til Arsrapport 2006

Forventningerne til resultatet 2007 offentliggares:

» Nettoomseetning forventes at veaere ca. 3,6 mia. kr.

e EBIT forventes at veere ca. 200 mio. Kr.

» Resultat for skat af fortsaettende aktiviteter forventes at vaere ca. 175 mio. kr.

14.03.2007 Arsrapport 2006

22.03.2007 3 | Indkaldelse til ordineer generalforsamling

26.03.2007 4 | Endelig overtagelse af aktiepost i Sjgtroll Havbruk AS og opnaelse af majoritetsandel

10.04.2007 5 | Forlgb af ordineer generalforsamling

Jens Bjerg Sarensen, CEO Schouw & Co., Jarn Ankaer Thomsen, bestyrelsesformand i

Schouw & Co., Asbjorn Reinkind CEO Rieber & San og Per Maller genveelges til bestyrelsen

24.04.2007 6 | Sjetroll Havbruk AS afhander ejerandel 1 Hjaltland Seafarms

07.05.2007 7 | Delarsrapport, 1. kvartal 2007

De tidligere offentliggjorte forventninger til 2007 fastholdes pa uforandrede niveauer

04.06.2007 8 | Endelig gennemfarelse af salg Sjatroll Havbruk AS’ aktiepost i Hjaltland Seafarms

08.06.2007 9 | Oplysning om samlede antal stemmerettigheder og den samlede kapital 1 selskabet

14.08.2007 10 | Deldrsrapport, 1. halvar 2007

De tidligere offentliggjorte forventninger til 2007 fastholdes pa uforandrede niveauer

06.11.2007 11 | Delarsrapport 3. kvartal 2007

Forventningerne til resultatet 2007 justeres:

» Nettoomseetning forventes at veere ca. 3,8 mia. kr. mod tidligere forventet 3,6 mia. kr.

« EBIT forventes at veere ca. 160 mio. kr. mod tidligere forventet ca. 200 mio. kr.

« Resultat for skat af fortsaettende aktiviteter forventes at veere ca. 125 mio. mod tidligere
forventet ca. 175 mio. kr.

06.11.2007 12 | BioMar indgar aftale om overtagelse af hovedparten af Provimti's fiskefoder aktiviteter

i Chile, Danmark og Spanien

07.11.2007 13 | Insideres handler

07.12.2007 14 | BioMar indgar aftale om afhaendelse af ejerandel i Aqua Gen AS
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Corporate
Governance

Bestyrelsen og direktionen 1 BioMar Holding koncernen
vurderer lgbende selskabets praktisering af Corporate
Governance 1 forhold til anerkendte principper. Neden-
for folger en gennemgang 1 forhold til anbefalingerne,
udarbejdet af Kgbenhavns Fondsbers’ komité for god
selskabsledelse. Gennemgangen sker med udgangspunkt
1 "folg eller forklar’-princippet t forhold til de otte hoved-
afsnit 1anbefalingerne.

Bagerst fra venstre bestyrelsesformand Jens Bjerg Sgrensen
og Asbjern Reinkind. Forrest fra venstre naestformand
ibestyrelsen Per Mgller og Jarn Ankaer Thomsen.

Anbefaling i henhold til Kebenhavns Fondsbers’
komité for god selskabsledelse

BioMar Holding koncernens
vurdering efter "folg eller
forklar”-princippet

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

Selskabernes ejere, aktioneererne og samfundet har en feelles interesse i, at
selskaberne til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed
vedblivende er konkurrencedygtige og kan skabe veerdier. God selskabsledelse
indebeerer bla., at bestyrelse og direktion gar sig klart, at et samspil mellem ledelse
og aktioneerer er af vaesentlig betydning for selskabet. Som ejere af selskaberne
kan aktioneererne ved aktivt at udave deres rettigheder og indflydelse medvirke til,
at ledelsen varetager aktionaerernes interesser bedst muligt og sikrer en effektiv
udnyttelse af selskabets ressourcer pd kort og pa lang sigt. God selskabsledelse
forudseetter derfor hensigtsmaessige rammer, der tilskynder aktionaererne til at
indgéa 1 en dialog med selskabets ledelse og med hinanden. Dette kan bl.a. fremmes
ved en styrkelse af generalforsamlingens rolle som forum for kommunikation og
beslutninger.

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen falger princippet.
Der gives dog kke mulighed for,
at aktionaererne pa fuldmagter
til bestyrelsen kan tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dags-
ordenen.

II. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

Det er afgarende for et selskabs trivsel og fremtidsmuligheder, at selskabet har
gode relationer til sine interessenter (stakeholders). En interessent er enhver, der
direkte bergres af selskabets dispositioner og virksomhed. Det er derfor anskeligt,
at selskabets ledelse driver og udvikler selskabet under beharig hensyntagen til
dets interessenter og stimulerer til dialog med disse. Et frugtbart samspil mellem
selskabet og dets interessenter forudsaetter dbenhed samt gensidig respekt.

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen faglger princippet.

111. Abenhed og gennemsigtighed

Aktioneerer, herunder potentielle aktionaerer, og avrige interessenter har i forskel-
ligt omfang behov for information om selskabet. Deres forstaelse af og relation til
selskabet afhanger bla. af informationsmaengden og kvaliteten af den informati-
on, selskabet offentligger eller meddeler. Abenhed og gennemsigtighed er vaesent-
lige forudseetninger for, at selskabets aktioneerer og avrige interessenter labende
har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtidsperspekti-
ver og dermed kan medvirke til et konstruktivt samspil med selskabet.

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen falger princippet.




Anbefaling i henhold til Kebenhavns Fondsbars’
komité for god selskabsledelse

IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under
beharig hensyntagen til de gvrige interessenter. For sa vidt angar den ledelsesmeaes-
sige arbejdsfordeling mellem bestyrelse og direktion, er det bestyrelsens opgave og
ansvar at foresta den overordnede ledelse af selskabet samt fastleegge retningsli-
nierne for og udave kontrol med direktionens arbejde. Udvikling og fastleeggelse af
hensigtsmaessige strategier for selskabet er en vaesentlig ledelsesopgave. Det er
vaesentligt, at bestyrelsen i samarbejde med direktionen sikrer, at der lobende sker
en udvikling af og opfalgning pa de nadvendige strategier.

V. Bestyrelsens sammensatning

Selskabernes ejere, aktionzererne og samfundet har en feelles interesse 1, at
selskaberne til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed
vedblivende er konkurrencedygtige og kan skabe vaerdier. God selskabsledelse
indebeerer bla., at bestyrelse og direktion gor sig Klart, at et samspil mellem ledelse
og aktioneerer er af vaesentlig betydning for selskabet. Som ejere af selskaberne
kan aktioneererne ved aktivt at udave deres rettigheder og indflydelse medvirke til,
at ledelsen varetager aktionaerernes interesser bedst muligt og sikrer en effektiv
udnyttelse af selskabets ressourcer pa kort og pa lang sigt. God selskabsledelse
forudseetter derfor hensigtsmeessige rammer, der tilskynder aktionaererne til at
indga i en dialog med selskabets ledelse og med hinanden. Dette kan bla. fremmes
ved en styrkelse af generalforsamlingens rolle som forum for kommunikation og
beslutninger.

VL. Bestyrelsens og direktionens vederlag

En konkurrencedygtig vederleeggelse er en forudseetning for at tiltraekke og fast-
holde kompetente bestyrelsesmedlemmer og direktarer. Bestyrelsens og direktio-
nens vederlag bar veere rimelig 1 forhold til de stillede opgaver og det ansvar, der
er forbundet med lasningen af disse opgaver. Incitamentsaflenning baseret pa
resultater kan medvirke til at skabe interessesammenfald mellem aktioneererne og
selskabsledelsen og bidrage til, at selskabsledelsen fokuserer pa at oge vaerdiska-
belsen 1 selskabet.

VIL Risikostyring

Effektiv risikostyring er en forudseetning for, at bestyrelsen pa bedst mulig made
kan udfaere de opgaver, som det pahviler den at varetage. Det er derfor veesentligt,
at bestyrelsen paser, at der etableres hensigtsmeessige systemer til styring af risici
og i ovrigt sarger for, at sddanne systemer til enhver tid opfylder selskabets behov.

VIIIL. Revision

Sikring af en kompetent og uafhaengig revision er et vaesentligt led 1 bestyrelsens
arbejde. Det anbefales, at aftalegrundlaget og dermed rammerne for revisionens
arbejde aftales mellem bestyrelse og direktion.

BioMar Arsrapport 2007

BioMar Holding koncernens
vurdering efter "falg eller
forklar”-princippet

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen fglger princippet.

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen fglger princippet,
jeevnfar venligst uddybende
kommentarer 1 afsnittet "Sadan
skaber bestyrelsen veerdl”. Dog
har 3 ud af 4 bestyrelsesmed-
lemmer flere bestyrelsesposter
end det anbefales, men hvert af
medlemmerne vurderer, at de
kan afseette tilstraekkelig tid

til bestyrelsesarbejdet 1 BioMar
Holding A/S. BloMar har ingen
aldersgreense for bestyrelses-
medlemmer.

Det vurderes, at BioMar
Holding koncernen ikke falger
princippet, da selskabet har
valgt ikke at offentliggere en
vederlagspolitik. Det skyldes,
at bestyrelsen kke finder det
hensigtsmeessigt at offentlig-
gore individuelle lanforhold.

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen fglger princippet,
jeevnfar venligst uddybende
kommentarer 1 afsnittet om
"Risikostyring”

Det vurderes, at BioMar Holding
koncernen falger princippet.
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Sadan skaber

bestyrelsen vardi BioMar's bestyrelse

Sadan skaber bestyrelsen vaerdt

Sadan arbejder BioMar’s bestyrelse
Bestyrelsen 1 BioMar Holding A/S har
det som en overordnet malsaetning
af skabe veerdi til aktionaererne. Det
er samtidig bestyrelsens opgave at
sikre at selskabet lever op til regler
og love om f.eks. ristkostyring og
regnskabsstandarder. Bestyrelsen
arbejder kontinuerligt med at sikre
en passende vagtning mellem den
tid der anvendes pa historisk kontrol,
draftelse af kortsigtede rapporter og
overholdelse af regler og love 1 forhold
til den tid der anvendes til fremadret-
tet strategisk udvikling af selskabet
og fokus pa fremtidig performance.
For at sikre at bestyrelsen har
en passende balance mellem det
kontrollerende og det fremadrettede
og en bevidst prioritering af den
anvendte tid har bestyrelsen fastlagt

Deldrsrapport 3. kvt.

Innovation og
forskning & udvikling

Kommende ars budget

Delarsrapport 1. halvar

Strategiimplementering
og malstyring

Corporate Governance
Assessment

Bestyrelsens
selvevaluering

en arsplan. Arsplanen er illustreret
nedenfor med angivelse af i hvilket
kvartal emnerne behandles 1 besty-
relsen.

Udover de forhold som er illustre-
ret i figuren nedenfor ligger besty-
relsen meget vaegt pa kvaliteten i
de informationer den modtager fra
selskabets ledelse. Informationen
skal sdledes vedrgre de rigtige emner,
have en passende detaljeringsgrad og
veere struktureret pa en overskuelig
made. Tilsvarende ligger bestyrelsen
veegt pa at en konstruktiv og &ben
debat om de emner som behandles
hvor alle medlemmer giver deres
holdninger tilkende.

Bestyrelsesmgder i 2007

Bestyrelsen afholdt 1 2007 15 besty-
relsesmader. Heraf foregik 9 af be-

Arsplan for bestyrelsesemner

styrelsesmaderne som telefonmader.
Alle 4 bestyrelsesmedlemmer deltog 1
alle 15 bestyrelsesmader. Bestyrelsen
afholdt 1 2007 ikke bestyrelsesmader
uden deltagelse af BioMar Holding
A/S’s direktion.

Bestyrelsens uafhangighed

Jens Bjerg Sgrensen som adm. direk-
tar for Schouw & Co. og Jarn Ankeer
Thomsen som bestyrelsesformand for
Schouw & Co. anses for at have naere
band til hovedaktioneeren Schouw

& Co. Asbjarn Reinkind og Per Mgller
anses for at veere uafhangige af
hovedaktionaeren Schouw & Co.

Bestyrelsens selvevaluering og
evaluering af Corporate Governance
Bestyrelsen foretager én gang arligt
en evaluering af bestyrelsens ar-

Kapitalstruktur og dividende

Revision
Arsrapport
Gennemgang af interne

regler, forretningsorden og
instruks til direktionen

Strategi og Finansielle
ambitioner

Ristkostyring

Bestyrelse og direktionens
roller og ansvar

Delarsrapport 1. kvt.



bejde. Selvevalueringen ledes af be-
styrelsens formand, der gennemgar
hver enkelt medlems og den samlede
bestyrelses kompetencer. Derudover
evalueres bestyrelsens sammensaet-
ning og starrelse. Selvevalueringen
foretages ved at formanden evalu-
erer bestyrelsens bidrag til udviklin-
gen af BioMar koncernen indenfor
en reekke omrader bl.a. langsigtet
afkast til aktionaererne, strategiske
udvikling, strategisk planlaegning

og implementering og risikostyring.
Bestyrelsesformanden gennemgar
vurderingerne med den gvrige be-
styrelse. Selvevalueringen foretages
uden anvendelse af eksterne konsu-
lenter.

Bestyrelsens kompetencer

Det vurderes, at bestyrelsen er sam-
mensat sdledes, at personerne kom-
plementerer hinandens kompetencer.
Det vurderes, at bestyrelsen besidder
folgende kompetencer: Internatio-
nal erfaring, produktionsforstaelse,
kendskab til akvakulturindustrien,
strategisk indsigt, finansiel forsta-
else samt solid bestyrelseserfaring
fra bgrsnoterede virksomheder.

Bestyrelsens sammen-

saetning og starrelse

Bestyrelsen foretager labende
evaluering af bestyrelsens sammen-
seetning, starrelse og resultater med
det formal at forbedre bestyrelsesar-
bejdet. Det vurderes, at bestyrelsen er
sammensat, s& den effektivt og kom-
petent kan varetage den fortsatte
strategiske udvikling af selskabet.
Det vurderes at bestyrelsen bedst
kan varetage selskabets interesser
hvis bestyrelsen har 3-5 medlemmer,
hvorfor den nuveerende starrelse med
4 bestyrelsesmedlemmer vurderes at
veere passende.

Valgperiode
Bestyrelsen veelges for ét ar af
gangen.
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Fra venstre gkonomidirekter Mogens Stentebjerg, neestformand Per

Mgller, koncerndirekter Niels Alsted, formand Jens Bjerg Serensen,

adm. direkter Nils Agnar Brunborg, medlem af bestyrelsen Asbjarn

Reinkind og medlem af bestyrelsen Jarn Ankser Thomsen.

Bestyrelses udvalg

Det vurderes, at starrelsen af bestyrel-
sen gar, at opgaver og beslutninger 1
relation til nominering, vederlag og re-
vision bedst varetages af den samlede
bestyrelse. Bestyrelsen anvender der-
for ikke hverken nomineringsudvalg,
vederlagsudvalg eller revisionsudvalg.

Bestyrelsens mulighed for
erhvervelse af aktier

Bestyrelsen har mulighed for at hand-
ler aktier 4 uger efter offentliggarelse
af delarsrapporter og arsrapporten,
medmindre bestyrelsen beslutter
andet.

Bestyrelsens gennemgang af
kapitalstruktur og udbytte
Bestyrelsen vurderer med passende
mellemrum, hvorvidt selskabets
kapital- og aktiestruktur fortsat er
1 aktionaerernes og selskabets inte-
resse. BioMar Holding A/S har kun én
aktieklasse med ligelig stemmeret til
alle aktioneerer, hvorfor aktiestruktu-
ren anses for at vaere passende.
BioMar Holding koncernen vurderer
lgbende koncernens kapitalstruktur
og likviditet, herunder muligheden for
at udbetale frie midler til aktionee-
rerne 1 form af dividende og/eller
aktietilbagekab, safremt den drifts-
og likviditetsmaessige situation mu-

liggor dette. Vurderingen foretages
bl.a. under hensyntagen til selskabets
finansielle styrke, risikoeksponering
samt likviditetsbehovet til selskabets
drift og strategiske udvikling, der er
afledt af de opstillede malsaetninger
herfor. Safremt kapitalgrundlaget
overstiger behovet, vil koncernen
udlodde overskydende kapital til
aktioneererne.

Ultimo 2007 udger koncernens ka-
pitalberedskab, opgjort som bekraef-
tede kreditfaciliteter tillagt likvider
og veerdipapirer, ca. 991 mio. kr. Af
dette belgb er 671 mio. kr. gremeer-
ket til gennemfarelse af akkvisitio-
nen af Provimi Aqua. Kapitalbered-
skabet udger ultimo 2007 saledes
320 mio. kr. Desuden vurderes det
at kancernens ejerandel i Sjatroll
Havbruk AS udger en ikke uvaesentlig
likviditetsreserve. Kapitalberedska-
bet vurderes at veere tilstraekkeligt 1
forhold til den nuvaerende drifts- og
likviditetsmaessige situation. Der
er relativt store saesonudsving i
koncernens arbejdskapital. Behovet
for arbejdskapital er historisk starst i
lobet af 3. kvartal. Med akkvisitionen
af Provimi Aqua forventes arbejds-
kapitalen at blive yderligere forgget.
Bestyrelsen foreslar, at der udbetales
4 kr. pr. aktie 1 udbytte for regnskabs-
aret 2007.
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Formand Jens Bjerg Serensen
Valgt af generalforsamlingen farste gang
januar 2006.

Aktier i BioMar Holding A/S:

0 stk. (ultimo 2007).

Optioner 1 BioMar Holding A/S:
ingen (ultimo 2007).

Fodt: 1957.

Stulling: Adm. dir. Aktieselskabet
Schouw & Co. siden 2000.

Tidligere anseettelser:

1995-2000 Koncerndirektgr BioMar A/S.
1989-1995 Direktar B-S PET Products A/S,
1986-1989 Adm. dir. Ancher Iversen A/S.

Uddannelse:

Insead Executive Programme (IEP) 1986.

HD 1 afsaetningsgkonomt, Kebenhavn 1984.
Akademigkonom, Niels Brocks Handelsakademt
1980.

Tillidshverv 1 danske aktieselskaber:
Formand for bestyrelsen . A/S P. Grene,

Chr. C. Grene A/S, Hydra-Grene A/S og Xergt A/S.

Neestformand for bestyrelsen t
Fibertex A/S og Martin Professional A/S.

Bestyrelsesmedlem 1. Alda A/S, Aktieselskabet

af 26. november 1984, Dansk Moler Industri A/S,

DB 2001 A/S, FAA Holding A/S, F. M. J. A/S,
Incuba A/S, Incuba Venture IK/S og
Schouw Finans A/S.

Naestformand Per Mgller
Valgt af generalforsamlingen farste gang
april 2005.

Aktier 1 BioMar Holding A/S:
1.350 stk. (ultimo 2007).
Optioner 1 BioMar Holding A/S:
ingen (ultimo 2007).

Fodt: 1943.

Tidligere anseettelser:

2002-2006 Adm. dir. Hgjgaard Holding A/S.
1999-2001 Adm. direktar Superfos A/S.
1989-1999 CFO Superfos A/S.

1986-1989 Koncern-direktar FDB.

Uddannelse:
Cand. Oecon fra Arhus Universitet 1968.

Tillidshverv 1 danske aktieselskaber:

Formand for bestyrelsen . Atrium Partners A/S, Det
Danske Klasselottert A/S, Hgjgaard Holding A/S og
MT Hgjgaard A/S.

Neestformand for bestyrelsen t: RTX Telecom A/S.

Bestyrelsesmedlem t: Glunz & Jensen Fonden.
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Medlem af bestyrelsen Jgrn Ankaer Thomsen
Valgt af generalforsamlingen farste gang
januar 2006.

Aktier 1 BioMar Holding A/S:

0 stk. (ultimo 2007).

Optioner 1 BloMar Holding A/S:
ingen (ultimo 2007).

Fodt: 1945.

Stulling: Advokat (H) Gorrissen Federspiel
Kierkegaard.

Uddannelse:
Cand. Jur. Kgbenhavns Universitet 1970.

Tillidshverv 1 danske aktieselskaber:

Formand for bestyrelsen 1. Aida A/S, Aktieselskabet
af 26. november 1984, Aktieselskabet Schouw &
Co., Holdingselskabet af 25. november 1972 A/S,
Carlsen Byggecenter Lagten A/S,

Carlsen Supermarked Lagten A/S,

Th. C. Carlsen Lagten A/S, Danish Industrial
Equipment A/S, Danske Invest Administration A/S,
DB 2001 A/S, Fibertex A/S, F. M. J. A/S,

GAM Holding A/S, GFKJURA 883 A/S, Ghana Impex
A/S, Glvesco A/S, Investeringsforeningen Danske
Invest, Kildebjerg Ry A/S, Krone Erhvervsinvestering
A/S, Krone Kaptital A/S, Lagten Midt A/S, Martin
Professional A/S, K. E. Mathiasen A/S, Ortopaedisk
Hospital Aarhus A/S, Pipeline Blotech A/S, Schouw
Finans A/S og Sgndergaard Give A/S.

Neestformand for bestyrelsen t: A/S P. Grene og
Carlettt A/S.

Bestyrelsesmedlem i Krone Kapital I A/S, Krone
Kapttal IT A/S, Krone Kapital III A/S, Vestas Wind
Systems A/S, Dan Cake A/S, Givesco Bakery A/S,
og Ejendomsselskabet Blomsterve] 16 A/S.

Medlem af bestyrelsen Asbjgrn Reinkind
Valgt af generalforsamlingen farste gang
januar 2006.

Aktier 1 BioMar Holding A/S:
2.000 stk. (ultimo 2007).
Optioner 1 BioMar Holding A/S:
ingen (ultimo 2007).

Fodt: 1960.

Tidligere anseettelser:

2002-2007 Koncernchef/CEO Rieber & Sgn ASA
1997-2001 Adm. dir. Hydro Seafood.
1995-1997 Divisionsdirektar TORO.

1985-1995 Adm. dir. DENJA.

Uddannelse:
INSEAD AMP Program 2001.

Civilgkonom, Norges Handelshgyskole 1980-1984.

Tillidshverv 1 danske aktieselskaber:
Ingen.
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Ledelsens
regnskabsberetning

Ledelsens regnskabsberetning

Ledelsens regnskabsberetning EU, og yderligere danske oplysnings-
indeholder kommentarer til koncern- krav til rsrapporter for barsnoterede
regnskabet for BioMar Holding A/S selskaber.

koncernen for 2007. Koncernregn-
skabet aflaegges 1 overensstemmelse  Gennemgang af veesentlige forhold
med International Financial Reporting  som har pavirket udviklingen i 2007

Standards (IFRS), som godkendt af Forholdene, som er beskrevet neden-
Resultatopgorelse

Hovedetal, DKK mio. 2007 2006
Nettoomsatning 3.677 3.274
- heraf North Sea 2.151 1917
- heraf Americas 547 483
- heraf Continental Europe 979 874
Direkte produktionsomkostninger (2.783) (2.408)
Bruttoavance 894 866
Andre produktionsomkostninger (371) (336)
Bruttoresultat 523 530
Salgs- og distributionsomkostninger (254) (209)
Administrationsomkostninger (111) (114)
Tab og henseettelser pa tilgodehavender 2 (6)
Andre driftsindteegter 3 1
Resultat af primeer drift 163 202
Finansielle poster, netto (35) (21)
Resultat for fortsaettende aktiviteter for skat 128 181
Skat af resultat for fortsaettende aktiviteter 9) (45)
Resultat efter skat for fortseettende aktiviteter 119 136
Arets resultat for ophgrende aktiviteter 19 75
Arets resultat 138 211

Resultatet fordeles séledes:

Aktionarerne 1 BioMar Holding A/S 126 211
Minoritetsinteresserne 12 0
EBIT 163 202
Afskrivninger 86 81
EBITDA 249 283
Volumen, (1.000 tons) 547 513
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4,4% 6,2 %

for, har haft en forholdsvis stor be-

tydning for den finansielle udvikling 1

BloMar tlgbet af 2007:

« I fgrste halvar 2007 udvidede Bio-
Mar kapaciteten pa de 3 fabrikker i
North Sea omradet. De 2 projekter
U Norge blev forsinkede, og der var

Procent
&ndring

12 %
12 %
13%
12 %
16 %

3%
10 %
1) %
22 %
(3) %

(19) %

67 %
(29) %
(80) %
(13) %
(75) %
(35) %

(19) %
6 %
(12) %
7%

1) Omfatter 37,2 % af resultatet efter skat (inkl. dagsveerdijustering af biomasse) i Sjatroll Havbruk AS frem til tidspunktet for opndelse af majoritet. fra ultimo

marts 2007 konsolideres 100 % af resultatet i Sjatroll Havbruk AS (inkl dagsveerdijustering af biomasse) og der sker en forholdsmaessig allokering til minori-

tetsinteresserne, der har en ejerandel pa 49,1 % i Sjatroll Havbruk AS.



betydelige produktionstekniske
vanskeligheder, da fabrikkerne igen
skulle startes op. Disse vanskelig-
heder fortsatte henover hgjsaeso-
nen 1 3. kvartal, hvor produktionen
var uregelmaessig. Det medfarte
hgjere receptomkostninger, hgjere
produktionsomkostninger og hgjere
distributionsomkostninger, da det
var ngdvendigt at flytte en del af
produktionen til andre fabrikker. En
reekke tiltag for at forbedre effekti-
viteten 1 Norge begynder nu at vise
effekt.

« [ August 2007 var BloMar’s nye

produktionslinje pa fabrikken i
Pargua, Chile klar, hvorved Bio-
Mar’s kapacttet 1 Chile naesten

blev fordoblet. Dette var stort set
samtidig med at markedsveeksten
Chile begyndte at aftage pa grund
af sygdomme blandt fiskene. De
stigende problemer med sygdomme
medfarte lavere tilveekst, forgget
mortalitet og tidlig slagtning af
fisk. Problemerne blev 1 lgbet af
aret forveerret og markedsvaeksten
1 Chile forventes derfor ikke at over-
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stige 5 % 12008. BloMar har haft en
god udvikling i Chile 1 2007 pa trods
af disse vanskelige markedsforhold.
I Norge var der ogsa tiltagende pro-
blemer med sygdom blandt fiskene.
BloMar har en forholdsmeessigt stor
markedsandel i de omrader, som var
hardest ramt af sygdomme. Dette
er en vaesentlig drsag til, at BioMar
havde en lidt lavere markedsandel 1
Norge 12007.
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orventninger til 2008

Gennemgang af korrigeret
resultatopgerelse

12006 indtaegtsfarte BioMar Holding
A/S 30 mio. kr. af en tidligere indreg-
net hensaettelse til pensionsforplig-
telser vedr. KFK suppleringspension,
efter at Finanstilsynet andrede sin
tidligere afgarelse. Denne post er af
engangskarakter. I tabellen er der
korrigeret for engangsbelgbet pa 30

mio. kr. 1 resultatopgerelsen for 2006.

Den efterfglgende gennemgang af
resultatopgarelsen foretages med
udgangspunkt i de korrigerede tal.

Nettoomseetningeni 2007 blev pa
3.677 mio. kr. hvilket er en stigning
pd 403 mio. kr. i forhold til 2006,
svarende til en veekst pa ca. 12 %.
Nettoomsaetningen er lidt lavere end
de senest udmeldte forventninger pa

ca. 3,8 mia. kr. £ndringen i omsaet-
ning er sammensat af en vaekst
volumen (den afsatte maengde) pa ca.
7 % og hgjere salgspriser. De hagjere
salgspriser skyldes at priserne pa
flere af BioMar’s veesentlige ravarer
(f.eks. fiskemel, fiskeolie, rapsolie og
hvede) er steget betydeligt i lgbet af
2007. Det er som folge af at hoved-
parten af BioMar’s kundekontrakter
omfatter vilkdr, som medferer at
andringer i ravarepriser, helt eller del-
vist, reguleres overfor kunder i form af
a@ndrede foderpriser.

Den overordnede udvikling 1 Bio-
Mar’s 3 regioner beskrives nedenfor.

BioMar North Sea (herunder fabrik-
kerne i Norge og UK). BioMar’'s omsaet-
ning iregion North Sea, hvor der pri-
meert opdraettes laks, blev pa 2.151

mio. kr.12007. Dette er en stigning
pa 234 mio. kr. svarende til en vaekst
pa 12 % i forhold til 2006.

BioMar Americas (herunder 2 fabrik-
ker i Chile). I Chile, hvor der primeert
opdreettes laks, omsatte BioMar

for 547 mio. kr. 12007. Dette eren
stigning pa 64 mio. kr. svarende til en
fremgang pa 13 % i forhold til 2006.
Fremgangen er sket pa trods af et fald
1BloMar Americas funktionelle valuta
USD pé ca. 9 %.

BioMar Continental Europe (herun-
der fabrikkerne i Danmark, Frankrig
og Graekenland). Omsaetningen i
Continental Europe blev pa 979 mio.
kr.12007. Dette er en stigning pa
105 mio. kr. svarende til en vaekst
pad 12 % i forhold til 2006. Vaeksten 1
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omseetningen er sammensat af hgjere
salgspriser, som folge af stigende
ravarepriser, samt hgjere volumen pri-
maert som folge af vaekst 1 den gstlige
del af middethavsomradet.

Bruttoavancen udger 894 mio. kr. 1
2007, hvilket er en fremgang pa 28
mto. kr. 1 forhold til 2006 svarende til
en stigning pa 3 %. Fremgangen er
sammensat af vaekst 1 volumen, der
delvis modsvares af en tilbagegang
1 bruttoavancen pr. kg. Tilbagegan-
gen 1 bruttoavancen pr. kg. skyldes
primaert uregelmaessig produktion i
forbindelse med de tidligere omtalte
kapacitetsudvidelser samt en favora-
bel ravaredisponering i 2006.

Andre produktionsomkostninger er
steget med 35 mio. kr. til 371 mio.
kr.12007 svarende til en stigning pa
10 % 1 forhold til samme periode aret
far. Stigningen skyldes hgjere volu-
men samt hgjere produktionsomkost-
ninger som folge af uregelmaessig
produktion 1 forbindelse med de tidli-
gere omtalte kapacitetsudvidelser.

Salgs- og distributionsomkostninger
er steget med 45 mio. kr. til 254 mio.
kr.12007 svarende til en stigning pa
22 % 1forhold til 2006. Stigningen
hidrgrer primeert fra hgjere distributi-
onsomkostninger. Dette er en konse-
kvens af de tidligere omtalte midler-
tidige nedlukninger af fabrikker, der
har medfert forggede omkostninger
til transport af foder. Derudover er
kompleksiteten i logistikken forgget,
som folge af anvendelsen af en
bredere rdvarebase og mere spredte
kundelokationer.

Administrationsomkostninger er
faldet med 3 mto. kr. til 111 mto. kr.
12007 svarende til et fald pa 3 % 1
forhold til 2006.

Tab og henseettelser pa tilgode-
havender udgar en indteegt pa 2 mio.
kr.12007, hvilket er en fremgang pa 8

mio. kr. i forhold til en omkostning pa
6 mto. kr. 1 2006.

Resultat af primeer drift (EBIT) udger
163 mio. kr. 12007, hvilket er en
tilbagegang pa 39 mio. kr. i forhold
til 2006, men 1 overensstemmelse
med de senest udmeldte forvent-
ninger om et EBIT pa ca. 160 mio.

kr. Tilbagegangen skyldes primaert
hgjere receptomkostninger og deraf
folgende lavere bruttoavance pr. kg,
hgjere produktionsomkostninger
samt distributionsomkostninger som
folge af uregelmaessig produktion pa
fabrikkerne 1 Norge.

Overskudsgraden (defineret som
EBIT i procent af nettoomsaetningen)
er faldet fra 6,2 % 12006 ti1 4,4 % 1
2007.

Finansielle poster, netto udger -35
mto. kr. 12007 mod -21 mio. kr. 1
2006. Dette skyldes en hgjere rente-
baerende geeld som folge af at der er
anvendt 184 mio. kr. til at kabe yder-
ligere 13,7 % aktiekapitalen i Sjgtroll
Havbruk AS, udbetalt dividende til
aktionaererne 1 BloMar Holding A/S,
indbetaling til forsikringsmaessig
afdeekning af KFK suppleringspensio-
ner, investeringer 1 materielle aktiver
samt en hgjere arbejdskaptital i labet
af 2007.

Resultat for fortseettende aktiviteter
udger 128 mio. kr. 12007, hvilket er en
tilbagegang pa 53 mio. kr. i forhold til
2006, men 1 overensstemmelse med
de senest udmeldte forventninger om
et resultat pa ca. 125 mio. kr.

Resultat af opharende aktiviteter
vedrarer det norske opdreetsselskab
Sjgtroll Havbruk AS. Iresultatet ind-
gdr en andel pa 37,2 % af resultatet
efter skat 1 Sjgtroll Havbruk AS indtil
ultimo marts 2007. BioMar offentlig-
gjorde 1 fondsbgrsmeddelelser 24.
aprilog 4. junt 2007, at Sjatroll Hav-
bruk AS havde afhaendet sin ejerandel
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pad 24,3 % i Hjaltland Seafarms og
konstateret en avance pa ca. NOK 55
mio. kr. (ca. DKK 50 mio. kr.). I den ef-
terfglgende delérsrapport for 1. halvar
og delarsrapport for 3. kvartal 2007
er avancen indregnet som en del af
Sjgtroll's resultat under Resultat for
ophgrende aktiviteter.

BloMar overtog 26. marts 2007 yder-
ligere 13,7 % af Sjagtroll Havbruk AS,
hvorved der opndedes en majoritets-
andel pa 50,9 %. I forbindelse med
overtagelsen skal der - 1 overens-
stemmelse med IFRS 3 - udarbejdes
en opgarelse af Sjatroll's aktiver og
forpligtelser opgjort til dagsveerdt.
Denne opggrelse er endeligt feerdig-
gjort i forbindelse med udarbejdelse
af arsrapporten 2007 og har medfart,
at der pr. 26. marts 2007 er vurde-
ret veerdiforggelser pa ejerandelen
tHjaltland Seafarms med 50 mio.

kr. og koncessioner med 93 mio. kr.
Veerdiforggelserne er indregnet 1 over-
tagelsesbalancen og har saledes ikke
resultateffekt, jaeevnfar note 26.

Ovennavnte veerdiforggelse pa
Hjaltland Seafarms er saledes i
arsrapporten 2007 indregnet direkte
Lovertagelsesbalancen ved koncer-
netableringen, hvorved det 1 tidligere
fondsbgrsmeddelelser meddelte
Resultat for ophgrende aktivitet er
reduceret med 50 mio. kr..

Fra ultimo marts 2007 indgér i "Arets
resultat af opherende aktiviteter”
100 % af resultatet efter skat af
Sjgtroll Havbruk AS. Ved fordeling af
"Arets resultat” sker der en forholds-
maessig allokering til minoritetsaktio-
naererne 1 Sjgtroll Havbruk AS.

Resultatet af ophgrende aktiviteter
indregnes 12007 med 19 mio. kr.,
hvoraf 12 mio. kr. tilfalder minoritets-
aktioneererne for perioden efter 1.
kvartal 2007. Tl sammenligning blev
der 12006 indregnet en resultatandel
til BioMar pa 74,5 mio. kr.
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Balance
Nedenfor gengives hovedtallene af BioMar Holding A/S’s balance.

Balance Ultimo  Ultimo
DKK mio. 2007 2006
Langfristede aktiver, 1 alt 733 843
Kortfristede aktiver, 1 alt 1.101 1.107
- heraf udger netto tilgodehavender 546 527
Aktiver fortseettende aktiviteter 1.834 1.950
Aktiver bestemt for salg 1.251 -
Aktiver i alt 3.085 1.950
Egenkapital’ 1.138 968
Egenkapttal inkl. minoritetsinteresser 1.404 968
Geeld og forpligtelser, 1 alt 1.681 982
- heraf udger forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 601 -
Rentebaerende geeld brutto 559 461
Rentebeerende geeld fratrukket likvider og kortfristede

veerdipapirer 321 178
Soliditetsgrad? 621% 49,6 %

1) Aktioneererne i BioMar Holding A/S’ andel af egenkapitalen

2) Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser i procent af aktiver vedr. fortseettende aktiviteter.

Resultatet i Sjatroll Havbruk AS er
faldet betydeligt i forhold til 2006,
hvilket skyldes lavere priser pa laks og
grreder. De gennemsnitlige laksepri-
ser var sdledes knap 7 NOK/kg lavere
12007 i forhold til samme periode
2006, svarende til et fald pa ca. 20 %.

I forbindelse med koncernetablerin-
gen 26. marts 2007 er der i overens-
stemmelse med IFRS 3 foretaget en
dagsveerdivurdering af de overtagne
aktiver og forpligtelser, hvilket har
medfart en veerdiregulering pa 143
mio. kr., hvoraf 53 mio. kr. er posteret
direkte pa egenkapitalen som udtryk
for opskrivning pa de oprindeligt
ejede 37,2 %. Der henvises til note 26
og 27 1 arsrapporten.

Arets resultat udgar 138 mio. kr. i
2007, hvilket er en nedgang pa 73
mio. kr. 1 forhold til 2006.

Fordeling af resultatet. Minoritets-
interessernes andel af resultatet
udger 12 mio. kr.12007.

Langfristede aktiver udgar 733 mio.
kr. ultimo 2007, hvilket er et fald pa
110 mio. kr. 1 forhold til ultimo 2006.
Faldet skyldes at investeringen i
Sjgtroll Havbruk AS ultimo 2007 ikke
indgér ilangfristede aktiver. Ultimo
2006 indgik Sjgtroll Havbruk AS under
langfristede aktiver til en veerdi pa
183 mio. kr. BioMar har derudover
igennem 2007 foretaget investerin-
ger tudbygningen af kapaciteten, for
et belgb der er starre end afskrivnin-
gerne.

Kortfristede aktiver udger 1.101 mio.
kr. ultimo 2007, hvilket stort set er
uforandret i forhold til ultimo 2006.

Netto tilgodehavender udger 546 mio.
kr. ultimo 2007, hvilket er en stigning
pad 19 mio. kr. i forhold til ultimo 20086,
hvilket kan tilskrives stigende ravare-
priser og hajere omsaetning.



Aktiver vedr. fortseettende aktivite-
ter udger 1.834 mio. kr. ultimo 2007,
hvilket er et fald pa 116 mio. kr. 1
forhold til ultimo 2006. Andringen
skyldes primeert at Sjgtroll Havbruk
AS ikke klassificeres som fortseet-
tende aktivitet.

Aktiver bestemt for salg udger 1.251
mto. kr. ultimo 2007 og udgares af
100 % af aktiverne 1 Sjatroll Havbruk
AS svarende til 1.153 mio. kr,, hvortil
kommer BioMar’s goodwill pa 98 mio.
kr. Goodwill er opstaet ved overtagel-
sen af yderligere 13,7 % af aktierne
1 Sjetroll Havbruk AS og udgares af
forskellen mellem kagbsprisen og
dagsveerdien af de overtagne net-
toaktiver, jeevnfar note 26 1 arsrap-
porten.

Aktiver, 1 alt udger 3.085 mio. kr.
ultimo 2007, hvilket er en stigning pa

1.135 mio. kr. 1 forhold til ultimo 2006.

Stigningen skyldes primeert indreg-
ning af 100 % af aktiverne 1 Sjatroll
Havbruk AS, som falge af at selska-
bet konsolideres 1 BioMar’s balance,
da BioMar har en majoritetsandel i
selskabet.

Rentebeerende geeld fratrukket likvi-
der og kortfristede veerdipapirer ud-
gor 321 mio. kr. ultimo 2007, hvilket
er en stigning pa 143 mio. kr. i forhold
til ultimo 2006. Den forggede netto
rentebaerende geeld skyldes at der er
anvendt 184 mio. kr. til at kebe yder-
ligere 13,7 % aktiekaptitalen i Sjgtroll
Havbruk AS, udbetalt dividende til
aktionaererne 1 BloMar Holding A/S,
indbetaling til forsikringsmaessig
afdeekning vedr. KFK suppleringspen-
stoner samt investering t materielle
aktiver.

Resultat af primeer drift tillagt af-
skrivninger udger tilsammen EBITDA,
som udger 249 mio. kr. 1 2007, hvilket
er en tilbagegang pa 64 mio. kr. i
forhold til 2006.

Pengestramsopgerelse

Nedenfor gengives hovedtallene af BioMar Holding A/S’s
pengestramsopgarelse.

Pengestremsopgarelse

Hovedtal, DKK mio. 2007
Resultat af primeer drift 163
Afskrivninger 86
EBITDA 249

- A£ndring 1 varebeholdning (16)

- £ndring 1 tilgodehavender (20)

- Andring 1 leverandergeeld og andre forpligt. 52
Andring 1 arbejdskapital 16
/Zndring 1 pensioner og lign. forpligtelser (26)
Finansielle poster netto (35)
Tkke kontante driftsposter, netto (4)
Betalt selskabsskat (46)
Pengestremme fra driftsaktivitet 154
Kob/salg af materielle aktiver, netto (139)
Kab af virksomheder (181)
Keb/salg af veerdipapirer (29)
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (349)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 54
Pengestrem fra ophgrende aktiviteter 61
Arets pengestrem (81)

Andring 1 arbejdskapital, der udgeres
af den samlede &ndring 1 varebehold-
ninger, tilgodehavender, leverandar-
gaeld og andre forpligtelser udger 16
mto. kr.12007.

Pengestromme fra driftsaktivitet
udger 154 mio. kr. 12007 1 forhold til
251 mio. kr. 12006, andringen skyl-
des primeert lavere EBITDA.

Pengestromme fra investeringsaktivi-
tet udger -349 mio. kr. 1 2007, hvilket
primeert kan tulskrives at der netto
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2006

232

81

313
(65)
(29)
89

22

er investeret 1 materielle aktiver for
139 mto. kr. og kabt aktier 1 Sjatroll
Havbruk AS for 184 mio. kr..

Pengestramme fra opharende akti-
vitet vedrarer Sjatroll Havbruk AS,
jeevnfer note 27, og udger 61 mio. kr.

12007.

Arets pengestram udger -81 mio. kr. 1
2007 1 forhold til 22 mio. kr. 1 2006.



Forventninger til 2008

Forventninger til 2008

Provimt Aqua konsolideres 1 BloMar’s
regnskab fra den 1. februar 2008 og
indgar derfor i forventningerne til
regnskabsaret 2008, som fremgar
nedenfor:

« BlioMar Holding koncernens net-
toomseetning forventes at veere 1
overkanten af 5 mia. kr. 12008, 1
forhold til ca. 3,7 mia. 1 2007.

 Koncernens EBIT forventes at vaere 1
intervallet 230 - 250 mio. kr. 12008,
iforhold til et EBIT pa& 163 mio. kr.
12007.

« Resultat for fortsaettende aktivi-
teter for skat forventes at vaere 1
intervallet 200-220 mio. kr. 12008.
Inkluderet heri er en gevinst pa
38 mio. kr. pa salg af en aktiepost
LAqua Gen AS. Denne gevinst er
realiseret 11 kvartal 2008. 12007

Mogens Stentebjerg
Mogens Stentebjerg er
gkonomidirekter. Mogens
har det overordnede
ansvar for gkonomt,
regnskabsrapporteringer
og finansiering.

Mogens har veeret i
BioMar i knap 20 ar.

realiserede BioMar et resultat for
fortseettende aktiviteter for skat pa
128 mio. kr.

Resultatet for ophgrende aktiviteter
bestar af Sjatroll Havbruk AS. Der
forventes 12008 en forbedring af
EBIT (eksklusiv dagsveerdijustering af
blomasse) for Sjgtroll Havbruk AS, der
12007 realiserede et EBIT pa NOK 56
mio. kr. Forventningerne til resultatet
for Sjgtroll Havbruk AS, er forbundet
med stor usikkerhed. Usikkerhe-
den relaterer sig til sdvel udsving i
priserne pa laks og grreder, perioden
for indregning samt til effekten af en
eventuel afhaendelse af aktiviteten.
Forventningen til omsaetningen
og resultatet for 2008 er baseret pa
normale klimatiske forhold og fortsat

stabtle fiskepriser. Forventningen

til omsaetningen er baseret pa, at
rdvarepriserne i gennemsnit i 2008 vil
veere pa niveau med rdvarepriserne
primo 2008. Forventningen til 2008
er 1gvrigt afhaengig af udviklingen

L konkurrenceforholdene, udvikling
1sygdom hos opdraetsselskaber 1
saerdeleshed 1 Chile, integrationen af
Provimt Aqua og effekten af operatio-
nelle tiltag for at forbedre recepter og
produktion. De vaesentligste forhold,
der derudover kan medfere, at de
faktiske resultater afviger vaesentligt
fra de forventede, inkluderer udviklin-
gen iravarepriserne, energipriserne,
rententveauet, valutakurserne og de
generelle konjunkturer. Der henvises
endvidere til afsnittet »Risikosty-
ringe«.
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Anvendt regnskabspraksis

BloMar Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende
Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar-31. december
2007 omfatter bade koncernregnskab for BioMar Holding
A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt arsrapport
for moderselskabet.

Arsrapporten for BioMar Holding A/S for 2007 afleegges
toverensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede virksom-
heder, jf. OMX Den Nordiske Bars Kgbenhavns oplysnings-
krav.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial
Reporting Standards udstedt af IASB.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til neermeste
1.000 DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprin-
cip, bortset fra at fglgende aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdt: biologiske varelagre og visse finansielle
instrumenter.

Langfristede aktiver og afhandelsesgrupper bestemt
for salg males til laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi
for den andrede klassifikation eller dagsveerdt fratrukket
salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis som er beskrevet neden-
for, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammen-
ligningstallene.

BloMar har med virkning fra 1. jJanuar 2007 implemente-
ret IFRS 7 Finanstielle Instrumenter: Oplysninger samt IAS 1
(ajourfart 2005) Praesentation af arsregnskaber og 1AS 32
(ajourfart 2005) Finanstelle Instrumenter: Praesentation.
Endvidere har BioMar implementeret IFRIC 7-10.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
har ikke pavirket indregning og maling, og den anvendte
regnskabspraksis er sdledes uaendret i forhold til sidste ar.
De nye standarder medfarer alene &ndringer 1 de angivne
noteoplysninger. Sammenligningstal t noterne er tilpasset.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har in-
gen effekt pa resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet BioMar
Holding A/S samt dattervirksomheder, hvort BioMar Holding
A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhedens finan-
sielle og driftsmaessige politikker for at opna afkast eller
andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse
opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere

end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
kontrollere den pageeldende virksomhed.

Virksomheder, hvort koncernen udgver betydelig, men
tkke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder. Betydelig indflydelse opnas oftest ved
direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 %
af stemmerettighederne men mindre end 50 %.

Ved vurdering af om BloMar Holding A/S har bestem-
mende eller betydelig indflydelse tages hgjde for potentiel-
le stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksts,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab
elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang der 1kke er sket vaerdiforringelse.

Kaptitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmeessige andel af dattervirksomhedens dagsveerdt
af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualfor-
pligtelser pa overtagelsestidspunktet. I koncernregnskabet
indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter med
100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapttalen t dattervirksomheder, som ikke ejes 100 %,
indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egen-
kapttal, men vises saerskilt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes 1 den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres kke for nyerhvervede virksomheder.
Opharte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar
bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders
wdentificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt
de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og
dagsveerdien kan opgares palideligt. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor BioMar
Holding A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Posttive forskelsbelagb, goodwill, mellem kostprisen for
virksomheden og dagsveerdien af de overtagne identificer-



bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwl afskri-
ves ikke, men testes minimum arligt for veerdiforringelse.
Farste veerdiforringelsestest udferes inden udgangen af
overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfares goodwill til

de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfolgende
danner grundlag for vaerdiforringelsestesten. Goodwill og
dagsveerdireguleringer 1 forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end Bio-
Mar Holding A/S koncernens praesentationsvaluta behand-
les som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske
enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionelle
valuta med transaktionsdagens valutakurs. Negative for-
skelsbelagb, negativ goodwill, indregnes 1 resultatopgarelsen
pa overtagelsestidspunktet.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af
det aftalte vederlag med tilleeg af omkostninger, der direkte
kan henfgres til overtagelsen. Safremt dele af vederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele
af vederlaget 1 kostprisen, 1 det omfang begivenhederne er
sandsynlige, og vederlaget kan opggres palideligt.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
malingen af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser, sker farste indregning pa grundlag
af forelabigt opgjorte dagsveerdier. Safremt det efterfol-
gende viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser havde en anden dagsveerdi pa over-
tagelsestidspunktet end forst antaget, reguleres goodwill
indtil 12 méneder efter overtagelsen. Effekten af regulerin-
gerne indregnes 1 primoegenkapitalen, og sammenlignings-
tal tilpasses. Herefter reguleres goodwill alene som folge af
andringer 1 skan over betingede kabsvederlag, med mindre
der er tale om vaesentlige fejl. Dog medfarer efterfglgende
realisation af den overtagne virksomheds udskudte skat-
teaktiver, som ikke blev indregnet pa overtagelsestidspunk-
tet, indregning af skattefordelen 1 resultatopgerelsen og
samtidig nedskrivning af den regnskabsmaessige vaerdt af
goodwill til det belab, der ville have veeret indregnet, sa-
fremt det udskudte skatteaktiv havde veeret indregnet som
et identificerbart aktiv pa overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssum-
men og den regnskabsmaessige vaerdt af nettoaktiver inkl.
goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg
eller afvikling. I det omfang goodwill fra virksomhedsover-
tagelser foretaget for 1. januar 2004 er straksafskrevet
direkte over egenkapitalen, udger den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill O kr. pa salgstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder 1 koncernen fast-
seettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den
valuta, som benyttes 1 det primaere gkonomiske miljg, hvort
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den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktio-
ner 1 andre valutaer end den funktionelle valuta er transak-
tioner 1 fremmed valuta.

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til den funktionelle valuta efter transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indteegter
eller omkostninger.

Tugodehavender, gaeld og andre monetaere poster
fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstden eller kursen i den seneste arsrapport
indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indteegter
0g omkostninger.

Ved indregning 1 koncernregnskabet af virksomheder
med en anden funktionel valuta end DKK omregnes resul-
tatopgarelserne til transaktionsdagens kurs, og balancepo-
sterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Som transaktionsdagens kurs anvendes ultimokurs
for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et
vaesentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstaet ved
omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved om-
regning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte 1 egenka-
pitalen under en seaerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del
af den samlede nettoinvestering 1 virksomheder med en
anden funktionel valuta end DKK, indregnes 1 koncernregn-
skabet direkte 1 egenkaptitalen under en seerskilt reserve
for valutakursreguleringer. Tilsvarende indregnes 1 koncern-
regnskabet valutakursgevinster og -tab pa den del af 1&n og
afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til kurs-
sikring af nettoinvesteringen 1 disse virksomheder, og som
effektivt sikrer mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab
pa nettoinvestering i virksomheden, direkte i egenkapitalen
under en saerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved indregning 1 koncernregnskabet af associerede
virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK
omregnes andelen af arets resultat efter gennemsnitskurs,
og andelen af egenkapitalen inkl. goodwill omregnes efter
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af andelen af udenlandske associerede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af andelen af arets resul-
tat fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte 1 egenkaptitalen under en seerskilt reserve
for valutakursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes og males i
balancen til dagsveerdt. Posttive og negative dagsveerdier
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af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld, og modregning af positive
og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har
ret til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instru-
menter opgares pa grundlag af aktuelle markedsdata samt
anerkendte veaerdianseettelsesmetoder.

Andringer 1 dagsveerdt af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med
aendringer 1 veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse for sa vidt angar den del, der er sikret. Sikring
af fremtidige betalingsstramme 1 henhold til en indgdet
aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse.

Andringer 1 den del af dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og
som effektivt sikrer eendringer 1 vaerdien af det sikrede,
indregnes 1 egenkapttalen under en saerskilt reserve for
sikringstransaktioner. Nar den sikrede transaktion rea-
liseres, overfares gevinst eller tab vedrgrende sadanne
sikringstransaktioner fra egenkaptitalen og indregnes
samme regnskabspost som det sikrede. Ved sikring af
provenu fra fremtidige lanoptagelser overfares gevinst eller
tab vedrgrende sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen
over ldnets lgbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som 1kke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes endringer 1 dagsveerdt labende 1 resultatopgerelsen
under finanstielle poster.

Andring 1dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer t
udenlandske datter- eller associerede virksomheder, og som
effektivt sikrer mod valutakursaendringer 1 disse virksom-
heder, indregnes direkte 1 egenkaptitalen under en separat
reserve for valutakursregulering.

Visse kontrakter indebeerer betingelser, der svarer til
afledte finansielle instrumenter. Sadanne indbyggede fi-
nansielle instrumenter indregnes seerskilt og males labende
til dagsveerdi, safremt de adskiller sig vaesentligt fra den
pageeldende kontrakt, med mindre den samlede kontrakt er
indregnet og lgbende males til dagsveerdi.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetningen

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdig-

varer, hvilket omfatter fiskefoder, indregnes 1 resultatop-

garelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har

fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan

opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen males ekskl. moms og afgifter

opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes 1 nettoomsaetningen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og finansiering af
udvikling samt tilskud til investeringer m.v. Tilskud til forsk-
nings- og udviklingsomkostninger, der indregnes durekte 1
resultatopgerelsen, indregnes under andre driftsindteegter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afhol-
des for at opna arets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger opdeles 1 direkte- og indirekte
produktionsomkostninger. I direkte produktionsomkostnin-
ger indregnes omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.
I indurekte produktionsomkostninger indregnes omkostnin-
ger tillon og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivnin-
ger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsk-
nings- samt udviklingsomkostninger, der ikke opfylder krite-
rierne for aktivering, samt af- og nedskrivning pa aktiverede
udviklingsomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der
er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb samt til
arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indreg-
nes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger,

der er afholdt i &ret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler
0g kontoromkostninger samt af- og nedskrivninger.

Tab og henseettelser pa tilgodehavender

Der foretages lgbende hensaettelser til tab pa kundefor-
dringer 1 det omfang, hvor det vurderes, at fordringen ikke
forventes at kunne indfries.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter 1 forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved labende
salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver
samt offentlige tilskud. Fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet.

Resultatandel af associeret virksomhed
1 koncernregnskabet
I koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaes-



sige andel af den assoclerede virksomheds resultat efter
skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner 1 fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg 0g godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.
Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster
og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke
kan klassificeres som sikringsaftaler.

Laneomkostninger udgiftsfares labende.

Udbytte fra kapitalandele 1 dattervirksomheder og as-
socleret virksomhed indtaegtsfares 1t moderselskabets resul-
tatopgarelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. 1
det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyt-
tet dog som nedskrivning pa kapitalandelens kostpris.

Skat af drets resultat
BloMar Holding A/S er sambeskattet med moderkoncernens
gvrige danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til
disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender
skattemaessige underskud 1 andre selskaber, betaler sam-
beskatningsbidrag til moderkoncernens administrationssel-
skab svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud,
mens selskaber, hvis skattemaessige underskud anvendes
af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra
moderkoncernens administrationsselskab svarende til skat-
teveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De
sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.
For de udenlandske selskaber 1 BioMar Holding A/S kon-
cernen geelder det, at de ikke er omfattet af sambeskatning
med BloMar Holding A/S. Dette indebeerer, at deres aktuelle
selskabsskat opgares efter de lokale skatteregler, samt at
de selv skal skabe et skattemaessigt overskud for at kunne
modregne det 1 et eventuelt skattemaessigt underskud.
Arets skat, der bestr af arets aktuelle skat og andring
Ludskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfares til posteringer direkte 1
egenkapttalen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Gooawtll

Goodwill indregnes ved farste indregning 1 balancen til
kostpris som beskrevet under afsnittet »Virksomhedssam-
menslutninger«. Efterfglgende males goodwill til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages
tkke amortisering af goodwill.
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Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til
koncernens pengestramsfrembringende enheder pa over-
tagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestramsfrem-
bringende enheder folger den ledelsesmaessige struktur og
interne gkonomistyring.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser m.v.
Udviklingsomkostninger omfatter gager, afskrivninger og
andre omkostninger, der kan henfares til selskabets udvik-
lingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er klart definerede
og dentificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller anvendelsesmulighed 1 virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anven-
de projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt
kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgs-
prisen kan deekke produktions-, salgs- og administrati-
onsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

BloMar Holding A/S koncernen har ikke aktiveret
udviklingsomkostninger, idet de afholdte omkostninger til
forskning & udvikling ikke vurderes at opfylde kriterierne for
indregning 1 balancen.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser
afskrives lineaert over den resterende patent- eller aftale-
periode eller brugstiden, hvis denne er kortere.

Andre immatertelle aktiver

Andre immaterielle aktiver (f.eks. koncessioner), herunder
immaterielle aktiver erhvervet 1 forbindelse med virksom-
hedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle
aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid.
Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid afskrives
dog ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse.

Matertelle aktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt an-
dre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
durekte tilknyttet anskaffelsen indtul det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Kostprisen tilleegges nutidsvaerdien
af skannede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse
af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev
anvendt. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden
pa de enkelte bestanddele vurderes vaesentligt forskellig.
For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til
laveste vaerdt af aktivernes dagsveerdi eller nutidsvaerdien
af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af



ersi c Anvendt
kabsdele regnskabspraksis

nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet veerdt for denne.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af be-
standdele af et materielt aktiv, indregnes 1 den regnskabs-
maessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sand-
synligt, at afholdelsen vil medfare fremtidige gkonomiske
fordele for koncernen. Indregning af de udskiftede bestand-
dele 1 balancen ophgrer, og den regnskabsmaessige veerdl
indteegts- eller omkostningsfares 1 resultatopgerelsen. Alle
andre omkostninger til almindelig reparation og vedligehol-
delse indregnes 1 resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes for-
ventede brugstid, der udger:

« Bygninger 20-25 ar.

« Tekniske anlaeg og maskiner 8-12 ar.

« Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar.
« Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til
aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunk-
tet og revurderes arligt. Overstiger scrapveaerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdt, opharer afskrivning.

Ved aendring 1 afskrivningsperioden eller scrapveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en
aendring 1 regnskabsmeessigt skan.

Afskrivninger indregnes resultatopgerelsen under
henholdsvis indirekte produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger.

Kapitalandele 1 associeret virksomhed 1 koncernregnskabet
Kapitalandele i assacieret virksomhed méles efter den indre
veerdis metode, hvorved kapitalandele i balancen males til
den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdt
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af forholdsmaessig andel af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tilleeg af regnskabsmeessig
vaerdt af goodwill.

Assocleret virksomhed med negativ regnskabsmaessig in-
dre veerdi males til 0 kr. S&fremt koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksom-
heds underbalance, indregnes denne under forpligtelser.

Eventuelle tilgodehavender hos den assoctierede virk-
somhed nedskrives 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt.

Biologiske aktiver veerdianseettes til salgspris med
fradrag af realisationsomkostninger. De biologiske aktiver
bestar af fisk.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder i moderselskabets
arsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives

til denne lavere veerdt. Kostprisen reduceres med modtaget
udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter
overtagelsestidspunktet.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immatertielle aktiver med udefinerbar brugstid
testes arligt for veerdiforringelse, farste gang inden udgan-
gen af overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter
testes tilsvarende arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for
veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede
aktiver 1 den pengestramsfrembringende enhed, hvortil
goodwlll er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdt
over resultatopgarelsen, safremt den regnskabsmaes-
sige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgares som
hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige
nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (pen-
gestromsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet
til. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i
resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes
kun 1 det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyt-
tet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede
aktiver vurderes arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse. Hvis en sddan indikation er til stede,
beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindings-
veerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag
af forventede afhandelsesomkostninger eller kapitalvaerdt.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmeessige veerdi af et aktiv henholdsvis en penge-
stremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdt.
Tab ved veerdiforringelse indregnes 1 resultatopgarelsen
under henholdsvis produktions-, distributions- samt admini-
strationsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdt.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpema-
terialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer
samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsom-
kostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksad-
ministration og -ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgaeres
som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og



fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foreta-
ges nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgreensningsposter

Pertodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter betalte omkostninger vedragrende efterfglgende
regnskabsar og males til kostpris.

Veerdipaplirer
Veerdipapirer, der indgar under kortfristede aktiver, males
til dagsveerdt med veaerdireguleringer via resultatopgerelsen
(fair value optionen), safremt veerdipapirerne er barsnote-
rede og ledelsen lgbende overvager dagsveerdiudviklingen.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer, der ikke er omfattet af
ledelsens lgbende overvagning, males til dagsveerdi, og
veaerdiregulering fares direkte pa egenkapitalen. Ved reali-
sation overfgres den akkumulerede veerdiregulering under
egenkapttalen til finansielle poster 1 resultatopgarelsen.
Veerdipaptrer, der indregnes under langfristede akti-
ver, males til kostpris, idet det ikke er muligt at opgaere
dagsveerdien.

Egenkapttal

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-

punktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling

(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt

for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslut-

ningstidspunktet.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering 1 koncernregn-
skabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktio-
nelle valutaer til BioMar Holding A/S koncernens praesenta-
tionsvaluta (danske kroner). Ved hel eller delvis realisation
af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne 1
resultatopgarelsen.

Medarbejderydelser

Incitamentsprogrammer

BloMar Holding A/S koncernens incitationsprogrammer
omfatter et aktieoptionsprogram.

Aktieoptionsprogram

Veaerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for

tildelte optioner males til dagsveerdien af optionerne.
Aktieoptionsprogrammet, der indebeerer kontant dif-

ferenceafregning, males til dagsveerdi ved farste indregning
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pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgarelsen
under personaleomkostninger over perioden, hvor den
endelige ret til optionerne opnas. Efterfalgende males
dagsveerdien af aktieoptionerne pa hver balancedag og ved
endelig afregning. Andringer 1 veerdien af aktieoptionerne
indregnes 1 resultatopgerelsen under personaleomkostnin-
ger forholdsmeaessigt 1 forhold til den forlgbne del af den pe-
riode, hvor medarbejderen opnar endelig ret til optionerne.
Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved
anvendelse af en optionsprismodel. Ved beregningen tages
der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de
tildelte aktieoptioner.

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser
Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler
med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensions-
ordninger indregnes i resultatopgerelsen 1 den periode, de
optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes 1 balancen
under anden geeld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en arlig aktu-
armaessig beregning af kapitalveerdien af de fremtidige
ydelser, som skal udbetales 1 henhold til ordningen. Kapital-
veerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den
fremtidige udvikling 1 bla. lanniveau, rente, inflation og dede-
lighed. Kapitalveerdien beregnes alene for de ydelser, som de
ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige anseettel-
se Lkoncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdt
med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til
ordningen indregnes 1 balancen under penstonsforpligtelser.

I resultatopgarelsen indregnes arets pensionsomkost-
ninger baseret pa de aktuarmaessige skan og finansielle
forventninger ved arets begyndelse. Forskellen mellem den
forventede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser og
de realiserede veerdier betegnes aktuarmeessige gevinster
eller tab og indregnes direkte 1 egenkapitalen..

Ved en eendring 1 ydelser, der vedrarer de ansattes hidti-
dige anseettelse 1 virksomheden, fremkommer en aendring t
den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdt, der betegnes
som en historisk omkostning. Historiske omkostninger om-
kostningsfares straks, hvis de ansatte allerede har opnaet
ret til den eendrede ydelse. I modsat fald indregnes de 1
resultatopgarelsen over den periode, hvor de ansatte opnar
ret til den eendrede ydelse.

Safremt en pensionsordning netto er et aktiv, indregnes
aktivet alene 1 det omfang, det modsvarer ikke-indregnede
aktuarmeessige tab, fremtidige tilbagebetalinger fra ordnin-
gen, eller det vil fare til reducerede fremtidige indbetalinger
til ordningen.

Andre langfristede personaleydelser indregnes tilsva-
rende ved anvendelse af aktuarmaessig opgarelse, en uden
anvendelse af korridor-metoden. Aktuarmaessige gevinster
og tab indregnes saledes straks i resultatopgerelsen. Andre
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langfristede personaleforpligtelser omfatter bl.a. jubilae-
umsgratialer.

Betalbarskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget
goodwill, samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
- bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skat-
teveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indreg-
nes under andre langfristede aktiver med den vaerdt, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skat-
teforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser 1 de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlast som aktuel skat. £ndring 1 udskudt skat som folge
af eendringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge
af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligt-
elsen.

Hensatte forpligtelser mdles til ledelsens bedste skan
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilba-
gediskontering af de omkostninger, der er nadvendige for at
afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt
pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en far-skat
diskonteringsfaktor. Regnskabsarets forskydning i nutids-
veaerdier indregnes under finansielle omkostninger.

Nar koncernen er forpligtet til at nedtage eller bortskaffe
et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet anvendes,
indregnes en forpligtelse svarende til nutidsveerdien af de
forventede fremtidige omkostninger.

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anven-
delse af »den effektive rentes metode«, sdledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
Lresultatopggerelsen under finansielle omkostninger over
l&aneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Pertodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter 1 de
efterfglgende ar.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og
afhaendelsesgrupper, som er bestemt for salg. Afhaendel-
sesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afhaendes
samlet ved salg eller lignende 1 en enkelt transaktion. For-
pligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg er forpligtel-
ser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfart ved
transaktionen. Aktiver klassificeres som »bestemt for salg,
nar deres regnskabsmaessige veerdi primeert vil blive gen-
indvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold
til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.
Aktiver eller afhaendelsesgrupper, der er bestemt for
salg, males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige
veerdt eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger.
Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tids-
punkt, hvor de klassificeres som »bestemt for salg«.
Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den farste
klassifikation som »bestemt for salg«, og gevinster el-
ler tab ved efterfglgende maling til laveste veerdi af den
regnskabsmeessige veaerdt eller dagsvaerdi med fradrag af
salgsomkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen under de
poster, de vedrarer. Gevinster og tab oplyses 1 noterne.
Aktiver og dertll tilknyttede forpligtelser udskilles 1
seerskilte linjer 1 balancen, og hovedposterne specificeres 1
noterne.

Preesentation af opharte aktiviteter
Opharte aktiviteter udger en betydelig enhed, hvis aktivi-
teter og pengestrsmme operationelt og regnskabsmaessigt
klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enhe-
den enten er afhaendet eller er udskilt som bestemt for salg,
og salget forventes gennemfart inden for ét ar i henhold
til en formel plan. Opharte aktiviteter omfatter endvidere
virksomheder, som 1 forbindelse med opkabet er klassifice-
ret »bestemt for salg«.

Resultatet efter skat af opharte aktiviteter samt veerdi-
reguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtelser
prasenteres 1 en sarskilt linje 1 resultatopgerelsen. I no-



terne oplyses omsaetning, omkostninger, vaerdireguleringer
og skat for den opherte aktivitet. Aktiver og dertil tilknytte-
de forpligtelser for opharte aktiviteter udskilles 1 seerskilte
linjer 1 balancen uden tilpasning af sammenligningstal, jf.
afsnittet »Aktiver bestemt for salg«, og hovedposterne
specificeres 1 noterne.

Pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansierings-
aktiviteter for opharte aktiviteter oplyses i en note.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopggarelsen viser pengestramme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning ilikvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vi-
ses separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. I
pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrg-
rende kabte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og
pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

BioMar Arsrapport 2007

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den
indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring 1 driftskapital, betalte og
modtagne renter, modtagne udbytter samt betalt selskabs-
skat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling 1 forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver samt keb og salg af veerdipapirer, der
tkke medregnes som likvider.

Indgéelse af finansielle leasingaftaler betragtes som
ikke-likvide transaktioner.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter
a@ndringer 1 starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende geeld, kab og salg af egne aktier
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestramme vedrgrende finansielt leasede aktivver
indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.




Oversigt ove Anvendt
egnskabsdele regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipa-
pirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdieendringer. Dertil kommer tilgodehavende hos BioMar
Holding A/S koncernens hovedaktioneer, A/S Schouw & Co.
Tugodehavendet er indregnet under likvider, idet der er tale
om et anfordringsindskud der uden hindringer kan omseet-
tes til likvider, og indgér i den lgbende likviditetsstyring.

Pengestramme 1 andre valutaer end den funktionelle
valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med
mindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter, der er
koncernens primeere segmenteringsformat, og geografiske
markeder - det sekundeere format. Segmenterne falger
koncernens risict samt den ledelsesmaessige og interne gko-
nomistyring. Segmentoplysningerne er udarbejdet 1 overens-
stemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentaktiver
og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfares
til det enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres

til det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Tkke-
allokerede poster omfatter primaert aktiver og forpligtelser

Definition af finansielle nggletal

samt indtaegter og omkostninger vedrgrende koncernens
administrative funktioner, investeringsaktivitet, indkomst-
skatter m.v.

Langfristede aktiver 1 segmentet omfatter de langfristede
aktiver, som anvendes direkte 1 segmentets drift, herunder
immaterielle og matertelle aktiver samt kapitalandele 1 as-
socterede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de kortfristede
aktiver, som anvendes direkte 1 segmentets drift, herunder
varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodeha-
vender, periodeafgrasnsningsposter samt likvide beholdnin-

ger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af
segmentets drift, herunder leverandgarer af varer og tjeneste-
ydelser samt anden geeld.

Nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie
(EPS-D) opgeres 1 overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet 1 overensstemmelse med Den
Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nogletal
2005".

Nggletalsdefinitioner fremgar af nedenstaende tabel.

ROIC far skat (%)

Resultat af primeer drift
Investeret kapital (gennemsnit)

Investeret kapital

Materielle aktiver + varebeholdninger + tilgodehavender fratrukket
leverandergaeld og andre forpligtigelser og pensioner og lign. forpligtigelser

(EBIT-margin)

EBITDA Resultat af primaer drift tillagt arets afskrivninger
EBIT Resultat af primeer drift
Overskudsgrad af drift Resultat af primeer drift

Nettoomsaetning

Egenkapttalforrentning (%)

Arets resultat
Egenkapital (gennemsnit)

Egenkapitalandel (%)

Egenkapital
Samlede aktiver (ultimo)

Barskurs/indre veerdt (ultimo)

Barskurs (ultimo)
Egenkapital divideret med antallet af aktier

Resultat pr. aktie

Arets resultat
antallet af aktier

Price Earnings Ratio (P/E)

Pris pr. aktie (ultimo)
Resultat pr. aktie

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2005”.




Resultatopgerelse m.v.

Res U-ltato pg@relse 1.januar - 31. december

Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Nettoomsaetning
Direkte produktionsomkostninger

Bruttoavance

Andre produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Tab og henseettelser pa tilgodehavender
Andre driftsindteegter

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for fortsaettende aktiviteter for skat
Skat af arets resultat for fortsaettende aktiviteter
Resultat efter skat for fortseettende aktiviteter
Arets resultat for opharende aktiviteter

Arets resultat

Fordeles saledes:

Aktioneerer 1 BloMar Holding A/S
Minoritetsinteresser

Forslag til resulatdisponering
Foresldet udbytte, 20,0 % (20,0 %)
Overfart resultat

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie, kr.

Udvandet resultat pr. aktie, kr.

Resultat for fortseettende aktiviteter pr. aktie, kr.

Udvandet resultat for fortseettende aktiviteter pr. aktie, kr.

Note

g o W w

10

27

11

KONCERN
2007 2006
3.676.587 3.273.847
(2.782.862) (2.407.876)
893.725 865.971
(371.245) (335.664)
522.480 530.307
(253.887) (208.799)
(110.926) (84.343)
1.782 (6.434)
.33 1.189
162.762 231.920
12.157 15.332
(47.038) (36.442)
127.881 210.810
(9.392) (44.745)
118.489 166.065
19.494 74.526
137.983 240.591
125.973 240.591
12.010 0
137.983 240.591
11,45 21,87
11,45 21,87
10,77 15,10
10,77 15,10

MODERSELSKAB
2007 2006
2.415 2.585
0 0
2.415 2.585
0 0
2.415 2.585
0 0
(1.194) 25.868
100 258
120 0
1.441 28.711
40.642 38.677
(28) (317)
42.055 67.071
(6.821) (8.492)
35.234 58.579
0 0
35.234 58.579
35.234 58.579
0 0
35.234 58.579
43.996 43.996
(8.762) 14.583
35.234 58.579




Resultatopgarelse m.v.

B a-la n Ce Pr. 31. december

Belgb 1 1.000 kr.() = negative belagb

AKTIVER
Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver under opfarelse og forudbetalinger for

materielle aktiver
Materielle aktiver i alt

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Kaptitalandele 1 associeret virksomhed
Langfristede tilgodehavender
Veerdipapirer

Udskudt skatteaktiv

Andre langfristede aktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende, aftaleindskud hos moderselskab
Selskabsskat

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVERI ALT

Note

12
12
12

12

14
15
19

13
14

22

15
24

27

KONCERN
2007 2006
237.397 245.249
351.358 264.025
18.654 13.997
25.926 60.685
633.335 583.956
0 0
0 182.543
3.741 10.851
36.770 11.975
59.095 53.497
99.606 258.866
732.941 842.822
312.029 296.444
545.999 526.716
0 191.772
4616 430
45.818 3.319
192.176 88.133
1.100.638 1.106.814
1.251.475 0
2.352.113 1.106.814
3.085.054 1.949.636

MODERSELSKAB
2007 2006
852 0
0 0
818 222
0 60
1.670 282
342.235 342.235
0 0
0 0
37 37
18.687 25.730
360.959 368.002
362.629 368.284
0 0
529.680 566.556
0 0
0 0
3.992 3.319
1.957 213
535.629 570.088
0 0
535.629 570.088
898.258 938.372
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B a-la n C e Pr. 31. december

KONCERN MODERSELSKAB

Belgb 1 1.000 kr.() = negative belab Note 2007 2006 2007 2006
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 16 219.981 219.981 219.981 219.981
Opskrivningshenleeggelse 37.508 0 0 0
Reserve for sikringstransaktioner (1.826) (2.094) 0 0
Reserve for valutakursregulering (1.514) 711 0 0
Overfart resultat 840.119 704.781 610.158 £618.920
Foreslaet udbytte 43.996 43.996 43.996 43.996
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionaerer 1.138.264 967.375 874.135 882.897
Minoritetsinteresser 265.872 0 0 0
Egenkapital i alt 1.404.136 967.375 874.135 882.897
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 19 15.989 13.353 0 0
Pensioner og lignende forpligtelser 18 21.645 47.941 21.645 47.941
Bankgeeld 20 350.000 406.735 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 387.634 468.029 21.645 47.941
Kortfristede forpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 20 52.132 54.447 0 0
Bankgaeld 20 157.022 81 0 0
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 21 467.195 415.583 2.478 7.534
Selskabsskat 22 15.457 44121 0 0

691.806 514.232 2.478 7.534
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 27 601.478 0 0 0
Kortfristede forpligtelser i alt 1.293.284 514.232 2.478 7.534
Forpligtelser i alt 1.680.918 982.261 24.123 55.475
PASSIVER I ALT 3.085.054 1.949.636 898.258 938.372

Regnskabsmaessige skan og vurderinger 1
Segmentoplysninger - Koncern

Revisionshonorar 4
Opgorelse af indregnede indtaegter og omkostninger 17
Eventualforpligtelser, -aktiver og sikkerhedsstillelser 23
Valuta- og renterisict 24
Leje og leasing 25
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter 26
Neertstaende parter 28
Efterfolgende begivenheder 29
Nye IFRS standarder 30

Koncernoversigt 31



Resultatopgarelse m.v.

Fgenkapttalopgarelse

Opskriv- Reserve for
nings-  sikrings-

henleeg-  trans-
gelse  aktioner

Belgb 1 1.000 kr.()

= negative belgb
KONCERN

Egenkapital pr. 1/1 2006

Aktie-
kapital

219.981 0 2.007

Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter overfart til

resultatopgerelsen (2.970)

Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser

(2.705)
1.574

Arets resultat

Total indkomst 0 0 (4.101)
Udloddet udbytte
Foreslaet udbytte

Egenkapitalbevaegelser

12006 ialt 0 0 (4.101)

Egenkapital pr. 31/12 2006 | 219.981 0 (2.094)

Egenkapital pr. 1/1 2007
Sjetroll, koncernetablering

219.981 0 (2.094)

Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter overfart til

resultatopgerelsen 2.705

Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter

(2.467)
Aktier Aqua Gen AS,
dagsveerdiregulering 37.508
Skat af egenkapitalbeveegelser 30
Arets resultat

Total indkomst 0| 37.508 268

Udloddet udbytte

Foresldet udbytte

Tilgang af minoritetsinteresser,
Sjatroll

Egenkapitalbeveegelser

12007 ialt 0 37.508 268

Egenkapital pr. 31/12 2007 |219.981 | 37.508 (1.826)

Reserve
for valu-
takursre-
gulering
6.760

(6.049)

(6.049)

(6.049)

711

711

(2.225)

(2.225)

(2.225)

(1.514)

Overfort Foreslaet
resultat udbytte

508.186 | 98.991
240.591
240.591 0
0] (98.991)
(43.996) 43.996
196.595 | (54.995)
704.781| 43.996
704.781 43.996
53.361
125973
179.334 0
(43.996)
(43.996) 43.996
135.338 0
840.119, 43.996

Ialt

835.925

(6.049)

(2.970)

(2.705)
1.574

240.591

230.441

(98.991)
0

131.450

967.375

967.375

53.361

(2.225)

2.705

(2.467)

37.508

30

125.973

214.885

(43.996)
0

170.889

1.138.264

Minori-
tets-
interes-
ser

5.310

12.010

17.320

(58.199)

306.751

265.872

265.872

EGEN-
KAPITAL
IALT

835.925

(6.049)

(2.970)
(2.705)
1.574

0
240.591
230.441

(98.991)
0

131.450

967.375

967.375

53.361

3.085

2.705

(2.467)

37.508

30

137.983

232.205

(102.1995)
0

306.751

436.761

1.404.136
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Opskriv- Reserve for Reserve

nings- sikrings- for
Aktie- henlaeg- trans-  valutakurs- Overfert Foreslaet

Belgb 11.000 kr.() = negative belgb kapital gelse aktioner regulering resultat udbytte Ialt
MODERSELSKAB

Egenkapital pr. 1/1 2006 219.981 0 0 0 604.337 98.991 923.309
Arets resultat 58.579 58.579
Total indkomst 0 0 0 0 58.579 0 58.579
Udloddet udbytte 0 (98.991) (98.991)
Foresldet udbytte (43.996) 43.996 0
Egenkapitalbevaegelser i 2006 i alt 0 0 0 0 14.583 @ (54.995) (40.412)
Egenkapital pr. 31/12 2006 219.981 0 0 0 618.920 43.996 @ 882.897
Egenkapital pr. 1/1 2007 219.981 0 0 0 618.920 43.996 @ 882.897
Arets resultat 35.234 35.234
Total indkomst 0 0 0 0 35.234 0 35.234
Udloddet udbytte (43.996) (43.996)
Foreslaet udbytte (43.996) 43.996 0
Egenkapitalbevaegelser 1 2007 i alt 0 0 0 0 (8.762) 0 (8.762)

Egenkapital pr. 31/12 2007 219.981 0 0 0 610.158 43.996 874.135



Resultatopgarelse m.v.

Pe nge Str@m SO pg@relse 1.januar - 31. december

Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Resultat af primaer drift

Afskrivninger

Andring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Andring 1 leverandergeeld og andre forpligtelser
Andring 1 pensioner og lign. forpligtelser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Ikke kontante driftsposter, netto

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af dattervirksomheder

Kab af veerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristet bankgaeld

Optagelse af langfristet bankgeeld

Foragelse af (afdrag pd) geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte til aktionaererne

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestram fra opharende aktiviteter
Arets pengestrom

Likvider primo
Kursreguleringer af likvider primo
Likvider ultimo

Specifikation af likvide beholdninger pr. 31/12
Tilgodehavende, moderselskab

Likvide beholdninger, fortseettende aktiviteter
Likvide beholdninger, ophgrende aktiviteter
Likvider pr. 31/12 i alt

Note

22

12
12

27

27

KONCERN
2007 2006
162.762 231.920
85.701 81.005
(15.585) (65.411)
(20.226) (29.071)
51.851 88.617
(26.297) (32.846)
12.157 15.332
(47.038) (36.442)
(3.657) 27.194
(45.820) (29.273)
153.848 251.025
(140.517) (120.790)
949 1.553
(180.970) 0
(28.776) (1.569)
(349.314) (120.806)
(56.735) (8.518)
0 0
154.626 (880)
(43.996) (98.991)
53.895 (108.389)
60.721 0
(80.850) 21.830
279.905 265.568
(1.738) (7.493)
197.317 279.905
0 191.772
192.176 88.133
5.141 0
197.317 279.905

MODERSELSKAB
2007 2006
1.441 28.711

343 74

0 0
36.876 20.450
(5.055) (13.253)
(26.297) (30.000)
40.642 38.677
(28) (317)
(673) (1.891)
222 13
47.471 42.464
(1.731) (60)
0 0

0 0

0 0
(1.731) (60)
0 (253)

0 0

0 0
(43.996) (98.991)
(43.996) (99.244)
0 0

1.744 (56.840)
213 57.053

0 0

1.957 213

0 0

1.957 213

0 0

1.957 213



ltatopgarel Noter

Noter

1 Regnskabsmeessige skan og vurderinger
Skensmaessig usikkerhed

Ved opgarelsen af den regnskabsmeaessige vaerdt af visse aktiver og forpligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker veerdier af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skan, der er vaesentlige for regnskabs-
afleeggelsen, der foretages bl.a. ved opggrelsen af af- og nedskrivninger, pensioner og lignende forpligtelser, hensatte
forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer er forsvar-
lige, men som 1 sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risict og usikkerheder, som
kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Seerlige risici for BioMar Holding A/S koncernen er omtalt 1
afsnittet om riskostyring i denne arsrapport.

Der er i noterne oplyst om forudseetninger om fremtiden og andre skansmaessige usikkerheder pa balancedagen, hvor der
er betydelig risiko for eendringer, der kan fare til en vaesentlig regulering af den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver eller
forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skan som felge af eendringer i de forhold, der 14 til grund for de
tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skan, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bla. ved opgarelsen af af- og nedskrivninger, debitorer, pensi-
oner og lignende forpligtelser, hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

Anvendt regnskabspraksis

Som led 1 anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skansmaessige vurderinger,
som kan have veaesentlig indvirkning pa de 1 arsrapporten indregnede belab.

Sadanne vurderinger omfatter bla. veerdiansaettelse af biologiske varebeholdninger, hensaettelser til imgdegaelse af tab
pa tilgodehavender samt vurdering af pensionsforpligtelser.

Biologiske varebeholdninger

I henhold til IAS 41 skal BioMar resultatfgre veerdisendringer 1 koncernens beholdning af fisk, hvilket er relevant i relation
til Sjgtroll Havbruk AS. Sjatroll Havbruk AS er 1 BioMar Holding A/S klassificeret som ophgrende aktivitet. BioMar har valgt
at veerdianseette fisk starre end 0,5 kg. til markedspris fratrukket realisationsomkostninger, mens fisk med en veegt under
0,5 kg. veerdianseettes til kostpris. Dette medfarer, at udsving 1 beholdningen af fisk med en vaegt over 0,5 kg. og marked-
sprisen pa fiskene har stor indflydelse pa veerdiansaettelsen af fiskene.

Pensionsforpligtelser

Der er pr. 31. december 2007 indregnet en pensionsforpligtelse 1 moderselskabet pd 21,6 mio. kr. vedr. forsikringsmaessig
afdeekning af ret til at modtage suppleringspension efter KFKs pensionsfondes hidtidige praksis. Forpligtelsen er udtryk
for koncernledelsens skan over den pa afslutningstidspunktet vaerende risiko. Der er vaesentlig usikkerhed om starrelsen
heraf. Usikkerheden kan vaesentligst henfgres til det juridiske grundlag for opgarelse af forpligtelserne samt den anvendte
opgorelsesmetode.

Det kan derfor ikke udelukkes, at den indregnede forpligtelse ved endelig afdeekning viser sig at veere anderledes end de
faktiske forpligtelser.



Segmentoplysninger - Koncern

Fordeling pa forretningsomrader (Primaert segment)

Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

2007

Omseetning

- Intern omseetning
Nettoomsaetning

EBITDA

EBIT

Resultat fer skat

Arets resultat

Andel af associeret virksomhed
Aktiver

- Heraf langfristede aktiver
Anlaegsinvesteringer
Afskrivninger

Forpligtelser 1 alt

Antal ansatte, ultimo

2006

Omseetning

- Intern omseetning
Nettoomsaetning
EBITDA

EBIT

Resultat for skat
Arets resultat
Aktiver

- Heraf langfristede aktiver
Anlaegsinvesteringer
Afskrivninger
Forpligtelser i alt
Antal ansatte, ultimo

Geografisk fordeling (Sekundeert segment)

2007 A
Nettoomseetning

Aktiver

- Heraf langfristede aktiver
Anlaegsinvesteringer
Forpligtelser 1 alt

Antal ansatte, ultimo

2006

Nettoomseaetning

Aktiver

- Heraf langfristede aktiver
Anlaegsinvesteringer
Forpligtelser 1 alt

Antal ansatte, ultimo

mericas
546.920
319.894
132.745
42.141
139.330
139

482.603
250.785
107.227
28.750
244.045
128

Noter

BioMar
Salmon  @vrige arter
2.710.791 1.043.979
(13.123) (65.060)
2.697.668 978.919
187.652 89.958
128.674 64.874
90.395 50.419
90.996 45.597
0 0
1.181.038 573.551
525.254 150.806
104.261 30.175
58.978 25.084
462.781 130.677
347 173
2.406.073 939.452
(6.209) (65.860)
2.399.863 873.592
234.530 76.257
176.949 53.712
152.560 44.367
115.593 30.301
1.122.594 547.347
634.190 149.625
88.007 31.522
57.368 22.704
311.450 121.891
316 165
BloMar

Continental

North Sea Europe
2.150.748 978.919
861.144 573.551
392.509 150.806
62.120 30.175
323.451 130.677
208 173
1.917.260 873.592
871.809 547.347
526.963 149.625
59.257 31.522
67.405 121.891
188 165

Koncern-
funktion

205

485.982
18

392

0

392
2.138
1.259
13.883
20.171
279.695
59.007
1.261
933
548.920
16

Koncern-

funktion
0
78.990
56.881
6.081
485.982
18

392
279.695
59.007
1.261
548.920
16

Fortseet-
tende

aktiviteter

3.754.975
(78.388)
3.676.587
248.463
162.762
127.881
118.489

0
1.833.579
732.941
140.517
85.701
1.079.440
538

3.345.917
(72.069)
3.273.847
312.925
231.920
210.810
166.065
1.949.636
842.822
120.790
81.005
982.261
497

Fortsaet-
tende
aktivite-
ter

3.676.587
1.833.579
732.941
140.517
1.079.440
538

3.273.847
1.949.636
842.822
120.790
982.261
497

Ophgrende
aktiviteter
497.473
(228.763)
268.710
56.097
56.097
35.686
24.465
(4.971)
1.251.475
744.236
51.785

0

601.478
277

Ophgrende
aktiviteter
268.710
1.251.475
744.236
51.785
601.478
277

O O O O O o

Ialt
4.252.448
(307.151)
3.945.297
304.560
218.859
163.567
142.954
(4.971)
3.085.054
1.477.177
192.302
85.701
1.680.918
815

3.345.917
(72.069)
3.273.847
312.925
231.920
210.810
240.591
1.949.636
842.822
120.790
81.005
982.261
497

Ialt
3.945.297
3.085.054
1.477.177

192.302
1.680.918
815

3.273.847
1.949.636
842.822
120.790
982.261
497



Omkostninger
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Direkte produktionsomkostninger
Vareforbrug

Arets nedskrivning af varebeholdninger
Direkte produktionsomkostninger

Direkte produktionsomkostninger udgar
1 sin helhed vareforbrug.

Personaleomkostninger

Honorar til moderselskabets bestyrelse
Gager og lanninger

Pensioner, se note 18

Andre omkostninger til social sikring
Aktiebaseret vederlaeggelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
Antal ansatte ultimo

Personaleomkostninger er fordelt saledes
iresultatopgerelsen:

Andre produktionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Talt

Moder-
selskabets
bestyrelse

Gager og lanninger 1.000
Bonus 0
Pension (bidragsbaserede) 0
Aktiebaseret vederleeggelse 0

1.000

Bestyrelse
Gager og lenninger 1.000
Bonus 0
Pension (bidragsbaserede) 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0
1.000

KONCERN
2007 2006
2.778.742 2.407.875
4.120 1
2.782.862 2.407.876
1.000 983
185.379 157.683
11.593 (18.152)
20.373 22.759
(12) 513
218.333 163.786
520 501
538 497
117.826 98.338
54.436 44.796
46.071 20.652
218.333 163.786
KONCERN
2007
Moder- dvrig Moder-
selskabets koncern- selskabets
direktion ledelse bestyrelse
2.450 7.372 983
382 587 0
0 349 0
(12) 0 0
2.820 8.308 983
MODERSELSKAB
2007
@dvrig
koncern-
Direktion ledelse Bestyrelse
0 0 983
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 983

BioMar Arsrapport 2007

MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
0 0
0 0
1.000 983
891 (623)
76 (29.709)
6 13
0 0
1.973 (29.336)
2
1
0 0
0 0
1.973 (29.336)
1.973 (29.336)
2006
Moder- avrig
selskabets koncern-
direktion ledelse
2.335 9.451
525 1.262
0 752
513 0
3.373 11.465
2006
avrig
koncern-
Direktion ledelse
0 0
(1.750) 0
0 0
0 0
(1.750) 0



“ . sultatops 1 Noter tegntr
Omkostninger (fortsat)
Koncernledelsens beholdning
af aktier og optioner i stk.
2007 2006

Aktier Optioner Aktier Optioner
Nils Agnar Brunborg 0 10.000 0 10.000
Mogens Stentebjerg 0 0 0 0
Niels Alsted 0 0 0 0
Tore Wikdal 0 0 0 0
Carlos Diaz 0 0 0 0
Jan Sverre Rgsstad 0 0 0 0

0 10.000 0 10.000

Omtale af aktiebaseret vederlaeggelse

BioMar Holding A/S koncernen tildelte 1 2005 pa en gang aktiebaserede optioner til den administrerende direktar. Formalet
med aktieoptionsprogrammet er at give den administrerende direktar et incitament, der motiverer den administrerende
direkter til at varetage aktionaerernes langsigtede interesser.

Optionerne omfatter i alt 10.000 stk. aktier, og giver ret til en kontant differenceafregning af forskellen mellem BioMar
Holding A/S’ aktiekurs pa tildelingstidspunktet og pa udnyttelsestidspunktet. Aktiekursen blev pa tildelingstidspunktet
fastsat til kurs 190, og er efterfeglgende reduceret til kurs 140, som fglge af en ekstraordineer udbytteudlodning.

Optionerne er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til barskursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet.
Udnyttelse af aktieoptionerne er betinget af, at optionsindehaveren er i uopsagt stilling pa udnyttelsestidspunktet, samt
at optionsindehaveren forpligter sig til at investere differenceafregningen 1 aktier 1 selskabet. Aktier erhvervet som folge
af ordningen, ma farst afhaendes ved direktarens fratraeden.

Der er ikke gvrige betingelser for retserhvervelse. Der er sat en gvre graense for den gevinst, der kan opnas ved en
udnyttelse af optionerne. Graensen svarer akkumuleret til et ars grundlan det ar, hvor gevinsten realiseres. Der geelder
saerlige bestemmelser vedragrende sygdom, ded, ved andringer 1 selskabets kapitalforhold m.v.

Optionerne kan udnyttes, nar der er forlgbet mindst 3 ar og hgjst 6 ar fra tildelingstidspunktet, dvs. fra juli 2008 til jult
2011. Optionerne kan alene udnyttes i en periode pd 3 uger efter offentliggarelse af hel- eller delarsrapporter.

De beregnede dagsveerdier ved tildeling er baseret pa Black-Scholes-modellen til veerdianseettelse af optioner.

Forudsaetningerne for opgerelsen af dagsveerdien af udestdende aktieoptioner pa tildelingstidspunktet er som falger:

Tildelingstidspunkt 31. Dec. 31. Dec. 31. Dec.

2005 2005 2006 2007

Aktiekurs pa balancedagen 189 137 246 197
Udnyttelseskurs 190 140 140 140
Forventet volatilitet 36,00 % 33,60 % 53,40 % 61,20 %
Forventet labetid 3,08 2,67 1,67 0,67
Forventet udbytte pr. aktie 2,39 % 2,55 % 1,83 % 2,29 %
Risikofri rente 2,88 % 3,29 % 4,24 % 4,68 %
Dagsveerdi i tkr. 0 36 553 541

Den forventede volatilitet er baseret pa den historiske volatilitet justeret for forventede andringer heraf som folge af
offentlig tilgeengelig information.

Bonusordninger

Der er for direktionen og ledende medarbejdere i koncernen etableret incitamentsprogrammer knyttet til opndelse
af finansielle og operationelle malsaetninger. Opnar de omfattede personer deres malsaetninger, udbetales op til 3
maneders lgn.
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Omkostninger (fortsat)

Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006

Forsknings- og udviklingsomkostninger,

indregnes i produktionsomkostninger saledes:

Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 27.195 31.760 0 0

Ialt 27.195 31.760 0 0

Af- og nedskrivninger

Bygninger 19.901 19.318 151 0
Produktionsanlaeg og maskiner 59.270 55.600 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.530 6.087 192 74
Afskrivninger pa anlaegsaktiver 85.701 81.005 343 74

Afskrivninger er fordelt saledes i resultatopgerelsen:

Andre produktionsomkostninger 77.237 73.002 0 0
Salgs- og distributionsomkostninger 1.883 2.429 0 0
Administrationsomkostninger 6.581 5.574 343 74
Ialt 85.701 81.005 343 74
Revisionshonorar
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belab KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006
KPMG
Ordineer revision 1.926 1.927 275 270
Andre revisionsmaessige ydelser 154 0 0 0
Skatte- og momsmaessige ydelser 85 32 85 0
Andre ydelser 504 746 331 363
KPMG, i alt 2.669 2.705 691 633

@gvrige revisorer

Ordinaer revision 546 474 0 0
Andre revisionsmaessige ydelser 52 144 0 112
Skatte- og momsmeessige ydelser 304 642 0 0
Andre ydelser 0 51 0 0
@vrige revisorer, i alt 902 1.311 0 112
Andre driftsindtaegter
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006
Avance/(tab) ved salg af driftsmateriel (640) (54) 120 0
Offentlige tilskud 3953 1.243 0 0
Ialt 3.313 1.189 120 0
Offentlige tilskud modtaget i alt 3.953 1.243 0 0

Offentlige tilskud er modtaget 1 forbindelse med en raekke udviklingsprojekter.
Der knytter sig ingen seerlige betingelser til de modtagne tilskud.



Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

MODERSELSKAB 2007
Anskaffelsessum pr. 1/1 2007
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2007

Op-/nedskrivninger pr. 1/1 2007
Arets reguleringer
Op-/nedskrivninger pr. 31/12 2007

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2007

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder sammenseetter sig sdledes:
BioMar A/S, Brande

Granumin A/S, Arhus

Ialt

MODERSELSKAB 2006
Anskaffelsessum pr. 1/1 2006
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2006

Op-/nedskrivninger pr. 1/1 2006
Arets reguleringer
Op-/nedskrivninger pr. 31/12 2006

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2006

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder sammenseetter sig sdledes:
BioMar A/S, Brande

Granumin A/S, Arhus

Ialt

342.235
0

0
342.235

@

342.235

Regnskabs-

Ejerandel maessig veerdi
100 % 341.935
100 % 300
342.235

342.235
0

0
342.235

(@]

342.235

Regnskabs-

Ejerandel maessig veerdi
100 % 341.935
100 % 300
342.235



Kapitalandele i associerede virksomheder
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

KONCERNEN 2007
Anskaffelsessum pr. 1/1 2007
Arets tilgang

Arets afgang

Overfart til ophgrende aktiviteter
Anskaffelsessum pr. 31/12 2007

Op-/nedskrivninger pr. 1/1 2007
Resultatandel

Kursreguleringer

Overfart til ophgrende aktiviteter
Op-/nedskrivninger pr. 31/12 2007

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31/12 2007

KONCERNEN 2006
Anskaffelsessum pr. 1/1 2006
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2006

Op-/nedskrivninger pr. 1/1 2006
Resultatandel

Kursreguleringer
Op-/nedskrivninger pr. 31/12 2006

Regnskabsmeaessig vaerdi pr. 31/12 2006

Kapitalandele i associeret virksomhed sammenseetter sig saledes:

Sjotroll Havbruk AS, Austevoll, Norge
Ialt

Omseaetning
Resultat

Aktivsum
Forpligtelser

Andel 1 egenkapital

BioMar Arsrapport 2007

62.485
0

0
(62.485)
0

120.058
(4.971)
1.705
(116.792)
0

62.485
0
0
62.485

51.188
74.526
(5.656)
120.058

182.543

Regnskabs-

Ejerandel maessig veerdi
37 % 182.543
182.543

647.027
200.177
1.033.464
543.165
182.543

«



Tab og hensettelser pa tilgodehavender
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Konstaterede tab
Heraf hensat 1/1
Nye henseettelser
Ialt

Finansielle poster
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Rente, tilgodehavender

Kursgevinst pa veerdipapirer

@vrige finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, bank mv.
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Noter

KONCERN
2007 2006
(10.062) (28.541)
20.689 31.932
(8.845) (9.825)
1.782 (6.434)

KONCERN
2007 2006
1.575 2.983
5.208 6.318
673 1.891
4701 4.140
12.157 15.332
(37.642) (23.356)
0 0
(9.396) (13.086)
(47.038) (36.442)
(34.881) (21.110)

MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
100 258
0 0
100 258
MODERSELSKAB
2007 2006
39.806 34.906
0 0
673 1.891
163 1.880
40.642 38.677
0 (264)
(28) (53)
0 0
(28) (317)
40.614 38.360
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10 Skat af arets resultat for fortsaettende aktiviteter
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006
Arets skat for fortseettende aktiviteter kan opdeles séledes:
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter (9.392) (44.745) (6.821) (8.492)
Skat af egenkapitalbevaegelser 30 1.574 0 0
Ialt (9.362) (43.171) (6.821) (8.492)
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter
fremkommer saledes:
Aktuel skat (12.114) (46.321) 222 (1.898)
Udskudt skat 8.427 1.576 (4.310) (6.594)
Nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 28 % til 25 % (5.705) 0 (2.733) 0
(9.392) (44.745) (6.821) (8.492)
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter
kan forklares saledes:
Beregnet 25 % (28 %) skat af resultat for skat (31.970) (59.027) (10.515) (18.780)
Regulering af beregnet skat 1 udenlandske tilknyttede
virksomheder i forhold til 25 % (28 %) 573 1.807 0 0
Nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 28 % til 25 % (5.705) 0 (2.733) 0
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtaegter 380 3.164 179 963
Ikke fradragsberettigede omkostninger 1 gvrigt (1.920) (3.493) (2) 0
Regulering af veerdi af skattemaessige underskud,
tkke indregnet tidligere 29.250 12.804 6.250 9.325
(9.392) (44.745) (6.821) (8.492)
Effektiv skatteprocent 7,3 % 21,2% = -
11 Resultat pr. aktie
Belgb 11.000 kr. () = negative belgb
KONCERN
2007 2006
Arets resultat 137.983 240.591
- minoritetens andel af koncernresulatet (12.010) 0
BioMar Holding A/S koncernens andel af arets resultat 125.973 240.591
Gennemsnitlige antal aktier 10.999.038  10.999.038
Gennemsnitlige antal egne aktier 0 0
Gennemsnitlige antal aktier i omlgb 10.999.038 10.999.038

Beregningen af resultat pr. aktie for fortseettende henholdsvis opharte aktiviteter sker pa
grundlag af tilsvarende hovedtal som for resultat pr. aktie:

BioMars aktioneaerers andel af:

Resultat af opherende aktiviteter 7.484 74.526
Resultat af fortseettende aktiviteter 118.489 166.065
Arets resultat 125.973 240.591
Resultat pr. aktie, kr. 11,45 21,87
Udvandet resultat pr. aktie, kr. 11,45 21,87
Resultat af fortsaettende aktivitet pr. aktie, kr. 10,77 15,10

Udvandet resultat af fortseettende aktivitet pr. aktie, kr. 10,77 15,10



12 Materielle aktiver - Koncern
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Anskaffelsessum pr. 1/1 2007
Valutakursreguleringer m.v.

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2007

Afskrivninger pr. 1/1 2007
Valutakursreguleringer m.v.
Afskrivninger vedr. arets afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31/12 2007

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2007

Anskaffelsessum pr. 1/1 2006
Valutakursreguleringer m.v.

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2006

Afskrivninger pr. 1/1 2006
Valutakursreguleringer m.v.
Afskrivninger vedr. arets afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31/12 2006

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2006

Grunde og
bygninger
418.214
(1.901)
15.162

0

431.475

(172.965
(1.212

o = =

(19.901
(194.07

o

)

237.397

Grunde og
bygninger
424.810
(15.117)
9.325
(804)
418.214

(156.486)
2.839

0

(19.318)
(172.965)

245.249

Noter

Produktions-
anleeg og
maskiner

790.830
(4.693)
148.473
(10.339)
924.271

(526.805)
3.919
9.243

(59.270)

(572.913)

351.358

Produktions-
anleeg og
maskiner

757.737
(13.462)
49.432
(2.877)
790.830

(479.745)
6.070
2.470

(55.600)
(526.805)

264.025

2007
KONCERN

Andre anleeg

Materielle

driftsmateriel aktiver under

og inventar
75.626
(127)
11.641
(2.067)
85.073

(61.629)
166
1.574
(6.530)

(66.419)

18.654

2006
KONCERN

Andre anleeg

opferelse
60.685
0
(34.759)
0
25.926

o O O o o

25.926

Materielle

driftsmateriel aktiver under

og inventar

71.783
402
5.327
(1.886)
75.626

(55.937)
(1.095)
1.490
(6.087)
(61.629)

13.997

opfarelse
3.979
0
56.706
0
60.685

o O O o o

60.685

Materielle
aktiver i alt
1.345.355
(6.721)
140.517
(12.406)
1.466.745

(761.399)
2.873
10.817
(85.701)
(833.410)

633.335

Materielle
aktiver i alt
1.258.309
(28.177)
120.790
(5.567)
1.345.355

(692.168)
7.814
3.960

(81.005)
(761.399)

583.956

Der er pr. 31. december 2007 indgaet aftaler om investeringer 1 2008 pa i alt 9,8 mio. kr. (31. december 2006: DKK 75 mio.)
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12 Materielle aktiver - Moderselskab (fortsat)
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

2007
MODERSELSKAB

Produktions- Andre anleeg, Materielle

Grunde og anleg og  driftsmateriel aktiver under Materielle

bygninger maskiner og inventar opforelse  aktiver i alt
Anskaffelsessum pr. 1/1 2007 0 0 370 60 430
Arets tilgang 1.003 0 788 (60) 1.731
Arets afgang 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2007 1.003 0 1.158 0 2.161
Afskrivninger pr. 1/1 2007 0 0 (148) 0 (148)
Afskrivninger vedr. &rets afgang 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger (151) 0 (192) 0 (343)
Afskrivninger pr. 31/12 2007 (151) 0 (340) 0 (491)
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2007 852 0 818 0 1.670

2006
MODERSELSKAB

Produktions- Andre anleeg,  Materielle

Grunde og anleeg og  driftsmateriel aktiver under Materielle

bygninger maskiner og inventar opferelse  aktiver i alt
Anskaffelsessum pr. 1/1 2006 0 0 370 0 370
Arets tilgang 0 0 0 60 60
Arets afgang 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2006 0 0 370 60 430
Afskrivninger pr. 1/1 2006 0 0 (74) 0 (74)
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 (74) 0 (74)
Afskrivninger pr. 31/12 2006 0 0 (148) 0 (148)

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2006 0 0 222 60 282



13

14

Varebeholdninger
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Ravarer

Emballage

Feerdigvarer og handelsvarer
Ialt

Regnskabsmaessig vaerdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsveaerdi udger 0 tkr. 1 2007 (2006: O tkr.)

Tilgodehavender
Belgb 11.000 kr. () = negative belgb

Langfristede tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender
Ialt

Kortfristede tilgodehavender omfatter:
Tilgodeh. fra salg

Tilgodeh. hos tilknyttet virksomhed
Tilgodeh. hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender

Ialt

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab pa
tilgodehavender indeholdt i ovenstaende tilgodehavender
udger pr. 31. december

Udviklingen i nedskrivning pa tilgodehavender
kan forklares saledes:

Nedskrivning 1/1

Indregnede henseettelser 1/1

Nye henseettelser

Valutakursreg. m.v.

Nedskrivning 31/12

Noter

KONCERN
2007 2006
206.020 177.124
6.587 6.782
99.422 112.538
312.029 296.444

KONCERN
2007 2006
3.741 10.851
545.999 526.716
549.740 537.567
525.728 498.893
0 0
0 14.834
20.271 12.989
545.999 526.716
70.442 81.923
81.923 105.181
(20.689) (31.932)
8.845 9.825
363 (1.151)
70.442 81.923

MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
0 0
0 0
0 0
MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
529.680 566.556
529.680 566.556
0 0
527.193 566.446
0 0
2.487 110
529.680 566.556
200 300
300 558
(100) (258)
0 0
0 0
200 300
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15 Verdipapirer
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

KONCERN MODERSELSKAB

2007 2006 2007 2006
Veerdipapirer, kortfristede
Kostpris 1. januar, 6.541 6.541 6.541 6.541
Reklassifikation 6.036 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets afgang 0 0 0 0
Valutakursregulering 0 0 0 0
Kostpris 31. december 12.577 6.541 6.541 6.541
Reguleringer 1. januar (3.222) (5.113) (3.222) (5.113)
Reklassifikation (1.718) 0 0 0
Afgang ved salg 0 0 0 0
Arets reguleringer:
Fort 1 resultatopgerelsen 673 1.891 673 1.891
Fort over egenkapitalen 37.508 0 0 0
Valutakursregulering 0 0 0 0
Reguleringer 31. december 33.241 (3.222) (2.549) (3.222)
Ialt 45.818 3.319 3.992 3.319
Veerdipapirer, langfristede
Kostpris 1. januar 15.546 14.548 37 37
Reklassifikation (6.036) 0 0 0
Arets tilgang 31.589 1.964 0 0
Arets afgang (2.813) (565) 0 0
Valutakursregulering 432 (401) 0 0
Kostpris 31. december 38.718 15.546 37 37
Reguleringer 1. januar (3.571) (3.853) 0 0
Reklassifikation 1.718 0 0 0
Afgang ved salg 0 170 0
Arets reguleringer:
Fart 1 resultatopgerelsen 0 0 0 0
Fart over egenkapitalen 0 0 0 0
Valutakursregulering (95) 112 0 0
Reguleringer 31. december (1.948) (3.571) 0 0
Ialt 36.770 11.975 37 37

Veerdipapirer der reguleres over resultatopgerelsen udger 3.992 tkr. (2006: 3.319 tkr.)
Veaerdipapirer der reguleres over egenkaptitalen udger 78.596 tkr. (2006: 11.975 tkr.)

Veerdipapirer, kortfristede - omfatter bersnoterede aktier, der labende overvages, og hvor veerdipapirerne labende males til
berskursveerdien og veerdireguleringen fares over resultatopgerelsen. I 2007 er der endvidere foretaget en reklassifikation
af aktierne 1 Aqua Gen AS, der ikke lgbende overvages, og som indregnes til dagsveerdi pr. 31/12 2007. Dagsveerdien pr.
31/12 2007 er fastsat med udgangspunkt 1 den aftalte salgspris for aktierne 1 Aqua Gen AS, og veerdireguleringen er fort
over egenkapitalen.

Veerdipapirer, langfristede - der ikke lgbende overvages systematisk, omfatter belgbsmaessig en raekke mindre aktiepo-
ster/pantebreve/udlan vedrarende de enkelte selskabers lokale samarbejdspartnere.

Veerdipapirerne males til dagsveerdi, der 1 det vaesentlige svarer til kostpris, og reguleringen fares over

egenkapitalen.
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Egenkapital
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Aktiekapital

1. januar
31. december

Noter
Antal styk
2007 2006
10.999.038  10.999.038
10.999.038  10.999.038

Nominel vaerdi (tkr.)

2007
219.981
219.981

Aktiekapitalen bestar af 10.999.038 aktier a nominelt 20 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabet ejer ikke egne aktier.

Opskrivningshenleggelse

Opskrivningshenleeggelsen indeholder veerdireguleringer pa veerdipapirer som er fart over egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner

2006
219.981
219.981

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoeendring 1 dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder
med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forpligtelser, der udger en del
af koncernens nettoinvesteringer i sddanne enheder samt kursreguleringer vedrgrende sikringsaktioner, der kurssikrer

koncernens nettoinvesteringer i sddanne enheder.

Opgorelse af indregnede indtaegter og omkostninger
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Veerdiregulering overfart til resultatopgerelsen
Veerdiregulering ultimo

Aktier Aqua Gen AS, dagsveerdiregulering

Sjgtroll, opskrivninger ved koncernetablering

Skat af poster indregnet direkte 1 egenkapitalen

Nettoindtaegt indregnet direkte i egenkapitalen
Arets resultat

Samlede indregnede indtaegter og omkostninger

Pensioner og lignende forpligtelser
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger
Dagsveerdi af ordningernes aktiver
Ialt

Udvikling 1 indregnet forpligtelse
Nettoforpligtelse/nettoaktiv 1. januar
Gevinst/(tab) ved nedskaeringer og indfrielser
Indfrielse

Nettoforpligtelse 31. december

KONCERN
2007 2006
(2.225) (6.049)
2.705 (2.970)
(2.467) (2.705)
37.508 0
53.361 0
30 1.574
88.912 (10.150)
125.973 240.591
214.885 230.441

KONCERN
2007 2006
(21.645) (47.941)
0 0
(21.645) (47.941)
(47.941) (80.788)
0 2.847
26.296 30.000
(21.645) (47.941)

MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
35.234 58.579
35.234 58.579
MODERSELSKAB
2007 2006
(21.645) (47.941)
0 0
(21.645) (47.941)
(47.941) (77.941)
0 0
26.296 30.000
(21.645) (47.941)
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Pensioner og lignende forpligtelser (fortsat)
Belgb 11.000 kr. () = negative belgb

Resultatfart

Gevinst/(tab) ved nedskeeringer og indfrielser
Indregnet 1 alt for ydelsesbaserede ordninger
Indregnet 1 alt for bidragsbaserede ordninger
Resultatfert i alt

Omkostningen er indregnet 1 fglgende regnskabsposter
L resultatopgerelsen:

Andre produktionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

KONCERN
2007 2006
0 32.847
0 32.847
(11.593) (14.695)
(11.593) 18.152
(2.678) (2.761)
(2.986) (1.924)
(5.929) 22.837
(11.593) 18.152
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MODERSELSKAB

2007 2006
0 30.000

0 30.000

(76) (291)
(76) 29.709

0 0

0 0

(76) 29.709
(76) 29.709

Der pahviler BioMar Holding A/S koncernen uafdaekkede pensionsforpligtelser. Pensionsforpligtelserne 1 BioMar Holding A/S
koncernen pr. 31. december 2007 er opgjort til 21,6 mio.kr. Opgarelsen af pensionsforpligtelserne er ikke baseret pa aktu-
arberegninger. Hensaettelsen kan 1 sin helhed henfares til moderselskabets forpligtelse til at foretage forsikringsmaessig
forsvarlig afdaekning af ret til at modtage suppleringspension efter KFK pensionsfondenes hidtidige praksis. Forpligtelsen
knytter sig primeert til erhvervsaktive pr. 30. september 2002, der overgik til ansaettelse 1 det konsortium, der overtog de
frasolgte korn- og foderstofaktiviteter (det tidligere KFK). Der er en vis usikkerhed omkring pensionsforpligtelsens starrelse,
hvorfor den endelige afdeekning heraf vil kunne pavirke de fremtidige resultater i positiv eller negativ retning.

12007 er der foretaget en yderligere forsikringsmaessig afdeekning af BioMar Holding A/S’s pensionsforpligtelser med 1 alt

26 mio. kr. ved indbetaling til pensionsselskab.

Der er iregnskabsaret 2006 indteegtsfart 30 mio. kr. vedragrende ovennaevnte forpligtelse som falge af, at Finanstilsynet
har aendret sin opfattelse af omfanget af BioMar Holdings forpligtelse til afdaekning.

Udskudt skat
Belgb 11.000 kr. () = negative belgb

Udskudt skatteaktiv 1. januar

Valutakursregulering

Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat
Nedseettelse af dansk selskabsskat fra 28 % til 25 %
Arets udskudte skat indregnet i egenkapitalen
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes sdledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv)

Udskudt skat (forpligtelse)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kortfristede aktiver

@vrige forpligtelser

Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud

KONCERN
2007 2006
40.144 35.883
210 1111
8.427 1.576
(5.705) 0
30 1.574
43.106 40.144
59.095 53.497
(15.989) (13.353)
43.106 40.144
8253 3.643
11.165 7.416
7.118 13.598
5.546 8.124
16.024 7.363
43.106 40.144

Samtlige skatteforpligtelser 1 BioMar Holding A/S koncernen er indregnet 1 balancen.

MODERSELSKAB
2007 2006
25.730 32.324
0 0
(4.310) (6.594)
(2.733) 0
0 0
18.687 25.730
18.687 25.730
0 0
18.687 25.730
0 0
11.853 13.213
50 84
3.304 5.070
3.480 7.363
18.687 25.730

BioMar Holding A/S koncernen har udskudte skatteaktiver pr. 31. december 2007 pa cirka 42 mio. kr. (31. december 2006:
81 mio. kr.), der ikke er indregnet i balancen. Det anses ikke for naervaerende sandsynligt, at de pageeldende skatteaktiver

kan realiseres.

Der er foretaget aktivering af ikke tidligere indregnede udskudte skatteaktiver med ca. 23 mio kr. for BioMar Ltd. og 6 mio.
kr. for BloMar Holding A/S pr. 31/12 2007. Baggrunden for aktiveringen er vaesentlig forbedrede indtjeningsforventninger.



19 Udskudt skat (fortsat)

Andring i midlertidige forskelle i arets lgb:

Belgb 1 1.000 kr.

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Kortfristede aktiver

@vrige forpligtelser
Skattemaessige underskud

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Kortfristede aktiver

@vrige forpligtelser
Skattemaessige underskud

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

@vrige forpligtelser
Skattemaessige underskud

Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender

@vrige forpligtelser
Skattemaessige underskud

() = negative belagb

Balance

1/1 2007
3.643
7.416
13.598
8.124
7.363
40.144

Balance

1/1 2006
3.643
2.142
10.131
10.046
9.921
35.883

Balance
1/1 2007
13.213
84
5.070
7.363
25.730

Balance
1/1 2006
13.192
156
9.104
9.872
32.324

Valutakurs-
regulering

0

391

(150)

(31)

0

210

Valutakurs-
regulering

0

1.354

(82)

(112)

(49)

1.111

Valutakurs-
regulering

0
0
0
0
0

Valutakurs-
regulering

o O O O o

Noter tegntr

KONCERN
2007
Regulering,
reduceret
selskabs- Indregnet i Indregnet i Balance
skattepct.  dretsresultat egenkapitalen 31/12 2007
(390) 0 0 3.253
(2.484) 5.842 0 11.165
(1.458) (4.902) 30 7.118
(609) (1.938) 0 5.546
(764) 9.425 0 16.024
(5.705) 8.427 30 43.106
KONCERN
2006
Regulering,
reduceret
selskabs- Indregnet i Indregnet i Balance
skattepct.  arets resultat egenkapitalen 31/12 2006
0 0 0 3.643
0 3.920 0 7.416
0 3.396 153 13.598
0 (3.231) 1.421 8.124
0 (2.509) 0 7.363
0 1.576 1.574 40.144
MODERSELSKAB
2007
Regulering,
reduceret
selskabs- Indregnet 1 Indregnet Balance
skattepct.  aretsresultat egenkapitalen 31/12 2007
(1.416) 56 0 11.853
(9) (25) 0 50
(543) (1.224) 0 3.303
(765) (3.117) 0 3.481
(2.733) (4.310) 0 18.687
MODERSELSKAB
2006
Regulering,
reduceret
selskabs- Indregnet 1 Indregnet Balance
skattepct.  aretsresultat egenkapitalen 31/12 2006
0 21 0 13.213
0 (72) 0 84
0 (4.034) 0 5.070
0 (2.509) 0 7.363
0 (6.594) 0 25.730



20 Bankgeeld
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristet bankgeeld

Kortfristet del af langfristet bankgaeld

Kortfristet bankgeeld

Dagsveerdi

Nominel veerdi

Koncernen har indgdet fglgende langfristede lan:

Effektiv rente

Lan Udleb Fast/variabel 2007

%
DKK 2010 Variabel 57 %
usD 2009 Variabel 6,0 %
Veegtet gennemsnitlig effektiv rente 5,7 %

Heraf kortfristet

KONCERN
2007 2006
350.000 406.735
52.132 54.447
157.022 81
559.154 461.263
559.154 461.263
559.154 461.263
KONCERN
Regnskabsmeessig
vaerdi
2006 2007 2006
% tkr. tkr.

4,4 % 400.000  450.000

6,4 %

2.132 11.182

402.132 461.182

4,4 %

Koncernen har fglgende kortfristet bankgaeld specificeret pa valutaer:

Valuta

DKK
usb
EUR
NOK
GBP

Moderselskabet har ingen bankgeeld (2006: ingen).

52.132 54.447

Geeldsforpligtelse
2007 2006
tkr. tkr.
53.324 0
24.548 0
15.058 81
59.893 0
4.199 0
157.022 81
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MODERSELSKAB
2007 2006
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Dagsveerdi
2007 2006
tkr. tkr.

400.000  450.000
2132 11.182
402.132 461.182

Dag til dag rentesats

2007 2006
% %

5,7 % -
5,8 % -
6,0 % -
5,7 % -
5,7 % -
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Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Leverandgrgeeld
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Selskabsskat
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Skyldig selskabsskat 1. januar

Valutakursregulering primo

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirksomheder
Betalt selskabsskat i aret

Skyldig selskabsskat 31. december

Som fordeles sdledes:
Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig selskabsskat

Eventualforpligtelser, -aktiver og sikkerhedsstillelser
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
Produktionsanlaeg og maskiner med en regnskabsmaessig
veerdi pa

Nettoaktiver 1 3 dattervirksomheder

KONCERNEN

Sikkerhedsstillelser
BioMar Holding A/S koncernen har stillet sikkerhed til
banker og andre kreditinstitutter 1 langfristede aktiver.

Eventualforpligtelser og -aktiver - Koncernen
Pensionsforpligtelser
Der henvises til note 1.

Verserende retssager

BioMar Holding A/S koncernen er part 1 et mindre antal
verserende retssager. Det er ledelsens vurdering, at even-
tuelle negative udfald af disse sager ikke vil have vaesentlig
negativ indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Noter

KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006
390.455 345.160 0 0
22 32 567 553
76.718 70.391 1.911 6.981
467.195 415.583 2.478 7.534
43.691 27.944 0 (1.911)
856 (1.301) 0 0
12.114 46.321 (222) 1.898
(45.820) (29.273) 222 13
10.841 43.691 0 0
4616 430 0 0
(15.457) (44.121) 0 0
(10.841) (43.691) 0 0

KONCERN MODERSELSKAB
2007 2006 2007 2006
48.706 54.235 0 0
81.482 23.021 0 0

404.493 385.470 0
MODERSELSKABET
Sikkerhedsstillelser

BioMar Holding A/S har ikke stillet sikkerhed.

Eventualforpligtelser og -aktiver - Moderselskabet
Pensionsforpligtelser
Der henvises til note 1.

Verserende retssager

BloMar Holding A/S er part i et mindre antal verserende
retssager. Det er ledelsens vurdering, at eventuelle nega-
tive udfald af disse sager ikke vil have vaesentlig negativ
indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.



24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik
Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer 1 valutakurser og rente-
niveau. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation 1 finansielle risict. Koncernens finansielle styring retter sig
sdledes alene mod styring af finansielle risici vedrgrende drift og finansiering. Vedrarende beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt

regnskabspraksis.

Valutarisici
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Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet savel indteegter som
omkostninger primeert afregnes 1 lokal valuta.
Resultatopgarelsen for koncernen pavirkes af eendringer 1 valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders

resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af manedernes ultimo valutakurser.

Koncernens valutarisict afdeekkes primaert som falge af at indtaegter og omkostninger er i samme valuta.

Koncernens valutarisici i balancen
Belgb 11.000 kr. () = negative belgb

31. december 2007

Valuta

EUR
usDh
PLN
GBP
NOK
CLP
SEK
DKK

Veerdipapirer og

likvider

64.510
90.947
1.959
31.978
53.392
931

291
30.756
274.764

Tilgodehavender

(inklusiv
udskudt skat)
283.315
114.971
10.009
51.346
93617

6.238
302
61.706
621.504

Geeldsforpligtelser
(106.877)
(210.539)
(739)

(17.394)

)
)
)
)

o]

(197.483
(10.598

(77
(535.734
(1.079.441)

Afdeekket ved
valutatermins-
kontrakter og
valutaswaps

0
13.587

o O

(13.587

—

o O oo

Nettoposition
240.948
8.966
11.229
65.930
(64.061)
(3.429)
516
(443.272)
(183.173)

Pr. 31. december 2007 udger urealiserede nettotab pa afledte finansielle instrumenter til valutasikring 2 mio. kr.
(31. december 2006 DKK 16 mio.), der er indregnet i resultatopgarelsen.

31. december 2006

Valuta

EUR
usD
PLN
GBP
NOK
CLP
SEK
DKK

Veerdipapirer
og likvider

13.405

0

1.612
355
10.434
20.004
563
57.054
103.427

Tilgodehavender

(inklusiv
udskudt skat)
238.263
78.216

10.132
79.250
107.008
4.436

49
265.912
783.266

Geeldsforpligtelser
(302.600

)

6)

0)

2. 993)
(91.748)
(7.875)
(8.465)
(486.384)
(982.261)

Afdaekket ved
valutatermins-
kontrakter og
valutaswaps
5.547
18.406
(1.000)
(5.547)
(18.406)
0
0
1.000
0

Nettoposition

(45.385)
17.566
7.604
71.065
7.288
16.565
(7.853)
(162.418)
(95.568)



tatopg Noter tegnur

24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (forsat)

Moderselskabets valutarisici i balancen
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

31. december 2007 Afdeekket ved
Tilgodehavender valutatermins
Veerdipapirer (inklusiv kontrakter og
Valuta og likvider udskudt skat) Geeldsforpligtelser valutaswaps Nettoposition
DKK 5.986 548.367 (24.123) 530.230
5.986 548.367 (24.123) 0 530.230

Moderselskabet har pr. 31. december 2007 ingen valuta- eller renterisici, udover indregningen af tilknyttede virksomheder.

Pr. 31. december 2007 udgar urealiserede nettotab pa afledte finansielle instrumenter til valutasikring 0 kr.
(31. december 2006 O kr.), der er indregnet i resultatopgerelsen.

31. december 2006 Afdeekket ved
Tilgodehavender valutatermins
Veerdipapirer (inklusiv kontrakter og
Valuta og likvider udskudt skat) Geeldsforpligtelser valutaswaps Nettoposition
DKK 3.569 592.286 (55.475) 0 540.380
3.569 592.286 (55.475) 0 540.380

Valutasikringsaftaler vedrerende fremtidige transaktioner

Nedenstaende valutaterminskontrakter pr. 31. december for koncernen anvendes til og opfylder betingelserne
for regnskabsmaessig sikring af fremtidige transaktioner:

Koncernen
2007 2006
Beregnings- Kursgevinst/ Rest-  Beregnings- Kursgevinst/ Rest-
maessig tab indregent pa _ lgbetid maessig tab indregent pa Dagsvaerdi lgbetid
Valuta  hovedstol egenkapitalen Dagsveerdt (mdr.) hovedstol egenkapttalen (mdr.)
EUR 58.474 332 332 2 35.334 (297) (297) 1
usb 463.014 (2.699) (2.699) 2 152.063 (1.391) (1.391) 1
GBP 0 0 0 3.697 33 33 1
NOK 6.810 (100) (100) 2 26.054 (339) (339) 1
@dvrige 0 0 0 36.047 (711) (711) 1
528.298 (2.467) (2.467) 253.196 (2.705) (2.705)
Nedenstaende valutaterminskontrakter pr. 31. december for koncernen der ikke opfylder betingelserne for
regnskabsmeaessig sikring, specificeres saledes:
Koncernen
2007 2006
Beregnings- Rest- Beregnings- Rest-
maessig lobetid meessig lgbetid
Valuta hovedstol Dagsveerdi (mdr) hovedstol Dagsveerdi (mdr))
UsD 115.944 2.892 1 126.720 638 1
GBP 84.669 1.658 1 160.753 (51) 1
NOK 408.814 (2.718) 1 115.321 1.289 1
609.428 1.832 402.794 1.876

Arsagen til at valutaterminsforetningerne er klassificeret som ikke opfyldende betingelserne for
regnskabsmaessig sikring er, at koncernen sikrer tilgodehavender 1 udenlandsk valuta hos dattervirksomheder.
De pageeldende mellemveaerender elimineres i koncernregnskabet.

Moderselskabet har ikke indgdet valutaterminsforretninger 1 2007 og 2006
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24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Renterisici
BioMar Holding A/S koncernen foretager ikke afdaekning af renterisikoen pa koncernens lan.

Om koncernens og moderselskabets rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser kan angives fglgende aftalemaessige
revurderings- og indfrielsestidspunkter afhaengigt af, hvilken dato der forfalder forst.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt

0-1 ar 1-5 ar >5ar Total Effektiv rente
Kategori tkr. tkr. tkr. tkr. %
Bankgaeld 207.022 352.132 0 559.154 5,7 %
31. december 2007 207.022 352.132 0 559.154
Bankgeeld 54.528 406.735 0 461.263 4,4 %
31. december 2006 54.528 406.735 0 461.263

De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31. december 2007.

BioMar Holding koncernens renteudgifter vil blive pavirket med +/- 5,6 mio. kr ved 1 % udsving i renteniveauet i 2007
(4,6 mio. kr 1 2006). Der forudseettes et ueendret ldneniveau.

-
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24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici relaterer sig primeert til tilgodehavender fra salg. Koncernen har ikke veaesentlige risict vedrerende
enkeltstdende kundeforhold eller samarbejdspartnere. Koncernens politik for at patage sig kreditrisici medferer, at alle

vaesentlige kundeforhold lebende kreditvurderes.

2007
Tilgodehavender fra salg specificeres saledes:
Tilgodehavender fra salg som der ikke er nedskrevet pa 399.711
Oprindeligt tilgodehavende fra salg som der er nedskrevet pa 208.253
Nedskrivning af tilgodehavender fra salg (70.442)
537.522
Af tilgodehavender fra salg er forfaldsperioden saledes:
Ikke forfalden 468.981
Forfalden mellem 1-30 dage 33.963
Forfalden mellem 31-90 dage 20.109
Forfalden over 90 dage 14.469
537.522
Dagsveerdi af modtagne sikkerhedsstillelser/pant i aktiver
vedragrende tilgodehavender pr. 31/12 97.995

Folsomhedsanalyse af prisforskydninger pa ravarer med effekt pa direkte produktionsomkostninger

Fiskemel
Stigning pa 10 % (111.963)
Fald pa 10 % 111.963
Fiskeolie
Stigning pa 10 % (48.520)
Fald pd 10 % 48.520

2006

385.572
210.078
(81.923)
513.727

443.806
27.152
15.284
27.485

513.727

199.921

(110.265)
110.265

(41.695)
41.695

Falsomhedsanalysen er baseret pd en standardrecept, hvori fiskemel og -olie udgar henholdsvis 43 % (48 %) og 18 %

(18 %) 12007 (2006).

Felsomhedsanalysen viser pavirkningen af direkte produktionsomkostninger, forudsat ueendret prisniveau pa de avrige

ingredienser samt uaendrede recepter.

Pavirkningen af resultatet som falge af eendringerne iravarepriserne er usikre, idet BioMar Holding koncernen sgger at
afdaekke sddanne risict med reguleringer i listepriser og indarbejdelse af prisreguleringmekanismer i salgskontrakter.

For neermere information omkring operationelle risict henvises til afsnittet om »Ristkostyring« i &rsrapporten.

Kapitalstyring
Der henvises til afsnittet om »Sadan skaber bestyrelsen vaerdi« samt afsnittet om »Risikostyring«.



BioMar Arsrapport 2007 97 -

25 Operationel leasing
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb

Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Uopsigelige operationelle minimums
leje- og leasingydelser er som faglger:
0-1 ar 43.234 34.760 474 0
1-5ar 119.376 78.856 2.524 0
>5ar 29.326 61.220 158 0
191.936 174.836 3.156 0
Der er i resultatopggrelsen indregnet falgende
vedrgrende leje og leasing 45.438 35.578 474 200
BloMar Holding A/S koncernen leaser lagerfaciliteter og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.
Leasingperioden er typisk en periode pa mellem 2 og 8 ar.
BioMar Norge indgik i 2006 en starre langtidslejekontrakt pa et transportskib.
26 Kab af dattervirksomheder og aktiviteter
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb
Koncern
2007 2006
Regnskabs- Regnskabs-

Dagsveerdi pA maessig Dagsveerdipa maessig
overtagelses- veerdifer overtagelses- veerdifor
tidspunktet overtagelsen tidspunktet overtagelsen

Immaterielle anleegsaktiver 306.438 213.110 0 0
Materielle anleegsaktiver 259.774 259.774 0 0
Finansielle anleegsaktiver 122.357 72.357 0 0
Varebeholdninger 357.037 357.037 0 0
Tilgodehavender 70.307 70.307 0 0
Likvide beholdninger 2.570 2.570 0 0
Kreditinstitutter (284.074) (284.074) 0 0
Udskudt skat (110.367) (110.367) 0 0
Leverandgrgeeld (34.617) (34.617) 0 0
Anden geeld (64.560) (64.560) 0 0
Eventualforpligtelser 0 0 0 0
Overtagne nettoaktiver 624.865 481.537 0 0
Heraf minoritetsandel (306.751) 0 0 0
Overfart fra associeret virksomhed (179.277) 0 0 0
Opskrivning ved trinvis koncerndannelse (53.361) 0 0 0
Goodwill 98.064 0 0 0
Anskaffelsessum 183.540 0 0 0
Heraf likvid beholdning (2.570) 0 0 0
Kontant anskaffelsessum 180.970 0 0 0
2007

BioMar koncernen overtog med virkning fra 31/3 2007 13,68 % af aktiekapitalen i Sjgtroll Havbruk AS,
hvorefter den samlede ejerandel udger 50,91 %.

I forbindelse med overtagelsen er der etableret et koncernforhold til Sjgtroll Havbruk AS.



Noter
27 Ophegrende aktiviteter
Belgb 1 1.000 kr. () = negative belgb
KONCERN MODERSELSKAB

2007 2006 2007 2006
Nettoomsaetning 497.473 0 0 0
Omkostninger (461.090) 0 0
IAS 41, veerdiregulering af biologiske aktiver (697)
Resultat for skat 35.686 0 0 0
Skat af resultat (11.221) 0 0 0
Resultatandel frem til koncernetablering (4.971) 74.526 0 0
Resultat efter skat 19.494 74.526 0 0
Nedskrivninger til dagsveerdi 0 0 0 0
Skatteeffekt af nedskrivninger 0 0 0 0
Resultat efter vaerdireguleringer og skat 19.494 74.526 0 0
Der fordeles sdledes:
Aktioneerer 1 BioMar Holding A/S 7.484 74.526 0
Minoritetsinteresser 12.010 0 0 0
Arets resultat af ophaorte aktiviteter 19.494 74.526 0 0
Pengestrom fra driften 7.587 0 0 0
Pengestrem til investering 13.619 0 0 0
Pengestrom fra finansiering 39.515 0 0 0
Pengestrom i alt 60.721 0 0 0
Immaterielle aktiver 413.040 0 0 0
Materielle aktiver 305.600 0 0 0
Andre langfristede aktiver 18.761 0 0 0
Varebeholdninger 449.563 0 0 0
Tilgodehavender 59.370 0 0 0
Veerdipapirer og likvider 5.141 0 0 0
Aktiver bestemt for salg i alt 1.251.475 0 0 0
Bankgeeld (389.535) 0 0 0
Udskudt skat (88.614) 0 0 0
@vrige forpligtelser (123.329) 0 0 0
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg i alt (601.478) 0 0 0
Resultat af opharte aktiviteter pr. aktie (EPS) kr. 0,68 6,77 0
Udvandet resultat af opherte aktiviteter pr. aktie (EPS) kr. 0,68 6,77 0 0

Ophgrende aktiviteter i BioMar Holding A/S koncernen bestar af aktiviteterne 1 Sjatroll Havbruk AS.

BioMar Holding A/S koncernen overtog med virkning fra 31/3 2007 13,68 % af aktiekapitalen 1 Sjatroll Havbruk AS, hvoref-
ter den samlede ejerandel udger 50,91 %.

Der er hermed etableret et koncernforhold til Sjatroll Havbruk AS.

I forbindelse med etableringen af koncernforholdet meddelte BioMar Holding A/S koncernen at aktiviteterne 1 Sjgtroll
Havbruk AS var til salg og har siden overtagelsen arbejdet aktivt pa salg af selskabet.

I samarbejde med BioMar Holding A/S koncernens finansielle radgivere pagar der en salgsproces, hvor flere interesserede
kabere vurderer mulighederne for overtagelse af aktieposten 1 Sjatroll Havbruk AS.

Aktiviteterne 1 Sjgtroll Havbruk AS er veerdisat til laveste veerdi af bogfert veerdi og dagsvaerdi med fradrag for forventede
salgsomkostninger.

I ovenstaende oversigt er Sjgtroll Havbruk AS’s nettoomseetning m.v. for perioden 1/4 - 31/12 2007 vist (efter
koncernetablering), mens resultatandel for 2006 samt perioden 1/1 - 31/3 2007 er vist saerskilt (associeret virksomhed).
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27 Ophgrende aktiviteter
Sjetroll Havbruk AS koncernen
Regnskab - hovedtal for 2007 og 2006
Belgb 1 mio. NOK. () = negative belgb

2007 2007
1 kv. 2. kv. 3. kv. 4, kv. Total
Nettoomsaetning 198 162 190 178 728
EBIT (excl. dagsveerdijustering) 23 30 20 (17) 56
Resultatandel ass. virksomheder 4 (3) (2) 0 1)
Avance, salg Hjaltland (2. kvartal 2007) 0 54 0 0 54
Finansielle poster, netto 4) (8) (6) 9) (27)
Resultat for skat 23 73 17 (26) 87
Resultat efter skat 17 67 12 (18) 78
Dagsveerdijustering efter skat (32) (65) 7 58 (32)
Aktiver, 1 alt 1.144 1.148 1.200 1.184
Egenkapital, ultimo 611 552 564 545
Rentebeaerende geeld fratrukket likvider
og veerdipapirer 307 356 379 410
Udloddet udbytte 0 127 0 0
2006 2006
1. kv 2. kv. 3. kv. 4. kv. Total
Nettoomsaetning 159 180 193 185 717
EBIT (excl. dagsveerdijustering) 31 55 65 63 214
Resultatandel ass. virksomheder 5 5 7 28 45
Finansielle poster, netto (5) (4 (4) (4) (17)
Resultat fer skat 32 56 68 86 242
Resultat efter skat 26 40 49 72 187
Dagsveerdijustering efter skat 6 33 2 (15) 26
Aktiver, 1 alt 1.008 1.045 1.093 1.196
Egenkapital, ultimo 435 475 525 595
Rentebaerende geeld fratrukket likvider
og veerdipapirer 409 374 348 373
Udloddet udbytte 0 0 0 0

Ovenstdende er uddrag af Sjgtroll Havbruk AS'’s officielle arsrapport i mio. NOK. Der er ikke indregnet effekten af forskelle
til BioMar Holding A/S koncernens regnskabspraksis samt regnskabsmeaessige reguleringer foretaget 1 forbindelse med
koncernetableringen, jf. note 26.
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tatopg Noter tegnur

Neertstaende parter

Aktieselskabet Schouw & Co ejer 68,82 % af aktierne 1 BioMar Holding A/S.

BioMar Holding A/S neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvort fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Endvidere omfatter de neertstdende parter de tilknyttede virksomheder, jf. note 6, hvor BioMar Holding A/S har bestem-
mende eller betydelig indflydelse.

Tilknyttede virksomheder samt BioMar Holding A/S koncernens ejerandele heri fremgar af koncernoversigten, jf. note 31.

Transaktioner mellem BioMar Holding A/S koncernen og avrige selskaber 1 Aktieselskabet Schouw & Co. koncernen fremgar
nedenfor:

Tilknyttede virksomheder
Belgb 1 1.000 kr.
Samhandel med tilknyttede virksomheder har omfattet folgende:

KONCERN MODERSELSKAB

2007 2006 2007 2006
Keb af fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
hos tilknyttede virksomheder 130 243 0 0
Salg af fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
til ophegrende aktiviteter 279.464 234.603 0 0
Management fee 0 0 2.415 2.585
Renteindtaegter fra moderselskab 1.575 2.984 0 212
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 39.806 34.694
Renteudgifter til dattervirksomheder 0 0 28 53
Pr. 31/12 er der fglgende statusposter:
Tilgodehavende hos moderselskab 0 191.772 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 527.193 566.446
Tilgodehavende hos opharende aktiviteter 8.053 14.834 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 22 32 567 553

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, der er konsolideret, er elimineret 1 koncernregnskabet.

Efterfolgende begivenheder

Overtagelse af Provimi Aqua
BioMar Holding AS koncernen indgik 6. november 2007 aftale med Provimi Holding om at overtage Provimt’s aktiviteter
indenfor fiskefoder. Aftalen var betinget af tilstreekkelige godkendelser af relevante myndigheder.

Den 31. januar 2008 er aftalen med Provimi endelig gennemfart. Kabsprisen for de overtagne aktiviteter udger pa geeldsfri
basis 90,5 mio. €, svarende til 674 mio. DKK. Kabsprisen er ikke indregnet 1 balancen pr. 31. december 2007.

Der udarbejdes 1 marts 2008 en overtagelsesbalance pr. 31/1 2008, og der vil 1 fondsbgrsmeddelelsen for 1. kvartal 2008
indga en specifikation af overtagelsesbalancen incl. en forelgbig kabesumsfordeling.

Der henvises til naermere omtale af forholdet 1 ledelsesberetningen.
Realisation af aktier i Aqua Gen AS
BioMar Holding koncernen har i december 2007 sammen med andre aktionaerer indgdet aftale om salg af aktier i Aqua Gen AS.

Salget af Aqua Gen AS er endeligt gennemfart i farste kvartal 2008. Dette pavirker resultatet for 2008 positivt med ca.
38 mio. kr. I drsrapporten for 2007 er belgbet indregnet direkte pd egenkapitalen.
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Nye IFRS standarder

IASB har udsendt en falgende nye regnskabsstandarder, der ikke er obligatoriske for BioMar Holding A/S ved udarbejdelsen
af arsrapporten for 2007. Med mindre andet er anfert er standarderne godkendt af EU:
« IAS 1 (ajourfart 2007) Presentation of Financial Statements vedrgrende preesentation af regnskaber gaelder for regn-
skabsar, der padbegyndes 1.januar 2009 eller senere. Standarden far ikke betydning for indregning og maling i arsrappor-
ten. (IAS 1 er endnu ikke godkendt af EU)
IAS 23 (ajourfert 2007) Borrowing Cost geelder for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2009 eller senere. Den ajour
forte udgave af IAS 23 kraever indregning af laneomkostninger i kostprisen for et kvalificerende aktiv, immaterielle og
materielle aktiver samt varebeholdninger. Ved fremstilling af starre kvalificerende aktiver med leengere varende fremstil-
lingsperiode forventes IAS 23 (ajourfert 2007) at have indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for BioMar Holding A/S. (IAS
23 er endnu ikke godkendt af EU)
IFRS 2 (ajourfert 2008) Share-based payment geelder for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2009 eller senere. IFRS
preeciserer hvad der forstas ved betingelser for retserhvervelse af aktiebaseret vedleeggelse. IFRS 2 forventes ikke at
have indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for BioMar Holding A/S. (IFRS 2 er endnu ikke godkendt af EU)
IAS 27 (ajourfgrt 2008) Consolidated and Separate Financial Statements gaelder for regnskabsar, der pabegyndes 1. juli
2008 eller senere. IAS 27 (ajourfart 2008) praecisere at afhaendelse og erhvervelse af ejerandele 1 dattervirksomheder
uden at miste kontrol, skal behandles som en egenkapitaltransaktion. IAS 27 (ajourfert 2008) forventes at have indvirk-
ning pa regnskabsafleeggelsen 1 BioMar Holding A/S 1 forbindelse med kvalificerende ejerandele transaktioner. (IAS 27 er
endnu ikke godkendt af EU)
IFRS 3 (ajourfert 2008) Business Combinations geelder for regnskabsar, der begynder 1. juli 2009 eller senere. IFRS 3
(ajourfert 2008) preecisere at immaterielle aktiver altid skal udskilles, hvis de er med 1 overtagelsen. Derudover angiver
standarden at direkte omkostninger vedragrende virksomhedskabet altid skal resultatfgres. IFRS 3 (ajourfart 2008) forven-
tes at have indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for BioMar Holding A/S ved fremtidig erhvervelse af kontrollerende
ejerandele. (IFRS 3 er endnu ikke godkendt af EU)
« [FRS 8 Segmenter vedrarende oplysninger om segmenter geelder for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2009 eller
senere. Standarden far ikke betydning for indregning og maling 1 arsrapporten.

IASB har udsendt falgende fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for BioMar Holding A/S ved udarbejdelsen af

arsrapporten for 2007. Medmindre andet er anfart er de godkendt af EU:

« [FRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share and Transactions traeder 1 kraft for regnskabsar, der pdbegyndes 1. marts
2007 eller senere. BioMar Holdings A/S har ikke aktieoptionsprogrammer som indeholder afregning i egenkapital instru-
menter og forventer heller ikke at f& nogle. IFRIC 11 forventes derfor ikke at fa betydning for selskabets regnskabsafleeg-
gelse.

« [FRIC 12 Service Concession Arrangements traeder i kraft for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2008 eller senere.
BioMar Holding A/S har ikke og forventer ikke at opna koncessioner. IFRIC 12 forventes derfor ikke at pavirke regnskabs-
afleeggelsen 1 BioMar Holding A/S. (IFRIC 12 er endnu ikke godkendt af EU)

« IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes traeder 1 kraft for regnskabsar, der pabegyndes 1. august eller senere. BioMar
Holding A/S. IFRIC 13 forventes ikke at fa indflydelse pd regnskabsafleeggelsen i BioMar Holding A/S, idet selskabet ikke
har og ikke forventer at oprette kundeloyalitetsprogrammer. (IFRIC 13 er endnu 1kke godkendt af EU)

« [FRIC 14 IAS 19 - The limit on a Defined Benefit Assets, Minimum Funding Requirements and their Interaction traeder 1
kraft for regnskabsar, der pa begyndes 1. januar 2008 eller senere. IFRIC 14 IAS 19 forventes ikke at fa indflydelse pa
regnskabsaflaggelsen 1 BioMar Holding A/S.

Koncernoversigt
Koncernens

Selskabsnavn Hjemsted ejerandel i pct.

BioMar Holding A/S Arhus

BloMar A/S *) Brande 100,00
BloMar AS Myre, Norge 100,00
Sjetroll Havbruk AS **) Austevoll, Norge 50,91
BioMar A/S Chile Holding Ltda. Puerto Montt, Chile 100,00
BloMar Chile SA Puerto Montt, Chile 100,00
BloMar S.A.S. Nersac, Frankrig 100,00
BloMar Hellenic S.A. Volos, Graekenland 100,00
BloMar Ltd. Grangemouth, Storbritannien 100,00
Johnson Seawell Ltd. ***) Vidlin, Storbritannien 100,00
Unst Salmon Ltd. ***) Aberdeen, Storbritannien 100,00

Granumin A/S ***) Arhus 100,00

*) Kun produktionsselskaber vedr. BioMar er vist. Der er salgsselskaber 1 Italien, Spanien, Sverige, Finland og Polen.
**) BioMar Holding A/S koncernen ejer 50,91 % af stemmerettighederne.

***) Hvilende selskaber




Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato  oplysningskrav til &rsrapporter for
behandlet og godkendt arsrapporten barsnoterede selskaber. Vi anser den

for 2007 for BioMar Holding A/S. valgte regnskabspraksis for hensigts-
Arsrapporten er aflagt i over- maessig, sdledes at arsrapporten

ensstemmelse med International giver et retvisende billede af kon-

Financial Reporting Standards som cernens og moderselskabets aktiver,

godkendt af EU og yderligere danske passiver og finansielle stilling pr. 31.

Direktion:

Pategninger

december 2007 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2007.

Arsrapporten indstilles til general-
forsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 12. marts 2008
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Den uafheengige revisors pategning

Til aktionaererne i

BioMar Holding A/S

Vi har revideret arsrapporten for
BioMar Holding A/S for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2007 omfat-
tende ledelsespategning, ledelsens
beretning, resultatopggrelse, balance,
egenkapttalopgerelse, pengestrgms-
opgarelse og noter for savel koncer-
nen som moderselskabet. Arsrap-
porten aflaegges efter International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udar-
bejde og aflaegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede selskaber. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontrol-
ler, der er relevante for at udarbejde
og afleegge en arsrapport, der giver
et retvisende billede uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller
fejl samt valg og anvendelse af en

Jes Lauritzen
statsaut. revisor

hensigtsmeessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan,
som er rimelige efter omsteendighe-
derne.

Revisors ansvar og den

udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklu-
sion om arsrapporten pa grundlag

af vores revision. Vi har udfert vores
revision 1 overensstemmelse med
danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op

til etiske krav samt planlaegger og
udfarer revisionen med henblik pa at
opna haj grad af sikkerhed for, at ars-
rapporten ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger
for at opna revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfart
idrsrapporten. De valgte handlin-
ger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af ristkoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrap-
porten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante
for virksomhedens udarbejdelse og
afleeggelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede, med henblik pa
at udforme revisionshandlinger, der er

KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

bomlforr,

passende efter omstandighederne,
men ikke med det formal at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingta-
gen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de
af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt en vurde-
ring af den samlede praesentation af
arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores
konkluston.

Revisionen har ikke givet anled-
ning tu forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsrap-
porten giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2007 samt af resul-
tatet af koncernens og moderselska-
bets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2007 1 overensstemmelse
med International Financial
Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Aarhus, den 12. marts 2008

/Mw /@éoés«/\_

Jens Wéiersge Jakobsen

statsaut. revisor
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Fiskearter indenfor akvakultur

BioMar producerer foder til mere end 25 forskellige fiskearter,
som opdreettes 1 akvakulturindustrien, nedenfor ses nogle af disse arter.
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Regnbuegrred (DK)
Trucha arco iris (E)
Rainbow trout - seawater large (UK)
Truite arc-en-ciel (F)

Oncorhynchus mykiss (Latin)
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Laks (DK) )

Laks (N Regnbuegrret (N)

Laks (DK)
Salmoén (E
Atlantic salmon (UK)

Saumon atlantique (F)

Salmo salar (Latin)

Laks (N)

Salmoén coho (E)

Coho (UK)

Saumon coho (F)
Oncorhynchus kisutch (Latin)

Kildegrred (DK)  Bekkeraye (N)

Baekarred (DK)
Trucha Café (E)
Brown Trout (UK)
Truite fario (F)
Salmo trutta (Latin)

s

@rret (N) Fjeldarred (DK)
Trucha alpina (E)
Artic Char (UK)
Omble chevalier (F)

Salvelinus alpinus (Latin)

Raye (N)

Trucha de Fontana (E)
Brook trout (UK)

Saumon de fontaine (F)
Salvelinus fontinalis (Latin)

y 8 w ¥
Hav-bras (DK) Havkaruss (N) Sergentfisk (DK)  Cobia (N) Red trommefisk (DK)  Uer (N)
Dorado (E) Cobia (E) Corvindén ocelado (E)
Gilthead sea bream (UK) Cobia (UK) Red Drum (UK)
Daurade royale (F) Cobia (F) Ombrine tropicale (F)

Sparus aurata (Latin) Rachycentron canadum (Latin) Sciaenops ocellatus (Latin)
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Torsk (N)

@rnefisk (DK)
Corvina (E)
Meagre (UK)
Maigre (F)
Argyrosomus regius (Latin)

Torsk (DK) @rnefisk (N)
Bacalao (E)
Atlantic cod (UK)
Morue (F)

Gadus morhua (Latin)

Tunge (DK)
Lenguado (E)
Dover sole (UK)
Sole (F)

Solea solea (Latin)

Tunge (N)

‘.’" . ¥ - "

Helt (DK)  Sik (N) Sandart (DK)  Gjars (N) Aborre (DK)  Abbor (N)
Lavaret (E) Lucioperca (E) Perca (E)
Powan (UK) Pikeperch (UK) Perch (UK)

Sandre (F)
Sander lucioperca (Latin)

Perche européenne (F)
Perca fluviatilis (Latin)

Lavaret (F)
Coregonus lavaretus (Latin)

Star (DK)
Esturidn blanco (E)
Esturgeon blanc (F)

Helleflynder (DK)  Kveite (N)

Halibut (E)  Atlantic Halibut (UK)

Flétan (F)  Hippoglossus hippoglossus (Latin)

Malle (DK)
Steinbit (N)
Siluro (E)
European Catfish (UK)
Silure (F)

Siluris glants (Latin)
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Regnbuegrred (DK)
Trucha arco iris (E)
Rainbow trout - freshwater/portion (UK)
Truite arc-en-ciel (F)

Oncorhynchus mykiss (Latin)

Regnbuegrret (N)

‘. =
Hav-aborre (DK)  Havabbor (N)
Robaliza (E)

European sea bass (UK)

Bar européen (F)
Dicentrarchus labrax (Latin)
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AL(DK)  AL(N)

Anguila (E)

European Eel (UK)
Anguille (F)

Anguilla anguilla (Latin)

Pighvar (DK)
Piggvar (N)
Rodaballo (
Turbot (UK)
Turbot (F)

Scophtalmus maximus (Latin)

B

N —

Star (DK) Sibirsk star (N)
Esturién siberiano (E)
Siberian Sturgeon (UK)
Esturgeon sibérien (F)
Acipenser baert (Latin)

Hvit star (N)

White Sturgeon (UK)
Acipenser transmontanus (Latin)




Ravarer

Marine ravarer

Fiskemel Standard

_

Fiskeolie

Fiskemel LT

Vegetabilske ravarer

Soyaprotein

Majsgluten

Hvedegluten Rapskager Rapsolie
oA *‘
Soyaskra Hestebgnner Solsikkeskra
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Andre ingredienser

Pigment

Overblik over produktionsprocess

R

BioMar’s produktionsproces sikrer de rigtige
ernaeringsmaessige ingredienser i det faer-
dige produkt og de rigtige fysiske egenska-
ber for BioMar’s produkter.

De vigtigste ingredienser er marine
ravarer, vegetabilske ravarer og andre ingre-
dienser som stivelse, pigment, vitaminer og
mineraler.

BioMar’s fabrikker har avancerede opera-
tionelle systemer og processen er kontrolle-
ret fra et centralt kontrolrum hvor processen
er overvaget.

Pillernes starrelse for ekstruderet fiskefo-
der varierer fra 0,3 mm til 22 mm.

Opbevaring af tarre ravarer
Tarre rdvarer opbevares primeert i siloer for
at holde ingredienserne kgalige og tarre.

Opbevaring af olier
Fiskeolie og vegetabilske olier er opbevaret
1 tanke.

Dosering af tarre ingredienser

De tarre ingredienser er doseret fra dose-
ringssiloer ned i en vaegt 1 overensstem-
melse med recepten pa produktet.

Formaling
For at sikre at selv de mindste produkter er

homogene, er det ngdvendigt at formale
ingredienserne.

Udstyret der anvendes til dette, er en
hammermaglle

Blanding
For at sikre et homogent produkt blandes
hver batch (af typisk 2-3 ton) i en blander.

Ekstrudering

De tarre ingredienser transporteres til
ekstruderen, hvor vanddamp og mekanisk
energi overfares til produktet. Ved udlgbet
af ekstruderingen stiger temperaturen til
115-120 °C. Den hgje temperatur og den



Piller

0,3mm

6,0 mm

12,0 mm

mekaniske kraft smelter stivelsen.

I ekstruderingsprocessen bliver de
tarre ingredienser til en tyktflydende
masse. Nar denne masse, i enden

af ekstruderen, passerer dyserne
ekspanderes produktet pga. trykfald
ved udlgbet. Pillernes mikrostruktur
dannes under denne udvidelse og gar
plads til tilseetning af olie.

Tarring

Det vand, som tilseettes i ekstruderen,

fiernes ved tarring.
I en tarrer bliver pillerne tarre 1
lobet af 40 til 90 minutter.

0,5mm

8,0 mm

Produkternes temperatur falder
fra omkring 90 °C til omkring 50 °C
under tarringen.

Tilsaetning af olie

I de fleste foderrecepter tilsaettes
der olie til pillerne. De tarre piller
tilseettes olie 1 en vakum-coater.
Olieindholdet i det feerdige produkt
kan overstige 40 % efter tilsaetning
af olie.

Afkaling
For at stabilisere produkterne bliver
de nedkaglet til rumtemperatur.

0,8 mm

10,0 mm

— i —

Pakning
Efter nedkeling bliver produkterne
sorteret og pakket 1 sakke af 25 kg,
big bags af 500 kg til 1 ton eller 1
bulk.

De feerdige produkter har en hold-
barhed pa op imod 8 maneder.
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