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VIKTIGA HANDELSER ANTAL MEDARBETARE

¢ Den 1 maj forvarvade banken kreditverksamheten frén systerbolaget i Storbritannien.

¢ lkano Bank AB introducerades p& den svenska obligationsmarknaden.

¢ Den 1januari dndrades redovisnings- och rapporteringsvaluta fran EUR till SEK.

¢ Ett utvecklingsprogram lanserades under varen fér att férenkla och effektivisera hur
vi arbetar inom banken.

* Rorelseresultatet uppgick till 433 (520) mSEK. Det lagre resultatet forklaras framforallt
av &andrad redovisningsvaluta, ldgre avkastning pd likviditetsportflijen samt investe-
ringar i en mer effektiv struktur.
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o Affarsvolymen okade med 11 procent till 38,9 (35,1) mdr SEK baserat pd god tillvéxt inom RORELSERESULTAT MSEK
Foretag samt férvarvet av verksamheten i Storbritannien.
¢ Utlaningen, inklusive leasing, ckade med 25 procent till 19 830 mSEK (15 839). Rensat for
forvarvet samt justerat for struktur- och redovisningseffekter 6kade vér utldning med
drygt tre procent.
¢ Tjanster lanserades tillsammans med nya detaljhandelspartners, bland annat Magasin
du Nord i Danmark, BHS och Next i Storbritannien, och avtal tecknades med nya part- T N
ners pd foretagssidan. Bland dessa finns Atlas Copco, Candyking och Kemetyl i Sverige MILJONER AKTIVA KUNDER | 6 LANDER
och Atea, som vi teckande ett nordiskt samarbetsavtal med.

* |kano Bank placerades pd en delad forstaplats i Svenskt Kvalitetsindex 2013 i kategorin
privatldn, vilket visar att vara kunder uppskattar vart erbjudande.
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¢ Inldningen Skade till 14,1 (13,8) mdr SEK vilket foljde vart finansieringsbehov.

¢ Avkastning pé eget kapital sjonk till 12,8 procent (17,8) till foljd av det IGigre rorelseresul-
tatet och ett hogre eget kapital.

NYCKELTAL 2013 2012
Kapitaltdckningsgrad 16,7% 16,5%
Primdrkapitalrelation 14,0% 13,5%
Placeringsmarginal 49% 4,7%
Rantabilitet pd justerat eget kapital 12,8% 17.8%
K/I-tal fére kreditforluster 619% 58,6%
Kreditforlustniva 1,7% 1,6%
UTLANING INKLUSIVE LEASING | mSEK INLANING FRAN ALLMANHETEN | mSEK
20000 [~ 15000 -
2009 15000 [~ 10000 -
® 2010 10000 |-
20M
® 2012 5000 |- So0or
@ 2013
0 0

2 IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013



Det har ar lkano Bank

Enkla och smarta finansiella tjénster till schyssta villkor. Det @r vad véara kunder kan férvdnta sig av lkano Bank. Vi finns
pd& sex marknader i norra Europa och vér affdrsidé dr att erbjuda sparande och finansieringslésningar till privatpersoner
och féretag, via partners eller direkt. kano Bank har inga fysiska bankkontor utan distribuerar sina tjanster online.

lkano Bank tillhér lkanogruppen, som fran bérjan var en del av IKEA med rétter i sméldndska Almhult. Sedan 1988
ar lkano en egen foretagsgrupp ddr lkano Bank ingdr i lkanos affdrsomréde finans. Utdver de lander dar lkano Bank
ar verksamt har lkanogruppen bank- och finansverksamhet i Tyskland, Polen, Osterrike och Ryssland. Ikanogruppen
har utover finans Gven verksamhet inom fastighet, férsdkring och detaljhandel.

Sedan starten har lkano format en egen identitet som bygger pd standig fornyelse, en vilja att hitta nya och
okonventionella I6sningar samt en stark kostnadsmedvetenhet.

Vi drivs av en gemensam vision och gemensamma vdérderingar. Tillsammans arbetar vi for att uppfylla vart 16fte
till véra kunder, partners och varandra: att allt vi gor sker pd schyssta villkor.

Var vision: att skapa majligheter for en battre vardag.

GEOGRAFISK NARVARO

Danmark
Finland
Nederldnderna
Norge
Storbritannien
Sverige

UTLANING FORDELAT PER LAND

@ Sverige
@ Danmark
Norge
@® Finland

Nederlanderna

~N

Storbritannien
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AFFARSOMRADE

Privat

Vi erbjuder privatpersoner enkla
och férmanliga banktjanster for
sparande och l&n, som till exem-
pel privatlan, billan, boldn, kredit-
kort och sparkonton.

Sdljfinans

Vi erbjuder sdljstodjande finan-
sieringslosningar som till exem-
pel lojalitetsprogram, kundkort
och delbetalningsldsningar till
samarbetspartners inom detalj-
handeln. Med véra tjanster kan
vara partners erbjuda sina slut-
kunder en ¢kad finansiell flexi-
bilitet samt 6ka lojaliteten och
skapa merférsdljning.  Genom
var geografiska ndrvaro kan vi
erbjuda internationella detalj-
handelskedjor véra tjdnster i
flera lander i Europa.

Foretag

Vi erbjuder leasing- och factor-
ingtjdnster till féretag dels genom
direktforsaljning och via partners.
Véra foretagstjanster ger kunder
en okad finansiell flexibilitet och
for partners en mojlighet till 6kad
forsdljning.

AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE

@ Inlaning
@® Direktléin
Kort
® Leasing

Factoring

Boldan




Vd-ord

Investeringar for nojda
kunder och fortsatt tillvaxt

lkano Bank utvecklades val under dret som gick, trots
en ndgot utmanande marknadssituation pd privat-
sidan. Var féretagsverksamhet fortsatte sin starka
tillvaxt och tillsammans med vart brittiska férvary —
som visade god organisk tillvaxt — &kade bankens
totala affdrsvolym med 11 procent till cirka 39 miljarder
kronor. Nar det gdller rérelseresultatet for 2013 sé beror
minskningen framférallt p& vért byte av redovisnings-
valuta, ldgre avkastning pd likviditetsportfdljen samt
de investeringar vi gor for dkad effektivitet och kund-
nytta. Investeringarna, som fortsatter 2014, ar en del
av ett utvecklingsprogram fér att forbattra bankens
tillvaxtmojligheter och framtida I6nsamhet. Justerar vi
for strukturkostnader ar var intjdning fortsatt stabil. Det
visar att tjdnster som dr enkla att férstd och som erbjuds
till schyssta villkor uppskattas. Sammantaget har lkano
Bank en stabil grund att véxa frén och jag ser fram emot
att utveckla vart erbjudande ytterligare det kommande
dret.

Battre utblick for detaljhandeln

Efter flera tuffa &r med lag eller negativ tillvaxt ser
detaljhandeln nu ut att aterhdmta sig pd flera av
vara marknader. Konsumentfértroendet dr en viktig
ledande indikator som visar tecken pd férbattring om
&n fran ldga nivder. En vdlmdende detaljhandel ger
efterfrégan pé& betal- och finansieringslésningar vilket
gynnar lkano Bank.

En internationell strategi

lkano Bank fortsatter att expandera internationellt.
Den 1 maqj férvarvade banken kreditverksamheten frén
systerbolaget i Storbritannien. Banken finns nu repre-
senterad i sex ldnder i norra Europa. Vi fick ddrmed
tillgéng till en betydande marknad med stor potential
for tillvaxt nar det gdller 1dne- och sparprodukter. S&
hdar langt ar véra erfarenheter fran forvarvet mycket
positiva och den engelska verksamheten har vuxit
med 31 procent.

4 IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013



God utveckling under aret

Jag kan konstatera att Ikano Bank har haft en god
utveckling under dret. Konsumenternas vilja att spara
ar generellt fortsatt hdg vilket har gynnat vért spar-
erbjudande. Inléningen har vuxit och den stod vid drets
slut for cirka 60 procent av var totala finansiering.

Var utldning till privatkunder har varit stabil med viss
organisk tillvaxt men det stérsta bidraget kom framfor-
allt frén vart forvary i Storbritannien.

Nar det gdller foretagsverksamheten s& har den
vuxit kraftigt under éret och vi ség en tillstrdmning av
ett stort antal nya partners och kunder. Vid drsskiftet
svarade foretagsverksamheten for 25 procent av var
samlade affdrsvolym.

| bérjan av 2013 lanserade vi ett obligationsprogram
och vi har under dret emitterat fyra obligationer med
|6ptider pd tre till fyra dér. Investerarintresset har va-
rit stort och vi har dérmed fatt en stdrre spridning och
langre 16ptid pd var finansiering.

Medarbetarna och féretagskulturen @r avgoérande
for var utveckling. Darfor ar det extra roligt att vi i bade
England och Sverige har vunnit ett par utmdarkelser.
| Sverige blev vi, for andra dret i rad, utsedda till en av
landets mest spdnnande arbetsgivare och i England
kom vi pd listan "Times Best Companies to Work for”.

Investeringar fér framtiden
Jag ser ljust pd framtiden f6r lkano Bank. Vi &r en stabil
och [6nsam bank med n&jda kunder och det ger oss fina
mojligheter att vaxa. Vart padgdende forbattringsarbete
och redan planerade produktlanseringar forstarker min
tro pd en fortsatt positiv utveckling. Under 2014 kom-
mer vi till exempel att erbjuda leasing fér foretagare i
Finland, sparkonton fér privatkunder i Danmark samt Ién
och sparkonton for privatkunder i Storbritannien.
Arbetet med det utvecklingsprogram vi sjésatte
under varen 2013 fortsatter, vilket medfor hogre
kostnader dven 2014. Programmet omfattar bland
annat investeringar i IT och syftar till att férenkla och
effektivisera vart arbete och ddrmed férbattra erbju-
dandet till vara kunder och partners. Som en del av
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"Vi ar en stabil och l6nsam bank

med ndjda kunder och det ger
oss fina mojligheter att vaxa.”

forbattringsarbetet inférde vi en ny ledningsorgani-
sation och ledningsgrupp.

Vi har ett starkt varumdarke och en stabil position i
Sverige. Vart arv, var kultur och vart kundl6fte upplevs
som en trygghet, vilket vi nu vill dra nytta av pd fler
marknader. Darfér Skar vi takten i vart varumdrkes-
arbete pd samtliga vara marknader. Det &r ett lang-
siktigt arbete med maélet att 6ka marknadens kdnnedom
om lkano Bank. Vi ska fortsatta att ta marknadsandelar
genom att erbjuda finansiella produkter som &r enkla
att forstd, utan dolda avgifter och till schyssta villkor.

Slutligen gér vi i samarbete med det nyetablerade
systerbolaget lkano Insight en satsning p& utveckling
av erbjudanden inom kundinsikt, kundlojalitet och CRM.
Satsningen stdrker lkano Bank och &kar framférallt kon-
kurrenskraften hos véra samarbetspartners som far
tillgéng till Gnnu smartare tjanster for att 6ka sin férsalj-
ning, samtidigt som slutkunderna far battre anpassade
och relevanta erbjudanden.

Sammantaget har 2013 varit ett viktigt &r i vér
utveckling. lkano Bank &r finansiellt starkt och vi gér in i
2014 med en stabil grund och med en strategisk riktning
som jag kdnner stor tillférsikt och optimism infor.

Jag vill tacka alla kunder, medarbetare och partners
for ert engagemang och goda samarbete under dret!

Stefan Nyrinder
Vd, lkano Bank AB (publ)

Var inlédning har
vuxit till 60 procent
av var totala
finansiering

Vi arbetar
l&ngsiktigt for okad
marknadskdnnedom

om lkano Bank



Erbjudanden

Erbjudandent till

kunder och partners

Ilkano Bank erbjuder sparande och finansieringstjanster till féretag och privatpersoner,
via partners eller direkt. Véra tjcnster ska vara enkla, smarta och till schyssta villkor.
Vi har inga bankkontor utan distribuerar vara tjdnster online.

w0’

Lds mer om vart
erbjudande i
Sverige pd
ikanobank.se

Sdljfinansiering for samarbetspartners

inom detaljhandel

lkano Bank levererar sdljstédjande finansieringslos-
ningar till flera ledande varumdrken, detaljhandels-
kedjor och andra partners. Inom sdljfinansiering erbju-
der vi kundkort och delbetalningslésningar men ocksé
|6sningar for analys och profilerad kundservice, med
syfte att stdrka lojalitet och 6ka forsdljningen.

Med var erfarenhet av detaljhandel har vi som
bank lattare att forstd vdra partners verksamheter
och forutsattningar. Det hjdlper oss att utveckla
erbjudanden som &r anpassade till just deras kunder
och affdrsvillkor.

Under 2013 lanserade vi samarbeten och nya tjdns-
ter tillsammans med Magasin du Nord i Danmark,
Lindex i Norge och Finland, Bolist i Sverige, samt BHS
och Next i Storbritannien.

Sparande och lan direkt till privatpersoner

Vi vill géra det enkelt och tryggt for véra kunder att
spara och lana. Privatpersoner kan vdlja mellan tre
sparkonton med olika grad av flexibilitet och avkast-
ning. Véra sparkonton ger rdnta fran foérsta kronan och
omfattas av statlig insdttningsgaranti.

Vi erbjuder privatldn, billdn och bostadslan.
Bostadsldnen erbjuds i samarbete med SBAB. Ldanen
ska vara enkla. Darfor stravar vi efter effektiva anssk-
ningsrutiner och enkla avtal utan dolda avgifter. Sam-
tidigt som det ska vara enkelt att ta ett |[&n hos oss &r vi
mdna om att var kreditgivning dr ansvarsfull och trygg
for kunden.

Under 2013 fortsatte var inléning att vdxa och sva-
rade vid drets slut for cirka 60 procent av lkano Banks
finansiering.

Leasing for foretag

Vi erbjuder leasing for foretag. Leasing dr en attraktiv
finansieringsform som tillsammans med var férsakrings-
|6sning skapar bade trygghet och flexibilitet for kunden.

Véra beslutsvagar ér korta och vi stravar alltid efter
snabba besked. Vi erbjuder personlig raddgivning och
anpassade betalningsplaner.

Vér totala leasingstock uppgick vid darsskiftet
till cirka 4,9 mdr SEK vilket &r en 6kning med drygt
16 procent. Snittavtalets varde var cirka 93 100 kronor.

Under 2013 ingick vi samarbeten med bland annat
Atlas Copco i Sverige och vi tecknade ett nordiskt
samarbetsavtal med Atea.

Factoring och fakturakép
Véra tjanster Fakturakép och Fakturabeldning (facto-
ring) dr en enkel finansieringsform som hjdlper féretag
att snabbt omsatta kundfordringar till likvida medel.

Fakturabeldning innebdr att kunden beldnar sina
fakturor med upp till 90 procent av fakturavardet.
Fakturakdp innebdr att lkano Bank képer kundens
fakturor. Vid fakturabeldning bdr kunden kreditrisken.
Vid fakturakdp overtar lkano Bank kreditrisken. Proces-
sen dr snabb och ett drende hanteras normalt under en
och samma dag.

Under 2013 6kade omsd&ttningen inom factoring till
cirka 509 mSEK och vi ingick samarbeten med bland
annat Candyking och Kemetyl i Sverige.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013



Erbjudanden

"Ikano Bank vé&rnar om de Hogt betyg i Svenskt Kvalitetsindex
A > ) Y lkano Bank placerade sig pd en delad forstaplats i Svenskt
manga mdnniskorna, precis som vi. Kvalitetsindex 2013 i kategorin konsumtionslén. Undersok-

De ar th6rdc1 for vara och vara kunders ningen mater kundnéjdhet, kundlojalitet, image, férvantning-
behov’ och genom vart samarbete kan ar, upplevd produkt- och servicekvalitet samt prisvardhet.
vi erbjuda basta méjliga finansiering till
vara kunder.”

Hans Garlin, Kundrelationschef, IKEA ”Vi sparar pé ﬂerCI
IKEA &r en av véra viktigaste partners. OIqu konton I IkCan Ban tl"
Via vart samarbete erbjuder de heltdckande véra barn OCh som buffert.
finansieringslsningar till bade privatkunder
och féretagskunder. Ikano Bank ger alla samma

bra villkor.”

"Vol hCII: jO"bbGt T\ed jkano Bdnl_( I 4 Lisa Aberg, Sparkund i lkano Bank
20 ér. Vi vérdesatter deras positiva och P
I&sningsorienterade attityd, samt att de Vi erbjuder véra privatkunder en méngd olika
finns representerqde pa alla de nordiska sparformer. Vi jobbar aktivt for en ansvarsfull
marknaderna. Tillsammans férenklar vi kreditgivning fill vara kunder.
vara kunders vardag genom att erbjuda

leasingtjanster till schyssta villkor.”

Thor Sigurthorsson, Ekonomidirektér,

eeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaassnnnnnnnnnnnnnnnnnn ”|kano Bank ar tillg('jngligq
Autobar erbjuder fikaautomater och service 8 oQ e 3
till arbetsplatser och féretag. Med vart OCh t|||motes°gaende. VI Uppskottar
leasingerbjudande férenklar vi bade for var verkligen vart samarbete och hur
partner och deras féretagskunder pd den

nordiska marknaden. de stottar var affar.”

Vinod Gupta, Financial controller, Paul Simon
Paul Simon &r en aterforsdljare for mébler och
inredningsprodukter. Via lkano Bank erbjuder
de sina kunder réntefria krediter och flexibla
betalningsplaner.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013 7



Erbjudanden

Till grund for
vara relationer

Pa schyssta villkor
lkano Banks kunder finns inom detaljhandel, féretag och
konsumenter.
Oavsett vem vi vdnder oss till sé ar 16ftet detsamma:
pd schyssta villkor. Med det menar vi:
e Enkla och smidiga produkter
»  Oppna och tydliga med vad som gdller
e Stravan efter att dela rattvist pd risk, arbete och
vinst i vara affarsrelationer

Kunden i fokus

Kunden &r navet i var strategi. Vi ndr féretag och
konsumenter via partners eller direkt via egna kanaler
som till exempel hemsida och kundtjanst. Vi &r en pro-
aktiv partner som har en kontinuerlig dialog med véra
kunder om kampanjer, analyser och andra tjanster som
kan skapa varde. Vi hjdlper véra partners med finan-
sieringslésningar som okar forsdljningen och stdrker
relationerna till deras kunder.

Det digitala kundmétet

Att ha kunden i fokus forutsatter att vi kan leverera 16s-
ningar som svarar mot férdndringar i konsumenternas
képvanor och véra féretagskunders behov. For vara
partners inom detaljhandeln kan det betyda att vi
bistdr dem med finansieringstjdnster i webbutiker. For
vara egna slutkunder kan det handla om att utveckla
var internetbank eller ta fram nya mobila tjdnster. Kort
sagt, 16sningar som underlGttar vardagen. Under 2013
har var svenska mobiltjanst Skipp nominerats till Best
product innovation i Cut the Wire Awards.

Ansvar och fértroende

| relationen till partners och kunder &r fortroendet
avgodrande. Att ta ldngsiktigt ansvar fér var verksam-
het och att st& for schyssta villkor ar darfér centralt.
Har ar ansvarsfull kreditgivning vart viktigaste verktyg.
Vi gér en beddmning av kundens férmdaga att ater-
betala lIdnet med utgdngspunkt fradn kundens specifika
forutsattningar och situation. Vi gor alltid en individuell
kreditbeddmning for varje ny lédntagare. Nar det gdller
privatkunder &r det sdrskilt viktigt att langivningen
grundas pd individens forutsattningar och finansiella
situation, och att den tar hdnsyn till individens mojlighe-
ter att dterbetala I&net.

| Sverige arbetar vi ocksd med att skapa intresse
for privatekonomiska frégor via var familjeekonom
Bodil Hallin. Genom detta arbete vill vi bidra till att ge
vara kunder och allmdnheten idéer om hur man kan ta
ansvar fér sin ekonomi. Under 2013 spelade vi in och
lanserade filmer via Youtube och Instagram dar Bodil
ger konkreta privatekonomiska tips.

Vi vill vara ett ansvarsfullt féretag och en viktig del i
vér féretagskultur handlar om socialt ansvarstagande.
Viengagerar oss i olika sociala projekt, bade lokalt och
globalt, med sarskilt fokus pd& kvinnor och barns IGrande
och utveckling. Under dret har vi i Sverige bland an-
nat bidragit med pengar till UNICEF, Musikhjdlpen och
ECPAT. | Nottingham i Storbritannien har vi varit med
och utvecklat ett lokalt utbildningsprogram for att Iéra
barn hur man ska hantera pengar och ta ansvar for sin
ekonomi.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013
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Marknader

Malgrupper

och marknader

Véra malgrupper
Vi erbjuder sparande och finansieringslosningar till privatpersoner
och féretag, via partners eller direkt.

Bland konsumenter &r en viktig mélgrupp de som soker alter-
nativ till storbankerna med produkter som &r enkla att forstd, utan
dolda avgifter och till schyssta villkor.

P& foretagssidan vander vi oss till féretag som vill ha en l&dngsik-
tig och effektiv partner inom leasing och factoring.

Inom sdljfinans riktar vi oss framférallt till detaljhandeln med
IKEA som var stdrsta kund. Vi har genom dren utvecklat en djup
forstéelse for hur olika former av sdljstod kan bidra till 6kad forsalj-
ning och kundlojalitet.

Detaljhandelns betydelse

lkano Bank pdverkas naturligtvis av detaljhandelns utveckling p&
de de geografiska marknader dar vi dr verksamma. Framférallt
foljer vi och analyserar hur képbeteendet férandras Sver tiden. Ett
forandrat beteende skapar mgjligheter att utveckla tjanster som
svarar mot nya behov. Vi har under 2013 visat att vi kan forsvara
vara affdrsvolymer inom sdljfinans fér detaljhandeln Gven i en miljo
med l&gre privat konsumtion. Vi har tillsammans med olika detalj-

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SVERIGE

Anstdllda: 219

Finns i: Almhult, Lund, Sundbyberg,
Affdrsomréde: Privat, Foretag, Sdljfinans
Landschef: Joachim Lindow

P& den svenska marknaden har vi ett brett tjansteutbud for samtliga
malgrupper. Vi erbjuder bland annat sdljfinansiering och lojalitets-
program fér detaljhandeln, sparkonton och I&n fér privatkunder,
samt leasing och factoring for foretag.

Tillvaxten i den svenska ekonomin var relativt sett god 2013 dven
om tempot successivt mattades av under det andra halvéret. Hushdl-
lens konsumtion praglades av forsiktighet och sparkvoten var fortsatt
h&g. Bedémningen &r att svensk tillvéixt tar ny fart under 2014.

Under 2013 kade vi inldningen tack vare vart férmdanliga spar-
program med mdnatliga insattningar. Vi slutférde dven inférandet av
e-signaturer for 1&n, sparkonton och kreditkortsansckningar for att
forenkla for véra kunder. Fér 2014 planerar vi att fortsatta utveckla
verksamheten for féretagskunder och partners inom detaljhandeln,
bland annat genom véra kommande leasingsystem. Vi kommer
ocksé att fokusera pd att kunna méta véra egna slutkunder i fler
kanaler och pé& deras villkor.

| Sverige erbjuder vi:

A FACTO-
B “ KORT :le]W.\} LEASING RING

10

handelspartners genomfért flera framgéngsrika kampanjer under
aret, vilka dvertraffat tidigare ars resultat.

Fokus pé& norra Europa

Idag finns lkano Bank i de nordiska lénderna, Storbritannien och
Nederlanderna. Den svenska verksamheten &r stdrst och stod 2013
for 76 procent av vér afférsvolym. Vér fortsatta tillvaxt sker dels
genom att bredda utbudet pd véra geografiska marknader, dels
genom att vi fortsatter att ta marknadsandelar dér vi finns idag.
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Storbri- Neder-
2013 prognos tannien lénderna  Sverige Norge Danmark Finland
BNP, mdr SEK 17181 5520 3809 3560 2236 1794
BNP, tillvaxt, % 14% -11% 0.8% 1.7% 0.3% -0,6%
Privatkonsumtion,
tillvéixt, % 0.8% -0,5% 1.0% 21% 09% 0.4%
Arbetsl6shet, % 7.6% 8.5% 7.5% 3,4% 57% 79%
Befolkning,
miljoner 63,26 16,73 9,48 499 5,57 543
Kaélla: ECB, MF, Varldsbanken, Economist
ceecccecccccccccccccscscecccescccscccccssesscessssecssesss000e
FINLAND h

o

Anstdllda: 6 \
Finns i: Espoo wl
Affarsomréde: Sdljfinans ‘ -
Landschef: Thomas Aberg Vi

| Finland erbjuder vi sdljfinansiering till partners inom detaljhandeln,
vilka i sin tur vill férdjupa sin relation med sina slutkunder.

Den finska ekonomin var totalt sett svag under dret med negativ
ekonomisk tillvéixt och svag privat konsumtion. Bedémningen ar att
en &terhdmtning sker under 2014.

Trots ekonomisk motvind 6kade vér kundbas med 6ver 50 procent
och var utldning med ndrmare 10 procent under dret. Vart nya forsak-
ringserbjudande till kortkunder fick ocksd ett gott mottagande. For
2014 ar vart mal att 8ka véra aofférsvolymer. Inom sdljfinansiering ser
vi goda majligheter att véixa med nuvarande tjdnsteutbud. Pé fore-
tagssidan kommer vi att lansera leasingtjénster for féretagspartners.

| Finland erbjuder vi:

“ =
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NORGE

Anstallda: 61

Finns i: Asker

Affarsomréde: Privat, Foretag, Sdljfinans
Landschef: Morten Grusd

| Norge erbjuder vi finansieringstjdnster till bdde féretag och
privatpersoner.

Efter flera &r av stark ekonomisk tillvéixt bromsade den norska
ekonomin in ndgot 2013. Bedémningen dr dock att tillvaxten Skar
igen redan 2014.

Den norska verksamheten utvecklades nagot sémre dn 2012.
Stark efterfrdgan frén féretag kunde inte fullt ut kompensera for en
svagare efterfrdgan frdn privatkunder. Inom sdljfinansiering lan-
serade vi nya tjdnster for bland annat Lindex. Under senhosten
lanserade vi egna privatldn till konsument. Privatidnen hann inte f&
genomslag i siffrorna for 2013, men férbattrar tillvéxtmajligheterna
for 2014. Fokus for 2014 ligger framférallt pd privatlan till konsument
samt fortsatt arbete med att dka volymerna inom offshore-leasing
for den norska oljebranschen.

| Norge erbjuder vi:

“ o

* Endast via partner

FACTO-
LEASING RING*
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NEDERLANDERNA

Anstdallda: 9

Finns i: Amsterdam
Affarsomréde: Sdljfinans
Landschef: Marco Schreuders

lkano Bank startade pd& den holldndska marknaden i september
2012. Etableringen skedde i samarbete med IKEA som har tolv
varuhus runt om i landet. | Nederldnderna erbjuder vi lénepro-
dukter som ger IKEAs kunder mgjlighet att finansiera sina inkdp pé
varuhusen.

Den holldndska ekonomin befann sig i recession under det forsta
halvaret 2013. En viss stabilisering skedde under det andra halvéret,
men den privata konsumtionen var fortsatt svag. Fér 2014 férvantas
en svagt positiv tillvaxt i ekonomin som helhet.

Som en folid av den svaga makrobilden har den hollGndska
marknaden utvecklats svagt och de volymmal som initialt sattes
upp har inte uppnatts. For att oka intresset for finansieringstjans-
ter och vara produkter har vi tillsammans med IKEA genomfért ett
antal framgdngsrika varuhuskampanjer under dret med fokus pd vart
existerande produkterbjudande.

| Nederldnderna erbjuder vi:

KORT
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Marknader
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DANMARK

Anstdllda: 124
Finns i: Glostrup
Affarsomrdde: Privat, Foretag, Sdljfinans

Landschef: Jesper F. Schmidt

| Danmark erbjuder vi leasing till féretag och konsumentinriktade
tjanster via detaljhandelspartners eller direkt, som till exempel I&n
och kort.

Den danska ekonomin var totalt sett svag 2013 men fick stéd av
en viss forbattring av den privata konsumtionen. Bedémningen &r att
den ekonomiska tillvéxten blir vasentligt hogre 2014.

Var verksamhet i Danmark sdg en battre utveckling jamfért med
foregdende ar. Kvaliteten i var ldneportfdlj forbattrades och vi sdg
god tillvéxt inom sdljfinans och leasing. Vi har under 2013 &kat vér
digitala ndrvaro for att driva mer trafik till véra féretagswebbplat-
ser. For 2014 &r var mdlsatining att hdja 16nsamheten, dels genom
forbattrade marginaler, dels genom ytterligare férbattrad kvalitet i
var kreditportfolj. Vi kommer Gven att lansera sparprodukter pd den
danska privatmarknaden.

| Danmark erbjuder vi:
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STORBRITANNIEN

Anstallda: 184

Finns i: Nottingham
Affdrsomréde: Sdljfinans
Landschef: Dan Joy

Den 1 maj férvarvades kreditverksamheten frén systerforetaget
Ikano Financial Services i Storbritannien.

Verksamheten i Storbritannien bestdr av tjanster fér privatperso-
ner och konsumentinriktade finansieringslésningar fér detaljhandeln.

Den brittiska ekonomin stdrktes gradvis under 2013 men den
privata konsumtionen var fortsatt Iag. For 2014 férvantas en tydlig
Aterhémtning.

Trots en periodvis svag marknad ség vi stark tillvéxt i vart Ianeer-
bjudande och vi har nu en tydlig position pd marknaden. Under 2013
har vi framgéngsrikt genomfort tester med privatldn till konsument
och lansering sker under 2014. Vi kommer Gven att férenkla ansok-
ningsprocessen for I&nen, vilket dr en nyckelfaktor for tillvaxt.

| Storbritannien erbjuder vi:

LAN KORT

n



Medarbetare

Vara medarbetare

P& lkano Bank uppmuntrar vi Sppna och entusiastiska manniskor att samarbeta, utvecklas och till-
sammans skapa ett mer framgdngsrikt foretag. Det gor vi genom att stdndigt uppfylla vart I6fte till
vara kunder, partners och varandra: att allt vi gor sker pd schyssta villkor.

©00000000000000000000000000000000000000 o

VARA VARDERINGAR

Att arbeta
tillsammans

12

Rekrytering och méngfald

lkano Bank &r ett internationellt foretag med verksam-
het i flera lander. Var marknad &r i snabb féréndring
och paverkas bade av marknadskrafter och politiska
beslut. Kombinationen av stark konkurrens, kravande
kunder samt hdga regulatoriska och tekniska krav,
stdller ocksé& héga krav pd véra medarbetare. Att kdn-
na ansvar och engagemang, och hela tiden arbeta for
att skapa ett mervarde for kunden &r en férutsattning
for framgdng.

Vi @r i rekryteringsprocessen ména om att ha kan-
didater med ratt kompetens och olika bakgrund.
Vi lagger stor vikt vid att de personliga egenskaperna
stammer Sverens med var kultur och véra varderingar.
Vi ar ocksd mdana om att vara medarbetare ska ha
majlighet att utvecklas och véxa tillsammans med oss.
lkanogruppens ndrvaro i 16 lander ger medarbetarna
goda majligheter att utvecklas i en internationell miljo.

2013 hade Ikano Bank i genomsnitt 719 (479) anstdll-
da, varav 397 (256) kvinnor och 322 (223) mdn. Antalet
anstdllda i Sverige, som &r bade var stdrsta marknad
och basen for véra stédfunktioner, var i genomsnitt 337
(309).

ldog finns véra medarbetare inom tre storre
omréden:

* Service och férsdljning
e Tjénste- och produktutveckling
e Stodfunktioner, som t ex IT, finans/ekonomi och HR

Vart forvarv i Storbritannien
6kade ocksd det totala antalet
anstdllda med 184 personer,
framférallt inom omrddet ser-
vice och férsdljning.

Det ar ocksd vart att nédmna
att vi under 2013 har utvecklat
rekryteringsarbetet via sociala

Véga gé var
egen vdg

]
schyssta
villkor

Sunt férnuft och
enkelhet

medier med gott resultat.

Medarbetare som trivs

Vi @r glada och stolta 6ver att
vara medarbetare trivs och
vardesatter var kultur. Vér ar-
liga medarbetarundersckning

visade att 8 av 10 kdnner en stark teamkdnsla och att vi
visar respekt fér varandra. Under 2013 fick vi ocksé flera
utmdrkelser som visar att vi dr en attraktiv arbetsplats.
| Storbritannien kom vi pd listan "Times Best Companies
to Work for” och i Sverige blev vi fér andra dret i rad
utndmnda till en av landets mest spdnnande arbets-
givare av DI Karridr.

Véra vérderingar i vardagen

Véra vdarderingar lever i vardagen, men inte av sig
sjdlva. Det ar ndgot vi arbetar med stdndigt. Vi har
olika introduktionsprogram dé&r vdara vdarderingar
diskuteras ingdende och alla chefer genomgdr en tre-
dagarsutbildning ddr varderingarna och ledarskapet
stdr i fokus. Ett bra ledarskap @r en férutsattning for att
f& engagerade och motiverade medarbetare. Vi har
under 2013 genomfort olika utvecklingsprogram for
medarbetare med syfte att cka mojligheterna till
personlig utveckling och bredda rekryteringsbasen
internt.

| en snabbt foranderlig miljo ar varderingarna sar-
skilt viktiga. Tre grundldggande vdarderingar styr all
verksamhet inom lkano Bank:

Sunt férnuft och enkelhet Gr en del av vart arv och
var kultur. Att forstd véra kunders behov och hitta 16s-
ningar som kan ge dem en bdattre vardag ar viktigare
for oss dn att folja de senaste trenderna. Vi har en
praktisk instdlining till det vi gor och har alltid kostnads-
medvetenheten i fokus. Det ska vara enkelt och [6nsamt
att arbeta med lkano Bank.

Att arbeta tillsammans handlar om att vi omger oss
med mdnniskor med olika bakgrund, egenskaper och
kompetens. Vi vill skapa en miljé dar alla &r viktiga och
dadr vi delar med oss av vardefull kunskap, erfarenhet
och idéer. Att arbeta tillsammans dr ett Idngsiktigt ata-
gande och genom att lyssna pd& och respektera varan-
dra bygger vi starka och dynamiska grupper, som kan
forstéd och méta de krav som véra kunder och samar-
betspartners stdller.

Véga ga vér egen vdg handlar om att vi hela tiden
strdvar efter att hitta nya och battre satt att jobba och
dérmed utveckla var verksamhet och skapa mervarden
for vara kunder. For att lyckas méste vi vadga gé var
egen vdg och ifrdgasdtta det vi gor.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013



Vad betyder
schyssta villkor

for dig?

e

Pontus Jahder, Almhult

"Enkla produkter utan krangliga villkor. Véra kunder ska
kénna sig trygga i att de vet vad de far nar de vdljer
lkano Bank.”

Helene Ljubetic, Lund

"Fér mig &r det viktigt att vi L

tar ansvar och levererar det

vi har sagt. Att vi har enkla e

produkter utan dolda avgif- M M, ;I—- |

ter eller kréngliga avtal och
att jag som medarbetare
kan sté for det vi erbjuder.”

Rob Evans, Nottingham

"Att vi har fokus pé& véra kunder och medarbetare,
och att vi satter mdnniskor forst. Att vi ar dppna och
informerar tydligt vad som gdller.”

Annette Andersen, Glostrup

"Att vi undviker det finstilta. Vi &r
Sppna och arliga och har villkor
som dr lattillgangliga for véra
kunder.”

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013 13



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Ikano Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0922 avger
hdirmed drsredovisning for tiden 1januari - 31 december 2013.

Agarbild och operativ struktur

Ilkano Bank AB (publ) @r ett bankaktiebolag med
sdte i Almhult och huvudkontor i Lund. lkano Bank
ags av lkano S.A. med sdate i Luxemburg. lkano
S.A. (Ikanogruppen) var frén bérjan en del av IKEA
men dr sedan 1988 ar en egen féretagsgrupp med
fyra aofféarsomrdden -  foérsdkringar, finans,
fastigheter och detaljhandel. lkano Bank, som
sedan 1995 driver sin verksamhet under
banklicens, ingdr i Ikanogruppens affdrsomrade
finans. Banken har verksamhet i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Nederlanderna och
Storbritannien.  Danmark,  Norge,  Finland,
Nederldnderna och Storbritannien ar filialer till
den svenska verksamheten.

Uppfolining av bankens verksamheter gors
utifrdn de geografiska marknaderna, se vidare
not 5 Rérelsesegment.

Inom verksamheten finns tre affdrsomrdden:
Foretag, Sdljfinans och Privat.

Foretag

Inom affarsomrédde Foretag erbjuds finansierings-
I6sningar till foretagskunder i form av leasingavtal
s.k. objektsfinansiering samt fakturakép och
fakturabeléning.  Verksamheten  bedrivs i
huvudsak via partnersamarbeten. Affdrsomrddet
finns representerat i Sverige, Danmark och Norge.

Sdljfinans

Inom affdrsomréde Sdljfinans administreras och
marknadsférs tjanster for finansiering och sdljstod
till framforallt detaljhandeln. Affarsomrdadet finns
representerat pd samtliga geografiska omréaden.
Tjgnster som  erbjuds dr  sdljstédjande
konsumentfinansiering i form av storecards och
Visa- och MasterCard-kort, férmdanskort, bonus-
hantering samt  sdljstédjande  informations-
tjdnster.

Den storsta samarbetspartnern inom Sdljfinans
ar IKEA. Under daren har flera partners tillkommit,
béde lokala partners och nordiska (regionala)
samarbetspartners som tdcker flera av de
geografiska marknaderna.

Privat

Affarsomrdde Privat riktar sig till privatpersoner
med enkla formaénliga produkter och tjanster for
sparande och lan. Kunderna utfér en del av
arbetet sjdlva pd Internet eller via telefon, vilket
mojliggor en rationell hantering. Ddrigenom
skapas forutsattningar for att kunna erbjuda
kunden kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga
produkter.

Utldning erbjuds i form av blancoldn, boldn och
kreditkort med Visa-koppling. Boldnet erbjuds i
samarbete med SBAB Bank AB (publ) vilket

14

innebdr att l&dnen formedlas till och l&nas ut av
SBAB under bankens eget varumdrke lkano Bolan.
Utldning finns med blancoldn och kortprodukter i
Sverige, Danmark och Norge medan inldning och
boldneprodukter endast erbjuds den svenska
marknaden. Under 2014 kommer
inldningsprodukter &ven erbjudas den danska
marknaden.

Vasentliga hdandelser i verksamheten

Byte av redovisningsvaluta fran euro till svenska
kronor verkstdlldes den Tjanuari 2013. Detta
skedde som en folid av att banken 2012 bytte
bolagsform frdn europabolag (SE) till publikt
aktiebolag (AB publ). Anledningen till bytet var att
kunna  dtergd till  svenska  kronor som
redovisnings- och rapporteringsvaluta fér den
svenska verksamheten. Som europabolag dr det
obligatoriskt att anvanda euro som redovisnings-
och rapporteringsvaluta  och d& bankens
verksamhet endast till ca 1 procent utgérs av euro
har detta komplicerat redovisningen och
presentationen av utvecklingen for banken.
Samtliga jamférelsedr har omrdknats frén euro till
svenska kronor med den kurs som anvdndes for
omrdkning av den ingdende balansen for 2013.

Den 1 maj 2013 forvarvades kredit-
verksamheten fran systerbolaget Ikano Financial
Services Ltd i Storbritannien och inforlivades i
bankens brittiska filial.

| boérjan av 2013 kompletterades certifikat-
programmet med ett obligationsprogram
(Medium Term Note) for att 6ka spridningen och
I6ptiden pd bankens finansiering.

Ett utvecklingsprogram lanserades under
varen 2013 for att forenkla och effektivisera hur vi
arbetar inom banken.

Balansomslutning och afférsvolymer

Bankens balansomslutning ckade under dret med
3 676 mSEK till 23 783 mSEK. Bankens egna
kapital har ckat med 426 mSEK varav 242 mSEK
avser ett primdrkapitaltillskott frén bankens dgare
i samband med forvdrvet av den brittiska
kreditverksamheten. Eget kapital uppgar till 2 370
mSEK (1944).

Den totala affdrsvolymen bestéende av
utldning till allmanheten, inldning fran allmanheten,
leasingtillgdngar samt férmedlade boldnevolymer
steg med 11 procent till 38 918 mSEK (35 085). Av
utgdende affdrsvolym stér den forvarvade
kreditverksamheten i den brittiska filialen fér
3405 mSEK, motsvarande 9 procentenheter.

Bankens utldning till allmdnheten steg med 29
procent till 14887 mSEK (11584), efter res-
erveringar for kreditfériuster. Den férvarvade
kreditportféljen i den brittiska filialen bidrog med
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3405 mSEK. P& 6vriga geografiska marknader
var volymerna inom sdljfinansiering stabila medan
den privata I&nevolymen sjonk ndgot.

Bankens inléning frdn allménheten steg med
2 procent till 14 084 mSEK (13 847). Inlaning utgor
en viktig del av bankens finansiering och den
stabila tillvaxten under en rad av ér visar pd ett
fortroende frédn kunderna att lata lkano Bank
forvalta deras sparande.

Leasingtillgdngar som hdlls fér kunders rékning
okade sammantaget med 16 procent till 4 943
mSEK (4 255), till folid av god efterfrégan pd
finansiering hos vara partners pd samtliga véra
marknader for féretag.

Banken har haft god tillgang till finansiering
under dret. Fortsatt stabilt infléde pd sparkonton
har inneburit ldgre behov av finansiering frdn
andra uppldningskdllor avseende den svenska
verksamheten. Bankens totala finansiering av
inldning fran allmdnheten uppgick vid drets slut till
59 procent. Genom férvarvet av den brittiska
verksamheten har uppldningen frédn ndrstGende
och andra externa finansieringskallor ckat.

Bankens likviditetsportfolj var vid Arsskiftet
2 959 mSEK (3 408), vilket motsvarar 21 procent
av bankens totala inléning frdn allm&nheten.
Foregdende ars likviditetsportfélj var hogre som
en del av forberedelsen infor forvarvet av den
brittiska verksamheten.

Banken  finansierar sig |opande  pd
kapitalmarknaden. Efterfrégan p& bankens korta
certifikatprogram var fortsatt god. | bérjan av
2013 kompletterades certifikatprogrammet med
ett obligationsprogram (Medium Term Note) med
I6ptider pd mellan 1-15 ér for att cka spridningen
och |6ptiden pd& bankens finansiering. Fyra
obligationer med |optider pd& tre till fyra ar
emitterades med gott resultat. Bankens utveckling
over en femdrsperiod redovisas pd sidan 18.

Resultat

Rorelseresultatet for 2013 sjonk med 17 procent till
433 mSEK (520) till folid av framforallt bytet av
redovisningsvaluta,  lagre  avkastning  pd
likviditetsportfoljen samt kostnader fér bankens
utvecklingsprogram. 2012 redovisade Sverige ett
starkt resultat il folid av positiva
omrdkningseffekter frén SEK till EUR, som d& var
bankens redovisningsvaluta. Frdn den 1 januari
2013 d&r redovisningsvalutan SEK. Justerat for
valutaeffekter var resultatet for den svenska
verksamheten i linje med féregdende ar.

Rantenettot steg med 18 procent till 1081 mSEK
(915), vilket forklaras dels av tillskottet i avkastning
frdn den forvarvade kreditverksamheten i den
brittiska filialen, dels av god volymtillvéxt inom
affarsomrédde Foretag pd samtliga marknader.
Lagre kostnader for inl@ningsverksamheten
pdverkade rdntenettot positivt, medan
avkastningen pd& bankens likviditetsportfolj sjonk
pd& grund av lagre volymer och ldga svenska
marknadsrdntor.

Leasingnettot sjonk med 2 procent il
322 mSEK (327). Minskningen &r framst en effekt
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av bytet av redovisningsvaluta fran euro Htill
svenska kronor pd& grund av att operationell
leasing redovisas till anskaffningskurs.

Provisionsnettot steg marginellt till 356 mSEK
(357).

Ovriga  rorelseintékter  minskade  med
138 mSEK under dret fran 281 mSEK till 143 mSEK
som en foljld av minskad forsdlining av
koncerninterna konsulttjdnster samt att det under
2012 redovisades en aterbetalning av for hég
inbetald moms i Sverige fér aren 2008-2010. Aven
bytet av redovisningsvaluta pdverkar denna post
med 33 mSEK jamfért med foregdende ar.

De allménna administrativa omkostnaderna
okade med 148 mSEK till 1 020 mSEK. |
kostnaderna ingdr den férvarvade kredit-
verksamheten i den brittiska filialen.

Av- och nedskrivningar p&d materiella och
immateriella tillgédngar har ckat med 216 mSEK till
1757 mSEK. Okningen beror pd oSkade
avskrivningar pd leasingtillgdngar for kunders
rakning, vilket foljer av volymtillvéxten inom
affdrsomrdde Féretag.

Kreditforluster, netto 6kade med 22 procent till
295 mSEK (242). Kreditforlusterna matt som andel
av genomsnittlig total utldning steg marginellt till
1,7 procent (1,6). Okningen férklaras framst av
I6pande reserveringar for kreditforluster i den
forvarvade  brittiska  verksamheten,  samt
konstaterade foérluster och nedskrivningar inom
affégrsomrdde  Foretag som en folid av
volymtillvaxt.

Medarbetare

Banken arbetar regelbundet med kompetens-
utveckling. Under 2013 genomférdes  ett
chefsutvecklingsprogram, Management
Development Program och ett Personal
Development Program. Ddrutover genomgick
nytilltrddda och nyanstdllda chefer lkanos Culture
and Leadership Program.

Under senare delen av dret genomfordes
medarbetarundersdkningen Voice, d&r upp-
folining och arbete pdbdrjats inom de omrdden
som enligt undersdkningen kunde foérbattras.

Works Council som &r bankens forum for
medbestdmmande i landsoverskridande fragor
sammantradde vid tvé tillfdllen under dret. |
Works Council sitter fortroendevalda  for
respektive land tillsammans med verkstdllande
direktéren och personalchef.

Antalet medarbetare, raknat i
heldrsarbetskrafter, uppgick under daret till 719
(479). Av okningen pd& 240 personer kan 184
personer hdnféras till den férvarvade brittiska
filialen.

Upplysning om principer och processer
avseende  ersattningar  och  formdner  Hill
nyckelpersoner i ledande stdlining Iémnas i not 12
Allm&nna administrationskostnader.



Risker och riskhantering

Riskhantering &r en vdl integrerad del i det
dagliga arbetet inom banken. Banken &r i sin
affagrsverksamhet exponerad fér flera risker,
s@som kreditrisk, operativ risk och affarsrisk men
madste dven hantera risker som likviditetsrisk,
valutarisk och rdnterisk. Styrelse och vd ar ytterst
ansvariga for riskhanteringen i lkano Bank.
Riskhanteringen syftar till att sdkerstdlla  att
riskerna inte Overstiger den risktolerans som ar
faststalld av styrelsen. Bankens risker kontrolleras
centralt men ansvaret for riskhanteringen vilar
primdrt pd de lokala enheterna. Med detta menas
att den operativa verksamheten d&ger och
hanterar risken i den dagliga verksamheten. Den
centrala riskkontrollfunktionen ansvarar for att
folja upp och utvéardera riskhanteringen.

Kreditrisk  &r bankens storsta risk och
definieras som risken att motparten (ldntagaren)
inte fullfclijer sina d&taganden. Genom god
hantering av kreditrisken kan I6nsamheten i
utldningsverksamheten optimeras.

Operativ risk @r risk for direkta eller indirekta
forluster som orsakats av bristfdlliga eller felaktiga
interna processer, rutiner och system,
handlaggningsfel eller yttre hdndelser och
faktorer. Operativ risk inkluderar dven legal risk.
Malet ar att sakerstdlla effektiva processer samt
hélla en hég sdkerhetsnivd och tillgdnglighet for
bankens kunder och &vriga intressenter.

Affarsrisk @ar risk for att bankens intjdning
forsamras och inte rdcker for att tdcka
verksamhetens kostnader. | affarsrisken ingdr
aven ryktesrisk som ar risken for ekonomiska
forluster p& grund av att kunder, partners
och/eller langivare férlorar tilltron till banken,
dess varumdrka eller branschen som helhet, till
exempel vid negativ publicitet eller perioder av
systemstress.

M4l och policies for bankens riskhantering
beskrivs vidare i not 3 Risker och riskhantering.
Bankens verksamhet har under senare ar
pdverkats av inférandet av en méngd nya och
forandrade regelverk fér den finansiella sektorn.
Ytterligare o©kning av regelbérdan  forutses
kommande &r. For att méta dessa férdndringar
har banken  forstdrkt  organisationen  for
bevakning, utvdrdering och implementering av
nya regelverk.

Kapitaltéackning

Karnprimarkapitalrelationen  enligt  Basel I
uppgick till 14,0 procent (13,5) och den totala
kapitaltdckningsgraden enligt Basel Il uppgick till
16,7 procent (16,5). For mer information om
kapitaltdckningsberdkningen, se not 39
Kapitalhantering och kapitaltdckning.

Bolagsstyrningsrapport

Ilkano Banks bolagsstyrningsrapport fér 2013 dr
bifogad till denna érsredovisning pd sidan 68.
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Utblick

Vi ser positivt pd 2014. Tillvéxten inom Privat och
Sdlifinans forvantas 6ka gradvis. Inom Foretag
férvantas en fortsatt god tillvaxt. Bankens
kostnader pdaverkas dven 2014 av investeringar i
okad effektivitet och kundnytta.

Vi ar en bank med en stark kapitalbas och med
god likviditet vilket gor oss vdl rustade att vaxa.
Som en del av vér tillvaxtplan kommer vi 2014 att
lansera nya produkter pd& flera av véra
marknader, till exempel privatldn i Norge och
Storbritannien, inldning i Danmark samt leasing i
Finland. Vart forvary i Storbritannien forvantas
bidra ytterligare till bankens tillvaxt under 2014.
De investeringar vi gor for framtiden kommer
ocksd att 6ka var operationella effektivitet och
ytterligare forstarka  vara tillvaxtmojligheter,
eftersom vi kommer att kunna erbjuda véra
kunder enklare och mer kundanpassade
erbjudanden snabbare. Det kommer att géra oss
till en annu starkare partner till véra kunder.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande stér (SEK):

Fond for verkligt varde 37 311 304
Balanserad vinst 1869 524 870
Arets resultat 190 376 129
Totalt 2 097 212 303

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande (SEK):

2097 212 303
37 311 304

Balanseras i ny rdkning
Varav till fond for verkligt vérde
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S ar i sammandrag

mSEK 2013 2012 201 2010 2009
RESULTATRAKNING

Rantenetto 1080 915 879 762 641
Leasingintdkter 2039 1777 1528 1344 1104
Provisionsnetto 356 351 383 265 265
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -34 -33 -17 -7
Ovriga rérelseintdkter 143 280 168 111 59
Summa rérelseintdkter 3625 3290 2925 2 466 2062
Allmdnna administrationskostnader -1 020 -872 -788 -642 -578
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -1756 1541 -1 256 -1104 -925
Ovriga rérelsekostnader -121 -115 -121 -86 71
Kreditforluster -295 -242 -229 -154 -335
Summa rérelsekostnader -3192 -2770 -2 394 -1 986 -1 909
Rérelseresultat 433 520 531 479 154
Bokslutsdispositioner -178 -196 -31 -291 123
Skatter -64 -90 -107 -60 -71
Arets resultat 190 234 393 128 207
mSEK 2013 2012 2011 2010 2009
BALANSRAKNING

Utlaning till kreditinstitut 828 621 515 600 444
Utléning till allménheten 14 887 11584 11175 11 407 8702
Rantebdrande vardepapper 2129 2787 2556 1285 998
Materiella tillgdngar 5002 4280 3511 3179 2780
Ovriga tillgé&ngar 937 835 654 418 328
Summa tillgdngar 23783 20107 18 413 16 889 13 253
Skulder till kreditinstitut 1699 977 1331 1652 1526
In- och uppldning frdn allménheten 14 084 13 847 12181 10183 7 435
Ovriga skulder 4295 2197 2242 2819 2662
Avsdttningar 87 81 70 67 62
Efterstallda skulder 551 542 531 527 327
Summa skulder och 20715 17 644 16 355 15247 12011
avséttningar

Obeskattade reserver 698 520 324 293 -
Eget kapital 2370 1944 1734 1349 1242
Summa skulder, avsé&ttningar och

eget kapital 23783 20107 18 413 16 889 13253

Alla jamforelsedr har omraknats frén EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen fér den sista svenska bankdagen 2012).
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S ar i sammandrag

mSEK

Volym

Affarsvolym
Férdndring under dret

Kundrelaterad in- och utldning, leasing samt
fomedlade bolanevolymer

Utlaning till allm&anheten
Fordndring under dret

In- och upplaning frén allménheten
Fordndring under dret

Kapital

Soliditet "

Beskattat eget kapital + 78 % av obeskattade
reserverirelation till balansomslutningen

Kapitaltdckningsgrad
Kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar

Primarkapitalrelation
Primarkapital i relation till iskvaada tilladnaar

Resultat

Placeringsmarginal

Réntenetto irelation till genomsnittlig
balansomslutning

Rantabilitet pa justerat eget kapital "
Rorelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomsnittligt justerat eget kapital

K/I-tal fére kreditforluster

Rorelsekostnaderirelation till rorelseintakter med
leasingverksamheten nettoredovisad inom
rorelseintakter

Kreditkvalitet

Reserveringsgrad for osdkra fordringar
Reserv for sannolika kreditforluster for osakra
fordringarirelation till osékra fordringar brutto

Andel osdkra fordringar

Osiakra fordringar netto i relation till total utlaning till
allménheten, kreditinstitut (exkl. banker) och
leasingfordringar

Kreditforlustnivéd

Kreditforlusterirelation till genomsnittlig balans fér
utlaning tillallmanheten, kreditinstitut (exkl. banker)
och leasingfordringar

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda

1)  Berdknad efter respektive &rs gdllande skattesats.

2013
38918

10,9%

14 887
28,5%

14 084
1,7%

12,3%

16,7%

14,0%

4,9%

12,8%

61,9%

56,0%

5,3%

1,7%

719

2012
35085

8,5%

11 584
3,7%

13 847
13,7%

11,7%

16,5%

13,5%

4,7%

17,8%

58,6%

54,5%

2,9%

1,6%

479

20N
32337

5,9%

11175

-2,0%
12181
19,6%

10,7%

15,1%

11,7%

5,0%

22,1%

55,5%

51,1%

3,0%

1,6%

440

2010
30 547

29,4%

11 407
31,1%

10183
37,0%

9,3%

13,5%

9,9%

5,1%

25,1%

54,5%

45,2%

2,5%

1,2%

421

2009
23613

46,6%

8702
45,8%

7 435
40,9%

9,4%

12,2%

9,6%

5,2%

10,5%

57,8%

66,4%

3,7%

3,1%

411

Alla jamforelsedr har omrdknats fran EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska

bankdagen 2012).
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Resultatrakning

kSEK
Ranteintakter
Rantekostnader
Rdntenetto

Leasingintakter

Provisionsintakter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelseintdkter

Allm&nna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fére kreditférluster
Resultat fére kreditférluster
Kreditférluster, netto

Roérelseresultat

Bokslutsdispositioner
Skatt pé drets resultat

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat

kSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till rets resultat

Arets omrakningsdifferenser i utlandska filialer

Arets féréindring i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan séljas
Skatt hanforlig till finansiella tillgdngar som kan sdljas

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat efter skatt
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Not

10

12

22
13

14

15
16

2013
1471 307
-390 807
1080 500

2038 756

564 412
-208 252
356 160

6822

142 453
3624691
-1 019 649

-1 756 479
-120 841
-2 896 969
727722

-294 801

432 921

-178 347
-64 198

190 376

2013
190 376

-6 977
1099

-243
-6 121

184 255

2012
1332863
-418 255
914 608

1777 316

521 498
-170 271
351 227

-33972
280475
3289 654
-871784

-1540651
-115 263
-2 527 698
761 956

242 444

519512

-195 707
-90 076

233729

2012
233729

10 479
2885
-634
12730

246 459



Balansrdkning

kSEK
Tillgédngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmdnheten
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Immateriella anldggningstillgéngar
Materiella tillgéngar
- Inventarier
- Leasingobjekt
Ovriga tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa tillgdngar

Skulder, avsdttningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
In- och uppléning frédn allménheten
Forandring i verkligt varde pd sdkrat belopp i portfoljsdkring
Emitterade vardepapper
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avsattningar

- Avsdttningar for pensioner

- Uppskjuten skatteskuld
Efterstallda skulder
Summa skulder och avsdattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital
Summa skulder, avsdttningar och eget kapital

Poster inom linjen
Stdllda sakerheter
Ansvarsforbindelser
Ataganden
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Not

17
18
19
20
21
22
23

25
16
26

27
28
29
30
31
32

33

16

34

35

36

37

2013

23

868 442
828 330
14 886 515
1260 844
2956

30 051
5001 754
58 472
4943 282
686 577
75716

142 216
23783424

1699 253
14 075 338
8438
2070537
1306 888
917 393
86 546
29980

56 566
551 029
20715 422

698 157

272 633
78978
193 655
2097 212
37311
1869 525
190 376

2 369 845
23783424

inga
600
26 200 200

2012

34
1000719
621 231
11584 489
1786 254
2517

33 000
4279774
25042
4254732
591 848
56 001
151 402
20107 269

976 747
13830530
16 609
1098 244
582 107
516 569
80 966
29160

51 806
541 892
17 643 664

519 810

272 633
78 978
193 655
1671162
43 432
1394001
233729
1943795
20107 269

inga
582
25975 214
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

kSEK
Ingdende eget kapital 2012-01-01

Vinstdisposition
Arets resultat
Arets vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Lamnade koncernbidrag
Skatt avseende koncernbidrag

Utgdende eget kapital 2012-12-31
Ingdende eget kapital 2013-01-01
Vinstdisposition

érets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Kapitaltillskott fran Ggare

Utgdende eget kapital 2013-12-31

Under dret har banken fatt ett primdrkapitaltillskott frdn dgaren i

verksamheten.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

78978

78978

78978

78978

Reserv-

fond
193 655

193 655

193 655

193 655

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Verkligt
vdrdereserv

283

2251
2251

2534

2534

856
856

3390

Omrdknings-

reserv

30419

10479
10479

40 898

40 898

-6 977
-6 977

33921

Balanserad
vinst eller
forlust

1037834

392 930

-49 879
13116

1394001

1394 001

233729

241795
1869 525

Arets
resultat

392930
-392 930

233729

233729

233729
233729
-233729
190 376

190 376

190 376

Totalt
eget
kapital

1734099

233729
12730
246 459

-49 879
13116

1943795

1943795

190 376
-6121
184 255

241795
2 369 845

samband med forvdrvet av den brittiska
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Kassaflodesanalys

kSEK
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Varav utbetalda rantor
Varav inbetalda rdntor

Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet

Av-/nedskrivningar
Kreditforluster
Ovriga justeringar
Betald inkomstskatt

Kassafldde frdn den |I6pande verksamheten fére

féorandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av utldning till allménheten

Forandring av vardepapper

Forandring av in- och uppldning fran allmédnheten
Forandring av leasingtillgangar

Forandring av dvriga tillgéngar

Forandring av 6vriga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella tillgdngar

Forvarv av materiella tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av réntebdrande vardepapper
Uppldning kreditinstitut

Uppléning koncernbolag

Utbetalda koncernbidrag

Kapitaltillskott fran Gdgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid darets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in-  eller
utbetalningar. Som likvida medel definieras
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
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2013 2012

+432 921 +519 512
-351 738 -382 202
+1 464896 +1329 104
+39 467 +90 367
+433 342 +317 127
+4 740 -21 944
-152 733 -94 844
+757 737 +810 218
-3 735003 -667 369
+657 688 -230 792
+236 637 +1 666 308
-659 714 -779 499
-5 286 -233 506
+1129712 +224 388
-1618 229 789 748
-23 173 -20 505
+10 -

-47 252 -11 918
-70 415 -32 423
+972 294 -296 271
+730 321 -314 515
+9 137 +11 361

-50 000 -14 435
+241 795 -
+1 903 547 -613 860
+214 903 +143 465
+607 524 +461 919

- +2 140

+822 427 +607 524

samt Utlaning till kreditinstitut, 828 mSEK, med
avdrag for kortfristiga Skulder till kreditinstitut, 6
mSEK. Motsvarande belopp for foregéende ar
uppgick till 621 mSEK respektive 13 mSEK.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december
2013 och avser lkano Bank AB (publ) som ar ett
aktiebolag med sate i Almhult med
organisationsnummer  516406-0922.  Huvud-
kontoret finns i Lund med adressen Scheelevagen
15, 223 70 Lund. Arsredovisningen har godkdants
for utfardande av styrelsen den 4 april 2014.
Resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse p& bolagsstamma den 24 juni 2014.

Agare av banken &r lkano S.A. med
organisationsnummer B87.842. Adressen till
moderbolaget ar: 1, rue Nicolas Welter L-2740
Luxemburg. lkano S.A.  upprattar  koncern-
redovisning fér koncernen i vilken banken ingdr
som dotterbolag.

Banken har av Finansinspektionen

tillstdnd att bedriva bankverksamhet enligt lagen
om bank- och finansieringsrorelse.

Under foregdende d&r bytte banken
bolagsform frédn europabolag till aktiebolag.
Banken har fatt ett nytt organisationsnummer men
ar samma juridiska person som tidigare. Som
europabolag dar det obligatoriskt att anvdnda
euro som redovisnings- och rapporteringsvaluta
och d& bankens verksamhet endast till cirka en
procent utgérs av euro har detta komplicerat
redovisningen och presentationen av utvecklingen
for  banken. Byte av  redovisningsvaluta
verkstdlldes per den 1januari 2013.

Samtliga belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna avser tusental kronor (kSEK) om inget
annat anges.

2 Redovisningsprinciper

,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
om drsredovisning i kreditinstitut ~ och
vérdepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens
féreskrifter och allmanna rad om Arsredovisning i
kreditinstitut och  vdrdepappersbolag  (FFFS
2008:25), i enlighet med andringsforeskrifterna i
FFFS 2009:11, FFFS 2011:54 och FFFS 2013:2 samt
Raddet for  finansiell  rapporterings  rek-
ommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Banken tillampar ddrigenom
lagbegrdnsad IFRS. Med detta avses standarder
som har antagits for tillémpning med de
begransningar som fdljer av RFR 2 och FFFS
2008:25 i enlighet med d&ndringsféreskrifterna.
Detta innebdr att samtliga av EU godkdnda IFRS
och uttalanden sé léngt det ar mojligt inom ramen
fér Arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning
har tilldmpats. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tilldmpats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inget annat framgdar.

Vdrderingsgrunder vid upprattande av
bankens finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden.  Finansiella  tillgdngar och
skulder ar varderade till upplupet anskaffnings-
varde, férutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som vdrderas till verkligt
vdrde utgors av:
- derivatinstrument
- finansiella instrument klassificerade som
finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013

- finansiella instrument klassificerade som
finansiella skulder vdarderade till verkligt
vdrde via resultatrgkningen

- finansiella tillgdngar som kan sdljas

Redovisningsvaluta i den svenska
verksamheten

Den 1 januari 2013 skedde ett byte av
redovisningsvaluta frén euro till svenska kronor. |
enlighet med europabolagslagstiftningen hade
lkano Bank som europabolag euro som
redovisningsvaluta for den svenska verksamheten
trots att verksamheten dvervigande genererar
intakter och kostnader i svenska kronor. De
[6pande  transaktionerna i svenska  kronor
raknades darfor om till euro med den valutakurs
som féreldg pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder rdknades om frén svenska
kronor till euro med den valutakurs som féreldg pd
balansdagen. Icke monetdra tillgdngar och
skulder s@som immateriella och materiella
tillgadngar samt avskrivningar pd& dessa tillgéngar
omrdknades med den valutakurs som gdllde vid
respektive tillgéngs anskaffningstidpunkt.
Valutakursdifferenser som uppstod vid
omrdkningen har redovisats i resultatrdkningen.

Bytet av bolagsform till aktiebolag 2012 har
inneburit att byte av redovisningsvaluta frén euro
till svenska kronor skedde per 2013-01-01, d& det
enligt Bokforingslagen (1999:1078) ska ske vid
ingéngen av ett nytt rdkenskapsér. Ingdende
balans f6r banken har réknats om med Europeiska
centralbankens kurs fér den sista svenska
bankdagen, vilket for 2012 var 8,5615.
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Utlandska filialer

Banken har fem utlandsverksamheter som be-
drivs i filialform. Funktionell valuta i dessa
utlandsenheter &r danska och norska kronor,
brittiska pund samt euro. Omrdkning av resultat-
och balansrdkningar i de utlandska filialerna gors
frdn de utlandska verksamheternas (filialernas)
funktionella valuta till svenska kronor. Tillgdngar
och skulder varderas till balansdagens valutakurs.
Intakter och kostnader omrdéknas till periodens
genomsnittskurs. De omrdkningsdifferenser som
uppkommer redovisas i &vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till
respektive funktionell valuta med den valutakurs
som foreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgdngar och skulder i utlédndsk valuta rdknas om
till respektive funktionell valuta till den valutakurs
som foreligger p& balansdagen. Icke-monetdra
tilgdngar och skulder som redovisas till
anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs
som foreligger vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrdkningarna redovisas i resultatrdkningen.

Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegrdnsad IFRS krdver att ledningen gér
beddmningar och uppskattningar samt goér
antaganden  som  pdverkar  redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden &r baserade pd
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rddande forhéllanden synes
vara rimliga.

Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna  avseende  bankens  viktiga
redovisningsprinciper samt tagit stdllning till valet
och tillampningen av dessa.

Nedskrivningar for kreditférluster

Gruppvis  férlustreservering  tilldmpas  for
kreditforluster i portfoljer av fordringar med
liknande ekonomiska egenskaper dar objektiva
tecken tyder pd att det finns en forlustrisk i
portfolijen. Vid beddmningen av behovet av
gruppvisa  kreditforlustreserveringar  beaktas
faktorer sdsom kreditkvalitet, kundbeteende,
portfoljstorlek, koncentrationer, historiska
erfarenheter samt andra ekonomiska faktorer. Fér
kvantitativa upplysningar se not 3 Risker och
riskhantering. Individuell forlustreservering
baseras pd& uppskattning av  nuvdrdet av
kassafléden  som  férvdntas  erhdllas.  Vid
uppskattning av dessa kassafléden goérs en
beddmning av kundens finansiella situation och
vdrdet pd den eventuella sdkerheten.

Modeller och bedémningar som tilldmpas vid
nedskrivning  for  kreditforluster  kontrolleras

24

regelbundet av bankens funktion fér oberoende
riskkontroll.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka d@ndrade redovisnings-
principer som banken tillampar frén och med 2013.
Ovriga andringar av IFRS med tillimpning fran
och med 2013 har inte haft ndgon vasentlig effekt
pa foretagets redovisning.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Redovisning av poster i &vrigt
totalresultat). Andringen innebdr att poster i
Rapport 6ver totalresultatet inom  &vrigt
totalresultat delas upp i tvd kategorier; dels
poster som har omférts eller kan omféras till Grets
resultat dels poster som inte kan omféras till drets
resultat. Jamférelsesiffrorna har rubricerats om
enligt den nya uppstdliningsformen. lkano Bank
har enbart poster som kan omklassificeras till
drets resultat. Den nya uppstdliningsformen
framgdr av sidan 20.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar. Andringen avser nya
upplysningskrav  for  kvittning av  finansiella
tillgéngar och skulder. Andringen ska tilldmpas pé
rdkenskapsdr som inleds den 1 januari 2013 eller
senare med retroaktiv tilldmpning. De nya
upplysningskraven framgdr av not 3 Risker och
riskhantering.

IFRS 13 Vdardering till verkligt varde: En ny
enhetlig standard fér matning av verkligt varde
samt forbattrade  upplysningskrav. De nya
upplysningskraven framgdr av not 38 Finansiella
tillgéngar och skulder.

Nya IFRS och tolkningar som d&nnu inte
bérjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader i kraft
under kommande rdkenskapsdr och har inte
fortidstillampats  vid upprattandet av  dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som
blir tillampliga fr.o.m. rdkenskapsdr 2014 och
framat planeras inte att fortidstillampas.

IFRIC 21 Levies: Tolkningsuttalandet reglerar
vid vilken tidpunkt en forpliktande hdandelse
uppstar och ddrmed tidpunkten for
skuldredovisning av olika former av avgifter som
myndigheter pafér  foretag. Andringen  ska
tillampas pd& rdkenskapsédr som inleds den 1
januari 2014 eller senare med retroaktiv
tilléampning.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersdtta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering frdn och med 1 januari 2017 enligt de
aktuella reglerna for ikrafttrddande. 1ASB har
delat upp projektet i tre delar. Den forsta delen
behandlar klassificering och vdardering av
finansiella tillgdngar. Den andra delen handlar till
storsta del om nedskrivningar och den tredje
delen om sdkringsredovisning. Det finns en
osdkerhet i det slutliga innehdllet i IFRS 9 och
standarden har dnnu inte godkdnts for tilldmpning
inom EU. Nd&gon beddmning av standardens
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eventuella  péverkan pd& de finansiella
rapporterna eller om den nya standarden ska
tillampas fore 2017 har darfér inte gjorts.

Det p&gdr en 6versyn av IAS 17, vilket innebdar
en omarbetning av redovisningen av leasingavtal
for sévdl leasetagare som foér leasegivare.
Standarden d@r dnnu inte fardig och en bedémning
av eventuella effekter har darfér inte gjorts.
Ovriga IFRS standarder och tolkningar beddms
inte f& ndgon vasentlig pdverkan pd bankens
finansiella rapporter 2014 eller senare.

Segmentrapportering

lkano Bank bedriver affdrsverksamhet utifrdn sex
rorelsesegment som sammanfaller med de
geografiska  marknaderna.  Varje  segment
rapporterar manatligen internt till bankens
ledningsgrupp och styrelse.

Verksamheten i Danmark, Norge samt Sverige
erbjuder finansieringslosningar till féretagskunder
Detta sker genom leasingavtal pd samtliga tre
verksamhetsomréden samt  fakturakép  och
fakturabel@ning i Sverige  och Norge.
Verksamheten i Sverige erbjuder dartill 1an- och
sparprodukter till privatkunder. Ldneprodukter till
privatpersoner erbjuds dven av de danska och
norska verksamheterna. Gemensamt for samtliga
segment dr att de  erbjuder sdljstédjande
finansiering till detaljhandeln i form av kortkrediter
och l&dneprodukter till konsument.

Rorelsesegmenten folis upp pd& operativt
resultat. Intakter och kostnader hanfors direkt till
det rorelsesegment som posten avser eller
fordelas utifran tillhérighet. Centrala kostnader
som inte har fordelats redovisas under
Gemensamma funktioner och utgérs framst av
kostnader for IT. Elimineringar avser framst in- och
utldning mellan den centrala treasuryfunktionen
och segmenten, kopta IT-tjanster samt &vriga
administrativa tjdnster. PrissGttning av intern ranta
faststdlls utifrdn bankens faktiska kostnad fér
uppldéning och risk. For IT-tjanster samt &vriga
administrativa tjanster utgdr prissattningen utifran
verklig kostnad. Inom huvudkontoret utfors tjcnster
till andra féretag inom lkano S.A.-koncernens
affarsomrade Finans, fran vilka ersattning erhdlls
pa basis av faktiskt gallande kostnader.

| den interna uppfdljningen ingdr inte finansiellt
netto samt den valutaeffekt som hanfér sig till att
leasingportfélien i Sverige har redovisats till
anskaffningskurs.

Intakter

Intdktsredovisning sker ndr inkomsten kan
berdgknas pd& ett tillforlitigt satt och det dar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla
banken.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintdkter pd& fordringar och rdntekostnader
pd& skulder berdknas och redovisas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
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rantan dr den rdnta som gor att nuvdardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvantade rdntebindningstiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintdkter och rdntekostnader inkluderar i
férekommande fall periodiserade belopp av
erhdlina avgifter som medrdknas i effektivrdntan,
transaktionskostnader och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran eller skulden
och det belopp som regleras vid forfall
Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp
av direkta transaktionskostnader.

Provisions- och avgiftsintdkter

Enbart intdkter som inte @r att betrakta som rdnta
upptas har. Dessa bestdr huvudsakligen av
provisioner och avgifter som har samband med
betalningstransaktioner, clearingtransaktioner och
kontoadministration. En provisions- och
avgiftsintdkt redovisas ndr inkomsten  kan
berdknas pa ett tillférlitligt satt, det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla banken och de
utgifter som uppkommit och de utgifter som
Aterstdr kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader foér
mottagna tjdnster i den mdn de inte d&r att
betrakta som rdnta. Transaktionskostnader som
beaktas vid berdkning av den effektiva rdntan
redovisas inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner

innehdller de realiserade och orealiserade

vardeforandringar som uppstatt med anledning

av finansiella transaktioner. Nettoresultat av

finansiella transaktioner bestar av:

- realisationsresultat fran finansiella tillgangar
som kan sdljas

- i forekommande fall nedskrivning pd finansiella
tillgéngar som kan sdljas

- redliserade  och  oreadliserade  vdrde-
forandringar pd& derivatinstrument som  &r
ekonomiska  sdkringsinstrument  men  ddr
sdkringsredovisning inte tilldmpas

- oreadliserade vdrdeférandringar i verkligt
varde pd derivat ddr sakringsredovisning till
verkligt varde tillampas

- oredliserade forandringar i verkligt varde pd
sdkrad post med avseende pd& sdkrad risk i
sakring av verkligt varde

- valutakursforandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter
Klassificering av leasingkontrakt som
operationella eller finansiella goérs utifrdn en
bedémning av  avtalsvillkorens  ekonomiska
innebérd.  Om  avtalsvillkorens  ekonomiska
innebord ar att avtalet innebdr en finansiering av
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ett kop eller en tillgdng, klassificeras avtalet som
finansiellt.  Om  avtalsvillkorens  ekonomiska
innebord ar att likstdlla med ett hyresavtal,
klassificeras leasingavtalet som operationellt.
Huvudfaktorn vid beddmningen av avtalens
ekonomiska innebérd &@r en bedémning av om
vasentligen alla risker och ekonomiska fordelar av
den  materiella  tillgdngen  Gvergdr  fran
leasegivaren till leasetagaren.  Samtliga
leasingkontrakt i banken har klassificerats som
finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrdkning som om de vore operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna om
lagbegrénsad IFRS. | posten leasingintdkter
redovisas leasingintdkter brutto, det vill sadga fére
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan
periodiseras och redovisas enligt annuitets-
metoden under leasingavtalets |6ptid (se dven
principer for avskrivningar i avsnitt Materiella
tillgangar).

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen  utom  d&  underliggande
transaktion redovisas direkt i Gvrigt totalresultat
eller eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av
de skattesatser som dr beslutade per
balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pad tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé
hur underliggande tillgdngar eller skulder
forvantas  bli  realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pé uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre beddms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Under Skatt pd drets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende
tidigare ar.

Finansiella instrument

Finansiella  instrument som  redovisas i
balansrdkningen inkluderar pé& tillgdngssidan
l&nefordringar, kundfordringar, upplupna intdkter,
rantebdrande vdrdepapper, aktier och andelar
samt derivat. Bland skulder och eget kapital
Aterfinns leverantorsskulder, I&neskulder,
emitterade vardepapper samt derivat.
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Redovisning och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr banken blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor.

En  finansiell tillgdng tas bort  frdn
balansrdkningen ndr rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller, eller banken férlorar kontroll
over dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors
eller p& annat satt utsldcks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld

kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast ndr det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pd affdrsdagen, som utgoér den dag dé
banken forbinder sig att forvarva eller avyttra
tilgdngen.  Laneloften  redovisas  inte i
balansrdkningen. Ld&nefordringar redovisas i
balansrdkningen i samband med att I&dnebelopp
utbetalas till ldntagaren.

Klassificering och vardering

Finansiella  instrument vdarderas initialt il
instrumentets verkliga vdarde med tillagg for
transaktionskostnader férutom fér derivat och de
instrument som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas il verkligt vdrde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde  exklusive  transaktionskostnader.  Ett
finansiellt instrument klassificeras vid
anskaffningstillfallet delvis utifrdn i vilket syfte
instrumentet forvdrvades men ocksd utifrdn de
valmgjligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet vdrderas
efter forsta redovisningstillfallet.

Ikano Bank klassificerar finansiella tillgangar i
foljande tre kategorier vid anskaffningstillfallet:
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde
via  resultatrdkningen,  Ldnefordringar  och
kundfordringar samt Finansiella tillgdngar som kan
sdljos.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i
foljande tvd kategorier vid anskaffningstillfallet:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen och Andra finansiella
skulder.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
for vilka sdkringsredovisning inte tilldmpas.
Finansiella instrument i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrdkningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgéngar som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och inte &r noterade pd& en aktiv
marknad. | balansrdkningen representeras dessa
av balansposterna  Utlaning  till  kreditinstitut,
Utldning till allménheten samt Upplupna intdkter
och Ovriga tillgéngar. Dessa tillgangar varderas

till upplupet  anskaffningsvarde.  Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifrdn den
effektivranta som berdknades vid

anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det
vill sdga efter avdrag f6r reserveringar av osdkra
fordringar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin Finansiella tillgédngar som kan sdljas
ingdr rantebdrande vardepapper samt aktier och
andelar. Tillgéngar i denna kategori vdrderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
fond for verkligt varde i eget kapital. Aktieinnehav
som inte dr noterade pd& en aktiv marknad och
vars verkliga vdarde inte kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Vardeférandringar som beror pd
nedskrivningar eller valutakursdifferenser pa
monetdra poster (rdntebdrande vdrdepapper)
redovisas i resultatrdkningen. Vid avyttring av
tilgédngen redovisas ackumulerad vinst eller
forlust, som tidigare redovisats i Ovrigt
totalresultat, i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
som inte anvdnds i sdkringsredovisningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgérs bland annat av skulder till
kreditinstitut, inléning frén allmanheten,
emitterade vdrdepapper, efterstdllda skulder,
samt dvriga finansiella skulder. Ovriga finansiella
skulder @r i huvudsak poster hanforliga till 6vriga
skulder och upplupna kostnader. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Lanel6ften och ej utnyttjade krediter

Med lanel6ften avses en ensidig utfdstelse att ge
ut ett I&dn med pd forhand bestdmda villkor dar
I&ntagaren kan vdlja om han eller hon vill ha lénet.

Med ej utnyttjade krediter avses externt
beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade
kontokortskrediter dr uppsdgningsbara med
omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats
enligt Konsumentkreditlagen. Ladmnade
odterkalleliga laneldften har en giltighetstid pd
tv@ veckor. Laneldften och ej utnyttjade krediter
redovisas inte i balansrdkningen. Lanefordringar
redovisas i balansrdkningen i samband med att
l&nebelopp utbetalas till ldntagaren.
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Derivat

Derivat anvands for att sdkra de risker for rante-
och valutakursexponeringar som banken &r utsatt
fér. De derivat banken anvander sig av dr
rdnteswappar for att hantera rdnteriskerna och
valutaswappar for att sdkra bankens exponering
for valutakursfluktuationer.

Derivat vdrderas initialt och I6pande Hill
verkligt  vdrde i  balansrgkningen.  Om
sdkringsredovisning inte tilldmpas redovisas
vardeférandringarna over resultatrgkningen och
derivaten kategoriseras pd& grund av reglerna i
IAS 39 som innehav fér handelsdndamdl, dven i
de fall som de ekonomiskt sdkrar risk men dar
sdkringsredovisning inte tillampas. Om
sdkringsredovisning tilldmpas redovisas vdrde-
férandringarna pd derivatet och den sdkrade
posten pd sdtt som beskrivs nedan.

Sdkringsredovisning

Banken tillampar sdkringsredovisning i enlighet
med IAS 39 ddr resultateffekten skulle bli alltfor
missvisande  om  inte  sdkringsredovisning
tillampas.  For  bankens  sdkringsrelationer
tilldmpas sakring till verkligt varde. Forandring i
verkligt varde pd sdkringsinstrument och sdkrad
post med avseende pd& den sdkrade risken
redovisas i resultatposten Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Sakringsinstrument utgérs av rdnteswappar
vid sdkring av rdnterisk. De poster som sdkras och
dar sdkringsredovisning tillampas ar fastférrantad
inldning (portfdljsdkring). Den sdkrade risken
utgdrs av risken for férandring i verkligt varde pd&
grund av rdnterérelser.

Vid sakring av fastférrantad inléning redovisas
derivatet till verkligt varde i balansrdkningen. Den
sdkrade skuldens bokforda vdrde justeras med
avseende pd& vdrdefordandringen i den sdkrade
risken. Forandring i verkligt varde p& derivatet
redovisas i resultatrdkningen liksom fordndringen i
verkligt varde pd& den sdkrade posten under
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Den portfolimetod som tillampas  for
sdkringsredovisningen av fastférrantad inldning
innebdr att inldningen férdelas ut i olika tidsspann
utifrdn  forvantade  forfallotidpunkter. | varje
tidsspann utses Iampligt belopp att sckra utifrdn
bankens riskhanteringsstrategi. Effektivitetstest
utfors manatligen av sdkringsrelationerna genom
att jamfora forandringen i verkligt varde pd
sdkringsinstrumentet med férdndring i verkligt
varde pé det sdkrade beloppet med avseende
pd& den sdkrade risken i varje tidsspann. Om
effektiviteten varit inom 80-125 procent redovisas
en justering av vdrdet pd det sdkrade beloppet
med den berdknade fordndringen i verkligt varde
p& en separat rad i balansrdkningen. Om
sdkringsrelationen inte langre ar effektiv bryts
relationen och periodisering gors av tidigare
bokférda vérdejusteringar.
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Metoder for bestamning av verkligt
varde

Nedan sammanfattas metoder for bestdmning av
verkligt varde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad

For finansiella tillgéngar som &r noterade pd& en
aktiv marknad bestéms verkligt vdarde med
utgdngspunkt frén tillgdngens noterade kdpkurs
pd balansdagen. Ett finansiellt  instrument
betraktas som noterat pd en aktiv marknad om
noterade priser med ldtthet finns tillgdngliga pd&
en bors eller hos en handlare och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa
affarsmdssiga  villkor. For finansiella  skulder
bestdms verkligt varde utifrdn noterad sdljkurs.
Upplysningar om verkligt varde som redovisats i
balansrdkningen utifrdn priser frdn en aktiv
marknad (nivéd 1) lédmnas i not 38 Finansiella
tillgéngar och skulder.

Finansiella instrument som inte &r noterade pda en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r
aktiv anvdnds varderingstekniker for att faststdlla
det verkliga vdardet. Den indata som anvands i
varderingsteknikerna bygger i s& hég utstrdckning
som majligt p&d marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker och
observerbara marknadsrantor.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte dr derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafldden och aktuella marknadsréntor
p& balansdagen. Den diskonteringsrénta som
anvdnts dr marknadsbaserad rdnta pd liknande
instrument pd& balansdagen. Upplysningar om
verkligt vérde som redovisats i balansrdkningen
utifrdn en vdrderingsteknik 1dmnas i not 38
Finansiella tillgdngar och skulder. Bankens
vdrdering av derivat till verkligt vdrde sker
uteslutande utifrdn indata som &r direkt eller
indirekt observerbara p& marknaden.

| de fall d& verkligt varde pd onoterade aktier
inte kan faststdllas pd ett tillforlitligt satt anvands
anskaffningsvardet  justerat  for  eventuella
nedskrivningar som en approximation av verkligt
varde. Banken har ingen avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon ndra framtid.

Instrument som inte dr noterade p& en aktiv
marknad a&terfinns i balansposterna Beldnings-
bara statsskuldférbindelser mm, Aktier och
andelar, Obligationer och andra rantebdrande
vdrdepapper, in- och uppldning frén allmdnheten
samt 6vriga tillgdngar och skulder (derivat).

Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Vid varje rapporttillfdlle utvdrderar banken om
det finns objektiva beldgg som tyder pd att en
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finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva belagg for
nedskrivningsbehov  innefattar  observerbara
uppgifter exempelvis finansiella svarigheter hos
gdldendren, forsenade eller uteblivna
betalningar. Objektiva beldgg kan ocksd vara
identifierade negativa forandringar i
betalningsstatus for en grupp av finansiella
tillgdngar med likartad riskprofil.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Ett 1&n klassificeras som osdkert om en eller flera
hdndelser intraffat som har en inverkan pd de
uppskattade  framtida  kassaflédena  frén
tilgdngen eller gruppen med tillgdngar. Som
objektiva bevis pd& att Idnet &r osdkert raknar
banken i allmdnhet betalningar som &r mer &n
45-90 dagar forsenade beroende pd& produkt
och marknad. Andra objektiva bevis kan vara
information om betydande finansiella svarigheter.
Banken utvdrderar om ett nedskrivningsbehov
finns for osdkra l&dn och om en kreditforlust ska
redovisas pd individuell basis for alla |&dn som ar
forfallna samt for enskilt vasentliga lan.

For ldn  som  utvarderats for  ned-
skrivningsbehov pd& individuell basis och ddr inget
nedskrivningsbehov har kunnat identifieras ingar
sedan en tillkommande bed&mning tillsammans
med andra Idn med liknande kreditriskegenskaper
for att underséka om ett nedskrivningsbehov
foreligger pd gruppnivd. Beddmning fér att
faststalla gruppvisa nedskrivningar gérs med
statistiska modeller som berdknar sannolikheten
for att en fordran i de olika grupperna inte
kommer att bli reglerad i enlighet med
ursprungligt avtal.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar p&
tillgadngar berdknas som nuvdrdet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva
rdnta som gdllde dé tillgdngen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas utgors
huvudsakligen av  obligationer och andra
rdntebdrande vdardepapper. Nedskrivning gors
om objektiva beltgg har identifierats, se ovan.

Aterfsring av nedskrivningar

En nedskrivning &terférs om det inte langre finns
bevis pd& att nedskrivningsbehov foreligger.
Aterféring av nedskrivningar p& 1an redovisas
som en minskning av kreditférluster och
specificeras sdrskilt i not. Nedskrivningar av
rdntebdrande  vdrdepapper  aterfors Gver
resultatrakningen om det verkliga vardet dkar och
okningen objektivt kan hanféras till en hdndelse
som intraffade efter att nedskrivningen gjordes.
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Bortskrivning av ldnefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osckra
skrivs bort frén balansrdkningen ngr
kreditforlusten anses vara konstaterad. En
kreditforlust anses vara konstaterad vid konkurs
eller nar fordran &r eftergiven eller avyttrad. Efter
bortskrivning redovisas lanefordringarna inte
léingre i balansrékningen. Atervinning pa tidigare
redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditforluster pd& resultatraden
Kreditférluster netto.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar  och  nedskrivningar.  Bankens
immateriella tillgdngar utgdrs av balanserade
utgifter for egenutvecklade och forvarvade
programvaror och IT-system. En tillgdng aktiveras
under forutsattning att det dr troligt att férvantade
framtida ekonomiska férdelar som hdarrér frén
tilgédngen kommer att tillfalla banken och att
tillgéngens anskaffningsvarde kan berdknas pd
ett tillforlitligt satt. Andra utgifter for utveckling och
underhall eller for programvaror av
standardkaraktdr  kostnadsférs  I6pande.  Det
redovisade anskaffningsvdrdet minskas med
linjagra avskrivningar &ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdévas
arligen. En avskrivningstid om fyra ar tillémpas.
Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas
restvdrden omprovas vid varje ars slut.

Materiella tillgangar

Materiella  anldggningstillgdngar  bestdr av
inventarier  och  leasingobjekt.  Inventarier
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
linjagra avskrivningar &ver tillgdngarnas bedémda
nyttjiandeperiod. Avskrivningstider om 3-5 &r
tilldmpas. Anvdnda avskrivningsmetoder och
tillgdngarnas restvdarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgdrs av
skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens
redovisade vdrde med avdrag for direkta
forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintdkt eller kostnad.

Leasingavtal redovisas i enlighet med
reglerna om lagbegrdnsad IFRS som operationell
leasing. Tillgéngar fér vilkka leasingavtal har
ingatts ddr banken &r leasegivare redovisas i
balansrdkningen pd& raden materiella tillgangar.
Leasingavgift ndr banken &r leasetagare
kostnadsfors ver 16ptiden.

Anlaggningstillgdngar som &r leasingobjekt i
finansiella leasingavtal dar banken &r leasegivare
redovisas i resultat- och balansrékning som
operationella leasingavtal och skrivs av med
tillampning av annuitetsmetoden. Kontors- och
ovrig utrustning finansieras normalt pd& 36
ménader med ett restvdrde mellan 0 och 10
procent.
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Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgédngar

Nedskrivningsbehovet for en immateriell eller
materiell tillgdng prévas ndr det finns en
indikation pd& att tillgdngens varde kan ha minskat.
Provning sker genom att d&tervinningsvardet
berdknas. Atervinningsvardet &r det hégsta av
verkligt vdarde minus forsdljningskostnader och
nyttjandevdarde.

Vid  nedskrivning eller  &terféring av
nedskrivning av en utleasad tillgdng tilldmpas
reglerna for finansiella leasingavtal.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns
indikation p& att nedskrivningsbehovet inte Idngre
foreligger och det har skett en fordndring i de
antaganden som &g till grund for berdkningen av
atervinningsvdrdet.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade
tjdnstepensioner utgodrs av avgiftsbestdmda och
forménsbestdmda planer. Pensionskostnader for
avgiftsbesttmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas.

Information som  krdavs for att ldmna
upplysningar  for  kollektivavtalade  férmdns-
bestdmda planer i enlighet med IAS 19 kan ej
erhdllas och banken tillémpar darfér undantaget i
UFR 6, vilket betyder formdnsbestdmda planer
forsdkrade  av  Alecta  redovisas  som
avgiftsbestdmda planer.

For delar av pensionsplanerna finns avsattning
i egen balansrdkning.  Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter
for berdkning av d&tagandets storlek tillampas.
Detta d&r en forutsattning for skattemdssig
avdragsrdtt.

Bankens forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har i balansrdkningen vdarderats Hill
nuvardet av framtida foérvdntade pensions-
utbetalningar. Berdkningen har gjorts for varje
anstdlld och bygger pd& antaganden om bland
annat nuvarande I6nenivd och i vilken grad som
pensionen intjdnats. Arets  kostnader  for
forsdkringspremier  framgédr av not 33
Avsattningar for pensioner.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersdttningar i samband med
uppsdgning av personal redovisas endast om
banken &r bevisligen forpliktigad av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdélining fore den
normala tidpunkten.

Ndr ersattningar Idmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgdng redovisas en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillfrlitligt kan
uppskattas.
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Rérliga ersattningar

Ikano Bank har férhallandevis f& och ldga rérliga
ersdttningar. Detta tillsammans med de kriterier
som finns for att rorlig ersattning ska falla ut har
bedoémts bidra till att inte uppmuntra osunt
risktagande i verksamheten.

Upplysningar om ersdttningar som skall [Gmnas
i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter
Iégmnas pd bankens hemsida: www.ikanobank.se.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom
att det radder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek fér att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrdkningen nér det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intraffad hdndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsdattningar gérs med det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som krdvs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pd& balans-
dagen. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsdttningar  genom
diskontering av det férvantade framtida

kassaflodet till en rdntesats fore skatt som
Aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

| balansposten ingdr avsdttningar  for
pensioner och uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag

Redovisning av |émnade koncernbidrag sker
enligt Radet for finansiell rapportering, RFR2,
Redovisning for juridiska personer. Koncern-
bidraget redovisas enligt huvudregeln direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for aktuell
skatteeffekt och likstalls med utdelning till
moderforetaget.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas ndr det finns ett
mojligt dtagande som hdrrér  frén intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida hdandelser eller nar
det finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

3 Risker och riskhantering

Banken dr i sin affdrsverksamhet exponerad for
olika risktyper sdsom kreditrisk, operativ risk,
likviditetsrisk samt marknadsrisk. Banken hanterar
dven andra risker s@dsom strategiska risker och
ryktesrisk. Bankens riskaptit ar generellt ldg och
all  volymtillvaxt sker under kontrollerat och
medvetet risktagande.

Styrelse och vd &r ytterst ansvariga for
riskhanteringen i lkano Bank. For att sdkerstdlla
god riskhantering utformar styrelsen policies som
bl.a. anger riskaptit och risktolerans.

Riskhanteringen i banken syftar till att
tillforsadkra  att riskerna inte O&verstiger den
risktolerans som d&r foststdlld av styrelsen.
Riskkontrollfunktionen ansvarar for uppféljning
och &terrapportering till styrelse och ledning.

Bankens kontrollorganisation utgdrs av tre
forsvarslinjer gallande hantering och kontroll av
verksamhetens risker.

Forsta forsvarslinjen ar den operativa
verksamheten som Gger och hanterar risker i den
dagliga verksamheten. Har ingér vd/ledning och
affarsomrddesansvariga samt stédfunktioner. For
varje affdrsomrdde och stodfunktion finns en
compliance- och riskkoordinator som ansvarar
for rapportering och dialog med Risk-
kontrollfunktionen och Compliance i andra
forsvarslinjen.

Andra forsvarslinjen dr den oberoende
kontrollfunktionen  som  ansvarar fér  att
identifiera, kvantifiera och rapportera risker.
Compliance ansvarar for att félja upp de policies
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och regler som styrelsen har beslutat. Funktionen
ska dven bistd med rdd och stéd for
affarsfunktionerna.

Tredje forsvarslinjen utgdrs av  intern-
revisionen som oberoende ska granska forsta
och andra férsvarslinjen. Genom att testa och
utvardera effektiviteten i riskhanteringen och
kontrollfunktionerna ska de sdkerstdlla kvalitet i
bankens hantering av risker. Funktionen @r direkt
understdlld styrelsen.

Operativ risk

Ikano Bank definierar operativ risk som risken for
direkta eller indirekta forluster som orsakats av
bristfalliga eller felaktiga interna processer,
rutiner och system, handlaggningsfel eller yttre
hdndelser och faktorer. Denna definition
innefattar legal risk, men inte strategisk risk eller
ryktesrisk.

lkano Bank har som internetbank ett starkt
beroende av IT-system och telefoni. Uppf&ljning
av intréffade incidenter och forbattring av
tillganglighet ar prioriterade omraden. Banken
har ett incidentrapporteringssystem  dar
incidenter rapporteras och foljs upp. Hot och
risker analyseras |6pande och policies, riktlinjer
och rutinbeskrivningar finns for att férebygga och
skadebegrdnsa operativa risker.

Riskkontrollfunktionen samordnar arbetet med
operativa risker men fér den operativa risken i
affarsverksamheten ansvarar respektive chef.
Arliga riskgenomgéngar gérs med ledningen fr
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de olika verksamheterna, ddr de storsta riskerna
vdrderas och hanteras i en handlingsplan. Nya
produkter, partners och IT-system genomgdr en
riskvardering som omfattar operativ risk. Mdlet
ar att sdkerstdlla effektiva processer och
minimera de operativa riskerna s& att bankens
kunder och ovriga intressenter foérsdkras att
lkano Bank har en hdg sdkerhet och
tillganglighet.

Kreditrisk

Kreditrisk ar bankens storsta risk och definieras
som risken att motparten inte fullfoljer sina
d&taganden mot banken. Kreditrisk uppstar i
utldningsverksamheten och vid placering av
bankens  rorelselikviditet  och  overnight-
placering.

Bankens utl@ningsverksamhet bestdr av
produkterna leasing, factoring, kortkrediter och
blancoldn. Samtliga produkter &r inriktade pé&
mangdhantering med smad enskilda
engagemang. Banken anvdnder sedan lang tid
tilbaka scoringmodeller vid bedémning av
kreditrisk. = Vid  ansckan  anvdnds  dessa
scoringmodeller fér beddmning av risken for
fallissemang innan krediten ges. Resultatet av
beddmningen ger en podngsumma pd en skala
som speglar sannolikheten for fallissemang.
Varderingen kompletteras med information frén
upplysningsbolag fore slutligt godkannande av
krediten. Om risken Overstiger den internt
maximalt accepterade riskexponeringen ges
avslag. Férutom ansdkan-scoring arbetar lkano
Bank aven med olika typer av
beteendescoringmodeller.

Bankens modeller for beddmning av
reserveringsbehov, s.k. PD-modeller (Probability
of Default), baseras pd& Basel ll:s principer for
avancerade modeller.

Affarsomrdde Foretag bestér i huvudsak av
leasing av kontorsutrustning (minileasing). |
affarsomrddet ingdr ocksd factoring som dr en
produkt fér de partners som har en omfattande
fakturering till féretagskunder. Leasingavtalen

IKANO BANK AB ARSREDOVISNING 2013

genereras i huvudsak av partners som sdljer
kontorsutrustning. lkano Bank har haft ett
maéngdrigt samarbete med flera partners. |
manga fall finns aterkdpsavtal vid fallissemang
av slutkunden samt restvardesgaranti  ndr
leasingavtal [6per ut.  Verksamheten har
koncentrerats pd ett fatal objektstyper, dar det

finns god intern kompetens kring
andrahandsmarknader i de fall
&terkdpsgarantier saknas.

Affarsomréade Sdljfinans bestar av

kortkrediter med smd revolverande krediter och
|&neprodukter. Kortkrediterna har ett storecard
med eller utan VISA eller Mastercard kopplat till
sig. Affarsomrddet finns representerat pd
samtliga marknader. Krediter och I&n genereras
genom de partners inom handeln som banken
samarbetar med.

| offdrsomrade Privat utgors utldningen av
kortkrediter med VISA-koppling och [&n utan
sakerhet till privatpersoner. Forsdlining av de
olika produkterna sker via internet och telefon.
Uppfdlining av de olika forsdljningskanalerna
sker regelbundet. De flesta produkterna sdljs
med individuell prissattning ddr priset dr en
spegling av den riskklass som kunden bed&ms
tillhora vid ansckningstillfallet.

Kreditvardering sker genom upplysnings-
bolagens scoring- och ratingmodeller samt
sedvanliga kreditupplysningar. Limiter for storre
engagemang beslutas i de lokala kredit-
kommittéerna och de stérsta engagemangen gar
vidare till den centrala kredit- och riskkommittén.
Uppfdlining av limiter p& partners och storre
engagemang sker 18pande under dret. Den
oberoende riskkontrollfunktionen féljer ocksé upp
exponeringar mot faststdllda limiter.

Bankens kreditriskexponering brutto och
netto, koncentrationer avseende motparter samt
l&nefordringar per kategori av l&dntagare visas i
foljande tabell. Leasingfordringar redovisas som
materiella  anladggningstillgdngar i balans-
rdkningen.
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Kreditriskexponering, brutto och netto

2013
kSEK

Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m.

- AAA

- AA

Utlaning till kreditinstitut
- AA

-A

- utan rating

Utlaning till allmanheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra réntebdrande
vdrdepapper

- AAA

- AA

-A

- BBB eller lagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

Ataganden och
ansvarsférbindelser
Laneloften

Ej utnyttjade krediter "
Ansvarsférbindelser
Total kreditriskexponering

2012
kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.

- AAA

- AA

Utldning till kreditinstitut
- AA

-A

- utan rating

Utlaning till allmanheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra réntebdrande
vdrdepapper

- AAA

- AA

-A

- BBB eller lagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

Ataganden och
ansvarsférbindelser
Lénelsften

Ej utnyttjade krediter "
Ansvarsférbindelser
Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering (fére
nedskrivning)

868 442
300 839
567 603
828 330
656 946
170 766
618

15 630 180
5141 299

1260 844
577 924
325220
181838

60 163
115699
56 815
24 166
32649

26 200 800
851 463
25348 737
600
49986 710

Total kreditrisk-
exponering
(fore

nedskrivning)

1000719

249 619

751 100

621 231

617 626

1781

1824

12 257 388

4446 792

1786 254
445 891
399 206
588 046
254 054

99 057
74 203
40 779
33424

25975796
173593
25801621
582

46 162 384

Nedskrivning

743 665
57411

801076

Nedskrivning

672899
56 506

729 405

Redovisat varde
868 442

300 839

567 603

828 330

656 946

170 766

618

14 886 515
5083 888

1260 844
577 924
325220
181 838

60163
115699
56 815
24 166
32649

26 200 800
851 463
25348 737
600

49 185 634

Redovisat varde
1000719
249619
751100

621 231

617 626

1781

1824

11584 489
4390 286

1786 254
445 891
399 206
588 046
254 054

99 057
74 203
40779
33424

25975 796
173593
25801621
582

45 432 979

Varde av
sdkerheter
avseende poster
i balans-
raékningen

9203
401 149

410 352

Varde av
sdkerheter
avseende poster
i balans-
rdkningen

2979
264970

267 949

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag
sakerheter

868 442

300 839

567 603

828 330

656 946

170 766

618

14 877 312

4682739

1260 844
577 924
325220
181 838

60 163
115699
56 815
24 166
32649

26 200 800
851 463
25348 737
600

48 775 282

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag
sdkerheter

1000719

249619

751100

621 231

617 626

1781

1824

11581510

4125316

1786 254
445 891
399 206
588 046
254 054

99 057
74 203
40779
33424

25975796
173593
25801621
582

45 165 030

1) Alla beviljade ej utnyttjade krediter utgérs av kortkrediter som &r uppsdgningsbara med omedelbar verkan i den utstrdckning detta

tillats enligt Konsumentkreditlagen.
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Aldersanalys av osdkra fordringar

kSEK

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr
Fordringar forfallna > 360 dgr

Summa

2013 2012
23620 220082
34 653 43 903

120 625 136 265
268 675 174 637
651 835 485 857
1099 408 1060 744

Aldersanalys av oreglerade lanefordringar som ej ingdr i osékra fordringar

kSEK

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr
Fordringar forfallna > 360 dgr

Summa

For definition av osdker fordran, se avsnitt
Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde i not 2 Redovisningsprinciper.
Med oreglerade fordringar avses fordringar som
ar forfallna till betalning och som inte ingdr i

Lanefordringar per kategori av lantagare

2013 2012
858 002 1416312
71228 48 818
19 187 11883
361 -
326 -
949 104 1477013

osckra fordringar. Dessa fordringar ingdr i den
tillkommande beddmning dar nedskrivning gors
p& gruppnivd. Sdkerheter i form av aterkép och
borgen avseende forfallna fordringar uppgdr till
49 kSEK (137).

kSEK 2013 2012
L&nefordringar, brutto

- hushdllssektor 15 026 566 11859 792
- foretagssektor 5324 261 4678774
- offentlig sektor 420 652 165614
Summa 20771479 16 704 180
Varav:

Osdkra ldnefordringar 1 099 408 1060 744
- hushallssektor 1016 066 983 802
- foretagssektor 82972 76 463
- offentlig sektor 370 479
Avgar:

Specifika nedskrivningar fér individuellt varderade fordringar 41653 38946
- hushéllssektor 219 214
- foretagssektor 41218 38552
- offentlig sektor 216 180
Gruppvisa nedskrivningar fér individuellt vérderade l&dnefordringar 45 862 24 854
- hushdllssektor 28 950 351
- foretagssektor 16 866 24 383
- offentlig sektor 46 120
Nedskrivningar fé6r gruppvis vdrderade homogena grupper av

ldnefordringar 713561 665 605
- hushdllssektor 697 960 661179
- foretagssektor 15601 4426
- offentlig sektor = -
Lé&nefordringar, nettoredovisat varde

- hushdllssektor 14 299 437 11198 048
- foretagssektor 5250576 4611412
- offentlig sektor 420 390 165 494
Summa 19 970 403 15974 954
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Kreditkvalitet, Ianefordringar

kSEK

Féretagssektor

Kreditbetyg 1-3, 189 till medel risk
Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Privatpersoner

Kreditbetyg 1-3, 1ag till medel risk
Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Totalt

2013 2012
5275 344 4049 829
4184811 3028168
1090533 1021661
13447 627 10 359 201
12 424 953 9122141

1022674 1237 060
18 722 971 14 409 030

Kreditbetyg anges pa fordringar som varken dr férfallna eller osdkra baserat utifrdn en intern betygskala.

Finansiella instrument som kvittats i balansrdkningen eller omfattas av nettningsavtal

Ikano Bank ingér derivatavtal under International
Swaps and Derivatives Association (ISDA)
master netting-avtal, vilket innebd&r att ndr en
motpart inte kan reglera sina dGtaganden avbryts
avtalet och alla utestdende mellanhavanden
mellan parterna  skall regleras med ett
nettobelopp.  ISDA-avtalen  uppfyller inte
kriterierna  for  kvittning i balansrdkningen,
eftersom kvittning endast ar tillaten vid parts
oférméga att reglera, samt att avsikt att
nettoreglera inte foreligger.

2013 Kvittning i
kSEK Bruttovérde balansrékning
Derivat 105 586

Summa finansiella tillgédngar 105 586

Derivat 48771

Summa finansiella skulder 48 771

2012 Kvittning i
kSEK Bruttovérde  balansrékning
Derivat 80821

Summa finansiella tillgédngar 80821

Derivat 6618

Summa finansiella skulder 6618

34

Netto i balans-

Netto i balans-

| balansrdkningen har inga belopp kvittats for
2013.

lkano Bank kommer att frén och med 2014
erhdlla och lagmna sdkerheter i form av
banktillgodohavanden i enlighet med
standardvillkoren i ISDA Credit Support Annex
vad betraffar derivat.

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen
Lamnad/

Erhdllen sdkerhet  Nettobelopp

- 105 586 - -

- 105 586 - -

Finansiella

rakningen instrument

= 48 771 = =
- 48 771 - -

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Lamnad/

instrument Erhéllen sdkerhet  Nettobelopp
- 80821 -
- 80821 -

Finansiella
rakningen

- 6618 -
- 6618 -
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Likviditetsrisk

Ikano Bank definierar likviditetsrisk som risken for
att inte kunna fullgéra betalningar vid forfall, utan
att kostnaden ckar avsevdart, eller i sista hand, att
inte alls kunna fullgéra betalningsétaganden. Till
definitionen kopplas ocksd risken for att inte
kunna f& fornyad finansiering vid forfall, den s.k.
refinansieringsrisken.

Matchning av tillgéngar och skulder, bade
vad gdller 18ptid och volym, samt en god tillgéng
och bra spridning pd finansieringskdllor utgor
grunderna i bankens likviditets- och
finansieringsstrategi. Likviditetsnivén ska alltid
vara tillrGicklig, vilket innebdr att det ska finnas en
likviditetsreserv, att betalningsdtaganden ska
kunna uppfyllas och att det ska finnas en
beredskap att snabbt stdrka likviditeten vid
behov. Bankens hantering och kontroll av
likviditetsrisk ar centraliserad och likviditetsrisken
reflekteras i bankens internprissattning.

Bankens likviditetsforvaltning samt likviditets-
risk hanteras av den centrala treasuryfunktionen i
ndra samarbete med de lokala aoffdrsenheterna.
Hanteringen av likviditetsrisk kontrolleras av
riskkontrollfunktionen.  Risk-  och  kontroll-
organisationen beskrivs ndrmare pd sidan 34.
Bankens styrelse fér Idpande rapportering om
bankens likviditetspositioner och utvecklingen av
likviditeten.

Likviditetsrisken  hanteras genom  god
likviditetsplanering, limiter samt genom analyser
och kontroller. Styrning och uppféljning sker mot
de likviditetsmatt som anges i bankens
finanspolicy. Likviditetsplanering ar en vdsentlig
del av likviditetshanteringen och prognoser
upprdttas I6pande i syfte att styra och
kontrollera verksamhetens totala likviditet. Daglig
uppfdljning sker avseende framtida
likviditetsbehov sé@val som limit fér minsta tillatna
intradagslikviditet. Om en avvikelse inte bedéms
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kunna atergd till minsta tilldtna volym inom tre
dagar ska datgdrder vidtas for att Aterstdlla
likviditeten till till&ten niva.

| syfte att hdlla god beredskap utfér banken
regelbundet stresstester av likviditeten for att
utvardera betalningsformdgan under
forutsattningar  som avviker frdn normala
forhdllanden. Analyserna utgdr frdn bankens
risktolerans och omfattar bdde féretagsspecifika
och marknadsrelaterade problem med
varierande grad av stress och varaktighet.
Exempel pd& handelser som analyseras dr stora
uttag i inldning frGn allmdnheten samt att
tillgéngen till marknadsfinansiering inte langre ar
mojlig.  Banken  har en  beredskapsplan
innehdllande handlingsplaner i de fall stérningar i
likviditetsforsorjiningen  uppstér.  Beredskaps-
planen trader in om banken skulle hamna i en
situation som visar att likviditetsreserven riskerar
att hamna under lagsta tilldtna nivé inom en
tidsperiod om 12 veckor.

Matning och uppfdljning av balansrdkningens
struktur och likviditetsexponering avseende
Aterstdende optid pd tillgdngar och skulder
utfors kontinuerligt. S&val kontraktuella forfall som
beteendemodellerade forfall analyseras.

| tabellen pd& ndsta sida framgdr bankens
|6ptidsexponering utifrén redovisade
kassaflodens kontraktuella &terstédende [6ptid
per 2013-12-31. Inldning frén allmdnheten utgors
av icke-tidsbunden och tidsbunden inldning. Hela
inldningen fran allmdnheten redovisas i kolumnen
P& anfordran, d& motparten alltid har en
mojlighet att vdlja ndr dterbetalning skall ske.
Analyser av de beteendemdssiga kassaflddena
visar dock pd att inldningen ar en langsiktig och
stabil finansieringskdlla och 16ptidsférdelningen
av inldning fran allmanheten fordelar sig darfor i
praktiken 6ver flera tidsintervaller.
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Likviditetsriskexponering, diskonterade kassafléden — aterstaende kontraktuell I6ptid
samt férvantad tidpunkt for atervinning

2013

mSEK

Tillg&ngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
réintebdrande vérdepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Derivat

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Avsattningar

Efterstallda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade lanelsften och
outnyttjade krediter

Total skillnad

2012

mSEK

Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut
Utléning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning frén allménheten
Derivat

Emitterade vérdepapper
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter
Avsattningar

Efterstallda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade lanelsften och
outnyttjade krediter
Operationella leasingavtal
Total skillnad

36

P& anfordran

14 216

25349
-39143

P& anfordran

13847
25802

-38 908

Hogst 3 mén

99
300
1030
496
414
34
392
2765
199
48
299
331

459

1336

851
578

Hogst 3 mén

150

1829
533

817

460
3798

1462
174

2162

Léngre én 3
mén men hogst
6 ménader

1144

286

199

273

15

Léngre &n 3
mén men hogst
6 ménader

1093

Léngre &n 6 mén
men hagst 1 ér

Léngre én 6 man
men hagst 1 &r

50

638
693

Léngre &n 1 ér
men hégst 2 &

2871

Léngre &n1ar
men hagst 2 &r

Léingre &n 2 &r
men hagst 3 &r

3117
237
649

78

2153

Léngre &n 2 &
men hégst 3 &r

325

769
879

130

2107

57

149

206

1900

Léingre &n 3 &r
men hégst 5 &r

350

34

2951

Léngre &n 3 &r
men hégst 5 &r

2148

229

149

Léingre &n 5 &r

Léngre &n 5 &r

328

1880

Utan lsptid

357
5182

51
136

87

3068

3342

1840

Utan 18ptid

3238

79
71

2465

2615

623

Totalt

868
828
14887
5084

1261
106
749

23783

1700
14084
48
2071
1336

838

87

551

3068

23783

26 200
-26 200

Totalt

1001
623
11584
4390

1786
59

664
20107

977

13 847

1097
583

513

81

542

2465

20107

25975

-25978

Varav
férvaintad
tidpunkt for
&tervinning
>12 ménader

593

5665
3235

595
51

10 141
709
11663

1149

551

14072

Varav
forvantad
tidpunkt for
&tervinning
>12 ménader

4239
2187

42
52
6931

404
12213

299

13 459
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Likviditetsriskexponering, odiskonterade kassafléden - aterstdende kontraktuell 15ptid

2013

mSEK P& anfordran
Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 0

Beldningsbara

statsskuldférbindelser m.m. °
Utlaning till kreditinstitut 416
Utlaning till allménheten =
Leasingfordringar o
Obligationer och andra

réntebérande vérdepapper =

Derivat -
Ovriga tillgangar -
Summa tillgangar 416

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut °

In- och uppldning fran allménheten 14 084
Derivat °
Emitterade vardepapper =
Ovrigo skulder 132

Efterstdllda skulder o
Eget kapital och obeskattade

reserver -
Summa skulder och eget

kapital 14 216
Oredovisade laneléften och

outnyttjade krediter 25349
Total skillnad -39 149
2012

mSEK P& anfordran
Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 0

Beldningsbara

statsskuldférbindelser m.m. -
Utlaning till kreditinstitut 621
Utlaning till allménheten -
Leasingfordringar -
Obligationer och andra

rédntebérande vérdepapper -

Derivat -
Ovriga tillgangar 115
Summa tillgdngar 736

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut -
In- och upplaning frén allménheten 13844
Derivat -
Emitterade vardepapper -
Ovriga skulder -
Efterstéillda skulder -
Eget kapital och obeskattade

reserver -
Summa skulder och eget

kapital 13844
Oredovisade laneléften och

outnyttjade krediter 25802
Operationella leasingavtal -
Total skillnad -38 910

Hégst 3 mén

103
300
1205
732
419
392
3159

193

308
700

1206

851
1102

Hégst 3 mén

156

1919
594

Langre én 3
mén men hégst
6 manader

128

772

500

105

1509

287

207

292

791

718

Langre én 3
mén men hégst
6 manader

130

432
423

244

1233

Léingre &n 6 mén
men hagst 1ar

55

1322
926
156

2462

505

445
590
21

1569

893

Langre &n 6 mén
men hogst 1dr

50

753
785

314

1906

1458

Léngre én1ér
men hagst 2 &r

382

2371
1529

174
4463
473
12
178

77
12

752

3711

Léingre &n 1 é&r
men hogst 2 &

2691

Léingre &n 2 &r
men hagst 3 &r

48

2158
1003

331
56

3596

236

667
78
23

1011

2585

Langre &n 2 ér
men hogst 3 &r

2143

Léngre &n 3 &r
men hogst 5 &

173

2315
751

101
13

3353

355
34
33

424

2929

Léingre &n 3 &r
men hogst 5 &

114

1878
611

69
63

2735
234

30
150

266

680

2054

Léingre &n 5 &r

2700
86

621

2167

Léingre &n 5 &r

3899
85

3984

369

3615

Utan I8ptid

104
3920

287
4311

3068

3287

1024

Utan Iéptid

3462

2491

2641

820

Totalt

889
822

16 763
5527

1286
91
679

26 057

1694
14 084
39
2160
2122
710

3068

23877

26 200
-24 020

Totalt

999
621
14 413
4632

1789
90

571
23115

988
13 844
33
1108
1133
684

2491

20281

25976

-23 147

Ovanstdende tabeller visar likviditetsexponering av odiskonterade kassafléden fordelade pé kontraktuell

Aterstéende 16ptid.
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Likviditetsportfélj och likviditetsreserv

Ikano Banks likviditet hanteras inom ramen for
bankens likviditetsportfolj. Likviditetsportféljen
bestdr av tillgodohavanden hos banker, kort
utldning till kreditinstitut samt placeringar i likvida
rantebdrande vdrdepapper, vilka med kort
varsel kan realiseras och omsattas till kontanter.
Sammansdattning  och  storlek pé& bankens
likviditetsportfélj och likviditetsreserv regleras i
Finanspolicyn, vilken &r faststdlld av bankens

styrelse.

Bankens likviditetsreserv ska enligt
Finanspolicyn alltid uppgd till minst 10 procent av
inléning frén allmanheten. Utover

likviditetsreserven  ska  banken hdélla en
intradagslikviditet p& minst 4 procent av
inldningen frdn allmdnheten. Likviditetsportféljen
ska sdledes alltid minst enligt denna policy
uppga till 14 procent av inldning frén allmdnheten.

Likviditetsreserven tillsammans med &vrig
rorelselikviditet  placeras i rdntebdrande
vardepapper pd& den nordiska marknaden. |
finanspolicyn definieras vilken kvalitetsnivé de
vdrdepapper som ingdr i bankens likviditets-
reserv ska ha.

Likviditetsportfdlien &r uppdelad i tre
kategorier: Intradagslikviditet, Likviditetsreserv
samt en Investeringsportfol].

Intradagslikviditeten hanterar bankens
dagliga betalningsdtaganden. Likviditeten i
denna portfdlj ska vara tillgénglig inom en dag
och bestd av medel pd bankkonto, placeringar
som ar tillgdngliga pdéféljande bankdag (over-
night) samt skriftligt beviljad checkkredit i
bankens cash pool. Intradagslikviditeten ska
minst uppgd till 4 procent av bankens inldning
frédn allménheten.

Likviditetsreserven ska utgéra en avskild
reserv av hogkvalitativa likvida tillgéngar som
ska kunna omsdttas snabbt i hdndelse av
stressituationer i marknaden som péverkar
bankens finansieringsmojligheter.  Likviditets-
reserven placeras i rdntebdrande vardepapper
med hoég kreditrating p& den svenska
marknaden. Tillgdngarna ska med kort varsel
kunna realiseras och omsdattas till kontanter. |
likviditetsportfoljen inberdknas inte outnyttjode
kreditfaciliteter.

I Investeringsportfoljen hanteras bankens
rorelselikviditet. Tillgdngarna i portfdljen utgors
av rdntebdrande vardepapper pd den svenska
marknaden. Placeringar i denna portfélj ska ha
en minimirating uppgdende till BBB+ (rating
enligt Standard and Poor’s).

Finansinspektionen har i foreskrifter om
hantering av likviditetsrisker, FFFS 2010:7, infort
en definition av likviditetsreserv. Denna definition
sammanfaller med bankens definition med
undantag frén kassa och tillgodohavande hos
kreditinstitut som inte ingdr i bankens
likviditetsreserv.  Enligt  Finansinspektionens
definition uppgdr likviditetsreserven till 2 275,1
mSEK. Dessa tillgéngar ar av hog kvalitet, likvida
pd privata marknader och beldningsbara i
Riksbanken.
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Likviditetsportfoljen uppgick till 2959 mSEK per
den 31 december 2013 vilket utgor 21 procent av
inldning  frdn allménheten. | den ingdr
likviditetsreserven enligt ovan samt Ovriga
rantebdrande vdrdepapper till ett vdrde av
684 mSEK. Ingen av tillgdngarna ar
ianspraktagna som sdkerheter och inga osdkra
fordringar foreligger. Vdardering har gjorts till
marknadsvdrde.

Utover likviditetsportféljen tillkommer erhdlina
avtalade kreditfaciliteter till ett totalt belopp pd
1906 mSEK.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for resultatférsamring
eller forlust p& grund av  ogynnsamma
marknadsrorelser. Banken handlar varken fér
egen eller kunders rdkning med derivat eller
finansiella instrument. Banken har darfor inget
kapitalkrav enligt reglerna fér handelslager.
Vardepapper innehas enbart for att hélla
tillracklig likviditet enligt likviditetsforeskrifterna.
Derivatinstrument handlas fér att  minimera
positioner i affdrsbalanser som uppkommer i in-
och utl@ningsverksamheten for kunder.
Marknadsrisken hanteras av bankens
treasuryfunktion. Marknadsrisken omfattar rante-
risk och valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller
framtida kassafloden  frdn ettt  finansiellt
instrument varierar p&d grund av férandringar i
marknadsrdntor. Rdnterisk uppstdr nér in- och
utldning inte @r optimalt matchat. Bankens in- och
utléning &r till stdrsta delen kortfristig med en
I6ptid p& 3 mdénader som langst, vilket framgar i
tabellen pd ndsta sida.

Enligt bankens finanspolicy ska rdnterisken
minimeras s& att eventuell resultatpdverkan
begrdnsas. Exponeringen berdknas som den
forandring av marknadsvérdet som uppstar vid
tvad procentenheters parallellférskjutning, uppdt
eller nedét, av avkastningskurvan. Den maximala
exponeringen regleras i bankens finanspolicy.

Banken begrdnsar (sdkrar) rdnterisken for
rdntebunden inléning med hjdlp av rdnte-
swappar, ddr banken erhdller fast rdnta och
betalar rorlig. For dessa sckringar av verkligt
varde tillampar banken sdkringsredovisning.
Forandring i verkligt varde pd& sdkrad post
(rantebunden inldning) med avseende pd sdkrad
risk uppgdr under perioden till 7,9 mSEK (-3,1)
och pd sdkringsinstrument (derivat) till -7,2 mSEK
(5,1). Det redovisade nettot p&d 0,7 mSEK ar
sdledes periodens redovisade ineffektivitet.
Ineffektiviteten beror i huvudsak pd férandringar
i verkligt varde i ranteswapparnas rérliga ben.

Banken begrdnsar dven rdnterisken separat
for de placeringar respektive den uppldénings-
portfolj som treasuryfunktionen hanterar. Dessa
matt innebdr en indirekt begrdnsning av volym
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och rdntebindningstider pad bankens
rdntebdrande placeringar samt totala
nettoexponering. Banken sdkrar Gven rdnterisken
i en utldningsportfélj med fast rdnta. P& dessa
tilldmpas inte sckringsredovisning.
Rantebindningstiden for bankens tillgangar
och skulder i balansrdkningen samt poster
utanfér balansrdkningen visas i tabellen nedan.
En kdnslighetsanalys visar att vid en férandring
av marknadsrdntan med en (1) procentenhet
okar/minskar rdntenettot for kommande 12-
madnadersperiod med 30,1 mSEK (28,3), givet de
rdntebdrande tillgdngar och skulder som finns

per balansdagen. Ett parallellskift av rantekurvan
uppdt med en (1) procentenhet skulle f& en
pdverkan pd& eget kapital efter skatt med 2,6
mSEK. Ett parallellskift av rantekurvan nedédt med
en (1) procentenhet skulle f& en pdverkan pé eget
kapital efter skatt med 2,6 mSEK.

Per den 31 december 2013 hade banken
rdnteswappar med ett kontraktsvdrde pd
2 663,0 mSEK (958,9). Swapparnas verkliga
vdrde netto uppgick den 31 december 2013 till
58,8 mSEK (55,6) bestdende av tillgdngar om
59,6 mSEK (58,2) och skulder om 0,8 mSEK (2,6).

Rénteexponering — rdntebindningstider for tillgadngar och skulder

Léngre Gn 6
2013 Léngre &n 3 madn  mdn men hdgst
mSEK Hbgst 3 mén  men hdgst 6 mén 1ér
Tillgéngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 0 - -
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m. 868 - -
Utlaning till kreditinstitut 828 - -
Utl&ning till allm&nheten 11482 399 508
Leasingfordringar 4006 118 122
Obligationer och andra
réntebé&rande vardepapper 1161 100 -
Ovriga tillgangar 403 18 1
Summa tillgdngar 18 748 635 631
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1699 = =
In- och uppléning frén allménheten 12 073 160 894
Emitterade vérdepapper 1448 199 424
Ovriga skulder 622 266 531
Efterstallda skulder = = 551
Eget kapital och obeskattade
reserver - - -
Summa skulder och eget
kapital 15 842 625 2400
Differens tillgdngar och
skulder 2906 10 -1769
Réntederivat, fast rénta erhdlls 2015 10 6
Réntederivat, fast ranta erlaggs ” 777 19 30
Langre én 6
2012 Léngre &n 3 mé&n mén men higst
mSEK HBgst 3 mén  men hégst 6 mén 1ér
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 0 - -
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m. 820 131 50
Utlaning till kreditinstitut 621 - -
Utlaning till allménheten 10918 211 88
Leasingfordringar 3579 62 122
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper 1473 149 164
Ovriga tillgangar 406 1 4
Summa tillgéngar 17817 554 428
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 805 172 -
In- och uppléning frén allménheten 12 084 182 546
Emitterade vardepapper 299 177 323
Ovriga skulder 614 - -
Efterstallda skulder - - 542
Eget kapital och obeskattade
reserver - - -
Summa skulder och eget
kapital 13802 531 1411
Differens tillgdngar och
skulder 4015 23 -983
Réntederivat, fast ranta erhdlls 308 44 35
Réntederivat, fast rénta erléggs ” 696 - -

1)  Nominellt varde
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Aterstaende
réntebind-
Langre én1ér ningstid i
menhdgst 5ar  Ldngre an 5 ar Utan ranta Totalt genomsnitt
- - - 0 0,2 &r
° = o 868 0,5 ar
= < 0 828 0,2 &r
2101 ° 397 14 887 0,5 ar
565 132 141 5084 0,6 ar
o = = 1261 0,2 &r
53 = 380 855 0,2 &r
2719 132 918 23783
o = = 1699 0,2 ar
956 = = 14 084 0,4 &r
= = = 2071 0,3 ar
0 - 890 2309 0,3 ar
- - 551 0,8 ar
° = 3068 3068 -
956 = 3958 23782
1763 132 -3040 -
632 - = 2663
1609 228 = 2663
Aterstdende
raéntebind-
Langre &n 1 ar ningstid i
men hdgst 5 &r  Ldngre @n 5 ar Utan rdnta Totalt genomsnitt
- - 0 0 0,2 &r
- - - 1001 0,2 ar
- - 0 621 0,2 &r
42 - 325 11585 0,2 &r
462 30 136 4391 0,5 ar
- - - 1786 0,2 ar
46 - 266 723 0,3 4ar
550 30 727 20 107
- - - 977 0,2 &r
1035 - - 13847 0,4 ar
299 - - 1098 1,0 &r
2 - 563 1179 0,14r
- - - 542 0,8 ar
- - 2464 2464 -
1336 - 3027 20107
-786 30 -2 300 -
571 - - 959
262 - - 959
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Derivat

Derivat anvdnds for att skydda banken mot samtliga derivat redovisade till verkligt varde
rdnte- och valutarisk och omfattar rdnte- och fordelade utifrdn aterstdende 16ptid.
valutaderivat enligt tabell nedan. Nedan visas

Derivat — tillgdngar och skulder

Tillgadngar Skulder
(Positiva (Negativa
2013 marknads- marknads-
kSEK Upp till 16r >168r -5ar >5ar Total vérden) vérden)
Derivat virderade till verkligt véirde via resultatréikningen
Rénterelaterade kontrakt
Swappar 1144 7017 22 8183 8959 =776
Valutarelaterade kontrakt
Swappar -1984 = = -1984 46 010 -47 994
Summa -840 7017 22 6199 54 969 -48 770
Derivat for verkligtvdrdesdkringar
R&nterelaterade kontrakt
Swappar 7302 43314 o 50616 50616 °
Summa 7302 43314 - 50616 50616 -
Total summa 6462 50331 22 56 815 105 585 -48 770
Tillgdngar Skulder
(Positiva (Negativa
2012 marknads- marknads-
kSEK Upp till 1&r >168r -5ar >5ar Total vérden) vérden)
Derivat vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen
Rénterelaterade kontrakt
Swappar 6190 265 - 6 455 8835 -2 380
Valutarelaterade kontrakt
Swappar 18176 - - 18176 22517 -4 341
Summa 24 366 265 - 24631 31352 -6 721
Derivat for verkligtvérdesdkringar
Ré&nterelaterade kontrakt
Swappar 7534 41943 - 49 477 49 477 -
Summa 7534 41943 - 49 477 49 477 -
Total summa 31900 42 208 - 74108 80829 -6721

40 IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013



Valutarisk

Valutarisk @r risken for att ett verkligt varde eller
framtida kassafléde varierar pd& grund av
forandringar i valutakurser. For lkano Bank
uppstdr valutaexponering vid nettoinvestering i
utlandska filialer. Den stoérsta delen av bankens
likvida fléden i alla valutor hanteras i en
gemensam cash pool. Nettoexponeringar sdkras
centralt av treasuryfunktionen.

En kdnslighetsanalys visar att en &kning av

valutakursen med 10 procent minskar den totala
nettoexponeringen med 20 kSEK.

| bankens resultatrdkning ingdr valutakurs-
resultat med +0,4 mSEK (-34,7) i Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Den oberoende riskkontrollfunktionen foljer
upp exponeringar mot av styrelsen faststdllda
limiter.

Tillgangar och skulder férdelade pa vasentliga valutor

2013

mSEK

Tillg&ngar

Belaningsbara statsskuldférbindelser mm.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allm@nheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra réntebdrande

SEK EUR
868
574
7840
2846
vdrdepapper 1261
463
13852
5495

Ovriga tillgangar
Summa tillgdngar
Nominella belopp valutaderivat

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 6
In- och upplaning fran allmdnheten 14084
Emitterade vérdepapper ©
Efterstallda skulder 200
Ovriga skulder inkl. eget kapital 5052
Summa skulder och eget kapital 19 342
Nominella belopp valutaderivat o

Differens tillgéngar och skulder inklusive
nominella belopp pa valutaderivat 5
Effekt (fore skatt) av 10 % 6kning av valutakurs i
SEK gentemot utléndsk valuta

2012

mSEK

Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rantebdrande
vardepapper

SEK

1001

529
7992
2451

1786
Ovriga tillgéngar

Summa tillgéngar

Nominella belopp valutaderivat

14126
3645

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

In- och uppldning frén allménheten
Emitterade vardepapper
Efterstallda skulder

Ovriga skulder inkl. eget kapital
Summa skulder och eget kapital
Nominella belopp valutaderivat -

Differens tillgdngar och skulder inklusive
nominella belopp pd valutaderivat
Effekt (fore skatt) av 10 % 6kning av valutakurs i

EUR gentemot utlandsk valuta 3,9
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32
313

13
365

EUR

GBP DKK NOK Ovriga valutor Summa
868
828
14 887

5084

121 43
3405 2113
o 1372

58
1213

w o .

1261
855
23783
= 5495

57
3583

176
3704

146
2276

w o

617 705 371 ° 1699

14 084

74
1183
1874
1715

107
823
1635
2073

37 =
449 0
857 0

1415 6

551

7 449
23783
5495

0,4 0,4 04 0,0

Ovriga
DKK NOK valutor Summa
1001
621
11584

4390

71 2
1259
871 -

231 2091
- 1068

1786
725
20107
3645

30
280

149
2350

292 - 977
13 847
1098
542
3643
20 107

3645

41 -
432
765

1569

12 1 16 10 0

-1,2 -1,6 -1,0 0,0
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4 Forvarv av rorelse

Den 1 maj 2013 genomférdes ett inkrdmsférvary
av den brittiska kreditverksamheten frédn vart
moderbolag lkano SA. Genom férvarvet skapas
tillvaxtmajlighet for lkano Bank AB i en intressant
marknad ~ som  banken  kdnner  genom
systerbolaget IFS (lkano Financial Services Ltd)
och skalfordelar uppnds genom att strukturera
det som en filial till banken. Transaktionen skedde
till  ett pris motsvarande  skattemdssiga
restvdrden. Tillgdngar och skulder har tagits upp

till bokférda véarden i lkano Bank AB och inga
verkligt varde justeringar har gjorts. Overférd
ersattning av forvdrvet utgjordes av likvida
medel.

| not 5 Rorelsesegment framgdr drets utfall

Den férvdrvade rérelsens nettotillgéngar vid férvarvspunkten

2013

kSEK

Utléning kreditinstitut

Utldning till allm@nheten

Materiella tillgdngar

Ovriga tillgangar

Totala tillgadngar

Ovriga skulder

Totala skulder

Netto identifierbara tillgdngar och skulder

Overférd ersdttning
Likvid ersattning

S Rorelsesegment

2013
kSEK Sverige Danmark Norge
Rénteintakter 1066 549 276 870 162619
Rantekostnader -486 525 -29 696 -35892
Leasing- och factoringintdkter 82581 51176 44373
Totalt réntenetto 662 605 298 350 171100
Provisionsintdkter 312939 73640 107 668
Provisionskostnader -106 196 -6 126 -48 624
Provisionsnetto 206 743 67 514 59 044
Ovriga operativa kostnader -153 397 -97 895 -49 950
Operativt netto 715951 267 969 180 194
Avskrivningar -1207 -4 288 -1809
Ovriga omkostnader -434 050 -155 067 -121 054
Valutakurseffekt
Operativt resultat 280694 108 614 57 331
Varav:
Totala interna intékter 326 070 33005 o
Totala externa intékter 1196511 448 488 345503
Totala interna kostnader -402 230 -49 072 -90 505
Finansiellt netto
Legalt rérelseresultat

1) Resultatet fér Storbritannien avser endast 8 méanader

42

avseende den forvarvade brittiska
verksamheten.
1097
2585509
16 492
27 305
2630402
2011198
2011198
619 205
619 205
Gemensamma Totalt fore
Finland Nederlénderna  Storbritannien " funktioner elimineringar  Elimineringar
19 288 2391 215310 435 497 2178524 -714 937
-2 602 -301 -32135 -414 080 -1001 231 611014
= = = = 178 130 103923
16 686 2090 183175 21417 1355423 o
16 563 o 61733 6 572 549 e
-3954 -2293 -24 100 o -191 293 o
12 609 -2293 37633 6 381 256 =
-6 014 -1554 -50 551 415878 56 517 -319178
23281 -1757 170 257 437 301 1793196 -319178
-85 -276 -3674 -28129 -39 468 o
-19 947 -17 051 -125 367 -494 294 -1 366 830 319178
3249 -19 084 41216 -85 122 386 898 o
o o o 651 550 1010625 -1010 625
43 982 2392 282777 143 336 2462988 -
-7 407 -5112 -49 800 -406 499 -1010 625 1010625
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Totalt

1463587
-390 217
282053

1355423

572549
-191 293
381256

-262 661
1474018

-39 468

-1 047 652

39201

426 099

2462988

6822

432921



2012

kSEK

Réinteintakter
Réintekostnader

Leasing- och factoringintékter
Totalt réntenetto

Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Ovriga operativa kostnader
Operativt netto

Avskrivningar
Ovriga omkostnader

Valutakurseffekt

Operativt resultat
Varav:

Totala interna intékter
Totala externa intékter
Totala interna kostnader

Finansiellt netto

Legalt rérelseresultat

Externa intakter
kSEK

Foretag
Sdljfinans

Privat

Ovrigt

Sverige
1188091
-597 004
29043
620 130

321535
-99 689
221 846

-139 271
702 705

-2218
-419 579

280908

415787
1097529
-449 466

Totala externa intakter

Danmark
294 145
-37318

43793
300 620

77230
-5 480
71750

-53 262
319108

-8 117
-147 551

163 440

22523
521110
-53578

Norge
172 144
-42 141
39 637
169 640

108 848
-49 741
59 107

-46 879
181 868

-3481
-118 057

60 330

419 252
-96 706

Finland
18 260
-2970

15290
13885
-2797
11088

-9 332
17 046

-8 466
-16 103

-7523

42 954
-6 430

Nederlénderna
203
-13

190

-487

-487

-496
-793

-112
-25 649

-26 554

216
-17 907

Gemensamma
funktioner
501 405
-475 480

25925

419 087
445012

-67971
-404 001

-26 960

649 306
262 388
-463 529

Totalt fére
elimineringar
2174248
-1154 926
112473
1131795

521498
-158 194
363 304

169 847
1664 946

-90 365
-1130940

443 641

1087616
2 343 449
-1087 616

Elimineringar
-845 440
736 671
108 765
-4

-228 455
-228 459

228 459

-1087 616

1087616

2013
464 241
1366 900
587 600
44 247
2462988

Totalt
1328 808
-418 255
221238
1131791

521 498
-158 194
363 304

-58 608
1436 487

-90 365
-902 481

109 843

553 484

2343 449

-33972

519512

2012

357 503
968 639
654 955
362 352
2343 449

Ikano Bank eller varje segment for sig har inga kunder som svarar for 10 procent eller mer av intdkterna.

Balansrékning
2013

Anlaggningstillgéngar som inte &r finansiella

instrument

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga tillgéngar

Totala tillgangar
Skulder och avséttningar

2012

Anlaggningstillgéngar som inte &r finansiella

instrument

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga tillgangar

Totala tillgangar
Skulder och avséttningar

Sverige

14747
69 698
25052 549
25136 994
22924 401

Sverige

214252
56 001
21161289
21431542
19 689 316

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013

Danmark
50675

3606 493
3657 168
3037263

Danmark

26 567
3256 204
3282771
2763618

Norge
2189
2164283

2166 472
1895464

Norge
47 191
2224364

2271555
2011310

Finland
214

227 621
227 835
256 766

Finland

197
193 490
193 687
225150

Neder-
Ignderna

448
41852
42 300
89 234

Neder-
Iénderna

702
16 250
16 952
43510

Storbritannien

20 250
6018
3531101
3557 369
3517008

Elimineringar

-7089 238
-7 089 238
-7 089 239

Elimineringar

-11004 714
-11004 714
-11004 714

Totalt

288 909
56 001
19762 359
20107 269
17 643 665

Totalt

88 523
75716
23619 185
23783 424
20715 422
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6 Rantenetto

kSEK

Ranteintakter

Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allmanheten

Rantebdrande vardepapper

Summa

Varav: Rdnteintdkt frién finansiella poster ef vérderade
till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Rantekostnader

Skulder till kreditinstitut

In- och uppldning frén allménheten

Varav: Kostnad forinsdtiningsgaranti

Emitterade vdardepapper

Derivat

- Sdkringsredovisning

- Ejsdkringsredovisning

Efterstallda skulder

Ovriga réantekostnader

Varav: Kostnad for stabilitetsavgift

Summa

Varav: Rdntekostnad frén finansiella poster ef vérderade
till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Summa r&ntenetto

Rantemarginal

Totala ranteintékterirelation till medelomslutning minskat med totala rdntekostnader i relation till
medelomslutning exkl. genomsnittligt eget kapital och 78 % obeskattade reserver

Placeringsmarginal
Réntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning

7 Leasingintdkter

kSEK

Leasingintdkter, brutto

Avgar: Avskrivningar enligt plan
Leasingintdkter, netto

Leasingintdkter frén finansiella leasingavtal
Avskrivningar enligt plan for tillgédngar som &r

finansiella leasingavtal, men som redovisas

som operationella
Leasingintdkter, netto fér finansiella leasingavtal

Ranteintakter
Rantekostnader
Samlat leasingnetto

Effekt pd leasingnettot p& grund av att euro varit redovisningsvaluta
Leasingintdkter, netto utan ovan effekt

2013

5268
1425410
40 629
1471307

1430678

-27 938
-316 510
-13 939
-41111
25850
7950
17 900
-22 226
-8 872
-7273
-390 807

-416 657
1080500

4,7%

4,9%

2013
2038 756
-1717 012
321744

2038 756

-1717 012
321744

7720
-97 516
231948

46 823
274921

2012

5728
1263275
63 860
1332863

1269 003

-23 621
-356 193
-13 553
-44 323
37594
4700
32894
-25 522
-6 190
-6 019
-418 255

-455 849
914 608

4,5%

4,7%

2012
1777316
-1450 284
327 032

1777316

-1450 284
327 032

4050
-103 954
227128

75 159
251873
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8 Provisionsnetto

kSEK

Provisionsint&kter
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utléningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utldningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionsnetto

9 Nettoresultat av finansiella transaktioner

kSEK

Rantebdrande vardepapper
Andra finansiella instrument
Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst/nettoférlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdakningen

Lénefordringar och kundfordringar

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Forandring i verkligt varde p& derivat som @r sdkringsinstrument i en sdkring av
verkligt varde

Forandring i verkligt varde pd sdkrad post med avseende pé& den sdkrade risken i
sdkringar av verkligt varde

Valutakursférandringar

Summa

Nettovinst eller forlust pé finansiella tillgdngar som kan sdljas som redovisats i
Svrigt totalresultat

2013

12 564
346 553
205 295
564 412

-5733
-180 399
-22 120
-208 252

356 160

2013

6441
381
6822

250091
56 985
-208 831
-91 161

-7 177

7915

-1 000
6822

856

2012

11686
275501
234 311
521 498

-5 068
-151 077
-14 126
-170 271

351227

2012

788
-34 717
-33972

245570
-88 129
-184 158
36 844

5205

-3108

-46 196
-33972

2251

Nettovinst och nettoforlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar. Ingen rdnteskillnads-

ersdttning vid fortidsinlosen av 1&dn har utgatt.

10 Ovriga rorelseintékter

kSEK

Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgangar
Koncerninterna konsulttjanster

Ingdende moms att erhdlla avseende tidigare ar
Ovriga rérelseintdkter

Summa

Effekt p& o6vriga intdkter avseende leasing pga. att euro varit redovisningsvaluta

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013

2013
28 737
98 129
15587

142 453

8136

2012
56 044
113 346
79 452
31633
280475

35030
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1 Intakternas geografiska fordelning

2013

kSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland Ovriga Totalt
Ré&nteintdkter 792712 19 288 276 870 164 735 215310 = 2392 1471307
Leasingintdkter 1158199 6337 478 610 395539 43 28 = 2038756
Provisionsintakter 303 500 17 142 74 000 108 035 61733 © 2 564 412
Nettoresultat av finansiella

transaktioner 7857 -516 -137 -305 -75 o =2 6822
Ovrigo rorelseintdkter 10 068 1215 27943 5190 19 247 69 158 9632 142 453
Summa 2272336 43 466 857 286 673 194 296 258 69 186 12024 4223750
2012

kSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland Ovriga Totalt
Rénteintdkter 713592 21233 347 229 242016 - - 214 1324284
Leasingintdkter 1010103 6 550 388 829 371766 43 26 - 1777317
Provisionsintdkter 320850 14 041 77 756 108 851 - - 2 521500
Nettoresultat av finansiella

transaktioner -34 487 377 223 -86 - - 1 -33972
Ovriga rérelseintakter 128 894 1130 35487 3236 40213 59 657 11858 280475
Summa 2138952 43331 849 524 725783 40 256 59 683 12075 3869 604

Intdkters geografiska férdelning grundar sig pd& dar kunderna har sitt sate, avser dven koncerninterna

kunder.

12 Allmanna administrationskostnader

kSEK 2013 2012
Personalkostnader
- |6ner och arvoden -355111 -280 586
- sociala avgifter -71 400 -53 852
- pensionskostnader -45 609 -46 515
- ovriga personalkostnader -49 410 -58 834
Summa personalkostnader -521 530 -439 787
Ovriga allm&nna administrationskostnader
- porto och telefon -60 796 -53 509
- IT-kostnader -178 956 -156 701
- konsulttjanster -63 507 -48 253
- inhyrd personal -22 506 -16 995
- revision -6 146 -5 265
- hyror och andra lokalkostnader -31 487 -24 272
- interna koncerntjanster -18 914 -17 594
- materialkostnader -43 590 -38570
- resekostnader -31 208 -28 347
- Ovriga -41 009 -42 491
Summa dvriga allmédnna administrationskostnader -498 119 -431 997
Summa allmé&nna administrativa kostnader -1019 649 -871784
Loner, andra ersattningar, pension och sociala kostnader
2013 2012
Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
kSEK havare (9 pers) anstdllda havare (11 pers) anstallda
Loéner och andra ersdttningar -14 974 -345 647 -24 272 -256 314
Pension -2 659 -36 518 -4 093 -31 333
Sociala kostnader " -4 993 -72 839 -8619 -52 440
Summa -22 626 -455 004 -36 984 -340 088
) varav pensionskostnader -527 -5 905 -993 -10 095

Banken har vissa utestdende pensions-
forpliktelser till fére detta vd. Banken har i 6vrigt
inga utestdende pensionsférpliktelser till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare

46

avser nuvarande och tidigare styrelseledaméter,
verkstdllande direktoren, ledningsgrupp samt
ovriga befattningshavare med direkt
rapportering till verkstallande direktoren.
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Anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelse- samt
kommittéarvode enligt bolagssttmmans beslut.
For anstdllda inom lkano S.A.-koncernen utgdr
inget arvode. Ersattning till  verkstdllande
direktdren och till andra ledande
befattningshavare har beslutats av styrelsen.

Bankens  pensionsdtagande  tdcks genom
I6pande forsakringspremier avseende
verkstdllande direktor. Samtliga

pensionsformdner dr oantastbara, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstdlining. Pensionsdalder
for verkstdllande direktor ar 65 ér.

Under 2012 avgick tidigare vd frén sin
befattning. Anstdliningen upphérde den 30
september 2013. Fram till detta datum var
avgdende vd arbetsbefriad. Avgdende VD har
erhdllit ett avgdngsvederlag motsvarande ett ars
I6n och formdner att utbetalas i september 2013.
Samtliga kostnader avseende vd:s avgdng har
kostnadsforts 2012.

Ny verkstdllande direktor utndmndes under 2012.
P& grund av att verkstdllande direktoren ej
omfattas av lagen om anstdllningsskydd har
avtal traffats som innebdr att vid uppsdgning fran
bankens sida &r uppsdgningstiden 18 mdanader,
medan vid uppsdgning frén verkstdllande
direktérens sida ar uppsdgningstiden 6 ménader.
Verkstdllande direktor eller styrelseledaméter
har inga 1&dn i banken. Banken har inte stdllt
sdkerhet eller ingdtt eventualforpliktelser till
férmén for ledande befattningshavare. Banken
har en ersdttningspolicy som &verensstidmmer
med FFFS 2011:1 om ersdttningssystem i
kreditinstitut, vérdepappersbolag och fondbolag
med tillstadnd for diskretiondr portfoljforvaltning.

Offentliggérande om uppgifter om erséttningar

Upplysningar om ersdttningar som skall Idmnas i
enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
ldmnas pé& bankens hemsida, www.ikanobank.se,
i samband med att Arsredovisningen for 2013
offentliggors.

Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2013 Grundlén/
kSEK arvode
Mats Hakansson, Styrelsens ordférande " -
Arja Taaveniku " -
Steen Lopdrup Helles " =
Klas Danielsson -290
Cecilia Daun Wennborg -370
Stefan Nyrinder, VD -3112
Andra ledande befattningshavare (8 pers)s) -9 667
Summa -13 439
2012 Grundlén/
kSEK arvode
Birger Lund, Styrelsens ordférande " -
Arja Taaveniku " -
Mats Hakansson "

Ingrid Persson -128
Klas Danielsson -154
Cecilia Daun Wennborg -180
Bo Liljegren, VD t.o.m. 2012-09-06 2 -8810
Stefan Nyrinder, VD fr.o.m. 2012-09-07 -651
Andra ledande befattningshavare (9 pers) -13 647
Summa -23 570

1) Anstdlld inom lkano S.A.-koncernen, arvode utgdr inte.

2) Redovisad post gdllande grundlén/arvode avser I6nekostnad pd 5 077 kSEK och avgdngsvederlag pd 4 221 kSEK.

3) Under 2013 inférdes en ny ledningsorganisation och ledningsgruppen utdkades. | denna post ingdr numera enbart
ledningsgruppen for lkano Bank och inte landschefer som ingick foregdende ar. Tre av drets ledande

befattningshavare anstalldes under slutet av 2013.
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Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad Summa
- - - -290
- - - -370
-345 -94 -473 -4 024
-386 -710 -2186 -12 949
-731 -804 -2 659 -17 633
Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad Summa
- - - -128
. - - -154
- - - -180
-317 -94 -1199 -10420
- -43 -146 -840
-1036 -805 -2748 -18 236
-1353 -942 -4 093 -29 958
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Kdnsférdelning i styrelsen och ledningen
Styrelsen

Kvinnor

Man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Kvinnor

Man

Antal anstallda

Den ordinarie arbetstiden har definierats sdsom
tillganglig arbetstid. | detta inrdknas inte overtid

Medelantalet anstallda
(omr&knat till heltidsarbetskrafter)
Kvinnor

Man

Totalt

Antal anstdllda per land
Sverige

Danmark

Norge

Finland

Nederldnderna
Storbritannien

Summa

Ersdttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
Arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning, Svriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé

kSEK

Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovrigo tjdnster
Summa

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovrigo tjnster
Summa

48

2013

eller tjanstledighet pd& hel-
Uppgifterna avser heldr.

2013

397
322
719

2013
337
121

61

184
719

2012

eller deltid.

2012

256
223
479

2012
309
97

55

10

479

bankens revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iokttagelser vid
saddan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter.
2013

-2 822

2012

-2372

-240
-2 140
-4752
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13 Ovriga rérelsekostnader

kSEK
Marknadsféringskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa

14 Kreditforluster, netto

kSEK

Specifik nedskrivning fér individuellt varderade ldnefordringar
Arets bortskrivning f6r konstaterade kreditférluster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i arets bokslut
redovisas som konstaterade férluster

Arets nedskrivning fér kreditférluster

Inbetalt p& tidigare konstaterade kreditfériuster

Aterfdrda ej léingre erforderliga nedskrivningar fér kreditférluster

Arets specifika nedskrivningar fér individuellt vérderade

Gruppvis nedskrivning fér individuellt varderade ldnefordringar
Avsattning/upplosning av gruppvis nedskrivning

Arets gruppvisa nedskrivningar fér individuellt varderade
ldnefordringar

Arets nettokostnad fér individuellt vérderade lénefordringar

Gruppvis vdrderade homogena grupper av l&dnefordringar med
begrdansat véarde och likartad kreditrisk

Arets bortskrivning f6r konstaterade kreditférluster

Inbetalt pd tidigare ars konstaterade kreditfériuster
Avsattning/upplosning av reserv for kreditférluster

Arets nettokostnad fér gruppvis varderade homogena lanefordringar
Arets nettokostnad fér kreditférluster

Effekt pd kreditforluster avseende leasing pga. att euro varit redovisningsvaluta

15 Bokslutsdispositioner

kSEK

Avsattning till periodiseringsfond

Aterféring av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan
Summa
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2013
-111 375
-9 466
-120 841

2013

-49 281

26 558
-18 921
10718

2 406
-28 520

2474

2474

-26 046

-357 618
127 822
-38 959

-268 755
-294 801

2273

2013
110731
-289 078
-178 347

2012
-108 636
-6 627
-115 263

2012

-43 741

26 027
-33561
1978
976
-48 321

8270

8270

-40 051

-232 067
72704
-43 030

-202 393
-242 444

4783

2012
-110731

-84 976
-195 707
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16 Skatter

Redovisat i resultatrakningen

kSEK

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatteintdkt
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Uppskjuten skatt till f6ljd av férandringar av skattesatser/&dndrade

skatteregler

Uppskjuten skatt i ej avrakningsbara utldndska skatter

Totalt redovisad skattekostnad enligt resultatrékningen

Avstdmning av effektiv skatt

kSEK
Resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats

Ej skattemdssigt avdragsgilla kostnader

Ej skattemdssigt skattepliktiga int&kter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler
Justering i samband med atergdng till rakenskapsenlig
avskrivning

Justering bokférd skatt i filialer

Skatt ej hanforlig till resultat

Ej avrdkningsbara utlandska skatter
Schablonrénta pd periodiseringsfond

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Skatt hanférlig till 6vrigt totalresultat

kSEK Fore skatt
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 1099
Ovrigt totalresultat 1099

Skatteposter som redovisats direkt i eget kapital

kSEK Fore skatt
Aktuell skatt i [ldmnade koncernbidrag o
Totalt o

Redovisat i balansrdkningen

kSEK

Materiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Ej avraékningsbara utlandska skatter
Skattefordringar/-skulder

Foérandringen av uppskjuten skatt har redovisats
som uppskjuten skattekostnad med 8 767 kSEK
och som uppskjuten skatteintdkt med 17 998 kSEK

forutom de belopp som enligt ovan har
redovisats som uppskjuten skatt i Ovrigt
totalresultat. Detta dr exklusive valutakurs-
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2013 2012
-73 230 -84 919
-200 -848
-73430 -85 767
6614 -
- -4 377
2526 -2 526
92 2594
-64 198 -90 076
2013 2012
254574 323804
22,0% -56 006 26,3% -85161
-0,7% -1774 -0,4% -1312
0,0% 111 0,0% 106
-0,1% -200 -0,3% -848
-1,0% -2 526 0,8% 2526
0,0% = -3,4% -10 936
-1,8% -4 633 0,0% -
0,0% - 4,1% 13119
0,0% -92 -0,8% -2594
-0,1% -261 0,0% 0
0,5% 1182 -1,5% -4 977
25.2% -64 198 27,8% -90 076
2013 2012
Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
-243 856 2885 -634 2251
-243 856 2885 -634 2251
2013 2012
Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
= = -49 879 13116 -36 763
= = -49 879 13116 -36 763

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

2013 2012 2013 2012

56 566 36 943 56 566 51087

- - - 719

19 150 19 058 - -
75716 56 001 56 566 51 806
differens p& +5967 kSEK hdanford till den

uppskjutna skatten i de utldndska filialerna.

Fordndrad skattesats
Fran och med 1 januari 2013 &r skattesatsen i
Sverige 22 procent.
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17 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
- svenska kommuner

Summa

2013

Verkligt varde

868 442
868 442

Positiv skillnad till f6ljd av att bokférda varden

Sverstiger nominella varden

Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda vérden

understiger nominella vérden
Summa

18 Utlaning till kreditinstitut

kSEK

Svenska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta
Utlandska banker
- utlandsk valuta
Summa

19 Utlaning till allménheten

kSEK

Utestdende fordringar, brutto

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa

Varav: Osdkra fordringar
Individuell nedskrivning

Tillkommande gruppvis nedskrivning for individuellt utvarderade lan

Gruppvis nedskrivning for homogena lanefordringar

Redovisat varde, netto

Avstamning av nedskrivningar for kreditférluster

kSEK

Ingdende balans 1januari 2013

Arets nedskrivning for kreditfériuster
Utgdende balans 31 december 2013

For definition av osdker fordran,

se avsnitt Finansiella

anskaffningsvdrde i not 2 Redovisningsprinciper.
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2012
Redovisat

vérde Verkligt varde

868 442
868 442

1000719
1000719

3511

69
3580

2013

573924
147 021

107 385
828 330

2013

8 043 105
7587076
15630 181
1025 288
-4 993
-1422
-737 251
14 886 515

Individuellt
vdrderade

Gruppvis
varderade
osdkra léne-
fordringar

osdkra léne-
fordringar
7 286
-871
6 415

tillgédngar som

665 614
71637
737 251

redovisas till

Redovisat
varde

1000719
1000719

3108

3108

2012

535796
85435

621 231

2012

8317 609
3939780
12 257 389
991 328
-5462
-1824
-665 614
11584 489

Summa
672 900
70 766
743 666

upplupet
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20 Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

kSEK

Emitterade av svenska ldntagare

- bostadsinstitut

- icke finansiella foretag

- finansiella féretag

Utlandska emittenter

Summa obligationer och andra

réntebdrande vardepapper

Noterade vdrdepapper
Onoterade vdrdepapper

Positiv skillnad till f6ljd av att bokfdrda vérden

Sverstiger nominella varden
Negativ skillnad till f8ljd av att bokférda varden
understiger nominella varden

21 Aktier och andelar

kSEK

Aktier och andelar, onoterade vardepapper
Aktier och andelar, noterade vardepapper
Summa aktier och andelar

52

2013
Redovisat
Verkligt varde varde Verkligt varde

552 958 552 958 395 404
411 000 411 000 1051 207
222 150 222 150 239 088
74 736 74 736 100 555
1260 844 1260 844 1786 254

765 882

494 962

5318

474
2013
1544
1412
2 956

2012

Redovisat
varde

395 404
1051 207
239 088
100555

1786 254

666 272
1119982

531

2012
1544
973

2517
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22 Immateriella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 1januari 2012

Internt utvecklade tillgédngar

Avyttringar och utrangeringar

Arets valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2012

Ing&ende balans 1januari 2013

Forvary

Ovrigo investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Arets valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2013

Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2012
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2012

Ingéende balans 1januari 2013
Forvarvade avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2013

Nedskrivningar
Ingé&ende balans 1januari 2012

Arets nedskrivning
Utgdende balans 31 december 2012

Ingdende balans 1januari 2013

Arets nedskrivning
Utgdende balans 31 december 2013

Redovisade vdrden
Per1januari 2012
Per 31 december 2012

Per1januari 2013
Per 31 december 2013

Arets nedskrivning av immateriella tillgéngar avser aktiverade utgifter fér utveckling av system.
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Internt
utvecklade
immateriella
tillgéngar
Ovriga teknik/
kontrakts-
baserade
tillgangar

85 500
20325
-2 757
248
103 316

103 316

585

-1 864
-192
101 845

-23 459
2757
-3074
-248
-24 024

-24 024

1864
-5 299
158
-27 301

-52 225
-52 225

-52 225
-14 065
-66 290

62 041
27 067

27 067
8254

Forvarvade immateriella tillgéngar

Marknads- och
kundbaserade
tillgéngar

54100

351
54 451

54 451

9168
-21 683
798
42734

-31472

-18 322
-214
-50 008

-50 008

21683
-5 046
-835
-34 206

22628
4443

4443
8528

Ovriga teknik/
kontrakts-
baserade
tillgangar

2945

-676
94
2363

2363
22 095

-188
-67
24 203

-1010
676
-488

-873
-873
-8 447
188

-1708

-10 934

1935
1490

1490
13 269

Totalt

142 545
20325
-3433

693

160 130

160130
22 095
9753
-23 735
539
168 782

-55941
3433
-21 884
-513
-74 905

-74 905
-8 447
23735

-12 053

-771

-72 441

-52 225
-52 225

-52 225
-14 065
-66 290

86 604
33000

33000
30051
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23 Materiella tillgangar

kSEK Inventarier Leasingobjekt Totalt
Anskaffningsvdarde

Ingdende balans 1januari 2012 65 042 5751 153 5816 195
Investeringar 11978 2674236 2686 214
Avyttringar och utrangeringar -1 969 -1 602 807 -1604 776
Valutakursdifferens 93 66 172 66 265
Utgdende balans 31 december 2012 75 144 6 888 754 6 963 898
Ingéende balans 1januari 2013 75 144 6 888 754 6 963 898
Forvary 51799 = 51799
Ovriga investeringar 36 592 2975429 3012021
Avyttringar och utrangeringar -27 090 -1 760 949 -1 788 039
Valutakursdifferens 1573 -88 479 -86 906
Utgdende balans 31 december 2013 138 018 8014 755 8152773
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2012 -35 659 -2210177 -2 245 836
Arets avskrivningar -16 258 -1 450 284 -1 466 542
Avyttringar och utrangeringar 1832 1111985 1113817
Valutakursdifferens -17 -33 484 -33501
Utgdende balans 31 december 2012 -50 102 -2 581 960 -2 632 062
Ingdende balans 1januari 2013 -50 102 -2 581 960 -2 632 062
Forvarvade avskrivningar -41 365 = -41 365
Arets avskrivningar -13 349 -1717 012 -1730 361
Avyttringar och utrangeringar 26 617 1233328 1259 945
Valutakursdifferens -1347 46 596 45249
Utgdende balans 31 december 2013 -79 546 -3019 048 -3098 594
Nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2012 - -58 903 -58 903
Arets nedskrivningar - -5514 -5514
Aterfring av tidigare gjorda nedskrivningar - 13330 13 330
Valutakursdifferens - -975 -975
Utgdende balans 31 december 2012 - -52 062 -52 062
Ingéende balans 1januari 2013 = -52 062 -52 062
Arets nedskrivningar = -27 814 -27 814
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar = 25 887 25887
Valutakursdifferens = 1564 1564
Utgdende balans 31 december 2013 = -52 425 -52 425
Redovisade varden

Per1januari 2012 29 383 3482073 3511456
Per 31 december 2012 25042 4254732 4279774
Per1januari 2013 25042 4254732 4279774
Per 31 december 2013 58 472 4943 282 5001 754

Av totalt redovisat varde pé leasingobjekten @r 2 815 kSEK (5 240) &tertagna leasingobjekt, varav 1303 kSEK (4 238) har
reserverats for kreditforluster. Problemkrediter uppgédr till 74119 kSEK (69 417), varav 36 660 kSEK (33 475) har
reserverats for kreditforluster. Av leverantéren garanterade restvarden uppgdr till 55 065 kSEK (45 590).
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Férdndring av nedskrivning for finansiella leasingavtal som redovisas som operationella

leasingavtal

kSEK
Ingdende balans
Arets nedskrivning for kreditfrluster

Aterfdrda ej léingre erforderliga nedskrivningar for kreditfériuster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar fér kreditférluster som i

Arets bokslut redovisas som konstaterade forluster
Omrdkningsdifferens
Utgdende balans

24 Leasing

lkano Bank som leasegivare

Banken dger tillgdngar som leasas ut till kunder
genom finansiella leasingavtal som i enlighet
med reglerna om lagbegrdnsad IFRS redovisas
som operationella leasingavtal. Tillgédngarna
redovisas ddrmed i balansrgkningen som
materiella tillgdngar. Leasingobjekten utgodrs

kSEK

Icke uppsdagningsbara leasingbetalningar uppgdar till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ér

Langre an fem ér

Summa

lkano Bank som leasetagare

Operationella leasingavtal hanfor sig till bankens
normala verksamhet. Avtalens 16ptid strdcker sig
generellt 6ver tre ar. Banken ska vid leasing-
tidens utgdng 16sa avtalen till garanterat
restvdrde.

kSEK

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ér

Langre an fem ér

Summa
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2013 2012
52 062 58 903
30490 20428
-2 406 -

-25 586 -26 618
-2134 -651
52 426 52062

framst av  kontorsutrustning, fordon och
stadutrustning.

For icke uppsdgningsbara avtal var férdelningen
av framtida minimileaseavgifter som férdelas
enligt nedan tabell.

2013 2012
2033777 1742737
3275793 2905988

88 420 84129
5397 990 4732 854

Kostnadsforda leasingavgifter under 2013 &r
9 419 kSEK. Framtida minimileaseavgifter for icke
uppsdgningsbara  operationella  leasingavtal
uppgdr till och fordelas enligt nedan tabell.

2013 2012
8 106 7174
6 887 6576
14 993 13750
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25 Ovriga tillgéngar

kSEK 2013
Positivt varde pd derivatinstrument 105586
Kundfordringar 305111
Skattefordringar 212 235
Kundfordringar koncernbolag 3971
Ovriga tillgéngar 59 674
Summa 686 577

26 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

kSEK 2013
Upplupna avgifter och provisioner 77 658
Upplupna ranteintakter 40 380
Ingdende moms att erhdlla avseende tidigare ar 9900
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 278
Summa 142 216

27 Skulder till kreditinstitut

kSEK 2013
Svenska banker

- svensk valuta 5926
- utlandsk valuta 1693 327
Summa 1699 253

2012
80821
299 481
118 234
13887
79 425
591 848

2012
56 643
17174
43 800
33785

151 402

2012

13741
963 006
976 747

85 procent av 6kningen jamfért med tidigare &r ar hanférligt till finansiering av den forvarvade brittiska

verksamheten.

28 In- och uppldaning fran allménheten

kSEK 2013
Allmé&nheten

- svensk valuta 14 075 237
- utlandsk valuta 101
Summa 14 075 338

Inldningen per kategori av kunder

Foretagssektor 315275
Hushallssektor 13 760 063
Summa 14 075 338

29 Forandring i verkligt varde pa réantesdkrade poster i

portfoljsdkring

kSEK 2013
Ingdende vdarde 16 609
Vardeférandring under perioden -8171
Utgdende vdrde 8438

30 Emitterade vdardepapper

kSEK 2013
Bankcertifikat 1221293
Obligationer 849 244
Summa 2070537

2012

13830530

13830530

349 181
13 481 349
13830530

2012
12 936
3673
16 609

2012
1098 244

1098 244
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31 Ovriga skulder

kSEK 2013
Negativt varde pé& derivatinstrument 48 771
Leverantdrsskulder 251 288
Preliminarskatt réntor 60 857
Skuld till koncernbolag 805 623
Skatteskuld 24 334
Ovriga skulder 116 015
Summa 1 306 888

Okning av skuld till koncernbolag jaémfort med tidigare ér ar hanforligt till forvarvet av den brittiska

kreditverksamheten.

32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

kSEK 2013
Upplupna réntekostnader 129714
Upplupna personalkostnader 68 828
Forutbetalda leasinghyror 329 575
Forutbetalda intakter frdn partners 254 786
Forutbetalda intdkter hanforliga till leasingférsakringar 28899
Ovriga upplupna kostnader 105 591
Summa 917 393

33 Avsdattningar for pensioner

kSEK 2013
Avsdattning for pensioner 29980
Summa 29980

Férandringar i nettoskulden

Nettoskuld vid drets b&rjan avseende pensionsdtaganden 29160
+ | resultatrdkningen redovisad kostnad fér pension i egen regi exklusive

rantekostnad -221
+ Rdntekostnad 1214
- Pensionsutbetalningar -244
+Valutakursdifferens 71
= Nettoskuld vid drets slut 29 980
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 29980

Kostnader avseende pensioner
Pension i egen regi

Kostnad for intjdnande av pensioner m.m. -221
+ Rdntekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 1214
= Kostnad fér pension i egen regi exklusive skatter 993

Pension genom f&érsdkring
+ Forsakringspremier eller motsvarande 38184
= Arets pensionskostnad exklusive skatter 39177

2012
6618
252 251
80 187
61506
18 870
162 675
582 107

2012
90 649
68 852

236 359
25137
95572

516 569

2012
29 160
29160

27 354

-94
1198
-317
1019
29 160

29 160

1198

1104

34323
35427

Nasta érs forvantade utbetalning avseende formdansbestdmda pensionsplaner uppgadr till 339 kSEK. Hela

avsattningen redovisad i balansrdkningen omfattas av Tryggandelagen.
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34 Efterstallda skulder

kSEK Valuta Nom Réntesats
Forlagslan 1 SEK 70 000 -
Forlagslan 2 NOK 35000 4,58%
Forlagslan 3 DKK 90 000 3,04%
Forlagslan 4 EUR 15 000 4,00%
Forlagslan 5 SEK 150 000 3,99%
Forlagslan 6 SEK 50 000 3,99%
Forlagslan 7 GBP 7000 4,18%
Summa

Varav: Koncemféretag

Forlagsldnen &r efterstdllda bankens &vriga
skulder, vilket innebdr att de medfér ratt till
betalning forst efter det att 6vriga fordrings-
agare erhdllit dterbetalning. Under 2013 skedde

35 Obeskattade reserver

kSEK

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Inventarier

Ingdende balans 1januari

Arets avskrivningar utéver plan
Utgdende balans 31 december

Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2013
Aterfort vid taxering 2014

Utgdende balans 31 december

Utgdende balans 31 december
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2013 2012

Farfallodag Redovisat vérde Rantesats Forfallodag ~ Redovisat vérde
= o 3,42% 2017-03-27 69837
2023-03-23 37052 4,14% 2017-03-27 40838
2023-03-23 106 765 5,46% 2017-03-27 103 277
2019-12-17 132750 521% 2019-12-17 128 423
2020-06-23 150 000 527% 2020-06-23 149 638
2020-08-25 50 000 527% 2020-08-25 49879
2023-03-23 74 462 - - -
551 029 541 892

551 029 541 892

o

ett daterkdép pd forlagsldn 1 i SEK. Arets

rdntekostnader for efterstdllda skulder uppgar till
22 226 kSEK.

2013 2012
409 079 324 104
289078 84 975
698 157 409 079
110731 110731

-110 731 -
= 110731
698 157 519 810
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36 Eget kapital

Antalet aktier uppgdr till 10 002, med kvotvdrde
7896 SEK. Med kvotvarde avses aktiekapital
dividerat med antal aktier.

Reservfond

Reservfonden ar bundet eget kapital.

Fond for verkligt varde

| fond for wverkligt varde ingdr verkligt
vardereserven och omrdkningsreserven. | verkligt
vdrdereserven ackumuleras den orealiserade
nettoférdndringen av verkligt varde pd finansiella
tilgéngar som kan sdljas fram till dess att
tilgdngen bokas bort frdn balansrdkningen.
Vardeférandringar som beror pd nedskrivningar
redovisas dock i resultatrgkningen.
Omrdkningsreserven bestar av
omrdkningsdifferenser  som  uppkommer  vid
konsolidering av bankens utlandska filialer.

Forandring av Fond for verkligt varde
kSEK

Verkligt varde reserv

Ingé&ende balans 1januari

Finansiella tillgdngar som kan sdljas:

Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgdérs av
foregdende dars balanserade vinstmedel efter
under dret ldmnad vinstutdelning. Denna post
utgor tillsommans med drets resultat, fond for
verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Forandringar i eget kapital

For specifikation av férandringar i eget kapital
under perioden se Rapport 6ver fordndringar i
eget kapital.

Arets orealiserade forandringar i verkligt varde redovisat i 6vrigt

totalresultat
Skatt drets forandringar i verkligt varde
Utgdende balans 31 december

Omrdakningsreserv

Ingéende balans 1januari

Arets omrékningsdifferenser filialer
Utgdende balans 31 december

Utgdende Fond verkligt varde

37 Poster inom linjen

kSEK
Ansvarsférbindelser
PRI

Summa

Ataganden

Lanelsften, oaterkalleliga
Beviljade ej utnyttjade krediter
Summa

Ataganden utgdrs av beviliade ej utnyttjade
krediter som dr uppsdgningsbara  med
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2013 2012
2534 283
1099 2885

-243 -634

3390 2534

40 898 30419

-6 977 10479
33921 40 898
37311 43 432
2013 2012

600 582

600 582

851 463 173593
25348 737 25801621
26 200 200 25975214

omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats
enligt Konsumentkreditlagen.
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38 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas information om redovisade
och verkliga vdrden per kategori av finansiella
instrument. | not 2 Redovisningsprinciper aterfinns
beskrivningar om hur verkligt vdrde bestdms
avseende finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde i balansrdkningen. For
kortfristiga fordringar och skulder samt in- och
utléning till rorlig rénta anses det redovisade
vdrdet reflektera verkligt varde.

Foljande avsnitt beskriver hur verkligt varde
faststdllts pd& sd&dana instrument som inte
vdrderats till verkligt varde i balansrdkningen.

Utldning

Utldning till rorlig ranta vdarderas till upplupet
anskaffningsvarde. D& kreditspread  hdlls
oféréndrad anses upplupet anskaffningsvarde
reflektera verkligt varde.

In- och upplaning

Verkligt varde pé in- och uppléning berdknas
utifrén aktuella marknadsrdntor dar uppldningens
ursprungliga kreditspread har hdllits konstant om
det inte finns tydliga bevis fér att en férandring av
bankens  kreditvdrdighet har lett till en

60

observerbar férandring av bankens kreditspread.
For in- och uppldning till rorlig rénta anses det
redovisade vdrdet reflektera verkligt varde.

Andra rantebdrande finansiella tillgangar och
skulder

For finansiella tillgdngar och  skulder i
balansrdkningen med en kvarvarande livsléngd
p& mindre dn sex manader anses det redovisade
vdrdet reflektera verkligt varde.

For finansiella tillgdngar och skulder dar en
kurs frdn en aktiv handlad marknad finns
tillganglig anvands denna f6ér vardering. | de fall
dar ingen kurs finns tillganglig anvdnds istdllet
allmant vedertagna varderingsmodeller.
Kontroller av dessa modeller goérs I6pande och
sker i tre steg. Modellens ingdende vdarden
jamfors med marknadsdata frén andra kdéllor och
vdrderingarna jamférs dven med motparts
vdrdering. Slutligen sker dven kontroller avseende
modellens férmdga att generera ett korrekt
verkligt varde.
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Finansiella tillgadngar och skulder

2013

Finansiella tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Férandring i verkligt varde pa sékrat belopp i portféljsékring
Obligationer och andra rdntebérande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intékter

Ovriga finansiella tillgadngar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och uppldning fran allménheten

Foréndring i verkligt vérde pa sdkrat belopp i portféljsakring
Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstéillda skulder

Summa

2012

Finansiella tillgédngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Férdndring i verkligt vérde pa sékrat belopp i portféljsékring
Obligationer och andra

réntebdrande vardepapper

Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intékter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och uppldaning fran allménheten
Férandring i verkligt varde pa
sdkrat belopp i portfsljsékring
Emitterade vardepapper
Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Efterstdllda skulder

Summa

Finansiella
tillgangar

vérderade till

verkligt véirde

via resultat.
rékningen

Finansiella
tillgangar

vérderade till

verkligt véirde

via resultat
rékningen

Léne-fordringar
och kund-
fordringar

0
828
14887

107
369
16 191

Léne-fordringar
och kund-
fordringar

95
393
12693

| tabeller pé& fdljande sida ldmnas upplysning om
hur verkligt varde bestdmts for de finansiella

instrument som vdrderas till verkligt varde i

balansrakningen (exklusive de poster som ingdr i

sdkringsredovisningen). Uppdelning av
verkligt varde bestamts gors utifrdn foljande tre

nivéer:
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hur

Finansiella
skulder
vérderade till Derivat som
Finansiella verkligt varde anvands i Summa
tillgéngar som viaresultat-  Andra finansiella sakrings- redovisat
kan séiljas rékningen skulder redovisning vérde

868 - - - 868
- - - - 828
- - - - 14 887

1261 = = = 1261

- - - 51 106
- - - - 107
- - - - 369
2132 - - 51 18 428

° o 1699 o 1699
= o 14 075 = 14 075

- - 2071 - 2071

- - 49
- - 1233 - 1233
- - 917 - 917

= 49 20554 - 20603
Finansiella
skulder
vérderade till Derivat som
Finansiella verkligt varde anvands i Summa
tillgéngar som viaresultat-  Andra finansiella sakrings- redovisat
kan séljas rékningen skulder redovisning vérde

1001 - - - 1001

1786 - - - 1786

- - - 49 80
- - - - 95
- - - - 393
2790 - - 49 15564

- - 977 - 977
- - 13847 - 13 847

- - 1098 - 1098

. . 493 . 493
B - 448 - 448
- - 541 - 541
- 7 17 404 - 17411

Verkligt
vérde

0

868
828
14887

1261
g

106
107
369

18 428

1699
14 075

2071
49
1233
917
551
20603

Verkligt
vérde

1001
621
11584

1786

81

95

393
15564

977
13 847

1124

493
447
550
17 445

- Nivéa 1: enligt priser noterade pd& en aktiv

marknad f6r samma instrument

- Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
- Niva 3: utifrdn indata som inte dr observerbar

p& marknaden
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2013
kSEK Nivéa 1

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt véirde via resultatrdkningen
Rantederivat s
Valutaderivat 2

Finansiella tillgdngar som kan sdaljas
Obligationer och andra

réntebdrande vardepapper 765 882
Beldningsbara statsskuldforbindelser etc. 617 222
Aktier och andelar 1421

Finansiella skulder varderade till verkligt

vérde via resultatrékningen

Rantederivat =
Valutaderivat 2

2012
kSEK Nivéa 1

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
Rantederivat -
Valutaderivat -

Finansiella tillgdngar som kan sdéljas

Obligationer och andra réntebdrande 706 735
Beldningsbara statsskuldforbindelser etc. 670 485
Aktier och andelar 976

Finansiella skulder varderade till verkligt

vdarde via resultatrdkningen

Rantederivat -
Valutaderivat -
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Nivéd 2

59575
46 010

494 962
251220
1535

776
47 995

Nivé 2

58 304
22517

1079519
330 234
1541

2286
4341

Nivéa 3

Nivéa 3

Total

59 575
46 010

1260 844
868 442
2956

776
47 995

Total

58 304
22517

1786 254
1000 719
2517

2286
4341

1) Banken dger aktier i ett onoterat bolag, vilka ingdr i nivé 2 i vérderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan
sdljas. D& det foreligger svarigheter att kunna berdkna ett verkligt varde pd ett tillforlitligt satt, redovisas dessa

till anskaffningsvérde. Banken har inte f6r avsikt att avyttra dessa aktier i nGdgon ndra framtid.
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39 Kapitalhantering och kapitaltéckning

For faststdllande av lagstadgade kapitalkrav
gdller lagen (2006:1371) om kapitaltdckning och
stora exponeringar samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rédd (FFFS 2007:1) om
kapitaltdckning och stora exponeringar. Nedan
I[&dmnas information om de upplysningar som krdvs
om kapitalbas och kapitalkrav enligt 3 kap 1-2§§
och 4 kap Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rdd om offentliggdrande av information
om kapitaltdckning och riskhantering FFFS 2007:5.

Kapitaltdckningsreglerna bidrar till att stdrka
motstdndskraften mot finansiella forluster och
ddrigenom skydda bankens kunder. Reglerna
innebdr att bankens kapitalbas med marginal ska
tacka dels de foreskrivna minimikapitalkraven,
vilket for lkano Bank omfattar kapitalkraven for
kreditrisker, operativa risker och valutarisker.
Dessutom omfattar kapitalkravet ytterligare
identifierade risker i verksamheten i enlighet med
bankens kapitalutvdardering och de krav som
styrelsen stdller p& verksamheten.

For att sdkerstdlla att lkano Banks interna
kapital ar tillrackligt gors intern kapitalutvérdering
(IKU) under Baselregelverkets pelare 2. Processen
ar styrelsens verktyg for att kunna beddéma
behovet av eventuell forandring i kapitalkravet
vid dndrade forutsattningar. Detta kan vara
strategiska affdrsmdssiga beslut eller
omvdrldshdndelser som péverkar verksamheten
och dess utveckling. Banken genomfér stresstester
och scenarioanalyser for att kunna géra
bedoémning om eventuellt ytterligare
kapitalbehov. Denna beddmning gors for alla
identifierade risker under pelare 2. Funktionen for
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riskkontroll ansvarar for att driva processen for
bankens kapitalplanering. Detta goérs drsvis och ar
integrerat med bankens strategiarbete. Planen
foljs upp l6pande och &vergripande riskanalys
gors arligen for att sdkerstdlla att riskerna ér
korrekt beaktade och avspeglar bankens verkliga
riskprofil och kapitalbehov. Genomférande och
resultat av kapitalutvarderingsprocessen
rapporteras arligen till Finansinspektionen.

lkano Bank har som maél att kapital-
tackningsgraden inte ska understiga 14,0 procent
att jamféra med lagstadgat kapitalkrav pd& 8,0
procent berdknat enligt Basel Il regelverket.
Denna buffert utgdr en extra marginal anpassad
for bankens riskprofil, identifierade risker utifrdn
sannolikhet och ekonomisk pdaverkan, stresstester,
forvantad utl@ningsexpansion, strategisk
handlingsfrihet och omvarldsférandringar.

Vid berdkning av kapitalkrav for kreditrisk
anvénder banken schablonmetoden och vid
berdkning av kapitalkrav fér operativa risker
anvdnds basmetoden. Per balansdagen uppgdr
kapitalbasen till 3 356 mSEK att jamféra med det
lagstadgade kapitalkravet om 1 607 mSEK. Ikano
Bank har sdledes en god kapitaltdckning som
uppfyller savdl lagstadgade minimikrav, de sk.
pelare 1-kraven, som internt stdllda krav.

En sammanstdlining 6ver bankens kapitalbas
och lagstadgade minimikapitalkrav enligt Basel II
presenteras i nedanstdende tabeller. Fér 6vriga
upplysningar om risk och kapitaltdckning som
kravs enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allmdnna rédd FFFS 2007:5 hanvisas till bankens
hemsida www.ikanobank.se.
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Kapitalbas och kapitalkrav

kSEK 2013
Primart kapital 2805 251
Supplementdrt kapital 551 029
Kapitalbas netto 3356 280
Kapitalkrav kreditrisk enligt schablonmetoden 1280 405
Kapitalkrav fér operativa risker enligt basmetoden 246 924
Kapitalkrav for valutakursrisk 80 092
Summa kapitalkrav 1607 421
Kapitaltdckningskvot 2,09
Kapitaltackningsgrad 16,7%
Prim&rkapitalrelation 14,0%
Kapitalbas
Primé&rt kapital
Redovisat eget kapital i balansrdkningen 2 369 845
Obeskattade reserver (78 % ddrav) 544 562
Avgar: - Immateriella tillgéngar och uppskjutna skattefordringar -105 766
- Orealiserade vardeférandringar redovisade i Fond for verkligt varde -3390
Summa primdrt kapital 2 805 251
Supplementdért kapital
Tidsbundna férlagslan 551 029
Summa supplementért kapital 551 029
Total kapitalbas 3 356 280
Kapitalkrav
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Institutsexponeringar 20473
Foretagsexponeringar 89114
Hushallsexponeringar 1106 477
Oreglerade poster 27 033
Exponeringar i form av sdkerstdllda obligationer 4240
Ovriga poster 33068
Summa kapitalkrav for kreditrisker 1280 405
Operativa risker
Basmetoden 246 924
Summa kapitalkrav fér operativa risker 246 924
Valutarisk
Valutarisk 80 092
Summa kapitalkrav fér valutarisker 80 092
Totalt minimikapitalkrav 1607 421

64

2012
2235 364
499 101
2734 465

1047 100
212910
62 985
1322995

2,07
16,5%
13,5%

1943794
383101
-88 997

-2534

2235364

499 101
499 101

2734 465

20182
80 009
875997
35756
3578
31578
1047100

212910
212910

62 985
62 985

1322995
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40 Narstaende

Banken har ndrstdenderelationer med bolag
inom koncernen. Transaktioner med dessa
framgdr nedan. Koncernredovisning upprdattas
av lkano S.A., Luxemburg.

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta
pd& marknadsmdassiga  villkor. Inga  osdkra
fordringar ar hanforliga till de utestdende
fordringarna till narstédende.

kSEK Ar

lkano S.A. 2013
lkano S.A. 2012
Andra koncernféretag 2013
Andra koncernféretag 2012

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stdllning

Léner och andra ersdttningar, pensioner och |é&n
till nyckelpersoner i ledande stdlining, se not 12
Allm&nna administrationskostnader.

Skuld till
Fordran p& narstédende
ndrstdende per per 31

Intakter Kostnader 31 december december
2602 -63 169 1011 1358928
4580 -45 813 1190 533570
115812 -19 756 2832 3700
143 542 -40 573 25685 124 073

Arets 6kning av skuld till ndrstaende &r hénférlig till férvérvet av den brittiska verksamheten.

41 Handelser efter balansdagen

Efter arets utgdng har inga vdsentliga hdndelser
intraffat som péverkat de finansiella rapporterna
2013.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2013
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Underskrifter

Harmed forsdkras, savitt vi kanner till, att drsredovisningen @r upprattad i dverrensstdmmelse med god
redovisningssed. De ldmnade uppgifterna sttmmer med de faktiska férhdllanden i verksamheten och
ingenting av vdsentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av banken som skapats
av Arsredovisningen.

Mats Hékansson Arja Taaveniku Steen Lopdrup Helles
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Daun Wennborg Klas Danielsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Nyrinder
Verkstallande direktor

VAar revisionsberdattelse har avidmnats den 3 april 2014.

Deloitte AB

Jan Palmqgvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tl &rsstdmman i lkano Bank AB  (publ),
organisationsnummer 516406-0922

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for lkano
Bank AB (publ) for rékenskapsaret 2013-01-01 - 2013-
12-31. Bolagets darsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 1-66.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprdtta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt lagen om d&rsredovisning i
kreditinstitut och vdrdepappersbolag och for den
interna  kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer ar nédvandig for att upprdtta en
Arsredovisning som inte innehdller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pd
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International  Standards  on  Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att
Arsredovisningen inte innehdller vdsentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika d&tgdrder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i A&rsredovisningen. Revisorn vdljer vilka
atgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vdasentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pé& fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta fér hur bolaget upprattar
Arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgdrder som ar
andamdlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvdardering av  dndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktsrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering
av den overgripande presentationen i
Arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdattats i
enlighet med lagen om drsredovisning i kreditinstitut
och vdardepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av lkano Bank AB (publ)s
finansiella stélining per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut  och
vdrdepappersbolag. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 68-73.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att  arsstamman  faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for lkano Bank
AB (publ) for rakenskapsdret 2013-01-01 - 2013-12-31.
Vi har dven utfort en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget il
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen
och lagen om bank och finansieringsrorelse samt att
bolagsstyrningsrapporten  pd sidorna  68-73  &r
upprdttad i enlighet med érsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pd& grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalonde om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag f6ér vért uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av darsredovisningen granskat
vdsentliga beslut, dtgdrder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pd& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
bank och finansieringsrérelse, lagen om drsredovisning
i kreditinstitut och  vdrdepappersbolag  eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pé& denna IGsning och var kunskap om bolaget
anser vi att vi har tillracklig grund for véra uttalanden.
Detta innebdr att var lagstadgade genomgdng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vdsentligt mindre omfattning jémfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International  Standards on  Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att érsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och  beviljar

styrelsens ledaméter och  verkstdllande  direktéren
ansvarsfrinet  for  rdkenskapsdret.  En  bolags-
styrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information dr férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Stockholm den 3 april 2014
Deloitte AB

Jan Palmgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

lkano Bank AB (publ) dr ett heldgt dotterbolag till lkano S.A. i Luxemburg. Banken har sitt juridiska séte i
Almhult. Bolagsstyrningens roll i lkano Bank dr att skapa goda férutsdttningar for ett aktivt och ansvarsfullt
dgande, en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god och transparent
kommunikation med bankens intressenter.

Rapporten utgdr frdn Svensk kod for bolagsstyrning (koden) trots att lkano Bank inte har nédgon skyldighet
att tilldmpa koden da dess aktier inte ar upptagna till handel pé en reglerad marknad. Regelverket i koden
tar framst sikte pd bolag med ett spritt dgande. For banken, som endast har en dgare, innebdr det att vissa
regler inte alls dr relevanta och att en tillampning inte skulle fylla négon rimlig funktion.

Med uttrycket att "tilldmpa” koden avses att bolaget aktivt tar stdllning till hur det ska férhdlla sig till de
olika reglerna i koden. | de fall ett bolag vdljer att avvika frdn kodens regler ska detta redovisas enligt
principen "f6lj eller forklara”. De fall dar bolagsstyrningen i kano Bank av ovanstdende skal avviker frén
specifika regler i Svensk kod for bolagsstyrning redovisas i tabellen nedan, med férklaring:

Kodregel Avvikelse och férklaring/kommentar
Punkt 1.1 - Publicering av information om Syftet med regeln dr att ge olika aktiedgare mojlighet
aktiedgares initiativrétt. att i god tid férbereda sig infér drsstéimman och fé ett

agrende upptaget i kallelsen till drsstdmman. | heldgda
bolag saknas skdl att tilldmpa regeln och publicering av
information om aktiedgarens initiativratt sker darfor

inte.
Punkt 1.4 - Bolagets valberedning ska lémna P& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en
forslag till ordférande vid drsstémma. valberedning. Val av ordférande sker istdllet vid

stamman enligt aktiebolagslagens bestammelser.

Punkt 2 - Bolaget ska ha en valberedning som Pé& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en

representerar bolagets aktiedgare. valberedning. Aktiedgaren lkano S.A. har dock, i
samband med val av féreslagen styrelse for 2013,
presenterat en skriftlig utvardering och motivering till
foreslagen styrelse.

Referenserna till valberedningen i punkterna 1.3,1.4, 4.6
och 8.10ch10.2 i koden @r dérmed inte heller tillampliga.

Punkt 10.3 - Bolaget ska ha en sarskild avdelning P& grund av Ggarstrukturen har lkano Bank valt att inte

for bolagsstyrningsfrégor pd sin webbplats. ha en sdrskild avdelning for bolagsstyrningsfragor pé
sin webbplats.
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Tillsyn och styrdokument
Bolagsstyrningsrapporten i lkano Bank &r baserad
pd& Svensk kod for bolagsstyrning, bankens
bolagsordning samt tillampliga lagkrav som
aktiebolagslagen,  drsredovisningslagen  och
lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far endast bedrivas efter tillsténd
frédn den svenska Finansinspektionen. Regelverket
i form av lagar och férordningar, féreskrifter och
allmanna radd ar mycket omfattande, men beskrivs
inte ndrmare i den hdr bolagsstyrningsrapporten.
Finansinspektionen utdvar en omfattande tillsyn
6ver bankens verksamhet i Sverige och i de
ldnder ddr banken bedriver verksamhet i filial.
Filial innebdr att den utldndska verksamheten
utgdr en del av den svenska juridiska personen.
Bankens utlandska filialer stér dven under en
begrdnsad tillsyn av finansinspektionen i det
aktuella landet. Tillsynen innebdr att banken till
Finansinspektionen levererar en omfattande
rapportering avseende bland annat bankens
organisation, beslutsstruktur, interna kontroll,
villkor foér bankens kunder och information till
privatkunderna.  Finansinspektionen  genomfér
aven platsbesdk, bdde i Sverige och i de
utlandska filialerna.

Utover ovanstdende lagar och regler har
lkano flertalet policyer som skapar de
overgripande ramarna  fér  verksamhetens
styrning och som féreldggs styrelsen arligen for
beslut. Banken har d&ven ett flertal allmdnna
riktlinjer och instruktioner.

Bolagsorgan

Bolagsstdmma

Bolagssttmman  &r  lkano  Banks  hdgsta
beslutsfattande organ. P& drsstdmman faststdlls
Arsredovisning och vinstdisposition, samt beslutas
om ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Vidare
vdljer bankens aktiedgare styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer och faststdller
deras arvode, samt beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstémma 2013

Arsstdmman halls den 10 april 2013. Foljande
beslut fattades:
e drsredovisningen for 2012 faststdlldes;
e ingen utdelning ldmnades for 2012;
e styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdr beviljodes ansvarsfrihet for 2012;
e styrelsearvode om 250 000 SEK till varje
extern styrelseledamot samt ytterligare
ersdttning for externa styrelseledaméters
arbete i revisionsutskottet (SEK 80 000),
risk- och kapitalutskottet (SEK 40 000)
samt ersdttningsutskottet (SEK 40 000);
och
e fdljande styrelseledaméter omvaldes for
tiden fram till néGsta arsstamma:
- Mats Hakansson (ordférande)
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- Arja Taaveniku

- Cecilia Daun Wennborg

- Klas Danielsson

Birger Lund och Ingrid Persson avgick
som styrelseledamaoter under 2013.

Extra bolagsstdmmor 2013

Utover érsstdmman har tre extra bolagsstammor
hallits:

e den 28 januari 2013 besléts anta ny
bolagsordning med bland annat dndring
av  bankens minimi- och maximi-
aktiekapital till SEK 75 000 000 resp. SEK
300 000 000.

e den 28 maj 2013 valdes Steen Lopdrup
Helles till ny styrelseledamot.

e den 19 november 2013 beslots att
ersattning om SEK 20 000 ska utgd il
styrelseledamot som &dr medlem av IT-
utskottet och som inte &r anstdlld av
lkanogruppen.

Revisor

Auktoriserade revisorn Jan Palmqvist frén Deloitte
ar bankens revisor. Han valdes pd& d&rsstdmman
2013 for en period av fyra &r. Palmqvist har varit
auktoriserad revisor sedan 1992 och revisor i
lkano Bank sedan 2013. Bland Palmqvists ovriga
revisionsuppdrag kan ndmnas Ldnsforsadkringar
Stockholm, AFA Forsakring, Almi Féretagspartner,
Stronghold Invest och Ragnsells.

Revisorn sammantréder med hela styrelsen en
gdng per ar, utan att vd medverkar, normalt vid
det styrelsem&te som behandlar darsbokslutet.
Under dret deltar revisorn i revisionsutskottets
samtliga méten. Revisorn granskar évergripande
deldrsrapporten.

Styrelse

Styrelsen ansvarar bland annat for bolagets
organisation och forvaltning i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och utser vd samt, i
forekommande fall, ledaméter av, risk- och
kapital-, revisions-, IT- och ersattningsutskott.
Styrelsen utvarderar 16pande vd:is arbete.
Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersattning till vd:n, landschefer, anstdllda som
rapporterar direkt till vd samt till anstdllda som
har det Overgripande ansvaret fér ndgon av
bolagets kontrollfunktioner.

Styrelsens verksamhet samt
ansvarsfordelningen  mellan  styrelsen  och
vd/ledningen regleras av styrelsens
arbetsordning, vilken antas av styrelsen varje ar
efter Arsstdmman. Den nu gdllande
arbetsordningen antogs vid det konstituerande
styrelsemétet i april 2013. Enligt arbetsordningen
fattar styrelsen bland annat beslut om bolagets
overgripande strategi, forvarv och investeringar.
Reglerna inkluderar en styrelseinstruktion for vd.
Dessa styrande dokument granskas och faststdlls
arligen.
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Av bolagsordningen framgdr att styrelsen ska
bestd av lagst tre och hdgst tio ledaméter utan
suppleanter.

Styrelseledamoter

| tabellen nedan redovisas uppgifter om
styrelseledamdoternas respektive ersdttning och

ndrvaro under &ret samt om de dr beroende eller
oberoende i forhdllande till banken eller dess
agare lkano S.A. Under 2013 holls sex ordinarie
och ett extra styrelsesammantrdde. Styrelsen har
aven hallit ett méte per capsulam.

For en mer utforlig presentation av
styrelseledaméterna se sidan 74.

Namn Mats Hakansson | Arja Cecilia Daun Klas Danielsson Steen Lopdrup
Taavenikui Wennborg Helles?

Styrelse- 7/7 7/7 7/7 7/7 4/7

ndrvaro'

Nd&rvaro vid - 6/8° 8/8 -

ersattnings-

utskottets

méten'

Nd&rvaro vid 6/6 - 6/6 - -

revisions-

utskottets

méten'

Nd&rvaro vid 4/4 - 4/4 - -

risk- och

kapitalutskottets

méten'

Nérvarovid IT- | - - 2/2 2/2

utskottets

méten'

Ersdttning Ingen for Ingen for 250+80+40 250+20+40 Ingen for

(kSEK) styrelsearbetet styrelsearbetet styrelsearbetet

Oberoende Ej oberoende i Ej oberoende i Oberoende Oberoende Ej oberoende i
forhallande till forhallande till forhallande till
aktiedgaren aktiedgaren banken och dess
Ikano S.A. lkano S.A. ledning

Narvaro/Totala antalet méten
2Valdes till styrelseledamot den 28 maj 2013
3Ej medlem av utskottet under de férsta utskottsmétena 2013

Styrelseordforande

Ordféranden ansvarar for och leder styrelsens
arbete sd att det sker effektivt och i enlighet med
svensk  aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, inklusive koden och styrelsens
interna  styrinstrument.  Ordféranden  foljer
verksamheten i dialog med verkstdllande
direktoren och ansvarar fér att  Ovriga
styrelseledamoter  erhdller tillfredsstdllande
information och beslutsunderlag samt férmedlar
eventuella  synpunkter frdn aktiedgare Htill
styrelsen.

Ordféranden ansvarar for att  styrelsen
fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget samt i oGvrigt fér den
utbildning som krdvs for att styrelsearbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Ordféranden ser Gven till
att styrelsens arbete utvarderas arligen.

Styrelsens arbete 2013

Under 2013 holls sex ordinarie och ett extra
styrelsemote. De ordinarie styrelsemotena holls i
Lund, Amsterdam, Nottingham och Stockholm.
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Varje ordinarie styrelseméte foljer en faststalld
dagordning med rapportering av framst féljande
punkter:

¢ Verksamhetsstatus och information kring

sdrskilt viktiga frégor och héndelser (vd)

e Finansiell status, likviditet och kapital

(CFO)

e Kreditrapport (kreditchef)

e Forsdljningsrapport (respektive Regional
Director)

Riskrapport (riskchef)

IT-rapport (CIO)
Regelefterlevnadsrapport (Compliance)
Utskotten (respektive utskotts
ordférande)

Andra aktuella fradgor av stérre betydelse for
styrelsens arbete under 2013 var &Svergripande
strategi for banken (inklusive varumarkesstrategi),
strategier for utldning, leasing och factoring,
utvdardering av filialetableringen i Nederldnderna,
kontinuerlig rapportering om projektet "One
Operating  Model” som  syftar till  att
verksamhetens  olika  afférsomrdden  och
geografiska enheter ska arbeta mer enhetligt och
kundorienterat, rapportering om bankens brittiska
filials forvarv av lkano Financial Services Ltd.,
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strategi  kring  bankens finansiering  och
likviditetsstrategi  samt  implementering  av
European Banking Authoritys regelverk "GL 44" i
banken. Vid styrelsens extra mote i augusti
genomférdes en presentation och introduktion av
bankens IT-organisation och verksamhet.

Styrelsens utskott

Styrelsens  Overgripande ansvar kan inte
delegeras. Ddremot har styrelsen valt att inratta
fyra utskott som utifrén vad som anges i styrelsens
arbetsinstruktion bereder och utvdrderar fragor
inom sina respektive omrdden infor beslut i
styrelsen.

Revisionsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Mats
Hékansson.  Cecilia  Daun  Wennborg  &r
oberoende i foérhdllande till banken och dess
ledning.

Revisionsutskottet Gvervakar dels redovisningen
och den finansiella rapporteringen, dels
effektiviteten i bankens interna kontroll- och
internrevision samt riskhanteringssystem.
Utskottet granskar och godkdnner dven den
externa revisionsplanen, foljer upp  viktig
rapportering och rekommendationer frén den
externa revisorn, samt sdkerstdller att revisorn @r
opartisk och oberoende.

Slutligen bistar revisionsutskottet i
beredningen av férslag till val av revisor pé&
Arsstdmman. Under 2013 hade revisionsutskottet
sex moten.

Risk- och kapitalutskott

Utskottet bestér av tvd styrelsemedlemmar -
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Mats
Hékansson.

Utskottets uppgift dr att stodja styrelsen i
riskarbetet, fradmst genom att se till att det finns
rutiner for att identifiera och definiera riskerna
inom verksamheten samt att risktagandet mats
och kontrolleras. Riskerna som avses &r kredit-,
marknads-, likviditets-, rdnte- och
finansieringsrisker samt operativa risker. Till
ansvarsomrddet hér dven uppfyllandet av de
olika kapitaltdckningskraven. Utskottet inrattades
den 6 september 2013 och har haft fyra méten
under dret.

[T-utskott

Utskottet bestér av tvd styrelsemedlemmar -
Steen Helles (ordférande) och Klas Danielsson.

Utskottet bereder bankens I[T-strategi for
beslut i styrelsen och &vervakar dess
genomforande, inklusive anpassning till regler frén
European Banking Authority. Fokus ligger pd god
IT-sdkerhet till en rimlig kostnad, samt att
sakerstdlla tillgang till nodvandig kompetens inom
IT-omrddet. Utskottet inrGttades den 6 september
2013 och har haft tvd méten under dret.
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Ersattningsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar — Klas
Danielsson (ordférande) och Arja Taaveniku.

Ersattningsutskottet bereder de
ersattningsdrenden som ska beslutas av styrelsen
och dArsstdmman. Baserat pd Arsstdmmans beslut
om riktlinjer s& beslutar styrelsen i enlighet med
Finansinspektionens féreskrifter om ersattning till
vd, Ovriga ledande befattningshavare samt
anstdllda i kontrollfunktioner. Ett viktigt krav i
finansiella foretag ar att ersattningar utformas sé
att de ger incitament till, och stéder, en effektiv
riskhantering i verksamheten.

Ersattningsutskottet gor drligen en utvardering
av ersdttningspolicyn, bankens ersdttningssystem
avseende rorliga ersattningar samt tilldmpningen
av arsstammans riktlinjer. | utvérderingsprocessen
medverkar Compliance och andra relevanta
kontrollfunktioner. Banken goér dven en arlig
riskanalys av ersattningsmodellerna och -
policyerna. | riskanalysen identifierar banken
anstdllda som kan utdva ett vasentligt inflytande
over bankens risknivd (identifierad personal).
Resultatet av granskningen rapporteras Hill
styrelsen senast vid det styrelsesammantrade dar
drsredovisningen godkdanns. Det dr styrelsen som
ansvarar for och sdkerstaller att
ersattningspolicyerna, som har utfardats med
utgdngspunkt i riskanalysen, tilldmpas och f6ljs
upp. Under 2013 hade ersattningsutskottet atta
moten.

Ersattningar
Bankens ersattningar till ledande
befattningshavare regleras av béde

lkanogruppens och bankens ersattningspolicy,
vilken formulerats utifrén Finansinspektionens
foreskrifter och de riktlinjer som beslutats av
Arsstdmman.

Huvuddragen i de tvd ovanstdende
ersdttningspolicyerna  ar  att  anstdllda  fér
ersattning i form av fast 16n, pension och vissa
formaner. Ersattningen bestdms individuellt och
speglar arbetets komplexitet (dvs.
arbetsuppgifternas svarighetsgrad), lokala
marknadsforhdllanden  och  den  anstdlldes
prestationer. Rorlig ersattning kan utgd i tvé
former:

- Provision for sdljare, och

- Ldngsiktiga  incitamentsprogram  for

nyckelmedarbetare.

- Kortsiktiga incitamentsprogram for

nyckelmedarbetare i den brittiska filialen.

For mer information om villkoren for erséttningar
och utfall till ledande befattningshavare, se not 12,
sidan 47.

Bankens organisation och ledning

Organisation

Den operativa verksamheten &r organiserad i sex
geografiska affdrsenheter: Sverige samt de fem
utlandska  bankfilialerna i  Danmark, Norge,

71



Finland, Storbritannien och Nederldnderna.
Huvudkontoret med ledning och staber ligger i
Lund. Stabsfunktionerna utgérs av ekonomi, HR,
forsaljning och marknad, inkép, projektkontor, IT,
kredit, juridik, riskkontroll och compliance.

Verkstdllande direktor

Bankens vd &r ansvarig for bankens l6pande
forvaltning och ska utféra denna uppgift i enlighet
med  gdllande  lagstiftning  och  regler,
bolagsordningen,  styrelsens  arbetsordning,
styrelsens vd-instruktion samt alla andra riktlinjer
och direktiv utfardade av styrelsen.

Stefan Nyrinder (fodd 1959) @r vd sedan 2012
och anstdlld av lkano Bank sedan 2008. Han har
tidigare varit chef for lkano Bank Sverige med
ansvar for privatmarknaden i Sverige och Finland.
Innan  dess har han varit sdlj-  och
marknadsdirektor for HAGS samt har haft flera
ledande befattningar inom SEB.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestdr av nio personer. Férutom
vd ingdr, ekonomichef, regionchefer fér Europa
respektive Norden, chef for stodfunktioner,
marknadschef, chefsjurist, HR-chef och IT-chef.
Samtliga rapporterar direkt till vd. For det
operativa ledningsarbetet i banken har vd valt att
inrdtta ett antal kommittéer och organ. Fér en mer
utforlig presentation av ledningen se sidan 75.

Intern kontrollstruktur

Det ar styrelsens uppgift att sdkerstdlla en

andamadilsenlig, robust och transparent
organisationsstruktur med effektiva
kommunikations-  och  rapporteringskanaler.

Styrelsen ska vidare sdkerstdlla att det finns en
lamplig och effektiv intern kontrollstruktur. Denna
struktur ska férutom de oberoende
kontrollfunktionerna for internrevision, compliance
och  riskkontroll  ocksd innehdlla lampliga
processer och rutiner fér intern kontroll av den
operativa verksamheten, sdrskilt for finansiell
rapporterings- och redovisning.

Compliance

Compliance ansvarar, under ledning av bankens
chef fér Compliance, for att den tillstadndspliktiga
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
Finansinspektionens, European Banking Authoritys
och andra myndigheters foreskrifter och allménna
rdd, interna regler och god sed. For att sdkerstdlla
compliancefunktionens oberoende rapporterar
funktionen direkt till vd och styrelsen. Rapportering
till  styrelsen sker vid varje  ordinarie
styrelsesammantréde och till vd varje ménad.

Compliance  kontrollerar och  bedémer
regelbudet om de d&tgdrder och rutiner som
banken infért ar 1ampliga och effektiva. Vidare
utvarderas atgarder som vidtagits for att
avhjdlpa  eventuella  brister i foretagets
efterlevnad av regelverk.
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Riskkontroll

Bankens riskkontrollfunktion &r inrattad i enlighet
med de krav som stdlls i lagen om bank- och
finansieringsrorelse, European Banking Authoritys
regelverk for intern kontroll (GL 44) samt
Finansinspektionens féreskrifter. For att
sdkerstalla  riskkontrollfunktionens  oberoende
rapporterar riskchefen till vd och styrelsen.
Riskchefen  rapporterar  till  styrelsen  vid
styrelsem&ten och till vd varje ménad. Banken har
dven ett risk- och kapitalutskott som bereder
dessa fragor till styrelsen.

Riskchefens ansvarsomréde innefattar
identifikation, matning och styrning av alla risker
relaterade till bankens verksamhet. Riskchefen d&r
ansvarig for att utveckla |dmpliga metoder for
analys och mdétning av riskerna samt for att
kontinuerligt folja upp och kontrollera att varje risk
hélls inom tilldtna grdnser. Riskchefen rapporterar
dven till risk- och kapitalutskottet.
Riskkontrollfunktionen tillser dven att policyer,
riktlinjer och instruktioner implementeras och
tillampas.

Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Bankens process for att sdkra kvalitén i den
finansiella  rapporteringen  innefattar  fyra
huvudaktiviteter: riskbedémning, kontroll&tgarder,
information och kommunikation samt uppfdljning.

Riskbedémning omfattar identifiering och
analys av  materiell risk som pdverkar
internkontrollen  avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrolldtgarderna &r bade av férebyggande
natur, det vill sdga d&tgarder som syftar till att
undvika forluster eller  felaktigheter i
rapporteringen, och av upptdckande natur.
Kontrollerna ska dven sdkerstdlla att felaktigheter
blir rattade. Ekonomifunktionen som
sammanstdller  rapporterna arbetar  med
noggrant upprattade rdkenskaper och
standardiserade arbetsrutiner med
kontrollfunktioner.

Den interna kommunikationen till och frén
styrelsen sker genom att styrelsen infor varje
ordinarie styrelseméte erhdller en omfattande
dokumentation avseende bankens finansiella
stdlining inklusive rapportering av likviditet och
kapital. Information till ledningen sker bland annat
vid regelbundna ledningsgruppsméten  dar
ekonomichefen deltar. P& bankens intranat
publiceras interna policyer, riktlinjer, instruktioner
och motsvarande dokument som styr och stéder
den finansiella verksamheten.

Uppfolijning av  den interna  kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
framfér allt genom att stdlla frdgor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Styrelsen erhdller
regelbundna rapporter med ekonomiskt utfall
inklusive ledningens kommentarer till
verksamheten. Bolagets revisor medverkar vid ett
styrelsemote per &r samt vid revisionsutskottets
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moten och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
Styrelsens ledaméter har vid dessa tillfdllen
maojlighet att stdlla frdgor. Styrelsen tar drligen
stallning  till  vdasentliga  riskomrdden  och
utvarderar den interna kontrollen bland annat
genom bankens interna kapital-
utvdrderingsprocess.

Internrevision

Ilkano Bank har valt att inrGtta en sarskild intern
revision. Funktionen arbetar pé& styrelsens
uppdrag och agerar oberoende av bankens
verksamhet. Arbetet sker utifrdn en arlig
revisionsplan som Revisionsutskottet tagit fram
och som godkdnts av styrelsen. Resultatet av
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internrevisionen rapporteras tvd génger per ar till
styrelsen och kvartalsvis till revisionsutskottet.
Bankens internrevision ar inrgttad for att bland
annat bistd styrelsen och dess revisionsutskott vid
identifiering och uppféljning av olika drenden
avseende bankens finansiella rapportering. |
Revisionsutskottets uppgifter ingdr uppféljning av
viktiga anmarkningar och rekommendationer frén
bdde internrevision och extern revison, avseende
finansiell rapportering. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen och rekommenderar
lampliga &tgdrder i de fall styrelsebeslut krdvs.
Operativt skots internrevisionsfunktionen av
lkano S.A. enligt ett outsourcingavtal. Under 2013
har Ernst & Young och PwC bistatt internrevisorn
vid genomférandet av internrevisionen for hela
lkanogruppen, inklusive lkano Bank.
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tyrelse och vd

Steen Lopdrup Helles

Fodd 1967. MSc i datorvetenskap,
BA i organisationsteori.
Styrelseledamot och ordférande i
it-utskottet. Invald 2013.

Group Operations Manager, lkano S.A.
Tidigare ledande befattningar inom IBM
och A.P.Meller-Maersk, senast som CIO for
Maersk Tankers.

Stefan Nyrinder
Verkstdllande direktér lkano Bank AB
(publ) sedan 2013.

Klas Danielsson

Fodd 1963. Fil kand i féretagsekonomi.
Styrelseledamot och ordférande i ersatt-
ningsutskottet samt ledamot i it-utskottet.
Invald 2010.

Grundare och f.d. vd fér Nordnet AB (publ)
och Nordnet Bank AB. Tradingchef UBS,
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Grundare, vd och
styrelseledamot i DE Capital. Styrelse-
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ordférande i SwedSec Licensiering AB och
Svensk Information AB. Styrelseledamot

i East Capital AB, Gavagai AB och egna
bolaget Spiderweb Consulting AB.

Arja Taaveniku

Fodd 1968. Executive MBA.
Styrelseledamot samt ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Invald 2012.

Koncernchef lkano S.A. Tidigare flera
ledande befattningar inom INGKA-gruppen,
senast som global affdarsomrddeschef Kok.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i flera
dotterbolag inom lkanogruppen.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963. Civilekonom.

Styrelseledamot och ordférande i risk- och
kapitalutskottet samt revisionsutskottet.
Invald 2010.

Tidigare CFO och vd SkandialLink, Sverige-
chef Skandia, tf vd Skandiabanken, CFO och
vd Carema, vice vd Ambea.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Getinge AB, Proffice AB, Ica Gruppen AB,
Eniro AB, Loomis AB, Carnegie Fonder AB,
Sophiahemmet och AB Svensk Bilprovning.

Mats Hékansson

Fodd 1962. Civilekonom.
Styrelseordférande sedan 2013 samt
ledamot i risk- och kapitalutskottet samt
revisionsutskottet. Invald 2009.

Vice vd lkano S.A. Tidigare CFO lkano S.A.
samt auktoriserad revisor Arthur Andersen
i Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i flera
dotterbolag inom lkanogruppen.

Revisor

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor lkano Bank AB (publ) sedan 2013.
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Ledningsgrupp

Stefan Nyrinder,

Managing Director

Anstdlld sedan 2008. Tidigare chef

for lkano Bank Sverige med ansvar fér
privatmarknaden i Sverige och Finland.
Sdlj- och marknadsdirektér HAGS. Haft
flera ledande befattningar inom SEB.

Helena Spiess, CIO

Anstdlld sedan 2013. Tidigare it-chef
for Royal & Sun Alliance Scandinavia
och GE Capital Nordic & Baltic. Haft ett
flertal ledande roller i IT-branschen.

Annika Wilhelmsson,

Chief Commercial Officer

Anstdlld sedan 2013. Tidigare admini-
strativ chef, chef fér produkt och
affdrsutveckling samt andra ledande
chefsroller inom bank och forsadkring.
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Janice Séderholm Kvist, CFO

Anstdlld sedan 2009. Tidigare ledande
befattningar inom ekonomi och finans
pd& Sparbanken Finn och Nordic Drugs.
Haft flera chefsroller inom ekonomi och
styrning p& Sony Ericsson och Skénska
Lantmdnnen. Ovriga uppdrag: Ledamot
i Beirat for kano Bank GmbH.

|

Anna Sjoberg,

Head of HR

Anstdlld sedan 2013. Tidigare ledande
befattningar inom HR pé& Inwido,
Trelleborg, ISS och DHL.

w A

Tom Rattleff,

Regional Director Nordic

Anstdalld sedan 2009. Tidigare chef for
Citibank i Danmark och sdlj- och marknads-
direktdr i Nordax Finans AB. Samt haft flera
ledande befattningar inom GE Capital.

Fredrik Krueger,

Business Support Director

Anstdlld sedan 2009. Tidigare personal-
chef pd Ferring och Framfab, bolagsjurist
och andra operativa chefsroller inom
Skanska/Drott.

Helen Uddefors,

Head of Legal and Governance
Anstdlld sedan 2002. Tidigare jurist
och projektledare pd it-bolagen
RKS Data och Sigma Exallon inom
bank och finans.

Stephen Burnside,
Regional Director Europe

Anstdlld inom lkanogruppen sedan 2006.

Tidigare vd for lkano Financial Services
Ltd. Haft flera ledande befattningar inom
Experian och Decision Analytics.
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