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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | SCANIA

Aktiedgarna i Scania AB (publ) kallas till arsstamma onsdagen
den 11 juni 2014 kI 14:00 i Marcus Wallenberg-Hallen, Scania,
Sodertalje.

ANMALAN
Aktiedagare som onskar deltaga i arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 4 juni 2014,

dels anmala sig senast onsdagen den 4 juni 2014 kI 16:00 till bolagets
kontor under adress Scania AB, Arsstamman, Box 7832, 103 98
Stockholm, per telefon 020-23 96 70 eller via Scanias webbplats
www.scania.com/se. Vid anmalan ska aktieagare uppge namn,
personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt eventuellt medfdljande antal bitraden, dock hogst tva.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare latit forvaltar-
registera sina aktier maste tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. For att denna
registrering ska vara inford i aktieboken onsdagen den 4 juni 2014 maste aktieagare i
tillrackligt god tid fore denna dag begara omregistrering hos forvaltaren.

OMBUD

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren under-
tecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av juridisk person, ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis (eller om sadan handling inte finns, motsvarande beho-
righetshandling) for den juridiska personen bifogas. For att underlétta inpassering vid
stamman bor fullmakt i original samt bestyrkta kopior av registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast
onsdagen den 4 juni 2014.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.scania.com/se.

INTRADESKORT

Intrddeskort, som ska visas upp vid entrén till stammolokalen, kommer att skickas ut
till de som anmaélt sig inom den tid som anges ovan.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

NooahswNE

B oo®

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Prévning av fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncern-

redovisning och koncernrevisionsberattelse.

Styrelseordférandens och verkstéllande direktérens anforanden.

Fragor fran aktieagarna.

Faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncern-

resultatrakning och koncernbalansréakning.

Beslut om dispositioner betraffande vinst enligt den faststéllda balansrék-

ningen samt beslut om avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande

direktoren.

Beslut om riktlinjer for |6n och annan ersattning till den verkstéllande

direktéren och andra ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram 2014.

Forslag om val av styrelse och revisorer m.m.:

a) Faststallande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
ska véljas av stamman.

b) Faststallande av arvode at styrelsens ledaméter.

c) Val av styrelsens ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledamoter
och styrelsesuppleanter.

d) Faststallande av arvode at revisorerna.

Beslut om valberedning.

Beslut om sarskild granskning.

Stdmmans avslutande.
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BESLUTSFORSLAG
Information

Sista dag att utfarda kallelse till &rsstamma onsdagen den 11 juni 2014 &r onsdagen
den 14 maj 2014.

Bolagets aktier ar foremal for ett offentligt uppkopserbjudande fran Volkswagen AG.
Acceptperioden for erbjudandet har genom ett pressmeddelande fran Volkswagen
AG daterat den 30 April 2014, forlangts till fredagen den 16 maj 2014. Denna
kallelse utfardas darfér under acceptperioden.

Detta innebar att beslutsforslag som angivits i kallelsen kan komma att andras infor
eller vid arsstamman.

Forslag fran styrelsen

Punkt 11  Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag for utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 16 juni 2014. Beslutar
stamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen séndas ut fran Euroclear
Sweden AB torsdagen den 19 juni 2014.

Punkt 13  Styrelsen foreslar att stamman beslutar enligt féljande:

Bakgrund

Foreslagna principer har i huvudsak anvéants sedan 1997. Motivet till inférandet
var att kunna erbjuda de anstéllda ett marknadsrelaterat ersattningspaket som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Styrelsens forslag till bolagsstdmman enligt nedan dverensstammer i allt vasentligt
med principerna for vad ledande befattningshavare tidigare ar erhallit i ersattning och
baseras pa redan ingangna anstallningsavtal mellan Scania och respektive
befattningshavare.

Beredningen av ersattningsfragor hanteras enligt féljande. Savitt avser verkstallande
direktoren foreslar styrelsens ersattningskommitté fast 1on, kriterier for rérlig erséattning
och andra anstallningsvillkor vilka sedan faststalls av styrelsen. For dvriga befattnings-
havare i verkstallande ledningen foreslar verkstallande direktéren motsvarande villkor,
vilka sedan faststalls av styrelsens ersattningskommitté och rapporteras till styrelsen.
Allt i enlighet med de principer for erséattning som bolagsstamman har beslutat.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslutas av bolagsstamman.

Forslag

Scania ska strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig ersattning i form av Scania
Incentive Programme, pension samt dvriga ersattningar.



Den totala erséattningen ska beakta den enskildes prestation, ansvarsomrade och
erfarenhet.

Den fasta I6nen for den verkstéllande direktdren och den verkstallande ledningen
kan omprovas varje ar.

Den rorliga I6nen ska vara beroende av Scanias resultat och utgoras av ett
kontantbaserat incitamentsprogram som ar uppdelat i tva delar. Utfallet ska
beraknas pa verksamhetens avkastning definierad som Scaniakoncernens
nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital, Residual Net Income (RNI) och
faststallas av styrelsens ersattningskommitté. Del 1 av incitamentsprogrammet ska
vara relaterad till den faktiska avkastningsformagan for ett aktuellt ar, allt under den
forutsattningen att RNI &r positiv och ska bestammas till ett kontantbelopp som kan
variera mellan 0-150 procent av fast I6n. Del 2 av incitamentsprogrammet ska vara
relaterad till Scanias formaga att fran ett ar till ett annat 6ka RNI och utfallet ska be-
stammas till ett kontantbelopp som kan variera mellan 0—80 procent av fast 16n. | syfte
att framja eget aktieinnehav i bolaget ska programmet vara utformat sa att en del av
det arliga totala utfallet, efter avdrag av tillamplig skatt, anvands av den anstéllde for
kOp av Scania B-aktier till marknadspris.

Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer i sin helhet anges i ett fullstandigt
forslag till bolagsstamman.

Verkstéllande direktdren och den verkstallande ledningen kan omfattas av ett
premiebaserat pensionssystem som géller utdver allméan pension och ITP. Utbver
ovan namnda pensionsprincip kan den verkstallande direktéren efter beslut av
styrelsen erhalla en extra arlig avsattning till pension. Pensionsaldern for verkstal-
lande direktoren och den verkstallande ledningen ska lagst vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens majligheter att fullgora sitt uppdrag.

Vid uppséagning fran bolagets sida utbetalas till medlem i den verkstéallande
ledningen ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manadsloner, utéver I6nen
under sex manaders uppsagningstid. Om ny anstallning erhalls inom 18 manader,
raknat fran dagen for uppsagningen, upphor avgangsvederlaget. Vid egen
uppsagning ar medlem av verkstéallande ledningen berattigad till [6n under en
sexmanadersperiod.

For verkstallande direktéren och évriga medlemmar i den verkstéllande ledningen,
med avtal ingangna fore den 1 juli 2010, galler vid uppsagning fran bolagets sida ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 24 manader utéver l6nen under sex manaders
uppsagningstid.

Styrelsen ska, om den finner sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, kunna franga
riktlinjerna.
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Punkt 14  Styrelsen foreslar att stamman beslutar enligt féljande:

Bakgrund

Sedan ar 1997 foreligger, som en komponent av kompensationen till ledande
befattningshavare samt till vissa andra for foretaget viktiga befattningshavare,
en rorlig ersattning i form av ett tvadelat incitamentsprogram.

Forslaget betraffande 2014 ars incitamentsprogram &r i allt vasentligt oférandrat
jamfort med det program som beslutades av bolagsstamman 2013.

Forslag

Styrelsen gor bedomningen att det ar till férdel for bolaget att fortsatta tillampa ett
lonsamhetsbaserat, langsiktigt och tvadelat incitamentsprogram ar 2014, sa att
ledande befattningshavare och vissa andra for foretaget viktiga medarbetare kan
behallas och rekryteras till marknadsmassiga villkor.

Styrelsen foreslar darfor ett incitamentsprogram ar 2014, omfattande hdgst 150 be-
fattningshavare, i enlighet med foljande villkor och riktlinjer:

a) Utfallet i Del 1 av incitamentsprogrammet bestams till ett kontantbelopp beréaknat
som en procentsats av arlig fast kontantlon beroende péa befattning. Procentsatsen
ska vara beroende av Residual Net Income (RNI) och faststallas av styrelsens
ersattningskommitté. RNI berdknas som Scanias nettovinst enligt arsredovisningen,
minskad med en kapitalkostnad (dvs ingaende eget kapital per den 1 januari multipli-
cerat med en procentsats baserad p4 summan av en femarig svensk statslaneranta
och en riskpremie), beslutad av styrelsens ersattningskommitté. Det maximala utfallet
i Del 1 ska bestammas till mellan 45 procent och 150 procent av deltagarnas arliga
fasta kontantlén beroende pa befattning.

b) Utfallet i Del 2 av incitamentsprogrammet bestams till ett kontantbelopp beréknat
som en procentsats av arlig fast kontantlon beroende pa befattning. Procentsatsen
ska vara beroende av en positiv forandring av RNI mellan foregaende ar och
innevarande ar samt faststallas av styrelsens ersattningskommitté. RNI beraknas
enligt a) ovan. Det hdogsta mojliga kontantbeloppet for utfallet i Del 2 ska bestammas
till mellan 35 procent och 80 procent av deltagarnas arliga fasta kontantlon beroende
pa befattning.

c) Av det sammanlagda utfallet av Del 1 och Del 2 ska 50 procent utbetalas kontant
som I6n aret efter intjanandearet.

d) Av det sammanlagda utfallet av Del 1 och Del 2 ska resterande 50 procent
bestammas till ett kontantbelopp, som efter avdrag for tillamplig skatt ska anvandas
for kop av B-aktier i Scania AB genom en av bolaget anvisad tredje part, den dag
som bestdms av bolaget. Betalningen for inkdp av B-aktierna ska ske med en
tredjedel av beloppet per ar under tre ar. Detta kontantbelopp ska avrundas till ett
belopp som, efter avdrag for tillamplig skatt, motsvarar narmast lagre hela antal
B-aktier i Scania AB pa forvarvsdagen. Skulle kontantbeloppet, efter avdrag for
tillamplig skatt, innebara att farre an 10 stycken B-aktier i Scania AB kan erhallas
ska istallet beloppet utbetalas kontant. Betalningarna kommer att vara villkorade av
att deltagaren ar anstalld inom Scaniakoncernen vid utgangen av kalenderaret eller
att anstallningen har upphdért genom éverenskommen pensionering.
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e) Deltagarna ska ej aga forfoga dver de B-aktier i Scania AB som forvarvats enligt d)
ovan under en period om ett ar fran dagen for forvarvet.

f) Deltagarna ager dock forfoga 6ver avkastningen fran de enligt d) ovan forvarvade
B-aktierna i Scania AB.

g) Styrelsen bemyndigas besluta att den del av utfallet som i enlighet med d) ovan
ska anvandas for att forvarva aktier eller enligt i) nedan disponeras fér pension
istallet ska utbetalas kontant till samtliga eller vissa deltagare, om det vid utbetal-
ningstillfallet foreligger risk att deltagare anses inneha insiderinformation eller nagon
annan omstandighet foreligger som forsvarar eller omojliggor utbetalning i enlighet
med d) ovan eller i) nedan. Dessutom bemyndigas styrelsen i dessa situationer att
helt eller delvis efterge kravet under e) ovan.

h) Den verkstéllande direktérens utfall av Del 1 och Del 2 av incitamentprogrammet
ska helt eller delvis kunna disponeras for pension enligt pensionsutfastelse att
tryggas genom avséttning av bruttobelopp utan avdrag for skatt till sarskild
pensionsstiftelse, kapitalforsakring eller motsvarande avsattning till pension.

1) Deltagarna ska som ett alternativ ha ratt att valja att istallet disponera den del av
det sammanlagda utfallet av Del 1 och Del 2 enligt d) ovan, som ska anvandas for
att forvarva aktier for pension enligt pensionsutfastelse, att tryggas genom en kapital-
forsakring. Inledningsvis kommer forsakringsbolaget att investera utfallet i B-aktier

| Scania AB. Forutsatt att deltagarna &r anstéllda inom Scaniakoncernen eller an-
stallningen upphort genom éverenskommen pensionering, kommer kapitalforsakring-
en att frislappas till deltagarna med en tredjedel varje ar under en trearsperiod. Del-
tagarna kan darefter valja att &ndra investeringsprofilen for kapitalférsakringen. Med
undantag for &ndring av investeringsprofilen ska deltagarna ej aga ratt att 6verfora,
pantsatta eller pa annat satt avhanda sig forséakringen. Deltagarna ska, innan det da-
tum da utfallet enligt d) ovan ska betalas, bestimma om de valjer pensionsalternati-
vet, annars sker utbetalning enligt d) ovan.

Kostnad

Kostnaden for Del 1 och Del 2 av incitamentprogrammet ska utfalla aret for
utbetalningen och ska, som tidigare ar, hogst kunna bli 350 000 000 kronor,
inklusive sociala avgifter och transaktionskostnader.

Utspadning och forvarv av foretagets egna aktier
Forslaget innebar inte nagon utspadning eller nagot forvarv av egna aktier.
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Forslag fran majoritetsagaren
Punkterna 2 och 15 Volkswagen AG foreslar foljande:

- Claes Zettermarck utses till ordférande for arsstamman.

- Omval av Martin Winterkorn som styrelseledamot och styrelseordférande.
- Omval av Leif Ostling som styrelseledamot och vice styrelseordférande.

- Arvode ska utga till revisorerna enligt godkand rakning.

Volkswagen AG har meddelat bolaget att forslag om antal styrelseledaméter, forslag
om ytterligare styrelseledaméter och ersattning till styrelseledaméterna kommer att
ges senast vid arsstamman.

Forslag fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Punkt 11 Sveriges Aktiesparares Riksforbund foreslar en utdelning om 4,75 kr per
aktie.

Punkt 16 Sveriges Aktiesparares Riksforbund foreslar att en valberedning ater till-
satts enligt féljande:

Valberedningen ska besta av fem medlemmar, vars namn kommer att tillkannages
vid stamman. Valberedningen ska forbereda forslag till och foresla styrelseledaméter,
styrelseordférande, ev vice styrelseordférande, revisorer liksom ersattningen till
styrelsens ledamater och revisorer.

Punkt 17 Sveriges Aktiesparares Riksforbund foreslar att stamman ska besluta om
sarskild granskning i Scania AB (publ) angaende intressekonflikter och eventuell
otillborlig vardeoverforing, orsakade av agarforhallandena i bolaget.

Handlingar

Arsredovisningen 2013 och revisionsberéttelsen, styrelsens redogérelse enligt

18 kap. 4 § aktiebolagslagen, styrelsens redogorelse av sin utvardering enligt bo-
lagsstyrningskoden 9.1 andra och tredje punkterna, och revisorernas yttranden enligt
8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa www.scania.com/se
och pa foretagets huvudkontor, Vagnmakarvagen 1, Sodertélje, senast den 14 maj
2014 samt skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

De aktieagare som onskar fa fullstandig kallelse tillsant sig genom post kan anmala
detta antingen via e-postadress: scania.arsstamma@euroclear.eu eller per telefon
020-23 96 70.

Upplysningar vid stdmman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets, dess dotterbolags eller
koncernens ekonomiska situation och om bolagets férhallande till annat koncernfore-
tag.



©® scania 8

Antal aktier och roster
| bolaget finns det, vid tidpunkten for kallelsens utfardande, totalt 800 000 000 aktier,

varav 400 000 000 av serie A och 400 000 000 av serie B motsvarande sammanlagt
440 000 000 roster.

Sodertalje i maj 2014
STYRELSEN
Arsredovisning 2013

Scanias arsredovisning samt revisionsberattelse finns pa svenska och engelska som
indexerad pdf och webbaserad version pa www.scania.com/se.




