


Kynning fyrir hluthafa og markadsadila 16. mai 2014
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Hagnadur rekstrararsins nam 3.953 millj. kr. eda 5,2% af
veltu.

Vorusala rekstrararsins nam 76.158 millj. kr.
Framlegd rekstrararsins var 24,3%.

Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA)
nam 5.862 millj. kr.

Heildareignir samstaedunnar namu 26.605 millj. kr. i lok
rekstrararsins.

Handbaert fé félagsins nam 4.143 millj. kr. i lok
rekstrararsins.

Eigio fé félagsins nam 12.098 millj. kr. i lok rekstrararsins.
Eiginfjarhlutfall félagsins var 45,5% i lok rekstrararsins.




Hagkvaemni - Rekstrar og kostnadarhlutfoll
Voruhus — baett voruflaedi

Hagraeding i sérvoruhluta félagsins
Nidurgreidsla vaxtaberandi lana




Rekstur, efnahagur, sjo0streymi og
breyting a eigin fé
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Rekstrarreikningur

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13

Q4 Q4 1.3-28.2 1.3-28.2

Vorusala 20.367 19.457 76.158 71.771
KSV (15.424) (14.756) (57.687) (54.485)
Heildarframlegd 4.943 4.701 18.471 17.286
Adrar tekjur 18 28 124 156
Laun og launatengd gjold (1.766) (1.704) (6.476) (6.267)
Annar rekstrarkostnadur (1.570) (1.608) (6.257) (6.212)
EBITDA 1.625 1.417 5.862 4.963
Afskriftir (165) (174) (654) (688)
EBIT 1.460 1.243 5.208 4.275
Fjarmunatekjur (-gjold) (60) (117) (333) (537)
Hagnadur fyrir skatta 1.400 1.126 4.875 3.738
Tekjuskattur (220) (231) (922) (780)
Hagnadur timabilsins 1.180 895 3.953 2.958
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Efnahagsreikningur

28.02.2014 28.02.2013

Eignir

Fastafjarmunir 13.049 12.875
Veltufjarmunir 13.556 12.839
Eignir samtals 26.605 25.714
Eigid fé og skuldir

Hlutafé 1.172 1.172
Annad eigid fé 10.926 7.559
Eigid fée samtals 12.098 8.731
Langtimaskuldir 6.738 8.948
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 669 667
Adrar skammtimaskuldir 7.100 7.368
Skuldir samtals 14.507 16.983
Eigio fé og skuldir samtals 26.605 25.714
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Sjodstreymi

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13

Q4 Q4 1.3-28.2 1.3-28.2

Handbaert fé fra rekstri 2.271 1.138 4.708 3.888
Fjarfestingarhreyfingar (475) (125) (799) (922)
Fjdrmognunarhreyfingar (167) (656) (2.713) (2.168)
Haekkun (lzekkun) @ handbaeru fé 1.629 357 1.196 798
Handbaert fé i byrjun timabils 2.514 2.590 2.947 2.149

Handbezert fé i lok timabils 4.143 2.947 4.143 2.947




Breytingar a eigin fé

Yfirverds- Oradstafad eigio

Hlutafé reikningur fé Samtals
Eigid fé 1. mars 2013 1.172 1.272 6.287 8.731
Greiddur ardur (586) (586)
Hagnadur timabilsins 3.953 3.953
Eigid fé 28. februar 2014 1.172 1.272 9.654 12.098
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Hluthafar i lok rekstrararsins
Breidur hopur einstaklinga, lifeyrissjoda og
fagfjarfesta.

Flokkur Fjoldi hluta % Fjoldi hluthafa %
Einstaklingar 110.263.167 9,1% 980 80,0%
Adrir fjarfestar 460.756.613 37,8% 198 16,2%
Lifeyrissjodir 600.482.410 49,3% 46 3,8%
Eigin bref 46.083.650 3,8% 1 0,1%
Hlutafé samtals 1.217.585.840 100,0% 1.225 100,0%

Ahagar
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Sjodstreymisyfirlit 2013/14

- i millj. kr. -
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Handbaert fé 1. mars 2013  Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingahreyfingar Fjarmognunarhreyfingar  Handbeert fé 28. februar
2014

Félagid greiddi 1.460 milljénir kréna umfram lanasamning

—
inna langtimalan a rekstrararinu. \hagar
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Framlegd
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Fjoldi verslana
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Fiarfestingar




Helsta fjarfesting arsins var Skutuvogur 5.
Hluti af starfsemi Adfanga var flutt ur
eiguhusnaedi i Skutuvog 5 i april 2014.

Keypt var |60 af Faxafléahofnum,

Korngardar 1, par sem nytt voruhus Banana
mun risa. Fjarfestingin er azetlud allt ad 1.300
milljonir krona.




Korngardar 1 — Nytt husnaedi fyrir Banana
Azetlad ad starfsemin flytji haustid 2015
g azetlud allt ad 1.300 milljonir krona.
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Vio hvetjum til upplystrar umraedu um proun a
verdlagi og proun a gengi islensku krénunnar h/a'gar




Hlutfallslegt verdlag a matveelum i Evrépu. Medaltal EU-27=100 2012

Spénn Holland Bretland  byskaland  Frakkland ftalia irland island Finnland  Austurriki Svipjéd Danmork Sviss Noregur




Gengi Evru gagnvart Kréonu
Rekstrarar Haga 2013-2014
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[slenska krénan styrktist um 4,25% gagnvart Evru fra upphafsdegi rekstrararsins til lokadags rekstrarars Haga
Mismunur a haesta og laegsta gildi Evru gagnvart krénu var 8,2% a rekstrararinu
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broun visitolu innflutningsverd og gengis
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h
Heimild: Hagvisar Sedlabanka Islands — Verdlagspréun og verdbdlguvaentingar \—
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Nidurstada - Mikilvaegar stadreyndir

Framlegd Haga hefur laekkad fra arinu 2008.

Framlegd a sidasta rekstrarari er laegri en
medalframlegd sidustu 6 ara.

Visitala innflutningsvara an tobaks og afengis
hefur haekkad um 64,2% fra januar 2008 til
febraar 2014. Gengisvisitalan hefur haekkad um
75,5% a sama tima.

A0 teknu tilliti til verobolgu i vidskiptalondum
okkar hefur gengisstyrking kronunnar skilad sér

a0 fullu i laegra verdlagi verslana Haga.
/
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Bonus vinsaelasta fyrirtaeki landsins,
Hagkaup i 5. seeti




Sérvorumarkaour




Sérvorusvio

Unnid ad hagraedingarverkefnum

Verslun Utilifs i Holtagdréum lokadi i upphafi
rekstrararsins. Rumlega 1.000 fermetrar.

Verslunin Day i Kringlunni var seld a fyrri hluta
rekstrararsins.
Erfid stada hja sérvoruverslunum
Minni kaupmattur — Magnminnkun a markadi
Aukning i netverslun

Hlutdeild fataverslunar erlendis hefur aukist verulega eftir
hrun — Samkeppnisstada vid utlond erfid

Skattlagning a voru er mikil — Hvergi heerri i Evropu
Kostnadur har — Sérstaklega husnaediskostnadur




Sidast pegar pu keyptir hversdagsfot, keyptir pu pau
hér a landi eda erlendis?
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Hversu oft kaupir pu fot a sjalfan pig?

Medaltal a ari
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Alvarleg mismunun stjérnsyslunnar
Prongir séerhagsmunir teknir fram yfir almannahagsmuni

Mikil aukning i eftirspurn eftir lifreenum vérum

Hagar sottu um heimild til innflutnings a lifreenum kjuklingi an tolla, par
sem slikur kjuklingur er ekki framleiddur & Islandi

A sama tima sotti framleidandi um innflutning a lifreenni mjélk an tolla,
bar sem skortur er a slikri mjélk hér a landi

Erindi Haga var hafnad, en heimild veitt fyrir innflutningi a lifreenni mjolk
Augljos mismunun innan stjornsyslunnar
Bjorg Asta bérdardottir 16gfraeedingur FA:

,Segir pessa stjornsysluframkvaemd hafa neikvaed ahrif a samkeppni hér a
bessu svidi par sem jafnraedis sé ekki gaett. Enn fremur utiloki petta ad
neytendur geti notid til fulls pess réttar sem |6g tryggja peim og bui peir par
af leidandi vid verra voruurval og heerra verd. Login gera engan greinarmun
a pvi pegar pad er skortur a mjolk eda skortur a kjuklingi. Hlutverk radherra
er einfaldlega ad bregdast vid skorti a akvednum matvaelum. Pad er ekki
gedpottaakvordun hverju sinni hvada matveeli eru valin eda fyrir hvern.
Reglan er hlutbundin og beiting hennar a ad vera malefnaleg” *

* Heimild: visir.is midvikudaginn 14. mai 2014 g
i




Skortur a smjori haekkar verd a nautakjoti!

Undanfarna manudi hefur mjélkurframleidsla i landinu ekki annad
eftirspurn og pvi verid skortur a mjolkurvérum

Smjorskortur i desember leiddi i ljos ad irskt smjor (erlent smjor) er
jafngott og pad islenska®©

Aukin eftirspurn eftir mjolk fra baendum gerir pad ad verkum ad faerri
gripir berast i slaturhus. Afurdastodvar bjoda pvi heerra verd til ad fa
til sin gripi til ad anna eftirspurn.

Afleiding pessa er ad fra agustmanudi sidastlionum hefur
innkaupsverd a nautakjoti (UN1 — algengasti flokkurinn) til Haga
haekkad um rumlega 20% fra afurdarstodvum®

pad er fraleitt ad mjolkurskortur haekki pannig matarver? til
heimilanna langt umfram edlilega haekkun verdlags. Hér parf ad
heimila an tafar, tollfrjalsan innflutning a nautakjoti og koma pannig i
veg fyrir skadleg visitoluahrif verdhaekkunar vegna voruskorts
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Kjuklingabringur
Heill kjuklingur
Svinalund

Svinasidur/bacon/an
beins og puru

Nautahakkefni 20%
Nautalund

Rifinn mozzarella ostur
Algengur braudostur

Camembert

Gaeti voruvero verio laegra?
Er ekki edlilegt ad tollar séu laegri?
Verd er midaod vio kg. - Verd og uppruni er EU

Erlent verd

an tolla
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% tollur
leggst &
innkaups
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18%
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18%
30%
30%
30%

Magn
tollur
leggst
einnig a
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263
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359
877
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430

Verd med
tollum

1.353
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1.262

e
939
3.827
1.700
1.450
2.080

Samtals
tollur

93%
82%
40%

59%
88%
53%
100%
75%
60%

Algengt
innlent
innkaupsverd

1.860
683
1.285

900
1.020
4.450
1.445
1.150
2.340

VerOmunur 3
innlendu og
innfluttu an tolla
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71%
43%

80%
104%
78%
70%
39%
80%



Vio leggjum mikla tolla a vorur sem vio
framleioum ekki i landinu!

Tegund Verotollur
Parmesean ostur 30%
Prima Donna ostur 30%
Old Amsterdam ostur 30%
Lifreenar kjuklingabringur 18%
Fronsk Barberie 6nd 18%
Parma hraskinka 30%

430
430
430
540
218
447

Magntollur pr. kg.

h )

d

Jaga

r



Vio leggjum til ad tollar a kjukling verai
lekkadir um a.m.k. helming

Tollflokkur  Lysing Verdtollur % Magntollur pr. kg.
0207 1200 Heill 18% 9% 263 90
0207 1401 Beinlaus 18% 9% 540 270
0207 1409 Annad 18% 9% 263 90

Laekkun tolla — po téluverd vernd.
Fjarlaegdarvernd — dyr flutningur.
Verdlaekkun til islenskra heimila um 20-25%.

hagar



Hverju erum vio ad forna?

Framlag landbunadar til veromaetaskopunar og hagvaxtar er
overulegt. Sé midad vid ad studningur neytenda vio
landbunadinn, i formi tollverndar sé 16% af
framleidsluverdmeeti pa samsvaradi pad 6,9 milljoroum krona
ario 2011.

Verdmeetaskopun i landbunadi ad fradregnum beinum og
obeinum styrkjum nam pvi adeins 1,4 milljardi krona arid 2011

2011
Verdmeetaskopun i landbunadi 17.092
VerOmaetaskopun ad fradregnum beinum styrkjum 8.363
Verdmeetaskopun ad fradregnum tilfeerslum fra neytendum 1.432
hagar'

Hagtolur landbunadarins og OECD 2013: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2013\__/



Verkefni framundan

Vidoraedur eru i gangi vio Smaralind um framtio
Haga i verslunarmidstodinni, med pad ad
markmidi ad feekka fermetrum og gera
akvednar einingar hagkveemari.

Markmid ad faekka fermetrum i Holtagoroum.
Frekari nidurgreidslur lana eru fyrirhugadar.

Nyjar stadsetningar fyrir verslanir eru i
skodun.




Spurningar?




