Erbjudande till aktieagarna i
Nilorngruppen AB (publ)

TRACTION



Budpliktsbud i enlighet med
lagen (2006:451) om offentliga

uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden

AB Tractions erbjudande, genom det heldgda dotterbolaget Traction Branding AB, (gemensamt kallad “Traction” eller Budgivaren”), lamnat
till aktiedgarna i Nilorngruppen AB (publ) ("Nilorn" eller "Bolaget"), om forvédrv av samtliga utestaende aktier i Nilorn i enlighet med de
villkor som anges i denna erbjudandehandung ("Erbjudandet"), liksom de avtal som ingds mellan Traction och aktiedgarna i Nilorn till foljd
av Erbjudandet, skall regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag.

Traction har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, den 9 mars 2009 atagit sig gentemot
NASDAQ OMX Stockholm AB ("OMX") (“Nordiska Borsen”), och atar sig gentemot aktiedgarna i Nilérn, att folja OMX regler rérande
offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-reglerna"), inklusive bestammelserna om sa kallade management buy-outs,
och Aktiemarknadsndamndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna, inkluderande, i férekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens tolkning och tillimpning av de tidigare géllande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden
om aktieforvarv, samt att underkasta sig de sanktioner som OMX far besluta om vid 6vertrddelse av Takeover-reglerna. Traction har den 9
mars 2009 informerat Finansinspektionen om ovan namnda atagande gentemot OMX.

Denna erbjudandehandling har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelsernai 2 kap 3 § i lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och enligt 2 a kap 9 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Finansinspektionens godkdnnande och registrering innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna hari ar
korrekta och fullstandiga.

Tvist rérande Erbjudandet skall avgoras av svensk domstol exklusivt varvid Stockholms tingsratt skall utgora forsta instans.

Beskrivningen av Nilorn i denna erbjudandehandling har inte granskats av styrelsen for Nilorn. Finansiell information ar hamtad fran Nilérns
arsredovisningar fér 2004, 2005, 2006, 2007 samt bokslutskommunikén fér 2008. Budgivaren svarar inte for att informationen hari
avseende Nilorn ar korrekt och fullsténdig.

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet
forutsatter att ytterligare erbjudandehandling eller annan dokumentation upprattas eller att registrering sker eller att andra atgarder
foretas utdver de som kravs enligt svensk ratt. Denna erbjudandehandling, den tillhérande anmalningssedeln, pressmeddelandena och
annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pad annat satt distribueras eller
sandas in i nagot land dar detta skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller
regler i det landet. Budgivaren varken tilldter eller godkanner, och kommer inte att tillata eller godkanna, ndgon siddan distribution. Accept
av Erbjudandet som skett genom direkt eller indirekt 6vertradelse av dessa restriktioner kan komma att lamnas utan avseende.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller nagot annat kommunikationsmedel (varmed bland annat forstas
telefax, e-post, telex, telefon och Internet) i eller in till Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller annat land dar
sadan atgard forutsatter ytterligare registreringsatgarder eller andra atgarder dn sddana som foljer av svensk ratt och Erbjudandet kan inte
accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran dessa lander. Foljaktligen kommer inte denna
erbjudandehandling, den tillhérande anmalningssedeln, pressmeddelandena och annan dokumentation avseende Erbjudandet att sdndas
eller pa annat satt tillhandahallas i eller in till Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA och far inte heller distribueras pa
liknande satt. Oaktat det féregaende forbehaller sig Budgivaren ratten att tilldta att Erbjudandet accepteras av personer som inte ar
bosatta i Sverige om Budgivaren efter fritt eget val bedémer att transaktionen ifraga kan genomforas i enlighet med tillampliga lagar och
regler. Erbjudandets lamnande till personer som inte har sin hemvist i Sverige kan paverkas av lagar och regler i ifragavarande jurisdiktion.
Personer som inte har sin hemvist i Sverige skall informera sig om samt f6lja eventuella restriktioner.
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Erbjudandet i sammandrag
Fér varje aktie av slag A eller B i Nilérngruppen AB erbjuds 29 kronor kontant. Inget courtage

utgar.

Acceptperiod: 23 april-15maj 2009
Berdknad likviddag: 22 maj 2009

Fér villkor och anvisningar med avseende pG Erbjudandet och information om hur
anmdlningsférfarandet gar till se avsnittet “Villkor och anvisningar”.




Erbjudandet till aktieagare i Nilorngruppen AB

AB Traction (publ), genom det heldgda dotterbolaget Traction
Branding AB, (gemensamt kallad "Traction” eller "Budgivaren”)
forvarvade den 18 februari 2009 337.606 B-aktier i
Nilorngruppen AB (publ) ("Nilérn”) vilket innebar att Tractions
agande efter forvarvet uppgick till 100.000 A och 822.206 B
motsvarande 34,9% av aktierna och 38,0% av rosterna i bolaget
varfér bestimmelserna om budplikt i lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden
aktualiserades.

Traction offentliggjorde, i enlighet med dessa bestammelser,
genom det heldgda dotterbolaget Traction Branding AB den 9
mars 2009 ett offentligt kontanterbjudande om att forvarva
samtliga aktier i Nilorn.

Erbjudandet

For varje aktie av serie A och serie B i Nilorn erbjuds 29 kronor
kontant ("Erbjudandet”). Erbjudandet implicerar ett
marknadsvarde pa Nilérns aktier om cirka 77 Mkr'. Erbjudandet
ar ej villkorat.

Trettio handelsdagar innan Traction fick budplikt enligt
regelverket hade 5.382 aktier omsatts i aktiemarknaden i atta
avslut till ett varde om 143.813 kr (snittpris 26,7 kr).

Mot detta snittpris innebar Erbjudandet en premie om 9%. Inga
avslut skedde under perioden 1/1-21/1 2009. Senast avslut
innan Traction fick budplikt uppgick till 25,6 kr vilket var den 2
februari da 100 aktier omsattes.

Jamfort med senast avslut innan Traction fick budplikt enligt
regelverket innebar Erbjudandet en premie om 13%. Mellan
den 2-17 februari omsattes inga aktier i Nilorn.

Anmalningsperioden l6per fran den 23 april 2009 tom den 15
maj 2009. Likviddag berdknas infalla den 22 maj 2009. Courtage
utgar ej i erbjudandet.

Traction Branding AB &gs till 100 procent av AB Traction som
ocksa kommer att tillhandahalla erforderlig finansiering for
genomférande av Erbjudandet. Finansiering sker genom
tillgangliga likvida medel.

AB Tractions organisationsnummer ar 556029-8654 och
Traction Branding AB:s organisationsnummer dr 556757-6318.
Bolagens gemensamma adress dr Box 3314, 103 66 Stockholm.
Bagge bolagen har sate i Stockholm. Traction Branding AB har
inte tidigare bedrivit nagon verksamhet och har ej heller haft
nagra anstallda.

Traction har sedan erbjudandet publicerats forvarvat ytterligare
15 000 aktier av serie A samt 243 528 aktier av serie B till priset
av 29 kronor, motsvarande priset for erbjudandet.

! Baserat pé totalt 2 640 497 utestéende aktier

Traction ager for ndrvarande 115 000 aktier av serie A samt
1407 425 aktier av serie B vilket motsvarar 57,7% av kapitalet
och 53,3% av rosterna.”

Vid beslutet om att Ilamna detta Erbjudande har Petter
Stillstrom deltagit. Petter Stillstrom ar VD och styrelseledamot i
Traction och dessutom styrelseledamot i Nilérn. Saledes deltar
Petter Stillstrom inte i Nilorns styrelses utvardering av
Erbjudandet. Petter Stillstrom dger vid tidpunkten for
avgivandet av detta Erbjudande inga aktier i Nilérn.

Enligt pressmeddelande fran styrelsen i Nilérn den 19 mars
2009 kommer styrelsen att meddela sin uppfattning om
Erbjudandet i anslutning arsstamman som halls den 21 april
2009. Pressmeddelandet aterges i sin helhet pa sida 22.
Budgivaren kommer att tillse att styrelsens uttalande och
varderingsutlatande kommer att sandas ut till aktiedgarna i
Nilorn.

Den Nordiska borsens regler rérande offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("Takeover-reglerna”)
och Aktiemarknadsnamndens uttalanden géllande tolkning och
tillampning av desamma (inkluderande dess uttalanden
gallande NBKs (Naringslivets Borskommitté) regler om offentliga
erbjudanden om aktieférvarv) ar tillampliga pa Erbjudandet.

Budgivaren har den 9 mars atagit sig att folja det foregaende
och underkasta sig de sanktioner som den Nordiska borsen kan
komma att faststélla vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.
Traction informerade Finansinspektionen den 9 mars om
Erbjudandet samt ovan beskrivna ataganden mot den Nordiska
borsen.

2 Per den 20 mars 2009 (géller Traction med nérstdende)



Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Traction har varit deldagare i Nilorn sedan 2005 och engagerat sig i bolagets styrelsearbete sedan 2007. Under de
senaste aren har Nilérn genomgatt stora fordandringar i och med att bolagets europeiska produktionskapacitet
av etiketter till stora delar har avvecklats liksom bolagets fastighetsbestand. Bolaget har transformerats fran
huvudsakligen ett produktionsinriktat foretag till att istallet upphandla produktion for kunders rakning. Design
och varumarkesfragor har i takt med denna transformering blivit allt mer vasentligt for att hjalpa kunderna att
Oka sin synlighet och darmed forsaljning. Nilérn har under de senaste aren uppvisat svag l6nsamhet vilket till
stor del beror pad kostnader for nedlaggningar och avveckling av produktionskapacitet men ocksa p.g.a. att
bolagets fasta kostnadsmassa har varit anpassad for en hogre volym.

Tractions bedomning ar att Nilérn i ett langre perspektiv och med ratt atgarder i samarbete med Nilorns ledning
kan utvecklas till ett vasentligt mer I6nsamt foretag an vad de senaste arens resultat visar. Tractions uppfattning
ar att Nilorn har battre forutsattningar att utvecklas som ett dotterbolag till det noterade Traction, jamfért med
att vara ett boérsnoterat foretag med de krav och merkostnader som en notering innebar. Férutom en besparing
av direkta borskostnader innebar en avnotering av Nilérn att bolagets styrelse och ledning kommer att kunna
fokusera mer pa Nilorns verksamhetsrelaterade fragestallningar an pa den omfattande formalia som en
borsnotering medfor. Arbetet kommer saledes att kunna forenklas samtidigt som svarigheterna att skapa en
langsiktigt stabil intjaning inte skall underskattas.

Handeln i bolagets aktier ar inte effektiv eftersom bolaget endast har omkring 400 aktiedgare och en liten andel
aktier som inte ags av de storsta dgarna. Detta innebar en risk att bolaget inte kommer att uppfylla de formella
krav som stélls pa ett noterat foretag.

Tractions avsikt ar att fortsatta vara en aktiv dgare i bolaget och verka for att Nilorns fortsatt utvecklas positivt
utan att vasentligt férandra dess nuvarande verksamhet eller strategiska inriktning. Nilérns anstallda kommer
dven fortsattningsvis att vara en mycket viktig faktor for bolagets utveckling. Erbjudandet beraknas inte att
innebdra nagra vasentliga foérandringar for vare sig anstallda, ledning, for deras anstallningsvillkor eller for den
planerade sysselsattningen pa de platser dar bolaget bedriver verksamhet.

Stockholm den 1 april 2009
Styrelsen
AB Traction

Styrelsen for Nilorn har inte medverkat vid upprattandet av redogérelsen fér Nilorn pa sidorna 11-21 i denna
handling. Redogorelsen for Nilérn ar gjord av Traction och informationen &r tagen fran Nildrns hemsida,
arsredovisningar samt andra offentliggjorda finansiella rapporter.

Forutom den ovan ndmnda informationen forsakras att, savitt styrelsen for Traction kanner till, de uppgifter i
erbjudandehandlingen som avser Traction dverensstimmer med de faktiska férhallandena i bolaget.



Villkor och anvisningar

Traction erbjuder 29 kronor kontant for varje aktie av serie A och serie B i Nilorngruppen. Courtage utgar ej i
samband med 6verlatelse av aktier i enlighet med Erbjudandet.

Fullféljandevillkor fér Erbjudandet
Erbjudandet ar ej villkorat.

Anmalan

Aktiedgare i Nilorngruppen som ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”), f.d. VPC AB, och
som onskar acceptera Erbjudandet skall inom perioden den 23 april till den 15 maj 2009 underteckna och lamna
in ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular till Remium AB ("Remium”) som &ar emissionsinstitut i
samband med Erbjudandet.

Adress:

Remium AB

Arende: Nilérngruppen
Kungsgatan 12-14

111 35 Stockholm

Fax: 08-454 32 01

Anmalningssedeln skall [amnas in eller skickas med post i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara
Remium tillhanda senast klockan 17.00 den 15 maj 2009.

VP-konto dér aktierna finns registrerade och aktuellt aktieinnehav framgar av den fortryckta anmaélningssedeln
som kommer att utsandas till direktregistrerade aktiedgare. Aktiedgare bor sjidlva kontrollera att de fortryckta
uppgifterna pa anmalningssedeln ar korrekta. Observera att felaktiga eller ofullstandigt ifyllda anmélningssedlar
kan komma att ldamnas utan avseende. Erbjudandehandling aterfinns pa www.remium.com och
anmalningssedel kan bestallas pd e-post emissioner@remium.com.

Om det anges i VPC-systemet att aktier i Nilorngruppen ar pantsatta, maste saval aktiedgaren som panthavaren
underteckna anmalningssedeln. Aktiedgare i Nilorngruppen vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan depaforvaltare erhaller ej fortryckt anmalningssedel. Sadan aktiedgare skall istdllet kontakta sin
forvaltare och anmalan skall ske i enlighet med instruktioner fran foérvaltaren. Aktiedgare som accepterar
Erbjudandet bemyndigar och uppdrar at Remium att leverera deras aktier i Nilorngruppen till Traction enligt
villkoren for Erbjudandet.

Bekraftelse till aktiedgarna

Efter det att Remium mottagit och registrerat korrekt ifylld anmalningssedel kommer de aktier som anmalts till
forsaljning att overforas till ett nyoppnat sparrat VP-konto, sa kallat apportkonto, i aktiedgarens namn. |
samband darmed skickar Euroclear en avi som visar uttaget fran det ursprungliga VP-kontot. VP-avi som visar
insattningen pa det nydppnade sparrade VP-kontot skickas ej ut.

Redovisning av likvid

Likviddagen berdknas infalla omkring den 22 maj 2009. Redovisning sker genom att de aktiedgare som
accepterat Erbjudandet tillsands en avrakningsnota. Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktiedgarens VP-konto. Aktiedgare i Nilorngruppen som inte har nagot avkastningskonto knutet till
sitt VP-konto eller vars avkastningskonto &r ett bankgiro- eller plusgirokonto erhaller likvid i form av en
utbetalningsavi. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning genom respektive forvaltare. | samband
med redovisning bokas aktierna ut fran det spdrrade kontot som darmed avslutas. VP-avi som redovisar
utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas ej ut. Observera att aven om aktierna i Nilérngruppen ar
pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot eller enligt anvisningar pa utsdnd avrakningsnota.


http://www.remium.com/
mailto:emissioner@remium.com

Ratt till férlangning av Erbjudandet

Traction forbehaller sig ratten att forlanga acceptperioden for Erbjudandet. Meddelande om eventuell sadan
forlangning kommer att offentliggéras av Traction genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga regler och
bestammelser.

Ej ratt till aterkallelse av accept
Aktiedgare som accepterar Erbjudandet har ej ratt att aterkalla sin accept, till féljd av att Traction ej har
uppstallt nagra villkor for Erbjudandets fullféljande.

Forvdrv av aktier pa annat satt 4n genom Erbjudandet

Traction kan komma att férvarva eller vidta atgarder for att forvarva aktier fran Nilorngruppens aktiedgare som,
fran tid till annan, onskar att avyttra dessa pa annat satt an genom Erbjudandet, exempelvis pa NASDAQ OMX
Stockholm eller pad annat satt. Sadana forvarv eller atgarder i syfte att forvarva aktier pa annat satt 4n genom
Erbjudandet kommer snarast darefter att offentliggdras enligt tillampliga svenska bestammelser. Alla eventuella
aktieférvarv vid sidan av Erbjudandet kommer att ske i enlighet med tillampliga svenska lagar och regler,
inklusive bestdammelserna om forvarv i NASDAQ OMX Stockholms regler rorande offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Tvangsinlosen och avnotering

Beroende pa acceptansgraden for Erbjudandet och hur aktiedgarstrukturen ser ut efter genomfoérandet av
Erbjudandet kan Traction komma att verka for att aktierna i Nilorngruppen avnoteras fran NASDAQ OMX
Stockholm. For det fall att Traction blir dgare till mer an 90 procent av antalet aktier i Nilérngruppen kan
Traction komma att begara tvangsinlosen av resterande aktier i Nilérngruppen i enlighet med Aktiebolagslagen
(2005:551).



Beskrivning av Traction och dess finansiering

Traction Branding AB &gs till 100 procent av AB Traction som ocksd kommer att tillhandahalla erforderlig
finansiering for genomforande av Erbjudandet. Finansiering sker genom tillgangliga likvida medel. AB Tractions
organisationsnummer ar 556029-8654 och Traction Branding AB:s organisationsnummer ar 556757-6318.
Bolagens gemensamma adress ar Box 3314, 103 66 Stockholm. Bagge bolagen har sate i Stockholm. Traction
Branding AB har inte tidigare bedrivit nagon verksamhet och har ej heller haft nagra anstéllda.

Traction AB i korthet

Traction ar ett investmentbolag vars verksamhet bygger pa en egen metodik for utveckling och féradling av
foretag dar Traction ar dgare. Tractions agarroll baseras pa ett aktivt och langsiktigt engagemang tillsammans
med en entreprendr eller foretagsledning samt andra deldgare. For narvarande ar Traction engagerat i ett 15-tal
foretag, varav flera ar publikt noterade. Tractions aktier handlas pa Nasdag OMX Bérsen i Stockholm (Small Cap-
listan).

Erbjudandehandling samt ytterligare information om Traction finns att tillgd pa bolagets hemsida
www.traction.se.



http://www.traction.se/

Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag med anledning
av Erbjudandet for aktiedgare i Nilorn som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande regler och ar endast avsedd som allman information.
Sammanfattningen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgdng i naringsverksamhet eller av
handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for
kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier som anses
naringsbetingade.?

Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som tidigare varit
famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stéd av sadana aktier. Vidare behandlas inte utlandska
foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige. Inte heller behandlar sammanfattningen
utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa speciella foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen av
varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga skatteradgivare
om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Nilorn

For aktiedgare i Nilorn som accepterar Erbjudandet och avyttrar sina aktier i Nilorn aktualiseras kapitalvinst-
beskattning. Avyttringstidpunkten infaller nar ett for parterna bindande avtal foreligger. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort ldggs samman och
berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier,
sasom aktier i Nilorn, far alternativt schablonmetoden anvandas. Det innebar att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier, sasom aktier i Nilorn, far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu ndmnda kvittningsmaojlighet medges avdrag i
Inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det aterstaende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehdlls normalt av Euroclear (f.d. VPC), eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

® Marknadsnoterade aktier anses naringsbetingade bland annat om aktieinnehavet utgér en kapitaltillgdng hos investeraren och om innehavet antingen
uppgar till minst tio procent av résterna eller om innehavet betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller av ett foretag som med hénsyn till
aganderattsforhallande eller organisatoriskt forhallande kan anses std det ndra. For skattefrinet avseende marknadsnoterade aktier finns dessutom vissa
regler om minsta innehavstid for att reglerna skall vara tillampliga.



Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all Inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 26,3 procent skatt. Avdrag for kapitalférlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag
som gjort forlusten, kan den samma ar dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger
koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det vid samma ars taxering. Kapitalfoérlust pa
aktier som Inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investeringsfonder och Investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedgare, som ar begransat skattskyldiga i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktierna
(se nedan angaende vissa undantag). Dessa aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige men som har varit bosatta eller vistats stadigvarande i
Sverige under avyttringsaret eller de féregaende tio kalenderaren ar dock skattskyldiga i Sverige for kapitalvinst
vid avyttring av aktier i Nilorn. Sveriges ratt till beskattning begransas dock med stdd av vissa av de skatteavtal
Sverige ingatt med andra lander.

Bolag som ar begradnsat skattskyldigt i Sverige kan bli féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige bland annat
om bolaget har fast driftstdlle i Sverige, till vilket avyttrande aktier ar hanfoérliga.

10



Information om Nilérngruppen AB

Kort om Nilorngruppen

Nilorn ar ett internationellt foretag, grundat 1977, som tillfor varumarken mervarde genom branding och design
i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framférallt inom mode och konfektionsindustrin.
Nilorngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skraddarsydda koncept inom branding, design,
produktutveckling samt logistiska losningar. Nilorngruppen ar en av Europas ledande aktérer med en
omsattning pa cirka 300 MSEK. Nilérngruppen var den 31/12-2008 representerad med dotterbolag i Sverige,
Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal, Hongkong, Indien och Turkiet samt genom
samarbetspartners i Schweiz, Indien, Bangladesh, Tunisien, Rumanien och Kina.

Historik
1970-talet: Nilérngruppens ursprung ar en designbyra som Claes-Goran Nilsson startar i Boras i borjan av 1970-
talet. Verksamheten utvecklas till att dven ansvara for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa tillverkare i
Europa.

1980-talet: Nilérngruppen ser mojligheter att effektivisera framtagningen av etiketter och att expandera. Det
forsta tillverkande bolaget, Boras Etikettvaveri, forvarvas liksom Forsaljnings AB Nordiska Bandvéveriet,
Screentryckeriet Dekoratéren och Menda i Danmark. | slutet av decenniet forvarvas Svenska Bandfabriken,
Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet: For att sakerstdlla den internationella expansionen, riktas 1990 en nyemission till externa
finansidrer. Samma ar forvarvas Nordens storsta textiltryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992 tillkommer
Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i Frankrike forvarvas 1995. 1998 laggs Arko
Etiketten i Tyskland till. Ar 1999 férvarvas Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd, som
ocksa har verksamhet i Portugal och Hongkong, Indien och Dominikanska Republiken. Samma ar kops 20
procent i tyska etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten.

2000-talet: Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, férvarvas 2001. Samma ar startas Nilorn Calmon Far
East Ltd i Hongkong, varvid Calmon Far East avvecklas. Agarandelen i Calmon Dominicana avyttras, och andelen
i Calmon Abacus i Indien utdkas. Ar 2001 omstruktureras produktionen. Bolagen i Belgien samordnas och delar
av produktionen i Tyskland och Danmark flyttas till anlaggningarna i Belgien, Sverige och Storbritannien.

2002 forvarvas Gustav Konigs kundregister och rorelsen i Scanbjérn avyttras.

Under 2004 var fokus pa att minska den europeiska produktionskapaciteten och samtidigt bygga upp ett globalt
natverk med produktionspartners i framfor allt Asien. Partneravtal slots med produktionsenheter i Kina,
Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien. Nilorngruppens grundare Claes-Goéran Nilsson avgick under aret som
styrelseordférande och ldamnade alla sina uppdrag fér koncernen och Per E Larsson tilltradde som ny
styrelseordférande. 2005 avyttrades det Schweiziska dotterbolaget Bally Labels till den lokala vdn. Bolaget ar
idag ett partnerbolag och arbetar vidare i ndra samarbete med Nildrngruppen. Den svenska
produktionsenheten av vdvda etiketter lades ner och delar av produktionen flyttades till Nilérngruppens
produktionsenhet i Portugal. Under 2005 intensifierades arbetet med att forstarka verksamheten och oOka
samarbetet mellan de europeiska bolagen och det i Nilorngruppens snabbast vaxande bolag, Nilorn East Asia.

Ar 2006 tilltradde Stefan Tingstrom som ny VD och koncernchef och Peter Grauers som ny styrelseordférande i
Nilérngruppen. 2007 lades den Belgiska produktionen av vavda etiketter ner och kvar i Belgien blev forsaljning
samt tillverkning av namnband. Forvarv skedde av den tidigare partnern i Turkiet, Hazer Etiket som
namnandrades till Nilorn Turkey. Under 2008 avvecklades produktionen i Nilorn Turkey och koncentrerade sin
verksamhet till inkép och férsaljning. | januari 2009 lamnade Stefan Tingstrém sin anstallning som VD och
koncernchef och ersattes av Claes af Wetterstedt.
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Affarsidé, Mal och Strategi

Vision
Att bli Europas ledande etikett och brandingforetag.

Affarsidé

Nilérngruppens affarsidé ar att erbjuda ett komplett profileringskoncept som starker imagen av kundforetagens
varumarken. Koncepten innehdller branding och designutformning, produktutveckling, integrerade
logistiklésningar och RIS (Retail Information System). Nilorngruppens affarsidé sammanfattas i “Adding value to
your brand”.

Mmal
Nilérngruppens overgripande och langsiktiga malsattning ar att vara en av de ledande aktdrerna pa de
marknader dar koncernen ar etablerad.

Strategi

Strategin ar inriktad pa lonsam tillvaxt som bygger pa ett starkt erbjudande inom branding och design, en
utdkad internationell narvaro genom att expandera service- och tillverkningsnatverket samt en 6kad satsning
inom omradet Retail Information System (RIS) och Radio Frequency Identification (RFID). | strategin ligger att
Oka vardeinnehallet i produkterna, etablera ett annu ndrmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja samlade
resurser samt att optimera tillverkningsstrukturen med avseende pa egen tillverkning och samarbete med
partnerbolag. Strategin innebar att Nilérngruppen siktar pa att ta en klar position som en global ledande aktor
med ett produkt- och tjansteutbud som erbjuder mervarde for kunderna.

Marknader och Trender

Marknad i omvandling

Bade lagprisvaruméarken och premiummarken satsar allt mer resurser pa att differentiera sig. Marknaden for
etiketter, forpackningar och accessoarer féljer med i modeindustrins utveckling. Det galler farger, textiler och
kombinationer av material. | dagens samhalle ar det allt fler trender som ar igang samtidigt. Dessutom blir
kollektionernas livscykler allt kortare eftersom trenderna andras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU fér ndgra &r sedan hérdare krav pa att textila
produkter ska vara markta enligt sarskilda foreskrifter. Pa langre sikt paverkas efterfragan fran mode- och
konfektionsindustrin av den allmanna ekonomiska utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvixt och
privat konsumtion.

Kunder

Nilérngruppen ar mest kant for sina branding och designkoncept for mode- och konfektionsindustrin. Det ar
ocksa dar som koncernen har sina flesta kunder och dar genereras merparten av koncernens intakter. Andra
kundgrupper ar hemtextil, bilindustrin, kosmetika, skor, mobler och livsmedelsindustrin.

Genom ett nara samarbete med kunderna har Nilorngruppen forstaelse for vilka faktorer som driver respektive
kunds varumaérke pa marknaden. Med detta som utgangspunkt tar Nilérngruppen fram koncept som bidrar till
att sarskilja och starka kundféretagens viktigaste tillgang, deras varumarken. Darigenom skapas varde for bade
Nilérngruppens kunder, varumarkeségarna, och for deras kunder, slutkonsumenterna.
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Nilorns Erbjudande

Kundunika l6sningar baserade pa brett erbjudande

Nilérngruppen har marknadens bredaste utbud inom branding och design av etiketter, férpackningar och
accessoarer. Koncernen har designkunnande med fokus pa mode- och konfektionsindustrin. Nilérngruppen
erbjuder kontroll 6éver produktion med hog kvalitet samt IT- och logistiklosningar som gor att kunderna far
kontroll 6ver sina varumarken. Detta medfér att Nilorngruppen kan garantera leverans just-in-time 6ver hela
varlden.

Varumarkets roll

For att na framgang och salja bra i butik kravs att varumarken har en tydlig profil som sticker ut fran mangden.
Varumaérket och marknadsforingen ar viktigare an nagonsin — fran annonskampanjer till branding och
designkoncept som smyckar och profilerar produkterna i butik. Detta skapar mojlighet att kombinera viktig
information med vardehdjande profilering. Nilorngruppen har specialistkompetens nar det galler
varumarkesprofilering pa plagg och i butik.

Nilérngruppens kunder kraver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding och designinnehall samt avancerade
logistiklésningar. For att mota kraven, satsar Nilorngruppen pa hog serviceniva och pa att vara kundernas basta
partner nar det galler brandingkoncept baserade pa etiketter, forpackningar och accessoarer. Nilorngruppen har
lang erfarenhet och vet vad som kravs for att bygga, uppratthalla samt vidareutveckla starka varumarken.

Nara samarbete

Nilérngruppen skapar mervarde for kunderna genom att pa ett tydligt satt kommunicera produkterna i butik.
Affarsrelationerna ar langsiktiga och bygger pa ett ndra samarbete mellan Nilérngruppen och kundféretagens
olika avdelningar dar bade management, marknad, forsaljning, design och logistikavdelningarna deltar.

For att ligga i framkant kravs ocksa att Nilorngruppen hela tiden kan erbjuda kunderna nya idéer som férenklar
och effektiviserar kundernas verksamhet. Koncernen var tidigt ute med att utveckla helhetslésningar baserade
pa effektiva IT-system. Nilérngruppen har den erfarenhet, kompetens och storlek som kravs for att leda
utvecklingen inom branding och designindustrin dven i framtiden.

Affarsomraden/Geografiska segment

Nilérngruppen bestar endast av ett affairsomrade som beskrivits ovan samt i historiken. Gallande rapportering
delas bolaget in i geografiska segment. De tre geografiska segmenten som bolaget delas in i 4r Norden, Ovriga
Europa samt Asien. Norden star fér 29% av omséttningen, Ovriga Europa for 33% av omséttningen samt Asien
for 38% av omsattningen. De angivna omsattningarna ar fore interna mellanhavanden och galler aret 2008.

Ovrigt

Nilérn tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Samtliga rapporter samt 6vrig finansiell och icke finansiell
information om Nilérngruppen finns att tillga pa www.nilorn.se .
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Nedan ges en kortfattad beskrivning dver Nilérns finansiella utveckling 2004-2007. Aren 2004, 2005, 2006 samt 2007 giller koncernen och ar de ar for
vilka revisionsberattelse avgivits. For fullstandig information om 2008 hanvisas till Nilérngruppens bokslutskommuniké i bilaga 1.

Finansiell Utveckling i Sammandrag
Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004

Resultatrdkning

Nettoomsattning 300,9 278,1 262,4 240,8
Rorelseresultat 12,1 1,2 -6,4 -38,9
Finansnetto -0,5 -3,2 -2,8 -2,7
Resultat fore skatt 11,5 -2 -9,2 -41,6
Skatt 1,8 -0,7 -1,2 -4,6
Resultat fran avvecklad verksamhet - -0,1 -1,5 -
Arets resultat 13,3 -2,8 -10,5 -47,7
Resultat hanforligt till moderféretagets dgare 13,3 -2,8 -10,5 -47,6

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 39,2 62,9 90,1 112,2
Varulager 41,8 39,9 46,3 41,1
Kundfordringar 48,1 44,1 42,5 37,5
Ovriga omsattningstillgéngar 11,1 20,8 17,9 7,4
Likvida medel 27,3 31,6 12 26,5
Totala tillgangar 167,5 199,2 208,9 224,6
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 80 67,2 72,3 78,1
Minoritetens intresse - 0,1 0,1 0,2
Totalt eget kapital 80 67,3 72,4 78,3
Langfristiga skulder 30,2 64,6 75,7 85,6
Leverantorsskulder 25,7 22,2 20,5 18,2
Ovriga kortfristiga skulder 31,6 45,1 40,3 42,4
Totala skulder och eget kapital 167,5 199,2 208,9 224,6

Kassafl6desanalys

Rorelseresultat 12,1 1,2 -6,4 -38,9
Ej kassaflodespaverkande poster -6,5 4,2 9,3 41,7
Erhallen rénta 1,2 1 0,5 1,1
Erlagd ranta -2,9 -4,2 -2,9 -4,1
Betald skatt -1,1 -0,5 -1,9 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2,7 1,7 -1,4 -1,2
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -6,4 8,2 -7,6 0,4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -3,7 9,9 -9 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46,4 14,8 -1,7 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 -4,5 -4,6 -7,4
Kassafléde fran avvecklad verksamhet - - -0,6 -0,4
Okning/Minskning av likvida medel -4,3 20,2 -15,9 -8,3
Likvida medel vid arets borjan 31,6 12 26,5 35,4
Kursdifferens i likvida medel 0 -0,7 1,4 -0,6

Likvida medel vid arets slut 27,3 31,6 12 26,5



Belopp i SEK 2007 2006 2005 2004
Data per aktie

Antal aktier, tusental 2 640,50 2 640,50 2 640,50 2 640,50
Resultat 5,05 -1,05 -3,97 -18,01
Utdelning 1 0 0 0
Eget kapital 30,31 25,48 27,38 29,67
Aktiekurs 36 32 42 39
Direktavkastning, % 2,8 0 0 0
P/E-tal 7,1 neg neg neg
Kassaflode -1,40 3,75 -3,39 -0,3
Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004

Nyckeltal och annan information

Omsattningstillvaxt, % 8,2 6 9 -6,5
Bruttovinstmarginal, % 38,8 36,6 39,1 40,7
Rorelsemarginal, % 4 0,4 -2,4 -16,2
Vinstmarginal, % 3,8 -0,7 -3,5 -17,3
Sysselsatt kapital 110,8 144,1 157,3 163,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 127,5 150,7 160,2 189,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12 1,4 -3,3 -19,8
Genomsnittligt eget kapital 73,7 69,8 75,3 103,1
Rantabilitet pad eget kapital, % 18,1 -4 -13,9 -46,3
Soliditet, % 47,8 33,8 34,6 34,9
Réntebarande nettoskuld 3,4 45,3 72,9 58,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0 0,7 1 0,7
Medelantal anstéllda 242 255 292 296
Omséttning per anstalld 1,2 1,1 0,9 0,8
Definitioner:

Anstdllda. Medelantalet anstéllda.

Direktavkastning. Utdelning i procent av aktiekursen.

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Kassaflode per aktie. Kassafléde fran den Iopande verksamheten dividerat med antalet aktier.

Réntebarande nettoskuld. Rantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande fordringar.
Nettoskuldsattningsgrad. Riantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

P/E-tal. Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Rantabilitet pa eget kapital. Arets resultat enligt resultatrikningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rénteteckningsgrad. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.
Resultat per aktie. Arets resultat dividerad med ett vagt genomsnitt av antalet aktier.

Vinstmarginal. Resultat fére skatt i procent av arets nettoomsattning.



Aktiekapital och dgarféorhallanden

Nilorngruppens B-aktie ar sedan den 6 april 1998 noterad pa NasdagOMX Nordiska bors Stockholm (Small Cap).
Aktien handlas under kortnamnet NILG B (ISIN SE0000418402), ingar i indexet for Sallankopsvaror och tjanster och
finns pa listan Small Cap. En handelspost bestar av 200 aktier. Nilorngruppens A-aktie ar inte foremal for handel.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Nilorngruppen uppgick den 31 december 2008 till 26.405.000 kronor fordelat pa 2 640 497 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 10 kronor. Av bolagets aktier tillhér 240 000 serien A och 2 400 497 serien B. Aktier av slaget
A berattigar till tio roster per A-aktie och aktier av slaget B berattigar till en rost per B-aktie.

Incitamentsprogram
Nilérngruppen har inga utestaende konvertibel- eller optionsprogram. Det I6per inget incitamentsprogram.

Aktieagaravtal
Inga aktiedgaravtal existerar mellan de nuvarande aktiedgarna.

Utdelningspolicy
Styrelsen anser att utdelningen 6ver en langre period ska folja resultatutvecklingen och motsvara 25-35 procent av
resultatet efter skatt.

Utdelning
Styrelsen foreslar stamman att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2008 (1,00 kr per aktie 2007).

Aktiekapitalets utveckling sedan notering 1998

Under aret 2005 resp. 2006 omstamplades 75000 resp. 35000 aktier om fran slaget A till B. | januari 2007 resp. maj
2008 omstamplades 80000 resp. 70000 aktier fran A till B. Sedan bérsnoteringen 1998 har ingen férandring av
aktiekapitalet skett.
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Aktiedgarstruktur

Tabellerna nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Nilorngruppen AB respektive det totala antalet aktier i Bolaget
fordelat pa storleksklasser, per den 27 februari 2009. Antalet aktiedgare uppgick till 392 per den 27 februari 2009.

Namn

AB TRACTION*

DUBA AB

BOHMAN, STAFFAN

MCT BRATTBERG AKTIEBOLAG

PHAROS INVEST AS

UNIONEN

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LTD, W8IMY
SWISS LIFE (LIECHTENSTEIN) AG, 0001672001
NORDENVALL, BJORN

LIVFORSAKRINGSAB SKANDIA (PUBL)

Ovriga

Totalt

Aktiedgarstatestik

Aktieinnehav

1-500
501 - 1000
1001 - 5000
5001 - 10000
10001 - 15000
15001 - 20000

20001 -

Totalt

Antal A-aktier  Antal B-aktier

100000
125000
15000

0

240000

Antal aktiedgare

268
48

43

21

392

990856

267353

0

101000

85481

81100

63200

61000

60000

44592

645915

2400497

Antal A

nnehav

1090856

392353

aktier

15000

0

225000

240000

15000

101000

85481

81100

63200

61000

60000

44592

Antal B aktier

Innehav %

41,32
14,86
0,57
3,83
3,24
3,07
2,39
2,31
2,27

1,69

24,45

100

46734
41152
101568
32200
48869
38976

2090998

2400497

Innehav (%)

Roster

1990856
1517353
150000
101000
85481
81100
63200
61000
60000

44592

1,77%
1,56%
3,85%
1,22%
2,42%
1,48%

87,71%

100,00%

Roster %

41,47

31,61

3,12

1,78
1,69
1,32
1,27
1,25

0,93

13,46

Roster (%)

0,97%
0,86%
2,12%
0,67%
4,14%
0,81%

90,43%

100,00%

100

% AB Traction med narstdende har sedan den 27 februari forvarvat ytterligare 15 000 aktier av serie A samt 416 569 aktier av serie B. Sammantaget &ger darmed
Traction for narvarande med narstdende 115 000 aktier av serie A samt 1 407 425 av serie B vilket motsvarar 57,7% av kapitalet och 53,3% av rosterna.
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Bolagsordning for Nilorngruppen AB (publ)

Org nr 556322-3782

§ 1. Firma
Bolagets firma ar Nilorngruppen Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2. Séte
Styrelsen skall ha sitt sate i Boras kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget skall ha som féremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt genom hel- eller
deldgda bolag bedriva verksamhet inom etiketteringsbranschen samt idka darmed forenlig
verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall vara lagst 10.000.000 kronor och hogst 40.000.000 kronor.

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A medfor tio roster

och varje aktie av serie B en rost. A-aktier kan utges till ett antal av hogst 4.000.000 och B-aktier till ett antal av hogst
4.000.000.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, dga foretradesratt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier de foérut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Aktier av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktier av serie B i féljande ordning. Agare av aktier av serie A dger p&fordra att aktien omvandlas till
aktie av serie B. Framstallning darom skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlade. Styrelsen for
bolaget ar skyldig att vid det styrelsemd&te som intraffar narmast efter att framstallningen gjorts, behandla fraga om omvandling av aktier av serie A till aktier av
serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar verkstalld nar registrering sker.

§ 5. Nominellt belopp
Aktie skall lyda pa tio (10) kronor.

§ 6. Styrelsen
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst sex ledaméter med hogst tva suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna véljs arligen pa ordinarie bolagsstamma
for tiden intill dess ndsta ordinarie bolagsstdmma hallits.

§ 7. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktoérens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av den
ordinarie bolagsstimman som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet en till
tva revisorer med en eller tva revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och i en rikstdckande dagstidning.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelse till stamman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare &n femte vardagen foére staimman.

§9. Oppnande av stimma
Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess ordférande vid stamman valts.

§ 10. Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang. Pa ordinarie bolagsstaimma skall foljande drenden férekomma till
behandling:
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. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsman.

. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande fall

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamaéter och, i forekommande fall,

styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som skall valjas av stamman.

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall styrelsesuppleanter, revisionsbolag eller revisorer med suppleanter.

11. Annat drende som ankommer pa staimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Bolagsstamman skall hallas antingen i Boras eller i Stockholm.

No b WNBRE

§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rdakenskapsar skall vara 0101 - 1231.

§ 12. Avstamningsforbehall
Den som pa faststdlld avstamningsdag ar inford i aktieboken eller i férteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behorig att mottaga
utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkommer aktiedgare samt att utdva aktiedgares foretradesratt att deltaga i emission.

Ovrigt:
Bolagsordningen antogs vid arsstamman 2007.
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Styrelse, Koncernledning och Revisorer

Peter Grauers,

fodd 1959

Ordfdrande

Ekonom

Head of Treasury & Cash Management, H&M Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2005.

Aktier i Nilérngruppen: 1 000 B aktier

Mauritz Sahlin,

fodd 1935

Ledamot

Civilingenjor

Tidigare koncernchef for SKF.
Styrelseledamot i Nilorngruppen sedan 2005.
Styrelseordférande i AB Mandometer.

Aktier i Nilorngruppen: 0

Per L6jdquist

fodd 1949

Ledamot

Ekonom

Senior Vice President och Informationsdirektor AB Volvo.
Styrelseledamot i Nilorngruppen sedan 1997.

Ledningen

Claes af Wetterstedt

fodd 1962

VD och koncernchef. Ansvarig fér marknad och férsdljning.

Ekonom

Claes af Wetterstedt anstélldes i Nilorngruppen 1989 da Svenska
Bandfabriken, dar Claes arbetade, forvarvades av Nilorngruppen. Claes har
arbetat i etikettbranschen sedan 1985.

Aktier i Nilorngruppen: 3.767 B-aktier

Mikael Dahlin

fodd 1965

Ansvarig for IT, logistik och produktion

Civilekonom

Mikael Dahlin anstélldes i Nilorngruppen 1998 och har arbetat
huvudsakligen med foérvérv av nya bolag. Mikael har tidigare arbetat pa olika
befattningar inom Investment AB Latour / AlImedahls-koncernen.

Aktier i Nilorngruppen: 1.200 B-aktier

Krister Magnusson

fodd 1966

CFO

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i Nilérngruppen 2008 och kom da ndrmast fran
CFO-posten pa New Wave Group.

Aktier i Nilorngruppen: 20.000 B-aktier

Susanne Nejderas

fodd 1972

Ansvarig for Design, Produktutveckling och Inkép

Susanne Nejderas anstélldes i Nilorngruppen 2008. Susanne arbetade
tidigare som design- och produktutvecklingschef vid AB Borgstena Textile.
Aktier i Nilérngruppen: 0

Styrelseledamot i Vastsvenska handelskammaren.
Aktier i Nilorngruppen: 1.000 B-aktier

Susanne Rosberg

fodd 1957

Ledamot

Civilekonom

Affarsutvecklingskonsult inom detaljhandeln bl.a. Joy, Ahlens, Lindex och
NK.

Styrelseledamot i Nilorngruppen sedan 2006.

Aktier i Nilorngruppen: 0

Petter Stillstrom

fodd 1972

Ledamot

Ekonomie Magister

VD i AB Traction.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2007.

Styrelseledamot i AB Traction, Softronic AB och Duroc AB (ordf.) samt nagra
onoterade foretag i Tractions intressesfar.

Aktier i Nilorngruppen: 0
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Revisorer

Ernst & Young AB

Huvudansvarig:

Sven-Arne Gardh, f6dd 1958, Auktoriserad revisor
Fredrik Ekelund, fodd 1965, Auktoriserad revisor
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Pressmeddelande fran Nilorngruppens styrelse>

Nilérngruppens styrelse utvarderar Tractions offentliga erbjudande

2009-03-19

Den 9 mars 2009 lamnade Traction Branding AB ett offentligt erbjudande om att forvarva aktier i
Nilérngruppen AB (publ) fér kontant 29 kronor per aktie.

Styrelsen i Nilérngruppen avser att lamna ett utldtande avseende erbjudandet till Nilérngruppens
aktiedgare i anslutning till arsstamman den 21 april 2009, det vill sdga i god tid fore acceptfristens
utgang vilken Traction preliminart angivit till den 15 maj 2009.

Nilorngruppens styrelse har utsett Erneholm & Haskel som finansiell radgivare i syfte att utvardera
erbjudandet fran Traction.

Nilérngruppen AB
Styrelsen

Utlatandet kommer att presenteras pa Nilorngruppens hemsida (www.nilorn.se) samt sandas till aktiedgarna i Nilorngruppen. Traction
kommer upprétta ett tillagg till denna erbjudandehandling inkluderandes styrelses utlatande samt eventuell vardering enligt géllande
regler.
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Adresser

Traction

Traction AB (publ)

Org nr 556029-8654
Saltmatargatan 7, 3tr
BOX 3314

SE-103 66

Stockholm Sweden
www.traction.se
info@traction.se

Tel. +46 (0) 8 506 289 00
Fax. +46 (0) 8 506 289 30

Traction Branding AB
Org nr 556757-6318
BOX 3314

SE-103 66

Stockholm Sweden

Tel. +46 (0) 8 506 289 00
Fax. +46 (0) 8 506 289 30

Nilérngruppen

NILORN AB (publ)
Org nr 556322-3782
Alingsasvagen 6

Box 499 503 13
Boras SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 00
Fax +46 33 700 88 48
info@nilorn.com

NILORN PRODUKTION AB

Klintegatan 14

Box 335

503 11 Boras

SVERIGE

Tel. +46 33 700 88 10

Fax +46 3312 95 97 info@nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
FORSALINING
Tolderlundsvej 16
5000 Odense C
DENMARK

Tel. +4570 23 16 23
Fax +45 66 13 48 31
info@dk.nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
PRODUKTION

Nybovej 19

7500 Holstebro
DANMARK

Tel. +4597 420021
Fax +4597 4228 88

info@dk.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Industrieweg 11
B-9420 Erpe-Mere
BELGIUM

Tel. +3253827777
Fax +32 53 8277 82

info@be.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Postfach 110 + 120
BliicherstraRRe 72 - 74
58332 Schwelm
GERMANY

Tel. +49 2336 403-0

Fax +49 2336 403-20
info@de.nilorn.com

NILORN UK LTD
Acre Park
Dalton Lane
Keighley

West Yorkshire

UNITED KINGDOM BD21 4JH
Tel. +44 1535673500
Fax +44 1535673519

info@uk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F

Westley Square 48

Hoi Yuen Road Kwun Tong

Kowloon

HONG KONG

Tel. +852 2 371 2218 Fax +852 2 371 2629
info@hk.nilorn.com

NILORN PORTUGAL LDA

Rua D. Afonso Henriques Terronhas
4585-640 Recarei

PORTUGAL

Tel. +351 22 411 95 80

Fax +351 22 411 95 99

info@pt.nilorn.com

NILORN TURKEY

Nilorn Etiket San. ve Tic. Ltd Sti
Atatlirk Mahallesi

Marmara Sanayi Sitesi. B-27
Ikitelli,

Istanbul 346 70

TURKEY

Tel. +90 212 472 05 13

Fax +90 212 472 05 21
info@tr.nilorn.com
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Bokslutskommuniké Nilérngruppen AB (publ)
Q4, Januari — December 2008

Perioden oktober — december

Orderingangen okade till 88 (81) MSEK

Omsittningen var ofdrandrad och uppgick till 88 (88) MSEK
Bruttovinstmarginalen var ofdrdandrad 43 (43) %

Rorelseresultatet uppgick till -0,7 (7,0) MSEK

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till 3,6 (6,8) MSEK
Periodens resultat uppgick till -1,2 (9,7) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till -0,52 (3,66) SEK

Perioden januari — december

Orderingangen okade till 316 (307) MSEK

Omsattningen 6kade till 309 (301) MSEK

Bruttovinstmarginalen forbattrades till 44 (39) %

Rorelseresultatet uppgick till 0,3 (12,1) MSEK

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till 7,9 (9,2) MSEK
Periodens resultat uppgick till -0,5 (13,3) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till -0,17 (5,05) SEK

Viktiga hdndelser efter perioden

Stefan Tingsstrom lamnar som VD och koncernchef och Claes af Wetterstedt tilltrader
som tf VD och koncernchef

Nilorn har beslutat att lagga ner produktionen av pappersetiketter vid den svenska
produktionsenheten Nilorn Produktion AB

Joint Venturet med Hembly kommer inte att fullfljas

Styrelsen har beslutat féresla stamman att ingen utdelning lamnas f6r 2008



VD har ordet

Avets fjirde kvartal var omsdittningsmissigt ungefir som foregdende
dar, ndgot svagare in vad vi forvintat. Vi ser tendensen till nagot
ligre efterfragan fran befintliga kunder, vilket var resultatet av en
vikande konjunktur. Det ekonomiska resultatet var klart
otillfredsstillande. Minskningen beror pd kostnader av engdngs-
karaktir och okade forsiljningskostnader.

Positivt dr att de Okade forsiljningsinsatserna gav effekt och dret
avslutades starkt nir det gdller orderingdngen med en dkning om 8
%. Vi har knutit till oss nigra ytterligare internationella kunder med
erkinda varumirken och det visar tydligt att Nilérns erbjudande dr
starkt och hiller i ett hdrdare marknadsklimat.

Det ir en spinnande utmaning att som nytilltridd tf CEO fi leda
Nilorn genom de utmaningar vi star infor. Nir marknaden viker si
blir det dn mer visentligt for vira kunder att profilera sig och synas i
den starka internationella konkurrens som rader.

Sammantaget ser framtiden lovande ut med goda mdjligheter till en
bittre resultatutveckling under 2009.

Claes af Wetterstedt

Orderingdng

Orderingangen under arets fjarde kvartal 6kade jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar och uppgick till 88 (81)
MSEK. Orderingangen for helaret 6kade till 316 (307) MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet var oférandrad och
uppgick till 88 (88) MSEK. Nettoomsdttningen for heldret
6kade med 3 % och uppgick till 309 (301) MSEK. Valuta-
kurserna har haft en negativ paverkan pa omsattningen med 5
MSEK. Justerat for valutan uppgick tillvaxten till 4 % for hel-
aret.

Bruttovinstmarginalen var oférandrad 43 (43) % for kvartalet
och Okade till 44 (39) % for helaret. Den 6kande bruttovinst-
marginalen dr en funktion av forbattrade inkdpsrutiner och
okat designvidrde i produkterna.

Under fjarde kvartalet uppgick forséljningskostnader till 27,9
(22,9) % av omsittningen och administrationskostnader till
13,4 (13,2) %. De hogre forsiljningskostnaderna ar hanforlig till
marknadsforing samt utdkad kundservice.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -0,7 (7,0)
MSEK och resultatet fore skatt till 0,4 (7,2) MSEK. Poster av
engangskaraktar paverkade resultatet med -4,2 (0,2) MSEK och
ar framst hanforlig till nedskrivning av aktier i intressebolag
samt avgangsvederlag/uppsidgningskostnader. Justerat for
poster av engangskaraktdr uppgick resultatet fore skatt till 4,7
(7,0) MSEK.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 0,3 (12,1) MSEK och
resultat fore skatt till 1,8 (11,5) MSEK. Poster av engangs-
karaktar paverkade resultatet med -7,7 (2,9). Posterna av
engangskaraktiar under 2008 ar hanforliga till omstrukturering
av verksamheten i Turkiet, uppsdgningskostnader av personal
samt nedskrivning av aktier i intressebolag. Justerat for poster
av engangskaraktar uppgick resultatet fore skatt till 9,5 (8,6)
MSEK.

Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till 1,1 (0,2) MSEK
varav valutakursdifferenser uppgick till 1,1 (0,5) MSEK.

Skatten for heldret uppgick till -2,3 (1,8) MSEK. Skatten
paverkades positivt 2007 pga justering av uppbokade
uppskjutna skatteskulder och negativt under 2008 framst pga
nedlaggning av produktion i Turkiet och nedskrivning av
aktier i intressebolag dar inga skattefordringar dr uppbokade.

For fjarde kvartalet forsamrades resultatet efter skatt med 10,9
MSEK till -1,2 (9,7) MSEK och resultat per aktie uppgick till
-0,52 (3,66) SEK. For helaret forsaimrades resultatet efter skatt
med 13,8 MSEK till -0,5 (13,3) MSEK. Resultatférsémringen ar
framst hanforlig till poster av engangskaraktar och under 2007
uppbokade skattefordringar.



Kapitalbindning

Kapitalbindningen av varor 6kade under perioden med 6,4
(2,0) MSEK till 48,3 (41,9) MSEK. Kundfordringarna minskade
med 2,4 (6kade 4,0) MSEK till 45,7 (48,1) MSEK.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick till 4,2
(-3,7) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4,1
(46,4) MSEK under aret. Den rintebarande nettoskulden
uppgick vid arets utgang till 5,0 (3,4) MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 11,9 (27,3) MSEK. Dartill
kommer outnyttjade, redan beviljade bankkrediter pa 20,2
MSEK.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen vid utgangen av éaret var
260 (242) varav 128 (121) kvinnor. Okningen &r hanforligt till
forvarvet i Turkiet under 2007 samt produktionspersonal i
Portugal. Av antalet anstdllda dr 116 stycken inom produktion
och lager.

Rapportering av segment

De geografiska omradena dr koncernens primdra segment.
Tabell for omsdttning och rorelseresultat for kvartalet och
perioden januari - december redovisas pa sidan 7. Som
framgar fortsdtter Asien att oka i betydelse bade vad géller
omsattning och resultat. Det dr en funktion av att fler kunder
har sin produktion i Asien och att Nilorn bygger upp lokala
logistikcentra.

Viktiga hidndelser efter perioden

e Claes af Wetterstedt tf VD och koncernchef

Stefan Tingstrom, VD och koncernchef i Nilorngruppen, har
lamnat sin anstillning som VD och koncernchef efter det att
styrelsen och Tingstrom konstaterat skilda uppfattningar om
koncernens vidare drift och utveckling. Till tf VD och
koncernchef har utsetts Claes af Wetterstedt. Han ar 46 ar, har
varit verksam i Niloérn sedan 1989 och ar vél fortrogen med
koncernen och dess verksamhet. Claes af Wetterstedt ar idag
VD f6r Nilorn AB och marknadschef fér koncernen.

Ledningsgruppen bestar av Claes af Wetterstedt CEO, Krister
Magnusson CFO, Susanne Nejderas ansvarig design, produkt-
utveckling och inkdp och Mikael Dahlin ansvarig for logistik,
produktion och IT. Per Wagnas dr nu ansvarig for RIS (Retail
Information System) och ingar numer inte i koncernens
ledningsgrupp.

e Nilorngruppen har for avsikt att minska produktionen i
Sverige

Nilérn har beslutat att ligga ner produktionen av pappers-

etiketter vid den svenska produktionsenheten Nilérn Produk-

tion AB.

Merparten av Nilorns kunder har sina huvudkontor i Europa,
men produktion av plagg och dirmed leverans av etiketter
sker huvudsakligen utanfér Europa. Det innebar att volymerna
for Nilérn Produktion AB har minskat. Atgirden beriknas f&
marginell paverkan pa resultatet under 2009.

e Joint-venture i Kina

Den under andra kvartalet aviserade satsningen om ett joint-
venture tillsammans med Hembly International Holdings Ltd
kommer inte att fullfdljas. Hembly har sélt sin retail-
verksambhet i Kina, beslutat att ldgga ner sitt kontor i Shenzhen
och avveckla all verksamhet utanfér karnverksamheten.
Nilorn har for avsikt att utveckla sin verksamhet i Kina.

¢ Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla stimman att ingen utdelning
lamnas for 2008. Utdelningen 2007 uppgick till 1,00 SEK per
aktie motsvarande totalt 2,6 MSEK

Risker och osdkerhetsfaktorer

Nilérngruppen &r, med sin internationella verksamhet,
I6pande utsatt for olika finansiella risker. De vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som Nilérngruppen har framgar av
Nilérngruppens arsredovisning 2007, sidan 32. De redovisade
riskerna beddms i allt vasentligt vara oforandrade.

Moderbolag
Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skota
koncerngemensamma funktioner sasom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och
IT. Medelantalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 21
personer (18).

Nettoomsattningen for perioden januari - december uppgick
till 13,1 (12,0) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -11,9 (-12,1)
MSEK och resultatet efter finansnetto -11,6 (-1,2) MSEK. I
finansnettot ingar utdelning fran dotterbolag om 3,8 MSEK
(8,0).

Arsredovisning

Arsredovisningen berdknas finnas tillginglig den 6 april. Den
gar att bestalla pa Nilorgruppens hemsida, www.nilorn.com
under kontakt alternativt maila till
rebecka.ehrencrona@nilorn.com eller ringa +46 33 700 88 88.
Nilorn kommer inte att skicka den med automatik till
aktiedgarna.

Nomineringskommittén 2009

Nilérngruppens valberedning infor arsstimman den 21 april
2009 bestar av Daniel Nodhall, Vice President Core
Investments, Investor, Petter Stillstrom, VD i AB Traction, och
Ragnhild Wiborg, ansvarig forvaltare av aktiefonden
Consepio. Daniel Nodhill har utsetts till valberedningens
ordférande och Nilorns styrelseordférande Peter Grauers ar
adjungerad till kommittén.



Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Tillimpade
redovisningsprinciper framgar av Nilérngruppens ars-
redovisning 2007. Redovisningsprinciperna dr ofdrandrade
fran bokslutet 2007 och baseras pa International Financial
Reporting Standards i den form de antagits av EU.
Moderbolagets bokslut har upprittats i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1, Redo-
visning for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Uppstillning av resultatrikning

Nilorngruppen har gatt i fran att vara en grupp av
producerande bolag till en koncern som erbjuder kompletta,
kreativa och skrdddarsydda koncept inom branding, design,
produktutveckling samt logistiska 16sningar. For att skapa den
flexibilitet som kravs for att tillgodose vara kunder 6ver hela
varlden har den egna produktionen minskat véasentligt i
forhallande till forséljningsvardet. Nilorn har darfor beslutat
att inféra kostnadsslagsindelad resultatrdkning fran och med
forsta kvartalet 2009, vilket kommer ge en mer Overskadlig
bild i forhallande till den funktionsindelade resultatrdkning
som idag tillampas.

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for sdrskild granskning
av bolagets revisorer.

Kalendarium
e 21 april 2009, arsstaimma och delarsrapport for forsta
kvartalet

e 17juli 2009, delarsrapport for andra kvartalet
e 26 oktober 2009, delarsrapport for tredje kvartalet

Boras den 2 februari 2009

Styrelsen och verkstédllande direktdren forsdkrar att rapporten
ger en rattvisande Oversikt av fOretagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Nilérngruppen AB (publ)

Peter Grauers Per Lojdquist Mauritz Sahlin
Styrelsens ordférande  Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Rosberg Petter Stillstrom  Claes af Wetterstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Informationen ar sadan som Nilorngruppen AB &r skyldig att
offentliggdra enligt lagen om bors- och clearingverksamhet
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media for offentliggdrande den 2
februari kil 13.00 (CET).

For mer information, kontakta:
Verkstallande direktor Claes af Wetterstedt
Tel 033-700 88 30

Mobil 0706 96 29 50

E-mail: claes.af.wetterstedt@nilorn.com

Finanschef Krister Magnusson

Tel 033-700 88 52

Mobil 070-4 85 21 14

E-mail: krister.magnusson@nilorn.com

Nilérngruppen AB
Box 499

503 13 Boras
033-700 88 88
www.nilorn.com



Koncernens Resultat- och Balansrakning i sammandrag

(Belopp i TSEK)
Resultatrikning Fjirde kvartalet Kalenderéret
2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 88 448 87 643 309 376 300 941
Kostnad for salda varor -50 169 -49 658 -173 236 -184 052
Bruttoresultat 38 279 37 985 136 140 116 889
Ovriga rorelseintikter 3128 375 5268 16 968
Forséljningskostnader -24 741 -20 052 -90 527 -81 554
Administrationskostnader -11 859 -11 551 -43 491 -39 234
Ovriga rorelsekostnader -2 601 7 -4 076 -1322
Resultatandelar i intresseforetags resultat -2 895 246 -3 049 322
Rorelseresultat -689 7 010 265 12 069
Finansnetto 1129 175 1544 -548
Resultat fore skatt 440 7 185 1809 11521
Skatt -1 665 2490 -2 309 1806
Periodens resultat -1225 9 675 -500 13 327
Avskrivningar ingar med 2009 2706 8574 10 374
Periodens resultat dr hanforligt till:
Moderforetagets dgare -1 383 9 675 -449 13 327
Minoritetens intresse 158 0 -51 0
Genomsnittligt antal aktier i tusental 2 640,5 2640,5 2 640,5 2640,5
Resultat per aktie, SEK* -0,52 3,66 -0,17 5,05

* Nilérngruppen har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram, varfor ingen utspadning kan férekomma

Kvartalsvisa resultatrakningar

(Belopp i MSEK) 2008 2007 2006
Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl

Nettoomsattning 88,4 70,2 85,3 65,4 87,6 68,3 79,8 65,2 75,3 61,5 78,5 62,9
Kostnad for salda varor -50,2  -40,6  -48,1 -34,4 -49,7  -399  -484  -46,2 -47,2  -392  -485 415
Bruttoresultat 38,3 29,6 37,2 31,1 38,0 28,5 31,4 19,0 28,0 22,2 30,0 21,5
Ovriga rorelseintakter 3,1 0,9 0,6 0,6 0,4 0,6 2,2 13,8 5,1 1,8 0,6 6,1
Forséljningskostnader -24,7 209 -233  -216 -201  -194 -197 224 -205 -178  -193  -16,6
Administrationskostnader -11,9 -10,9 -10,9 9,8 -11,6 -8,0 9,5 -10,2 -11,3 -7,9 9,3 -10,5
Ovriga rorelsekostnader -2,6 -0,3 -0,5 -0,7 0,0 -0,4 -0,2 -0,7 -0,5 -0,2 -0,2 -0,5
Resultat i intresseftg -2,9 -0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,3
Rorelseresultat -0,7 -1,7 3,2 -0,5 7,0 11 44 -0,5 1,0 -1,9 1,8 0,3
Finansnetto 1,1 0,2 1,0 -0,7 0,2 0,2 -0,9 0,0 -0,8 -0,8 -1,1 -0,5
Resultat fore skatt 0,4 -1,6 41 -1,2 7,2 13 35 -0,5 0,2 -2,7 0,7 -0,2
Skatt -1,7 0,4 -1,0 -0,1 2,5 -0,6 -0,9 0,8 0,9 -0,4 -0,7 -0,6
Periodens resultat -1,2 -1,2 32 -1,3 9,7 0,7 2,6 0,3 1,1 =31 0,1 -0,8



Balansrikning

(Belopp i TSEK) 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Tillgdngar
Goodwill 1706 545 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2222 1313 2194
Ovriga anlaggningstillgangar 30371 37314 60 712
Varulager 48 270 41 850 39 895
Kundfordringar 45 658 48 109 44 069
Ovriga omsittningstillgangar 14 796 11 086 7418
Likvida medel 11 899 27 332 31573
Tillgangar som innehas for forséljning = - 13 348
Summa tillgangar 154 922 167 549 199 209
Eget kapital och skulder
Eget kapital 78 920 80 034 67272
Langfristiga rantebarande skulder - 25 616 60 224
Langfristiga ej rantebarande skulder 4 655 4613 4384
Kortfristiga rantebarande skulder 16 849 5152 16 603
Kortfristiga ej rantebarande skulder 54 498 52134 50 726
Summa eget kapital och skulder 154 922 167 549 199 209
Foriandringar i koncernens eget kapital
(Belopp i TSEK) Kalenderaret 2008 Kalenderaret 2007

Varav hanforligt till: Varav hanforligt till:

Moderforetagets ~Minoritetens  Totalt eget Moderforetagets Minoritetens  Totalt eget

dgare intresse kapital dgare intresse kapital

Ingdende eget kapital 80 034 - 80 034 67 272 - 67 272
Forvdrv av minoritet - 564 564 - - -
Omrékningsdifferens 1402 60 1462 -565 - -565
Periodens resultat -449 -51 -500 13 327 - 13 327
Utdelning -2 640 - -2 640 - - -
Utgaende eget kapital 78 347 573 78 920 80 034 - 80 034



Kassaflodesanalys for koncernen Kalenderéret

(Belopp i TSEK) 2008 2007
Rorelseresultat 265 12 069
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 8 808 -6 522
Erhallen ranta 1174 1184
Erlagd rinta -1 500 -2919
Betald skatt -4 070 -1137
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 4677 2675
Forandring i rorelsekapital -476 -6 384
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 4201 -3 709
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -701 -183
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 844 -3213
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -579 -
Forvarv av rorelse - -3703
Erhallet vid forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 23 19
Erhallet vid forséljning av materiella anliggningstillgangar 245 52511
Forandring langfristig fordran -245 1003
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 101 46 434
Amortering av lan -30 876 -46 989
Nettofdrandring av rantebarande lan med kort 16ptid 16 935 -
Utbetald utdelning -2 640 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 581 -46 989
Periodens kassaflode -16 481 -4 264
Likvida medel vid periodens b&rjan 27332 31573
Kursdifferens i likvida medel 1048 23
Likvida medel vid periodens slut* 11 899 27332

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med 16ptid understigande tre manader.

Information per geografiskt omrade

(Belopp i MSEK) Norden Ovriga Europa Asien Koncern- Summa
gemensamt

Fjarde kvartalet 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern omsattning 26,7 33,5 29,6 32,4 32,1 21,7 88,4 87,6
Intern omséttning 11 0,9 1,6 29 45 3,0 -7,2 -6,8 0,0 0,0
Total omsittning 27,8 344 31,2 35,3 36,6 24,7 -7,2 -6,8 88,4 87,6
Rorelseresultat 4,1 6,6 -1,5 3,0 1,3 2,4 -4,6 -5,0 -0,7 7,0
Rérelsemarginal, % 14,7 19,2 -4,8 8,5 3,6 9,7 -2,5 8,0
Kalenderaret 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern omsittning 98,3 107,2 120,5 122,2 90,6 71,5 309,4 300,9
Intern omséttning 4,6 3,1 6,7 10,7 12,5 10,4 -23,8 -24,2 0,0 0,0
Total omsittning 102,9 110,3 127,2 132,9 103,1 81,9 -23,8 -24,2 3094 300,9
Rorelseresultat 13,3 15,6 -3,6 0,6 6,9 7,8 -16,3 -11,9 0,3 12,1
Rérelsemarginal, % 12,9 14,1 -2,8 0,5 6,7 9,5 0,4 4,0



Nyckeltal* Kalenderaret

(Belopp i MSEK) 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 309,4 300,9 278,1 262,4 240,8 257,6
Omsittningstillvéxt, % 2,8 8,2 6,0 9,0 -6,5 -17,3
Bruttovinstmarginal, % 44,0 38,8 36,6 39,1 40,7 43,1
Rorelseresultat 0,3 12,1 1,2 -6,4 -38,9 -7,2
Rérelsemarginal, % 0,1 4,0 0,4 2,4 -16,2 -2,8
Poster av engangskaraktar -7,7 2,9 3,4 -6,1 -24.2 0,0
Rorelseresultat exkl. engangsposter 8,0 9,2 -2,2 -0,3 -14,7 -7,2
Resultat fore skatt 1,8 11,5 -2,0 9,2 -41,6 9,7
Vinstmarginal, % 0,6 3,8 -0,7 -3,5 -17,1 -3,8
Periodens resultat -0,5 13,3 2,8 -10,5 -47,7 -18,5
Sysselsatt kapital 95,8 110,8 1441 157,3 163,1 215,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 103,3 127,5 150,7 160,2 189,1 243,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,8 12,0 14 -3,3 -19,8 -2,0
Genomsnittligt eget kapital 79,5 73,7 69,8 75,3 103,1 141,1
Réntabilitet pa eget kapital, % -0,6 18,1 -4,0 -13,9 -46,3 -13,1
Soliditet, % 50,9 47,8 33,8 34,6 34,9 45,9
Réantebarande nettoskuld 4,9 3,4 45,3 72,9 58,3 51,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,0 0,7 1,0 0,7 0,4
Medelantal anstéllda 260 242 255 292 296 301
Data per aktie* Kalenderéret

(Belopp i SEK) 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier, tusental 2640,5 2640,5 2640,5 26405 26405 26405
Resultat efter skatt -0,17 5,05 -1,05 -3,94 -17,44 -6,99
Eget kapital 29,89 30,31 25,48 27,4 29,67 48,29
Kassaflode 1,59 -1,40 3,75 -3,39 -0,81 8,71

* Ar 2003 dr ej omraknat enligt IFRS.

Nettoomsittning Resultat fore skatt
MSEK, 3 man MSEK, 12 mén MSEK, 3 man MSEK, 12 man
100 315 8 16
90 310 7 14
80 305 6 12
70 300 5 10
60 295 4 8
50 290 3 6
40 285 2 4
30 280 1 2
20 275 0 0
10 270 -1 2
0 265 -2 -4
Kv1- Kv2- Kv3- Kv4- Kv1- Kv2- Kv3- Kv4- Kv1- Kv2- Kv3- Kv4- Kv1- Kv2- Kv3- Kv4-
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
e Kvartal Rullande 12 méan e Kvartal Rullande 12 man




Moderbolagets Resultat- och Balansrikning i sammandrag

(Belopp i TSEK)
Resultatrikning Fjirde kvartalet Kalenderéret
2008 2007 2008 2007

Nettoomsattning 3853 2488 13126 11994
Bruttoresultat 3853 2488 13 126 11 994
Forséljningskostnader -2 537 -1 804 -9 290 -5 355
Administrationskostnader -6 835 -5 747 -24 467 -20 904
Ovriga rorelseintékter 2092 1292 8729 2198
Ovriga rorelsekostnader 11 -31 - -31
Rorelseresultat -3 416 -3 802 -11 902 -12 098
Resultat fran finansiella poster -3 781 394 317 10 928
Resultat efter finansiella poster -7 197 -3 408 -11 585 -1170
Bokslutsdispositioner 339 339 -591
Skatt 186 917 2474 3040
Periodens resultat -6 672 -2491 -8 772 1279
Avskrivningar ingar med 201 250 833 1190
Balansrikning

2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1039 1132 1974
Materiella anldggningstillgangar 876 741 9 692
Finansiella anldggningstillgangar 74 100 70 258 63178
Kortfristiga fordringar 26 576 25527 22092
Likvida medel 1219 5810 1039
Summa tillgangar 103 810 103 468 97 975
Eget kapital och skulder
Eget kapital 61 996 67 149 55 886
Obeskattade reserver 3187 3526 2935
Langfristiga skulder - 16 680 19135
Kortfristiga skulder 38 627 16 113 20019
Summa eget kapital och skulder 103 810 103 468 97 975



Definitioner

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med antalet
aktier.

Genomsnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets borjan plus
eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Kassaflode per aktie. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten dividerat med antalet aktier.

Rintebarande nettoskuld. Réantebarande skulder minus
likvida medel och rantebarande fordringar.
Nettoskuldsdttningsgrad. Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Rintabilitet pa eget kapital. Arets resultat enligt
resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rintabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rérelsemarginal. Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital vid arets
borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.
Resultat per aktie. Arets resultat dividerad med ett vigt
genomsnitt av antalet aktier.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i procent av periodens
nettoomséttning.

Bruttovinstmarginal. Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomséttning.

Omsittningstillvixt. Periodens omséttning i procent av
foregaende periods omséttning.

Allméant om Nilérngruppen

Nilérngruppen ar ett globalt foretag, grundat pa 1970-talet,
med expertis inom hur man tillfér varumarken vérde genom
branding och design i form av etiketter, forpackningar och
accessoarer till framforallt kunder inom mode och
konfektionsindustrin. Nilorngruppen erbjuder kompletta,
kreativa och skrdddarsydda koncept inom branding, design,
produktutveckling samt logistiska 10sningar. Koncernen
bedriver verksamhet via egna bolag i Sverige, Danmark,
Storbritannien, Tyskland, Belgien, Portugal, Hongkong, Indien
och Turkiet. Intressebolag finns i Indien och Kina samt
partnerbolag i Tunisien och Schweiz.
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