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Engangskostnader och svagare norsk marknad paverkar Rezidors resultat for 2014
Forbattringen av marginalerna forsenas pa grund av den svaga aterhamtningen i Europa och
utvecklingen i Ryssland

Engangskostnader hanforliga till stangningen av ett hotell for renovering samt det utmanade affarsklimatet
paverkar 2014 ars resultat for Rezidor Hotel Group och de utlovade marginalférbattringarna fran initiativet
Route 2015 forsenas. Forbattringsprogrammet Route 2015 lanserades 2011 och hade som mal en
forbattring av EBITDA-marginalen med 6-8 procentenheter fram till ar 2015, med fokus pa
intdktsgenerering, avgiftsbaserad tillvaxt, kostnadsbesparingar, garantitak samt portfoljférvaltning.

— Vi har gjort stabila framsteg de senaste tre aren och l6st juridiska fragor samt drivit Ionsamheten genom
att kraftigt minska var kostnadsbas och malmedvetet arbeta med intaktsgenerering. Dessutom har de
atgarder vi vidtagit géallande de hotell som har gatt med forlust varit framgangsrika. Pa grund av
kostnaderna hanforliga till stangningen och renoveringen av Radisson Blu Hotel Lyon, samt den
ekonomiska motvinden i Norge och i Europa som helhet minskar dock effekten av de har atgarderna,
kommenterar Wolfgang M. Neumann, VD och koncernchef fér Rezidor.

| Lyon i Frankrike har nyoppningen av ett hotell som stdngdes for renovering i januari 2014 blivit fordrojd
till senare delen av 2016 pa grund av forekomsten av asbest i fastigheten. Hotellagaren star for samtliga
kostnader rérande asbestsaneringen, medan Rezidor far sta for kostnaderna for den forlangda
stangningsperioden. Den negativa paverkan fran dessa kostnader har kat till 12 miljoner euro, vilket i sin
helhet kommer att belasta resultatet for 2014 (5.5 miljoner euro: Q3; 6.5 miljoner euro: Q4).

Vissa storningar pa marknaden har ocksa hammat Rezidors framgangar. Den for Rezidor viktiga norska
marknaden, som svarar foér 25 procent av koncernens omsattning, har forsvagats pa grund av det
sjunkande oljepriset, och marknadens RevPAR for oktober och november har minskat med 4 respektive
7 procent jamfort med foregaende ar. De geopolitiska utmaningarna i Ryssland och i Ukraina har ocksa
paverkat utfallet av forbattringsatgarderna i Route 2015.

— Vi har vidtagit flera atgarder for att optimera kostnadsbasen ytterligare genom en omstrukturering av
organisationen. Vi foljer uppméarksamt den svaga ekonomiska aterhamtningen i Europa och osékerheten
i Ryssland. Route 2015 &r fortfarande ett viktigt maldokument for att driva en forbéattring av marginalerna
och lagga grunden for framtiden. Takten pa forbattringsprogrammet kommer att kopplas till den
prognostiserade ekonomiska utvecklingen, men vi forvantar oss att ta ytterligare steg mot malen under
2015. Var overgripande, langsiktiga strategi ligger fast, med betoning pa en lénsam, hallbar och asset-
light-tillvaxt, med sarskilt fokus pa utvalda tillvaxtmarknader, sager Wolfgang M. Neumann.

For mer information, kontakta:
Knut Kleiven Vice VD & CFO, Knut.Kleiven@rezidor.com, +32 475 510 406
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