TILBUDSDOKUMENT

FRIVILLIGT ANBEFALET OFFENTLIGT K@BSTILBUD
TIL AKTIONARERNE 1

& NORRESUNDBY BANK

A/S Ngrresundby Bank
(CVR-nr.: 34 79 05 15)

Fremsat af

Nordjyske Bank A/S
(CVR-nr.: 30 8287 12)

14. januar 2015

FINANSIEL RADGIVER

Deloitte

Deloitte Corporate Finance

JURIDISK RADGIVER

Plesner



Vigtige meddelelser vedrgrende Kgbstilbuddet

Dette Tilbudsdokument med tilhorende bilag indeholder vigtige oplysninger, der bgr laeses omhyggeligt, for der
treeffes beslutning med hensyn til accept af Kebstilbuddet, som er fremsat af Tilbudsgiver om kgb af alle aktier i
Ngrresundby Bank.

Visse udtryk anvendt i dette Tilbudsdokument er anfgrt under punkt 40 i dette Tilbudsdokument.

Ingen juridiske eller fysiske personer er bemyndiget til at afgive nogen oplysninger eller erkleeringer p§ vegne af
Tilbudsgiver om Kgbstilbuddet, som ikke er indeholdt i dette Tilbudsdokument, herunder dets bilag. Sdanne op-
lysninger eller erklaeringer kan, hvis afgivet, ikke betragtes som varende godkendt af Tilbudsgiver.

Kabstilbuddet er ikke rettet mod Aktionaerer, hvis deltagelse i Kgbstilbuddet kreever udsendelse af et tilbudsdo-
kument, registrering eller andre handlinger, bortset fra hvad der kraeves i henhold til dansk ret. Kgbstilbuddet
fremsaettes hverken direkte eller indirekte over for Aktioneerer, der er bosiddende i en jurisdiktion, hvor fremsaet-
telsen af Kgbstilbuddet eller en accept heraf ville stride mod lovgivningen i en s8dan jurisdiktion, og dette Til-
budsdokument m§ ikke fremsendes til Aktionaerer, der er bosiddende i en s8dan jurisdiktion. Enhver person, der
kommer i besiddelse af dette Tilbudsdokument, forventes og antages selv at indhente alle ngdvendige oplysninger
om eventuelle begraensninger, der m8tte gaelde for vedkommende, samt at overholde disse.

Kabstilbuddet fremsaettes vedrorende aktierne i Ngrresundby Bank, et dansk selskab med aktierne optaget til
handel og officiel notering p8 et dansk reguleret marked. Kgbstilbuddet er underlagt oplysningsforpligtelser i hen-
hold til dansk lovgivning. Kgbstilbuddet fremsaettes hverken direkte eller indirekte i eller til USA, Canada, Austra-
lien eller Japan eller nogen anden jurisdiktion, hvor dette ville udggre en overtreedelse af lovgivningen i den p&-
gaeldende jurisdiktion (en "Udelukket Jurisdiktion"), og Kabstilbuddet gaelder ikke og kan ikke accepteres fra USA,
Canada, Australien eller Japan eller nogen anden Udelukket Jurisdiktion. I overensstemmelse hermed bliver ek-
semplarer af dette Tilbudsdokument og ethvert medfolgende dokument hverken direkte eller indirekte fremsendt
eller p§ anden mde sendt, distribueret eller videresendt og m& hverken direkte eller indirekte fremsendes eller
p8 anden mé&de distribueres eller videresendes i, til eller fra USA, Canada, Australien eller Japan eller nogen an-
den Udelukket Jurisdiktion, s8fremt dette ville udgere en overtraedelse af lovgivningen i den p8geeldende jurisdik-
tion. Personer, der modtager dette Tilbudsdokument og ethvert medfolgende dokument, m§ ikke sende, distribue-
re eller videresende dem i, til eller fra disse jurisdiktioner, da dette vil ugyldiggore enhver p8stdet accept af Kobs-
tilbuddet.

Dette Tilbudsdokument er alene udarbejdet p8 dansk.

Eventuelle aendringer i de vilk8r eller betingelser, der er anfort i dette Tilbudsdokument i forbindelse med Kobstil-
buddet, vil blive offentliggjort gennem NASDAQ Copenhagen og gennem elektroniske medier.

Dette Tilbudsdokument kan indeholde udsagn vedrgrende fremtidige forhold eller haeendelser, herunder udsagn om
fremtidige resultater, vaekst eller andre forventninger vedrgrende udvikling og fordele, der er forbundet med dette
Kobstilbud. S8danne udsagn kan generelt, men ikke altid, kendes p§ brugen af ord som "forudser", "antager”,
"forventer”, "planlaegger"”, "vil", "agter", "vurderer", "skgnner" eller lignende udtryk. Fremadrettede udsagn er i
sagens natur beheeftet med risici og usikkerhed, da de vedrgrer haendelser og afhaenger af omstandigheder, som
vil forekomme i fremtiden. Der kan ikke gives sikkerhed for, at de faktiske resultater ikke vil afvige, muligvis vee-
sentligt, fra dem, der udtrykkeligt eller underforst8et er indeholdt i s8danne fremadrettede udsagn, som folge af
flere forhold hvoraf mange er uden for Tilbudsgivers eller Norresundby Banks kontrol, herunder folgerne af e&n-
dringer i generelle gkonomiske forhold, renteniveau, udsving i efterspgrgslen efter Tilbudsgivers eller Ngrresund-
by Banks services eller produkter, konkurrenceforhold, den teknologiske udvikling, medarbejderforhold, lovgiv-
ning, og eventuelt behov for ggede investeringer eller ggede kapitalkrav samt manglende evne til at opn§ de for-
ventede fordele ved den foresl§ede sammenlaegning af Tilbudsgiver og Norresundby Bank.

Det Kgbstilbud, der er beskrevet i dette Tilbudsdokument, er udarbejdet som et frivilligt anbefalet offentligt kabs-
tilbud i henhold til lovbekendtggrelse nr. 831 af 12. juni 2014 om veerdipapirhandel m.v. med senere a&ndringer
og bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 vedrgrende overtagelsestilbud. Kgbstilbuddet og enhver accept deraf
som angivet i dette Tilbudsdokument er undergivet dansk ret.




Aktioneererne bedes bemaerke, at accept af Kgbstilbuddet er uigenkaldelig og bindende, bortset fra som anfort i
dette Tilbudsdokument, medmindre Tilbudsgiveren m8tte oplyse, at Kebstilbuddet ikke vil blive Gennemfart. Virk-
ningen af Aktioneerernes eventuelle accept af Kobstilbuddet i tilfaelde af et konkurrerende tilbud og Tilbudsperio-
dens maksimale laengde er beskrevet under punkt 3 i dette Tilbudsdokument.

Informationskilder: Oplysningerne indeholdt i dette Kobstilbud vedrorende Ngrresundby Bank er indhentet fra of-
fentligt tilgeengelige kilder. Tilbudsgiver p8tager sig intet ansvar for: 1) ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af
s8danne oplysninger eller 2) Ngrresundby Banks undladelse af at oplyse om haendelser, som kan vare opstiet, el-
ler som kan p8virke betydningen eller ngjagtigheden af s§danne oplysninger.

Deloitte Corporate Finance er en del af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og fungerer som finan-
siel r8dgiver for Nordjyske Bank A/S i forbindelse med Kgbstilbuddet til aktionaererne i A/S Ngrresundby bank.
Deloitte Corporate Finances r8dgivning omfatter ikke forhold af skattemaessig, juridisk, lovgivningsmaessig eller
regnskabsmeessig karakter, ligesom Deloitte Statsautoriseret Revionspartnerselskab ikke fungerer som revisor for
Nordjyske Bank A/S.

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af Tilbudsdokumentet ikke gennemfaort ekstern gennemgang eller anden
bekreeftelse af de i Tilbudsdokumentet indeholdte oplysninger, ligesom der, som det er saedvanligt ved udarbej-
delse af tilbudsdokumenter, ikke er gennemfgrt en verifikationsproces.




Resumé af Kgbstilbuddet

Dette resumé fremhaever vigtige og vaesentlige oplysninger vedrgrende Kgbstilbuddet, men er alene taenkt som en
oversigt. Ngrresundby Bank Aktionaererne bpr lzese hele Tilbudsdokumentet grundigt for at f§ en fuldstendig be-
skrivelse af vilk8r og betingelser for Kebstilbuddet, da dette resumé ikke indeholder alle de oplysninger, der kan
vaere af interesse for Ngrresundby Bank Aktionaererne, og da den resterende del af Tilbudsdokument indeholder
yderligere vaesentlige oplysninger. I tilfeelde af uoverensstemmelse mellem resuméet og Tilbudsdokumentet i gv-
rigt skal Tilbudsdokumentets ogvrige dele vare gaeldende. Definerede udtryk, der ikke er defineret i Tilbudsdoku-
mentets tekst i gvrigt, er defineret under punkt 40.

Tilbudsgiver

Nordjyske Bank A/S, CVR-nr. 30 82 87 12, et aktieselskab der er stiftet i henhold til dansk ret, og som har hjem-
sted p8 adressen Jernbanegade 4-8, 9900 Frederikshavn.

M3lselskab

A/S Ngrresundby Bank, CVR-nr. 34 79 05 15, et aktieselskab der er stiftet i henhold til dansk ret, og som har
hjemsted p8 adressen Torvet 4, 9400 Ngrresundby.

Tilbudskurs

Ngrresundby Bank Aktioneererne tilbydes et vederlag i form af i alt én ny aktie @ nominelt 10 kr. i Nordjyske Bank
(midlertidig ISIN kode DK0060606416) og en kontant betaling p8 335 kr. pr. aktie 8 nominelt 10 kr. i Norresund-
by Bank (ISIN kode DK0060135549) svarende til en samlet pris p8 450 kr. (opgjort p8 baggrund af den gennem-
snitlige lukkekurs for Nordjyske Bank aktien de seneste ti bgrsdage frem til og med den 17. december 2014 og
svarende til den garanterede kurs i Fortegningsemissionen), svarende til i alt 2.070 mio. kr. for 100 % af aktierne
i Selskabet. Veerdien af det samlede aktievederlag udggr i alt 529 mio. kr. for de Nye Nordjyske Bank Aktier, for-
udsat at (i) der udstedes 4.600.000 Nye Nordjyske Bank Aktier, og (ii) at vaerdien pr. Ny Nordjyske Bank Aktie
opggres til 115 kr. i overensstemmelse med ovenst8ende.

Det er en Betingelse for Kobstilbuddet, at Selskabet ikke beslutter eller udbetaler udbytte eller foretager andre
udlodninger til Ngrresundby Bank Aktioneererne i perioden frem til Kobstilbuddet er Gennemfgrt. Hvis Selskabet
beslutter eller udbetaler udbytte eller foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktioneererne fgr afreg-
ningen af Kobstilbuddet, og Tilbudsgiver desuagtet veelger at Gennemfgre Kgbstilbuddet (ved at frafalde farnaevn-
te Betingelse), nedsattes den kontante del af Tilbudskursen, der skal betales i henhold til Kebstilbuddet, med s§-
dant udbytte eller udlodning pr. aktie p§ krone for krone basis.

Tilbudsperiode

Kabstilbuddet er gyldigt fra den 14. januar 2015 og udlgber den 26. februar 2015 kl. 18:00 (dansk tid) eller ved
udlgb af en forlaengelse af Tilbudsperioden. Tilbudsperioden kan s8ledes forleenges i overensstemmelse med Til-
budsbekendtggrelsens § 9, og som anfgrt i Tilbudsdokumentet.

Pramie

Tilbudskursen repraesenterer en praemie p8 ca.:

Periode Kurs pr. Ngrresundby Praemie i forhold til relevant hi-
Bank Aktie (kr.) storisk kurs pr. Ngrresundby
Bank Aktie (3)

Lukkekursen p& NASDAQ Copenhagen den 7. o

november 2014 (1) 298 1%

Lukkekursen p& NASDAQ Copenhagen den 9. o

oktober 2014 (2) 261 73 %

Lukkekursen pa NASDAQ Copenhagen den 30. 206 118 %

december 2013 (4)




Gennemsnitlig lukkekurs pr. Ngrresundby Bank
Aktie i de sidste tre m&neder frem til og med 269 67 %
den 9. oktober 2014 (5)

Gennemsnitlig lukkekurs pr. Ngrresundby Bank
Aktie i de sidste seks maneder frem til og med 266 69 %
den 9. oktober 2014 (5)

Kilde: Data er hentet fra www.nasdagomxnordic.com
(1) Den 7. november 2014 er den sidste handelsdag p§ NASDAQ Copenhagen inden Spar Nord Banks selskabsmeddelelse nr. 21 af
10. november 2014, der redegjorde for, at Spar Nord Bank ville fremsaette kgbstilbud.

(2) Den 9. oktober 2014 er den sidste handelsdag p§ NASDAQ Copenhagen inden Norresundby Banks selskabsmeddelelse af 9. ok-
tober 2014 om hensigten om at fusionere med Nordjyske Bank.

(3) Preemien er beregnet med baggrund i 450 kr. pr. Ngrresundby Bank Aktie og er opgjort p& baggrund af den gennemsnitlige luk-
kekurs for Nordjyske Bank Aktien de seneste ti bgrsdage frem til og med den 17. december 2014 og svarende til den garanterede
kurs i Fortegningsemissionen.

(4) Den 30. december 2013 er den sidste handelsdag i 2013.

(5) Gennemsnitskurserne er beregnet ud fra daglige lukkekurser for Ngrresundby Bank Aktierne i den anforte periode (alle hand-
ler).

Anbefaling fra Bestyrelsen

Ngrresundby Bank Bestyrelsen har enstemmigt besluttet at anbefale Ngrresundby Bank Aktionaererne at acceptere
Kagbstilbuddet.

Betingelser for Kobstilbuddet

Gennemforelse af Kabstilbuddet er betinget af, at folgende Betingelser opfyldes og er opfyldt ved Tilbudsperio-
dens udlgb;

. at Bestyrelsen ikke har tilbagekaldt eller eendret Redeggrelsen af Kgbstilbuddet, udover i den situation
hvor Bestyrelsen i medfor af Tilbudsbekendtggrelsen har offentliggjort en ny eller e&endret redeggrelse,
som anbefaler Nordjyske Banks eventuelt aandrede tilbud i medfer af Tilbudsbekendtggrelsens § 25,

. at der, inden resultatet af Kgbstilbuddet er offentliggjort, vedtages andringer i Ngrresundby Bank Ved-
taegterne, s8ledes at stemmeloftet i Norresundby Bank Vedtagternes § 10, stk. 2 ophaeves, samt at der
ikke vedtages eller planlaegges at vedtage andre andringer af Norresundby Bank Vedtaegterne i perio-
den, indtil Kgbstilbuddet er Gennemfort,

. at Nordjyske Bank ejer eller har modtaget tilsagn om accept af Kgbstilbuddet fra Norresundby Bank Ak-
tionaerer, der repraesenterer mere end 90 % af Ngrresundby Banks aktiekapital og stemmerettigheder
(fraregnet Ngrresundby Banks beholdning af egne aktier),

. opndelse af alle nodvendige tilladelser fra Finanstilsynet og konkurrencemyndighederne,

. at Norresundby Bank ikke i perioden, indtil Kgbstilbuddet er Gennemfgrt, udsteder eller beslutter at ud-
stede nye aktier eller gvrige finansielle instrumenter, der kan konverteres til aktier i Ngrresundby Bank,
udbetaler udbytte eller foretager andre udlodninger,

. at Nerresundby Bank ikke i Tilbudsperioden gennemfgrer eller indg8r vaesentlige transaktioner (forst8et
som svarende til mere end 5 % af Ngrresundby Banks samlede aktiver), og

. at der ikke i perioden, fra Kebstilbuddets fremseettelse og indtil resultatet af Kobstilbuddet er offentlig-
gjort, er indtr8dt nogen Vasentlig Negativ Begivenhed, og at Ngrresundby Bank ikke i denne periode har
offentliggjort oplysninger med et indhold, som udggr en Vasentlig Negativ Begivenhed (som defineret i
Tilbudsdokumentets punkt 7.2).

Tilbudsgiver kan inden Tilbudsperiodens udlgb frafalde eller begraense omfanget af en eller flere af Betingelserne,
s8fremt et sddant frafald eller en s§dan begraensning udger en forbedring af Kebstilbuddet.




Accept

Accept af Kgbstilbuddet skal vaere modtaget af Nordjyske Bank, gennem Ngrresundby Bank Aktionaerens eget kon-
tofarende institut inden udlgbet af Tilbudsperioden. Ngrresundby Bank Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kgbs-
tilbuddet, kan anvende den acceptblanket, der er vedheeftet Tilbudsdokumentet.

Tidspunktet, for hvorn8r der skal ske meddelelse om accept til det kontofgrende institut, afhaenger af Norresund-
by Bank Aktionaerens aftale med og regler og procedurer for det relevante kontofgrende institut, og tidspunktet
kan veere tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.

Offentliggorelse af resultatet

Tilbudsgiver vil offentliggore en meddelelse om det forelgbige resultat af Kebstilbuddet gennem NASDAQ Copen-
hagen og gennem elektroniske medier senest 18 timer efter Tilbudsperiodens udlgb. Tilbudsgiver vil offentliggore
en meddelelse om det endelige resultat af Kebstilbuddet senest tre hverdage efter Tilbudsperiodens udigb.

Erlaeggelse af modydelsen

Afregning af Ngrresundby Bank Aktier, som Ngrresundby Bank Aktionaererne har accepteret at overdrage i hen-
hold til Kebstilbuddet, vil ske via den enkelte Norresundby Bank Aktionaers eget kontofgrende institut. Handelsda-
gen for afvikling vil vaere senest tre hverdage efter offentliggorelsen af meddelelsen om Kgbstilbuddets afslutning,
forventeligt den 4. marts 2015.

Selve afviklingen (valgrdagen) af Kgbstilbuddet vil ske hurtigt muligt og senest veere to handelsdage efter han-
delsdagen for afvikling.

For s8 vidt ang8r det delvise aktievederlag i Nye Nordjyske Bank Aktier sker afregning ved, at aktierne overfgres
til den saelgende Ngrresundby Bank Aktioneers konto i dennes kontofgrende institut i henhold til VP Securities til
enhver tid gaeldende regler herfor.

Tilbagetradelsesret

Ngrresundby Bank Aktionaererne er bundet af deres accept i hele Tilbudsperioden, med undtagelse af tilfeelde hvor
et konkurrerende tilbud métte blive fremsat. I tre hverdage efter det konkurrerende tilbudsdokument er offentlig-
gjort, kan Ngrresundby Bank Aktionaerer, der har accepteret Kobstilbuddet, tilbagekalde deres accept.

Sporgsmal

Sporgsmél i forbindelse med accept af Kebstilbuddet kan stiles til eget kontofgrende institut eller:

Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8
9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret
Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000
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1.1

Indledning

Kgbstilbuddet

Nordjyske Bank A/S
CVR-nr. 30 82 87 12
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Hjemsted i Frederikshavnh Kommune

("Nordjyske Bank" eller "Tilbudsgiver")

fremsaetter hermed et frivilligt anbefalet offentligt kgbstilbud ("Kgbstilbuddet") til aktionae-
rerne (samlet "Ngrresundby Bank Aktionaererne" og hver for sig en "Ngrresundby Bank Akti-

onar") i

A/S Ngrresundby Bank
CVR-nr. 34 79 05 15
Torvet 4

9400 Ngrresundby

Hjemsted i Aalborg Kommune

("Ngrresundby Bank" eller "Selskabet")

om kgb af alle aktier i Ngrresundby Bank, som pd tidspunktet for fremsaettelsen af Kgbstil-
buddet ikke allerede er ejet af Tilbudsgiver, mod et vederlag i form af i alt én ny aktie a
nominelt 10 kr. i Tilbudsgiver (midlertidig ISIN kode DK0060606416) (en "Ny Nordjyske
Bank Aktie" eller samlet de "Nye Nordjyske Bank Aktier") og en kontant betaling pa 335 kr.
("Tilbudskursen") pr. aktie @ nominelt 10 kr. i Selskabet (ISIN kode DK0060135549) svaren-
de til en samlet pris pa 450 kr. (opgjort pa baggrund af den gennemsnitlige lukkekurs for
Nordjyske Bank aktien de seneste ti bgrsdage frem til den og med 17. december 2014 og
svarende til den garanterede kurs i Fortegningsemissionen), svarende til i alt 2.070 mio. kr.
for 100 % af aktierne i Selskabet. Vaerdien af det samlede aktievederlag udggr i alt 529 mio.
kr. for de Nye Nordjyske Bank Aktier, forudsat at (i) der udstedes 4.600.000 Nye Nordjyske
Bank Aktier, og (ii) at veerdien pr. Ny Nordjyske Bank Aktie opggres til 115 kr. i overens-

stemmelse med ovenstdende.

Det er en Betingelse for Kgbstilbuddet, at Ngrresundby Bank ikke beslutter eller udbetaler
udbytte eller foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionsererne i perioden frem
til Kgbstilbuddet er Gennemfgrt. Hvis Ngrresundby Bank beslutter eller udbetaler udbytte el-
ler foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionarerne fgr afregningen af Kgbs-

tilbuddet, og Tilbudsgiver desuagtet veelger at Gennemfgre Kgbstilbuddet (ved at frafalde
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1.2

farnaevnte Betingelse), nedsaettes den kontante del af Tilbudskursen, der skal betales i hen-

hold til Kgbstilbuddet, med sddant udbytte eller udlodning pr. aktie pa krone for krone basis.

Kgbstilbuddet fremsaettes i overensstemmelse med § 32, stk. 2 i lovbekendtggrelse nr. 831
af 12. juni 2014 om veerdipapirhandel m.v. ("Veerdipapirhandelsloven") og §§ 4 og 26 i be-
kendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 om overtagelsestilbud ("Tilbudsbekendtggrelsen") samt
reglerne i Bilag I og III i Kommissionens forordning (EU) 2004/809/EF ("Prospektforordnin-
gen") og §§ 14, nr. 2 og 15, stk. 1, nr. 3 i bekendtggrelse nr. 1104 af 9. oktober 2014 (den
"Store Prospektbekendtggrelse"). Der udarbejdes sdledes ikke et prospekt i forbindelse med
Kgbstilbuddet. Dette Tilbudsdokument med bilag udggr det i den Store Prospektbekendtgg-

relses § 14, nr. 2 omtalte dokument.

Ngrresundby Banks bestyrelse ("Bestyrelsen") har enstemmigt besluttet at anbefale Ngrre-

sundby Bank Aktionaererne at acceptere Kgbstilbuddet.

Kgbstilbuddet fremsaettes i henhold til offentligggrelsesaftale af den 18. december 2014,
som er indgdet mellem Ngrresundby Bank og Tilbudsgiver ("Offentligggrelsesaftalen"). Ind-
holdet af Offentligggrelsesaftalen er beskrevet under punkt 9 i dette Tilbudsdokument.
Redeggrelsen fra Ngrresundby Banks Bestyrelse, jf. Tilbudsbekendtggrelsens § 23, forventes
offentliggjort umiddelbart efter offentligggrelsen af dette Tilbudsdokument. Redeggrelsen

udggr ikke en del af dette Tilbudsdokument.

Tilbudsgiver besidder p& Offentligggrelsestidspunktet 7.104 Ngrresundby Bank Aktier, sva-
rende til 0,15 % af aktiekapitalen i Ngrresundby Bank.

Tilbudsdokumentet er kun udarbejdet i en dansk version.

Tilbudsdokumentet er struktureret saledes, at Del I indeholder Betingelser og vilkdr for
Kgbstilbuddet, Del II beskriver Nordjyske Bank og de Nye Nordjyske Bank Aktier, som tilby-
des Ngrresundby Bank Aktionzererne som led i Kgbstilbuddet, og Del III indeholder definitio-

ner og bilag.

Definerede udtryk, der ikke er defineret i Tilbudsdokumentets tekst i gvrigt, er defineret un-
der punkt 40.

Vigtige datoer i forbindelse med Kgbstilbuddet

Fglgende datoer bgr bemaerkes i forbindelse med Kgbstilbuddet:

18. december 2014 Nordjyske Banks selskabsmeddelelse vedrgrende offentlig-

ggrelse af sin beslutning om at fremsaette Kgbstilbuddet
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13. januar 2015

14. januar 2015

15. januar 2015

26. februar 2015

27. februar 2015

4. marts 2015

6. marts 2015

10. marts 2015

Afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling i Nordjyske
Bank

Offentligggrelse af Tilbudsdokument og tilbudsannonce

Planlagt afholdelse af ekstraordinzer generalforsamling i

Ngrresundby Bank (indkaldt p& foranledning af Spar Nord)

Tilbudsperioden udlgber (ordineert)

Forventet offentligggrelse af resultatet af Kgbstilbuddet

Forventet handelsdag for afvikling af Kgbstilbuddet, base-
ret pd Tilbudsperiodens udigb den 26. februar 2015

Forventet valgrdato for modtagelse af de Nye Nordjyske
Bank Aktier, baseret pd Tilbudsperiodens udlgb den 26. fe-
bruar 2015

Forventet forste handelsdag p@ NASDAQ Copenhagen for de
Nye Nordjyske Bank Aktier, baseret pd Tilbudsperiodens
udlgb den 26. februar 2015

Der henvises til oplysningerne om Tilbudsperioden og forlaengelser deraf som beskrevet i

dette Tilbudsdokument.
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2.1

DEL I: KOBSTILBUDDET

Baggrund for Kgbstilbuddet og planer for Ngrresundby Bank

Ngrresundby Banks virksomhed og selskabsforhold

Ngrresundby Bank tilbyder alle former for finansielle ydelser, r&dgivning og produkter og har
forretningsmaessigt fokus pd private kunder samt mindre og mellemstore virksomheder i de

lokalomrader, hvor banken er repraesenteret.

Ngrresundby Bank Aktierne er optaget til handel og officiel notering p& NASDAQ Copenhagen
(ISIN kode DK0060135549).

Aktiekapitalen i Ngrresundby Bank udggr 46.000.000 kr. fordelt p& 4.600.000 aktier & 10 kr.
Ngrresundby Bank Aktierne er omsaetningspapirer, som skal noteres pd navn i Ngrresundby
Banks ejerbog. Der geelder ingen indskraenkninger i Ngrresundby Bank Aktiernes omseaette-

lighed.

Tilbudsgiver besidder pd8 Offentligggrelsestidspunktet 7.104 Ngrresundby Bank Aktier, sva-
rende til 0,15 % af aktiekapitalen i Ngrresundby Bank.

Ngrresundby Bank har et repraesentantskab, der bestdr af op til 30 medlemmer (aktuelt 25
medlemmer), der alle er valgt blandt Ngrresundby Bank Aktionzerer. Repraesentantskabet
veelger fire medlemmer til Ngrresundby Banks Bestyrelse.

Bestyrelsen i Ngrresundby Bank bestar af:

Mads Ole Hvolby (formand), Poul Bak Sge Jeppesen (nastformand), John Christian Aasted,
Morten Jensen, Finn Aaen (medarbejdervalgt) og Helle Rgrbaek Juul Lynge (medarbejder-
valgt).

Direktionen i Ngrresundby Bank bestar af:

Adm. direktgr Andreas Rasmussen og bankdirektgr Finn @st Andersson.

Det er i 8rsrapporten for 2013 oplyst, at Ngrresundby Bank Aktierne er fordelt pd godt
23.000 aktioneerer.

Spar Nord Bank er i henhold til Ngrresundby Banks ejerbog opfgrt som den eneste storaktio-

neer i Ngrresundby Bank.

Ngrresundby Banks hjemstedsadresse er Torvet 4, 9400 Ngrresundby.
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Finansielle nggletal og resultatforventninger

Nedenstdende udvalgte regnskabsoplysninger for Ngrresundby Bank er sammenstillet fra det
ureviderede koncernregnskab for 1.-3. kvartal 2014 og for 2013, 2012 og 2011 fra de revi-

dererede koncernregnskaber.

. 1/1- 1/1- Aret Aret Aret

Resultatposter i sammendrag 30/9 30/9
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Netto rente- og gebyrindtaegter 324,6 315,8 423,0 424,2 421,4
Kursregulering 44,5 13,2 22,4 31,6 -15,2
Andre driftsindtesegter 1,9 2,4 3,3 3,8 5,4
Udgifter til personale og administration 184,8 186,6 246,5 256,6 258,5
Af- og nedskrivninger pg immat. og mat. aktiver 2,4 4,0 6,4 5,8 11,6
Andre driftsudgifter 10,3 11,6 15,3 11,2 15,1
Nedskrivninger pd udlan m.v. 17,5 42,9 59,6 88,2 66,4
Resultat af andele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fgr skat 155,8 86,3 120,9 97,9 60,0
Skat 32,1 21,8 31,6 24,4 19,2
Arets resultat 123,7 64,5 89,3 73,5 40,8
1/1- 1/1- Aret Aret Aret

Hovedtal fra balancen 30/9 30/9
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
udIan 5.396 5.169 5.514 5.269 5.748
Indl&n inkl. puljeordninger 7.277 7.282 7.082 7.268 6.824
Indl&n ekskl. puljeordninger 6.310 6.367 6.147 6.334 5.988
Indldn i puljeordninger 967 915 935 933 835
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 50
Aktiekapital 46 46 46 46 46
Egenkapital 1.542 1.401 1.433 1.343 1.282
Aktiver i alt 9.456 9.420 9.253 9.352 9.359
Garantier 1.587 1.385 1.331 1.263 1.194
1/1- 1/1- Aret Aret Aret

30/9 30/9
Udvalgte nggletal 2014 2013 2013 2012 2011
Basisindtjening pr. omkostningskrone 1,65 1,57 1,59 1,56 1,50
Indtjening pr. omkostningskrone 1,72 1,35 1,37 1,27 1,17
Egenkapitalforretning fgr skat 14,0 8,4 8,7 7,5 4,7
Solvensprocent (%) 18,8 17,8 19,0 17,7 17,7
Kernekapitalprocent (%) 18,8 17,8 19,0 17,6 16,7
Overdakning i % af lovkrav om likviditet 217 257 212 249 194
Barskurs (kr.) 265 204 206 151 148
Indre veerdi pr. Ngrresundby Aktie (kr.) 340 313 318 301 287
Bgrskurs / indre veerdi pr. Ngrresundby Aktie (kr.) 0,78 0,65 0,65 0,50 0,52
Antal medarbejdere - gennemsnit 240 251 249 260 271

I forbindelse med aflaeggelsen af deldrsrapporten for 1.-3. kvartal 2014 anferte Ngrresundby
Bank fglgende omkring det realiserede resultat og om forventningerne til heldrsresultatet for
2014:

"Ngrresundby Bank kan for 1.-3. kvartal 2014 praesentere et resultat
for skat p8 155,8 mio. kr. mod 86,3 mio. kr. pr. 30. september 2013.
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2.3

Yderligere

Dette er det bedste perioderesultat i bankens historie og forrenter

egenkapitalen med 14 % p.a."

Og

"Med udgangspunkt i det realiserede resultat for 1.-3. kvartal 2014

samt de estimerede forventninger til 4. kvartal 2014 fastholder ban-

ken de tidligere udmeldte forventninger, senest i halv8rsrapporten for

2014, om et resultat fgr kursreguleringer og nedskrivninger pd udl&n

m.v. i niveauet 150 - 170 mio. kr. Det preeciseres, at resultatet for-

ventes at ligge i den gvre ende af forventningerne."

(www.nrsbank.dk).

regnskabsoplysninger kan findes p& Ngrresundby Banks hjemmeside

Ngrresundby Banks &rsrapport forventes offentliggjort den 10. februar 2015.

Selskabsmeddelelser i 2014 og 2015

Dato

13

17.

10.

. januar 2015
30.
22.
18.

december 2014
december 2014
december 2014

december 2014

december 2014

8. december 2014

11.
10.

november 2014

november 2014

5. november 2014

29.
28.

oktober 2014
oktober 2014

9. oktober 2014

27.
27.

august 2014
august 2014

1. maj 2014

29.
11.

april 2014
april 2014

Emne for selskabsmeddelelsen

Information om Nordjyske Banks ekstraordinaere generalforsamling
/Endring i bankens bestyrelse

Finanskalender 2015

Kgbstilbud fra Nordjyske Bank A/S - anbefales enstemmigt af A/S
Ngrresundby Banks Bestyrelse

Indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling den 15. januar
2015

Bestyrelsens redeggrelse vedr. Spar Nord A/S' kgbstilbud til aktio-
naererne i A/S Ngrresundby Bank

Spar Nord Bank A/S fremsaetter frivilligt betinget offentligt kgbstil-
bud til aktionaererne i A/S Ngrresundby Bank

Spar Nord Bank A/S' kgbstilbud

Spar Nord Banks kgbstilbud

Fusion mellem Nordjyske Bank A/S og A/S Ngrresundby Bank er
sat i bero

Fusion mellem Nordjyske Bank A/S og A/S Ngrresundby Bank
Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2014

Fusion mellem Nordjyske Bank A/S og A/S Ngrresundby Bank
Insideres handler

Halvarsrapport 1. halvar 2014

Genvalg og nyvalg til bankens bestyrelse

Kvartalsrapport 1. kvartal 2014

Kursgevinst og udbyttebetaling i Sparinvest Holdings SE
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2.4

2.4.1

2.4.2

2.4.3

24. marts 2014 Ngrresundby Banks salg af aktier i Nets

20. marts 2014 Selskabsvedtagter

11. marts 2014 Referat af ordinaer generalforsamling den 11. marts 2014

11. marts 2014 Insideres handler

14. februar 2014 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling den 11. marts 2014
14. februar 2014 Insideres handler

12. februar 2014 Insideres handler

11. februar 2014 Arsrapport 2013

11. februar 2014 Arsregnskabsmeddelelse 2013

Tilbudsgivers intentioner med Ngrresundby Bank

Strategisk rationale

Nordjyske Banks strategiske rationale i forhold til et kgb af Ngrresundby Bank baserer sig i
vaesentlighed pd, at Nordjyske Bank ved en sammenlaegning med Ngrresundby Bank vil kun-
ne sikre en fortsat staerk, selvstaendig lokalbank, der kan koncentrere alle kraefter i Nordjyl-

land til gavn for erhvervslivet og private kunder i regionen.

Sammenlaegningen af Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank udggr et godt strategisk match
set i forhold til geografisk daekning, branchekoncentration af udl@n og garantier samt fzelles
EDB-central. Forretningsmodellerne for de to banker er sammenlignelige, og den Sammen-

lagte Bank vil efter sammenlaegningen kunne bevare en hgj lokal beslutningskompetence.

Den Sammenlagte Bank bliver i stand til at Igfte stgrre engagementer og betjene flere og

stgrre kunder end hidtil.
Det strategiske rationale for Kgbstilbuddet og sammenlagningen af Nordjyske Bank og Ngr-
resundby Bank er naermere beskrevet i Nordjyske Banks selskabsmeddelelse af 7. januar

2015 vedlagt som bilag 3.

Om planer for Selskabets navn og logo

Nordjyske Banks navn og logo (Nordjyske Bank A/S) bliver den Sammenlagte Banks navn og

logo fremadrettet.

Om planer for Selskabets hovedkontor

Nordjyske Bank planlaegger, at hovedkontoret vil blive Torvet 4, 9400 Ngrresundby.
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2.4.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

Om planer for Selskabets medarbejdere i filialer og stabsfunktioner

Begge parter har filialer i Hjallerup og Brgnderslev. Det planlagges, at filialerne sammen-

laegges og placeres i Ngrresundby Banks nuvarende lokaliteter.

Der placeres centrale funktioner i Ngrresundby, Frederikshavn og Hjgrring.

De personalemeessige rationaliseringer, der naturligt vil veere forbundet med sammenlag-
ningen, vurderes til ca. 50 ansatte. P& grundlag af Nordjyske Banks, p& Offentligggrelses-
tidspunktet, begraensede kendskab til de ansaettelsesmaessige forhold for Ngrresundby Banks
medarbejdere, forventer Nordjyske Bank ikke at gennemfgre veaesentlige andringer af an-
saettelsesvilkdr i hverken Ngrresundby Bank eller Nordjyske Bank. Nogle medarbejdere kan
dog blive bergrt af nyt arbejdssted og andre organisatoriske sendringer som fglge af sam-

menlaegningen.

Om planer for Selskabets direktion

Det planlaegges, at direktionen i den Sammenlagte Bank fremadrettet skal bestd af fire di-
rektgrer - Claus Andersen og Mikael Jakobsen fra Nordjyske Bank og Andreas Rasmussen og
Finn @st Andersson fra Ngrresundby Bank. Malet er, at direktionen pa sigt reduceres til to

direktgrer.

Hver enkelt direktgrs funktionsomrade fastleegges af bestyrelsen efter oplaeg fra direktionen.
Claus Andersen bliver administrerende direktgr og Andreas Rasmussen viceadministrerende
direktgr i Nordjyske Bank.

Om planer for Selskabets repraesentantskab

Det planleegges, at Nordjyske Banks og Ngrresundby Banks repraesentantskaber bliver lagt
sammen hurtigst muligt efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse under hensyntagen til Nordjy-

ske Bank Vedtaegterne og valgmetode.

P& sigt planlaagges det, at repraesentantskabet s8 vidt muligt skal have ligelig repraesentati-
on fra den Sammenlagte Banks virkeomrdde og afspejle den Sammenlagte Banks aktionaer-

sammensatning og forretningsmaessige struktur.

Om planer for Bestyrelsen

Det planleegges, at den Sammenlagte Banks bestyrelse skal veere p8 otte repraesentant-
skabsvalgte medlemmer og fire medarbejdervalgte medlemmer. A£ndringen fra de nuvearen-

de maksimalt seks medlemmer i henhold til Nordjyske Bank Vedtsegterne vil blive sggt gen-

nemfgrt snarest muligt efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse.

19



2.4.8

2.4.9

Det indstilles, at de otte generalforsamlingsvalgte medlemmer skal vaere fordelt med fire fra
Nordjyske Banks nuveaerende virkeomrader og fire fra Ngrresundby Banks nuveerende virke-

omrader.

P& sigt planlaagges det, at bestyrelsen i den Sammenlagte Bank skal reduceres til seks gene-
ralforsamlingsvalgte og tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Der tilstraebes en s3
vidt mulig ligelig repraesentation fra den Sammenlagte Banks virkeomrade, der afspejler den
Sammenlagte Banks forretningsmaessige struktur. Der skal vaere mulighed for, at repraesen-
tantskabet herudover kan valge et bestyrelsesmedlem, der ikke er medlem af repraesen-
tantskabet, i tilfaelde hvor det skgnnes hensigtsmaessigt af hensyn til bestyrelsens sammen-

saetning. Bestyrelsen vaelger hvert ar selv sin formand og naestformand.

Ved sammenlagningen planlaegges det, at Mads Ole Hvolby veelges som bestyrelsesformand

og Hans Jgrgen Kaptain som viceformand.

Om planer for Selskabets EDB-central

Det er planlagt, at Bankdata skal veere den Sammenlagte Banks EDB-central fremover.

Planer om aendring af vedtaegter, afnotering og fusion

Ngrresundby Banks vedteegter ("Ngrresundby Bank Vedtaegterne") indeholder i § 10, stk. 2
et stemmeloft. Det er en Betingelse for Kgbstilbuddets Gennemfgrelse, at denne bestemmel-
se i Ngrresundby Bank Vedtaegterne ophaeves. Ngrresundby Bank har, pa foranledning af
Spar Nord Bank, den 17. december 2014 indkaldt til ekstraordinaer generalforsamling i Ngr-

resundby Bank med henblik p&, at den pageeldende vedtaegtsbestemmelse ophaeves.

Form&let med Kgbstilbuddet er, at Tilbudsgiver erhverver alle Ngrresundby Bank Aktierne og
derefter anmoder om at f@ afnoteret samtlige Ngrresundby Bank Aktier fra NASDAQ Copen-
hagen. S&fremt Tilbudsgiver efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet har erhvervet mere end
90 % af aktierne og stemmerettighederne i Ngrresundby Bank, patsenker Tilbudsgiver at
indlede og gennemfgre en tvangsindlgsning af de Ngrresundby Bank Aktier, som de reste-
rende minoritetsaktionaerer besidder, i overensstemmelse med §§ 70-72 i Selskabsloven.
Tvangsindigsningen forventes at finde sted pd vilkr og betingelser svarende til de vilkar og
Betingelser, der geelder for Kgbstilbuddet. Derudover er det Tilbudsgivers intention at sgge
samtlige Ngrresundby Bank Aktier afnoteret fra handel p& NASDAQ Copenhagen snarest mu-
ligt. Hvis afnoteringen gennemfgres, vil Tilbudsgiver p& et senere tidspunkt foretage an-
dringer i Ngrresundby Bank Vedtaegterne for at afspejle, at Ngrresundby Bank ikke leengere

er bgrsnoteret.
Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet og en tvangsindlgsning pateenkes det at fusionere

Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank med Nordjyske Bank A/S som det fortseettende sel-

skab. Nordjyske Bank forbeholder sig endvidere som et alternativ retten til at gennemfgre
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2.4.10

2.4.11

2.4.12

3.1

en fusion i umiddelbar forleengelse af Kgbstilbuddets Gennemfgrelse uden forudgdende

tvangsindlgsning.

Udbetaling af Selskabets midler

For at sikre mest mulig fleksibilitet efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse, kan Tilbudsgiver til
enhver tid efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet stille forslag om at lade Ngrresundby Bank
udbetale udbytte (ordinaert eller ekstraordinaert) eller foretage andre udlodninger, inden for
de fgrste 12 maéneder efter afregningen af Kgbstilbuddet. En s8dan udbetaling eller udlod-
ning vil belgbsmaessigt kunne udggre op til et belgb svarende til Ngrresundby Banks egen-
kapital, dog under hensyntagen til de lovmassige minimumskrav til Kapitalgrundlagets stgr-
relse og regler om begraensninger i muligheden for at foretage udlodninger vedrgrende

Egentlig Kernekapital, der til enhver tid er gaeldende for Ngrresundby Bank.

Personer som handler i forstdelse med Selskabet

Nordjyske Bank har ikke viden om, at der findes personer, som handler i forstdelse med
Ngrresundby Bank i forbindelse med afgivelsen af Kgbstilbuddet, jf. Tilbudsbekendtggrelsens
§ 1, nr. 4.

Eksisterende aftaler om honorar, incitamentsprogrammer m.v. til Selskabets ledelse

Af Ngrresundby Banks arsrapport for 2013 fremgar det, at sadfremt medlemmerne af Direkti-
onen fratraeder i forbindelse med en overtagelse af Ngrresundby Bank, er Ngrresundby Bank
forpligtet til at betale en seerlig fratraedelsesgodtggrelse til hvert af medlemmerne svarende

til de seneste to ars gage.

Udover ovenstaende har Nordjyske Bank ikke viden om, at der foreligger aftaler om szerlige
honorarer, incitamenter m.v. til Ngrresundby Banks ledelse, som udlgses i forbindelse med
Kgbstilbuddet.

Oplysninger om Tilbudsgiver
Tilbudsgiver

Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

CVR-nr. 30 82 87 12

Hjemsted i Frederikshavn Kommune
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3.2

3.3

3.3.1

3.3.2

Personer som handler i forstdelse med Tilbudsgiver

Der findes ikke personer, som handler i forstdelse med Tilbudsgiver i forbindelse med afgi-
velsen af Kgbstilbuddet, jf. Tilbudsbekendtggrelsens § 1, nr. 4.

Tilbudsgivers aktiviteter, ledelse og ejerforhold samt virksomhed

Nordjyske Banks aktiviteter og virksomhed

Nordjyske Bank har en historie, der gdr mere end 100 ar tilbage i det nordjyske. Banken
blev officielt stiftet den 23. juni 1970 som et aktieselskab ved en sammenlagning af de lo-
kale banker i henholdsvis Frederikshavn, Saeby og Skagen, og Nordjyske Bank blev en reali-
tet den 13. marts 2002, hvor fusionen mellem Egnsbank Nord og Vendsyssel Bank blev ved-
taget pa bankernes generalforsamlinger. Banken er forankret i det nordjyske omrade med

15 filialer i Nordjylland og 1 filial i Kgbenhavn.

Nordjyske Banks forretningsmodel og principper bygger p& et gnske om at betjene b3de pri-
vatkunder og erhvervskunder i en selvstendig bank, hvor beslutningskraften er placeret i

markedsomradet.

Nordjyske Bank og Nordjyske Banks forretning er naermere beskrevet i del II.

Nordjyske Banks ledelse

Nordjyske Banks repraesentantskab bestar af:

Erik Broholm Andersen (formand), Per Lykkegaard Christensen (naestformand), Inge Kjeer
Andersen, Kjeld Andersen, Palle Joest Andersen, Peter Andersen, Svend-Erik Andersen, Bgr-
ge Bech, Anders Bentsen, Erling Christensen, Inge Christensen, Lars Ingemann Christensen,
Nina Friis Christiansen, Thomas Christiansen, Bo Clausen, Ole Conradsen, John Elling, Lene
Frandsen, Trine Frisgaard, Sven Erik Frgstrup, Birthe Gadekaer, Hans-Christian Holst, Bettina
Schou Ifversen, Kurt Elbo Jensen, Bent Torp Johansen, Per Jgrgensen, Hans Jgrgen Kaptain,
Tom Karlshgj, Anker Laden-Andersen, Bente Larsen, Per Drustrup Larsen, Henrik Lintner,
Peter Mortensen, Gert Nielsen, Jens Jgrgen Nielsen, Frans Ngrby, Inger Marie Grud, Lars Pe-
tersen, Niels H. Pedersen Qvist, Peter Schou, Jens Otto Stgrup, Jan Leth Sgrensen, Peer
Buch Sgrensen, Ingeborg Thusgaard, Steen Uggerhgj, Claus Uttrup, Margrethe Vejby og

Morten Vestergaard.
Nordjyske Banks bestyrelse bestar af:
Hans Jgrgen Kaptain (formand), Sten Uggerhgj (naestformand), Erik Broholm Andersen, Per

Lykkegaard Christensen, Ole Kristensen, Henrik Lintner, Tina Conradsen (medarbejdervalgt),

Hanne Karlshgj (medarbejdervalgt) og Helle Emborg Nielsen (medarbejdervalgt).
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3.3.3

3.4

3.5

3.6

Direktionen i Nordjyske bank bestar af:

Claus Andersen og Mikael Jakobsen.

Nordjyske Banks ejerforhold

Nordjyske Bank har pd Offentligggrelsestidspunktet ca. 23.000 aktionaerer.

I henhold til Vaerdipapirandelslovens § 29 og Selskabslovens § 55 har Nordjyske Bank mod-

taget meddelelse om beholdninger pd mindst 5 % af aktiekapitalen eller stemmerettigheder-

ne fra nedenstdende aktionaerer i Nordjyske Bank pr. 31. december 2013:

Storaktionzerer Antal aktier (stk.) Ejerandel Stemmerettigheder
Skagen Cementstgberi A/S og
Jens Jgrgen Nielsen

Note: Ejerandele er opgjort p8 basis af den samlede aktiekapital. Stemmeretten er opgjort p§ basis af

399.100 52 % 1.000

den samlede aktiekapital. Ved beregningen er det lagt til grund, at Nordjyske Banks udest8ende aktieka-
pital pr. Offentliggorelsestidspunktet udger nominelt 77.200.000 kr. fordelt p§ 7.720.000 stk. aktier &

nominelt 10 kr. De anfarte oplysninger afspejler ejerandele pr. 31. december 2013.

Nordjyske Banks eksisterende ejerskab og indflydelse i Ngrresundby Bank

Nordjyske Bank besidder pa Offentliggerelsestidspunktet 7.104 Ngrresundby Bank Aktier,
svarende til 0,15 % af aktiekapitalen i Ngrresundby Bank.

Der foreligger ikke aftaler om erhvervelse af yderligere kapitalandele eller stemmerettighe-

der i Ngrresundby Bank.

Aftaler af relevans for Kgbstilbuddet

Nordjyske Bank har indgdet en Garantiaftale med Jyske Bank om visse forhold af relevans
for Kgbstilbuddet. Garantiaftalen er beskrevet under punkt 4.

Nordjyske Bank har endvidere indgdet en Offentligggrelsesaftale med Bestyrelsen om visse

forhold af relevans for Kgbstilbuddet. Offentligggrelsesaftalen er beskrevet under punkt 9.

Nordjyske Bank er ikke bekendt med, at der er indgdet fastfrysningsaftaler i relationer til de
Nye Nordjyske Bank Aktier.

Kgb i markedet

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at kgbe eller indgd aftale om at kgbe Ngrresundby Bank
Aktier i markedet eller gennem privat forhandlede transaktioner, herunder ret til at indgd

uigenkaldelige kgbsaftaler med Ngrresundby Bank Aktionarer i overensstemmelse med geel-
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3.7

4.1

4.2

dende lovgivning, regler og bestemmelser i hele Tilbudsperioden. S&fremt Tilbudsgiver inden
Gennemfgrelsen kgber Ngrresundby Bank Aktier i markedet eller gennem privat forhandlede
transaktioner til en hgjere pris end Tilbudskursen, vil Tilbudsgiver forhgje Tilbudskursen til-

svarende.

Kontakt til Ngrresundby Banks ledelse forud for Kgbstilbuddets fremsaettelse

Ngrresundby Bank og Nordjyske Bank indledte den 23. september 2014 drgftelser om en
sammenlaegning ved fusion. Nordjyske Bank har i denne forbindelse underskrevet en fortro-
lighedsaftale. Den 5. november 2014 ophgrte parternes drgftelser pd grund af den uafklare-
de situation i forhold til Ngrresundby Banks hovedaktionzer, Spar Nord Bank. Den 18. de-
cember 2014 indgik Ngrresundby Bank og Nordjyske Bank Offentligggrelsesaftalen til fast-

laeggelse af visse forhold i relation til Kgbstilbuddet, som beskrevet neermere under punkt 9.

Med henvisning til Tilbudsbekendtggrelsens § 19, bekraefter Tilbudsgiver, at Tilbudsgiver
(inkl. Personer som handler i forstdelse med Tilbudsgiver) ikke har indgdet aftaler eller fore-
taget sendringer i bestdende aftaler om bonus eller lignende ydelser til Ngrresundby Banks

ledelse.

Oplysninger om modydelse, finansiering og betaling

Effektuering af Kgbstilbuddet

Nordjyske Bank fungerer som afviklingsbank i forbindelse med effektueringen af Kgbstilbud-
det.

Tilbudskurs

Ngrresundby Bank Aktionaererne tilbydes et vederlag i form af i alt én Ny Nordjyske Bank
Aktie & nominelt 10 kr. i Tilbudsgiver (midlertidig ISIN kode DK0060606416) og en kontant
betaling pd 335 kr. pr. aktie 4 nominelt 10 kr. i Selskabet (ISIN kode DK0060135549), sva-
rende til en samlet pris pa 450 kr. (opgjort p& baggrund af den gennemsnitlige lukkekurs for
Nordjyske Bank aktien de seneste ti bgrsdage frem til og med den 17. december 2014 og
svarende til den garanterede kurs i Fortegningsemissionen), svarende til i alt 2.070 mio. kr.
for 100 % af aktierne i Selskabet. Vaerdien af det samlede aktievederlag udggr i alt 529 mio.
kr. for de Nye Nordjyske Bank Aktier, forudsat at (i) der udstedes 4.600.000 Nye Nordjyske
Bank Aktier, og (ii) at veerdien pr. Ny Nordjyske Bank Aktie opggres til 115 kr. i overens-

stemmelse med ovenstdende.

Det er en Betingelse for Kgbstilbuddet, at Ngrresundby Bank ikke beslutter eller udbetaler
udbytte eller foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionzererne i perioden frem
til Kgbstilbuddet er Gennemfgrt. Hvis Ngrresundby Bank beslutter eller udbetaler udbytte el-

ler foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionarerne fgr afregningen af Kgbs-
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4.3

4.3.1

tilbuddet, og Tilbudsgiver desuagtet veelger at Gennemfgre Kgbstilbuddet (ved at frafalde
fgrnaevnte Betingelse), nedseettes den kontante del af Tilbudskursen, der skal betales i hen-

hold til Kgbstilbuddet, med sddant udbytte eller udlodning pr. aktie pa krone for krone basis.

Nedenstdende tabel viser den praemie, som Tilbudskursen repraesenterer, sammenlignet med

kursen pr. Ngrresundby Bank Aktie pa visse tidspunkter, der skgnnes relevante:

Periode Kurs pr. Ngrresundby Bank Praemie i forhold til relevant histo-

Aktie (kr.) risk kurs pr. Ngrresundby Bank
Aktie (3)

Lukkekursen pd NASDAQ Copen- o

hagen den 7. november 2014 (1) 298 1%

Lukkekursen pd NASDAQ Copen- o

hagen den 9. oktober 2014 (2) 261 73 %

Lukkekursen p8 NASDAQ Copen- 0

hagen den 30. december 2013 (4) 206 118 %

Gennemsnitlig lukkekurs pr. Ngr-

refundby Bank Aktle i de sidste tre 269 67 %

maneder frem til og med den 9.

oktober 2014 (5)

Gennemsnitlig lukkekurs pr. Ngr-

resundtzy Bank Aktle.l de sidste 266 69 %

seks maneder frem til og med den

9. oktober 2014 (5)

Kilde: Data er hentet fra www.nasdagomxnordic.com

(1) Den 7. november 2014 er den sidste handelsdag p§ NASDAQ Copenhagen inden Spar Nord Banks sel-
skabsmeddelelse nr. 21 af 10. november 2014 der redegjorde for, at Spar Nord Bank ville fremseette
kobstilbud.

(2) Den 9. oktober 2014 er den sidste handelsdag p§ NASDAQ Copenhagen inden Ngrresundby Banks
selskabsmeddelelse af 9. oktober 2014 om hensigten om at fusionere med Nordjyske Bank.

(3) Praemien er beregnet med baggrund i 450 kr. per Norresundby Bank Aktie og er opgjort p§ baggrund
af den gennemsnitlige lukkekurs for Nordjyske Bank aktien de seneste ti borsdage frem til og med den
17. december 2014 og svarende til den garanterede kurs i Fortegningsemissionen.

(4) Den 30. december 2013 er den sidste handelsdag i 2013.

(5) Gennemsnitskurserne er beregnet ud fra daglige lukkekurser for Ngrresundby Bank Aktierne i den
anfgrte periode (alle handler).

Modydelsen

Vederlaget for Ngrresundby Bank Aktierne bestdr delvist af Nye Nordjyske Bank Aktier.

For en naermere beskrivelse af Nordjyske Banks aktiviteter og forretning henvises til Del II.

Udvalgte finansielle og regnskabsmaessige oplysninger for Nordjyske Bank

Nedenfor er angivet Nordjyske Banks resultatopggrelse, balanceoplysninger og nggletal for

relevante regnskabsperioder:
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Resultatopggrelse 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Renteindtaegter 282,0 301,2 395,9 423,4 444,1
Renteudgifter 36,8 44,6 58,6 70,8 86,8
Netto renteindtaegter 245,3 256,6 337,3 352,6 357,3
Udbytte af aktier m.v. 5,8 3,3 5,4 6,5 1,5
Gebyrer og provisionsindteegter 120,8 105,0 133,4 116,3 105,3
Afgivne gebyrer og provisionsudg. 3,9 2,9 3,9 3,3 2,9
Netto rente- og

gebyrindtagter 367,9 362,0 472,2 472,1 461,2
Kursreguleringer 42,5 12,7 18,6 23,3 5,2
Andre driftsindtesegter 3,1 4,0 5,0 6,1 5,7
Udgifter til personale og 193,5 202,7 270,6 262,5 262,7
administration

Af- og nedskrlvnlng.er pa 3,5 3,2 6,5 9,1 11,0
immat. og mat. aktiver

Andre driftsudgifter 12,1 12,8 16,8 12,6 17,1
Nedskrivning pa udlan og 104,8 100,2 129,3 130,7 112,7
tilgodehavender m.v.

Resultat af kapialandele i ass. og

tilknyttede virksomheder 0.9 0.7 1,8 0.0 1,0
Resultat fgr skat 100,5 59,1 70,8 86,6 67,6
Skat 18,7 15,0 17,9 25,6 17,1
Periodens resultat 81,8 44,1 52,9 61,0 50,5
Balance 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Aktiver i alt 8.956 8.799 8.915 8.420 8.374
UdI&n 5.520 5.522 5.553 5.557 5.755
Obligationer 1.068 1.079 1.126 1.042 665
Aktier m.v. 247 244 252 227 221
Kapitalandele i ass. virks. 0 0 0 1 1
Kapitalandele i tilkn. virks. 11 12 11 12 12
Investeringsejendomme 36 39 36 39 40
Domicilejendomme 95 99 100 101 106
Aktiver i midlertidig besiddelse 4 3 5 3 13
Indl&n, inkl. puljer 7.169 7.113 7.297 6.847 6.353
Indl&n, ekskl. puljer 5.788 5.846 5.944 5.811 5.424
Indldn, i puljeordninger 1.381 1.267 1.352 1.036 929
Efterstillede kapitalindskud 3 6 6 7 7
Egenkapital 1.415 1.339 1.349 1.304 1.245
Garantier (eventualforpligtelser) 1.668 918 841 995 934
Nedskrivningskonto og konto for

underkurs p8 overtagne 658 569 591 575 458
engagementer

Samlet krediteksponering 7.846 7.009 6.985 7.127 7.147
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Nggletal 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret

2014 2013 2013 2012 2011
Solvens
Solvensprocent 19,6 19,8* 19,9% 19,3* 18,8*
Kernekapitalprocent 19,6 19,8%* 19,9%* 19,2%* 18,7*
Egentlig kernekapitalprocent 19,6 19,8* 19,9% 19,2* 18,7*
Indtjening
Resultat for sI_(at / 9,7 6,0 5,3 6,8 5,5
gns. egenkapital % p.a.
Resultat efter. skat / 7,9 4,4 4,0 4,8 41
gns. egenkapital % p.a.
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2

i io

Omkostninger i % af 52,6 55,8 57,6 56,4 58,5
basisindtjening
Markedsrisici
Renterlsﬂfo i procent af 0,1 -0,6 -0,5 0,8 -1,0
kernekapital
Valutapogltlon i procent af 1,4 1,2 0,8 0,9 1,4
kernekapital
Valutar|5|}<o i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kernekapital
Kreditrisici
UdI&n i forhold til egenkapital 3,9 4,1 4,1 4,3 4,6
Periodens udldnsvaekst i procent -0,6 -0,6 -0,1 -3,4 -4,0
Summen af stor'e engagementer 11,0 22,0 11,6 23,3 37,1
i procent af basiskapital
Periodens nedskrivningspct. p.a. 1,8 2,0 1,9 1,8 1,6
Akkumuleret nedskrivningspct. 8,6 7,8 8,2 7,5 5,8
EJendo_rns_eksponerlng for 6,1 6,7 6,7 6,4 5,9
nedskrivninger
Likviditetsrisici
Udlan_lr?kl. Dedskrlvnlnger i for- 86,4 85,3 83,9 88,9 97,1
hold til indlan
Over_da?k_nlng_ i forhold til lovkrav 166,5 210,0 215,0 209,7 178,9
om likviditet i procent
Stabil funding-ratio 0,64 0,65 0,64 0,68 0,76
Medarbejdere og filialer
Antal beskeeftigede
(gns. for perioden, heltid) 258 265 264 270 279
Antal ansatte (ultimo, heltid) 257 259 258 264 272
Antal filialer
(ekskl. hovedkontoret) 15 15 15 17 19
Nordjyske Bank - aktien
kr. pr. aktie a 10 kr.
Per!odens resultat efter skat pr. 10,6 7,5 6,7 7.6 6,3
aktie p.a.
Indre veerdi pr. aktie 183,7 174,0 175,2 169,1 162,6
Bgrskurs 125,0 109,0 109,0 83,0 66,0
Udbytte pr. aktie 0,0 0,0 2,0 1,0 1,0
Bgrskurs/periodens res. pr. aktie 11,79 14,54 16,20 10,93 10,51
Bgrskurs/indre veaerdi pr. aktie 0,68 0,63 0,62 0,49 0,41

*) Beregnet i henhold til tidligere regler, idet Nordjyske Bank ikke er i besiddelse af et tilstraekkeligt da-

tagrundlag til at kunne foretage beregning efter det aktuelle regelseet.

Forventningerne til heldrsresultatet for 2014

I forbindelse med aflaeggelsen af delarsrapporten for 1.-3. kvartal 2014 anfgrte Nordjyske

Bank fglgende omkring forventningerne til heldrsresultatet for 2014:
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4.5

"Basisindtjeningen pr. 30. september 2014 ligger over bankens tidli-
gere udmeldte forventninger, og banken budgetterer nu med en ba-
sisindtjening - fgr betaling til Indskydergarantifonden, nedskrivninger
p8 udl8n og kursregulering af veerdipapirer - i storrelsesordenen 210-
225 millioner kroner mod tidligere udmeldte forventninger i interval-

let 190-210 millioner kroner.

Det samlede resultat vil desuden vare p8virket af nedskrivningspo-
sten p8 udl8n og kursudviklingen p8§ bankens beholdning af vaerdipa-

pirer.

Nedskrivningsposten p§ udl8n og garantier udgor den storste usikker-
hedsfaktor - ikke mindst som fglge af landbrugets aktuelle udfordrin-
ger med lavere afregningspriser. Nedskrivninger i 2014 forventes at
ligge p§ niveau med 2013 - mod tidligere forventet et lidt lavere ni-

veau."

Ovenstdende forventninger er fortsat gaeldende.

For en neermere gennemgang af Nordjyske Banks finansielle og regnskabsmaessige oplysnin-

ger henvises til punkt 30.

Nordjyske Banks arsrapport for 2014 forventes offentliggjort den 10. februar 2015.

Kompensation til Ngrresundby Bank Aktionaererne

Der tilbydes ingen Ngrresundby Bank Aktionaerer kompensation i henhold til Selskabslovens
§ 344, stk. 2.

Finansiering

Tilbudsgiver finansierer kgbsprisen i form af (i) likvide beholdninger, (ii) mellemfinansiering
fra Jyske Bank (som beskrevet nedenfor under punkt 4.5.1), og (iii) udstedelsen af de Nye

Nordjyske Bank Aktier (som beskrevet nedenfor under punkt 4.5.2).

Som grundlag for Kgbstilbuddet og til styrkelse af Kapitalgrundlaget efter Gennemfgrelse af
Kgbstilbuddet har Nordjyske Bank indgaet en aftale med Jyske Bank ("Garantiaftalen"). I det
falgende er indholdet af Garantiaftalen beskrevet. Garantiaftalen indeholder betingelser sva-

rende til Betingelserne for Kgbstilbuddet.
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4.5.1

4.5.2

4.5.3

4.5.4

Mellemfinansiering

Som led i Garantiaftalen har Jyske Bank forpligtet sig til at stille en ny traekningsramme til
rddighed for Nordjyske Bank med op til 775 mio. kr. Nordjyske Bank skal i relation til traek-
ningsrammen betale tilsagnsprovision pa 0,9 % p.a. af treekningsrammen i perioden fra
etableringen af treekningsrammen og indtil traeekningsrammens udlgb eller annullering. Ved

traek pd traekningsrammen betales en rente beregnet som CIBOR + 0,1 % p.a.

Nordjyske Bank pdtaenker at indfri treekningsrammen pd 775 mio. kr. med hele provenuet
fra udstedelsen af tier 2 kapitalen beskrevet under punkt 4.5.3, samt en del af provenuet fra

Fortegningsemissionen beskrevet under punkt 4.5.4.

Udstedelse af Nye Nordjyske Bank Aktier

Udstedelsen af de Nye Nordjyske Bank Aktier sker i henhold til den under punkt 12.1.15.3
beskrevne bemyndigelse til Nordjyske Banks bestyrelse til at forhgje Nordjyske Banks aktie-
kapital til markedskurs med op til nominelt 46,0 mio. kr. uden fortegningsret for de Eksiste-

rende Nordjyske Bank Aktionaerer ved apportindskud mod udstedelse af aktier.

Garantitilsagn i forbindelse med udstedelse af efterstillet tier 2 kapital

Nordjyske Bank planlaegger efter Kgbstilbuddets gennemfgrelse at udstede efterstillet tier 2
kapital, sdledes at Nordjyske Bank modtager et bruttoprovenu pa 275 mio. kr. Udstedelsen
af den efterstillede kapital vil ske pd vilkdr, som kvalificerer kapitalindskuddet som tier 2
kapital efter de pd udstedelsestidspunktet gaeldende krav og regulering. I henhold til Garan-
tiaftalen har Jyske Bank pd de p8 udstedelsestidspunktet gaeldende markedsvilkdr garanteret
at ville erhverve sddanne efterstillede tier 2 kapitalinstrumenter, som sikrer, at Nordjyske
Bank modtager et bruttoprovenu pa 275 mio. kr. De naermere vilkar i relation til Igbetid m.v.
fastsaettes af Nordjyske Bank i forbindelse med udstedelsen efter konsultation med Jyske
Bank. Jyske Bank har i henhold til Garantiaftalen ret til at modtage en provision pa 1,5 % af
udstedelsesbelgbet (brutto).

Fortegningsemissionen

Efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse vil der, for at sikre den Sammenlagte Banks Kapital-
grundlag efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, blive foretaget en kontant fortegningsemis-
sion i Nordjyske Bank ("Fortegningsemissionen") med tildeling af tegningsretter (der vil
kunne handles) til Nordjyske Bank Aktionaererne (som pa tidspunktet for Fortegningsemissi-
onen vil inkludere de Ngrresundby Bank Aktionaerer, som har accepteret Kgbstilbuddet, men
ikke ngdvendigvis Ngrresundby Bank Aktionaerer som deltager i en tvangsindlgsning eller en
fusion). Fortegningsemissionen vil blive gennemfgrt pd baggrund af et prospekt godkendt af
Finanstilsynet med henblik pd at opnd et bruttoprovenu pd 704 mio. kr. ved en fast garante-

ret tegningskurs p§ 115 kr. pr. Nordjyske Bank Aktie. Som led i Garantiaftalen garanterer
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4.7

5.1

Jyske Bank Fortegningsemissionen til denne faste tegningskurs p& 115 kr. pr. Nordjyske
Bank Aktie (uanset Nordjyske Bank Aktiens markedskurs pa det pdgeeldende tidspunkt), dog
sdledes at garantien er subsidizer og alene bliver aktuel i det omfang, Nordjyske Bank Aktio-
naerer, der har fdet tildelt tegningsretter, eller investorer, der matte have erhvervet teg-
ningsretter, ikke matte have udnyttet udstedte tegningsretter til at tegne de udbudte aktier i
Nordjyske Bank. Jyske Bank har i henhold til Garantiaftalen ret til at modtage en garantipro-
vision pa 1,5 % af bruttoprovenuet (som dog kan stige til 2,5 % under visse omstaendighe-
der).

Erlaeggelse af modydelsen

Afregning af Ngrresundby Bank Aktier, som Ngrresundby Bank Aktionaererne har accepteret
at overdrage i henhold til Kgbstilbuddet, vil ske via den enkelte Ngrresundby Bank Aktionaers
eget kontofgrende institut. Handelsdagen for afvikling vil veere senest tre hverdage efter of-

fentligggrelsen af meddelelsen om Kgbstilbuddets afslutning, forventeligt den 4. marts 2015.

Selve afviklingen (valgrdagen) af Kgbstilbuddet vil ske hurtigt muligt og senest vaere to

handelsdage efter handelsdagen for afvikling.

For s& vidt angdr det delvise aktievederlag i Nye Nordjyske Bank Aktier, sker afregning ved,
at de Nye Nordjyske Bank Aktier overfgres til den saelgende Ngrresundby Bank Aktionaers
konto i dennes kontofgrende institut i henhold til VP Securities til enhver tid geeldende regler

herfor.

Eventuel kurtage og andre salgsomkostninger afholdes af de salgende Ngrresundby Bank

Aktionaerer.

Udbytte og stemmerettigheder

Nordjyske Banks bestyrelse har ved udnyttelsen af sin bemyndigelse til at forhgje Tilbudsgi-
vers aktiekapital truffet beslutning, om at de Nye Nordjyske Bank Aktier far forvaltnings-
maessige og gkonomiske rettigheder fra datoen for registrering af kapitalforhgjelsen hos Er-
hvervsstyrelsen, dog sdledes at de Nye Nordjyske Bank Aktier fgrst skal give ret til udbytte
optjent fra og med regnskabsdret 2015. De Nye Nordjyske Bank Aktier vil sdledes ikke have
ret til ordinaert udbytte, som udloddes i 2015.

Oplysninger om Tilbudsperioden, accept, offentligggrelse og afvikling

Tilbudsperioden

Kgbstilbuddet er gyldigt fra den 14. januar 2015 og udlgber den 26. februar 2015 kl. 18:00

(dansk tid) eller ved udlgb af en forlaengelse af Tilbudsperioden ("Tilbudsperioden") som an-
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5.3

fort nedenfor. Accept af Kgbstilbuddet skal veere modtaget af Nordjyske Bank inden udlgbet
af Tilbudsperioden.

Tilbudsgiver kan efter eget valg inden Tilbudsperiodens udlgb forlaenge Tilbudsperioden for
Kgbstilbuddet ved offentligggrelse af et tilleeg til Tilbudsdokumentet i overensstemmelse
med Tilbudsbekendtggrelsens § 9, stk. 2-4. En sadan forleengelse giver ikke Ngrresundby
Bank Aktionaerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, ret til at tilbagekalde deres accept. Til-
budsperioden kan dog maksimalt vaere ti uger fra datoen for offentligggrelse af Tilbudsdo-
kumentet, og i tilfeelde hvor Betingelsen om myndighedernes godkendelse, jf. punkt 7.2, ik-

ke er opfyldt maksimalt ni maneder fra datoen for offentligggrelse af Tilbudsdokumentet.

Safremt et konkurrerende tilbud, herunder hvis Spar Nord Bank forbedrer deres kgbstilbud,
bliver offentliggjort, og Tilbudsgiver ikke som fglge heraf tilbagekalder Kgbstilbuddet, for-
laenges Tilbudsperioden automatisk, sdledes at den udlgber samtidigt med tilbudsperiodens
udlgb (eller forlaengelser heraf) for det konkurrerende tilbud. Hvis Tilbudsgiver forbedrer
Kgbstilbuddet, herunder forhgjer Tilbudskursen eller i gvrigt forbedrer Kgbstilbuddets vilkar i
de sidste to uger af Tilbudsperioden, vil Tilbudsgiver i henhold til dansk ret holde tilbuddet
dbent, sdledes at det udlgber 14 kalenderdage efter den dato, hvor meddelelse om en s8dan

&ndring fgrst offentligggres.

Tilbudsperioden kan forlaenges ad én eller flere gange.

Meddelelse om en eventuel forleengelse af Tilbudsperioden vil blive offentliggjort af Tilbuds-
giver gennem NASDAQ Copenhagen og gennem elektroniske medier inden Tilbudsperiodens
udlgb.

Ngrresundby Bank Aktioneserernes rettigheder

Ngrresundby Bank Aktionzerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, kan stemme pa Ngrresund-
by Banks generalforsamling og bevarer deres ret til at modtage eventuelt udbytte eller an-
dre udlodninger frem til det tidspunkt, hvor Gennemfgrelse og afregning af overdragelsen af
deres solgte Ngrresundby Bank Aktier har fundet sted, og adkomst til Ngrresundby Bank Ak-

tierne er overgdet til Tilbudsgiver.

Udbetaling af udbytte i Tilbudsperioden

Det er en Betingelse for Kgbstilbuddet, at Ngrresundby Bank ikke beslutter eller udbetaler
udbytte eller foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionzererne i perioden frem
til Kgbstilbuddet er Gennemfgrt. Hvis Ngrresundby Bank beslutter eller udbetaler udbytte el-
ler foretager andre udlodninger til Ngrresundby Bank Aktionarerne fgr afregningen af Kgbs-
tilbuddet, og Tilbudsgiver desuagtet valger at Gennemfgre Kgbstilbuddet (ved at frafalde
farnaevnte Betingelse), nedsattes den kontante del af Tilbudskursen, der skal betales i hen-

hold til Kgbstilbuddet, med s&dant udbytte eller udlodning pr. aktie p& krone for krone basis.
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Forbedringer af Kgbstilbuddet

Tilbudsgiver forventer ikke i Igbet af Tilbudsperioden at foretage forbedringer af Kgbstilbud-
det, men forbeholder sig retten hertil i overensstemmelse med Tilbudsbekendtggrelsens reg-

ler herom.

Hvis Tilbudsgiver forhgjer Tilbudskursen og/eller i gvrigt aendrer i Kgbstilbuddets vilkar til
fordel for Ngrresundby Bank Aktionzerer, vil Ngrresundby Aktionzerer, der har accepteret
Kgbstilbuddet til en lavere Tilbudskurs, automatisk veaere berettigede til den forhgjede Til-

budskurs, forudsat at Kgbstilbuddet Gennemfgres.

Fremgangsmade ved accept

Ngrresundby Bank Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet og dermed salge Ngr-
resundby Bank Aktier til Tilbudsgiver pd de i dette Tilbudsdokument anfgrte vilkdr og betin-
gelser, skal kontakte deres eget kontofgrende institut og anmode om, at accept af Kgbstil-
buddet meddeles til:

Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000

Fax: 7624 4877

Ngrresundby Bank Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet, anmodes om at an-

vende den acceptblanket, der er vedhaeftet dette Tilbudsdokument.

Ngrresundby Bank Aktionaerer bgr veere opmaerksomme pa, at accepten skal meddeles til
deres eget kontofgrende institut i s& god tid, at det kontofgrende institut kan nd at behandle
og videreformidle accepten til Nordjyske Bank, der skal have modtaget en sddan accept in-
den udlgbet af Tilbudsperioden eller inden udlgbet af en (eventuel) forlaengelse af Tilbudspe-

rioden, som beskrevet i dette Tilbudsdokument.
Tidspunktet, for hvorndr der skal ske meddelelse om accept, afhaenger af Ngrresundby Bank

Aktionaerens aftale med og regler og procedurer i det relevante kontofgrende institut, og

tidspunktet kan veere tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.
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Offentligggrelse af resultatet af Kgbstilbuddet

Tilbudsgiver vil offentligggre en meddelelse om det forelgbige resultat af Kgbstilbuddet gen-
nem NASDAQ Copenhagen og gennem elektroniske medier senest 18 timer efter Tilbudsperi-
odens udlgb. Tilbudsgiver vil offentligggre en meddelelse om det endelige resultat af Kgbs-

tilbuddet senest tre hverdage efter Tilbudsperiodens udlgb.

Tidspunkt for afvikling af Kgbstilbuddet

Séfremt Kgbstilbuddet Gennemfgres, vil afvikling af Kgbstilbuddet ske hurtigst muligt. Han-
delsdagen for afvikling vil senest veere tre hverdage efter meddelelse om Kgbstilbuddets af-
slutning. Fgrste handelsdag p& NASDAQ Copenhagen for de Nye Nordjyske Bank Aktier for-

ventes at vaere senest 10. marts 2015.

Oplysninger om lovvalg, tilbagetradelsesret, indlgsning og afnotering

Lovvalg og veerneting

Dette Tilbudsdokument, herunder Kgbstilbuddet og enhver accept af Kgbstilbuddet, regule-
res af dansk ret. Enhver tvist i forbindelse med dette Tilbudsdokument og Kgbstilbuddet skal
indbringes for Sg- og Handelsretten, eller sdfremt den pdgaeldende domstol ikke har doms-

myndighed, Retten i Aalborg som retten i fgrste instans.

Tilbagetreaedelsesret

S&fremt der fremsaettes et konkurrerende kgbstilbud, jf. Tilbudsbekendtggrelsens § 26, kan
Ngrresundby Bank Aktionazerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, i tre hverdage efter det
konkurrerende tilbudsdokuments offentligggrelse tilbagekalde deres accept, jf. Tilbudsbe-
kendtggrelsens § 26, stk. 3.

Med forbehold herfor er accept af Kgbstilbuddet og salg af Ngrresundby Bank Aktier i hen-
hold hertil bindende og uigenkaldelig for Ngrresundby Bank Aktionaerer.

Tvangsindlgsning eller fusion

S&fremt Tilbudsgiver ved Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet har erhvervet mere end 90 % af
aktierne og stemmerettighederne i Ngrresundby Bank, p&tanker Tilbudsgiver at indlede og
gennemfgre en tvangsindlgsning af de Ngrresundby Bank Aktier, der ejes af eventuelle re-
sterende minoritetsaktionarer i overensstemmelse med Selskabslovens §§ 70-72. Tvangs-
indlgsningen forventes at finde sted pd vilkr og betingelser svarende til de vilkdr og Betin-

gelser, der geelder for Kgbstilbuddet.
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Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet og en tvangsindlgsning pdtaenkes det at fusionere
Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank med Nordjyske Bank A/S som det fortsaettende sel-
skab. Nordjyske Bank forbeholder sig endvidere som et alternativ retten til at gennemfgre
en fusion i umiddelbar forleengelse af Kgbstilbuddets Gennemfgrelse uden forudgdende

tvangsindlgsning.

Afnotering af Ngrresundby Bank Aktier

S&fremt Kgbstilbuddet Gennemfgres, er det Tilbudsgivers intention at sgge samtlige Ngrre-

sundby Bank Aktier afnoteret fra handel p& NASDAQ Copenhagen snarest muligt.

Frivillige tilbud

Den maksimale og minimale mangde Ngrresundby Bank Aktier som Tilbudsgiveren forpligter

sig til at erhverve

Nordjyske Bank forpligter sig til at erhverve maksimalt 100 % af Ngrresundby Bank Aktier-

ne.

Det er en betingelse ved fremsaettelse af Kgbstilbuddet, at Tilbudsgiver efter Kgbstilbuddets
Gennemfgrelse vil eje mere end 90 % af aktierne og stemmerettighederne i Ngrresundby

Bank, jf. punkt 7.2 nedenfor.

Betingelser

Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet er betinget af, at fglgende Betingelser opfyldes og er opfyldt
ved Tilbudsperiodens udlgb;

e at Bestyrelsen ikke har tilbagekaldt eller 2endret Redeggrelsen, udover i den situati-
on hvor Bestyrelsen i medfgr af Tilbudsbekendtggrelsen har offentliggjort en ny eller
e&ndret redeggrelse, som anbefaler Nordjyske Banks eventuelt zndrede tilbud i
medfgr af Tilbudsbekendtggrelsens § 25,

e at der, inden resultatet af Kgbstilbuddet er offentliggjort, vedtages sendringer i Ngr-
resundby Bank Vedtaegterne, sdledes at stemmeloftet i Ngrresundby Bank Vedtaeg-
ternes § 10, stk. 2 ophaeves, samt at der ikke vedtages eller planlaegges at vedtage
andre andringer af Ngrresundby Bank Vedtsegterne i perioden, indtil Kgbstilbuddet

er Gennemfgrt,

e at Nordjyske Bank ejer eller har modtaget tilsagn om accept af Kgbstilbuddet fra
Ngrresundby Bank Aktionaerer, der repraesenterer mere end 90 % af Ngrresundby
Banks aktiekapital og stemmerettigheder (fraregnet Ngrresundby Banks beholdning

af egne aktier),
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o opndelse af alle ngdvendige tilladelser fra Finanstilsynet og konkurrencemyndighe-

derne,

e at Ngrresundby Bank ikke i perioden, indtil Kgbstilbuddet er Gennemfgrt, udsteder
eller beslutter at udstede nye aktier eller gvrige finansielle instrumenter, der kan
konverteres til aktier i Ngrresundby Bank, udbetaler udbytte eller foretager andre

udlodninger,

e at Ngrresundby Bank ikke i Tilbudsperioden gennemfgrer eller indgdr veesentlige
transaktioner (forstdet som svarende til mere end 5 % af Ngrresundby Banks sam-

lede aktiver), og

e at der ikke i perioden, fra Kgbstilbuddets fremsaettelse og indtil resultatet af Kgbs-
tilbuddet er offentliggjort, er indtrddt nogen Vaesentlig Negativ Begivenhed, og at
Ngrresundby Bank ikke i denne periode har offentliggjort oplysninger med et ind-

hold, som udggr en Vaesentlig Negativ Begivenhed.

Vaesentligt Negativ Begivenhed betyder en for Tilbudsgiver ved indgdelsen af Offentligggrel-
sesaftalen uforudset begivenhed, som relaterer sig til (i) Ngrresundby Banks egne forhold og
som har en vasentlig negativ indflydelse pd Ngrresundby Banks gkonomiske eller finansielle
stilling, eller (ii) en haendelse, som padvirker finansmarkederne veaesentligt negativt, idet fgl-
gende begivenheder eller omstaendigheder eller deres indflydelse p& Ngrresundby Bank ikke
skal udggre en Vasentlig Negativ Begivenhed: (a) enhver begivenhed, der er en konsekvens
af fremseettelsen eller Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, herunder a&ndringer i eller opsigel-
se af Ngrresundby Banks fundingaftaler, eller (b) enhver begivenhed, der er en p&regnelig
folge af forhold, der er Tilbudsgiver bekendt forud for indgdelsen af Offentliggorelsesaftalen,
herunder forhold, der er kommet til Tilbudsgivers kundskab som en del af de due diligence

undersggelser, som Tilbudsgiver har gennemfgrt.

Kgbstilbuddet bortfalder, hvis en eller flere af ovennaevnte Betingelser ikke er blevet opfyldt
ved Tilbudsperiodens udlgb. I tilfeelde af Kgbstilbuddets bortfald vil Tilbudsgiver ikke veere
forpligtet til at keabe nogen Ngrresundby Bank Aktier, der szlges i henhold til Kgbstilbuddet,
og enhver accept af at seaelge Ngrresundby Bank Aktier i henhold til Kgbstilbuddet vil veere

uden retsvirkning.

Tilbudsgiver kan dog efter eget valg inden Tilbudsperiodens udlgb frafalde eller begraense
omfanget af en eller flere af ovennavnte Betingelser ved offentligggrelse af et tillaeg til Til-
budsdokumentet i overensstemmelse med Tilbudsbekendtggrelsens § 25, stk. 2. Et sddan
frafald eller en sddan begraensning giver ikke Ngrresundby Bank Aktionaerer, der har accep-

teret Kgbstilbuddet, ret til at tilbagekalde deres accept.
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8.3

Meddelelse om frafald eller begraensning af Betingelser vil blive offentliggjort af Tilbudsgiver

gennem NASDAQ Copenhagen og gennem elektroniske medier fgr Tilbudsperiodens udlgb.

Intet pligtmaessigt offentligt tilbud

Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet vil ikke medfgre en forpligtelse for Tilbudsgiver til at frem-
saxette et efterfglgende pligtmaessigt tilbud, jf. Veerdipapirhandelslovens § 31, stk. 1 og Til-
budsbekendtggrelsens § 2, idet det fglger af den til Kgbstilbuddet knyttede Betingelse om
opndelse af mere end 90 % af aktierne og stemmerettighederne i Ngrresundby Bank, at
Kgbstilbuddet alene Gennemfgres, safremt betingelserne i Veardipapirhandelslovens § 31,

stk. 6 er opfyldt. Tilbudsgiver vil sdledes ikke afgive et pligtmaessigt bud.

@vrige forhold m.v.

Rettigheder over Ngrresundby Bank Aktier

Ngrresundby Bank Aktier, der saelges til Tilbudsgiver i henhold til Kgbstilbuddet, skal veere

frie og ubehaeftede i enhver henseende.

Skattemaessige overvejelser

De skattemeessige konsekvenser for Ngrresundby Bank Aktionaererne i forbindelse med ac-
cept af Kgbstilbuddet afhanger af hver enkelt Ngrresundby Bank Aktionaers individuelle for-
hold. Ngrresundby Bank Aktionaererne anmodes om at radfgre sig med deres egne skatte-
radgivere vedrgrende de skattemaessige konsekvenser af deres eventuelle accept af Kgbstil-
buddet.

Der er opndet generel tilladelse fra SKAT til sddan skattefri ombytning af Ngrresundby Bank
Aktier til Nye Nordjyske Bank Aktier. Enhver Ngrresundby Bank Aktionaer kan frivilligt veelge
at benytte tilladelsen. Ngrresundby Bank Aktionaerer, der veelger at benytte tilladelsen, vil
sdledes ikke blive beskattet ved aktieombytningen og skal desuden ikke foretage nogen ind-

beretning til SKAT. Tilladelsen fremgar af Bilag 4.

Anmeldelse til konkurrencemyndigheder

Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet forudseetter godkendelse fra konkurrencemyndighederne i
Danmark. Tilbudsgiver har den 12. januar 2015 indsendt ansggning herom til de danske
konkurrencemyndigheder. Tilbudsgiver skal ikke foretage anmeldelse til konkurrencemyn-
digheder i andre lande end Danmark. Meddelelse om opnaelse af de ngdvendige tilladelser

vil blive afgivet af Tilbudsgiver under Tilbudsperioden.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Godkendelse fra Finanstilsynet

Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet forudsezetter Finanstilsynets godkendelse. Tilbudsgiver har
den 12. januar 2015 indsendt ansggning herom til Finanstilsynet. Meddelelse om opnaelse af

de ngdvendige tilladelser vil blive afgivet af Tilbudsgiver under Tilbudsperioden.

@vrige aftaler

Ud over Offentligggrelsesaftalen (som beskrevet under punkt 9) og Garantiaftalen (som be-
skrevet under punkt 4) er Tilbudsgiver ikke part i nogen aftale, der er vasentlig for vurde-
ringen af Kgbstilbuddet, herunder aftaler med Ngrresundby Bank Aktionaerer vedrgrende
fremtidige kgb af aktier eller udnyttelse af stemmerettigheder i Ngrresundby Bank. Endvide-
re bekreefter Tilbudsgiver, at alle aftaler, som Tilbudsgiver har kendskab til, og som efter
Tilbudsgivers vurdering er vigtige for vurdering af Kgbstilbuddet, er beskrevet i dette Til-

budsdokument.

Omkostninger ved Kgbstilbuddet

De skgnnede omkostninger i forbindelse med Kgbstilbuddets Gennemfgrelse, herunder om-
kostninger til advokater og finansielle rddgivere, samt omkostninger til trykning, og forsen-

delse forventes at udggre i alt 9,5 mio. kr.

Afviklingsbank

Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn
Telefon: 9633 5000
Telefax: 7624 4877

R&dgivere

Finansiel rddgiver:

Deloitte Corporate Finance

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark
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8.9

Juridisk radgiver:

Plesner
Amerika Plads 37
2100 Kgbenhavn @

Danmark

Eksemplarer af Tilbudsdokumentet, herunder acceptblanketten i Bilag 2, kan rekvireres ved

henvendelse til:

Nordjyske Bank A/S
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn
Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk

Overseettelse

Tilbudsdokumentet er alene udarbejdet pa dansk.

Spgrgsmal

Spgrgsmal i forbindelse med accept af Kgbstilbuddet kan stiles til eget kontofgrende institut

eller:

Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000

Offentligggrelsesaftale (Anbefaling af Kgbstilbuddet fra Ngrresundby Bank)

Den 18. december 2014 indgik Tilbudsgiver og Ngrresundby Bank en aftale (Offentligggrel-
sesaftalen). Offentligggrelsesaftalen er indgdet p& grundlag af Tilbudsgivers og Ngrresundby
Banks gnske om i faellesskab at fremme Tilbudsgivers Kgbstilbud. De vilkdr i Offentligggrel-
sesaftalen, som Tilbudsgiver anser for vaesentlige for Kgbstilbuddet, er beskrevet i dette
punkt 9.

Det fremgar af Offentligggrelsesaftalen, at Bestyrelsen enstemmigt anbefaler Ngrresundby

Banks Aktionaerer at acceptere Kgbstilbuddet, og at Bestyrelsen i sin redeggrelse i henhold
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10.1

10.2

til Tilbudsbekendtggrelsen § 23 ("Redeggrelsen") naermere vil angive grundlaget for anbefa-

lingen.

Forpligtelserne under Offentligggrelsesaftalen medfgrer ingen indskraenkninger i Ngrresund-
by Banks Bestyrelses opgaver i relation til at varetage Ngrresundby Banks og Ngrresundby

Bank Aktionaerernes interesser i henhold til gaeldende regler.

Bestyrelsen vil med respekt af de for Bestyrelsen til enhver tid geeldende forpligtelser og
hensyn til god corporate governance efter bedste evne loyalt arbejde for, at Kgbstilbuddet

kan fremmes.

Betingelserne gaeldende for dette Kgbstilbud er aftalt mellem Nordjyske Bank og Ngrresund-

by Bank i Offentligggrelsesaftalen.
Ngrresundby Bank og Tilbudsgiver har herudover naermere aftalt en raekke gvrige forhold af
betydning for Kgbstilbuddet, herunder Nordjyske Banks indhentelse af forhandstilladelse fra

SKAT (Bilag 4) m.v.

Endelig har Ngrresundby Bank og Tilbudsgiver aftalt, hvad der i Tilbudsdokumentet er anfgrt

om fremadrettet strategi, ledelse m.v.

Offentligggrelsesaftalen gaelder indtil Kgbstilbuddet er Gennemfgrt, eller Kgbstilbuddet (som

dette matte vaere forlaenget eller p& anden made aendret) ikke lengere er gaeldende.
Forholdet til Spar Nord Bank

Indledning

Spar Nord Bank fremsatte den 8. december 2014 et frivilligt betinget kgbstilbud til Ngrre-
sundby Bank Aktionaererne. Bestyrelsen i Ngrresundby Bank anbefaler Ngrresundby Bank
Aktionaererne at acceptere Nordjyske Banks Kgbstilbud. Redeggrelsen fra Ngrresundby Banks
Bestyrelse forventes offentliggjort umiddelbart efter offentligggrelsen af dette Tilbudsdoku-
ment. Redeggrelsen udggr ikke en del af dette Tilbudsdokument.

Forlaengelse af Spar Nord Banks kgbstilbud

Som fglge af fremsaettelsen af neerveerende Kgbstilbud, vil Spar Nord Banks kgbstilbud blive
forlaenget automatisk, sdledes at tilbudsperioden i Spar Nord Banks kgbstilbud udlgber sam-

tidigt med Tilbudsperiodens udlgb.

Spar Nord kan vealge at frafalde sit kgbstilbud.
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10.3

Tilbagekaldelse af accepter

I tre hverdage efter Offentligggrelsestidspunktet, kan Ngrresundby Bank Aktionzerer, der har
accepteret Spar Nord Banks kgbstilbud, tilbagekalde deres accept ved at rette henvendelse
til deres kontofgrende institut. Seneste dato for Ngrresundby Bank Aktionzerernes tilbage-
kaldelse af deres accept af Spar Nord Banks kgbstilbud er sdledes 19. januar 2015. Kontakt
til eget kontofgrende institut om tilbagekaldelse skal ske i s& god tid, at det kontofgrende
institut kan videreformidle tilbagekaldelsen overfor Spar Nord Bank inden for tre-dages fri-

sten.

DEL II: SARLIGT OM VEDERLAGET I FORM AF NYE NORDJYSKE BANK AKTIER

11

Risikofaktorer

Investering i aktier, herunder gennem accept af Kgbstilbuddet, indebaerer risici. Fglgende ri-
sikofaktorer, der af Nordjyske Banks ledelse vurderes som vaesentlige, bgr sammen med gv-
rige oplysninger i Tilbudsdokumentet overvejes omhyggeligt, inden der traeffes beslutning

om, hvorvidt Ngrresundby Bank Aktionaerer gnsker at acceptere Kgbstilbuddet.

De beskrevne risici er ikke de eneste, som er relevante for Nordjyske Bank. De bgr tages
som et udtryk for de risikofaktorer, som Nordjyske Banks ledelse pr. Offentligggrelsestids-
punktet vurderer, kan veere relevante for Nordjyske Bank. Hvis nogen af nedenstdende risici
indtreeder, kan det f@ veesentlig negativ indvirkning pd Nordjyske Banks virksomhed, drifts-
resultat og finansielle stilling. Dog kan yderligere risici og usikkerhedsmomenter, som Nord-
jyske Banks ledelse i gjeblikket ikke kender til eller som Nordjyske Banks ledelse p8 nuvae-
rende tidspunkt betragter som uvaesentlige, ogsd f& vaesentlig negativ indvirkning p& Nord-
jyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Kursen p& de Nye Nordjyske
Bank Aktier kan falde, og en Ngrresundby Bank Aktionzer som ved Gennemfgrelse af Kgbstil-
buddet bliver aktionzer i Nordjyske Bank kan miste hele eller en del af veerdien af de Nye
Nordjyske Bank Aktier. Tilbudsdokumentet indeholder ogsd fremadrettede udsagn, der kan

pavirkes af fremtidige begivenheder og er forbundet med risici og usikkerhed.

Nordjyske Banks faktiske resultater kan afvige vaesentligt fra dem, der forudsiges i disse
fremadrettede udsagn som fglge af mange faktorer, herunder, men ikke begreenset til, de ri-
sici, som Nordjyske Bank er udsat for, og som er beskrevet nedenfor og andetsteds i Til-
budsdokumentet. I overensstemmelse med lovgivhingsmeaessige krav har Nordjyske Bank of-
fentliggjort detaljerede informationer om risici, kapitaldaekningsstruktur, kapitaldaekning, ri-
sikostyring m.v. i form af risikorapporter. De senest udarbejdede risikorapporter (herunder
den seneste rapport dateret den 30. september 2014) er tilgeengelige p& Nordjyske Banks

hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).
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Efter Nordjyske Banks ledelses opfattelse er der ikke siden datoen for offentligggrelse af
Nordjyske Banks seneste risikorapport sket veesentlige a&ndringer i Nordjyske Banks risikosi-

tuation.

Nedennaevnte risikofaktorer er ikke anfgrt i prioriteret raekkefglge efter betydning eller
sandsynlighed. Det er ikke muligt at kvantificere betydningen af de enkelte risikofaktorer for
Nordjyske Bank, idet hver af de naevnte risikofaktorer kan indtraede i stgrre eller mindre om-
fang og fa veesentlig negativ indvirkning p& Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og

finansielle stilling.

Risici relateret til makrogkonomiske forhold

Nordjyske Banks virksomhed og driftsresultat kan blive pavirket af makrogkonomi-
ske forhold

Finanssektoren oplever generelt fremgang under forhold med gkonomisk vakst, stabile geo-
politiske forhold, kapitalmarkeder, der er gennemsigtige, likvide og positive og med en posi-
tiv stemning blandt investorer. Nordjyske Banks forretningsomrader bergres af generelle
samfundsgkonomiske og geopolitiske forhold, som kan medfgre udsving i Nordjyske Banks
driftsresultater og finansielle stilling fra &r til ar samt pa laengere sigt. Den finansielle uro i
drene efter 2008 og dens pavirkning af den bredere gkonomi har medfgrt generelt vanskeli-
gere indtjeningsforhold for den finansielle sektor, og p@ daveerende tidspunkt fordrsagede
den en raeekke amerikanske og europeaeiske finansielle virksomheders konkurs samt at offent-
lige myndigheder, tilsynsmyndigheder og centralbanker over hele verden tog skridt, der var

uden fortilfaelde.

Danmark har oplevet svingende gkonomisk vaekst, arbejdslgshed og aktivvaerdier siden
2008. Nordjyske Bank var i denne periode pa en reekke mader pavirket af disse negative
gkonomiske forhold og markedsforhold, herunder bl.a. ved svagere efterspgrgsel efter Nord-
jyske Banks produkter, ggede fundingomkostninger, volatile dagsveerdier for flere af Nordjy-
ske Banks finansielle instrumenter og stigende nedskrivninger pa udl8n og garantier, hvilket
alt sammen medfgrte lavere Ignsomhed. I 2013 og 2014 indtraf der dog en bedring i de
gkonomiske forhold og forretningsforholdene, om end der fortsat er tale om forringede vilkar

i forhold i &rene fgr finanskrisen.

Banksektoren, som inkluderer Nordjyske Bank, er, i modsatning til mere defensive bran-
cher, sarligt eksponerede overfor makrogkonomiske forhold, da en generel svaekkelse af de
gkonomiske forhold vil pdvirke bankernes kunder og derved pavirke bankerne. En fremgang i
forretningsaktiviteten pd Nordjyske Banks forretningsomrader, der viser sig at veere svagere
eller tage laengere tid end forventet, kan medfgre indtaegter under det forventede samt stgr-
re nedskrivninger end forventet for Nordjyske Bank. Hvis de usikre og vanskelige makrogko-
nomiske forhold forringes, kan sddanne forhold samtidig medfgre fortsatte fald i nettoren-

temarginaler, kreditbonitet og udldnsveeksten samt yderligere korrektioner i prisniveauet for
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11.2

boliger, landbrugsejendomme og andre aktiver. Hvis de gkonomiske forhold forvaerres, kan
det endvidere f3 vaesentlig negativ indvirkning p& Nordjyske Banks virksomhed, driftsresul-

tat og finansielle stilling.

Nordjyske Banks nedskrivninger p3d udlan og garantier pavirkes af generelle gko-
nomiske forhold

Nordjyske Banks nedskrivninger pd udlan og garantier udgjorde henholdsvis 1,9 % af de
samlede udldn og garantier i 2013, 1,8 % i 2012, og 1,6 % i 2011. Selvom sektorens ned-
skrivninger har haft et relativt lavt niveau de senere ar, sd ligger Nordjyske Banks nedskriv-
ninger pd udl8n og garantier fortsat pa et hgjt niveau i forhold til Nordjyske Banks historiske
niveauer fra fgr finanskrisen. I 2013 udgjorde nedskrivninger pd engagementer til privat-
kunder 37 mio. kr., og nedskrivninger p8 engagementer til erhvervskunder udgjorde 109
mio. kr.; heraf udgjorde nedskrivninger p& engagementer relateret til dansk erhvervsland-
brug (som ikke indbefatter fiskeri og landbrug i udlandet) og fast ejendom henholdsvis 80
mio. kr. og 8 mio. kr. Disse belgb er for korrektion af renteindteegter p& disse engagemen-
ter. En svaekkelse af Danmarks gkonomi kan have negativ indvirkning pd kreditboniteten i
Nordjyske Banks udl&nsportefglje og medfgre, at nedskrivninger og tab pa 18n stiger, hvilket
igen kan f& vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og
finansielle stilling. Endvidere kan et fald i vaerdien af de sikkerheder, der er stillet for Nord-
jyske Banks udl@n og garantier, medfgre, at Nordjyske Bank m8 gge sine nedskrivninger pd

udldn og garantier.

Kreditrisici

Nordjyske Bank har vaesentlig kreditrisiko med kunder og modparter

Nordjyske Bank er udsat for en lang raekke forskellige kreditrisici som fglge af sine bankfor-
retninger, herunder primaert udldn og garantier til privat- og erhvervskunder. Nordjyske
Bank er eksponeret for kreditrisiko i forbindelse med kunder og tredjemand, der skylder
Nordjyske Bank penge, vaerdipapirer eller andre aktiver og som muligvis ikke betaler eller
opfylder deres forpligtelser. S&danne kunder og tredjeparter omfatter debitorer til |1an ydet
af Nordjyske Bank, veaerdipapirudstedere hvis vardipapirer Nordjyske Bank ejer, handels-
modparter, modparter i swap-, kredit og andre finansielle instrumenter, clearingagenter,
fondsbgrser, clearinghuse og andre finansielle formidlere. Disse parter kan misligholde deres
forpligtelser over for Nordjyske Bank pa grund af konkurs, manglende likviditet, skonomisk

nedgang eller fald i aktivvaerdier, driftsmaessige nedbrud eller af andre grunde.

Inden for finanssektoren kan en given institutions misligholdelse ogsd fgre til misligholdelse
fra andre institutioners side. Usikkerhed om eller misligholdelse fra en institution kan fgre til
omfattende likviditetsproblemer, tab eller misligholdelse hos andre institutioner, fordi mange
finansielle virksomheders kommercielle og finansielle sundhedstilstand kan veere meget teet

forbundet som fglge af kredit-, handels-, clearing eller andre indbyrdes forhold. Selv en op-
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fattet mangel pa kreditvaerdighed eller at der stilles spgrgsmalstegn ved en modparts sol-
vens kan fgre til likviditetsproblemer i hele markedet samt tab eller misligholdelse fra Nord-
jyske Banks eller andre institutioners side. Denne type risiko betegnes ofte "systemisk risi-
ko", og den kan f& negativ indvirkning pa finansielle mellemmaend som clearinginstitutioner,
clearinghuse, pengeinstitutter, bgrsmaeglervirksomheder og fondsbgrser, som Nordjyske

Bank dagligt har kontakt med.

En kreditrisiko kan ogsd blive forstaerket, hvis Nordjyske Bank ikke er i stand til at hdndhae-
ve sine rettigheder over for tredjemand. En forveerring eller en opfattet forvaerring af kredit-
boniteten hos tredjemand, hvor Nordjyske Bank ejer dennes vaerdipapirer eller forpligtelser,
kan medfgre tab og/eller have en negativ indvirkning pa@ Nordjyske Banks mulighed for at
genbeldne eller pd anden made anvende s8danne vardipapirer eller forpligtelser til likvidi-
tetsformal.

En kraftig nedjustering i kreditvurderinger af Nordjyske Banks modparter kan desuden f&
vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks indtaegter og risikovaegtningen af Nordjy-
ske Banks aktiver, hvilket kan medfgre ggede kapitalkrav. Selvom Nordjyske Bank i mange
tilfeelde har mulighed for at kraeve yderligere sikkerhed fra modparter, der oplever gkonomi-
ske vanskeligheder, kan der opsta tvister angdende det sikkerhedsbelgb, Nordjyske Bank er
berettiget til at modtage samt vaerdien af pantsatte aktiver. Desuden vil Nordjyske Bank
maske ikke kunne realisere aktiver stillet som sikkerhed til en kurs, der fuldt ud og i til-

streekkeligt omfang deekker modpartseksponeringen.

Hvis nogen af ovenfor beskrevne begivenheder indtraeder, kan det fa vaesentlig negativ ind-

virkning pd Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Risici pd landbrugsrelaterede udlan og garantier

Som felge af tilstedevaerelsen i omrdder med meget landbrugserhverv er Nordjyske Bank

mere eksponeret mod landbrugssektoren end gennemsnittet af danske pengeinstitutter.

Nordjyske Bank havde pr. 31. december 2013 en samlet eksponering mod dansk erhvervs-
landbrug pa 20 % af samlede udlan og garantier, hvilket var uzendret i forhold til 31. de-
cember 2012. Endvidere udgjorde Nordjyske Banks nedskrivninger pa landbrugsrelaterede
udl@n og garantier 55 % af den samlede driftspdvirkning fra nedskrivninger i 2013 og 29 %
af den samlede driftspdvirkning fra nedskrivninger i 2012. Endelig er Nordjyske Bank ekspo-
neret mod landbrugssektoren igennem aktieposten i DLR Kredit, som yder 1an til landbrugs-

og byerhvervsejendomme mod pant i fast ejendom baseret pa udstedelse af obligationer.
Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet patsenkes det at fusionere Nordjyske Bank og Ngrre-

sundby Bank. Krediteksponeringen relateret til dansk erhvervslandbrug for den Sammenlag-

te Bank, ville, p& sammenlagt proforma basis pr. 31. december 2013, have udgjort 1.552
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mio. kr., svarende til 12 % af den samlede krediteksponering, idet det antages, at Ngrre-

sundby Bank ikke har eksponeringer inden for fiskeri og landbrug i udlandet.

Landbrugssektoren er en branche praeget af hgj gaeldsaetning og langsomt omseaettelig ak-
tivmasse. Landbrugssektoren er som fglge af den hgje gaeldsaetning fglsom for stigninger i
renteniveauet, og negative udsving i afseetningspriser udggr et veesentligt parameter for
indtjeningen i landbrugssektoren. Den aktuelle landbrugskrise, herunder den aktuelle han-
delskrise med Rusland, forringer markedsforholdene og forstaerker de gkonomiske udfordrin-
ger for landbrugssektoren. Fortsat darlige eller forringede markedsforhold for landbrugssek-
toren kan derfor pavirke Nordjyske Banks kreditrisiko i vaesentlig negativ grad og kan f& vee-
sentlig negativ indvirkning pd Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stil-

ling.

Selvom det er Nordjyske Banks politik, at udldn og garantier til landbrugssektoren generelt
ber ydes mod sikkerhed, ydes udlan og garantier tillige uden sikkerhedsstillelse. Endvidere,
kan den forventede veaerdi af sikkerheden vise sig at veere urealiserbar. Sikkerhedsstillelsen i
forbindelse med sdvel bank- som realkrediteksponeringer bestdr hovedsageligt af landbrugs-

ejendomme.

Risici pd den kommercielle ejendomssektor

Nordjyske Bank har med en samlet eksponering mod den kommercielle ejendomssektor pd 6
% af samlede udl&n og garantier pr. 31. december 2013 og 6 % af samlede udl&n og garan-
tier pr. 31. december 2012 en lav ejendomseksponering i forhold til gennemsnittet af danske
pengeinstitutter. Endelig er Nordjyske Bank eksponeret mod ejendomssektoren igennem

ejerskab af domicil- og investeringsejendomme, som beskrevet under punkt 18.

Ngrresundby Bank har en eksponering i ejendomssegmentet pd 22 % af samlede udldn og
garantier pr. 31. december 2013 (20 % pr. 31. december 2012), hvoraf ca. en tredjedel af
eksponeringen (7 %) vedrgrer 18n til den almennyttige boligsektor. Ngrresundby Banks ned-
skrivninger pd udldn og garantier til ejendomssegmentet udgjorde 38 % af den samlede
driftspdvirkning fra nedskrivninger i 2013 og 26 % af den samlede driftspavirkning fra ned-

skrivninger i 2012.

Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, pdtankes det at fusionere Nordjyske Bank og Ngrre-
sundby Bank. Krediteksponeringen relateret til den kommercielle ejendomssektor for den
Sammenlagte Bank, ville, p& sammenlagt proforma basis pr. 31. december 2013, have ud-

gjort 1.943 mio. kr., svarende til 15 % af den samlede krediteksponering.
Selvom det er Nordjyske Banks politik, at ejendomsrelaterede udldn og garantier generelt

ber ydes mod sikkerhed, ydes udlan og garantier tillige uden sikkerhedsstillelse. Endvidere,

kan den forventede vaerdi af sikkerheden vise sig at vaere urealiserbar.
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Ejendomsbranchen har veaeret hdrdt ramt af de gkonomiske konjunkturer, blandt andet i form
af gkonomiske problemer hos eksisterende lejere og/eller eendrede vilkdr og forudsaetninger
for (gen-)udlejning, faldende ejendomspriser, forringede beldnings- og refinansieringsmulig-
heder samt likviditetsmaessige udfordringer. Udover de 1an og garantier Nordjyske Bank har
ydet til kunder i ejendomsbranchen, vil Nordjyske Bank have indirekte ejendomsekspone-
ring, idet kunder i gvrige brancher ligeledes kan have investeret i ejendomme enten som en
del af driften eller som investering. Fortsat darlige eller forringede markedsforhold for fast
ejendom kan derfor p§virke Nordjyske Banks kreditrisiko i vaesentlig negativ grad og kan fa
vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle

stilling.

Et fald i veerdien af de sikkerheder, der er stillet for Nordjyske Banks lan, eller illi-

kviditet kan medfgre, at Nordjyske Bank ma gge sine nedskrivninger

Pr. 31. december 2013 udgjorde Nordjyske Banks modtagne sikkerheder 4.075 mio. kr.,
svarende til 48 % af Nordjyske Banks maksimale krediteksponering vedrgrende udlan og ga-
rantier. En generel forvaerring af konjunkturerne i Nordjyske Banks kunders brancher, eller
pa de markeder, hvor den stillede sikkerhed befinder sig, kan medfgre illikviditet eller fald i
vaerdien af den for udl@nene stillede sikkerhed, herunder fald til niveauer, der ligger under

de pdgeldende udldns udestdende hovedstol.

Nordjyske Banks modtagne sikkerheder for erhvervssektoren og privatsektoren udggr hen-
holdsvis 71 % og 29 % af de samlede modtagne sikkerheder. Nordjyske Bank vil sdledes
vaere sarligt eksponerede over for fald i vaerdien af sikkerheder eller manglende evne til at
opnd yderligere sikkerhed i forhold til erhvervssektoren. En meget stor del af Nordjyske
Banks sikkerheder er stillet i form af fast ejendom, hvorfor Nordjyske Bank, i lighed med gv-
rige danske pengeinstitutter, er saerligt eksponerede over for et fald i ejendomspriserne.
Nordjyske Bank er endvidere szerligt eksponerede overfor landbrugssektoren, hvorfor en for-
vaerrelse af den nuveerende krise i landbruget kan medfgre et fald i vaerdien af sikkerheder-

ne stillet af landbrugsvirksomheder.

Et fald i veerdien af en sikkerhed stillet for udlan eller manglende evne til at opna yderligere
sikkerhed i de naevnte brancher eller generelt kan sdledes medfgre, at Nordjyske Bank skal
foretage yderligere nedskrivninger pd udldn og garantier, hvilket kan f& vaesentlig negativ

indvirkning pd Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Markedsrisiko
Renteudsving kan f& negativ indvirkning pa Nordjyske Banks lgnsomhed
Nordjyske Bank optjener renter fra udlan og andre aktiver og betaler renter til sine indsky-

dere og andre kreditorer. Nordjyske Banks driftsresultater afhaenger derfor i hgj grad af

Nordjyske Banks nettorenteindtaegter. Nordjyske Banks nettorentemarginal, som udtrykker
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forskellen mellem afkastet pd dens rentebaerende aktiver og udgifterne til dens rentebaeren-
de forpligtelser, varierer i henhold til de aktuelle renteniveauer og udggr en vaesentlig faktor
i beregningen af Nordjyske Banks lgnsomhed. Nettorentemarginaler, isar indldnsmarginaler,
bliver gerne reduceret i et lavrentemiljg. Rentefald og indsnaevring af rentespaend kan med-
fore et fald i Nordjyske Banks nettorenteindtsegter og i dens nettorentemarginal, og hver
enkelt eller begge disse faktorer kan f& veaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks

virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Renteniveauet er meget fglsomt over for mange faktorer, som er uden for Nordjyske Banks
kontrol, herunder regeringers og centralbankers finans- og pengepolitik. I szerdeleshed er
virkningen af EUs @konomiske og Monetaere Union samt den fgrte politik i Danmark meget
vaesentlig for Nordjyske Bank og er i sagens natur forbundet med stor usikkerhed. For ek-
sempel har nogle centralbanker nu rekordlave rentesatser, og renterne forblev lave igennem
hele 2014. I et lavrentemiljg saenkes mange indl&nsrenter naesten til nul, hvorfor en yderli-
gere reduktion af disse indlansrenter for at kompensere for et yderligere fald i renteniveauet
er vanskelig. S8ledes vil lavere renter som fglge af virkningen fra pengepolitikken f8 negativ
indvirkning p& Nordjyske Banks indl@nsmarginal med en tilsvarende negativ indvirkning p&
nettorenteindtaegterne. Nordjyske Bank er ikke i stand til at forudsige, hvornar der eventuelt
sker en andring i denne lavrentepolitik, eller hvilken virkning stigende renter vil f& for Nord-

jyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Nordjyske Banks gkonomiske resultater kan blive negativt pavirket af andringer i

markedsveaerdien af dens veerdipapirbeholdning eller andre aktiver

Nordjyske Banks portefglje af bgrsnoterede vaerdipapirer udgjorde henholdsvis 1.153 mio.
kr. pr. 31. december 2013, 1.058 mio. kr. pr. 31. december 2012 og 687 mio. kr. pr. 31.
december 2011. Markedsveaerdien af Nordjyske Banks finansielle instrumenter, herunder
(stats-, erhvervs- og realkredit-) obligationer, aktieinvesteringer, rdvarer og afledte finan-
sielle instrumenter (herunder kreditderivater) er fglsomme over for volatilitet i og korrelati-
oner mellem forskellige markedsvariabler, herunder rentesatser, kreditspaend, aktiekurser

og valutakurser.

Dagsvardien af Nordjyske Banks handelsportefglje kan falde fremover og medfgre, at Nord-
jyske Bank ma foretage yderligere nedskrivninger. Endvidere fastsaettes dagsveerdien af vis-
se finansielle instrumenter ved hjeelp af finansielle modeller, hvori indgadr forudseaetninger,
vurderinger og skgn, som i sagens natur er usikre og kan andre sig over tid, og som i sidste

ende kan vise sig ikke at vaere ngjagtige.

Derudover er Nordjyske Bank aktionzer i en reekke sektorselskaber, herunder DLR Kredit,
PRAS, Sparinvest Holdings SE og BankInvest. S3fremt den underliggende forretning i disse
selskaber udvikler sig negativt, kan dette medfgre behov for nedskrivninger og kan fa vee-
sentlig negativ indvirkning pd Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stil-

ling.
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Endvidere medfgrer Nordjyske Banks ejerskab af domicil- og investeringsejendomme almin-
delige risici forbundet hermed, sdsom gkonomiske problemer hos eksisterende lejere og/eller
andrede vilkdr og forudsaetninger for (gen-)udlejning, faldende ejendomspriser, forringede
beldnings- og refinansieringsmuligheder samt likviditetsmaessige udfordringer, samt risici for
fremtidige nedskrivninger som fglge af andringer af de forudsatninger og skgn som ligger
bag veerdianseettelserne af de enkelte ejendomme, hvilket kan f& vaesentlig negativ indvirk-

ning p§ Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Endelig kan markedsvolatilitet og illikviditet ggre det vanskeligt at veerdianseette visse af
Nordjyske Banks beholdninger og aktiver. Enhver af disse faktorer kan bevirke, at Nordjyske
Bank ma udgiftsfgre tab, hvilket kan f@ vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Da Nordjyske Banks handels- og investe-
ringsindtaegter i hgj grad afhaenger af udviklingen pd de finansielle markeder, kan volatile
markedsforhold desuden medfgre et vaesentligt fald i Nordjyske Banks handels- og investe-
ringsindtaegter eller medfgre et handelstab, hvilket igen kan fa vaesentlig negativ indvirkning

pa Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Vasentlige valutakursudsving kan f& negativ indvirkning pd Nordjyske Banks pen-

gestrgmme

Nordjyske Banks aktiviteter foregdr i flere forskellige valutaer, som i hvert enkelt tilfeelde
skal omregnes til danske kroner til de geeldende valutakurser med henblik pd indarbejdelse i
regnskabet. Da regnskabet angives i danske kroner, kan omregningseffekten af disse vee-
sentlige valutaudsving fa negativ indvirkning pfi Nordjyske Banks driftsresultat og finansielle
stilling, og den kan pdvirke sammenligneligheden mellem forskellige regnskabsperioder.
Nordjyske Bank har desuden geeld i andre valutaer end danske kroner, og handler valuta pd
vegne af kunder og for egen regning og har derved &bne valutapositioner. Valutakursbevae-
gelser kan pavirke Nordjyske Bank og dens kunder negativt, isseer med hensyn til Nordjyske
Banks geeld i fremmede valutaer og dens kunders &bne valutapositioner. Valutakursbeveaegel-
ser kan ogsa indvirke negativt pd Nordjyske Banks indl&nsmasse og visse |antagere samt pa
Nordjyske Banks eksponering mod sine langivere. Sdledes kan valutakursudsving, isaer hvis
de forekommer uventet eller pludseligt, f&8 negativ indvirkning p& Nordjyske Banks penge-
stramme og kan f& vaesentlig negativ indvirkning pd Nordjyske Banks virksomhed, driftsre-

sultat og finansielle stilling.
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11.4

Kapital- og likviditetsrisici

Negative kapital- og kreditmarkedsforhold kan pdvirke Nordjyske Banks evne til at
rejse likviditet og kapital samt dens kapital- og kreditomkostninger i negativ ret-

ning

Likviditets- og fundingrisiko udggr et naturligt element af Nordjyske Banks forretning. Fun-
dingrisiko kan opstd som fglge af stigende renter, som kan gge Nordjyske Banks finansie-
ringsomkostninger, eller pd grund af begreenset adgang til finansieringskilder, herunder ka-
pitalmarkeder, som kan tilskrives generelle markedsforhold eller den made Nordjyske Bank
opfattes pd i kreditmarkederne. Kapital- og kreditmarkederne oplevede hidtil uset uro i are-
ne efter finanskrisens begyndelse i 2008. Denne periodes uro fik en vaesentlig negativ ind-
virkning p& adgangen til sdvel offentlig som privat finansiering, og i visse tilfeelde medfgrte
den omfattende likviditetsproblemer for de finansielle virksomheder, der havde et hidtil uset

behov for gkonomisk stgtte fra stats- og centralbankside.

Adgangen til finansiering — likviditetsrisiko - afhanger af en raekke faktorer, som f.eks. mar-
kedsforhold, de generelle kreditmuligheder, omfanget af handelsaktiviteter, finanssektorens
generelle kreditmuligheder, Nordjyske Banks kreditveerdighed og kreditkapacitet, samt at
kunderne eller eventuelt 18ngiverne far en negativ opfattelse af udsigterne for Nordjyske
Banks finansielle situation p& langt eller kort sigt, trods det faktum at den vaesentligste del
af Nordjyske Banks finansiering stammer fra indlan daekket af indskydergarantien, samt
treekningsrammer fra andre finansielle virksomheder og Nationalbanken. Hvis Nordjyske
Banks fundingkilder begranses eller bliver utilgaengelige, eller markedsforholdene forringes,
kan det f& negativ indvirkning pd Nordjyske Banks evne til at opnd langsigtet funding; eller
sddanne markedsforhold kan medfgre en vaesentlig stigning i Nordjyske Banks fundingom-
kostninger. Hvis nogen af de ovenfor beskrevne begivenheder indtraeder, kan det f& vaesent-

lig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Nordjyske Banks funding og konkurrenceevne afhanger af dens kreditvaerdighed

Nordjyske Banks kreditveerdighed er vasentlig for dens forretning og i seerdeleshed dens
funding, som primart stammer fra indlan deekket af indskydergarantien samt traeknings-
rammer fra andre finansielle virksomheder og Nationalbanken. Safremt kunder eller andre
finansielle virksomheder far en negativ opfattelse af udsigterne for Nordjyske Banks finan-
sielle situation pa lang eller kort sigt eller Finanstilsynet offentligger negative redeggrelser
om Nordjyske Bank, kan dette f3 negativ indvirkning pd likviditet og konkurrenceevne, for-
gge |&neomkostninger eller begraense adgangen til kapitalmarkederne. Da Nordjyske Banks
traekningsrammer er indgdet med et lille antal finansielle virksomheder, vil Nordjyske Bank
sdledes veere sezrligt eksponerede for en negativ opfattelse af udsigterne for Nordjyske

Banks finansielle situation p& lang eller kort sigt fra disse finansielle virksomheder.
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En sddan negativ opfattelse af Nordjyske Banks kreditveerdighed kan ogsd fgre til tab af
kunder og modparter, hvilket kan fa vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virk-

somhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Den Sammenlagte Bank er afhangig af et tilstraekkeligt kapitalgrundlag for at op-
fylde solvenskrav og tiltraekke kapital

Som beskrevet under punkt 2.4.9 pataenkes det, efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, at
fusionere Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank. Den Sammenlagte Bank vil, som det er til-
feeldet for Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank pd nuvaerende tidspunkt, vaere underlagt de
generelle solvens- og kapitalgrundlagskrav i henhold til Lov om finansiel virksomhed samt
Kapitalkravsforordningen. Det betyder, at den Sammenlagte Bank fortsat skal opfylde ban-
kens Individuelle Solvensbehov som opgjort af bankens bestyrelse og direktion p& grundlag
af en vurdering af bankens risici. Udover overholdelsen af den Sammenlagte Banks Individu-
elle Solvensbehov, som ikke m& vaere mindre end Kapitalgrundlaget pd 8 % af den Samlede
Risikoeksponering, skal den Sammenlagte Bank ogsa fortsat opfylde et Kombineret Kapital-
bufferkrav. Minimumsstgrrelsen af det kombinerede kapitalbufferkrav vil gradvist blive for-
gget 1. januar hvert &r frem til 1. januar 2019 som fglge af den gradvise indfasning af en
reekke buffere, som danner grundlag for beregningen af Det kombinerede Kapitalbufferkrav.
Finanstilsynet kan, hvis Finanstilsynet ikke er enige i den Sammenlagte Banks opggrelse af

det Individuelle Solvensbehov, fast satte et solvenskrav, der er hgjere.

Det er Nordjyske Banks strategi at skabe et solidt Kapitalgrundlag for den Sammenlagte
Bank ved gennemfgrelse af den under punkt 4.5.3 beskrevne udstedelse af tier 2 kapital og
den under punkt 4.5.4 beskrevne Fortegningsemission. Uanset at savel udstedelse af tier 2
kapital som Fortegningsemissionen er garanterede af Jyske Bank, kan der ikke gives fuld-

steendig sikkerhed for, at ovenstdende kan gennemfgres som forudsat.

Endvidere er det centralt for et robust Kapitalgrundlag, at den Sammenlagte Bank evner at
gennemfgre kapitalfremskaffelser samt tiltraekke eller fastholde finansielle samarbejdspart-

nere og aktionaerer.

Udviklingen i den Sammenlagte Banks Kapitalgrundlag og solvensoverdakning vil tillige af-
haenge af udviklingen i kreditrisici, herunder kunders kreditbonitet og veerdiforringelse eller
illikviditet i stillede sikkerheder, markedsrisici, operationelle risici eller andre forhold, der
kan medfgre tab eller ggede nedskrivninger og hensattelser eller behov for kapitaldaekning,
begraensninger i muligheder for at gennemfgre strategier, udvikling i indtjeningen, adgangen

til kapital og andre forhold.
Hvis der indtreeder en negativ udvikling i nogle af de ovenfor anfgrte faktorer, kan dette ha-

ve en vaesentlig negativ pavirkning pd den Sammenlagte Banks nedskrivninger og henseet-

telser, solvens, likviditet og kapitalfremskaffelsesmuligheder, driftsresultat, finansielle stil-
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11.5

ling eller fremtidsudsigter samt vaerdien af Nordjyske Banks aktier, og denne pavirkning kan

vaere vaesentlig negativ.

Den Sammenlagte Bank risikerer i den korte periode mellem Gennemfgrelse af
Kgbstilbuddet og gennemfgrelse af udstedelsen af tier 2 kapital og Fortegnings-
emissionen ikke at opfylde det Individuelle Solvensbehov

I forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet er der planlagt og garanteret udstedelse
af tier 2 kapital og en Fortegningsemission. Det er muligt at den planlagte udstedelse af tier
2 kapital og Fortegningsemission potentielt fgrst kan indregnes i beregning af Kapitalgrund-
laget pa tidspunktet for Nordjyske Banks modtagelse af provenuet fra de pagaeldende udste-
delser og som fglge heraf er der en risiko for at solvensprocenten for den Sammenlagte

Bank i perioden kan blive lavere end det Individuelle Solvensbehov i denne periode.

I forbindelse med Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet skal Finanstilsynet godkende transaktio-
nen. Hvis solvensprocenten bliver lavere end det Individuelle Solvensbehov for den Sam-
menlagte Bank, og den Sammenlagte Bank dermed ikke lever op til det Individuelle Sol-
vensbehov i denne korte periode, kan dette medfgre at Finanstilsynet stiller krav til den
Sammenlagte Bank, hvilket kan fa en vaesentlig negativ p§virkning p§ den Sammenlagte
Banks. Nordjyske Bank er forberedt pa dette gennem planerne om at gennemfgre den under
punkt 4.5.3 beskrevne udstedelse af tier 2 kapital og den under punkt 4.5.4 beskrevne For-
tegningsemission pd henholdsvis 275 mio. kr. og 704 mio. kr. For at sikre gennemfgrelse af
disse to udstedelser, har Nordjyske Bank indgdet den under punkt 4.5 beskrevne Garantiaf-

tale, som indebaerer at Jyske Bank fuldt ud garanterer begge udstedelser.

Operationelle risici

Sammenlaegningen af Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank

Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet patsenkes det at fusionere Nordjyske Bank og Ngrre-
sundby Bank og viderefgre de to bankers aktiviteter som én samlet bank. Der er en raekke
risici forbundet hermed, herunder i relation til personalerationaliseringer, tab af kunder som
falge af sammenlaegningen, sammenkgring af IT-systemer, imagemasssige problemer, kul-

turforskelle, ggede omkostninger, juridiske eller skattemaessige problemer m.v.

Safremt de forventede synergier ved Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet ikke materialiserer sig
som forudsat, helt eller delvist, eller hvis der i gvrigt indtraeder omstaendigheder eller kon-
stateres forhold, herunder de ovenfor beskrevne udfordringer forbundet med sammenlaeg-
ningen af de to banker, kan det f8 vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virk-

somhed, driftsresultat og finansielle stilling.
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Nordjyske Banks forretningsomfang vil maske ikke vokse i fremtiden, hvilket kan fa

negativ indvirkning p& indtjeningen

Hvis Nordjyske Bank ikke er i stand til at udvide sit forretningsomfang yderligere, vil Nordjy-
ske Bank muligvis ikke kunne generere tilstraekkelig indtaegter til at opveje de hgje og sti-
gende driftsomkostninger der er forbundet med bankdrift. Nordjyske Bank er endvidere, som
et mindre pengeinstitut, seerligt eksponeret mod de stigende omkostninger til overholdelse
af bankregulatoriske regler og anden lovgivning. Hvis Nordjyske Banks nuvaerende markeds-
omrdde i fremtiden oplever en mindre gunstig befolkningsudvikling end visse andre dele af
Danmark, kan dette medfgre at Nordjyske Banks naturlige marked vokser langsommere end
gvrige dele af Danmark, hvilket igen kan pdvirke Nordjyske Banks mulighed for at gge for-

retningsomfanget.

Hvis Nordjyske Bank ikke er i stand til at udvide sit forretningsomfang yderligere kan dette
fa vaesentlig negativ indvirkning p§ Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle

stilling.

Operationelle risici, herunder outsourcing-samarbejdspartnere og -leverandgrer,

kan muligvis medfgre gkonomiske tab samt skade Nordjyske Banks omdgmme

Nordjyske Bank er eksponeret mod operationelle risici i form af mulige tab fra uhensigts-
maessige eller utilstraekkelige interne procedurer, menneskelige eller systemmaessige fejl el-
ler eksterne begivenheder. Operationelle risici omfatter juridiske risici og forbindes ofte med
enkeltstdende begivenheder, som f.eks. manglende overholdelse af forretningsgange og be-
myndigelser eller arbejdsprocedurer, fejl eller nedbrud i den tekniske infrastruktur, bedrage-
ri eller kriminelle handlinger, brand- eller stormskade samt retssager. S&danne begivenhe-

der kan potentielt medfgre gkonomiske tab og skade Nordjyske Banks omdgmme.

Nordjyske Banks forretning indebaerer i sagens natur operationelle risici. Nordjyske Banks
forretning er afhaengig af bearbejdningen af en lang raekke komplekse transaktioner pa
tvaers af et stort antal forskellige produkter, og den er underlagt en reekke forskellige juridi-
ske og lovgivningsmassige rammer. Registrering og bearbejdning af disse transaktioner kan
vaere udsat for risikoen for menneskelige eller tekniske fejl eller et nedbrud i interne kon-
trolsystemer vedrgrende den rette transaktionsgodkendelse. I betragtning af det store antal
transaktioner, Nordjyske Banks har, kan fejl blive gentaget eller vokse, fgr de opdages og
rettes, og der kan ikke gives sikkerhed for, at tidligere foretagne risikovurderinger i til-
straekkelig grad kan medvirke til at forudse eller at ansld omkostningerne ved sddanne fejl.
Hvis Nordjyske Banks ikke formar at styre disse risici, kan det fa vaesentlig negativ indvirk-

ning pd Nordjyske Banks omdgmme, virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

51



Nordjyske Banks risikostyringsmetoder kan vise sig utilstraekkelige til at dakke
uidentificerede, uventede og ukorrekt kvantificerede risici, hvilket kan medfgre veae-
sentlige tab eller vaesentlig forggelse af forpligtelser

Nordjyske Bank anvender vaesentlige ressourcer til at udvikle risikostyringspolitikker, proce-
durer og vurderingsmetoder for sine bankforretninger og anden forretning. Til disse formal
anvender Nordjyske Bank en reekke forskellige risikovurderingsmodeller. Ikke desto mindre
er Nordjyske Banks risikostyringsteknikker og -strategier muligvis ikke fuldt ud effektive til
at afdeekke enhver risikoeksponering i alle gkonomiske markeder eller mod alle typer risici,

herunder risici Nordjyske Banks ikke formar at identificere eller forudse.

Nogle af de kvalitative veerktgjer og metoder, Nordjyske Bank anvender til at styre risici,
baseres pd brugen af observeret historisk markedsadfaerd samt forventninger til fremtiden.
Nordjyske Bank anvender bl.a. statistiske vaerktgjer til disse observationer og forventninger

for at nd frem til en kvantificering af risikoeksponering.

Disse veerktgjer og metoder vil muligvis ikke kunne forudsige eller vil forudsige fremtidige
risici ukorrekt, og Nordjyske Banks tab kan sdledes blive vaesentligt sterre end sddanne mal
maske indikerer. Endvidere tager Nordjyske Banks risikostyringsmetoder ikke hgjde for alle
risici og kan saledes vise sig at veere utilstreekkelige. Hvis der sker kursbeveaegelser, som
Nordjyske Banks risikomodeller ikke har forudset, kan Nordjyske Bank opleve vaesentlige
tab.

Aktiver, der ikke handles pa et offentligt marked, som f.eks. afledte kontrakter mellem pen-
geinstitutter kan blive tildelt veerdier, Nordjyske Bank har beregnet ved hjzelp af matemati-
ske modeller. En veerdiforringelse af denne type aktiver kan vaere vanskelig at overvage og
kan medfgre tab, som Nordjyske Bank ikke har forudsat. Uventede eller ukorrekt kvantifice-
rede risici kan medfgre vasentlige tab i Nordjyske Banks bank- og kapitalforvaltningsforret-
ninger. Andre risikostyringsmetoder afhaenger af vurderingen af information om markeder,
kunder eller andre forhold, der er offentligt tilgaengelige eller der p8 anden m&de er adgang
til. S&dan information er maske ikke i alle tilfeelde fuldstandig, opdateret eller korrekt vur-

deret.

Til styring af operationelle, juridiske eller lovgivningsmaessige risici kraeves bl.a. politikker
og procedurer til pd rette vis at registrere og verificere et stort antal transaktioner og begi-
venheder, og Nordjyske Banks politikker og procedurer er maske ikke fuldt effektive. Hvis
Nordjyske Bank ikke formar at indarbejde og efterleve effektive risikostyringsmetoder, her-
under pracist at vurdere sine kunders kreditrisici, kan det f8 vaesentlig negativ indvirkning

pa Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.
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Katastrofebegivenheder, terrorangreb, krigshandlinger, fjendtlige handlinger eller
pandemier og andre uforudsigelige begivenheder kan f& negativ indvirkning p&
Nordjyske Banks virksomhed og resultater

Katastrofebegivenheder, terrorangreb, krigshandlinger, fjendtlige handlinger eller pandemier
og andre lignende uforudsigelige begivenheder samt reaktionen p& sddanne begivenheder el-
ler handlinger kan skabe gkonomisk eller politisk usikkerhed, som kan fa direkte eller indi-
rekte negativ indvirkning pd de gkonomiske forhold i Danmark, og mere konkret gribe for-
styrrende ind i Nordjyske Banks forretning og medfgre vaesentlige tab. S8danne begivenhe-
der eller handlinger og de deraf fglgende tab er vanskelige at forudsige og kan bergre ejen-

domme, finansielle aktiver, handelspositioner eller ngglemedarbejdere.

Hvis Nordjyske Banks katastrofeberedskabsplaner ikke omfatter sddanne begivenheder eller
ikke kan implementeres under de givne omstandigheder, kan det medfgre, at sddanne tab
bliver endnu stgrre. Uforudsete begivenheder kan ogsd medfgre yderligere driftsudgifter,
som hgjere forsikringspraemier. Forsikringsdaekning for visse uforudsigelige risici vil maske
heller ikke veere tilgeengelig, hvilket dermed vil gge Nordjyske Banks risici. Hvis Nordjyske
Banks ikke formar effektivt at styre disse risici, kan det f8 vaesentlig negativ indvirkning p&

Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat eller finansielle stilling.

Risici forbundet med informationsteknologi og —systemer og outsourcing

Nordjyske Bank er udsat for risici vedrgrende IT-platform og egenudviklede systemer og er
afheaengig af velfungerende IT-systemer for at kunne udfgre egne og kunders bankforretnin-

ger og tilbyde kunderne tjenesteydelser.

Nordjyske Banks IT-drift sker primaert via Bankdata som ekstern datacentral. Nordjyske
Bank er derfor afhaengig af, at Bankdata varetager driften forsvarligt, samt at Bankdata

formar at udvikle IT-systemer pa en for Nordjyske Bank tilfredsstillende made.

Fejl eller nedbrud i IT-systemerne, herunder svigt hos eksterne IT-leverandgrer, virus, hack-
ing eller andre begivenheder kan p§virke Nordjyske Banks drift og kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa driften og kvaliteten af Nordjyske Banks kundeservice, virksomhed, driftsre-
sultat, finansielle stilling og omdgmme. Nordjyske Bank er endvidere afhaengig af at kunne
udvikle og implementere nye systemer eller tilpasse eksisterende systemer med henblik pd
at kunne tilpasse sig et a&ndret forretningsomfang, markedsfgre nye produkter eller leve op
til kunders gnsker og behov. Hvis Nordjyske Bank ikke er i stand til at opna eller ikke har et
tilstreekkeligt Kapitalgrundlag til at udvikle og implementere nye systemer, eller tilpasse ek-
sisterende IT-systemer, kan dette have en vasentlig negativ indvirkning p& Nordjyske Bank

virksomhed, driftsresultat, finansielle stilling, konkurrenceevne og omdgmme.
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Nordjyske Bank er afhangig af sin gverste ledelse og medarbejdere, og den kan

have vanskeligt ved at tiltraekke og fastholde fagligt kvalificerede medarbejdere

Nordjyske Banks fremtidige driftsresultater afhaenger i stor udstreekning af de fortsatte bi-
drag fra den gverste ledelse. Nordjyske Bank kan blive negativt pdvirket, hvis en eller flere
af dens ledende medarbejdere ikke laengere deltager aktivt i ledelsen af dens aktiviteter.
Desuden er Nordjyske Bank i hgj grad afhaengig af dens evne til at tiltraeekke, uddanne, fast-
holde og motivere hgjtuddannede ledere og medarbejdere. Der er stor efterspgrgsel efter
medarbejdere med den bankmaessige erfaring og de kvalifikationer, som Nordjyske Bank er
afhaengig af, og det kan i fremtiden blive vanskeligt for Nordjyske Bank at anszette og fast-

holde kvalificerede medarbejdere.

Nordjyske Bank kan miste nogle af sine mest talentfulde medarbejdere til konkurrenter,
hvilket kan f8 negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks forretning og forhindre den i at fast-
holde og tiltreekke kunder, styre eksisterende og nye juridiske krav samt myndighedskrav,
implementere eller overvage politikker og procedurer vedrgrende intern finansiel rapporte-
ring, bibeholde eller forbedre driftsmaessige resultater. For at kunne rekruttere kvalificerede
og erfarne medarbejdere, og for at minimere muligheden for at de sgger til andre selskaber,
tilbyder Nordjyske Bank Ignpakker, som det forventes er pd niveau med de dele af arbejds-
markedet, som Nordjyske Bank har aktiviteter i, og som folge heraf kan Nordjyske Bank f&

ggede driftsudgifter.

Nordjyske Bank er endvidere, som et mindre pengeinstitut hvor kompetencer og viden i
mange tilfeelde er samlet hos relativt fa personer, szrligt eksponerede for tab af nggleper-

soner, der muligvis ikke eller alene i ringere omfang kan erstattes.

Endelig, hvis Nordjyske Bank ikke kan tiltreekke, uddanne, fastholde og motivere kvalificere-
de medarbejdere, kan den veere ude af stand til at konkurrere effektivt i banksektoren, og
dette kan begraense Nordjyske Banks vaekststrategier, hvilket i hvert enkelt tilfeelde kan fa
vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle

stilling.

Nordjyske Bank kan blive involveret i retssager, skattesager og klagesager, som
kan medfgre tab og skade Nordjyske Banks omdgmme

Nordjyske Bank kan som led i den almindelige bankdrift blive involveret i rets- og voldgifts-
sager samt klagesager ved Pengeinstitutankenavnet. Disse sager omhandler primeert tvister
om radgivning af kunder, herunder ved salg af investeringsprodukter og hdndtering af andre
kundetransaktioner, hdndhavelse af sikkerheder for kundeengagementer modtaget af eller
stillet af Nordjyske Bank samt omstgdelse af betalinger ved kunders konkurs m.v. Nordjyske
Bank kan endvidere blive omfattet af skattesager. Nordjyske Bank kan blive indirekte pavir-

ket heraf som fglge af skade pa omdgmme.
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11.6

Negative udfald af sddanne rets-, skatte- og klagesager kan have en vasentlig direkte nega-
tiv pavirkning pa8 Nordjyske Banks nedskrivninger og henszttelser, solvens, likviditet og ka-
pitalfremskaffelsesmuligheder, driftsresultat, finansielle stilling eller fremtidsudsigter samt

vaerdien af den Nordjyske Banks aktier, og denne pdvirkning kan vaere vaesentlig.

Sektorrisici

Som en del af den finansielle sektor er Nordjyske Bank udsat for vasentlig konkur-

rence

Der er i Danmark betydelig konkurrence inden for finansielle ydelser og produkter. Nordjy-
ske Bank konkurrerer mod internationale, nationale og regionale pengeinstitutter samt mod
en raekke lokale pengeinstitutter. Nordjyske Bank sgger at skabe kundeloyalitet og fastholde
sine kunder, hvilket kan ske gennem en reekke virkemidler, herunder relationer til kunderne,
opmearksomhed, serviceniveau, produkternes og ydelsernes priser og indhold, finansiel styr-

ke og konkurrenternes tiltag.

Hvis Nordjyske Bank ikke er i stand til at konkurrere med attraktive og Ignsomme produkter
og ydelser, kan den miste markedsandele eller opleve tab pa nogle eller alle sine aktiviteter.
Konkurrencen inden for den finansielle sektor pavirkes af stor koncentration pa savel natio-
nalt som regionalt plan, samt fremkomsten af alternative distributionskanaler for mange af
de produkter, Nordjyske Bank udbyder. Endvidere kan stgrre pengeinstitutter som ikke eller
kun i begraenset omfang er tilstede i Nordjylland, i hgjere grad end hvad har veeret tilfeeldet
tidligere, beslutte sig for at fokusere pa Nordjylland og derved forvaerre konkurrencesituati-

on for Nordjyske Bank.

Kundeefterspgrgsel, teknologiske fremskridt, regulatoriske tiltag eller andre faktorer pavir-
ker ogsd Nordjyske Banks konkurrencesituation. Hvis Nordjyske Bank ikke formar at styre
disse konkurrencerisici, kan det f& vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virk-

somhed, driftsresultat eller finansielle stilling.

Nordjyske Bank er eksponeret over for forretnings- og imagemaessige risici

Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan f8 betydelig indflydelse pd kundeadfserd
samt investorernes interesse for at investere i bankaktier. Nordjyske Bank forsgger Igbende
at differentiere sig fra og skarpe profilerne i forhold til konkurrenterne og at tilpasse sig
kundernes og gvrige veesentlige interessenters gnsker og behov i takt med, at de aendrer
sig. Imidlertid kan Nordjyske Bank, lige som andre pengeinstitutter, risikere negativ medie-
daekning eller offentlig omtale, f.eks. i analyserapporter eller avisartikler. Negativ omtale af
Nordjyske Bank eller sektoren generelt kan svaekke Nordjyske Banks konkurrenceevne og
dermed mindske kundegrundlaget samt Nordjyske Banks evne til at tiltreekke investorer.
Nordjyske Bank har igennem de senere ar ikke veeret eksponeret for vaesentlig ddrlig medie-

omtale eller andre imagemaessige krisesager, men sdfremt Nordjyske Bank udseettes for en
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sddan omtale eller sddanne sager, kan det have en negativ indvirkning p& Nordjyske Banks
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Nordjyske Bank er, som en bank med aktivi-
teter primaert i Nordjylland, saerligt eksponeret overfor image- eller omdgmmemaessig ska-

devirkninger af lokal karakter.

Nordjyske Banks driftsresultat og finansielle stilling kan blive negativt pdvirket af
udviklingen vedrgrende regulering, skattelovgivning samt tilsynsmyndigheders til-
tag

Nordjyske Bank driver sin forretning i henhold til den Igbende regulering og de dermed for-
bundne reguleringsmaessige risici, herunder virkningen af sendringer i love, regler og politik-
ker pd nationalt niveau samt pa EU-niveau og er afhangig af tilladelser udstedt af blandt
andet Finanstilsynet. Tilsigtet eller utilsigtet overtraedelse af regler og bestemmelser kan

medfgre, at Nordjyske Banks tilladelser treekkes tilbage.

Enhver overtraedelse af disse eller andre bestemmelser kan fa& negativ indvirkning pa Nord-
jyske Banks omdgmme eller gkonomiske stilling. Nordjyske Bank er underlagt Finanstilsy-
nets tilsyn samt danske bestemmelser vedrgrende bl.a. solvens og kapitaldeekningskrav,

herunder solvensprocenter og likviditetsregler.

Nordjyske Banks bankaktiviteter har lige som andre finansielle virksomheder fra tid til anden
veeret udsat for myndighedsundersggelser. Der kan ikke gives sikkerhed for, at fremtidige
myndighedsundersggelser ikke vil fgre til negativ omtale, som kan f& negativ indvirkning p8

Nordjyske Banks omdgmme.

Nordjyske Banks aktiviteter kan ogsa blive negativt pavirket af aendringer i skattelovgivning,
som Nordjyske Bank bliver underlagt, hvilket kan f8 vaesentlig negativ indvirkning p& Nord-
jyske Banks virksomhed og driftsresultat og finansielle stilling. Regulering af og tilsyn med
det globale finansielle system har vaeret i fokus og det prioriteres fortsat hgjt af nationale
regeringer og internationale organisationer. Nordjyske Bank er ikke i stand til at forudsige
hvilke regulatoriske andringer, der kan blive pdlagt i fremtiden, eller at ansld8 hvilken ind-
virkning eventuelle tilsynsmassige andringer, der p& nuvarende tidspunkt er blevet fore-
sldet, vil have pa Nordjyske Banks forretning, dens produkter eller tjenesteydelser eller
vaerdien af dens aktiver. Hvis Nordjyske Bank for eksempel pdlaagges at foretage yderligere
hensaettelser, gge sine reserver eller kapital, kan det f8 vaesentlig negativ indvirkning pd
Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling. Endvidere kan Nordjyske
Banks manglende efterlevelse af lovgivningsmaessige krav medfgre, at Nordjyske Bank pa-

laegges veesentlige bgder.
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11.7

FAEndrede forudszetninger og metoder for vaerdianseettelse kan padvirke Nordjyske

Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling vaesentligt

Nordjyske Bank har sikkerhed i en lang raekke aktiver i forbindelse med sine udIan til kun-
der. Disse omfatter bl.a. fast ejendom, herunder beboelsesejendomme og landbrugsbedrif-
ter, samt vaerdipapirer og rullende materiel. Herudover besidder Nordjyske Bank en rakke
aktier, primaert i form af unoterede aktier, samt ejendomme, som ikke er direkte relateret til
Nordjyske Banks udlan til kunder. Fzelles for vaerdiansaettelse af Nordjyske Banks aktiver og
sikkerheder er, at de er underlagt en raekke love, regler og anbefalinger fastsat af bl.a. Fi-

nanstilsynet, ligesom de er baseret pd en raekke forudsaetninger og skegn.

Ved veardiansattelse af de enkelte aktiver og sikkerheder er der, inden for lovgivningens
rammer, fleksibilitet med hensyn til valg af metode, hvorfor Nordjyske Bank anvender flere

forskellige veerdiansaettelsesmetoder pd tveers af aktivklasser.

Lovgiver eller Finanstilsynet eller andre myndigheder kan til enhver tid andre love, regler og
anbefalinger vedrgrende veerdianseettelse af de enkelte aktiver. Endvidere kan de forudseet-
ninger og skgn, som ligger bag de enkelte vaerdiansattelser, a&ndres eller vise sig ikke laen-
gere at vaere gaeldende. Begge disse forhold kan pavirke veerdien af Nordjyske Banks aktiver
eller sikkerheder veesentligt negativt og dermed medfgre behov for ggede nedskrivninger.
Det fremgar af punkt 12.2.1 nedenfor, hvilke sektorer Nordjyske Bank er szrligt eksponeret
overfor, og det vil iseer vaere pa disse omrader, a&ndringer i love, regler og anbefalinger ved-
rgrende vaerdiansaettelse eller eendrede forudsaetninger og skgn bag de enkelte vaerdiansaet-
telser kan fa vaesentlig negativ indvirkning p8 Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og

finansielle stilling.

Risici forbundet med accept af Kgbstilbuddet

Aktievederlaget

Aktievederlaget til Ngrresundby Bank Aktionaererne er fastlagt af Nordjyske Banks bestyrelse
pa baggrund af en reekke forhold, herunder stgrrelsen af det kontante vederlag, Ngrresund-
by Banks seneste &rsrapporter, halvarsrapporter, kvartalsrapporter, resultatforventninger
samt forventninger til synergier ved sammenlaegningen af de to pengeinstitutter, og aktie-
vederlaget er sdledes ikke et udtryk for forholdet mellem Tilbudskursen og bgrskursen pa

Ngrresundby Bank Aktierne pa Offentligggrelsestidspunktet eller Gennemfgrelsesdatoen.

Séfremt de forventede synergier ved Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet ikke materialiserer sig
som forudsat, helt eller delvist, eller hvis der i gvrigt indtraeder omstaendigheder eller kon-
stateres forhold, herunder de ovenfor beskrevne udfordringer forbundet med sammenlag-
ningen af de to banker, som ikke er taget i betragtning ved fastsaettelsen af aktievederlaget,

risikerer aktionaerer i Ngrresundby Bank, at dette kan have en negativ indvirkning p& veerdi-
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en af aktievederlaget. Idet aktievederlaget er endeligt, kan der ikke i en sddan situation ske

efterregulering af aktievederlaget.

Markedskursen pa Nordjyske Bank Aktier kan vaere meget svingende

Markedskursen pd Nordjyske Bank Aktierne kan variere kraftigt, og forskellige forhold kan
medfgre betydelige udsving, og nogle eller mange af disse forhold kan vaere uden for Nord-
jyske Banks kontrol og ikke ngdvendigvis forbundet med Nordjyske Banks virksomhed, drift

eller fremtidsudsigter.

Faktorer, der kan pavirke markedskursen, omfatter sendringer i markedsforholdene for sel-
skaber i den finansielle sektor, udsving i Nordjyske Banks kvartalsvise driftsresultater, ud-
sving i kurser og omsaetning pa aktiemarkedet, en opfattelse af systemisk risiko, til- eller
afgang af ngglemedarbejdere, andringer i ejerstrukturen, sendringer i finansanalytikeres
gkonomiske estimater eller anbefalinger af Nordjyske Bank, fremtidig udstedelse af aktier el-
ler andre vaerdipapirer, meddelelser fra Nordjyske Bank eller dens konkurrenter om nye tje-
nesteydelser eller teknologi, opkgb eller joint ventures, samt aktivitet fra ‘short sellers’ og
@ndrede statlige restriktioner pd den type aktivitet. Endvidere har der pd aktiemarkedet ge-
nerelt veeret kraftige kursudsving, som ikke ngdvendigvis er knyttet til, eller som kan veere
uforholdsmaessigt store i forhold til, de pageeldende selskabers driftsresultater. Sadanne ge-
nerelle faktorer kan fa negativ indvirkning pd8 de Nye Nordjyske Bank Aktiers markedskurs

uanset Nordjyske Banks driftsresultater.

Nordjyske Bank har planlagt en Fortegningsemission og vil muligvis udstede yderli-
gere Nordjyske Bank Aktier eller andre vardipapirer i fremtiden, hvilket kan f3 ne-
gativ indvirkning pad kursen pa de Nye Nordjyske Bank Aktier

Som beskrevet under punkt 4.5.4, planlaegger Nordjyske Bank at gennemfgre Fortegnings-
emissionen efter Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet. Denne udstedelse af aktier og eventuelle
fremtidige udstedelser af nye aktier og andre veerdipapirer kan f& kursen pa de Nye Nordjy-
ske Bank Aktier til at falde. Hvis Nordjyske Bank eller Nordjyske Banks stgrre aktionaerer fo-
retager et yderligere udbud af aktier, tegningsretter eller andre veardipapirer, der kan kon-
verteres eller ombyttes til aktier, eller hvis det i offentligheden antages, at et udbud eller
salg kan blive foretaget, kan dette f& negativ indvirkning p& kursen p& Nordjyske Bank Akti-
erne. Som beskrevet under punkt 4.5.4 garanterer Jyske Bank Fortegningsemissionen til en
fast garanteret tegningskurs pa 115 kr. pr. Nordjyske Bank Aktie, hvilket, s&fremt Nordjyske
Bank Aktiens markedskurs pd tidspunktet for gennemfgrelse af Fortegningsemissionen er
under den garanterede tegningskurs pa 115 kr. pr. Nordjyske Bank Aktie, kan medfgre, at
Jyske Bank tegner alle de i Fortegningsemissionen udbudte Nordjyske Bank Aktier. S&fremt

dette sker, vil Jyske Bank eje ca. 33 % af Nordjyske Bank Aktierne.

Ovenstdende forudsaetter (i) at Nordjyske Bank i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbs-
tilbuddet kommer til at besidde 100 % af aktierne i Ngrresundby Bank, (ii) at der udstedes
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6.160.000 Nordjyske Bank Aktier i Fortegningsemissionen og (iii) at Jyske Bank ikke har fo-
retaget kgb eller tegning af aktier i Nordjyske Bank udover i henhold til tegningsgarantien i

forbindelse med Fortegningsemissionen.

Nordjyske Bank A/S er et aktieselskab registreret i henhold til dansk lovgivning, hvilket kan
ggre det sveert for Nordjyske Banks aktionaerer bosiddende eller hjemmehgrende uden for
Danmark at udnytte eller hdndhaeve visse rettigheder. De rettigheder, der gzelder for inde-
havere af Nordjyske Bank Aktier, er underlagt dansk lovgivning og Nordjyske Bank Vedtaeg-
terne. Disse rettigheder kan afvige fra de rettigheder, aktionaerer i USA og andre jurisdiktio-
ner typisk har. Som fglge heraf kan investorerne muligvis ikke f& forkyndt en staevning mod
Nordjyske Bank uden for Danmark, eller ved domstole uden for Danmark f& fuldbyrdet
domme mod Nordjyske Bank, der er afsagt pa baggrund af gaeldende lovgivning i jurisdiktio-
ner uden for Danmark. Endvidere kan aktionzerer uden for Danmark muligvis ikke udnytte

deres stemmeret.

Safremt Kgbstilbuddet og den planlagte Fortegningsemission gennemfgres, vil Spar
Nord Bank og muligvis Jyske Bank blive storaktionaerer i Nordjyske Bank

Efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse vil Spar Nord Bank eje ca. 14 % af Nordjyske Bank Akti-
erne og safremt den under punkt 4.5.4 beskrevne Fortegningsemission tegnes fuldt ud af Jy-
ske Bank, vil Jyske Bank eje ca. 33 % af Nordjyske Bank Aktierne. Spar Nord Bank og Jyske
Bank vil i denne situation sdledes tilsammen ejer ca. 47 % af Nordjyske Bank Aktierne, hvil-
ket kan reducere likviditeten i Nordjyske Bank Aktien, ligesom markedskursen kan blive pa-
virket af Spar Nord Bank og Jyske Banks eventuelle fremtidige salg af Nordjyske Bank Akti-

er.

Ovenstdende forudsaetter (i) at Nordjyske Bank i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbs-
tilbuddet kommer til at besidde 100 % af aktierne i Ngrresundby Bank, (ii) at der udstedes
6.160.000 Nordjyske Bank Aktier i Fortegningsemissionen, (iii) at Spar Nord Bank ikke har
foretaget kgb eller salg af aktier i Ngrresundby Bank siden 8. december 2014 (offentligggrel-
sestidspunktet for Spar Nords fremsaettelse af deres kgbstilbud), (iv) at Spar Nord Bank ikke
tegner aktier i forbindelse med Fortegningsemissionen, og (v) at Jyske Bank ikke har foreta-
get kab eller tegning af aktier i Nordjyske Bank udover i henhold til tegningsgarantien i for-

bindelse med Fortegningsemissionen.

Endvidere vil Spar Nord Bank og Jyske Bank, sdfremt det under punkt 12.1.15.9 beskrevne
stemmeloft i Nordjyske Bank Vedtaegterne matte blive ophaevet i fremtiden, kunne kontrolle-
re eller pd& anden made pavirke vigtige handlinger, som Nordjyske Bank foretager, pd en
made, som muligvis ikke er forenelig med Nordjyske Banks minoritetsaktionaerers interes-
ser, herunder valg eller afsaettelse af medlemmer af Nordjyske Banks bestyrelse, deklarering
af udbytte samt sndring af Nordjyske Bank Vedtaegterne. Nordjyske Bank har ikke forpligtet

sig til at arbejde for en ophaevelse af stemmeloftet i Nordjyske Bank Vedtsegterne.
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12

12.1

12.1.1

Kgbstilbuddet kan maske ikke blive accepteret af visse aktionzerer bosiddende uden

for Danmark

Aktionaerer hjemmehgrende i visse jurisdiktioner uden for Danmark, herunder USA, kan mu-
ligvis ikke acceptere Kgbstilbuddet, medmindre Kgbstilbuddet eller de Nye Nordjyske Bank
Aktier er registreret hos de relevante myndigheder i de pdgeeldende jurisdiktioner, eller en
sddan erhvervelse eller udnyttelse foretages i henhold til en undtagelse fra registreringskra-
vene. Nordjyske Bank har ingen forpligtelse til og har ikke til hensigt at indlevere en regi-
streringserklzaering i nogen anden jurisdiktion uden for Danmark vedrgrende Kgbstilbuddet
eller de Nye Nordjyske Bank Aktier og afgiver ikke nogen erklzering vedrgrende muligheden
for at opna dispensation fra registreringskravet i henhold til lovgivningen i andre jurisdiktio-

ner uden for Danmark.

Nordjyske Bank Aktionaerer uden for Danmark er udsat for valutarisici

De Nye Nordjyske Bank Aktier er prissat i danske kroner. Sdledes vil veerdien af de Nye
Nordjyske Bank Aktier sandsynligvis svinge med eventuelle udsving i valutakursen mellem
den lokale valuta i det land, hvor en aktionaer uden for Danmark er baseret, og den danske
krone. Hvis vaerdien af danske kroner falder i forhold til den lokale valuta i det land, hvor en

aktionaer uden for Danmark er baseret, vil vaerdien af de Nye Nordjyske Bank Aktier falde.

Oplysninger om Nordjyske Bank

Selskabsoplysninger om Nordjyske Bank

Nordjyske Bank A/S
CVR-nr. 30 82 87 12
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Telefon: 9633 5000

Hjemmeside: www.nordjyskebank.dk

Navn og hjemsted m.v.

I henhold til Nordjyske Bank Vedtaegterne § 1 har Nordjyske Bank fglgende registrerede bi-

navne:

A/S Egnsbank Nord (Nordjyske Bank A/S), Folkebanken for Frederikshavn og Omegn Aktie-
selskab (Nordjyske Bank A/S), Aktieselskabet Frederikshavns Bank (Nordjyske Bank A/S),
Aktieselskabet Skagens Bank (Nordjyske Bank A/S), Aktieselskabet Saeby Bank (Nordjyske
Bank A/S), A/S Nordbank (Nordjyske Bank A/S), Vendsyssel Bank A/S (Nordjyske Bank
A/S), A/S Handels- og Landbrugsbanken i Hjgrring (Nordjyske Bank A/S), Lokalbanken i
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12.1.2

12.1.3

12.1.4

12.1.5

Hjgrring A/S (Nordjyske Bank A/S), Lokalbanken i Vendsyssel A/S (Nordjyske Bank A/S),
@ster Brgnderslev Sparekasse A/S (Nordjyske Bank A/S), Hallund Sparekasse A/S (Nordjy-
ske Bank A/S), Brgnderslev Sparekasse A/S (Nordjyske Bank A/S).

Som beskrevet under punkt 2.4.2, vil Nordjyske Bank A/S veere det fortsesettende selskab og
dermed vedbliver Nordjyske Banks navn og logo at vaere den Sammenlagte Banks navn og
logo. I forbindelse med den planlagte fusion mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank
efter Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet, er det planen at optage visse eller alle af Ngrresundby

Banks binavne som binavne for Nordjyske Bank.

Nordjyske Bank har hjemsted i Frederikshavnh Kommune.

ISIN kode

De Eksisterende Nordjyske Bank Aktier er noteret pd NASDAQ Copenhagen i ISIN koden
DK0060034353. De Nye Nordjyske Bank Aktier sgges optaget til handel og officiel notering
pa& NASDAQ Copenhagen med forventet fgrste handelsdag som angivet under punkt 5.7. De
Nye Nordjyske Bank Aktier vil blive udstedt i en ny midlertidig ISIN kode (DK0060606416),
der forventes sammenlagt med ISIN koden for de Eksisterende Nordjyske Bank Aktier
(DK0060034353) hurtigst muligt efter det seneste tidspunkt af (i) registrering af de Nye
Nordjyske Bank Aktier hos Erhversstyrelsen, eller (ii) udlodning af ordinzert udbytte sdfremt
dette vedtages pa den planlagte ordinaere generalforsamling i Nordjyske Bank den 10. marts
2015.

Efter Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet pataenkes det at afnotere Ngrresundby Bank Aktierne
fra NASDAQ Copenhagen.

Stiftelsesdato og lovvalg

Nordjyske Bank blev officielt stiftet den 23. juni 1970 som et aktieselskab i henhold til dansk
lovgivning ved en sammenlaegning af de lokale banker i henholdsvis Frederikshavn, Saby og

Skagen.

Formal

Nordjyske Banks formal er ifglge Nordjyske Bank Vedtsegterne § 1 at drive pengeinstitut-

virksomhed samt anden efter banklovgivningen tilladt virksomhed.

Finanskalender

Alle begivenheder i Nordjyske Banks finanskalender for 2014 er pd Offentligggrelsestids-
punktet afholdt. Nordjyske Banks finanskalender for 2015 fglger af nedenstdende tabel:
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12.1.6

12.1.7

Dato: Emne:

10. februar 2015 Offentligggrelse af drsrapport for 2014

10. marts 2015 Ordinaer generalforsamling

5. maj 2015 Offentligggrelse af kvartalsrapport pr. 31. marts 2015

11. august 2015 Offentligggrelse af halvarsrapport pr. 30. juni 2015

3. november 2015 Offentligggrelse af kvartalsrapport pr. 30. september 2015

I tilleeg til de ovenfor beskrevne begivenheder, afholdtes der den 13. januar 2015 ekstraor-
dineer generalforsamling i Nordjyske Bank, hvor generalforsamlingen vedtog forslag til at
bemyndige Nordjyske Banks bestyrelse til at forhgje Nordjyske Banks aktiekapital med op til
nominelt 46,0 mio. kr. til brug for udstedelse af de Nye Nordjyske Bank Aktier samt til at
bemyndige Nordjyske Banks bestyrelse til at forhgje Nordjyske Banks aktiekapital med op til
nominelt 66,0 mio. kr. til brug for gennemfgrelse af Fortegningsmissionen beskrevet under
punkt 4.5.4.

For yderligere oplysninger, henvises der til Nordjyske Banks selskabsmeddelelse (nr. 3,
2015) offentliggjort den 13. januar 2015.

Regnskabsar og regnskabsrapportering

Nordjyske Banks regnskabsar er fra 1. januar - 31. december.

Nordjyske Bank offentligger en arsrapport samt deldrsrapporter for 1., 2. og 3. kvartal for
Nordjyske Bank. Arsrapporten og deldrsrapporterne offentligggres bdde pd& dansk og en-
gelsk.

Den seneste ordinaere generalforsamling blev afholdt den 11. marts 2014.

Revisorer

Nordjyske Banks revisorer er:

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Rimmens Alle 89

Postboks 712
9900 Frederikshavn

0g
Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Voergardvej 2
9200 Aalborg SV
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12.1.8

12.1.9

12.1.10

Endvidere er fglgende revisorsuppleanter valgt:
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ggteborgvej 18
9200 Aalborg SV

0g

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1 A

9000 Aalborg

Revisorsuppleanterne har ikke vaeret aktiveret i de seneste tre regnskabsar.
De ovennavnte revisorer er medlemmer af FSR - Danske Revisorer.

Aktieudstedende institut

Nordjyske Banks aktieudstedende institut er:

Nordjyske Bank A/S
CVR-nr. 30 82 87 12
Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Ejerbogsfarer

Nordjyske Banks ejerbog fgres af:
VP Securities

CVR-nr. 21 59 93 36
Weidekampsgade 14

2300 Kgbenhavn S

Aktiekapital fgr og efter Kgbstilbuddet

Nordjyske Banks nominelle aktiekapital udggr pr. Offentligggrelsestidspunktet 77.200.000
kr., fordelt p& 7.720.000 stk. Eksisterende Nordjyske Bank Aktier & nominelt 10 kr. Alle Ek-

sisterende Nordjyske Bank Aktier er udstedt og fuldt indbetalt.

Ved accept af Kgbstilbuddet modtager en Ngrresundby Bank Aktionaer én Ny Nordjyske Bank

Aktie @ nominelt 10 kr. for hver Ngrresundby Bank aktie @ nominelt 10 kr.
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12.1.11

12.1.12

12.1.13

Under forudsaetning af, at Kgbstilbuddet Gennemfgres og baseret p&, at den samlede nomi-
nelle aktiekapital i Nordjyske Bank pr. Gennemfgrelsesdatoen udggr 77.200.000 kr. vil Nord-
jyske Bank udstede ny aktiekapital pa 45.523.006 kr. fordelt pa 4.523.006 Nye Nordjyske
Bank Aktier & nominelt 10 kr., hvorefter den samlede nominelle aktiekapital i Nordjyske
Bank vil udggre 122.430.060 kr. svarende til 12.243.006 Nordjyske Bank Aktier & nominelt
10 kr. forudsat at (i) Nordjyske Bank i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet
kommer til at besidde 100 % af aktierne i Ngrresundby Bank, og (ii) Ngrresundby Banks be-

holdning af egne aktier er uforandret sammenlignet med 30. september 2014.

Udvanding

P& Gennemfgrelsesdatoen vil Eksisterende Nordjyske Bank Aktionaerers ejerandel af Nordjy-
ske Bank blive udvandet med 37,0 % (svarende til 4.523.006 Nye Nordjyske Bank Aktier),
forudsat (i) at Nordjyske Bank i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet kommer
til at besidde 100 % af aktierne i Ngrresundby Bank, (ii) at Nordjyske Banks beholdning af
egne aktier er uforandret sammenlignet med 30. september 2014, og (iii) Ngrresundby

Banks beholdning af egne aktier er uforandret sammenlignet med 30. september 2014.

Pr. 30. september 2014 udgjorde Nordjyske Banks egenkapital 1.415 mio. kr., svarende til
183,7 kr. pr. Eksisterende Nordjyske Bank Aktie. Egenkapital pr. Eksisterende Nordjyske
Bank Aktie beregnes ved at dividere egenkapitalen med det samlede antal Eksisterende
Nordjyske Bank Aktier fratrukket Nordjyske Banks beholdning af egne aktier pr. 30. septem-
ber 2014. I forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet vil Nordjyske Banks egenkapi-
tal gges med ca. 520 mio. kr. til 1.936 mio. kr. (baseret pa egenkapitalen pr. 30. september
2014), forudsat at (i) Nordjyske Bank i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet
kommer til at besidde 100 % af aktierne i Ngrresundby Bank, (ii) Ngrresundby Banks be-
holdning af egne aktier er uforandret sammenlignet med 30. september 2014, og (iii) De
Nye Nordjyske Bank Aktier indregnes til kurs 115 (hvor den endelige kurs afhaenger af kur-
sen pd Gennemfgrelsesdatoen). Dette modsvarer 158,3 kr. pr. Nordjyske Bank Aktie svaren-
de til et umiddelbart fald i egenkapital pr. aktie pd 13,8 % (25,4 kr.) p8 De Eksisterende
Nordjyske Bank Aktier.

Historisk udvikling i Nordjyske Banks aktiekapital de seneste tre &r

Dato Transaktion Aktiekapital Nominal sen- Aktiekapital ef- Antal aktier a
far sendring dring ter sendring 10 kr. efter
(Mio. kr.) (Mio. kr.) (Mio. kr.) andring
13. juni Kapital-
2013 nedszettelse 80,4 3.2 77:2 7.720.000
Egne aktier

Pr. Offentligggrelsestidspunktet besidder Nordjyske Bank 15.634 stk. Eksisterende Nordjyske
Bank Aktier som egne aktier svarende til i alt nominelt 156.340 eller 0,20 % af Nordjyske
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12.1.14

12.1.15

12.1.15.1

12.1.15.2

Bank aktiekapital. Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for Nordjyske Banks eg-
ne aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen. Den bogfgrte vaerdi af Nordjy-

ske Banks beholdning af egne aktier er dermed 0 kr.

Warrants og aktieoptioner

Nordjyske Bank har ikke udstedt warrants eller aktieoptioner.

Nordjyske Bank Vedtaegterne

Nedenfor er angivet et resumé af centrale bestemmelser i Nordjyske Bank Vedtaegterne.

Formal

Nordjyske Banks formdl er at drive pengeinstitutvirksomhed samt anden efter banklovgiv-

ningen tilladt virksomhed.

Nordjyske Banks bestyrelse og direktion

Nordjyske Banks bestyrelse bestdr af fire til seks medlemmer, som valges af og blandt
Nordjyske Banks repraesentantskabs medlemmer, sdledes at der tilstraebes en s8 vidt muligt
ligelig repraesentation fra Nordjyske Banks virkeomrdde, der afspejler Nordjyske Banks for-

retningsmaessige struktur.

Nordjyske Banks repraesentantskab kan i tillaeg hertil veelge et bestyrelsesmedlem, der ikke
er medlem af repraesentantskabet, sdfremt det skonnes hensigtsmaessigt af hensyn til Nord-
jyske Banks bestyrelses sammensatning. Herudover bestar Nordjyske Banks bestyrelse af

de i henhold til Selskabsloven medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

De reprasentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer valges for to &r ad gangen med mulig-
hed for genvalg. S&fremt et repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af Nordjy-
ske Banks reprasentantskab, skal medlemmet tilsvarende udtraede af Nordjyske Banks be-
styrelse. Afgar et repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem i Igbet af funktionstiden, veel-
ger Nordjyske Banks repraesentantskab et nyt bestyrelsesmedlem, der indtraeder i det ud-

traedende bestyrelsesmedlems resterende funktionstid.

Nordjyske Banks bestyrelse valger hvert ar selv sin formand og naestformand og fastseetter

ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.
Nordjyske Banks bestyrelse er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af dens medlemmer er

til stede, og behandlede sager afggres ved almindelig stemmeflerhed. Ved stemmelighed ggr

formandens (i dennes fravaer naestformandens) stemme udslaget.
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12.1.15.3

Nordjyske Banks bestyrelse ansaetter og afskediger Nordjyske Banks direktion bestdende af
indtil tre medlemmer med Nordjyske Banks reprasentantskabs godkendelse samt fastsaetter
direktionens Ignnings- og pensionsvilkar. Nordjyske Banks bestyrelse ansaetter og afskediger

endvidere Nordjyske Banks revisionschef.

Nordjyske Bank forpligtes ved underskrift af (i) den samlede bestyrelse, (ii) et medlem af
bestyrelsen i forening med en direktgr, eller (iii) to direktgrer i forening. Nordjyske Banks

bestyrelse kan i gvrigt meddele prokura og specialfuldmagt.

Nordjyske Banks bestyrelses bemyndigelser

Nordjyske Banks bestyrelse er med Nordjyske Banks repraesentantskabs godkendelse be-
myndiget til i en eller flere emissioner indtil 11. marts 2019 (i) at udvide aktiekapitalen med
indtil 72,8 mio. kr. ved udstedelse af nye aktier med fortegningsret for Nordjyske Bank Akti-
onarer, og (ii) at udvide aktiekapitalen med indtil 25,0 mio. kr. ved udstedelse af nye aktier
i fri tegning uden fortegningsret for Nordjyske Bank Aktionzerer. Den samlede kapitaludvi-
delse, som foretages i en eller flere emissioner pd baggrund af disse bemyndigelser, m& ikke

overstige 72,8 mio. kr.

Nordjyske Bank aktier udstedt i medfgr af ovennaevnte bemyndigelser skal veere omsaet-
ningspapirer, noteres pa navn og give ret til udbytte fra fgrste regnskabsar efter tegnings-
dret. Nordjyske Banks bestyrelse fastseetter dog med Nordjyske Banks repraesentantskabs
godkendelse, under hensyn til tegningstidspunktet, hvorvidt de nye aktier giver ret til udbyt-
te for nogen del af tegningsaret. For sa vidt angar rettigheder, indlgselighed og omsaettelig-
hed skal der for de nye aktier geelde de samme regler som for de gvrige aktier i Nordjyske
Bank. Nordjyske Banks bestyrelse fastsaetter med Nordjyske Banks repraesentantskabs god-
kendelse tegningskursen, som dog ikke ma saettes under pari, samt fastseetter tidspunktet
og de gvrige vilkar for kapitaludvidelsen. Udbydelse i fri tegning uden fortegningsret for

Nordjyske Bank Aktionezerer ma ikke ske til under markedskurs.

Den 13. januar 2015 afholdtes der ekstraordinaer generalforsamling i Nordjyske Bank, hvor

fglgende bemyndigelse blev vedtaget og indsat i Nordjyske Bank Vedtaegterne:

Nordjyske Banks bestyrelse er bemyndiget til ad en eller flere omgange indtil den 13. juni
2016 (i) at forhgje Nordjyske Banks aktiekapital til markedskurs eller favgrkurs som fastsat
af Nordjyske Banks bestyrelse med op til nominelt 66,0 mio. kr. ved kontant indbetaling og
med fortegningsret for de eksisterende aktionaerer mod udstedelse af aktier, og (ii) at forhg-
je Nordjyske Banks aktiekapital til markedskurs med op til nominelt 46,0 mio. kr. ved ap-

portindskud og uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer mod udstedelse af aktier.
Nye aktier udstedt i medfgr af de foresldede nye bemyndigelser skal vaere omsaetningspapi-

rer, udstedes som navneaktier, registreres pd navn i Nordjyske Banks ejerbog og have

samme rettigheder som Nordjyske Banks eksisterende aktier, herunder samme fortegnings-
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12.1.15.4

12.1.15.5

12.1.15.6

ret i forbindelse med fremtidige kapitalforhgjelser som de eksisterende aktier. Bestyrelsen
fastsaetter de yderligere betingelser for gennemfgrelse af kapitalforhgjelser i medfgr af den-
ne bemyndigelserne, derunder beslutning om, fra hvilket tidspunkt rettighederne tilknyttet
de nye aktier skal vaere geeldende. Yderligere skal der ikke gaelde omseettelighedsbegraens-
ninger for de nye aktier, jf. dog § 3 i Nordjyske Bank Vedtsegterne, og de nye aktier skal re-
gistreres hos VP Securities og vil derfor veaere underlagt galdende regler for aktier registre-
ret hos VP Securities. Nordjyske Banks bestyrelse er bemyndiget til at foretage alle ngdven-
dige andringer i Nordjyske Bank Vedtzaegterne som fglge af Nordjyske Banks bestyrelses ud-

nyttelse af bemyndigelserne.

Bestyrelsen har den 14. januar 2015 udnyttet bemyndigelsen i Nordjyske Bank Vedtaegterne
givet pa den ekstraordinzere generalforsamling den 13. januar til at forhgje Nordjyske Banks
aktiekapital til markedskurs med op til nominelt 46,0 mio. kr. ved apportindskud og uden
fortegningsret for de eksisterende aktionarer mod udstedelse af aktier til at udstede de Nye
Nordjyske Bank Aktier. Bestyrelsen besluttede ved udnyttelsen af bemyndigelsen, at de Nye
Nordjyske Bank Aktier far forvaltningsmaessige og gkonomiske rettigheder fra datoen for re-
gistrering af kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen, dog sdledes at de Nye Nordjyske Bank
Aktier fgrst skal give ret til udbytte optjent fra og med regnskabsdret 2015. De Nye Nordjy-
ske Bank Aktier vil sdledes ikke have ret til ordinaert udbytte som udloddes i 2015. Der er i
forbindelse med udnyttelsen af bemyndigelsen udarbejdet i vurderingsberetning med over-
tagelsesberetning i henhold til Selskabslovens § 160, jf. §§ 36 og 37. Nordjyske Bank har
udarbejdet overtagelsesbalancen, mens Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
og BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har udarbejdet vurderingsberetningen og af-
givet revisionspategning pa overtagelsesbalancen i henhold til selskabslovens § 160. Vurde-
ringsberetningen er tilgaeengelig p& Nordjyske Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).
Hvis Kgbstilbuddet ikke Gennemfgres vil den ovenfor naevnte kapitalforhgjelse ikke blive

gennemfgrt.

Nordjyske Bank Aktiens stykstgrrelse

Nordjyske Banks Aktier har en stykstgrrelse pd nominelt 10 kr.

Notering p& navn

Nordjyske Bank Aktierne skal noteres pd navn. Nordjyske Banks ejerbog fgres af VP Investor
Services A/S.

Nordjyske Bank Aktiernes negotiabilitet og omsaettelighed

Nordjyske Bank Aktierne er omsatningspapirer, og Nordjyske Bank Aktierne er frit omseette-
lige. Overdragelse af Nordjyske Bank Aktier til en erhverver, der har eller ved overdragelsen
opndr 10 % eller mere af Nordjyske Banks aktiekapital, kreever dog Nordjyske Banks sam-

tykke. Et sddant samtykke kan og skal gives:
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12.1.15.7

12.1.15.8

e hvis overdragelsen sker som led i Nordjyske Bank Aktiernes overdragelse til et hol-
dingselskab oprettet som led i strukturaendring af Nordjyske Bank med dennes til-
traedelse eller rekonstruktion af Nordjyske Bank i forstdelse med Finanstilsynet efter

kapitaltab, samt

e i alle tilfeelde, hvor erhververen - henset til stemme- og kapitalforholdene pa Nord-
jyske Banks hidtidige generalforsamlinger - ikke konkret kan antages at ville kunne

forhindre vedtaegtsaendringer om kapitalforhgjelse i Nordjyske Bank.

Afggrelsen skal meddeles inden fem bgrsdage efter, at Nordjyske Bank har modtaget an-
modning om dens godkendelse af erhvervelsen. @vrige saerlige forskrifter for meddelelse af
samtykke kan kun fastleegges gennem vedtaegtsbestemmelse. Nordjyske Bank Aktier, der
erhverves trods naegtet samtykke, skal straks afhaendes og giver ingen forvaltningsmaessige

rettigheder over for Nordjyske Bank.

Overdragelse, der kun i formen fremstdr som anden overgang, herunder kreditorforfglgning,

er omfattet af samtykkebestemmelsen.

Nordjyske Bank Aktier, som (i) tilhgrer en anden for en Nordjyske Bank Aktionars regning,
eller som (ii) tilhgrer en virksomhed, der er afhaengig af eller koncernforbundet eller associ-
eret med Nordjyske Bank Aktionezeren eller som (iii) tilhgrer Nordjyske Bank Aktionaerer, der
- bortset fra Nordjyske Banks ledelse og medarbejdere - udggr en interessegruppe, anses i

henseende til foranstdende graense som tilhgrende én Nordjyske Bank Aktionzer.
Det er en forudsaetning for at udgve stemmeret pd en Nordjyske Bank Aktie, at denne er no-
teret p& navn i Nordjyske Banks ejerbog, eller at aktionseren har anmeldt og dokumenteret

sin erhvervelse.

Nordjyske Bank Aktionzerernes ret til udbytte

Nordjyske Bank Aktierne giver ret til udbytte, sdfremt generalforsamlingen - i overensstem-

melse med Selskabslovens regler - traeffer beslutning om udlodning heraf.

Indlgsning og ombytning

Nordjyske Bank Vedtaegterne indeholder ingen bestemmelser om indlgsning, hvorfor ingen
Nordjyske Bank Aktionaer er forpligtet til at lade sine Nordjyske Bank Aktier indlgse helt eller

delvist.

Nordjyske Bank Vedtaegterne indeholder ikke ombytningsbestemmelser.
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12.1.15.9 Mgde- og stemmeret

Enhver, der besidder Nordjyske Bank Aktier pa registreringsdatoen, er berettiget til at mgde
pa generalforsamlingen, hvis vedkommende senest tre dage for generalforsamlingens afhol-
delse har anmeldt sin deltagelse til Nordjyske Bank. Registreringsdatoen ligger én uge far

generalforsamlingens afholdelse. Nordjyske Bank Aktionaerernes stemmeret udgves saledes:

Hvert pdbegyndt kr. 100 i samlet aktiebesiddelse giver én stemme. 1.000 stemmer er dog

det hgjeste antal stemmer, nogen Nordjyske Bank Aktionaer kan afgive pd egne vegne.

Nordjyske Bank Aktier, som (i) tilhgrer en anden for en Nordjyske Bank Aktionars regning,
eller som (ii) tilhgrer en virksomhed, der er afhaengig af eller koncernforbundet eller associ-
eret med Nordjyske Bank Aktionaeren, eller som (iii) tilhgrer Nordjyske Bank Aktioneerer, der
- bortset fra Nordjyske Banks ledelse og medarbejdere - udggr en interessegruppe, anses i

henseende til foranstdende graense som tilhgrende én Nordjyske Bank Aktionzer.

Nordjyske Bank Aktionaererne kan ved skriftlig, dateret fuldmagt lade sig repreesentere ved
en fuldmeaegtig, der kan veere fuldmeaegtig for flere Nordjyske Bank Aktioneerer. Ligestillet
med Nordjyske Bank Aktionaerer anses i forholdet til Nordjyske Bank umyndige eller uper-

sonlige Nordjyske Bank Aktioneerers legale repraesentanter.

Det er en forudsaetning for at udgve stemmeret pd en Nordjyske Bank Aktie, at denne er no-
teret pa navn i Nordjyske Banks ejerbog, eller at Nordjyske Bank Aktionaeren har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. Stemmeretten afggres pd baggrund af de Nordjyske Bank Ak-
tier, den enkelte Nordjyske Bank Aktionzer besidder, som opgjort pd registreringsdatoen pa
baggrund af notering af Nordjyske Bank Aktionaerens aktieforhold i ejerbogen samt medde-
lelser om ejerforhold, som Nordjyske Bank har modtaget med henblik pd indfgrsel i ejerbo-

gen, men som endnu ikke er indfgrt.

12.1.15.10 Generalforsamlingen

Nordjyske Banks ordinzre generalforsamling afholdes hvert &r i marts maned i Vendsyssel

efter Nordjyske Banks bestyrelses naermere bestemmelse.

Generalforsamlinger - sdvel ordinaere som ekstraordinaere - indkaldes af Nordjyske Banks
bestyrelse tidligst fem uger og senest tre uger fgr generalforsamlingen ved bekendtggrelse
pa Nordjyske Banks hjemmeside, i et landsdeekkende dagblad og Nordjyske Stiftstidende
samt skriftligt til alle de i ejerbogen noterede aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

Meddelelse om indkaldelse skal endvidere gives til Nordjyske Banks medarbejdere.
Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen, og safremt forslag til ved-

taegtseendringer skal behandles pd generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold

angives i indkaldelsen.
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Nordjyske Bank skal i en sammenhangende periode pa tre uger mindst gere fglgende oplys-
ninger tilgeengelige for Nordjyske Bank Aktionzrerne pd Nordjyske Banks hjemmeside: (i)
indkaldelsen, (ii) det samlede antal aktier og stemmerettigheder p& datoen for indkaldelsen,
(iii) de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, (iv) dagsordenen og de
fuldsteendige forslag, samt (v) de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt og brev, medmindre disse formularer sendes direkte til Nordjyske Bank Aktionae-
rerne (eller oplysning om hvordan formularerne kan f&s i papirform, safremt de af tekniske

drsager ikke kan ggres tilgeengelige pa internettet).

Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes i Vendsyssel efter Nordjyske Banks bestyrelses
naermere bestemmelse og indkaldes p& begeering af (a) den ordinzere generalforsamling, (b)
Nordjyske Banks reprasentantskab, (c) Nordjyske Banks bestyrelse, (d) Nordjyske Bank Ak-
tionaerer, der mindst ejer 1/20 af aktiekapitalen, og som skriftligt til Nordjyske Banks besty-
relses formand angiver, hvad der gnskes forelagt generalforsamlingen, eller (e) Nordjyske

Banks revisor.

Ekstraordinaere generalforsamlinger indkaldes efter ovennavnte regler inden 14 dage efter

derom fremsat begeering.

Bortset fra vedtagelse af forslag om vedtaegtsaendring eller om Nordjyske Banks oplgsning,
jf. neermere herom under naeste afsnit, er generalforsamlingen beslutningsdygtig uden hen-
syn til stgrrelsen af den p& generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Beslutningerne
treeffes ved almindelig stemmeflerhed blandt de afgivne stemmer, ndr ikke andet udtrykke-
ligt er foreskrevet. Skriftlig afstemning skal finde sted, nar en Nordjyske Bank Aktionaer for-

langer det.

12.1.15.11 Andring af Nordjyske Bank Vedtaegterne

Forslag om andringer af Nordjyske Bank Vedtaegterne eller om Nordjyske Banks frivillige
oplgsning, herunder sammenslutning med andre pengeinstitutter, kan kun vedtages, nar
mindst 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen med stemmeret, og
forslaget vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af den pa generalfor-
samlingen repraesenterede aktiekapital. Blanke stemmer tzller ikke med som afgivne stem-

mer.

Hvis ikke mindst 2/3 af aktiekapitalen er repraesenteret pd generalforsamlingen med stem-
meret, men forslaget dog har opndet mindst 2/3 sdvel af de afgivne stemmer som af den p&
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, og forslaget er stillet af enten Nordjyske
Banks repraesentantskab eller Nordjyske Banks bestyrelse, kan forslaget vedtages pa en ny
generalforsamling med den naevnte kvalificerede majoritet uden hensyn til, hvor stor en del

af aktiekapitalen der er repraesenteret. En sddan ny generalforsamling skal indkaldes efter
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reglerne anfgrt under ovenstdende afsnit vedrgrende generalforsamlingen inden 14 dage ef-

ter den fgrste generalforsamling.

S&fremt et forslag til sendring af Nordjyske Bank Vedtaegterne, dog ikke forslag om Nordjy-
ske Banks frivillige oplgsning og herunder sammenslutning med andre pengeinstitutter, er
vedtaget enstemmigt af repraesentantskabet, kan det dog endeligt vedtages pa en enkelt
generalforsamling med et flertal p& mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital uden hensyn til det repraesenterede aktie-
belgb.

12.1.15.12 Nordjyske Banks repraesentantskab

Nordjyske Banks repraesentantskab veelges af generalforsamlingen, og det bestdr af et af
Nordjyske Banks bestyrelse med Nordjyske Banks reprasentantskabs godkendelse til enhver
tid fastsat antal Nordjyske Bank Aktionserer (mindst 30 og hgjst 60). Ved valg af repraesen-
tantskabsmedlemmer skal tilstraebes en s8 vidt mulig ligelig repraesentation fra Nordjyske
Banks virkeomrdde, der afspejler Nordjyske Banks aktionaersammensaetning og forretnings-

maessige struktur. Nordjyske Banks repraesentantskabs medlemmer tillaegges et vederlag.

Afgar et medlem i Igbet af funktionstiden, kan Nordjyske Banks repraesentantskab supplere
sig selv. Et p& denne made valgt medlem har samme funktionstid som det medlem, i hvis
sted vedkommende er valgt. Ogsa i andre tilfelde end vakance kan Nordjyske Banks reprae-
sentantskab supplere sig selv i arets Igb, hvis det efter Nordjyske Banks bestyrelses indstil-

ling skgnner det forngdent.

Valg af et medlem til Nordjyske Banks repraesentantskab pd en af disse mader skal godken-
des pa neestfglgende ordinsere generalforsamling, og medlemmet kan, indtil godkendelsen

foreligger, ikke vealges til Nordjyske Banks bestyrelse.

Nordjyske Banks repraesentantskab valger blandt sine medlemmer hvert &r selv sin formand

og neaestformand.

Nordjyske Banks repraesentantskabs medlemmer valges for tre 3r ad gangen (genvalg kan
finde sted), og medlemmerne skal opfylde lovgivningens krav til medlemmer af en banks be-
styrelse. N&r et repraesentantskabsmedlem er fyldt 70 8r, udtreeder vedkommende af Nord-

jyske Banks repraesentantskab pd den nsermest fglgende ordinzere generalforsamling.

Nordjyske Banks repraesentantskab holder ordinsert mgde mindst to gange &rligt, og i gvrigt
s8 ofte formanden finder det ngdvendigt, eller % af medlemmerne eller bestyrelsen forlanger
det. Nordjyske Banks repraesentantskab indkaldes af formanden ved skriftlig tilsigelse med
mindst otte dages varsel. Til at treeffe beslutning kraeves, at over halvdelen af medlemmerne
er til stede. De behandlede sager afggres ved almindelig stemmeflerhed, og ved stemmelig-

hed ggr formandens (i dennes fraveaer naestformandens) stemme udslaget.
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P& Nordjyske Banks repreesentantskabs ordinsere mgder afleegger formanden af Nordjyske
Banks bestyrelse beretning om Nordjyske Banks virksomhed i den forlgbne periode, og det
seneste perioderegnskab gennemg8ds. Nordjyske Banks repraesentantskab fastseetter veder-

laget til Nordjyske Banks bestyrelsesmedlemmer.

Nordjyske Banks reprasentantskab har pligt til at virke for Nordjyske Banks trivsel og til ef-
ter bedste evne at bistd Nordjyske Banks bestyrelse og direktion bl.a. ved at fremskaffe op-
lysninger, som disse matte gnske. Nordjyske Banks repraesentantskab skal ikke prgve ars-
rapportens rigtighed, men skal godkende Nordjyske Banks bestyrelses indstilling til general-

forsamlingen om anvendelse af overskud eller deekning af tab.

12.1.15.13 Bestemmelser som kan fgre til endring i kontrollen med Nordjyske Bank

12.2

12.2.1

Nordjyske Banks bestyrelse er bemyndiget til at forhgje Nordjyske Banks aktiekapital, hvil-

ket er neermere beskrevet under ovenstaende afsnit herom.

Forretnings- og markedsbeskrivelse

Forretningsbeskrivelse

Introduktion

Nordjyske Bank er en lokal nordjysk bank med 15 filialer i Nordjylland og har dermed en be-
tydelig position i det nordjyske omrdde samt 1 filial i Kebenhavn. Nordjyske Banks forret-
ningsmodel og principper bygger pd et gnske om at betjene b&de privatkunder og erhvervs-
kunder i en selvstaendig bank, hvor beslutningskraften er placeret i markedsomradet. Nord-
jyske Bank sgger at holde sig til de bankforretninger og kunder, som den har forstand pa og

kender, og som den s@ger at betjene pd en serigs og langtidsholdbar made.

Ngrresundby Bank har 13 filialer i det nordjyske omrade i og omkring Aalborg. B&de Nordjy-
ske Bank og Ngrresundby Bank har filialer i Hjallerup og Brgnderslev. I forbindelse med den
planlagte fusion mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank efter Gennemfgrelse af Kgbs-
tilbuddet og som beskrevet under punkt 2.4.4, er det sdledes planlagt, at de to bankers filia-
ler i Hjallerup og Brgnderslev sammenlaegges og placeres i Ngrresundby Banks nuvarende

lokaliteter. Den Sammenlagte Bank vil sdledes have 27 filialer.
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Nordjyske Banks og Ngrresundby Banks filialer
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Nordjyske Bank havde 258 medarbejdere pr. 31. december 2013 - omregnet til heltidsan-
satte - herunder specialuddannede medarbejdere pd de veesentlige rddgivningsomrader.
Nordjyske Bank har hgjteknologiske hjalpemidler og en lang raekke kompetente samar-

bejdspartnere.

Ngrresundby Bank havde ca. 245 heltidsansatte medarbejdere pr. 31. december 2013. I for-
bindelse med den planlagte fusion mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank efter Gen-
nemfgrelse af Kgbstilbuddet og som beskrevet under punkt 2.4.4, forventes der at vaere vis-

se personalemaessige rationaliseringer, som vurderes til at omfatte ca. 50 ansatte.
Nordjyske Bank tilbyder rddgivning og ekspertise pd alle omrdder inden for betalingsformid-
ling, udlandsforretninger, kreditformidling, bolig, investering, pension og forsikring. Nordjy-
ske Bank lzegger vaegt pé en individuel rédgivning til sdvel erhvervs- som privatkunder.

Nordjyske Banks historie - En ny bank - med én nordjysk historie

Nordjyske Bank blev en realitet den 13. marts 2002, hvor fusionen mellem Egnsbank Nord

og Vendsyssel Bank blev vedtaget pa bankernes generalforsamlinger.

Selvom Nordjyske Bank er en ny bank, er det en bank med historie. En historie, der gar me-

re end 100 &r tilbage i det nordjyske.
Bade Egnsbank Nord og Vendsyssel Bank var blandt de steerkeste lokalbanker i deres lokal-

omrade - og i forbindelse med fusionen blev en steerk og lokal Vendsyssel-bank en realitet.

Begge banker var allerede fgr fusionen velindtjenende og velkonsoliderede.
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Egnsbank Nord blev etableret i 1970 ved en sammenlagning af de lokale banker i henholds-
vis Frederikshavn, Saeby og Skagen. Frederikshavns Bank blev oprindeligt etableret i 1891.
Saeby Bank blev etableret i 1894, Skagens Bank s& dagens lys i 1916 og Folkebanken for
Frederikshavn og Omegn blev stiftet i 1943.

I 1929 blev Vendsyssel Bank etableret under navnet A/S Handels- og Landbrugs-banken i
Hjgrring. I 1977 blev navnet a&ndret til Lokalbanken i Hjgrring A/S, som banken hed frem til
1999, hvor banken skiftede navn til Vendsyssel Bank A/S. Navnet var dog ikke nyt, idet en
bank allerede i 1904 hed Vendsyssel Bank A/S. Driften af den oprindelige Vendsyssel Bank
blev dog indstillet i 1928.

Nordjyske Banks kgb af dele af Lokken Sparekasse i 2009

Nordjyske Bank kgbte pr. 1. april 2009 kerneaktiviteterne - den sdkaldte grgnne del - af

Lgkken Sparekasse af det statslige afviklingsselskab Finansiel Stabilitet.

Da Nordjyske Bank gennem laengere tid havde haft et gnske om at udvide markedsomradet
nord for Limfjorden, passede overtagelsen af Lgkken Sparekasse fint ind i Nordjyske Banks

strategi.

Ved kgbet af Lokken Sparekasse overtog Nordjyske Bank en udl8nsportefglje pd ca. 1,0 mia.
kr., garantier for ca. 0,2 mia. kr. og samlet indl&n pd ca. 1,2 mia. kr., fordelt pa ca. 15.000

kunder. Desuden betgd overtagelsen, at 34 medarbejdere blev tilknyttet Nordjyske Bank.

Sammenlagning af Nordjyske Bank og @. Brgnderslev Sparekasse i 2010

Sammenlagningen skete i en feelles forstdelse af og gnske hos de to bestyrelser, om at sikre
Vendsyssel et solidt pengeinstitut. Sammenlagningen skal tillige ses i lyset af at de stigende
offentlige administrative krav blev vanskeligere og vanskeligere at opfylde for et mindre
pengeinstitut. Da de to pengeinstitutter byggede pa8 de samme grundleeggende veerdier, var

det naturligt, at @. Brgnderslev Sparekasse blev lagt sammen med Nordjyske Bank.

Sammenlaegningen blev vedtaget og offentliggjort i 2009 og havde virkning fra 1. januar
2010.

Ved sammenlaegningen tilfgrte @. Brgnderslev Sparekasse Nordjyske Bank ca. 212 mio. kr.
(tal pr. 30/6/2009) i udlan, 78 mio. kr. (tal pr. 30/6/2009) i garantier og et indldn p& ca.

266 mio. kr. (tal pr. 30/6/2009).

Sammenlagningen medfgrte, at Nordjyske Bank fik filialer i @. Brgnderslev og Brgnderslev.

Filialen i @. Brgnderslev er senere lukket.
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Forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang for Nordjyske Bank udgjorde pr. 30. september 2014 14,3
mia. kr. Stigningen p8 0,6 mia. kr. fra 1. januar 2014 til 30. september 2014 skyldes isaer
stor aktivitet med kundernes omlagning af realkreditldn og deraf fglgende stigning i garan-

tier.

Af nedenstdende figur fremgar udviklingen i Nordjyske Banks forretningsomfang malt pa ud-

I8n, garantier og indlan.

Udvikling i forretningsomfang (udldn, garantier og indldn) - Nordjyske Bank - ikke revideret

Mio. kr. 30.09.2014 30.9.2013 2013 2012 2011
UdIan 5.520 5.522 5.553 5.557 5.755
Garantier 1.649 918 841 995 934
Indl&n 7.169 7.113 7.297 6.847 6.353
Samlet forretningsomfang 14.338 13.553 13.691 13.399 13.042

Kilder: Uddrag af reviderede 8rsrapporter for §rene 2011-2013, samt ikke-reviderede kvartalsregnskaber
pr. 30.09.2013 og 30.09.2014 for Nordjyske Bank

Nordjyske Bank har via tilgang af nye kunder form8et at fastholde et stabilt udl&nsniveau fra

2013 til 30. september 2014 trods faldende |aneefterspgrgsel hos kunderne.

Indlnet er faldet med 128 mio. kr. fra 1. januar 2014 til 30. september 2014. En af &rsa-
gerne til dette er det historisk lave renteniveau, der gger incitamentet til veerdipapirinveste-
ring. Endvidere er der konverteret en del kapitalpension til aldersopsparing, hvorved indlan

er reduceret med afgiftsbetaling til staten.

Af nedenstdende figur fremgar forretningsomfanget opgjort proforma for Nordjyske Bank og
Ngrresundby Bank pr. 30. september 2014. De to banker har et forretningsomfang pa niveau
med hinanden. En sammenlagning af de to banker vil sdledes naesten fgre til en fordobling

af forretningsomfanget for Nordjyske Bank.

Forretningsomfang (udldn, garantier og indldn) opgjort proforma pr. 30.09.2014 - ikke revideret

Nordjyske Ngrresundby Den Sammenlagte
Mio. kr. Bank Bank Bank
Udl&n 5.520 5.396 10.916
Garantier 1.649 1.587 3.236
Indldn 7.169 7.277 14.446
Samlet forretningsomfang 14.338 14.260 28.598

Kilder: Uddrag af ikke-reviderede kvartalsregnskaber pr. 30.09.2014 for Nordjyske Bank og Ngrresundby
Bank

Kundefokus og krediteksponering

Nordjyske Bank betjener ba8de privatkunder og mindre og mellemstore erhvervskunder med

en sund gkonomi i Nordjyske Banks primaere markedsomrade.
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P& udl8nssiden gnsker Nordjyske Bank primart helkundeforhold. Det er Nordjyske Banks
mal, at den samlede eksponering til erhverv under ét maksimalt udger 65 % af Nordjyske
Banks udl&n og garantier og dermed skal udldn og garantier til private og offentlige kunder

samlet udggre minimum 35 % af de samlede udl&n og garantier.

Pr. 30. september 2014 udgjorde udl@n og garantier til privatkunder 46,4 % af Nordjyske
Banks samlede udldn og garantier, mens de resterende 53,6 % vedrgrte erhvervskunder.
Nordjyske Bank har en relativt hgj eksponering mod landbruget, da landbruget udggr et vae-

sentligt erhverv i Nordjyske Banks markedsomride.

Af nedenstdende tabel fremgdr Nordjyske Banks udlans- og garantieksponering fordelt pa

brancher.

Udlan og garantier efter nedskrivninger for Nordjyske Bank - ikke revideret

Brancher,% 30.09.14 30.09.13 31.12.13 31.12.12 31.12.11
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:
Landbrug 17,6 22,2 19,1 19,2 18,6
Planteavl i udlandet (EU) 4,2 4,3 4,8 4,3 3,6
Pelsdyravl 0,9 0,7 0,8 0,8 1,1
Fiskeri 4,7 51 5,4 5,3 4,4
Landbrug, jagt, skovbrug 27,4 32,3 30,1 29,6 27,7
og fiskeri i alt:
Industri og rastofudvinding 4,1 4,8 6,3 5,7 6,4
Energiforsyning 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2
Bygge og anlaeg 3,0 2,9 3,0 3,0 3,4
Handel 4,3 5,2 5,3 5,9 5,9
Transport, hoteller og restauranter 1,8 2,9 2,4 2,6 2,9
Information og kommunikation 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
Finansiering og forsikring 3,4 3,5 3,5 3,3 2,3
Fast ejendom 5,5 6,5 6,3 6,1 6,0
@vrige erhverv 3,5 4,6 4,2 4,5 5,4
Erhverv i alt 53,6 63,3 61,8 61,3 60,5
Offentlige myndigheder i alt 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Privatkunder i alt 46,4 36,7 38,2 38,6 39,4
Ialt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kilder: Uddrag af reviderede 8rsrapporter for 8rene 2011-2013, samt ikke-reviderede kvartalsregnskaber
pr. 30.09.2013 og 30.09.2014 for Nordjyske Bank

Der har i perioden 1. januar 2014 til 30. september 2014 veaeret en stigning i udldn og ga-
rantier til privatkunder. Dette skyldes primaert stor aktivitet med iseer privatkundernes om-
laegning af realkreditldn og deraf falgende stigning i garantier. En stor del af forskydningen i
eksponering over for erhverv og privat i denne periode m& derfor anses som varende af

midlertidig karakter.

I Nordjyske Banks primaere markedsomrdde udggr landbrugserhvervet et vaesentligt er-
hverv. Nordjyske Bank er naturligt meget engageret i landbrugserhvervet og har et for-
holdsvist stort udl8n hertil. Nordjyske Bank har samlet kompetencerne inden for landbrug i
et LandbrugsCenter. Det er Nordjyske Banks mal, at eksponeringen mod landbrugssektoren,
inkl. landbrug i udlandet, samt jagt og skovbrug som udgangspunkt maksimalt udggr det

stgrste belgb af (i) 25 % af Nordjyske Banks I&n og garantier eller (ii) 1,8 mia. kr. Ekspone-
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ringen mod landbrugssektoren udgjorde pr. 30. september 2014 22,7 % svarende til ca. 1,6

mia. kr.

Fiskerierhvervet ligger naturligt i Nordjyske Banks primaere markedsomrade, og Nordjyske
Bank har lang erfaring med erhvervet, som har stor betydning for lokalomrddet. Nordjyske
Bank gnsker derfor eksponering inden for fiskeriet, men henset til den politiske risiko, @n-
skes det ikke at fiskerierhvervet udggr mere end maksimalt 7 % af Nordjyske Banks samle-
de udl@n og garantier. Da fiskerierhvervet er stzerkt pdvirket af det politiske klima, og er-
hvervet kraever specielle kompetencer, oprettede Nordjyske Bank i 2012 et fiskericenter i

Frederikshavn med henblik p8 at gge kompetencen hos de tilknyttede erhvervsrddgivere.

Af nedenstdende figur fremgar udlan og garanti eksponering fordelt pa& brancher opgjort pro-
forma for Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank pr. 31. december 2013.

UdIan og andre garantier - ikke re-

videret Nordjyske Ngrresundby Den Sammenlagte
fordelt pa& sektor og brancher (%) Bank Bank Bank
(proforma pr. 31.12.2013) (proforma)
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 30,1 4,1 16,6
Industri og ré’lstofudvinding 6,3 1,9 4,0
Energiforsyning 0,3 0,5 0,4
Bygge og anlaeg 3,0 4,8 3,9
Handel 5,3 9,2 7,3
Transport, hoteller og restauranter 2,4 3,0 2,7
Information og kommunikation 0,4 0,4 0,4
Finansiering og forsikring 3,5 6,7 5,2
Fast ejendom 6,3 22,5 14,7
@vrige erhverv 4,2 4,3 4,3
Erhverv 61,8 57,4 59,5
Private 38,2 42,6 40,5
Ialt 100,0 100,0 100,0

Kilder: Uddrag af 8rsregnskaber samt risikorapporter pr. 31.12.2013 for Nordjyske Bank og Norresundby
Bank

Den Sammenlagte Bank vil have en relativt mindre eksponering mod landbrug, jagt, skov-
brug og fiskeri, end Nordjyske Bank har i dag, da denne eksponering vil falde fra 30,1 % til
16,6 % pr. 31. december 2013, malt pa den offentliggjorte branchegruppering. Inden for
landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri har Nordjyske Bank relativt store eksponeringer mod fi-
skeri og landbrug i udlandet (EU) - i alt ca. 650 mio. kr. pr. 31. december 2013. Korrigeres
der for denne eksponering, hvor tabsrisikoen vurderes at veere veesentlig mindre end ved
egentlig landbrug i Danmark, kan eksponeringen inden for egentlig landbrug i Danmark op-
ggres til ca. 12 % i den Sammenlagte Bank, idet det antages at Ngrresundby Bank ikke har

eksponeringer inden for fiskeri og landbrug i udlandet.
Den Sammenlagte Bank vil endvidere have en relativt mindre eksponering mod fast ejen-

dom, end Ngrresundby Bank har i dag. Ngrresundby Bank havde pr. 31. december 2013 en

eksponering p§ 22,5 % overfor fast ejendom, hvilket vil falde til 14,7 % for en samlet bank.
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12.2.2

Samfundsansvar (Corporate Social Responsibility)

Nordjyske Banks politik for samfundsansvar (CSR) baserer sig pad Nordjyske Banks kerne-

vaerdier og harmonerer med Nordjyske Banks vision om at vaere "Det sikre valg".

Nordjyske Bank gnsker at sikre en fair behandling af sine interessenter, begranse eventuel-
le negative pavirkninger p8 miljg og lokalsamfund samt bidrage til gensidige fordelagtige
gkonomiske resultater - baseret pa et socialt og samfundsmaessigt ansvar.

Strategi

Vision

Nordjyske Banks overordnede vision lyder: "Det sikre valg".

Visionen signalerer at Nordjyske Bank vil vaere Nordjyllands bedste bank, og vinde pa gode
relationer, proaktiv rddgivning og hgj effektivitet - til gavn for kunder, aktionaerer og med-
arbejdere.

Mission

Nordjyske Banks mission lyder: "Nordjyske Bank er nordjydernes eget pengeinstitut - til at

regne med".

Nordjyske Bank er en selvstaendig bank, hvor beslutningskraften er placeret i markedsomra-
det til gavn for omrddets udvikling. P& en tillidsfuld m&de vil Nordjyske Bank skabe vardi for
kunder, aktionaerer og medarbejdere ved at yde serigs og behovsorienteret rddgivning, som

bygger pa tillid, handlekraft og kompetence.

Veerdier

Nordjyske Banks kerneveardier er tillid, handlekraft og kompetence.

Det fgrste ord "tillid" signalerer, at kunderne kan stole pd Nordjyske Bank. Dernaest betyder
det at Nordjyske Bank er til at regne med, og at den arbejder med udgangspunkt i langvari-
ge relationer til kunder, aktionaerer og medarbejdere.

Veerdien "handlekraft" signalerer at Nordjyske Bank er dybt engageret i lokalsamfundet.
Bankes interessenter oplever en hurtig afklaring og beslutningsproces samt ikke mindst dy-

namiske og handlekraftige medarbejdere.

Veerdien "kompetence" signalerer, at Nordjyske Bank har dyb faglig viden, og at den yder

individuel, behovsorienteret radgivning med stor indlevelse og neervaer.
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Samlet set signalerer veerdierne, at Nordjyske Bank er lokalt forankret med en lokal ledelse
og lokale medarbejdere, der selv kan treeffe beslutninger. Nordjyske Bank skal veere til at
stole p&, og kunderne skal have tillid til Nordjyske Bank p& samme méade, som Nordjyske
Bank har tillid til sine kunder. Nordjyske Bank gnsker ikke at g& p8 kompromis med kvalite-
ten af ydelser og radgivning og gnsker at vaere konkurrencedygtige, hvor pris matcher kvali-
tet.

Strategi

Nordjyske Banks strategiplan for arene 2015-2017 gar i lighed med strategiplanen for 2010-
2014 under overskriften "Det sikre valg", og indikerer, at Nordjyske Bank vil vaere en staerk

og selvstaendig bank til gavn for lokalsamfundet i Nordjylland.

Hovedmalet for strategien er Nordjyske Banks ambition om at vaere Nordjyllands bedste
bank. Dette geelder i Nordjyske Banks relation til kunderne, i veerdiskabelsen overfor ejerne

og for at sikre en attraktiv arbejdsplads.

Nordjyske Bank har beskrevet en strategisk retning, hvor hovedelementerne er kundefokus,
positionering og synlighed, produkter, konkurrenceevne, marketing, kredit, it, organisation,

filialstruktur, opkgb og fusioner.

For at understgtte den strategiske retning har Nordjyske Bank konkretiseret en raekke pro-
jekter og initiativer, der skal sikre, at Nordjyske Bank nar malene i strategiperioden 2015-
2017. De operationelle mal er defineret i et veekstspor og et effektivitetsspor. Vaekstsporet
bestdr af 11 projekter, der kan bidrage til en stgrre kontrolleret vaekst, og effektivitetssporet

bestdr af 10 projekter, der ggr Nordjyske Bank endnu mere effektiv.

Nordjyske Bank sgger med strategien at udnytte de muligheder, som Nordjyske Bank har i
Nordjylland. B&de medarbejdere og ledelse bor i Nordjyske Banks markedsomrdde og er taet
pa kunderne. Lokalkendskabet og naerheden til kunderne gor, at Nordjyske Bank kan traeffe

hurtige beslutninger pa alle niveauer.

Nordjyske Banks vigtigste interessenter er kunder, aktionaerer og medarbejdere, og derfor

vil Nordjyske Bank i strategiperioden Igbende foretage tilfredshedsmaélinger.

Der henvises i gvrigt til punkt 2.4.1 samt Bilag 3 for en beskrivelse af det strategiske ratio-
nale for Kgbstilbuddet.

Samarbejdspartnere

Nordjyske Bank har en raekke samarbejdspartnere pa produkt- og radgivningsomradet. Der

henvises til punkt 22 for en beskrivelse af de vaesentligste aftaler.
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Markedsbeskrivelse

Nordjyske Banks markeds- og konkurrentsituation

Den danske banksektor bestdr i dag af godt 80 selvstaendige pengeinstitutter, hvoraf de to
internationale finanskoncerner, Danske Bank og Nordea, har en markedsandel pa ca. 68 %
malt pd arbejdende kapital. Herudover findes en raekke landsdaekkende institutter: Jyske

Bank, Nykredit Bank, Sydbank, Spar Nord Bank, Arbejdernes Landsbank og Handelsbanken.

Nordjyske Banks primaere markedsomrade er privat- og erhvervskunder i Nordjylland, som
udgjorde 81 % pr. 31. december 2013 af Nordjyske Banks udl&n og garantier. Herudover er
Nordjyske Bank ogsa aktiv i hovedstadsomradet, som i 2013 udgjorde 6 % af Nordjyske

Banks udlan og garantier.

Efter gennemfgrelse af den planlagte fusion mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank vil
den Sammenlagte Banks primare markedsomrdde fortsat veere privat- og erhvervskunder i

Nordjylland.

Nordjyske Banks primezere konkurrenter er andre lokalbanker i Nordjylland og de gvrige

landsdaekkende pengeinstitutter, som er repreaesenteret i Nordjylland.

Den danske banksektor er under fortsat konsolidering. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at
fra ultimo 2011 til ultimo 2013 er gruppe 1- og 2-institutternes andel af den samlede sektor

malt p& arbejdende kapital steget fra 90 % til 94 %.

Reguleringen af danske pengeinstitutter

Reguleringen af danske pengeinstitutter er navnlig fastsat i Lov om finansiel virksomhed
samt bekendtggrelserne udstedt af Finanstilsynet i medfgr heraf. Derudover er der fastsat
sarlige regler for afviklingen af danske pengeinstitutter i Lov om finansiel stabilitet og regler
for ydelse af deekning til indskydere og visse investorer i tilfeelde af pengeinstitutters rekon-
struktionsbehandling eller konkurs i Indskydergarantiloven. Danske pengeinstitutter er end-

videre generelt underlagt de almindelige selskabsretlige regler med visse modifikationer.

I tilleeg til de danske regler finder en raekke europeaeiske regler endvidere direkte anvendelse
pa danske pengeinstitutter, herunder veesentligst reglerne om blandt andet kapital- og likvi-

ditetskrav i Kapitalkravsforordningen.

Reguleringen af danske pengeinstitutter har overordnet til formal at sgrge for finansiel stabi-
litet pa det danske bankmarked ved at sikre, at danske pengeinstitutter kan opfylde sine
forpligtelser, og at der er tillid til pengeinstitutterne. Med henblik pd at sikre dette gaelder

der nogle grundlaeggende krav til ejerne af pengeinstitutter samt detaljerede regler om le-
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delsen og styringen af pengeinstituttets virksomhed. Derudover sikres formalene ved at det
kraeves, at et pengeinstitut til enhver tid har et tilstreekkeligt Kapitalgrundlag og réder over
interne procedurer til risikomaling og risikostyring til Igbende vurdering og opretholdelse af
et Kapitalgrundlag af en stgrrelse, type og fordeling, som er passende til at deekke pengein-
stituttets risici. Tilsvarende gzelder der ogsa krav som sikrer, at et pengeinstitut har en for-
svarlig likviditet, sdledes at instituttet kan honorere sine forpligtelser. I det fslgende gen-

nemgas det vaesentligste indhold af ovennavnte regler.

Ejerforhold

I henhold til Lov om finansiel virksomhed skal en fysisk eller juridisk person, der pataenker
direkte eller indirekte at erhverve en kvalificeret andel pd 10 % eller derover af selskabska-
pitalen eller stemmerettighederne i et pengeinstitut, pa forhdnd ansgge Finanstilsynet herom
og opnd Finanstilsynet godkendelse af den pdtaenkte erhvervelse. Det samme gaelder ved
erhvervelser, hvorved den kvalificerede andel forgges, saledes at denne efter erhvervelsen
vil udggre eller overstige en granse pa henholdsvis 20 %, 33 % eller 50 % af selskabskapi-
talen eller stemmerettighederne i pengeinstituttet, eller hvor pengeinstituttet bliver til en

dattervirksomhed.

En erhverver af en kvalificeret andel af et pengeinstitut vil kun blive godkendt af Finanstil-

synet, hvis erhververen anses for at opfylde visse krav om egnethed og heaederlighed (fit &

proper).
P& Offentligggrelsestidspunktet er der ingen ejere af kvalificerede andele i Nordjyske Bank.

Ledelse og styring

Bestyrelsen for et pengeinstitut er i henhold til Lov om finansiel virksomhed forpligtet til at
fastleegge, hvilke hovedtyper af forretningsmaessige aktiviteter pengeinstituttet skal udfgre,
identificere og kvantificere virksomhedens vasentlige risici og fastleegge virksomhedens risi-
koprofil, herunder fastsaette hvilke og hvor store risici virksomheden m& patage sig, fast-
legge politikker for, hvorledes virksomheden skal styre hver af virksomhedens vasentlige
aktiviteter og de risici, der er knyttet hertil, under hensyntagen til samspillet mellem disse,
samt fastlaegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, der fremmer tilstreekkelig diversi-

tet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

Pa grundlag af den fastlagte risikoprofil og de fastlagte politikker skal bestyrelsen for virk-
somheden give direktionen skriftlige retningslinjer, der som minimum skal indeholde hen-
holdsvis: (i) kontrollerbare rammer for, hvilke og hvor store risici direktionen m& péafgre
virksomheden, (ii) principperne for opggrelse af de enkelte risikotyper, (iii) regler om, hvilke
dispositioner der kraever bestyrelsens stillingtagen, og hvilke dispositioner direktionen kan
foretage som led i sin stilling, og (iv) regler for, hvordan og i hvilket omfang direktionen skal

rapportere til bestyrelsen om virksomhedens risici, herunder om udnyttelsen af rammerne i
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retningslinjerne for direktionen og om overholdelsen af de graenser, der er fastsat i lovgiv-

ningen vedrgrende de risici, som virksomheden ma patage sig.

Bestyrelsen for et pengeinstitut skal Igbende tage stilling til, om virksomhedens risikoprofil
og politikker samt retningslinjerne for direktionen er forsvarlige i forhold til virksomhedens
forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer, herunder kapital og likviditet,
samt de markedsforhold, som virksomhedens aktiviteter drives under. Bestyrelsen skal end-
videre sikre, at dens medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og er-

faring til at kunne forstd virksomhedens aktiviteter og de hermed forbundne risici.

Derudover skal bestyrelsen Igbende vurdere, om direktionen varetager sine opgaver i over-
ensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker og retningslinjerne for
direktionen. Bestyrelsen skal treeffe passende foranstaltninger, hvis den finder, at dette ikke

er tilfaeldet.

Det er endvidere et krav i henhold til Lov om finansiel virksomhed, at et pengeinstitut har en
effektiv form for virksomhedsstyring, herunder en klar og organisatorisk struktur med en
veldefineret, gennemskuelig og konsekvent ansvarsfordeling, god administrativ og regn-
skabsmaessig praksis, skriftlige forretningsgange for alle vaesentlige forretningsomrader, ef-
fektive procedurer til at identificere, forvalte, overvdge og rapportere om risici, de ressour-
cer, der er ngdvendige for den rette gennemfgrelse af dens virksomhed, og hensigtsmaessig
anvendelse af disse, procedurer med henblik p& adskillelse af funktioner i forbindelse med
handtering og forebyggelse af interessekonflikter, fyldestggrende interne kontrolprocedurer,
betryggende foranstaltninger pa@ IT-omradet samt en Ignpolitik og praksis, der er i overens-
stemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, samt personalemaessige og
gkonomiske ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstreekkelige muligheder for intro-

duktions- og efteruddannelseskurser til medlemmer af bestyrelsen og direktionen.

Aflgnningsregler

Lov om finansiel virksomhed fastsaetter en raekke regler for aflgnningen af visse persongrup-
per i pengeinstitutter. Aflenningsreglerne er baseret pa Kapitalkravsdirektivet, og de neer-
mere regler er serligt fastsat af Finanstilsynet i Aflanningsbekendtggrelsen (bekendtggrelse
nr. 818 af 27. juni 2014). Aflgnningsreglerne fastseetter navnlig regler for aflgnningen af be-
styrelsen og direktionen samt gvrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse p8
pengeinstituttets risikoprofil (de "Vasentlige Risikotagere"). Bestyrelsen har ansvaret for, at

Vaesentlige Risikotagere bliver udpeget.
Bestyrelsen skal fastleegge virksomhedens Ignpolitik, herunder pensionspolitik og retnings-

linjer for tildeling af fratraedelsesgodtggrelser, for sa vidt angar bestyrelsen, direktionen og

de Vaesentlige Risikotagere.
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Den fastlagte Ignpolitik skal godkendes af virksomhedens gverste organ. Bestyrelsen skal
gennemg?d lgnpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én gang om &ret med

henblik pé at tilpasse Ignpolitikken til virksomhedens udvikling.

S&fremt pengeinstituttet tildeler bestyrelsen, direktionen eller de Veesentlige Risikotagere
variabel Ign, skal Ignpolitikken sikre en passende balance mellem faste og variable Igndele,
herunder sikre at der inden for reglerne i Lov om finansiel virksomhed fastseettes et loft for
den variable Igndel, og at den faste Igndel udggr en tilstraekkelig hgj andel af den samlede

Ign, saledes at virksomheden kan fgre en fleksibel bonuspolitik.

Pengeinstituttet skal som udgangspunkt sikre, at bestyrelsen, direktionen og de Vasentlige
Risikotagere maksimalt far tildelt variabel lgn, der svarer til 100 % af deres samlede faste
Ign. Virksomhedernes gverste organ kan dog beslutte at forhgje loftet til 200 % af den sam-

lede faste lgn.

Udover ovennavnte aflgnningskrav galder der ogsd en raekke indberetningskrav for penge-

institutter til Finanstilsynet i relation til aflanningsreglerne.

Kapitalkrav

Et pengeinstituts bestyrelse og direktion skal opggre pengeinstituttets Individuelle Solvens-
behov pd grundlag af en vurdering af pengeinstituttets risici. Solvensbehovet opggres som
det tilstreekkelige Kapitalgrundlag i procent af instituttets Samlede Risikoeksponering. Det
Individuelle Solvensbehov m& dog ikke veere mindre end kapitalgrundlagskravet fastsat efter

Kapitalkravsforordningen og Minimumskapitalkravet.

Ifglge Kapitalkravsforordningen skal et pengeinstituts samlede kapitalprocent som minimum
udggre 8 %. Den samlede kapitalprocent er instituttets Kapitalgrundlag udtrykt som en pro-
centdel af den Samlede Risikoeksponering. Derudover skal et pengeinstitut have en egentlig
kernekapitalprocent p& minimum 4,5 % og en kernekapitalprocent pd minimum 6 % ifglge

Kapitalkravsforordningen.

Et pengeinstituts Kapitalgrundlag bestar af instituttets kernekapital (som igen bestar af in-
stituttets egentlige kernekapital og hybride kernekapital) samt instituttets Supplerende Ka-
pital.

Finanstilsynet kan endvidere individuelt fastseette et hgjere krav til Kapitalgrundlaget i form
af et tilleeg til kapitalgrundlagskravet fastsat efter Kapitalkravsforordningen, hvis Finanstil-
synet finder, at det af pengeinstituttet beregnede solvensbehov ikke afspejler pengeinstitut-
tets reelle risici. Derudover kan Finanstilsynet ogsa fastsaette krav til typen af kapital, der

anvendes til at opfylde det Individuelle Solvensbehov.
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Et pengeinstitut skal endvidere opfylde et Kombineret Kapitalbufferkrav i henhold til Lov om
finansiel virksomhed. Det kombinerede kapitalbufferkrav er summen af den samlede egentli-
ge kernekapital, der er ngdvendig for at opfylde kravet om en Kapitalbevaringsbuffer forhg-
jet med en virksomhedsspecifik kontracyklisk kapitalbuffer, en G-SIFI-buffer og en Syste-

misk Buffer.

Kravet til Kapitalbevaringsbufferen vil blive indfaset gradvist indtil 1. januar 2019. Kapital-
bevaringsbufferen fastsaettes i perioden fra 1. januar 2015 til 31. december 2015 til 0 % af
den Samlede Risikoeksponering. Den 1. januar 2016 forhgjes kravet til 0,625 % af den Sam-
lede Risikoeksponering, den 1. januar 2017 forhgjes kravet yderligere til 1,25 %, den 1. ja-
nuar 2018 forhgjes kravet yderligere til 1,875 % og den 1. januar 2019 vil kravet til Kapital-
bevaringsbufferen blive fuldt indfaset og forhgjet til 2,5 % af den Samlede Risikoekspone-

ring.

Den kontracykliske kapitalbuffersats skal reflektere kreditcyklussen og de samfundsmaessige
risici som fglge af hgj udldnsvaekst. Den kontracykliske kapitalbuffersats fastsaettes for hvert
enkelt land i EU/E@S af de kompetente myndigheder, hvis myndighederne finder et behov
herfor, og et pengeinstituts virksomhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffersats udggr det
vaegtede gennemsnit af de kontracykliske buffersatser, der galder for de lande, hvor en
virksomheds relevante krediteksponeringer befinder sig. I Danmark vil erhvervs- og vaekst-
ministeren pd kvartalsmaessig basis fastsaette den kontracykliske buffersats vedrgrende kre-
diteksponeringer i Danmark. Den kontracykliske kapitalbuffersats indfases gradvist frem til
2019 og kan i 2015 maksimalt fastseettes til 0,5 %, i 2016 maksimalt til 1 %, i 2017 maksi-
malt til 1,5 %, i 2018 maksimalt til 2 % samt i 2019 og frem maksimalt til 2,5 %, nar kravet

er fuldt indfaset.

G-SIFI-bufferen er en buffer, som alene gaelder for globalt systemisk vigtige finansielle insti-
tutter ("G-SIFI"). Denne buffer er derfor ikke, og forventes ikke at blive, relevant for Nord-

jyske Bank.

En Systemisk Buffer kan fastsaettes af erhvervs- og veekstministeren med henblik pd at fo-
rebygge og begraense langsigtede ikke-cykliske systemiske eller makroprudentielle risici, der
ikke er omfattet af Kapitalkravsforordningen. Reglerne vil blive anvendt til at fastsatte sy-

stemiske buffere for de identificerede SIFI-institutter, som Nordjyske Bank ikke er en del af.

Danske pengeinstitutter skal Igbende beregne deres gearingsgrad og indberette gearings-
graden til Finanstilsynet i henhold til Kapitalkravsforordningen. Gearingsgraden beregnes
som instituttets kapitalmal divideret med instituttets samlede eksponeringsmal og udtrykkes
i procent. Finanstilsynet har med hjemmel i Kapitalkravsforordningen besluttet, at danske
pengeinstitutter i 2014 alene behgvede at opggre gearingsgraden ultimo hvert kvartal, selv-
om udgangspunktet i henhold til Kapitalkravsforordningen er en opggrelse p& manedlig ba-
sis. Der er ikke truffet en tilsvarende beslutning for 2015. Indberetningspligten af gearings-

graden har ifslge Kapitalkravsforordningen til formal at ggre det muligt at gennemfgre en
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fornyet gennemgang og kalibrering af gearingsgraden med henblik p& at gd over til et bin-

dende tal for gearingsgraden i 2018.

Ifglge Basel IlI-standarderne skal udgangspunktet vaere en gearingsgrad pd 3 %. Erhvervs-
og vaekstministeren har imidlertid nedsat en ekspertgruppe, som blandt andet skal se pd be-
hovet for indfgrelse af og eventuelt niveau(er) for et gearingsmal. Ekspertgruppen skal af-

rapportere til erhvervs- og vaekstministeren senest den 1. april 2015.

Likviditetskrav

Der gaelder et grundlaeggende krav om, at et pengeinstitut skal have en forsvarlig likviditet.
Ifglge Lov om finansiel virksomhed skal likviditeten mindst udggre (i) 15 % af de gaeldsfor-
pligtelser, som det uanset mulige udbetalingsforbehold p&hviler pengeinstituttet at betale p&
anfordring eller med kortere varsel end en maned, og (ii) 10 % af pengeinstituttets samlede
gaelds- og garantiforpligtelser fraregnet efterstillede kapitalindskud, der kan medregnes ved

opggrelsen af Kapitalgrundlaget.

Et pengeinstitut kan medregne fglgende til likviditeten: Kassebeholdning, fuldt ud sikre og
likvide anfordringstilgodehavender hos kreditinstitutter og forsikringsselskaber, samt be-

holdninger af sikre, let seelgelige, ubeldnte vaerdipapirer og kreditmidler.

Finanstilsynet kan ud over ovennavnte likviditetskrav fastsaette et yderligere specifikt likvi-
ditetskrav for et pengeinstitut eller en gruppe af pengeinstitutter med lignende risikoprofiler,
der tager hgjde for specielle likviditetsrisici i pengeinstituttet eller grupper af pengeinstitut-

ter og for systemiske likviditetsrisici.

Kapitalkravsforordningen fastsaetter endvidere to nye krav til pengeinstitutters likviditet,
henholdsvis likviditetsdaekningskravet ("LCR-kravet") og minimumskrav til stabil finansiering
("NSFR-kravet").

Likviditetsdaekningskravet indebaerer, at et pengeinstitut skal besidde likvide aktiver, hvis
samlede stgrrelse daekker udgdende pengestremme minus indgdende pengestrgmme i
stresssituationer, saledes at det sikres, at institutterne opretholder likviditetsbuffere, der er
tilstreekkelige til at daekke eventuelle ubalancer mellem indgdende og udgdende penge-

strgmme i alvorlige stresssituationer over en periode pa 30 dage.

Likviditetskravet indfases fra 1. januar 2015 med et minimumskrav pd 60 %, hvilket krav vil
blive forhgjet &rligt med 10 % indtil det udggr 100 % i 2019. For danske SIFI'er i Danmark
vil kravet dog formentlig skulle overholdes fuldt ud allerede fra 2015 i henhold til den politi-
ske aftale om SIFI'er af 10. oktober 2013, men da Nordjyske Bank ikke er designeret som

en SIFI, er dette uden betydning for Nordjyske Bank.
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De naermere regler for henholdsvis likvide aktiver, udgdende pengestremme og indgdende
pengestrgmme er fastsat i en delegeret forordning (en sakaldt niveau-2 forordning) under
Kapitalkravsforordningen, som blev vedtaget af Kommissionen den 10. oktober 2014. Som
folge af at den delegerede forordning - navnlig efter stort pres fra den danske regering -
endte med generelt at fastsaette, at danske realkreditobligationer med visse begransninger
anses for ekstremt likvide aktiver, forventes de fleste danske pengeinstitutter at kunne op-

fylde Likviditetsdeekningskravet.

Minimumskravet til stabil finansiering har til formal at sikre, at institutternes likviditetsprofil
er stabil over en etdrig tidshorisont. Kravet til stabil finansiering fastssetter sdledes et mini-
mumniveau af stabil finansiering, som pengeinstituttet skal have adgang til pa grundlag af
likviditetsprofilen for de aktiver, som pengeinstituttet finansierer, og de potentielle likvidi-
tetstreek, der matte opstd fra kredittilsagn til f.eks. kreditfaciliteter og andre ikke-
balancefgrte poster. Det er dog ikke endeligt blevet besluttet, om kravet til stabil finansie-
ring skal indfgres. Afggrelsen af dette afventer i fgrste omgang, at EBA offentligggr en ana-
lyse af forholdet, som skal foreligge senest den 31. december 2015, og derefter i anden om-
gang at Kommissionen - om ngdvendigt under hensyn til rapporten fra EBA - udarbejder et
lovgivningsgrundlag, som i givet fald senest skal forelaagges Europa-Parlamentet og Radet
den 31. december 2016.

Indskydergarantiordningen

Nordjyske Bank er som pengeinstitut forpligtet til at veere tilsluttet og yde bidrag til Indsky-
dergarantifonden. Indskydergarantifonden er reguleret af Indskydergarantiloven og har til
formal at yde indskydere og investorer i blandt andet pengeinstitutter deekning for tab inden
for Indskydergarantifondens daekningsomrade i tilfaelde af et pengeinstituts rekonstruktions-

behandling eller konkurs.

Indskydergarantifonden yder daekning pa op til EUR 100.000 af en kundes samlede nettoind-
skud hos et pengeinstitut. Derudover yder Indskydergarantifonden fuld deekning af indskud

pa visse typer af konti angivet i Indskydergarantiloven.

Indskydergarantifonden deekker endvidere ogsa tab op til EUR 20.000, som en investorer har
lidt som fglge af, at et pengeinstitut ikke kan tilbagelevere vaerdipapirer, der tilhgrer inve-

storen, og som opbevares, administreres eller forvaltes af pengeinstituttet.

Bankpakke III

Efter udlgbet af Bankpakke I, hvor den danske stat i en tidsbegraenset periode ubetinget ga-
ranterede simple kreditorers krav mod pengeinstitutter og gav pengeinstitutter mulighed for
at ansgge Finansiel Stabilitet om individuel statsgaranti for eksisterende og ny ikke-
efterstillet usikret gaeld med Igbetid pd op til tre &r, samt udlgbet af bankpakke II's mulig-
hed for ansggning om indskud af Hybrid Kernekapital fra staten (statsligt kapitalindskud),
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trddte Bankpakke III i kraft den 1. oktober 2010. Bankpakke III introducerede en helt ny
model for afvikling af ngdlidende pengeinstitutter, som stadig udggr grundlaget afviklingen

af danske pengeinstitutter.

Reglerne fra Bankpakke III medfgrer, at safremt Finanstilsynet fastssetter en frist for opfyl-
delse af kapitalkrav i medfgr af Lov om finansiel virksomhed, skal bestyrelsen i det ngdli-
dende pengeinstitut hurtigst muligt, og inden seks timer efter at pengeinstituttet er gjort
bekendt med fristen, treeffe beslutning om og meddele Finanstilsynet, om pengeinstituttet,
hvis det ikke kan tilvejebringe den foreskrevne kapital inden for den af Finanstilsynet fast-
satte frist, vil lade sig afvikle af Finansiel Stabilitet efter afviklingsordningen i Lov om finan-

siel stabilitet eller efter de almindelige regler om ophgr i Lov om finansiel virksomhed.

Kan et ngdlidende pengeinstitut ikke tilvejebringe den foreskrevne kapital inden for fristen
fastsat af Finanstilsynet, og beslutter pengeinstituttet at lade sig afvikle efter afviklingsord-
ningen i Lov om finansiel stabilitet, skal pengeinstituttet straks indgd en betinget aftale med

Finansiel Stabilitet om overdragelse af samtlige af pengeinstituttets aktiver m.v.

Finansiel Stabilitet stifter herefter et nyt datterselskab med pengeinstituttilladelse, som
overtager alle det ngdlidende pengeinstituts aktiver. Finansiel Stabilitets datterselskab be-
rigtiger den forelgbige overdragelsessum over for det ngdlidende pengeinstitut ved at over-
tage ikke-efterstillede forpligtelser pr. overtagelsesdatoen for et belgb svarende til aktiver-
nes veerdi. Derudover tilbageholdes en del af belgbet i form af en mellemregning. @vrige ik-
ke-overtagne passiver forbliver i det ngdlidende pengeinstitut og afvikles efter reglerne i Lov

om finansiel virksomhed.

Et af hovedformalene med Bankpakke III-modellen er at sikre, at pengeinstituttets alminde-
lige indskydere ikke oplever nogen umiddelbar forskel i den praktiske del af deres daglige

bankforretninger, selvom pengeinstituttet er blevet overdraget til Finansiel Stabilitet.

De gkonomiske risici ved ordningen daekkes af de danske pengeinstitutter gennem Indsky-
dergarantifonden. Indskydergarantifonden har oprettet en afviklings- og restruktureringsaf-
deling, der skal stille en ubegraenset tabskaution for eventuelle tab som fglge af kapitaltil-
farsel og likviditetstilfgrsel til datterselskabet samt for et evt. underskud i datterselskabet

som fglge af afviklingen.

Afviklings- og restruktureringsafdelingens formue skal udggre mindst 3,2 mia. kr. i indest8-
elser fra pengeinstitutterne i henhold til Indskydergarantiloven. Pengeinstitutternes samlede
bidrag til afviklings- og restruktureringsafdelingen kan inden for et regnskabsar hgjst udggre
et belgb svarende til 2 promille af institutternes indl@nsmasse. Nordjysk Bank skal som bi-
dragspligtigt institut til Indskydergarantifonden betale et arligt bidrag i form af indestelse

til Afviklings- og restruktureringsafdelingen.
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13.9

13.10

Medgiftsordningen

Den sdkaldte "medgiftsordning" blev indfgrt ved lov nr. 619 af 14. juni 2011. Formalet med
medgiftsordningen er at ggre det muligt for Indskydergarantifonden at skabe et incitament
til, at et andet pengeinstitut overtager et ngdlidende pengeinstitut, som ellers ville blive af-
viklet under Bankpakke III-ordningen, ved at tilfgre midler eller stille garanti til deekning af
samtlige det ngdlidende pengeinstituts ikke-efterstillede kreditorer. Det er en forudsaetning
for Indskydergarantifondens anvendelse af medgiftordningen, at det skgnnes, at det vil vaere
gkonomisk mere fordelagtigt for Indskydergarantifonden at give en medgift end at lade det

ngdlidende pengeinstitut afvikle efter Bankpakke III-ordningen.

Bankpakke IV

Bankpakke IV udggres af aktstykke nr. 181, som Folketingets finansudvalg godkendte den 7.
september 2011, og som bemyndiger erhvervs- og vakstministeren til at foretage visse ud-

videlser af den eksisterende medgiftsordning.

Bankpakke IV introducerer en statslig medgiftsordning, der vil kunne benyttes i kombination
med den eksisterende medgift fra Indskydergarantifonden, og en statslig garanti i forbindel-
se med fusioner. Udvidelsen af medgiftsordningen betyder, at staten efter Bankpakke IV kan
bidrage gkonomisk, hvis et sundt pengeinstitut helt eller delvist overtager et ngdlidende
pengeinstitut. Den mulige medgift svarer til det tab, som staten ville lide, hvis det ngdliden-

de pengeinstitut skulle afvikles efter bankpakke III.

I tillaeg til den udvidede medgiftsordning gav Bankpakke IV endvidere mulighed for frem til
udgangen af 2013 at sgge om individuel statsgaranti i forbindelse med fusioner mellem pen-

geinstitutter.

Derudover gav Bankpakke IV ogsd mulighed for at sgge om individuel statsgaranti, ndr to
pengeinstitutter, hvoraf mindst det ene havde en individuel statsgaranti efter bankpakke II,

gnsker at fusionere.

Nye regler for restrukturering og afvikling af pengeinstitutter

Den 19. december 2014 fremsatte erhvervs- og vaekstministeren to nye lovforslag, lov-
forslag nr. L 100 og L 105, som skal implementere Kriseh§ndteringsdirektivet (Direktiv
2014/59/EU af 15. maj 2014) og Indskydergarantidirektivet (Direktiv 2014/49/EU af 16.
april 2014) i dansk ret med ikrafttreeden den 1. juni 2015.

Det ene lovforslag. L 100 udggres af et udkast til en helt ny lov om restrukturering og afvik-

ling af visse finansielle virksomheder. Det andet lovforslag, L 105 indeholder fglgelovgivnin-

gen og indeholder en lang raekke andringer til de nuveerende regler i Lov om finansiel virk-
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somhed, Lov om finansiel stabilitet, lov om en garantifond for indskydere og investorer, lov

om veerdipapirhandel m.v.

Med det nye foresldede regelseet for restrukturering og afvikling indfgres et szt af vaerktgjer
og befgjelser til henholdsvis Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet A/S, med henblik pd at gg-
re det muligt at kunne gribe ind tilstraekkelig tidligt og hurtigt over for et ngdlidende eller
potentielt ngdlidende pengeinstitut, eller en anden finansiel virksomhed omfattet af lov-
forslaget. Det nye regelseet vil aflgse de nugaldende bankpakker (med undtagelse af Ind-
skydergarantifondens medgiftsordning som fortsat vil gaelde), men viderefgrer dog det
grundlaeggende princip fra bankpakke III om, at tab i forbindelse med handtering af ngdli-
dende finansielle virksomheder i fgrste raekke baeres af aktionaerer og dernaest af kreditorer-

ne.

N&r det er konstateret, at en omfattet virksomhed opfylder lovens afviklingsbetingelser, vil
Finansiel Stabilitet A/S traede til med henblik p& restrukturering og afvikling af virksomhe-
den. Finansiel Stabilitet A/S vil i den forbindelse kunne ivaerksatte en raekke foranstaltnin-
ger til restrukturering eller afvikling. Finansiel Stabilitet A/S vil herefter overtage kontrollen
med virksomheden og kan udgve sine befgjelser til at iveerksaette de foranstaltninger som
Finansiel Stabilitet A/S vurderer, er bedst egnede i den konkrete situation til opfyldelse af

afviklingsmalene.

Med vedtagelsen af lovforslaget vil Finansiel Stabilitet A/S f8 befgjelse til at ivaerksaette en
raeekke forskellige afviklingsforanstaltninger, herunder szerligt gere brug af fire sdkaldte "af-
viklingsvaerktgjer". Dette drejer sig henholdsvis om (i) virksomhedssalg, hvor der gennem-
fgres et salg af hele eller dele af virksomheden til en privat kgber, (ii) etablering af et dat-
terselskab (et sdkaldt broinstitut), der overtager alle eller nogle aktiviteter i pengeinstituttet
med henblik pd efterfslgende frasalg og afvikling, (iii) etablering af et portefgljeadministra-
tionsselskab, hvortil der kan overfgres aktiver, rettigheder eller passiver, hvor fx situationen
pa det pdgaldende marked ggr, at det vil kunne fa vaesentlige negative virkninger for dette
marked, hvis de blev afviklet ved en konkurs, samt (iv) nedskrivning eller konvertering af
virksomhedens forpligtelser (sdkaldt bail-in), med henblik pd at absorbere tab og rekapitali-
sere virksomheden. Med bail-in kan usikrede kreditorers fordringer pd en ngdlidende eller
forventelig ngdlidende virksomhed dermed nedskrives eller konverteres til egenkapital. Fi-
nansiel Stabilitet A/S kan sdledes anvende bail-in til at restrukturere virksomheden for at
genoprette dens levedygtighed. Bail-in svarer sdledes til det tab, som simple kreditorer har
oplevet i forbindelse med afvikling under bankpakke III-ordningen, dog sdledes at nedskriv-
ningen er permanent, hvorfor kreditoren ikke vil bevare et krav mod det ngdlidende penge-
institut. Bail-in kan forst anvendes nar al ejerkapital og anden efterstillet kapital er nedskre-

vet eller konverteret, og sdledes taget tab forst.

Finansiel Stabilitet kan anvende foranstaltningerne hver for sig eller sammen alt efter, hvad

det vurderes, vil medfgre det bedste resultat.
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Lovforslaget indeholder derudover ogsd en endring af konkursordenen for pengeinstitutter
(og de gvrige omfattede virksomheder), som supplerer reglerne om konkursordenen i kon-
kursloven. Med lovforslaget indfgres en prioritetsstilling i konkursordenen over de simple
kreditorer for en raekke indskydere og indskyder- og investorgarantiordningen. Dette inde-
beerer, at der gives indskud fra fysiske personer og mikrovirksomheder, sméa eller mellem-
store virksomheder prioritet over simple kreditorer. Samtidig gives indskud daekket af ind-
skyder- og investorgarantiordningen hgjere prioritet end den del af berettigede indskud fra
fysiske personer og mikrovirksomheder, sma og mellemstore virksomheder, som overskrider
indskyder- og investorgarantiordningens daekningsniveau. Herved sikres, at indskydere fgrst
vil lide tab, nr alle ejere, indehavere af gvrige kapitalinstrumenter samt simple kreditorer
har fdet nedskrevet deres fordringer. De naevnte fordringer har hidtil efter gaeeldende ret vee-
ret at betragte som simple kreditorer i konkursordenen, hvorfor disse fordringer hidtidigt er
blevet deekket sammen med de simple kreditorers gvrige fordringer. A£ndringen medfgrer

sdledes en vaesentlig forbedring af disse indskyderes stilling i en konkurssituation.

Gennemfgrslen af Indskydergarantidirektivet medfgrer, at en raekke indskud, som tidligere
var daekket fuldt ud i en ubegraenset periode under den nuvaerende indskydergarantiordning,
fremadrettet ikke leengere er daekket ubegraenset. Dette gaelder blandt andet indskud pa
berneopsparingskonti, deponeringer i henhold til deponeringsloven, indskud pd@ advokaters
klientkonti m.v., ligesom der seettes en graense for daekning i forbindelse med privates ejen-
domstransaktioner. Andre typer af indskud, som ikke tidligere havde en seerlig daekning, vil
fremadrettet have en serlig daekning i en begraenset periode. Dette omfatter indskud som
tjener sociale formal, og som er knyttet til seerlige begivenheder i livet, sdsom en indskyders
cgteskab, skilsmisse, afskedigelse, invaliditet eller dgd. Endvidere omfatter den seerlige
daekning fremadrettet provenu af salg af fast ejendom i forbindelse med handler med privat-

boliger.

Trendoplysninger

Nedenstdende trendoplysninger skal laeses i sammenhaeng med "Risikofaktorer", som be-
skrevet under punkt 11, samt "Gennemgang af drift og regnskaber", som beskrevet under
punkt 30.

Nordjyske Bank er pdvirket af makrogkonomiske samt markedsmaessige faktorer. Der ople-
ves en mindre efterspgrgsel af udl@n fra bdde erhvervs- og privatkunder. Udl&nsmaengden i
Nordjyske Bank er fastholdt ved tilgang af nye kunder og kan under de nuvarende markeds-

forhold kun gges ved tilgang af kunder.

Som fglge af den skaerpede konkurrencesituation pa udl&nsomradet kan Nordjyske Bank re-

gistrere en tendens til pres pa udlansrentesatserne.

Det lave renteniveau har medfgrt en gget interesse for konvertering af realkreditldn og op-

tagelse af realkreditldn med fast rente.
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15 Resultatforventninger eller -prognoser

I forbindelse med aflaeggelsen af deldrsrapporten for 1.-3. kvartal 2014 anfgrte Nordjyske

Bank fglgende omkring forventningerne til heldrsresultatet for 2014:

"Basisindtjeningen pr. 30. september 2014 ligger over bankens tidli-
gere udmeldte forventninger, og banken budgetterer nu med en ba-
sisindtjening - for betaling til Indskydergarantifonden, nedskrivninger
p8 udl8n og kursregulering af veaerdipapirer - i storrelsesordenen 210-
225 millioner kroner mod tidligere udmeldte forventninger i interval-

let 190-210 millioner kroner.

Det samlede resultat vil desuden vaere p8virket af nedskrivningspo-
sten p8 udl8n og kursudviklingen p§ bankens beholdning af vaerdipa-

pirer.

Nedskrivningsposten p8 udl8n og garantier udggr den stgrste usikker-
hedsfaktor - ikke mindst som faglge af landbrugets aktuelle udfordrin-
ger med lavere afregningspriser. Nedskrivninger i 2014 forventes at
ligge p8 niveau med 2013 - mod tidligere forventet et lidt lavere ni-

veau."

Ovenstdende forventninger er fortsat gaeldende.
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16 Organisationsstruktur
16.1 Nordjyske Banks organisationsstruktur

Nordjyske Banks organisationsstruktur ser ud som fglger:

Bestyrelse I

Direktion S— /
Claus Andersen - Mikael Jakobsen
i | Salg og Marketing
Bjarne Haugaard Mikael Jakobsen
Sekretariat Hl HR/Forretningssupport
Alma Lund Hgj Ole Telling
Kredi | FinansCenter
Claus Kongsgaard Lars Kizerskou
[ |
Omrade Vest Omrdade Ost Centeromrade Nord
Jens Chr. Kringelholt Torben Schioldan Allan Kastor Andersen

TN, ST
_ Bengsbostnd |
IR |
|

Efter Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet er det planen at gennemfgre visse filialsammenlasg-
ninger, personalemaessige rationaliseringer samt justeringer af direktion og bestyrelse. For
en naermere beskrivelse af disse planer henvises til punkt 2.4.4, 2.4.5 og 2.4.7 samt Bilag 3.

16.2 Nordjyske Banks datterselskab
Nordjyske Bank ejer hele aktiekapitalen i Saebygdrd Skov A/S, nominelt 1.000.000 kr. See-
bygdrd Skov A/S' resultat for 2013 er indeholdt i Nordjyske Banks resultatopggrelse under

"resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder". Aktierne er optaget til
11,3 mio. kr. i Nordjyske Banks regnskab pr. 30. september 2014, hvilket er den regn-
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16.3

17

18

18.1

18.1.1

18.1.2

skabsmaessige indre vardi. Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet Seebygdrd Skov
A/S' virksomhed, b&de med hensyn til balance og resultat set i forhold til Nordjyske Banks,
er ubetydelig.

Associerede selskaber

Nordjyske Bank har ikke associerede selskaber.

Materielle aktiver

Nedenstdende tabel viser den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver for Nordjyske
Bank for pr. 30. september 2014 og 30. september 2013 samt for ultimo 2013, 2012 og
2011.

Materielle aktiver 30/9 30/9 Aret Aret Aret
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Investeringsejendomme 36 39 36 39 40
Domicilejendomme 95 99 100 101 106
Grunde og bygninger i alt 131 138 136 140 146
@vrige materielle aktiver 4 4 5 5 6
Materielle aktiver i alt 135 142 141 145 152
Aktiver i midlertidig besiddelse 4 3 5 3 13

Kilder: Uddrag af reviderede 8rsrapporter for 8rene 2011-2013, samt ikke-reviderede kvartalsregnskaber
pr. 30.09.2013 og 30.09.2014 for Nordjyske Bank

Ejendomme, anlaeg og udstyr

Faciliteter

Domicilejendomme

Nordjyske Bank ejer 17 domicilejendomme, som alle er beliggende i Vendsyssel. Blandt do-
micilejendommene er tre ejendomme i Frederikshavn, som tilsammen udggr Nordjyske

Banks hovedsade.

Der er ikke planlagt veesentlige investeringer pa ejendommene, og ejendommene har ingen

vaesentlige servitutter.

Investeringsejendomme

Nordjyske Bank ejer 15 investeringsejendomme hovedsagelig beliggende i Vendsyssel, hvor-

af hovedparten tidligere har vaeret anvendt som domicilejendomme.
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18.1.3

18.2

18.3

19

Der er ikke planlagt veesentlige investeringer p8 ejendommene, og ejendommene har ingen

vaesentlige servitutter.

Lejede lokaler

Nordjyske Bank lejer af tredjemand to lejemal, hvorfra der drives bankvirksomhed. Hertil

kommer seks mindre lejemal til pengeautomater.
Den samlede huslejeforpligtelse udggr for 2014 i alt 1,3 mio. kr. med typiske opsigelses-
varsler pd seks maneder. Det ene lejemal, hvorfra der drives bankvirksomhed, kan tidligst

opsiges til ophgr den 1. juli 2018.

Nordjyske Banks lejede lokaler er ikke underlagt servitutter, der er af betydning for Nordjy-

ske Banks virksomhed.

Forsikring

Nordjyske Banks ledelse vurderer, at Nordjyske Bank har tegnet forsikringer af typen, som

er sadvanlig for Nordjyske Banks virksomhed og p8 et tilstraekkeligt niveau.

Miljgforhold

Nordjyske Banks ledelse vurderer, at der ikke er vasentlige miljgforhold, der kan pavirke

anvendelsen af Nordjyske Banks nuvaerende ejendomme.
Storaktionaerer
I henhold til Vaerdipapirandelslovens § 29 og Selskabslovens § 55 har Nordjyske Bank mod-

taget meddelelse om beholdninger pd mindst 5 % af aktiekapitalen eller stemmerettigheder-

ne fra nedenstaende aktionaerer i Nordjyske Bank pr. 31. december 2013:

Storaktionaer Antal aktier (stk.) Ejerandel Stemmerettigheder
Skagen Cementstgberi A/S og
Jens Jgrgen Nielsen

Note: Ejerandele er opgjort p8 basis af den samlede aktiekapital. Stemmeretten er opgjort p8 basis af

399.100 5,2 % 1.000

den samlede aktiekapital. Ved beregningen er det lagt til grund, at Nordjyske Banks udest8ende aktieka-
pital pr. Offentliggerelsestidspunktet udger nominelt 77.200.000 kr. fordelt p§ 7.720.000 stk. aktier &
nominelt 10 kr. De anfagrte oplysninger afspejler ejerandele pr. 31. december 2013.

Nordjyske Bank er ikke bemyndiget til at udsende selskabsmeddelelser vedrgrende stgrre
aktiebeholdninger, medmindre de har modtaget forudgdende meddelelse herom fra en aktio-
naer. Der kan sdledes veere sket andringer i den angivne aktiekapital eller stemmeret for

stgrre aktionaerer i forhold til angivelsen ovenfor.
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Nordjyske Bank har ikke kendskab til, at den direkte eller indirekte ejes eller kontrolleres af
andre, ligesom Nordjyske Bank ikke har kendskab til aftaler, som senere kan medfgre, at

andre overtager kontrollen med Nordjyske Bank.

Alle Nordjyske Bank Aktier har samme stemmerettigheder. Storaktionsererne i Nordjyske

Bank har sdledes ikke forskellige stemmerettigheder i forhold til gvrige aktionzerer.

Udbyttepolitik

Nordjyske Bank har udbetalt udbytte under hensyntagen til et gnske om et konkurrencedyg-
tigt afkast til aktionaerer kombineret med hensyntagen til at sikre en fornuftig kapitalstruk-

tur samt et gnske om at indgd i strukturtilpasning i sektoren.

Nordjyske Bank har betalt udbytte de seneste fire ar, hvorimod der var forbud mod udbytte-
betaling i 2008 og 2009 efter finanskrisen.

Bestyrelsen i Nordjyske Bank forventer at indstille til generalforsamlingen, at deklarere ud-
bytte i forbindelse med den ordineere generalforsamling den 10. marts 2015 pa et niveau
svarende til 30 % af den nominelle aktiekapital i Nordjyske Bank (svarende til ca. 23 mio.
kr.).

Det er hensigten for Nordjyske Banks bestyrelse at arbejde for at udbyttepolitikken for den
Sammenlagte Bank fremadrettet bliver sdledes, at der udbetales mellem 30-50 % af 3rets
resultat efter skat, enten i form af egentlig udbytte eller som aktietilbagekgb, under hensyn
til de nedenstdende faktorer, herunder i sardeleshed solvensmal. Efter Gennemfgrelse af
Kgbstilbuddet har bestyrelsen for den Sammenlagte Bank til hensigt at udarbejde en mere
detaljeret udbyttepolitik, ligesom det bemaerkes at udbyttepolitikken til hver tid kan blive

a&ndret.

Enhver betaling af udbytte og aktietilbagekgb samt stgrrelsen af og tidspunktet for udbytte-
betalingen og aktietilbagekgb vil ske under hensyntagen til en raekke forhold, herunder
fremtidig indtjening, solvensmal, finansielle forhold, generelle samfundsgkonomiske og for-
retningsmaessige forhold og fremtidsudsigter, samt galdende myndigheds- og lovgivnings-

maessige krav.

Udsagn vedrgrende udbyttepolitikken er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er ik-
ke garantier for fremtidige resultater, og faktisk udbytte eller aktietilbagekgb kan afvige vee-
sentligt fra det udbytte eller de aktietilbagekgb, der er udtrykt eller underforst8et i forbin-

delse med disse fremadrettede udsagn som fglge af mange forhold.
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22.1

22.2

Retstvister

Nordjyske Bank er Igbende involveret i tvister i forbindelse med bankens virksomhed. Selv-
om udfaldet af krav, retssager eller andre retstvister mod Nordjyske Bank ikke kan forudsi-
ges med sikkerhed, er Nordjyske Bank ikke involveret i stats-, rets- eller voldgiftssager
(herunder verserende eller varslede sager), som kan have eller som i Igbet af de sidste 12
méneder fgr Offentligggrelsestidspunktet har haft en vaesentlig indvirkning pd Nordjyske

Banks finansielle stilling eller Ignsomhed.

Vasentlige kontrakter

Bankdata - aftale om IT-samarbejde

Nordjyske Bank deltager i et IT-samarbejde med andre pengeinstitutter herunder Ngrre-
sundby Bank via IT-centralen Foreningen Bankdata ("Bankdata"), som foretager databe-
handling og dermed forbundne opgaver, herunder udvikling, erhvervelse og drift af IT-

systemer.

Hvor Bankdata tilbyder medlemmerne EDB-systemlgsninger, er medlemmerne forpligtede til

alene at benytte disse, hvis medlemmerne gnsker opgaverne edb-behandlet.

Nordjyske Bank kan til enhver tid melde sig ud af samarbejdet i Bankdata, hvilket kan ske
med seks maneders varsel til udtreeden ved udlgbet af et regnskabsar. Ved enhver form for
udmeldelse betales en udtraedelsesgodtggrelse til Bankdata, som udggr fem gange Bankda-
tas omsaetning med det udmeldte medlem det sidste afsluttede regnskabsdr for udmeldel-

sen.

I tilfaelde af at Kgbstilbuddet Gennemfgres, vil den Sammenlagte Bank fortsaette medlem-
skabet af Bankdata.

Totalkredit - samarbejdsaftale

Nordjyske Bank har sammen med en raekke regionale og lokale pengeinstitutter indgdet en
samarbejdsaftale med Totalkredit A/S ("Totalkredit") om formidling af Totalkreditlan til ejer-
boliger og fritidshuse indenfor rammerne af den til enhver tid gaeldende realkreditlov. Nord-
jyske Bank modtager en fast procentdel af administrationsbidraget p& den indtegnede porte-
folje som provision fra Totalkredit. Totalkredit er et datterselskab af Nykredit Realkredit A/S
("Nykredit Realkredit"), der ejes af Nykredit Holding A/S ("Nykredit Holding"). Nykredit Hol-
ding og Nykredit Realkredit har i forbindelse med aftalen underskrevet erklaeringer, hvori det
bekreeftes, at samarbejdsaftalen ligeledes vil blive overholdt af Nykredit Holding, Nykredit

Realkredit og andre selskaber i Nykredit-koncernen.
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22.3

Totalkredit har ved samarbejdsaftalen f3et adgang til at modregne eventuelle tab i de provi-
sionstilgodehavender, som Nordjyske Bank har hos Totalkredit, ligesom Nordjyske Bank stil-
ler en tabsgaranti overfor Totalkredit i (i) sager med saerlig risiko, (ii) safremt Nordjyske
Bank har valgt ikke at give I8nesagen en szerlig kreditrisikoklassificering, (iii) indtil Totalkre-
dit har godkendt I8nesagen og (iv), i tilfeelde af at den beldnte ejendom ikke er feerdigbyg-

get.

Nordjyske Bank kan til enhver tid udtraede af samarbejdet med Totalkredit ved meddelelse
herom til Totalkredit. Udtraedelsen far virkning fra tidspunktet, hvor alle igangveerende sager
er afsluttet. Aftalen er uopsigelig fra Totalkredits side, medmindre der foreligger mislighol-

delse af aftalen.

DLR Kredit - samarbejdsaftale

DLR Kredit A/S ("DLR Kredit") ejes af en lang raeekke pengeinstitutter, herunder Nordjyske
Bank. Nordjyske Bank har tiltrddt en samarbejdsaftale med DLR Kredit vedrgrende formid-
ling af realkreditldn til landbrugs- og gvrige erhvervsejendomme p3d konkurrencedygtige vil-
kdr. Nordjyske Bank modtager kundeplejeprovision for denne formidling, samt en garanti-
provision for Nordjyske Banks andel af den revolverende garantiramme samt for individuelle

garantier, som beskrevet nedenfor.

DLR Kredit kan modregne konstaterede tab pd realkreditldn formidlet af Nordjyske bank i
det pageeldende ar i Nordjyske Banks optjente kundeplejeprovision og garantiprovision. S&-
fremt det konstaterede tab overstiger provisionen for det padgeeldende ar, kan det konstate-
rede tab modregnes i provisioner i op til 5 &r. Ved konstateret tab pa realkreditlan formidlet
af Nordjyske Bank der overstiger provision for det pdgeeldende &r, kan DLR Kredit kreeve, at
Nordjyske Bank stiller en garanti for tilbagebetaling af drets konstaterede tab p& maksimalt
0,25 % af portefgljen. Hvis det konstaterede tab ikke er blevet dekket ved modregning i
provision over de efterfglgende fem ar, kan DLR Kredit udnytte Nordjyske Banks garanti. S&-
fremt dette belgb heller ikke er tilstraekkeligt, skal tabet daekkes af den feelles revolverende

garantiramme beskrevet nedenfor.

De pengeinstitutter, der er omfattet af en samarbejdsaftale vedrgrende DLR Kredit, tegner
sig ved aftalens indgdelse for en andel af den revolverende garantiramme, der etableres til
delvis daekning af tab i DLR Kredit, udover som beskrevet ovenfor. Garantirammen daekker
konstaterede tab i DLR Kredit, der overstiger DLR Kredits forlodsheeftelse. Den samlede ga-
rantiramme kan ikke udggre mere end DLR Kredits forlodshaeftelse multipliceret med 5.
Nordjyske Banks andel af garantirammen beregnes pa grundlag af obligationsrestgaelden p&
I8n, som Nordjyske Bank primo aret er registreret som formidler af, i forhold til den samlede

obligationsrestgaeld omfattet af samarbejdsaftalen.

Med virkning fra 1. Januar 2015 er aftalen med DLR Kredit andret sdledes, at der i stedet

for den revolverende garantiramme stilles en individuel tabsgaranti p& 6 % for 18n, der for-
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midles herefter. Safremt et eventuelt tab ikke kan daekkes af 6 %-garantien, modregner DLR

Kredit restbelgbet i Nordjyske Banks gvrige provisioner i op til tre ar.

Samarbejdsaftalen er uopsigelig fra Nordjyske Banks side, s8 laenge Nordjyske Bank er akti-
onar i DLR Kredit og ophgrer automatisk, s&fremt Nordjyske Bank afhander sine aktier i
DLR Kredit med virkning fra udgangen af det kalenderdr, afhandelsen matte ske. Samar-
bejdsaftalen kan ved bestyrelsesbeslutning opsiges af DLR Kredit med tre méneders varsel

til ophegr ved udgangen af et kalenderar.

Privatsikring - samarbejdsaftale

Lokale Pengeinstitutter er en forening for banker, sparekasser og andelskasser med en ud-

praeget lokal forankring. Foreningen har knap 70 medlemmer, herunder Nordjyske Bank.

Mellem Codan Forsikring A/S ("Codan") og dets helejede datterselskab Forsikringsselskabet
Privatsikring A/S ("Privatsikring") pa@ den ene side og Lokale Pengeinstitutter p& den anden
side er indgdet en samarbejdsaftale vedrgrende formidling af forsikringer udstedt af Privat-
sikring gennem Lokale Pengeinstitutters medlemmer. Nordjyske Bank har tiltr&dt samar-

bejdsaftalen og er dermed omfattet heraf.

Nordjyske Bank modtager provision og overskudsdeling for markedsfgringen af de af Privat-

sikring udstedte forsikringer.

Samarbejdsaftalen kan opsiges af Codan og/eller Privatsikring med 12 maneders varsel til
udgangen af et kalenderdr og af Lokale Pengeinstitutter med 24 maneders varsel til udgan-
gen af et kalenderdr. Privatsikring har, under visse betingelser, eksklusivitet til fgrst at til-

byde at formidle visse forsikringsprodukter.

Letpension - aftale om formidling af individuelt tegnede livs- og pensionsforsikringsproduk-

ter

Nordjyske Bank har indgdet en aftale om formidling af individuelt tegnede livs- og pensions-
forsikringsprodukter med Letpension livs- og pensionsforsikringsselskab A/S (nu Bankpensi-

on livs- og pensionsforsikringsselskab A/S).

Formidlingen omfatter i dag udvikling og administration af rédgivnings— og distributionslgs-
ninger p§ pensions- og forsikringsomré’ldet, men ikke levering af pensions- og forsikrings-
produkter, som er omfattet af aftalen nedenfor med PFA Pension. Efter indgdelsen af aftalen
med PFA Pension er de resterende forpligtelser i henhold til aftalen med Letpension videre-

fort.

Letpension ejes i faellesskab af en raeekke pengeinstitutter, der enten er medlem eller associ-

eret medlem af Regionale Bankers Forening eller Lokale Pengeinstitutter, herunder Nordjy-
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ske Bank. Letpension blev etableret med henblik pa at kunne tilbyde ejerkredsens kunder
attraktive og tidssvarende livs- og pensionsforsikringsprodukter p& konkurrencedygtige vil-

kar.

Samarbejdet med Letpension ophgrer straks, sdfremt Nordjyske Bank afhander sine aktier i
Letpension i overensstemmelse med aktionaeroverenskomsten, eller ved bestyrelsens be-
slutning s&fremt Nordjyske Bank (i) misligholder sine forpligtelser i henhold til formidlingsaf-
talen, (ii) ikke har formidlet forsikrings- eller pensionsordninger via Letpension i en periode
pa seks maneder, eller (iii) ikke laengere er medlem af hverken Regionale Bankers Forening

eller Lokale Pengeinstitutter.

PFA-pension - aftale om levering af pensions- og forsikringsprodukter

PFA Pension, forsikringsaktieselskab ("PFA Pension") og Letpension A/S ("Letpension") har
indgdet aftale om salg og formidling af pensions- og forsikringsprodukter til Letpensions ak-

tionaerer og deres kunder.

Efter aftalen skal PFA Pension levere pensions- og forsikringsprodukter, Letpension skal st
for overordnet markedsfgring, drift, forvaltning og videreudvikling af de tilbudte pensions-
og forsikringsprodukter og Nordjyske Bank samt en rakke gvrige pengeinstitutter, der har
tiltradt aftalen, skal sta for salg af og r@dgivning vedrgrende de tilbudte pensions- og forsik-

ringsprodukter mod modtagelse af honorar fra PFA Pension.

Det er en forudsaetning for Nordjyske Banks deltagelse i samarbejdet med PFA Pension, at
Nordjyske Bank er aktionezer i Letpension. S&fremt Nordjyske Bank udtreeder som aktionaer i
Letpension, skal Nordjyske Bank udtraede af samarbejdet om salg og formidling af de omtal-

te produkter.

PFA Pension og Letpension er berettiget til at ophaeve aftalen i tilfelde af en anden parts
misligholdelse eller til at ophaeve aftalen med et pengeinstitut i tilfeelde af dette pengeinsti-

tuts misligholdelse.

Aftalen indeholder en klausul, hvorefter Nordjyske Bank s laenge den er part i aftalen ikke
uden PFA Pensions samtykke ma (i) udbyde pensions- og forsikringsprodukter, (ii) indgd nye
aftaler med andre leverandgrer end PFA Pension omkring pensions- og forsikringsprodukter
eller (iii) eller deltage i oprettelsen af pensionsforsikrings- og/eller personforsikringsvirk-

somhed i konkurrence med PFA Pension.
BankInvest Fondsmaeglerselskab - aftale om markedsfgring og investeringsradgivning
Nordjyske Bank har indgdet en aftale med BI Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S

("BankInvest Fondsmaeglerselskab") omkring Nordjyske Banks salg af r@dgivning om finan-

sielle produkter, der markedsfgres af BankInvest Fondsmaeglerselskab, mod betaling af pro-
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vision fra BankInvest Fondsmaeglerselskab til Nordjyske Bank. BankInvest Fondsmaglersel-
skab er et datterselskab af BI Holding A/S ("BanklInvest"), der ejes af en raekke danske pen-

geinstitutter, herunder Nordjyske Bank.

Produkterne omfatter investeringsbeviser i investerings-, special- og hedgeforeninger, der

omsattes pd NASDAQ Copenhagen samt investeringer i en raekke strukturerede produkter.

Aftalen kan opsiges af begge parter med tre maneders varsel til udgangen af et kalenderar,
dog med en maneds varsel til udgangen af en maned fra BankInvest Fondsmaeglerselskabs
side i tilfaelde af fusion, spaltning eller anden overdragelse eller omdannelse helt eller delvist
af Nordjyske Banks virksomhed. Aftalen udelukker ikke samarbejde med andre udbydere af
lignende produkter og kan ikke overdrages af Nordjyske Bank uden skriftligt samtykke fra

BankInvest Fondsmeeglerselskab.

Sparinvest - samarbejdsaftale om formidling af investeringsforeningsandele

Nordjyske Bank indgik den 1. april 2008 en samarbejdsaftale med ID-Sparinvest, Filial af
Sparinvest S.A., Luxembourg ("Sparinvest") om markedsfgring, udbud, salg og radgivning
vedrgrende investeringsandele i foreninger, som administreres af Sparinvest. Nordjyske

Bank modtager i den forbindelse et rddgivnings- og formidlingshonorar.

Aftalen kan opsiges af Sparinvest med et skriftligt varsel pd tre maneder til udgangen af en

maned. Nordjyske Bank kan opsige aftalen uden varsel eller begrundelse herfor.

Vaesentlige investeringer

Nordjyske Bank har i perioden fra 1. januar 2014 til 30. september 2014 kun foretaget be-
skedne investeringer. For 8ret 2014 som helhed forventes de samlede investeringer at an-
drage ca. 3,5 mio. kr., som fuldt ud kan henfgres til materielle anlaegsaktiver (domicilejen-

domme, materiel og inventar).

I de foregdende tre regnskabsar (2011, 2012 og 2013) udgjorde de samlede investeringer i

materielle anlaegsaktiver i alt 16,4 mio. kr.

De foretagne/forventede investeringer i materielle anlaegsaktiver i perioden fra 1. januar
2011 til 31. december 2014 ligger alle inden for rammerne af almindelig drift og vedligehol-

delse.
Der er i perioden fra 1. januar 2011 til 30. september 2014 foretaget investeringer i imma-

terielle aktiver eller aktier og kapitalandele i associerede eller tilknyttede virksomheder. Sa-

danne investeringer forventes ikke foretaget i den resterende del af 2014.
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Nordjyske Bank har ikke herudover vaesentlige igangvaerende investeringer og har pa nuvae-
rende tidspunkt ikke planlagt andre vaesentlige investeringer, ud over hvad der vedrgrer al-

mindelig drift og vedligeholdelse.

Nordjyske Banks bestyrelse og direktion

Nordjyske Banks repraesentantskab

Nordjyske Banks repraesentantskab bestdr p8 nuvaerende tidspunkt af 48 medlemmer. For
en naermere beskrivelse af Nordjyske Banks reprasentantskab, henvises der til punkt
12.1.15.12.

Nordjyske Banks bestyrelse

Det er Nordjyske Banks bestyrelses ansvar at varetage den overordnede strategiske ledelse
og sikre en forsvarlig organisation af Nordjyske Banks virksomhed, herunder at fgre tilsyn
med Nordjyske Banks direktion. For en naermere beskrivelse af Nordjyske Banks bestyrelse,
henvises der til punkt 12.1.15.12.

Nordjyske Banks bestyrelse bestdr p& nuveerende tidspunkt af ni medlemmer, hvoraf fem
medlemmer er valgt af og blandt Nordjyske Banks repraesentantskab, ét medlem er valgt af

men ikke blandt repraesentantskabet og tre medlemmer er valgt af medarbejderne.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed m8 et bestyrelsesmedlem ikke 0ogsd vaere medlem

af direktionen.

Nedenstdende oversigt giver er overblik over de nuvaerende medlemmer af Nordjyske Banks

bestyrelse:
Navn Fadselsar Hverv Uafhaengighed Bestyrelses- Udlgb af
medlem valg-
siden periode
Hans Jgrgen Kaptain 1946 Formand Ikke uafheaengig 1993 2016
Sten Uggerhgj 1959 Neestformand Uafhaengig 2005 2016
Erik Broholm Andersen 1955 Medlem Ikke uafhaengig 2001 2015
per Lykkegaard 1959 Medlem Uafhaengig 2008 2016
Christensen
Ole Kristensen 1944 Medlem Uafhaengig 2009 2015
Henrik Lintner 1955 Medlem Uafhaengig 2007 2015
Tina Conradsen 1965 Medarbejdervalgt - 2006 2018
Hanne Karlshgj 1957 Medarbejdervalgt - 2002 2018
Helle Emborg Nielsen 1968 Medarbejdervalgt - 2014 2018
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For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Bestyrelsen henvises der til Ngrresundby Banks ars-

rapport for 2013, side 6.

Biografier

Hans Jgrgen Kaptain (fgdt 1946, dansk statsborger) har veaeret medlem af Nordjyske Banks
bestyrelse siden 1993. Hans Jgrgen Kaptain er uddannet cand. jur. fra Aarhus Universitet,

advokat (H) og partner i advokatfirmaet HjulmandKaptain.

Hans Jgrgen Kaptain er bestyrelsesformand for Skagerak Holding A/S, IE Holding, Hirtshals
A/S, Aktieselskabet Saeby Fiske-Industri, Dafolo Holding A/S, Dafolo A/S, Elworks A/S, Hjal-
lerup Maskinforretning A/S, Jarnes A/S, Nordjysk Luftteknik A/S, Dokgen A/S, Den Grevelige
Oberbech-Clausen-Peanske Familiefond (Voergaard Slot), Nordjyllands Hallens Fond samt
Skagens Museum. Endvidere er Hans Jgrgen Kaptain medlem af bestyrelsen i Stiholt Holding
A/S, Skagerak Fiskeeksport A/S, Skagerak Salmon A/S, Dansk Traeemballage Holding A/S
med 5 datterselskaber, Hydratech Industries A/S, HTHH A/S, GMC Holding A/S, RAIS A/S,
Skanderborg Maskinforretning A/S, Vanggaard Fonden (Seeby Fiske-Industri koncernen), Si-
gurd og Margit Espersens Familiefond (Skagerak koncernen), Ann Birgitte og Niels @rskov
Christensens Familiefond (@rskov koncernen), Kgbstaedernes Forsikring og Dafolo Fonden.

Hans Jgrgen Kaptain er direktgr i Kaptain Advokatanpartsselskab.

Inden for de seneste fem ar har Hans Jgrgen Kaptain vaeret medejer af advokatfirmaet
HjulmandKaptain samt bestyrelsesformand hos GKH Invest A/S, BIA A/S, Skagarak 2000 A/S
og Cosmos Trawl A/S og har endvidere inden for de seneste fem &r vaeret bestyrelsesmed-
lem i Mekanord 2009 A/S, Danske Advokater, og Scandinavian Brake Systems A/S.

Sten Uggerhgj (fgdt 1959, dansk statsborger) har veeret medlem af Nordjyske Banks besty-
relse siden 2005. Sten Uggerhgj er autoforhandler og direktgr i Uggerhgj A/S. Sten Uggerhgj
har en diplomuddannelse fra General Motors og er uddannet Top Governance, CBA og MBA in

Strategic Management fra Aalborg Business Institute.

Sten Uggerhgj er direktgr og bestyrelsesmedlem i Uggerhgj A/S, Uggerhgj Aarhus A/S, Ug-
gerhgj Holding ApS samt tre 100 %-ejede datterselskaber og Ejendomsselskabet Weddels-
borgvej 1 A/S. Endvidere er Sten Uggerhgj medlem af bestyrelsen i A/S Knud Uggerhgj,
Knud Uggerhgj Kapital ApS, Uggerhgj Herning A/S, Techno Danmark F.M.B.A., Ejendomssel-
skabet Mgllehuset A/S, Fortin Madrejon A/S, Trigon Holding A/S samt to 100 %-ejede dat-
terselskaber, Tegllund A/S og Civilingenigr Bent Bggh, Hustru Inge Bgghs Fond og Frede-

rikshavn Handelsskole.

Inden for de seneste fem ar har Sten Uggerhgj veeret bestyrelsesformand hos Ejendomssel-
skabet Mgllehuset A/S, Uggerhgj Silkeborg A/S og A/S Holst Sgrensen, Frederikshavn og har
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endvidere inden for de seneste fem &r vaeret bestyrelsesmedlem i Bilernes Hus A/S, Ugger-
hgj Silkeborg A/S og Southfarms A/S.

Erik Broholm Andersen (fgdt 1955, dansk statsborger) har vaeret medlem af Nordjyske

Banks bestyrelse siden 2001. Erik Broholm Andersen er landbrugsuddannet og gérdejer.

Erik Broholm Andersen er direktgr og bestyrelsesmedlem i 2B Biogas A/S.

Inden for de seneste fem &r har Erik Broholm Andersen vaeret i bestyrelsen i Gaarum Brugs-

forening.

Per Lykkegaard Christensen (fgdt 1959, dansk statsborger) har vaeret medlem af Nordjyske
Bank bestyrelse siden 2008. Per Lykkegaard Christensen er landbrugsuddannet og gérdejer.

Per Lykkegaard Christensen er direktgr og bestyrelsesmedlem i Blahova ApS, Lykkegaard
Landbrug Holding ApS og Lykkegaard Landbrug ApS. Endvidere er Per Lykkegaard Christen-
sen bestyrelsesmedlem i Farmas A/S, Donau Agro ApS, AKV-Langholt AMBA, AKV-Cargill I/S
og Danfoil A/S.

Inden for de seneste fem ar har Per Lykkegaard Christensen vaeret i bestyrelsen i Projekt
26.05.06 ApS.

Ole Boelsmann Kristensen (fgdt 1944, dansk statsborger) har veaeret medlem af Nordjyske
Banks bestyrelse siden 2009. Ole Kristensen er forhenveerende bankdirektgr og forhenvae-
rende statsautoriseret revisor. Ole Kristensen har en HD i Regnskabsvasen og Revision og

er uddannet statsautoriseret revisor.

Ole Kristensen er bestyrelsesmedlem i Jens Peter Rgntved Holding ApS, Christian Rgntved

Holding ApS, Hgjvangen Holding ApS og Anna Christiansens Mindelegat.

Inden for de seneste fem ar har Ole Kristensen varet bestyrelsesmedlem i Fonden Arena
Nord.

Henrik Lintner (fgdt 1955, dansk statsborger) har veeret medlem af Nordjyske Banks besty-
relse siden 2007. Henrik Lintner er apoteker og er uddannet fra cand. pharm. fra Kgben-

havns Universitet.

Henrik Lintner er medlem af bestyrelsen i Medlemspension af 1.1.2005 A/S og Bryghuset
Vendia ApS.

Inden for de seneste fem &r har Henrik Lintner ikke haft andre ledelseshverv.
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Tina Conradsen (fgdt 1965, dansk statsborger) har veaeret medarbejdervalgt medlem af
Nordjyske Banks bestyrelse siden 2006. Tina Conradsen er boligchef i Nordjyske Bank og har

en finansuddannelse samt en ejendomsmaegleruddannelse.

Inden for de seneste fem ar har Tina Conradsen veeret i bestyrelsen i Arena Nord og Frede-

rikshavn Idreetscenter 1/S.

Hanne Karlshgj (fgdt 1957, dansk statsborger) har veeret medarbejdervalgt medlem af Nord-
jyske Banks bestyrelse siden 2002. Hanne Karlshgj er kunderddgiver i Nordjyske Bank og

har en finansuddannelse.
Inden for de seneste fem &r har Hanne Karlshgj ikke haft andre ledelseshverv.

Helle Emborg Nielsen (fgdt 1968, dansk statsborger) har vaeret medarbejdervalgt medlem af
Nordjyske Banks bestyrelse siden 2014. Helle Emborg Nielsen er bankassistent i Nordjyske

Bank og har en finansuddannelse.
Inden for de seneste fem &r har Helle Emborg Nielsen ikke haft andre ledelseshverv.

For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Bestyrelsen henvises der til Ngrresundby Banks ars-

rapport for 2013, side 6.
Nordjyske Banks bestyrelses arbejdspraksis

Nordjyske Banks bestyrelse er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af dens medlemmer er
til stede, og behandlede sager afggres ved almindelig stemmeflerhed. Ved stemmelighed ggr

formandens (i dennes fraveer neestformandens) stemme udslaget.

Nordjyske Banks bestyrelse anseetter og afskediger Nordjyske Banks direktion bestdende af
indtil tre medlemmer med Nordjyske Banks repraesentantskabs godkendelse samt fastsaetter
direktionens Ignnings- og pensionsvilkdr. Bestyrelsen ansaetter og afskediger endvidere

Nordjyske Banks revisionschef.

Nordjyske Banks bestyrelse afholder i henhold til sin forretningsorden 11 ordinaere bestyrel-
sesmgder om dret. Som udgangspunkt deltager direktionsmedlemmerne i bestyrelsesmgder-
ne. Nordjyske Banks bestyrelse har i 2014 afholdt 11 ordinaere bestyrelsesmgder og fem

ekstraordineere bestyrelsesmgder.

Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer ma ikke veere til stede, nar egne eller relaterede enga-
gementer behandles i Nordjyske Banks bestyrelse. Bestyrelsesmedlemmer og direktionen ma
endvidere ikke deltage i behandlingen af gvrige spgrgsmal om aftaler mellem Nordjyske

Bank og dem selv, eller sagsmal mod dem, eller om aftaler mellem Nordjyske Bank og tred-
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jemand, hvis bestyrelsesmedlemmer eller direktionen har en vasentlig interesse deri, der

kan vaere stridende mod Nordjyske Banks.

De valgte revisorer og den interne revisionschef har altid ret til at deltage i bestyrelsesmg-
der under behandling af sager, der har betydning for revisionen eller for aflaeggelse af regn-
skab. De valgte revisorer og den interne revisionschef har pligt til at deltage i bestyrelsens
behandling af sager, der har betydning for revisionen eller for afleeggelse af arsrapporten,

safremt et bestyrelsesmedlem gnsker dette.

I henhold til Lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen (i) fastlaegge hvilke hovedtyper af
forretningsmaessige aktiviteter Nordjyske Bank skal udfgre, (ii) identificere og kvantificere
virksomhedens vasentlige risici og fastleegge Nordjyske Banks risikoprofil, herunder fast-
saette hvilke og hvor store risici Nordjyske Bank ma patage sig, (iii) fastlaagge politikker for,
hvorledes Nordjyske Bank skal styre Nordjyske Banks vasentligste aktiviteter og de risici,
der er knyttet hertil, under hensyntagen til samspillet mellem disse, samt (iv) fastleegge en
politik for mangfoldighed i Nordjyske Banks bestyrelse, der fremmer tilstraekkelig diversitet i

kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

P& grundlag af Nordjyske Banks risikoprofil og fastlagte politikker skal bestyrelsen give di-

rektionen skriftlige retningslinjer, der som minimum skal indeholde fglgende:

(i) kontrollerbare rammer for hvilke og hvor store risici Nordjyske Banks direktion

m& péfgre virksomheden,

(ii) principperne for opggrelse af de enkelte risikotyper,

(iii) regler om hvilke dispositioner der kraever Nordjyske Banks bestyrelses stillingta-
gen, og hvilke dispositioner Nordjyske Banks direktion kan foretage som led i sin

stilling, og

(iv) regler for hvordan og i hvilket omfang direktionen skal rapportere til Nordjyske
Banks bestyrelse om Nordjyske Banks risici, herunder om udnyttelsen af ram-
merne i retningslinjerne for Nordjyske Banks direktion og om overholdelsen af de
graenser, der er fastsat i lovgivningen vedrgrende de risici, som Nordjyske Bank

ma patage sig.
Det pdhviler bestyrelsen Ilgbende at vurdere om Nordjyske Banks risikoprofil og politikker
samt retningslinjer for direktionen er forsvarlige i forhold til Nordjyske Banks forretnings-

maessige aktiviteter, m.v.

Nordjyske Banks bestyrelses forretningsorden indeholder de oplysninger, der kraeves i hen-

hold til Lov om finansiel virksomhed.
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24.2.3.1

24.2.3.2

Der henvises tillige til punkt 13.2 angdende ledelse og styring af danske pengeinstitutter for

yderligere uddybning af bestyrelsens opgaver.

Nordjyske Banks bestyrelse har forretningsadresse hos Nordjyske Bank p& adressen Jernba-
negade 4-8, 9900 Frederikshavn.

Udvalg

Revisionsudvalg

Nordjyske Banks bestyrelse har nedsat et separat revisionsudvalg. Udvalget overvager de
regnskabs- og revisionsmeaessige forhold, samt forbereder sager, som efterfglgende behand-
les af den samlede bestyrelse. I overensstemmelse med lovgivningen har revisionsudvalget

ikke selvstaendig beslutningskompetence.

Revisionsudvalget afholder ordinzert fire mgder om aret.

Nordjyske Banks bestyrelse har udpeget Ole Kristensen til kvalificeret og uafhangigt med-
lem af revisionsudvalget med baggrund i hans kvalifikationer som uddannet statsautoriseret
revisor og som medlem af Nordjyske Banks direktion fra 1985 til 2002. Det er Nordjyske

Banks bestyrelses vurdering, at Ole Kristensen besidder de forngdne kvalifikationer hertil.

Revisionsudvalget bestdr af fslgende medlemmer: Ole Kristensen (formand), Hans Jgrgen

Kaptain og Sten Uggerhgj.

Risikoudvalg

Nordjyske Banks bestyrelse har endvidere nedsat et separat risikoudvalg, der skal forberede
bestyrelsens arbejde og rédgive bestyrelsen om Nordjyske Banks risikoprofil og risikostrate-

gi samt pdse implementering af bestyrelsens risikostrategi m.v.

I overensstemmelse med lovgivningen har risikoudvalget ikke selvstaendig beslutningskom-

petence.

Risikoudvalget afholder mindst to mgder om 3ret.

Risikoudvalget bestdr af fglgende medlemmer: Ole Kristensen (formand), Hans Jgrgen Kap-

tain og Sten Uggerhgj.
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Nomineringsudvalg

Der er nedsat et nomineringsudvalg af Nordjyske Banks bestyrelse, der skal sikre, at Nord-
jyske Banks bestyrelse Igbende har den pdkraevede viden og erfaring til at varetage besty-

relsens opgaver. Nomineringsudvalget har ikke selvstaendig beslutningskompetence.

Nomineringsudvalget afholder mindst to mgder om 3ret. Nomineringsudvalget bestdr af den

samlede bestyrelse. Hans Jgrgen Kaptain er formand for udvalget.

Aflgnningsudvalg og lgnpolitik

Nordjyske Banks bestyrelse har endvidere nedsat et aflgnningsudvalg i henhold til lovgivnin-
gen. Udvalget skal forestd det forberedende arbejde vedrgrende aflgnning, herunder lgnpoli-
tik og udpegning af Vaesentlige Risikotagere. Udvalget afholder mindst to mgder om &ret. Af-
Ignningsudvalget bestadr af den samlede bestyrelse. Hans Jgrgen Kaptain er formand for ud-

valget.

Lgnpolitikken for Nordjyske Banks bestyrelse og direktion er fastlagt saledes, at bade Nord-
jyske Banks bestyrelse og direktion skal veere fast aflgnnet. Der indgdr saledes ikke nogen

form for incitamentsaflgnning i vederlaeggelsen.

Nordjyske Banks bestyrelses vederlag fastlaegges af repraesentantskabet. Nordjyske Banks

bestyrelse fastleegger Nordjyske Banks direktions aflgnning.

Nordjyske Banks direktion

Det fglger af Nordjyske Bank Vedtaegterne, at direktionen skal bestd af indtil tre medlemmer
(den registrerede direktion). Nordjyske Banks direktion ansaettes og afskediges af Nordjyske
Banks bestyrelse med Nordjyske Banks repraesentantskabs godkendelse. Af Nordjyske Banks
bestyrelses forretningsorden og af den af bestyrelsen fastsatte direktionsinstruks fglger, at

Nordjyske Banks direktion skal forestd den daglige ledelse af Nordjyske Bank.

Nedenstdende oversigt angiver de nuvaerende medlemmer af Nordjyske Banks direktion:

Navn Fadselsar Funktion Ansat i Nordjyske Har besiddet hvervet
Bank siden

Claus Andersen 1966 Bankdirektgr 2000 2010

Mikael Jakobsen 1958 Bankdirektgr 1977 2010

Nordjyske Banks direktions opgaver omfatter overordnet fglgende:

e varetagelse af den daglige ledelse af Nordjyske Bank,

e rapportering til Nordjyske Banks bestyrelse,
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e styring af Nordjyske Banks kreditrisiko,

e styring af Nordjyske Banks markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationelle risici i

henhold til de af bestyrelsen fastsatte mal og politikker,

. ansvar for vurdering af forsikringsmaessig afdeekning af bl.a. operationelle risici,

e sikre at Nordjyske Banks it-sikkerhedspolitik efterleves,

e sikre at Nordjyske Banks daglige drift, inden for rammerne af bestyrelsens bered-

skabsplan, kan viderefgres ved indtreeden af gvrige alvorlige driftsforstyrrelser,

o sikre efterlevelse af Nordjyske Banks Ignpolitik, m.v. samt varetage gvrige driftsfor-
hold,

e ansvar for at sikre, at bogfgring og kapitalforvaltning foregdr p8 en betryggende

made,

e udarbejdelse af udkast til drsregnskaber, halvarsregnskaber og kvartalsregnskaber,

0g

o fremleeggelse af sager for bestyrelsen og udfgrelse af bestyrelsens specifikke an-

modninger.

For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Direktionen henvises der til Ngrresundby Banks ars-

rapport for 2013, side 6.

Biografier

Claus Andersen (fgdt 1966, dansk statsborger) blev ansat i Nordjyske Bank i 2000 og blev
medlem af Nordjyske Banks direktion i 2010. Claus Andersen er administrerende direktgr.
Claus Andersen har tidligere fungeret som erhvervskundechef i Spar Nord Bank, afdelingsdi-
rektgr i Jyske Bank samt afdelingsdirektgr, regionsdirektgr og omrddedirektgr i Nordjyske
Bank.

Claus Andersen er bestyrelsesformand for Seebygaard Skov A/S, og medlem af bestyrelsen i

BI Holding A/S (Bankinvest), Swipp Holding ApS og Lokale Pengeinstitutter.

Inden for de seneste fem ar har Claus Andersen ikke haft andre direktions- eller bestyrel-

sesposter.
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Claus Andersen har en Finansuddannelse og en HD i finansiering fra Copenhagen Business

School samt en lederuddannelse.

Mikael Toldbod Jakobsen (fgdt 1958, dansk statsborger) blev ansat i Nordjyske Bank i 1977
og blev medlem af Nordjyske Banks direktion i 2010. Mikael Jakobsen har tidligere fungeret
som marketingchef, personalechef og underdirektgr i Vendsyssel Bank samt underdirektgr

og vicedirektgr i Nordjyske Bank.

Mikael Jakobsen har en Finansuddannelse, er merkonom i finansiering, organisation og mar-
kedsfgring fra Erhvervsskolerne og har en lederuddannelse fra Stifinder A/S med overbyg-
ningen CoachingMaster-Class samt NLP- og coach-uddannelse fra Finanssektorens Uddannel-

sescenter.

For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Direktionen henvises der til Ngrresundby Banks ars-

rapport for 2013, side 6.

Sleegtskab

Der eksisterer Nordjyske Bank bekendt intet slaegtskab mellem nogen af medlemmerne af

Nordjyske Banks bestyrelse eller direktion.

Nordjyske Bank har ikke haft adgang til oplysninger om slagtskab mellem medlemmerne af

Ngrresundby Banks Bestyrelse eller Direktion.

Domme, anklager og interessekonflikter

Inden for de seneste fem &r har ingen af medlemmerne af Nordjyske Banks bestyrelse eller
direktion (i) vaeret dgmt for svigagtige lovovertradelser eller (ii) veeret genstand for offent-
lige anklager og/eller offentlige sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder
udpegede faglige organer) eller (iii) blevet frakendt retten til at fungere som medlem af en
udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller til at varetage en udsteders ledelse el-
ler andre anliggender. Inden for de seneste fem &r har hverken medlemmer af Nordjyske
Banks bestyrelse eller direktion deltaget i direktionen eller bestyrelsen, tilsynsorganer eller
vaeret ledende medarbejder i et selskab, som har indledt konkursbehandling eller anden bo-

behandling eller er trddt i likvidation.
Der foreligger ikke aktuelle eller potentielle interessekonflikter mellem de pligter, der pahvi-
ler medlemmerne af Nordjyske Banks bestyrelse eller medlemmerne af Nordjyske Banks di-

rektion og disse personers personlige interesser eller andre pligter.

Nordjyske Bank har ikke haft adgang til oplysninger om domme, anklager og interessekon-

flikter vedrgrende Ngrresundby Banks Bestyrelse eller Direktion.
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Begraensninger i veaerdipapirhandel

Der er ikke pdlagt begraensninger i handel med Nordjyske Bank Aktier foretaget af medlem-
mer af Nordjyske Banks bestyrelse eller direktion, medmindre andet er bestemt ved lov og
retningslinjerne i Nordjyske Banks interne regler. Nordjyske Banks interne regler indeholder

ikke uszedvanlige restriktioner.

Vederlag og goder

Vederlag i finansielle virksomheder

Nordjyske Bank anvender ikke variable Igndele, warrants, aktieoptioner eller lignende til be-
styrelse, direktion, Veesentlige Risikotagere eller gvrige medarbejdere, hvilket er i overens-
stemmelse med den generalforsamlingsgodkendte Ignpolitik og som anfgrt pd Nordjyske

Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).

De geeldende begransninger vedrgrende incitamentsaflgnning til medlemmer af ledelsen i

danske finansielle virksomheder er séledes ikke relevante for Nordjyske Bank.

I forbindelse med vedtagelsen af bankpakkerne blev der indfgrt visse begraensninger vedrg-
rende incitamentsaflgnning til medlemmer af ledelsen i finansielle virksomheder. I december
2010 og august 2011 blev Lov om finansiel virksomhed andret blandt andet med henblik pd
at implementere bestemmelserne i direktiv 2010/76/EU om aflgnningspolitikker. Disse be-

stemmelser er senest revideret ved Finanstilsynets udstedelse af Aflgnningsbekendtggrelsen.

Bestemmelserne har medfgrt begraensninger med hensyn til incitamentsaflgnning i finansiel-
le virksomheder, herunder i Nordjyske Bank. Begraensningerne betyder blandt andet, at fi-
nansielle virksomheder eller finansielle holdingselskaber ikke m& betale vederlag til med-
lemmerne af deres bestyrelse og direktion i form af variable aflgnningselementer, herunder
aktieoptioner og warrants, der overstiger 50 % af det faste grundleeggende vederlag, herun-
der pension, dog kun 20 % safremt virksomheden modtager statsstgtte, og bestyrelse og di-
rektion m& hgjst modtage aktieoptioner eller lignende instrumenter svarende til 12,5 % af

det grundleeggende vederlag, herunder pension.

Der er yderligere et krav om, at mindst 50 % af den variable lgn skal bestd af aktier eller
aktiebaserede instrumenter i den finansielle virksomhed eller dennes modervirksomhed, dog
er variabel lgn under 100.000 kr. som udgangspunkt undtaget herfor. Desuden skal en vee-
sentlig del af de variable aflgnningselementer udskydes i fire 8r og m& kun udbetales, hvis
de finansielle virksomheder opfylder lovgivningens krav med hensyn til Kapitalgrundlag p8
tidspunktet for udbetalingen. Hvis variable aflgnningselementer er udbetalt pd baggrund af
oplysninger om resultater, og hvis sddanne oplysninger senere viser sig at veere forkerte, er

de finansielle virksomheder berettigede til at kraeve, at den variable aflgnning betales tilba-
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ge, dog forudsat at den person, som aflgnningen er udbetalt til, har modtaget den i ond tro

med hensyn til oplysningernes korrekthed.

Der gzlder lignende regler for ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pd virk-

somhedens risikoprofil (sdkaldte Vaesentlige Risikotagere).
Nordjyske Bank overholder de ovenfor beskrevne begraensninger.

Retningslinjer for incitamentsaflgnning

I henhold til Nordjyske Banks Ignpolitik opererer Nordjyske Bank ikke med incitamentsaflgn-
ning til bestyrelse og direktion. Bestyrelsens vederlag fastlaegges af repraesentantskabet.

Bestyrelsen fastlaegger direktionens aflgnning.

Vederlag til Nordjyske Banks bestyrelse

Nordjyske Banks bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen form
for incitamentsaflonning. Nordjyske Banks bestyrelses basishonorar fastsaettes pa et niveau,
som anses for at vaeere markedskonformt ud fra en betragtning af de kompetence- og res-

sourcemaessige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden modtager et honorar svarende til to gange basishonoraret, mens
naestformanden modtager et honorar p& 30.000 kr. mere end basishonoraret. Ud over basis-

honoraret ydes et udvalgshonorar til medlemmerne af bestyrelsens udvalg.

Der er ikke indgdet aftaler med medlemmer af Nordjyske Banks bestyrelse om fratreedelses-
godtggrelse, og bestyrelsesmedlemmerne er ikke berettiget hertil. Ingen medlemmer af
Nordjyske Banks bestyrelse har indgdet tjenestekontrakter med Nordjyske Banks dattersel-

skaber.

Nedenstdende tabel viser bestyrelsesmedlemmernes generalforsamlingsgodkendte vederlag

for regnskabsaret 2013:

Bestyrelsesmedlemmernes vederlag for regnskabsaret 2013

Navn Vederlag (kr. '1.000)
Hans Jgrgen Kaptain 339
Sten Uggerhgj 225
Erik Broholm Andersen 161
Per Lykkegaard Christensen 139
Ole Kristensen 223
Henrik Lintner 139
Tina Conradsen 139
Hanne Karlshgj 139
Helle Emborg Nielsen N/A *)

Note: Helle Emborg Nielsen blev fgrst valgt ind i bestyrelsen i 2014.
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For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Bestyrelsens vederlag henvises der til Ngrresundby

Banks arsrapport for 2013, side 57.

Vederlag til Nordjyske Banks direktion

Nordjyske Banks direktion er ansat pa kontraktbasis, og der sker en &rlig vurdering af kon-
trakternes vilkar, herunder aflgnningen. Direktionsmedlemmernes samlede Ignpakke tilstree-
bes af Nordjyske Banks bestyrelse sammensat med udgangspunkt i markedspraksis og pa et
niveau, som ggr det muligt for Nordjyske Bank at tiltreekke og fastholde en kompetent direk-
tion. Nordjyske Banks direktions aflgnning bestar af fast lgn og pension samt fri bil og tele-

fon. Nordjyske Banks direktion er ikke omfattet af nogen form for incitamentsaflgnning.

De nuvaerende direktionsmedlemmer har ved opsigelse fra Nordjyske Banks side et opsigel-
sesvarsel pa et ar samt ret til en fratraedelsesgodtggrelse svarende til et &rs Ign, medmindre
der foreligger misligholdelse af anseaettelseskontrakten fra direktionsmedlemmets side. Di-
rektionsmedlemmerne har ved opsigelse fra direktionsmedlemmets egen side seks maneders
opsigelsesvarsel og ingen ret til godtggrelse. Nordjyske Bank er ogsa forpligtet til at udbeta-
le Ign til en direktgr i 24 maneder i tilfeelde af fusion eller overtagelse, hvor den pagseldende
direktgr ikke indgdr i direktionen i den fortssettende enhed og direktgren ikke ophaver eller

opsiger sin kontrakt.

Ingen medlemmer af Nordjyske Banks direktion har indgdet tjenestekontrakter med Nordjy-

ske Banks datterselskaber.

Direktionens vederlag for regnskabsdret 2013

Navn Nordjyske Banks Pension I alt optjent og ud- Kommentar
udgift, grundign (kr. '1.000) | betalt vederlag (kr.
(kr. "1.000) ’1.000)
Claus Andersen 2.125 208 2.333 | [kl veerdi af fri
bil m.v.
Mikael Jakobsen 2.131 204 2.335 | [Nkl veerdi af fri
bil m.v.

For en beskrivelse af Ngrresundby Bank Direktions vederlag henvises der til Ngrresundby

Banks arsrapport for 2013, side 56.

Besiddelse af veerdipapirer

Nordjyske Banks bestyrelse og direktions besiddelse af Nordjyske Bank Aktier og aktieoptioner i
Nordjyske Bank pr. Offentligggrelsestidspunktet

Bestyrelsen Antal Nordjyske Bank Aktier (stk.)
Hans Jgrgen Kaptain 18.230
Sten Uggerhgj 66.532
Erik Broholm Andersen 2.840
Per Lykkegaard Christensen 3.475
Ole Kristensen 2.380
Henrik Lintner 4.112
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Tina Conradsen 2.003
Hanne Karlshgj 3.059
Helle Emborg Nielsen 748
Direktionen Antal Nordjyske Bank Aktier (stk.)
Claus Andersen 1.801
Mikael Jakobsen 4.081

Nordjyske Bank har ikke udstedt warrants, aktieoptioner eller lignende.

Som det fremgdr af ovenstdende besidder Nordjyske Banks bestyrelse og direktion pr. Of-
fentligggrelsestidspunktet i alt 109.261 Eksisterende Nordjyske Bank Aktier, svarende til 1,4
% af Nordjyske Banks aktiekapital.

For en beskrivelse af medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen i Ngrresundby Banks ak-
tiebesiddelser i Ngrresundby Bank henvises der til bilag Ngrresundby Banks redeggrelse ved-
rgrende Spar Nord Banks kgbstilbud (selskabsmeddelelse nr. 22 af 10. december 2014). Det
forventes endvidere, at Ngrresundby Bank Bestyrelsens Redeggrelse, som forventeligt of-

fentligggres den 14. januar 2015, vil indeholde opdaterede oplysninger herom.

Nordjyske Banks ledelsesrapportering og interne kontrolsystemer, risikostyring og

kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsaflaaggelsen og corporate governance
Ledelsesrapportering og interne kontrolsystemer

Bestyrelsen og direktionen i Nordjyske Bank fastlaegger og godkender overordnede politik-
ker, procedurer og kontroller p@ vasentlige omrader. Forretningsmodel, politikker og ram-

mer ajourfgres minimum én gang arligt, idet ledelsen revurderer den samlede risiko.

Overholdelse indskeerpes Igbende, og der foretages lgbende stikprgvevis overvagning og

kontrol af overholdelsen.

Nordjyske Bank har udpeget en complianceansvarlig, som er ansvarlig for at sikre, at lov-

givning, markedsstandarder og interne regelsaet overholdes.

Risikostyring og kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

Nordjyske Banks bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for Nordjyske Banks ri-
sikostyring og interne kontrol i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsaflaeg-

gelsen.

Nordjyske Banks bestyrelse og direktion foretager Igbende en overordnet vurdering af risici i

forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.
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Endvidere har Nordjyske Bank udpeget en ansvarlig for risikostyring, som skal sikre et sam-

let overblik over risici, herunder overvﬁge og vurdere risici og kontrollen heraf.

Corporate governance

Nordjyske Bank er som bgrsnoteret selskab omfattet af Komitéen for god Selskabsledelses
"Anbefalinger for god Selskabsledelse"”, der senest er fornyet i november 2014. Endvidere
skal Nordjyske Bank forholde sig til de 12 anbefalinger i Finansrddets ledelseskodeks, hvor
Nordjyske Bank skal forholde sig til og redeggre for 10 ledelsesmassige forhold udover 2
hidtidige anbefalinger dels om at forholde sig til samtlige anbefalinger fra Komitéen for god

Selskabsledelse, dels en anbefaling pa revisionsomradet.

Nordjyske Banks holdning til begge seet anbefalinger er generelt positiv, og Nordjyske Banks
bestyrelse og direktion har valgt at fglge alle anbefalinger, bortset fra én anbefaling der ikke
folges og én anbefaling der fglges delvist. P& enkelte omrdder har Nordjyske Banks ledelse

dog valgt enten ikke at fglge anbefalingerne eller kun at fglge disse delvist.

Nordjyske Banks komplette stillingtagen til anbefalingerne kan leeses pa Nordjyske Banks

hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).

For en gennemgang af Ngrresundby Banks stillingtagen til anbefalingerne, se venligst Ngrre-

sundby Banks hjemmeside (www.nrsbank.dk).

Redeggrelse for anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse:

Nordjyske Bank fglger ikke anbefalingernes punkt 3.1.5:

"Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er p& valg hvert ar pa

den ordinaere generalforsamling."

Forklaring: Bestyrelsesmedlemmerne valges for to &r ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudte, saledes at det hvert ar er halvdelen (tre medlemmer), som er
pa valg. Hermed prioriteres og sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

Nordjyske Bank fglger delvist anbefalingernes punkt 4.2.2:

"Det anbefales, at aktionzrerne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til

bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar."
Forklaring: Det samlede vederlag for bestyrelsen for det foregdende regnskabsar og for det

igangvaerende regnskabsdr indgér i formandens beretning pa generalforsamlingen. Bankens

repraesentantskab fastsaetter vederlaget til bestyrelsens medlemmer.
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Redeggrelse for anbefalingerne i Finansradets ledelseskodeks:

Nordjyske Bank fglger delvist anbefalingernes punkt 10:

"Finansradet anbefaler, at der p& medlemsvirksomhedens hjemmeside eller pd tilsvarende
vis skal offentligggres en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses-

og udvalgsmgder."

Forklaring: Bestyrelsen har i 2014 afholdt 16 bestyrelsesmgder samt 13 udvalgsmgder. Der
har vaeret en mgdedeltagelse p& over 90 % og bestyrelsen vurderer det pd den baggrund ik-
ke relevant at oplyse yderligere om bestyrelses- og udvalgsmedlemmernes deltagelse i be-

styrelses- og udvalgsarbejdet.
Medarbejdere
Nordjyske Bank havde i alt 258 medarbejdere - omregnet til heltidsansatte - pr. 31. decem-

ber 2013. Nedenstdende tabel viser Nordjyske Banks medarbejdere fordelt p& forretnings-

omrader pr. 31. december 2013.

Antal medarbejdere fordelt p4 omrade 31.12.2013
Filialer 176
FinansCenter 18
Stabsfunktioner og forretningssupport 64
Ialt 258

Der indgds for Nordjyske Bank overenskomster med Finansforbundet.

Ngrresundby Bank havde pr. 31. december 2013 ca. 245 medarbejdere - omregnet til hel-
tidsansatte. I forbindelse med den planlagte fusion mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby
Bank efter Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet og som beskrevet under punkt 2.4.4, forventes
der at vaere visse personalemasssige rationaliseringer som vurderes til at omfatte ca. 50 an-

satte.

Aflgnningsprogrammer for medarbejdere

Nordjyske Bank anvender ikke variable Igndele, warrants, aktieoptioner eller lignende til be-
styrelse, direktion, Veesentlige Risikotagere eller gvrige medarbejdere, hvilket er i overens-
stemmelse med den generalforsamlingsgodkendte Ignpolitik og som anfgrt pd Nordjyske
Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).

Transaktioner med tilknyttede parter og Interessekonflikter

Parter anses som tilknyttede, hvis en part har mulighed for at kontrollere den anden part el-

ler udgve betydelig indflydelse p& den anden parts gkonomiske eller driftsmaessige beslut-
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ninger. Ved fastsaettelse af ethvert muligt forhold til en tilknyttet part er det indholdet af

forholdet og ikke blot den juridiske form, der skal overvejes.

Foruden ovennaevnte anses Nordjyske Banks bestyrelse og direktion som tilknyttede parter.

Transaktioner med associerede virksomheder

Nordjyske Bank har ingen associerede virksomheder.

Transaktioner med parter med bestemmende eller betydelig indflydelse

I henhold til punkt 19 har Nordjyske Banks stgrste aktionzer en ejerandel p& 5,3 % og be-
sidder en meget mindre andel af de maksimale stemmer. Der er sdledes ingen aktionaer, der
har en bestemmende eller betydelig indflydelse p& Nordjyske Bank, og der er ingen gvrige

parter, som har bestemmende eller betydelig indflydelse pa& Nordjyske Bank.

Transaktioner med Nordjyske Banks bestyrelse og direktion

Nedenstdende tabeller viser Nordjyske Banks transaktioner med medlemmerne af henholds-
vis Nordjyske Banks bestyrelse og Nordjyske Banks direktion, for regnskabsdrene 2013,

2012 og 2011, som de fremgar af Nordjyske Banks &rsrapporter:

Stgrrelsen af 1dn, pant, kaution eller garantier for medlemmer af Nordjyske Banks direktion
og bestyrelse

Belgb i mio. kr. 2013 2012 2011
Direktion 0,5 1,4 0,6
Bestyrelse 44,1 25,2 25,2

Det samlede engagement i form af 1&n, pant, kaution eller garantier for medlemmer af Nord-
jyske Banks direktion og bestyrelse ultimo 2013 andrager 44,6 mio. kr., hvilket svarer til ca.
0,5 % af Nordjyske Banks samlede krediteksponering. Omfanget af disse transaktioner an-
ses derfor for uvaesentlige i forbindelse med vurdering af Nordjyske Banks balance og kredit-

risiko.

Engagementerne er bevilget pd markedsmaessige vilkdr og i henhold til saedvanlige forret-
ningsbetingelser. Henset til at omfanget af transaktionerne kun svarer til 0,5 % af den sam-
lede krediteksponering, vurderes det, at transaktionerne ogsa i relation til en vurdering af

Nordjyske Banks drift anses for uvasentlige.
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30.1.1

Transaktioner med tilknyttede virksomheder

Nedenstdende tabel viser Nordjyske Banks transaktioner med det helejede datterselskab,
Saebygard Skov A/S, for regnskabsdrene 2013, 2012 og 2011:

Stgrrelsen af 1&n, pant, kaution eller garantier for tilknyttede virksomheder
Belgb i mio. kr. 2013 2012 2011
Saebygard Skov A/S 1,5 1,5 1,5

Engagementet er bevilget pd markedsmaessige vilkdr og i henhold til saedvanlige forret-

ningsbetingelser.

Engagementet anses som uvasentligt i forhold til en vurdering af Nordjyske Banks balance,
kreditrisiko og drift.

Interessekonflikter

Nordjyske Bank er ikke bekendt med andre fysiske eller juridiske personer involveret i Kgbs-
tilbuddet, der kan have en veasentlig interesse i Kgbstilbuddet ligesom der ikke foreligger
aktuelle eller potentielle interessekonflikter mellem de pligter, der pahviler medlemmerne af
Nordjyske Banks bestyrelse eller medlemmerne af Nordjyske Banks direktion og disse perso-

ners personlige interesser eller andre pligter.

Gennemgang af drift og regnskaber

Finansiel tilstand og driftsresultater

Med det formal at give en introduktion til Nordjyske Banks finansielle tilstand, foretages der

i det fglgende en gennemgang af udvalgte finansielle forhold.

Der henvises derudover til punkt 31, som dels indeholder historiske regnskabsoplysninger
fra Nordjyske Banks &rsrapporter for 2013, 2012 og 2011 samt kvartalsrapporterne pr. 30.
september 2014 og 30. september 2013, og dels indeholder proforma regnskabsoplysninger
pr. 30. september 2014 for den Sammenlagte Bank.

Endvidere henvises der til hoved- og nggletal m.v. i de offentliggjorte &rs- og deldrsrap-
porter, som er indarbejdet i krydsreferencetabel under punkt 31.2 og som kan findes pd

Nordjyske Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).

Primeere faktorer, som har indvirkning pa Nordjyske Banks driftsresultater

Nordjyske Banks virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling har vaeret og vil fortsat vee-

re pavirket af forskellige forhold, hvoraf de vaesentligste er beskrevet nedenfor (og der hen-
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vises endvidere til beskrivelsen af risikofaktorer under punkt 11). Indvirkningen af disse og

andre potentielle forhold kan variere veesentligt i fremtiden.

Makrogkonomiske forhold

Nordjyske Banks indtegter stammer primaert fra aktiviteter i Danmark. Nordjyske Banks
virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling afhanger sdledes primaert af de gkonomiske

forhold i Danmark, sarligt den gkonomiske vaekst og det generelle renteniveau.

Perioden efter 2008 har veeret preeget af vanskelige makrogkonomiske betingelser samt stor
uro og volatilitet pa finansmarkederne i hele den vestlige verden. Det medfgrte blandt andet
en betydelig reduktion i efterspgrgslen pa 18n samt en meget stram likviditet pd de finansiel-

le markeder.

De seneste to ar, 2013 og 2014, har der varet en langsom forbedring af de makrogkonomi-
ske vilkar, hvilket har medfgrt en mere stabil situation. Der er dog fortsat kun en meget be-

skeden efterspgrgsel pd 18n, hvorimod der nu er rigelig likviditet p8 de finansielle markeder.

Nordjyske Banks virksomhed

Som en reaktion pd den gkonomiske afmatning har sdvel den Europaeiske Centralbank som
Danmarks Nationalbank siden 2008 gennemfgrt en raekke rentenedseettelser. I hele perioden
2011-2014 er renten forblevet pd et meget lavt niveau. I perioder med et lavt renteniveau,
hvor mindsterenten naermer sig nul, vil der veere en tendens til indsnavring af rentemargi-

nalen (forskellen mellem ud- og indldnsrenten).

En veesentlig del af Nordjyske Banks indtaegter er nettorenteindtaegter af Nordjyske Banks
ud- og indl@nsaktivitet. De senere ars faldende og lave renteniveau kombineret med en me-
get beskeden efterspgrgsel efter udldn har derfor medfert et fald i Nordjyske Banks indtje-

ningsmuligheder fra ind- og udl@nsvirksomheden.

Nedskrivninger pa udlan

Nordjyske Banks indtjening er i vaesentlig grad pavirket af kundernes evne til at overholde
de pdtagne forpligtelser vedrgrende tilbagebetaling af 1&n. De seneste tre til fire &r har i
usaedvanlig grad veeret praeget af den gkonomiske krise, med forholdsvis store nedskrivnin-
ger til fglge.

Bidrag til sektorlgsninger

Som fglge af uroen pd de finansielle markeder vedtog Folketinget i 2008 Lov om finansiel

stabilitet (Bankpakke I), som blandt andet introducerede en generel garantiordning, hvorun-

der staten stillede en ubetinget garanti for simple kreditorers krav mod pengeinstitutter.
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Nordjyske Bank deltog i Bankpakke I og afholdt i den forbindelse betydelige omkostninger til
arlig garantiprovision og garanti for tab pd ngdlidende pengeinstitutter. Efter udlgbet af
Bankpakke I er der introduceret to nye lovpakker, Bankpakke III og Bankpakke IV, som ved
fremtidige bankkrak kan blive taget i anvendelse for at sikre indskyderne og den finansielle
stabilitet.

Nordjyske Bank har siden 2008 til og med udgangen af 2014 bidraget med 138 mio. kr. til

sikring af den finansielle stabilitet.

Finansiel tilstand og driftsresultater for Nordjyske Bank

1.-3. kvartal 2014 sammenlignet med 1.-3. kvartal 2013

Nordjyske Bank realiserede for de fgrste ni maneder af 2014 et samlet resultat fgr skat pd
100,6 mio. kr. svarende til en forrentning af den gennemsnitlige egenkapital pd 9,7 % om-

regnet til drsbasis.

I forhold til den samme periode i 2013 steg netto rente og gebyrindtaegter med 1,7 %, mens
omkostningerne til personale og administration blev reduceret med 4,5 %. Det medfgrte et
fald i nggletallet "omkostninger i procent af basisindtjening" fra 55,8 % for de fgrste ni ma-
neder af 2013 til 52,6 % for de fgrste ni maneder af 2014.

De senere ar har vaeret praeget af en faldende rentemarginal, som primaert har kunnet hen-
fores til udldnsrenterne. Det har for de fgrste tre kvartaler af 2014 medfgrt et fald i rente-
indteegterne pd 19,2 mio. kr., svarende til 6,4 %, mens renteudgifterne er faldet med 7,8

mio. kr., svarende til 17,6 %.

Stigningen i netto rente- og gebyrindtagter skyldes, at gebyrer og provisionsindtaegter m.v.
er steget med 17,3 mio. kr., hvilket mere end opvejer de faldende nettorenteindtaegter,
blandt andet som fglge af en markant stigning i omlaegninger af realkreditldn samt en stig-

ning i Nordjyske Banks formueplejeaftaler.

Udviklingen i omkostningerne til personale og administration kan henfgres til en organisati-
onstilpasning, som Nordjyske Bank gennemfgrte i efter8ret 2013, samt faldende omkostnin-

ger til IT-lgsninger, som fglge af Jyske Banks indtraeden i Bankdata-samarbejdet.

Kursregulering er praeget af en ekstraordinaert stor indtaegt pa ca. 14 mio. kr., som fglge af

salg af Nordjyske Banks aktier i Nets A/S.
Periodens nedskrivninger p§ udldn er opgjort til 104,8 mio. kr. Heraf kan ca. 30 mio. kr.

henfgres til ekstraordinaere reservationer, som fglge af landbrugserhvervets aktuelle udfor-

dringer med lave og faldende afregningspriser pa isaer svin og meelk.
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Nordjyske Bank har i perioden betalt ca. 12 mio. kr. til sektorlgsninger i form af bidrag til

Indskydergarantifonden. Det er pa niveau med bidraget for den tilsvarende periode i 2013.

Resultatet fgr skat er for de fgrste tre kvartaler af 2014 opgjort til 100,6 mio. kr. — eller

41,5 mio. kr. mere end for samme periode af 2013.

Arsregnskabet 2013 sammenlignet med 2012

Nordjyske Banks basisindteegter (netto rente- og gebyrindtaegter) er for 2013 opgjort til

472,2 mio. kr., hvilket er pd niveau med det foregdende &r.

2013 var ogsd praeget af den faldende rentemarginal, som resulterede i et fald i renteind-
taegterne pd 27,5 mio. kr. fra 423,4 mio. kr. i 2012 til 395,9 mio. kr. i 2013. I samme perio-
de faldt renteudgifterne kun med 12,2 mio. kr. fra 70,8 mio. kr. i 2012 til 58,6 mio. kr. i
2013.

Udviklingen i gebyrer og provisionsindtaegter er preeget af hgj og stigende aktivitet inden for
formueplejeomrddet. Gebyrer og provisionsindtaegter er sdledes forgget med 17,1 mio. kr. i

forhold til 2012, svarende til en stigning pa 14,7 %.

Omkostningerne til personale og administration er for 2013 opgjort til i alt 270,6 mio. kr.,
hvilket er 8,1 mio. kr. mere end i 2012. Denne stigning p& 3,1 % kan isaer henfgres til om-
fattende renovering af Nordjyske Banks domicilejendom i Hjgrring, hvor fgrste sal dette ar
blev indrettet til erhvervs- og landbrugscenter. Stigningen i omkostningerne kan ogsa for-

klares med fratraedelsesgodtggrelser i forbindelse med en organisationstilpasning i efterdret.

Driftseffekten af nedskrivninger pd udl8n er i 2013 opgjort til 129,4 mio. kr. mod 130,7 mio.
kr. i 2012. Det svarer til 1,9 % af den samlede kreditrisiko, udtrykt ved summen af udlan for

nedskrivninger og garantier.

Nordjyske Bank bidrog i 2013 med i alt 16,8 mio. kr. til sektorlgsninger. Den vaesentligste
del heraf udgjorde Nordjyske Banks ordinaere bidrag til Indskydergarantifonden.

Resultatet fgr skat er opgjort til 70,8 mio. kr. mod 86,6 mio. kr. i 2012, hvilket svarer til en

forrentning af den gennemsnitlige egenkapital med 5,3 %.

Arsregnskabet 2012 sammenlignet med 2011

Netto rente- og gebyrindtaegter blev i 2012 pd i alt 472,1 mio. kr. mod 461,2 mio. kr. ret
fgr. Stigningen kan fuldt ud henfgres til gebyrer og provisionsindtaegter, der er forgget med

11,0 mio. kr., mens nettorenteindtaegterne er reduceret med 4,7 mio. kr. som fglge af en

faldende rentemarginal.
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31.1

Omkostningerne til personale og administration er med 262,5 mio. kr. p8 niveau med det fo-
reg%ende ar. Inddrages afskrivninger pé materielle og immaterielle aktiver, kan der konsta-

teres et beskedent fald i de samlede omkostninger pa godt 2 mio. kr.

Nedskrivningerne steg i 2012 med 18 mio. kr. til i alt 130,7 mio. kr. eller 1,8 % af den sam-
lede kreditrisiko i forhold til 2011.

Resultat fgr skat er for 2012 opgjort til 86,6 mio. kr. mod 67,6 mio. kr. i 2011. Resultatet

forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 6,8 % p.a.

Nordjyske Banks balance

Nordjyske Banks samlede aktiver androg ultimo 2013 i alt 8.915 mio. kr. Heraf androg ud-
I&n, som den vaesentligste post, godt 62 % - eller 5.553 mio. kr. Placeringen af Nordjyske
Banks overskydende likviditet i obligationer og aktier androg 1.378 mio. kr., mens investe-
ringer i ejendomme, primeert domicilejendomme, androg 136 mio. kr. — eller 1,5 % af de

samlede aktiver.

Den vaesentligste post pa balancens passivside er indlan, som androg 7.297 mio. kr. ultimo
2013, inkl. indI&n tilknyttet Nordjyske Banks puljeordninger. Det svarer til nasten 82 % af

de samlede passiver.

Historiske regnskabsoplysninger

Udvalgte resultater for Nordjyske Bank

Nordjyske Banks &rsrapporter for 2013, 2012 og 2011 samt kvartalsrapporterne pr. 30. sep-
tember 2014 og pr. 30. september 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed samt Finanstilsynets bekendtggrelse nr. 281 af 26. marts 2014 om fi-
nansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsbgrsmaeglerselskaber m.fl. Bestemmelserne i
denne regnskabsbekendtggrelse anses at vaere forenelige med bestemmelserne om indreg-
ning og maling i de internationale regnskabsstandarder (IAS/IFRS), samt de af NASDAQ Co-

penhagen fastsatte oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.
Arsregnskaberne for 2013, 2012 og 2011 er revideret af Nordjyske Banks uafhaengige revi-

sorer, Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og BDO Statsautoriseret revisi-

onsaktieselskab.
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Perioderegnskaberne for 1.-3. kvartal 2014 og 1.-3.

kvartal 2013 er ikke reviderede.

Resultatopggrelse - Nordjyske Bank 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Renteindtaegter 282,0 301,2 395,9 423,4 444,1
Renteudgifter 36,8 44,6 58,6 70,8 86,8
Netto renteindtaegter 245,3 256,6 337,3 352,6 357,3
Udbytte af aktier m.v. 5,8 3,3 5,4 6,5 1,5
Gebyrer og provisionsindtsegter 120,8 105,0 133,4 116,3 105,3
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 3,9 2,9 3,9 3,3 2,9
Netto rente- og

Gebyrindtagter 367,9 362,0 472,2 472,1 461,2
Kursreguleringer 42,5 12,7 18,6 23,3 5,2
Andre driftsindtaegter 3,1 4,0 5,0 6,1 5,7
Udgifter til personale og administration 193,5 202,7 270,6 262,5 262,7
Af- og nedsknvnmggr pa 3,5 3,2 6,5 9,1 11,0
immat. og mat. aktiver

Andre driftsudgifter 12,1 12,8 16,8 12,6 17,1
Nedskrivning pa udlan og 104,8 100,2 129,3 130,7 112,7
tilgodehavender m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 0.9 0.7 1,8 0.0 1,0
Resultat fgr skat 100,5 59,1 70,8 86,6 67,6
Skat 18,7 15,0 17,9 25,6 17,1
Periodens resultat 81,8 44,1 52,9 61,0 50,5
Balance - Nordjyske Bank 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret
Belgb i mio. kr. 2014 2013 2013 2012 2011
Aktiver i alt 8.956 8.799 8.915 8.420 8.374
udidn 5.520 5.522 5.553 5.557 5.755
Obligationer 1.068 1.079 1.126 1.042 665
Aktier m.v. 247 244 252 227 221
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 1 1
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 12 11 12 12
Investeringsejendomme 36 39 36 39 40
Domicilejendomme 95 99 100 101 106
Aktiver i midlertidig besiddelse 4 3 5 3 13
Indldn, inkl. puljer 7.169 7.113 7.297 6.847 6.353
Indldn, ekskl. puljer 5.788 5.846 5.944 5.811 5.424
Indl&n, i puljeordninger 1.381 1.267 1.352 1.036 929
Efterstillede kapitalindskud 3 6 6 7 7
Egenkapital 1.415 1.339 1.349 1.304 1.245
Garantier (eventualforpligtelser) 1.668 918 841 995 934
Nedsknvnm%skonto og konto for 658 569 591 575 458
underkurs pa overtagne engagementer

Samlet krediteksponering 7.846 7.009 6.985 7.127 7.147
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31.2

Nggletal - Nordjyske Bank 1/1-30/9 1/1-30/9 Aret Aret Aret

2014 2013 2013 2012 2011
Solvens
Solvensprocent 19,6 19,8* 19,9% 19,3* 18,8*
Kernekapitalprocent 19,6 19,8* 19,9%* 19,2%* 18,7*
Egentlig kernekapitalprocent 19,6 19,8* 19,9%* 19,2%* 18,7*
Indtjening
Resultat fgr skat / gns. egenkapital % p.a. 9,7 6,0 5,3 6,8 5,5
Resultat efter skat / gns. egenkapital % p.a. 7,9 4,4 4,0 4,8 4,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Omkostninger i % af basisindtjening 52,6 55,8 57,6 56,4 58,5
Markedsrisici
Renterisiko i procent af kernekapital 0,1 -0,6 -0,5 -0,8 -1,0
Valutaposition i procent af kernekapital 1,4 1,2 0,8 0,9 1,4
Valutarisiko i procent af kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditrisici
UdI&n i forhold til egenkapital 3,9 4,1 4,1 4,3 4,6
Periodens udl&nsvaekst i procent -0,6 -0,6 -0,1 -3,4 -4,0
Surr.1men. af store engagementer i procent af 11,0 22,0 11,6 23,3 37,1
basiskapital
Periodens nedskrivningsprocent p.a. 1,8 2,0 1,9 1,8 1,6
Akkumuleret nedskrivningsprocent 8,6 7,8 8,2 7,5 5,8
Ejendomseksponering f@r nedskrivninger 6,1 6,7 6,7 6,4 5,9
Likviditetsrisici
UdI&n inkl. nedskrivninger i forhold til indlan 86,4 85,3 83,9 88,9 97,1
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet i 166,5 210,0 215,0 209,7 178,9
procent
Stabil funding-ratio 0,64 0,65 0,64 0,68 0,76
Medarbejdere og filialer
Antal beskaeftigede (gns. for perioden, heltid) 258 265 264 270 279
Antal ansatte (ultimo, heltid) 257 259 258 264 272
Antal filialer (ekskl. hovedkontoret) 15 15 15 17 19
Nordjyske Bank - aktien
kr. pr. aktie a 10 kr.
Periodens resultat efter skat pr. aktie p.a. 10,6 7,5 6,7 7,6 6,3
Indre veerdi pr. aktie 183,7 174,0 175,2 169,1 162,6
Bgrskurs 125,0 109,0 109,0 83,0 66,0
Udbytte pr. aktie 0,0 0,0 2,0 1,0 1,0
Bgrskurs/periodens resultat pr. aktie 11,79 14,54 16,20 10,93 10,51
Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie 0,68 0,63 0,62 0,49 0,41

*) Beregnet i henhold til tidligere regler, idet Nordjyske Bank ikke er i besiddelse af et tilstraekkeligt da-

tagrundlag til at kunne foretage beregning efter det aktuelle regelseet.

Krydsreferencetabel - Nordjyske Bank

Nedenstdende tabel refererer med krydshenvisninger til resultatopggrelse og balance, egen-
kapitalopggrelse og noter samt ledelsens beretning, ledelsespdtegning og revisionspategning
for regnskabsdrene 2013, 2012 og 2011 samt kvartalsrapporten pr. 30. september 2014 for
Nordjyske Bank.
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For en detaljeret gennemgang af arsrapporterne henholdsvis den seneste kvartalsrapport pr.
30. september 2014 henvises til de respektive ars- og kvartalsrapporter, som kan downloa-

des fra Nordjyske Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk).

Udover Nordjyske Banks 8rsregnskab er der ingen yderligere oplysninger i Tilbudsdokumen-

tet, der er revideret af Nordjyske Banks Revisorer.

Krydsreferencetabel Kvartals- Arsrapport for &rene
med henvisning til side i rapport pr.

30.09.14 2013 2012 2011
Hoved- og nggletal 20 -21 42 - 43 41 - 42 31-32
Ledelsens beretning 4-13 4 - 34 4 - 32 4-21
Ledelsespategning 27 67 65 53
Revisionspdtegning - 68 - 69 66 - 67 54 - 55
Anvendt regnskabspraksis 19 39 38 27
Resultatopggrelse 15 35 34 23
Balance 16 - 17 36 - 37 35-36 24 - 25
Egenkapitalbeveaegelser 18 38 37 26
Noter 20 - 26 42 - 65 41 - 64 27 - 52

31.3 Krydsreferencetabel - Ngrresundby Bank

Nedenstdende tabel refererer med krydshenvisninger til resultatopggrelse og balance, egen-
kapitalopggrelse og noter samt ledelsens beretning, ledelsespategning og revisionspategning
for regnskabsarene 2013, 2012 og 2011 samt kvartalsrapporten pr. 30. september 2014 for
Ngrresundby Bank.

For en detaljeret gennemgang af arsrapporterne henholdsvis den seneste kvartalsrapport pr.
30. september 2014 henvises til de respektive 3rs- og kvartalsrapporter, som kan downloa-

des fra Ngrresundby Banks hjemmeside (www.nrsbank.dk).

Krydsreferencetabel Kvartals- Arsrapport for &rene
med henvisning til side i rapport pr.

30.09.14 2013 2012 2011
Hoved- og nggletal 3 4 4 4-5
Ledelsens beretning 4-10 12-31 12 - 27 12 -28
Ledelsespategning 10 5 5 6
Revisionspdtegning - 8-11 8-11 8-11
Anvendt regnskabspraksis 19 40 - 48 36 - 44 36 -43
Resultatopggrelse 13 33 29 29
Balance 14 - 15 34 - 35 30-31 30-31
Egenkapitalbeveaegelser 16 36 32 32
Noter 19 - 25 39-72 35-68 35-64

31.4 Proforma regnskabsoplysninger for perioden 1. januar 2014 til 30. september 2014 samt pr.

30. september 2014

De ureviderede proforma regnskabsoplysninger er baseret pd en hypotetisk og estimeret si-

tuation, som ikke afspejler den Sammenlagte Banks reelle finansielle stilling og resultat.
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31.4.1

31.4.2

Proforma regnskabsoplysningerne er udelukkende af vejledende karakter og er udarbejdet
for at vise en ansldet/skgnnet virkning p§ Nordjyske Banks aktiver, passiver, finansielle stil-
ling pr. 30. september 2014 samt resultat for perioden 1. januar 2014 til 30. september
2014, sdfremt Nordjyske Bank havde fusioneret med Ngrresundby Bank med regnskabs-

maessig effekt pr. 30. september 2014 henholdsvis 1. januar 2014.

Ved udarbejdelse af proforma regnskabsoplysningerne er der balancemaessigt forudsat, at

Nordjyske Banks erhvervelse fandt sted den 30. september 2014.

I proforma resultatopggrelsen for perioden 1. januar til 30. september 2014 er det forudsat,
at fusionen blev gennemfgrt 1. januar 2014 for at illustrere en effekt pa resultatet for perio-

den 1. januar til 30. september 2014.

Begraensninger i anvendelsen af proforma regnskabsoplysninger

Proforma regnskabsoplysningerne kan ikke anses for at udtrykke den Sammenlagte Banks
fremtidige aktiver og passiver, resultat, pengestrésmme eller finansielle stilling og bgr séle-
des ikke anvendes som grundlag for forventningerne til den Sammenlagte Banks resultat.
Proforma regnskabsoplysningerne omhandler en hypotetisk situation, som derfor ikke af-
spejler Nordjyske Banks reelle finansielle stilling og resultater efter en fusion med Ngrre-

sundby Bank.

Metode anvendt til udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger

Proforma regnskabsoplysningerne er baseret pd Nordjyske Banks regnskab pr. 30. septem-
ber 2014 og Ngrresundby Banks regnskab pr. 30. september 2014, som begge er udarbejdet
i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed samt regnskabsbekendtggrelsen. Der

er ikke identificeret vaesentlige forskelle i de to bankers anvendte regnskabspraksis.

Proforma balancen pr. 30. september 2014 for den Sammenlagte Bank er udarbejdet ved
sammenstilling af balancen pr. 30. september 2014 for Nordjyske Bank og balancen pr. 30.
september 2014 for Ngrresundby Bank. Der er foretaget reguleringer som beskrevet i noter-
ne, som primaert omfatter de forventede dagsvaerdireguleringer som led i kgbsprisallokerin-

gen som fglge af overtagelsesmetoden.

Proforma resultatopggrelsen for perioden 1. januar 2014 til 30. september 2014 er udarbej-
det ved sammenstilling af resultatopggrelsen for perioden 1. januar 2014 til 30. september
2014 for Nordjyske Bank og resultatopggrelsen for perioden 1. januar 2014 til 30. septem-
ber 2014 for Ngrresundby Bank.

I forbindelse med udarbejdelsen af naervaerende proforma regnskabsoplysninger er der, ba-

seret pd nuvaerende tilgaengelige oplysninger, foretaget en forelgbig indikativ kgbsprisalloke-

ring, der fremgar af note 3 til proforma balancen pr. 30. september 2014, Det er Nordjyske
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Banks vurdering, at der i proforma-opggrelsen er foretaget de forngdne reguleringer til
dagsveerdi. Der skal dog tages forbehold for at den efterfglgende faktiske opggrelse af kgbs-
prisen og kgbsprisallokering kan afvige vasentligt fra denne forelgbige indikative opggrelse
blandt andet som fglge af, at opggrelsen skal baseres pa kursen pd Nordjyske Bank aktien

p& Gennemfgrelsesdatoen.

31.4.3 Proforma resultatopggrelse for 1. januar 2014 til 30. september 2014 - ikke revideret

Resultatopggrelse pr. 01.01.14 - 30.09.14 (proforma)

Den Sam-

Nordjyske Ngrresundby Proforma menlagte
Belgb i mio. kr. Bank Bank note regulering Bank
Renteindtaegter 282 234 1 -2 514
Renteudgifter 37 36 2 10 83
Netto
renteindtaegter 245 198 -12 431
Udbytte af aktier m.v. 6 10 16
Gebyrer og provisionsindtsegter 121 128 249
Afgl.vne gebyrer og provisions- 4 11 15
udgifter
Netto rente- og 368 325 -12 681
gebyrindtzaegter
Kursreguleringer 43 45 88
Andre driftsindtaegter 3 2 5
Udgl.ftc.-zr il Personale og 194 185 379
administration
Af- og nedskrivninger pa immat. a 5 3 16 59

og mat. aktiver
Andre driftsudgifter 12 10 22
Nedskrivning pa udl&n og

tilgodehavender m.v. 105 18 123

Resultat af kapitalandele i ass. 1 0 1

og tilkn. virksomheder

Resultat fgr skat 101 156 -28 229

Skat 19 32 4 -3 48

Periodens resultat 82 124 -25 181

Anden totalindkomst

Stigninger i

Domicilejendommenes 1 0 1

omvurderede veerdi

Tl!bagefarsler af sadanne 5 0 5

stigninger

AEndring, netto -1 0 0 -1

Samlet

totalindkomst 81 124 -25 180
Proforma

Noter regulering

1) Reduktion af renteindteegt af

likviditetsbeh. som fglge af at

indlgsning af aktier i Ngrresund- 0,50% 558 2

by Bank finansieres delvist ved
salg af obligationer fra egenbe-
holdning, er indregnet med et
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markedsbaseret afkast

2) Renteudgift til efterstillede
kapitalindskud, der anvendes til
delvis finansiering af indlgsning
af aktier i Norresundby Bank, er
indregnet med den aktuelt for-
ventede rentesats

5,0% 275 10

3) Afskrivning p& kunderelatio-
ner. Kunderelationer, som op-
st8r i forbindelse med transakti-
onen, forventes afskrevet over
en tidrig periode

10,0% 210 16

4) Skat

Beregnet som 24,5% -26

af res. for skat, korrigeret for 16

afskrivning p& kunderelationer 24,5% -10 -3

31.4.4 Proforma balance pr. 30. september 2014 - ikke revideret

Balance pr. 30.09.14 (proforma)

Nordjyske Ngrresundby Proforma Den Sammen-
Belgb i mio. kr. Bank Bank note regulering lagte Bank
Aktiver
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos 237 68 305
centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinsti- 343 159 502
tutter og centralbanker
lean og. andre tllgoqehavender 5.520 5.396 10.917
til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi 1.068 2.268 2C -558 2.778
Aktier m.v. 247 300 547
K.ap|talandele i tilknyttede 11 0 11
virksomheder
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.299 969 2.269
Kunderelationer 0 0 3B 210 210
Immaterielle aktiver i gvrigt 12 2 3C 286 299
Grunde og bygninger i alt 131 177 308
- Investeringsejendomme 36 47 84
- Domicilejendomme 95 130 225
@vrige materielle aktiver 4 2 6
Udskudte skatteaktiver 4 2 6
Aktiver i midlertidig besiddelse 4 0 4
Andre aktiver 70 102 172
Periodeafgraensningsposter 6 11 17
Aktiver i alt 8.956 9.456 -62 18.350
Geaeld
Geeld til kreditinstitutter og 114 392 506
centralbanker
Indldn i alt 7.169 7.277 14.445
- indl&n og anden geeld 5.788 6.310 12.098
- indl&n i puljeordninger 1.380 967 2.347
Udstedte obligationer til 0 3 3

amortiseret kostpris
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Aktuelle skatteforpligtelser 17 28 44
Andre passiver 227 189 417
Periodeafgraensningsposter 0 2 2
Geeld i alt 7.527 7.890 (1] 15.417
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser .t|I pensioner og 3 - 10
lignende forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 0 0
Henszettelser til tab pa garantier 3 3 6
Andre hensatte forpligtelser 5 14 19
Hensatte forpligtelser i alt 11 24 (1] 35
Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud 3 1] 2A 275 278
Egenkapital
Aktiekapital 77 46 1A -1

2B 61 183
Opskrivningshenlaeggelser 25 21 47
Andre reserver 0
- lovpligtige reserver 3 0 3
Reserve 3A 496

2B 684

1B -1.517

2B -61

1A 1 -398
Overfgrt overskud 1.310 1.475 2.784
Foreslaet udbytte 0 0 0
Egenkapital i alt 1.415 1.542 -337 2.620
Passiveri alt 8.956 9.456 -62 18.350
Eventualforpligtelser 1.668 1.587 3.255
Noter
1) Kobspris 1.000 stk. Kr. Mio. kr.
Antal aktier 4.600
- egne aktier 70 A
Bud * 4.530 450,00 2.038
Heraf kontant 335,00 B 1.517
Rest, vaerdi af aktier * 115,00 521
2) Finansiering
Kontant kebesum 1.517
Indskud af Supplerende Kapital
(indg8r som en del af den ga-
ranterede finansiering jf. punkt
4.5.3) A 275
Fortegningsemission
Oprindelige aktier i Nordjyske 7720
Bank
Nye aktier 4.530
I alt aktier, for emission 12.250
Nye aktier 6.125 115,00 B 704
Omkostninger B 20
Rest finansieres med egne likvi-
de midler (obligationer) ¢ 558
3) Goodwill Antal T.kr. Mio. kr.
Kobspris * 2.038
Nettoaktiver (= indre veerdi) 1.542
Immaterielt aktiv i alt * A 496
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32

32.1

32.2

Heraf kunderelationer
- Ca. antal kunder & t.kr. 70.000 3,00 B 210
Rest er goodwill * C 286

*) Den endelige kebspris og dermed storrelsen af goodwill vil afheenge af kursen p8 Nordjyske Bank ak-
tien p8 Gennemfgrelsesdatoen. Ovenstdende tager udgangspunkt i en kurs p8 115 kr. pr. Nordjyske
Bank aktie.

Kapitalressourcer

Den fglgende gennemgang af Nordjyske Banks kapitalforhold og likviditet er baseret p8 tal

pr. 30. september 2014 samt en proforma-opggrelse vedrgrende den Sammenlagte Bank.

Politikker og malsaetninger

Nordjyske Banks bestyrelse har vedtaget en reekke politikker og instrukser, der skal sikre, at
Nordjyske Bank til enhver tid r@der over sdvel kapital som likviditet, der er tilstraekkelig til

at overholde lovgivningens krav samt understgtte fremtidige aktiviteter og vaekst.

Nordjyske Bank har en méalsatning om en solvensprocent pd minimum 16 %, samt at den
solvensmaessige overdeekning i forhold til det Individuelle Solvensbehov skal veere minimum
25 %.

P& likviditetsomrddet er det Nordjyske Banks malsaetning, at likviditetsoverdaekningen skal
vaere minimum 50 %. Det er endvidere Nordjyske Banks mal, at kundeindldn og egenkapita-
len skal finansiere kundeudldnene, sdledes at Nordjyske Bank ikke er afhaengig af ekstern
funding. Safremt dette mal ikke kan opfyldes, skal der ske afdaekning med langfristede se-

. o
niorlan.

Kapitalforhold

Nordjyske Bank har tilladelse til at drive bankvirksomhed og er som fglge heraf underlagt
kapitalkrav fastlagt af henholdsvis EU (jf. forordning nr. 575/2013 af 26. juni 2013) og Fol-
ketinget (jf. Lov om finansiel virksomhed). Disse kapitalkrav er neermere beskrevet i afsnit
13 foran, hvortil henvises. Et detaljeret regelsaet fastlaegger opggrelsen af sdvel Kapital-

grundlaget som risikoeksponeringen.

Kapitalgrundlaget i Nordjyske Bank bestdr i al vaesentlighed af Egentlig Kernekapital. Pr. 30.
september 2014 var der herudover indregnet efterstillede kapitalindskud for 283.000 kr. i
form af medarbejderobligationer i Kapitalgrundlaget. Det samlede Kapitalgrundlag udgjorde

pr. 30. september 2014 i alt 1.268,7 mio. kr., jf. nedenstaende opggrelse.
I henhold til EUs forordninger og Lov om finansiel virksomhed skal Kapitalgrundlaget udggre

minimum 8,0 % af risikoeksponeringen, udtrykt ved de Risikoveegtede Poster. Endvidere

forventes det, at der i perioden frem til 2019 vil blive stillet krav om, at finansielle virksom-
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heder skal opfylde dels en Kapitalbevaringsbuffer, som vil vaere pd 2,50 %, ndr den er fuldt
indfaset 1. januar 2019, og dels en kontracyklisk kapitalbuffer, som vil vaere pa8 maksimalt
2,50 %, ndr den er fuldt indfaset. For naarmere beskrivelse af de to kapitalbuffere henvises
til afsnit 13.4. Kapitalbufferne skal daekkes af Egentlig Kernekapital. For 2015 forventes der

ikke krav om kapital til opfyldelse af kapitalbufferkravene.

Nordjyske Bank

Kapitalgrundlag, pr. 30.09.2014 - ikke revideret Belgb i mio. kr.
Egenkapital, inkl. indregning af periodens resultat 1.415,4
Fradrag for

Beregnet udlodning af periodens resultat 23,8

Immaterielle aktiver 11,9

Kapitalandele i andre finansielle virksomheder 84,8

Andre fradrag 26,5 147,0
Egentlig kernekapital 1.268,4
Hybrid Kernekapital 0,0
Kernekapital 1.268,4
Efterstillede kapitalindskud 0,3
Kapitalgrundlag i alt 1.268,7

Kilde: Uddrag af ikke-revideret kvartalsregnskab pr. 30.09.2014 for Nordjyske Bank

Nordjyske Banks virksomhed medfgrer, at Nordjyske Bank er eksponeret over for forskellige

risikotyper:

e Kreditrisiko, der er risikoen for tab som fglge af, at kunderne helt eller delvist mis-

ligholder deres betalingsforpligtelser.

e Markedsrisiko, der er risikoen for, at markedsvaerdien af Nordjyske Banks aktiver og
passiver samt afledte finansielle instrumenter a&ndres som fglge af a&ndringer i mar-

kedspriser.

e Likviditetsrisiko, der er risikoen for, at Nordjyske Banks omkostninger til likviditets-
fremskaffelse stiger uforholdsmeaessigt meget, og/eller at manglende likviditet for-
hindrer Nordjyske Bank i at opretholde den vedtagne forretningsmodel, og/eller at
Nordjyske Bank ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser p8 grund af manglende
likviditet.

e Den operationelle risiko, der er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte op-
stdr gkonomiske tab som fglge af fejl i interne processer og systemer, menneskelige

fejl eller som fglge af eksterne haendelser.

e  @vrige risici, der blandt andet omfatter risiko for tab som falge af Nordjyske Banks

forretningsprofil.
Risikoeksponeringen pavirkes af en raekke forskellige faktorer, f.eks. fordelingen af kreditek-

sponeringen pd kundetyper og produkter. Risikovaegtede Poster for kreditrisiko og markeds-

risiko opggres ved anvendelse af standardmetoderne. Til beregning af modpartsrisikoen an-
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vendes markedsvaerdimetoden, mens opggrelsen af operationel risiko tager udgangspunkt i

basisindikatormetoden.

Nordjyske Banks samlede Risikoveegtede Poster er pr. 30. september 2014 opgjort til
6.467,4 mio. kr. Med et Kapitalgrundlag pd 1.268,7 mio. kr. svarer det til en solvensprocent
pa 19,6 %.

Nordjyske Bank
Risikoeksponering og Kapitaldaekning,

pr. 30.09.2014 - ikke revideret Belgb i mio. kr. %
Samlet risikoeksponering 6.467,4

Egentlig kernekapital / egentlig kernekapitalprocent 1.268,4 19,6
Kernekapital / kernekapitalprocent 1.268,4 19,6
Kapitalgrundlag / solvensprocent 1.268,7 19,6

Kilde: Uddrag af ikke-revideret kvartalsregnskab pr. 30.09.2014 for Nordjyske Bank

Udover lovgivningens minimumskrav til kapitalgrundlaget, 8,0 % med tilleeg af eventuelle
kapitalbuffere, skal der opggres et Individuelt Solvensbehov. Yderligere kapitalkrav i hen-
hold til det Individuelle Solvensbehov skal daekke det enkelte pengeinstituts saerlige risici,
f.eks. som fglge af forventede tab pd stgrre engagementer, koncentration af kreditrisici p8

store engagementer og brancher m.v.

Nordjyske Bank har pr. 30. september 2014 opgjort det Individuelle Solvensbehov til 11,7 %
- svarende til et kapitalkrav pd 758,0 mio. kr. Opggrelsen bygger pa den sakaldte 84+ meto-
de, i henhold til Finanstilsynets vejledning om tilstraekkeligt Kapitalgrundlag og solvensbe-
hov for kreditinstitutter. Med et Kapitalgrundlag p& 1.268,7 mio. kr. kan overdaekningen op-

gores til mere end 67 % - eller 7,9 %-point malt p& solvensprocenten.

Der ggres opmaerksom pa, at en reklassificering af et enkelt specifikt engagement i Nordjy-
ske Bank isoleret set forventes at kunne medfgre en stigning af det Individuelle Solvensbe-
hov pd 0,4 % ved opggrelsen pr. 31. december 2014 for Nordjyske Bank. P& nuvaerende
tidspunkt er det Individuelle Solvensbehov pr. 31. december 2014 i overensstemmelse med
saedvanlig praksis endnu ikke opgjort, og der kan vare andre forhold, der vil pavirke opgg-
relsen af det Individuelle Solvensbehov i bdde opadgdende og nedadgdende retning pa opgg-

relsestidspunktet.
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Kapitalplan vedrgrende erhvervelse af Ngrresundby Bank

Antal aktier 4.600.000
Heraf egne aktier 69.890
Aktier i omlgb 4.530.110

Tilbud kr. pr. aktie 450,00 * 2.038 mio. kr.*
Heraf indskydes 1 aktie til en veerdi af kr. 115,00* 521 mio. kr.*
Kontant betaling (udlodning) 1.517 mio. kr.
Finansieres med
1) Indbetaling af ny selskabskapital

Oprindelige aktier i Nordjyske Bank 7.720.000

Nye aktier, jf. ovenfor 4.530.110

Gamle aktier i alt 12.250.110

Nye aktier (2:1) 6.125.055

Tegnes til kurs 115,00 704 mio. kr.

Ombkostninger 20 mio. kr.

684 mio. kr.

2) Indskud af efterstillet kapital 275 mio. kr.
3) Egne likvide midler 558 mio. kr.

*) Den endelige kpbspris vil afhaeenge af kursen p§ Nordjyske Bank aktien p§ Gennemforelsesdatoen.

Proforma-opggrelse af Kapitalgrundlaget

I forleengelse af proforma opggrelsen af den Sammenlagte Banks balance pr. 30. september

2014, kan den Sammenlagte Banks Kapitalgrundlag opggres til 2.155,6 mio. kr. pr. 30. sep-

tember 2014.

Kapitalgrundlag, pr. 30. Nordjyske Ngrresundby Proforma Den Sammenlag-
september 2014, proforma Bank Bank regulering te Bank

(belgb i mio. kr.) - ikke re-

videret

Egenkapital, forventet 1.415 1.542 -337 2.620
Fradrag for:

Immaterielle aktiver 12 1 496 509
K'aplta.landel'e i andre 85 51 33 169
finansielle virksomheder

Andre fradrag 26 35 61
Egentlig kernekapital 1.881
Hybrid Kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Kernekapital 1.881
Efterstillede kapitalindskud,

medregnes med 0,0 0,0 269,0 269,0
Kapitalgrundlag i alt 2.150

Proforma opggrelsen af Kapitalgrundlaget, som skal vurderes i lyset af de begraensninger og

forbehold, der er naevnt foran under punkt 31.4.1, bygger i gvrigt pa fglgende forudseetnin-

ger:

1. Den del af aktiekapitalen i Ngrresundby Bank, der er i omlgb, indlgses med
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a. et kontantbelgb pa kr. 335,00 pr. aktie - svarende til en kontant udlodning
pd 1.517,6 mio. kr., samt

b. en aktie i Nordjyske Bank for hver aktie i Ngrresundby Bank, til en forelg-
bigt opgjort vaerdi af kr. 115,00 pr. aktie - svarende til et kapitalindskud pa
520,9 mio. kr. (der regnskabsmeaessigt skal korrigeres afhangigt af kursen

p§ Gennemfgrelsesdatoen)

2. Der gennemfgres en emission med fortegningsret for alle aktionaerer, sdledes at der
for hver 2 aktier i Nordjyske Bank kan tegnes én ny aktie i Nordjyske Bank til kurs
115,00. Emissionen, der er garanteret af Jyske Bank, forventes at give et nettopro-

venu pa ca. 684 mio. kr.

3. Den samlede kgbspris for aktiekapitalen i Ngrresundby Bank, 2.038,5 mio. kr.
(1.517,6 mio. kr. + 520,9 mio. kr.), forventes at overstige veaerdien af nettoaktiver
pr. 30. september 2014 med ca. 496,5 mio. kr. Denne mervaerdi, der er et immate-
rielt aktiv, fragar i Kapitalgrundlaget. Det bemaerkes at f.eks. en reduceret kapital-
forhgjelse som fglge af en aktiekurs under de antagne 115 kr. ved udstedelse af Nye
Nordjyske Bank Aktier medfgrer en tilsvarende reduktion af immaterielle aktiver, og

pavirker s8ledes ikke kapitalgrundlaget.

4. Det forventes, at der ikke foretages udlodning i Ngrresundby Bank for 2014.

5. Fradraget for kapitalandele i andre finansielle virksomheder forgges med ca. 33 mio.

kr. som folge af reduktionen i egenkapitalen, jf. ovenstdende punkter 1 og 2.

6. Der optages et 18n pd 275 mio. kr., der har karakter af efterstillet kapitalindskud.
Optagelsen af dette Ian er garanteret af Jyske Bank. Det forventes at de Risikovaeg-
tede Poster andrager mellem 13.300 og 13.500 mio. kr. Lanet kan derfor kun med-

regnes med 269 mio. kr. i kapitaldaekningen.

De samlede Risikoveegtede Poster i den Sammenlagte Bank forventes at andrage mellem
13.300 og 13.500 mio. kr. - opgjort med baggrund i institutternes kapitaldeekningsopggrel-
ser pr. 30. september 2014. Med et Kapitalgrundlag p& 2.150 mio. kr. svarer det til en sol-

vensprocent p& ca. 16,0 %.

Den Sammenlagte Bank
Risikoeksponering og Kapitaldaekning, proforma

Primo 2015 - ikke revideret Belgb i mio. kr. %
Samlet risikoeksponering 13.400

Egentlig kernekapital / egentlig kernekapitalprocent 1.881 14
Kernekapital / kernekapitalprocent 1.881 14
Kapitalgrundlag / solvensprocent 2.150 16
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32.3

Nordjyske Bank har pr. 30. september 2014 opgjort det Individuelle Solvensbehov til 11,7 %
- svarende til et kapitalkrav p@ 758,0 mio. kr. jf. ovenfor. Tilsvarende har Ngrresundby Bank
pr. 30. september 2014 opgjort det Individuelle Solvensbehov til 9,9 % - svarende til et ka-
pitalkrav p& 700 mio. kr.

Ved almindelig addition kan det samlede kapitalkrav sdledes opggres til 1.458,0 mio. kr. -
svarende til et individuelt solvensbehov p8 10,8 %. Med udgangspunkt primart i Nordjyske
Banks forhold vurderes det, at der er solvenssynergier i den Sammenlagte Bank, svarende

til en reduktion af solvensbehovet til 10,0 % - svarende til et kapitalbehov pa 1.340 mio. kr.

Der ggres opmaerksom pa, at en reklassificering af et enkelt engagement i Nordjyske Bank
isoleret set vil kunne p8virke det Individuelle Solvensbehov i den Sammenlagte Bank med
0,2 % i opadgdende retning. Ved opggrelsen af det ovenfor naevnte forventede Individuelle
Solvensbehov pd 10,0 % for den Sammenlagte Bank er der indlagt en buffer, der kan absor-
bere det naevnte forhold. Der kan veaere andre forhold, der vil pvirke opggrelsen af det Indi-
viduelle Solvensbehov for den Sammenlagte Bank i opadgdende eller nedadgdende retning

péd opggrelsestidspunktet.

Med et Kapitalgrundlag pa& 2.150 mio. kr. er den Sammenlagte Bank i overensstemmelse
med de fastlagte politikker i Nordjyske Bank med hensyn til sdvel et solvensmal p& minimum
16,0 % (forventet 16,0 % iflg. proforma opggrelse pr. 30. september 2014) og en overdaek-
ning i forhold til det Individuelle Solvensbehov p& minimum 25 % (forventet ca. 60 % pr.

30. september 2014, jf. proformaopggrelsen).

Der vil dog veere en periode fra Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet og frem til udstedelsen af
den nye tier 2 kapital og gennemfgrelsen af Fortegningsemissionen, hvor den Sammenlagte
Banks Kapitalgrundlag kan veere lavere afhaengigt af om den garanterede kapital kan med-

regnes i den Sammenlagte Banks Kapitalgrundlag pd8 Gennemfgrelsesdatoen.

S&fremt den nye tier 2 kapital og provenuet fra Fortegningsemissionen ikke kan medregnes i
den Sammenlagte Banks Kapitalgrundlag p&8 Gennemfgrelsesdatoen, kan den Sammenlagte
Banks Kapitalgrundlag potentielt komme under den Sammenlagte Banks Individuelle Sol-
vensbehov i en periode fra Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet frem til udstedelsen af den nye

tier 2 kapital og gennemfgrelsen af Fortegningsemissionen.

Likviditet

Nordjyske Banks funding bestdende af indl&n m.v. og egenkapital udgjorde pr. 30. septem-
ber 2014 i alt 8.584 mio. kr. og overstiger udl&n med 3.064 mio. kr.

Nordjyske Bank har sdledes en komfortabel likviditetssituation, hvor Nordjyske Banks politik

om at finansiere udl@n med indl8n fra kunder og egenkapital opfyldes fuldt ud. Det har der-
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for ikke veeret ngdvendigt at ggre brug af muligheden for at optage lengere Igbende se-

. o
niorlan.

Likviditeten bestdr samtidig af stabile midler, idet 90 % af indl&nene er deekket af Indsky-
dergarantifonden. Nordjyske Bank har ikke hentet dyre aftaleindl&n, og der er ingen indlan,
der udggr mere end 1 % af de samlede indl&n - ligesom de 10 stgrste indlan udger mindre

end 5 % af de samlede indlan.

Stabil funding - proforma
(ekskl. efterstillet kapital-

indskud, pr. 30.09.2014) - Den Sam-
ikke revideret Nordjyske Ngrresundby Proforma menlagte
Belgb i 1.000 kr. Bank Bank note regulering Bank
lean og. andre tllgoqehavender 5.520 5.396 10.917
til amortiseret kostpris

Funding:

Indldn og anden gaeld 5.788 6.310 12.098
Indldn i puljeordninger 1.380 967 2.347
Indlani alt 7.169 7.277 14.445
Egenkapital i alt 1.415 1.542 1 -337 2.620
Funding i alt 8.584 8.819 -337 17.065
Overdaekning 3.064 3.423 6.149
Stabil funding 0,64 0,61 0,64

Note 1: Jf. konsolidering, se proforma balance

Nordjyske Bank har en meget tilfredsstillende likviditetsmaessig overdaekning i forhold til Lov
om finansiel virksomheds krav om en forsvarlig likviditet. Opgjort efter bestemmelserne i §
152 havde Nordjyske Bank pr. 30. september 2014 en overdakning pé 167 %, svarende til
1.533 mio. kr.

I forhold til de kommende, skaerpede likviditetskrav, som i henhold til EUs forordning nr.
575/2013 af 26. juni 2013 traeder i kraft med virkning fra den 1. januar 2015, har Nordjyske
Bank ligeledes en tilfredsstillende overdsekning. Den sdkaldte Liquidity Coverage Ratio, som
minimum skal veere 1,00, er pr. 30. september 2014 opgjort til 3,3, jf. nedenstdende esti-
mat, som er udarbejdet med baggrund i den tilgeengelige viden om regelsattet, som endnu

ikke er endeligt besluttet.
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32.4

Liquidity Coverage Ratio (LCR) pr. 30. September 2014
Likvide aktiver - Nordjyske Bank - ikke revideret
Belgb mio. kr.

Balanceveaerdi

Vagtet belgb

Kassebeholding m.v. 237 237
Tilgode hos kreditinstitutter 343 292
Obligationer 1.068 993
Aktier 247 15
Likvide aktiver i alt 1.537
Stressede udbetalinger (< 30 dage)

Geeld til kreditinstitutter 114 114
Indldn, ekskl. indl&n i puljer 5.788 347
Stressede udbetalinger i alt 461
Liquidity Coverage Ratio 3,3

Ngrresundby Bank har ikke offentliggjort information om Ngrresundby Banks muligheder for
at opfylde de nye LCR-krav. Det er vores vurdering, at Ngrresundby Bank ligeledes vil have

en tilfredsstillende overdaekning i forhold til LCR-kravet.

Med baggrund i ovenstdende er det Nordjyske Banks vurdering, at den Sammenlagte Bank

fortsat vil have en solid overdaekning i forhold til LCR-kravet.

Reglerne kan f& en mindre betydning for den Sammenlagte Banks placering af likviditet ved
investering i blandt andet realkreditobligationer. Det vurderes dog ikke at vaere afggrende

for den Sammenlagte Banks overholdelse af LCR-reglerne.
Tilsynsdiamanten
Finanstilsynet har opstillet en "Tilsynsdiamant" med fem pejlemarker, der anses for seerlige

risikoomrdder for pengeinstitutvirksomhed. For hvert af de fem pejlemaerker har Finanstilsy-

net opstillet en graensevaerdi, som pengeinstitutterne som udgangspunkt bgr ligge indenfor.

1/1 - 1/1 - Aret Aret Aret

Tilsynsdiamanten (Nordjyske Bank) - 30/09 30/09
Ikke revideret 2014 2013 2013 2012 2011
Stabil funding Skal veere mindre end 1,0 0,64 0,65 0,64 0,68 0,76
Likviditets- Skal vaere stgrre end 50% 166,5%  210,0%  215,0%  209,7% 178,9%
overdaekning
Udl&nsvaekst Skal veere mindre end 20% -0,0% -0,9% -0,1% -3,4% -4,0%
Summen af store Skal Var? mindre end 125 11,0% 22,0% 11,6% 23,3% 37,1%
engagementer % af Kapitalgrundlaget
Ej - Andel af udId i

jendoms ndel af udlan og garantier 6,0% 6,7% 6,7% 6,4% 5,9%

eksponering skal vaere mindre end 25%

Kilder: Uddrag af reviderede 8rsrapporter for 8rene 2011-2013, samt ikke-reviderede kvartalsregnskaber
pr. 30.09.2013 og 30.09.2014 for Nordjyske Bank
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32.5

I nedenstdende tabel er der foretaget en proforma-sammenstilling af Tilsynsdiamanten for

Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank pr. 30. september 2014:

Tilsynsdiamanten - ikke revideret Nordjyske Ngrresundby Den Sammenlagte
(proforma) Bank Bank Bank (proforma)
Stabil funding Skal veere mindre end 1,0 0,64 0,61 0,63
Likviditets- Skal vzere stgrre end 50% 166,5% 217,0% *)
overdaekning

Udlansvaekst Skal veere mindre end 20% 0,0% 4,0% 2,1%
Summen af store Skal vg—:re mindre end 125% 11,0% 45,0% *)
engagementer af kapitalgrundlaget

Ejendoms- Andel af udlan og garantier 6,0% 21,0% *)

skal vaere mindre end 25%

eksponering

*Kan ikke beregnes da der ikke findes relevante offentligt tilgaengelige oplysninger for Ngrresundby

Bank

Kapitalisering

Nordjyske Banks aktiviteter finansieres gennem kunders indl8n, 18n hos andre kreditinstitut-

ter, tegning af efterstillet kapital samt egenkapital.

I nedenstdende tabel er der foretaget en proforma-sammenstilling af Nordjyske Banks og

Ngrresundby Banks geeld og egenkapital pr. 30. september 2014:

Kapitalisering 30.09.2014 (proforma) - ikke revideret

Nordjyske Ngrresundby Note Proforma Den Sammen-

Belgb i mio. kr. Bank Bank regulering* lagte Bank
Geeld
Geeld til kreditinstitutter og 114 392 506
centralbanker
Udstedte obligationer til

- h 0 3 3
amortiseret kostpris
Efterstillede kapitalindskud 3 0 2A 275 278
Kapitalmarkedsgeeld i alt 117 394 275 787
Indldn og anden gaeld 5.788 6.310 12.098
Indlan i puljeordninger 1.380 967 2.347
Indléni alt 7.169 7.277 0 14.445
Ekstern funding og 7.286 7.671 275 15.232
geeld i alt
Aktuelle skatteforpligtelser 17 28 44
Andre passiver 227 189 417
Periodeafgraensningsposter 0 2 2
Hensatte forpligtelser 11 24 35
Geaeld og hensatte
forpligtelser i alt 7.541 7.914 275 15.730

. 1A, 2B, 3A, 2B, }
Egenkapital i alt 1.415 1.542 1B, 2A, 1A 337 2.620
Passiver i alt 8.956 9.456 -62 18.350
Noter
1.000

1) Kobspris stk. Kr. Mio. kr.
Antal aktier 4.600
- egne aktier 70 A
Bud * 4.527 450,00 2.038
Heraf kontant 335,00 B 1.517
Rest, vaerdi af aktier * 115,00 521
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2) Finansiering
Kontant kpbesum 1.517
Indskud af Supplerende Kapi-

tal

(indg8r som en del af den ga-

ranterede finansiering jf.

punkt 4.5.3) A 275
Fortegningsemmission
Oprindelige aktier i Nordjyske

Bank 7.720

Nye aktier 4.530

I alt aktier, for emission 12.250

Nye aktier 6.125 115,00 B 704
Omkostninger B 20
Rest finansieres med egne

Midler (obligationer) ¢ 558
3) Goodwill Antal T.kr. Mio. kr.
Kobspris * 2.038
Nettoaktiver (= indre veerdi) 1.542
Immaterielt aktiv i alt * A 496
Heraf kunderelationer

- Ca. antal kunder & t.kr. 70.000 3,00 B 210
Rest er goodwill * C 286

*) Den endelige kobspris og dermed starrelsen af goodwill vil afhaenge af kursen p8 Nordjyske Bank ak-
tien p§ Gennemfaorelsesdatoen. Ovenst8ende tager udgangspunkt i en kurs p8§ 115 kr. pr. Nordjyske
Bank aktie.

Tabellen viser, at finansieringsstrukturen i de to banker er meget ens. Naesten 79 % af den
Sammenlagte Banks finansiering er daekket af indldn fra kunder, godt 14 % daekkes af
egenkapital, medens kun 7 % daekkes af andre finansieringskilder, herunder 13n hos andre
kreditinstitutter.

Forfaldstruktur Nordjyske Bank 30.09.2014 - ikke revideret

Nordjyske Anfordring T.oom 3 mdr. - 1-5ar Over
Belgb i mio. kr. Bank 3 mdr. 1ar 5 ar
Geeld
Geeld til kreditinstitutter og 114 114
centralbanker
Udstedte obligationer til

- h 0

amortiseret kostpris
Efterstillede kapitalindskud 3 3
Kapitalmarkedsgzeld i alt 117 114 0 3 (] (1]
Indldn og anden gaeld 5.788 3.635 138 698 454 863
Indl&n i puljeordninger 1.380 2 78 10 78 1.212
Indléni alt 7.169 3.637 216 708 532 2.075
Ekstern funding og 7.286 3.751 216 711 532  2.075
geeld i alt
Aktuelle skatteforpligtelser 17 17
Andre passiver 227 227
Periodeafgraensningsposter 0 0
Hensatte forpligtelser 11 11
Gzld og hensatte 7.541 4.006 216 711 532 2.075

forpligtelser i alt
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32.5.1

32.5.2

32.6

33

Den kortfristede finansiering i Nordjyske Bank, med en Igbetid p& mindre end 12 maneder,
androg pr. 30. september 2014 i alt 4.678 mio. kr. — eller ca. 64 % af Nordjyske Banks sam-

lede eksterne finansiering.

Der foreligger ikke offentliggjort information om forfaldsstrukturen i Ngrresundby Banks

gaeld pr. 30. september 2014.

Nordjyske Bank kan bekraefte, at der ikke er sket vaesentlige sndringer i Nordjyske Banks

kapitalisering eller forfaldsstruktur siden den 30. september 2014.

Garanteret og ugaranteret gaeld

Lov om andring af lov om finansiel stabilitet nr. 68 af 3. februar 2009 gav pengeinstitutter
mulighed for efter ansggning at optage funding i obligationsmarkedet med statsgaranti.

Nordjyske Bank har ikke gjort brug af denne mulighed.

Nordjyske Bank er omfattet af Indskydergarantifonden, som pr. 30. september 2014 dakker

ca. 90 pct. af de samlede indl&n i banken - svarende til ca. 6,5 mia. kr.

Udover indl&n deekket af Indskydergarantifonden har Nordjyske Bank ikke nogen garanteret

geeld.

Sikret og usikret geeld

Nordjyske Bank har pantsat obligationer for en veerdi af 150,9 mio. kr. pr. 30. september
2014 til sikkerhed for Nordjyske Banks treekningsret i Danmarks Nationalbank. Herudover
har banken ikke stillet sikkerhed for geeld.

Arbejdskapital

Baseret pa ovenstdende vurderer Nordjyske Bank, at den Sammenlagte Banks arbejdskapital
pr. Offentligggrelsestidspunktet er tilstraekkeligt til at deekke den Sammenlagte Banks behov

for en periode pd minimum 12 maneder.

Nordjyske Bank vurderer desuden, at den Sammenlagte Bank pr. 30. september 2014 har en
passende kapitalstruktur og tilstraekkelige kapitalressourcer. Der henvises til punkt 32.5 for
en naermere gennemgang af geelds- og kapitalsituationen.

Vaesentlige a&ndringer i Nordjyske Banks finansielle stilling

Der er ikke sket vaesentlige a&ndringer i Nordjyske Banks finansielle eller handelsmeaessige

stilling siden den 30. september 2014.
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Oplysninger fra tredjemand, ekspertudtalelser og interesseerklaeringer

Dette Tilbudsdokument indeholder ikke ekspertudtalelser eller ekspertrapporter.

Tilbudsdokumentet indeholder oplysninger om markedsandele, markedsposition og branche-
data for Nordjyske Banks driftsomrader og rapporteringssegmenter. Medmindre andet er an-
givet, er statistisk og anden markedsinformation vedrgrende sddanne oplysninger baseret pa
oplysninger indberettet til Danmarks Nationalbank. Disse oplysninger er ngjagtigt gengivet,
og sd vidt det kan konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke udeladt oplys-
ninger, som medfgrer, at de i Kgbstilbuddet indeholdte oplysninger efter Nordjyske Banks

ledelses opfattelse er ungjagtige eller misvisende.

Forretningsoversigten indeholder en raekke observationer, skgn og estimater, i saerdeleshed i
forhold til markedsstgrrelser, markedsandele samt markedstendenser, som er baseret pa
Nordjyske Banks ledelses vurderinger samt offentligt tilgeengelige informationer. Nordjyske
Banks ledelses vurderinger er generelt baseret pad Nordjyske Banks kendskab til markedet
samt diverse eksterne analyser og brancherapporter. Der er kun i begraenset omfang an-
vendt eksterne kilder vedrgrende forretningsoversigten. Der kan imidlertid ikke gives sikker-
hed for, at andre kilder ikke har en anden opfattelse af markedet m.v., end den hvorpd
Nordjyske Banks ledelse baserer sig. Oplysningerne i relation til markedsforhold er baseret
pa Nordjyske Banks ledelses vurdering. De fremadrettede skgn er behaeftet med stor usik-
kerhed.

Af branchepublikationer fremgar det generelt, at de oplysninger, de indeholder, er fremskaf-
fet fra kilder, som anses for at vaere trovaerdige, men der kan ikke gives garanti for, at sa-
danne oplysninger er korrekte og fuldstaendige. Nordjyske Banks ledelse har ikke selvstaen-
digt efterprgvet og kan ikke give nogen sikkerhed for korrektheden af sddanne markedsdata
og brancheforventninger indeholdt i Tilbudsdokumentet, som matte vaere taget eller stam-

mer fra sddanne branchepublikationer.

Immaterielle rettigheder

Nordjyske Bank har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter, der giver anledning til regi-
strerbare immaterielle rettigheder, og har ikke afholdt omkostninger i den henseende i de

seneste tre regnskabsar.

Skattemaessige forhold

Dette punkt indeholder en kort og helt overordnet redeggrelse for danske skattemaessige
konsekvenser for Ngrresundby Bank Aktionaerer, som i forbindelse med Gennemfgrsel af
Kgbstilbuddet bliver aktionaerer i Nordjyske Bank. Endvidere indeholder dette punkt en mere
uddybende generel beskrivelse af, hvordan aktieavancer- og tab samt udbytte beskattes i

Danmark.
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Det skal saerligt fremhaeves, at beskrivelsen af de skattemaessige regler alene er teenkt som
en generel og helt overordnet redeggrelse, hvorfor beskrivelsen ikke kan anvendes som
grundlag for vurdering af de skattemaessige konsekvenser i konkrete tilfaelde. Beskrivelsen
kan sdledes ikke erstatte skattemaessig rddgivning, og i tilfaelde af tvivl om de skattemaessi-
ge konsekvenser anbefales Ngrresundby Bank Aktionaererne derfor at kontakte deres skatte-
rddgiver for en narmere analyse af den enkelte aktionaers situation. Udenlandske Ngrre-
sundby Bank Aktionzerer anbefales ligeledes at sgge radgivning hos egne skatteradgivere

vedrgrende deres skattemaessige stilling i det respektive land.

Beskrivelsen er udelukkende baseret p8 geeldende skattelovgivning i Danmark pr. Offentlig-

ggrelsestidspunktet.

Beskatning af investorer, der er fuldt skattepligtige i Danmark

Fysiske personer, der har bopal i Danmark, eller som har opholdt sig i Danmark i mindst
seks maneder, samt selskaber m.v., der enten er registreret i Danmark eller effektivt ledes
fra Danmark, er normalt fuldt skattepligtige til Danmark. Hvis fysiske personer eller selska-
ber er fuldt skattepligtige til andre lande, kan der geelde sarlige regler, som ikke er omfattet

af beskrivelsen.

Beskatning af udbytte

Fysiske personer

For fysiske personer beskattes udbytte som aktieindkomst. For indkomstdret 2015 beskattes
aktieindkomst med 27 % af aktieindkomst op til 49.900 kr. (99.800 kr. for segtefealler, der
er samlevende ved indkomstarets udlgb) og 42 % af aktieindkomst ud over dette belgb. De
relevante belgbsgraenser reguleres arligt. De naevnte belgb omfatter al aktieindkomst for den
pagaeldende person eller det pdgeeldende segtepar. Ved udbetaling af udbytte indeholdes
normalt 27 % udbytteskat. Den bank m.v., der udbetaler udbyttet, er ansvarlig for indehol-

delse af udbytteskat ved udbetaling af udbytte.
Selskaber m.v.

For aktionaerer, der er selskaber, foretages der en sondring mellem Datterselskabsaktier,
Koncernselskabsaktier, Skattefrie Portefgljeaktier og Portefgljeaktier (som defineret neden-

for) med hensyn til udbytte- og avancebeskatning af aktier:

a) "Datterselskabsaktier": Aktier, hvoraf aktionaeren ejer mindst 10 % af aktiekapita-
len, og det udbyttebetalende selskab er hjemmehgrende i EU/E@S eller i en stat, der
har en dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark, hvorefter beskatningen af

udbyttet skal frafaldes eller nedsaettes.
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b) "Koncernselskabsaktier": Aktier i et selskab, som aktionaeren er sambeskattet med,
eller hvor aktionaeren og selskabet opfylder betingelserne for international sambe-
skatning, hvilket normalt indebaerer, at aktionzaeren og selskabet er en del af samme

koncern.

c) "Skattefrie Portefgljeaktier: Aktier i et selskab som ikke er optaget til handel p& et
reguleret marked eller en multilateral handelsfacilitet, og hvori aktionzeren ejer
mindre end 10 % af aktiekapitalen, samtidig med at aktierne ikke er Dattersel-

skabsaktier eller Koncernselskabsaktier.

d) "Portefgljeaktier": Aktier der ikke kan kvalificeres som Datterselskabsaktier, Kon-

cernselskabsaktier eller Skattefri Portefgljeaktier.

Et selskab kan, uanset ejertid, modtage udbytte skattefrit af Datterselskabsaktier og Kon-

cernselskabsaktier.

Udbytte fra Skattefri Portefsljeaktier og Portefgljeaktier indgdr i selskabers skattepligtige
indkomst og beskattes derfor med den almindelige selskabsskattesats p& 23,5 % for 2015.
Denne sats nedseettes til 22 % i 2016. Ved udbetaling af udbytte til danske selskabsaktio-
neerer fra Skattefri Portefgljeaktier og Portefgljeaktier den 1. januar 2014 eller senere inde-
holdes normalt 22 % udbytteskat. Den bank m.v., der udbetaler udbyttet, er ansvarlig for

indeholdelse af udbytteskat ved udbetaling af udbytte.

Der galder szrlige veaernsregler for visse holdingselskaber, sdkaldte mellemholdingselska-
ber, der ejer Datterselskabsaktier eller Koncernselskabsaktier. Disse regler beskrives ikke
naermere her.

Fysiske personer, investering med pensionsmidler

Investorer har inden for visse graenser mulighed for at investere pensionsmidler i aktier, og
nettoafkastet vil vaere underlagt pensionsafkastbeskatningsloven og blive beskattet med

15,3 % efter lagerprincippet.

Den normale kildeskat p& 27 % for privatpersoner indeholdes ikke, ndr kontoen er registre-

ret som en pensionskonto.

Aktieavancebeskatning

Fysiske personer
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Reglerne om beskatning af fysiske personer er senest grundlaeggende a&ndret med virkning
fra den 1. januar 2010. Overgangsregler vedrgrende disse andringer og tidligere sendringer

beskrives ikke her.

Realiserede avancer beskattes som aktieindkomst. For indkomstdret 2015 beskattes aktie-
indkomst med 27 % af aktieindkomst op til 49.900 kr. (99.800 kr. for aegtefzller, der er
samlevende ved indkomstarets udlgb) og 42 % af aktieindkomst ud over dette belgb. De re-
levante belgbsgraenser reguleres arligt. De navnte belgb omfatter al aktieindkomst for den

pagaeldende person eller det pdgaeldende aegtepar.

Tab ved afstdelse af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan modregnes
i skattepligtige avancer og udbytter pa andre aktier, der er optaget til handel pa et reguleret
marked ("Noterede Aktier"). Hvis den fysiske person er gift, og det samlede tab pd Noterede
Aktier overstiger den pagzeldende fysiske persons &rlige indkomst p8 Noterede Aktier, kan
det resterende tab modregnes i segtefeellens indkomst pd Noterede Aktier, forudsat aegtefeel-

lerne er samlevende ved indkomstarets udgang.

Er der herefter uudnyttede tab, kan disse fremfgres i en tidsubegraenset periode og modreg-

nes i skattepligtige avancer og udbytter p& andre Noterede Aktier.

Fradragsretten er dog i alle tilfeelde betinget af, at SKAT har modtaget meddelelse om er-
hvervelsen af aktierne, herunder identiteten og antallet af aktier, datoen for erhvervelsen og
anskaffelsessummen, inden udlgbet af selvangivelsesfristen for det indkomstar, hvor erhver-

velsen fandt sted.

Fortjenester og tab beregnes som salgssummen minus anskaffelsessummen. Kurtage kan

fratraekkes salgssummen ved beregningen af avancen.

Hvis en investor kun sazlger en del af sine aktier i et selskab opggres avancer/tab efter
"gennemsnitsmetoden”, hvorefter anskaffelsesprisen opggres som gennemsnittet af den
samlede anskaffelsespris for alle aktier i selskabet, som investoren ejer. Med henblik pd at
afggre, hvilke aktier, der salges, anvendes FIFO-metoden, dvs. den fgrst erhvervede aktie

anses for at veere den fgrst afstdede.

Fysiske personer, investering for pensionsmidler

Investorer har mulighed for inden for visse granser at placere pensionsmidler i de Nye
Nordjyske Bank Aktier, hvorved nettoafkastet vil veere omfattet af pensionsafkastbeskat-
ningsloven. Nettoafkastet defineres som summen af modtaget udbytte og avancer med fra-
drag af eventuelle tab (samt eventuelle renter) i det pdgaeldende ar. Nettoafkastet vil blive

beskattet med 15,3 % efter lagerprincippet.
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Efter lagerprincippet opggres arets skattepligtige avancer eller tab som forskellen mellem
aktiernes nettoveerdi ved begyndelsen og ved udgangen af skattedret. Beskatning vil sdledes
ske pd et periodiseret grundlag, selv om der ikke er afst3et aktier eller realiseret avance el-

ler tab.

Selskaber m.v.

Et selskab er fritaget for skat af avancer og tab, der kan henfgres til salg af Datterselskabs-

aktier, Koncernselskabsaktier og Skattefrie Portefgljeaktier.

Portefgljeaktier beskattes efter lagerprincippet og medtages sdledes ved opggrelsen af skat-
tepligtig indkomst. Tab pd Portefgljeaktier kan fradrages, ogsa i anden selskabsskattepligtig
indkomst. Den skattepligtige indkomst beskattes med 23,5 % i indkomstaret 2015 og med
22 % i indkomst3ret 2016.

Der galder szrlige veaernsregler for visse holdingselskaber, sdkaldte mellemholdingselska-
ber, der ejer Datterselskabsaktier eller Koncernselskabsaktier. Disse regler er ikke beskrevet
i dette punkt.

En overgang fra Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier til Portefgljeaktier og omvendt
behandles som en afhaendelse af aktierne og generhvervelse til aktiernes markedskurs pd
det relevante tidspunkt.

Aktieafgift/stempelafgift

Der er ingen dansk aktieafgift eller stempelafgift pd aktier.

Beskatning af investorer, der ikke er fuldt skattepligtige til Danmark

Beskatning af udbytte

Fysiske personer

I forbindelse med udlodning af udbytte fra et dansk selskab til en person hjemmehgrende i
udlandet indeholdes normalt udbytteskat pd 27 %. Den bank, der udbetaler udbyttet, er an-
svarlig for indeholdelse af udbytteskat pa vegne af det udbytteudloddende selskab.

Hvis den fysiske person, der modtager udbyttet, er hjemmehgrende i en stat, som Danmark
har indgdet en dobbeltbeskatningsoverenskomst med, kan aktionaeren anmode SKAT om at
fa refunderet den overskydende skat, hvis der er betalt for meget skat i forhold til den sats,

der er naevnt i den konkrete dobbeltbeskatningsoverenskomst.
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Hvis den fysiske person ejer mindre end 10 % af aktierne i det selskab, der udlodder udbyt-
tet, og er hjemmehgrende i en stat, som Danmark har indgdet en dobbeltbeskatningsover-
enskomst med eller en anden ordning om udveksling af oplysninger mellem landenes skat-
temyndigheder, kan aktionzren efter anmodning fa reduceret udbytteskattesatsen til 15 %.
Hvis aktionzeren er hjemmehgrende i et land uden for EU, er det en yderligere betingelse, at
den pdgeeldende sammen med koncernforbundne parter ejer mindre end 10 % af selskabets

aktiekapital.

Fysiske personer, der er hjemmehgrende i USA, Storbritannien, Norge, Sverige, Schweiz,
Canada, Tyskland, Beneluxlandene, Irland og Graekenland, kan valge, at der kun skal inde-
holdes udbytteskat med den sats, der fremgar af dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem
Danmark og det land, hvori den pdgzeldende fysiske person er hjemmehgrende. For at kunne
benytte denne ordning skal en aktionaer, der opfylder betingelserne, deponere sine aktier i
en dansk bank, og aktiebeholdningen skal registreres i VP Securities. Derudover skal aktio-
naeren tilvejebringe dokumentation fra den relevante udenlandske skattemyndighed vedrg-
rende dennes skattemassige hjemsted og berettigelse i henhold til den relevante overens-
komst. Dokumentationen skal indsendes p& en formular, der kan rekvireres fra SKAT. Aktio-

neeren kan normalt aftale med sin depotbank, at banken fremskaffer den relevante formular.

Fysiske personer, investering for pensionsmidler

Fysiske personer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, er ikke fuldt skattepligtige til
Danmark og dermed ikke underlagt pensionsafkastbeskatningsloven. Udbytteskat skal sdle-

des indeholdes i henhold til de almindelige regler, jf. ovenfor.

Selskaber m.v.

Selskaber, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, skal ikke betale skat af udbytte modtaget
vedrgrende Datterselskabs- eller Koncernselskabsaktier, ndr beskatningen af udbyttet skal
frafaldes eller nedsattes efter bestemmelserne i moder-/datterselskabsdirektivet (direktiv
2011/96/EU) eller efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst med Feergerne, Grgnland eller
den stat, hvori selskabet er hjemmehgrende. For sd vidt angdr Koncernselskabsaktier er det

ligeledes en betingelse, at det udbyttemodtagende selskab er hjemmehgrende i EU/E@S.

Udbytte, der kan henfgres til Skattefrie Portefgljeaktier eller Portefgljeaktier, beskattes altid
uanset ejertid. Det udbyttebetalende selskab indeholder normalt udbytteskat pd 27 %. Den
bank m.v., der udbetaler udbyttet, er ansvarlig for indeholdelse af udbytteskat ved udbeta-

ling af udbytte.
Hvis det udbyttemodetagende selskab er hjemmehgrende i en stat, som Danmark har indga-

et en dobbeltbeskatningsoverenskomst med, skal den sats, der er naevnt i den konkrete

dobbeltbeskatningsoverenskomst, anvendes. Dette pavirker dog normalt ikke satsen, hvor-
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med det udbyttebetalende selskab indeholder skat. Hvis der er indeholdt for meget skat, kan

det udbyttemodtagende selskab anmode SKAT om at fa refunderet den overskydende skat.

Hvis det udbyttemodtagende selskab ejer mindre end 10 % af aktierne i det selskab, der ud-
lodder udbyttet, og det er hjemmehgrende i en stat, som Danmark har indgdet en dobbelt-
beskatningsoverenskomst med eller en anden ordning om udveksling af oplysninger mellem
landenes skattemyndigheder, kan det efter anmodning f& reduceret udbytteskattesatsen til
15 %. Hvis aktionzeren er hjemmehgrende i et land uden for EU, er det en yderligere betin-
gelse, at den pdgaldende sammen med koncernforbundne parter ejer mindre end 10 % af

selskabets aktiekapital.

Fast driftssted i Danmark

Aktionaerer, der har fast et driftssted i Danmark, hvortil aktierne kan henfgres, beskattes ef-

ter de samme regler, der galder for aktioneerer, der er fuldt skattepligtige til Danmark.

Aktieavancebeskatning

Fysiske personer

Som udgangspunkt er investorer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, ikke skattepligtige
til Danmark af avance ved salg af aktier. Udenlandske aktionaerer, der ejer naeringsaktier
gennem et fast driftssted i Danmark, er begraenset skattepligtige til Danmark for s& vidt an-
gar avancer og tab pad sddanne aktier.

Selskaber

Aktionaerer, der ikke er fuldt skattepligtige til Danmark, vil normalt ikke blive omfattet af
den danske beskatning af afst3else af aktier. Dog vil avancer og tab p& Portefgljeaktier blive
beskattet i Danmark efter de regler, der gelder for investorer, der er hjemmehgrende i
Danmark, forudsat at indkomsten kan henfgres til et fast driftssted i Danmark, herunder
avancer, tab og udbytter pa aktier, der indgdr i det faste driftssteds anlaegskapital.
Aktieafgift/stempelafgift

Der er ingen dansk aktieafgift eller stempelafgift pd aktier.

Tilladelse til skattefri aktieombytning

Som beskrevet under punkt 4.2 vederleegges Ngrresundby Bank Aktionaererne ved (i) udste-

delse af Nye Nordjyske Bank Aktier samt (ii) kontant betaling.
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Fra et skattemaessigt perspektiv anses ombytning af aktier i et selskab med aktier i et andet
selskab i udgangspunktet som et salg. Ngrresundby Bank Aktionaerer, der er fysiske perso-
ner (og skattepligtige til Danmark), eller selskabsaktionaerer, der besidder Portefgljeaktier,
skal derfor betale skat af den eventuelle fortjeneste p& Ngrresundby Bank Aktierne, der mat-
te blive udlgst ved ombytningen. Dette skyldes, at Ngrresundby Bank Aktionaererne vil blive
anset for at have solgt Ngrresundby Bank Aktier mod et vederlag i form af Nye Nordjyske

Bank Aktier (og kontant betaling).

Den tilbudte ombytning af Ngrresundby Bank Aktier med Nye Nordjyske Bank Aktier vil der-
for i udgangspunktet udlgse skat af en eventuel gevinst hos de ovenfor omtalte aktionaerer.
Gevinsten opggres efter de almindelige regler, dvs. som forskellen mellem anskaffelses-
summen og salgssummen. For fysiske personer beskattes gevinsten som aktieindkomst
(27/42 %), mens gevinsten beskattes som selskabsindkomst med 23,5 % (2015) for selska-
ber (se ovenfor). Den skattepligtige gevinst skal indberettes til SKAT.

Der er imidlertid et saerligt regelsaet i aktieavancebeskatningslovens § 36 (skattefri aktieom-
bytning), der giver mulighed for at opnd, at der ved opfyldelse af en raekke betingelser ikke
udlgses skat ved ombytning af aktier. Konkret betyder det, at den del af vederlaget, som
bestdr af aktier i Nordjyske Bank under anvendelse af reglerne om skattefri aktieombytning
ikke vil udlgse aktieavancebeskatning i forbindelse med Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet. I
stedet vil Ngrresundby Bank Aktionaerens anskaffelsessum for De Nye Nordjyske Bank Aktier
anses for at veere den samme, som for de ombyttede aktier i Ngrresundby Bank. Dermed
udskydes skatten til det tidspunkt, hvor de Nye Nordjyske Bank Aktier seelges eller pd anden

made afstas.

Der er opndet generel tilladelse fra SKAT til sddan skattefri ombytning af Ngrresundby Bank
Aktier til Nye Nordjyske Bank Aktier. Enhver Ngrresundby Bank Aktionaer kan frivilligt veelge
at benytte tilladelsen. Ngrresundby Bank Aktionaerer, der veelger at benytte tilladelsen, vil
sdledes ikke blive beskattet ved aktieombytningen og skal desuden ikke foretage nogen ind-

beretning til SKAT. Tilladelsen fremgar af Bilag 4.

For sd vidt angar Ngrresundby Bank Aktionaerer, der veelger at benytte tilladelsen, vil den
kontante betaling, der ogsa anvendes som delvis vederlaeggelse af Ngrresundby Bank Aktio-
naererne, blive beskattet som udbytte. Dette gaelder for bade fysiske personer og selskaber.

Der henvises til bemaerkningerne ovenfor om beskatning af udbytte.

For sd vidt angdr Ngrresundby Bank Aktionzrer, der valger ikke at benytte tilladelsen, vil
hele vederlaget blive beskattet efter reglerne om aktieavancer. Der henvises til bemasrknin-
gerne ovenfor om beskatning af aktieavancer. Ngrresundby Bank Aktionaerer, der valger ik-

ke at benytte tilladelsen, skal foretage indberetning til SKAT.
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37

37.1

37.2

37.3

Nordjyske Bank Aktier

Udstedelse af de Nye Nordjyske Bank Aktier

Ved Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet udstedes der Nye Nordjyske Bank Aktier i Nordjyske
Bank til Ngrresundby Bank Aktionzererne som vederlag for deres aktier i Ngrresundby Bank.
Det samlede antal Nye Nordjyske Bank Aktier, der udstedes ved Gennemfgrelse af Kgbstil-

buddet, afhaenger af accepter fra Ngrresundby Bank Aktionzaerer p& Gennemfgrelsesdatoen.

P& Offentligggrelsestidspunktet udger Ngrresundby Banks samlede aktiekapital nominelt
46.000.000 kr. fordelt pa aktier & nominelt 10 kr.

S&fremt Kgbstilbuddet Gennemfgres, modtager en Ngrresundby Bank Aktionaer én Ny Nord-
jyske Bank Aktie i Nordjyske Bank for hver Ngrresundby Bank Aktie & 10 kr. Baseret pa en
udestdende aktiekapital i Ngrresundby Bank p& nominelt 46.000.000 kr. betyder ombyt-
ningsforholdet, at de nuveerende Ngrresundby Bank Aktionzerer efter Gennemfgrelsen af
Kgbstilbuddet maksimalt kan komme til at eje Nordjyske Bank Aktier svarende til 37 % af
Nordjyske Banks aktiekapital.

Udstedelsen af de Nye Nordjyske Bank Aktier sker i henhold til en bemyndigelse til Nordjy-
ske Banks bestyrelse (der henvises til punkt 12.1.15.3 for en naermere beskrivelse heraf).
Tegning af aktierne skal ske ved brug af tegningsblanket, som er indeholdt i vedheaeftede ac-
ceptblanket i Bilag 2.

Nordjyske Bank Aktiers rettigheder

De Nye Nordjyske Bank Aktier har samme rettigheder som Eksisterende Nordjyske Bank Ak-
tier, bortset fra hvad der fremg&r af punkterne 12.1.15 og 37.

Ingen Nordjyske Bank Aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der henvises i gvrigt til beskrivelsen af Nordjyske Bank Vedtaegterne under punkt 12.1.15.
For en naermere beskrivelse af Nordjyske Bank Aktierne, herunder stemmeloftet, henvises

der til punkt 12.1.15.9.

Navneaktier

Nordjyske Bank Aktierne skal noteres pd navn. Nordjyske Banks ejerbog fgres af VP Investor
Services A/S.
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37.4

37.5

37.6

Ret til udbytte/ret til andel af overskud

Bestyrelsen besluttede ved udnyttelsen af bemyndigelsen den 14. januar 2015 til at udstede
de Nye Nordjyske Bank Aktier, at de Nye Nordjyske Bank Aktier fir forvaltningsmaessige og
gkonomiske rettigheder fra datoen for registrering af kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrel-
sen, dog sdledes at de Nye Nordjyske Bank Aktier farst skal give ret til udbytte optjent fra
og med regnskabsaret 2015. De Nye Nordjyske Bank Aktier vil sdledes ikke have ret til ordi-
neert udbytte som udloddes i 2015.

Udbytte udbetales i kroner via aktionaerens konto i dennes kontofgrende institut i henhold til

VP Securities til enhver tid gaeldende regler herfor.

Udbytte, der ikke er haevet af en aktionaer tre ar efter forfald, fortabes og tilfalder Nordjyske
Bank.

Nordjyske Bank Vedtaegterne indeholder ikke bestemmelser om kumulativt udbytte.

Der henvises til punkt 36 for en beskrivelse af skattemeaessige forhold vedrgrende udbetaling

af udbytte fra Nordjyske Bank.

Udbytteforhold for aktionaerer bosiddende i udlandet

Der er ingen danske love, domme eller regler, der begraenser eksport eller import af kapital
(bortset fra visse investeringer i omrader i henhold til geeldende resolutioner vedtaget af FN
og EU), herunder, men ikke begraenset til, fremmed valuta, eller som pavirker overfgrsel af
udbytte, renter eller andre betalinger til ejere af Nordjyske Bank Aktier, der ikke er hjem-
mehgrende i Danmark. For at forhindre hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme
skal personer, der rejser ind eller ud af Danmark med pengebelgb (herunder, men ikke be-
graenset til, kontanter og rejsechecks) svarende til EUR 10.000 eller derover, deklarere sa-

danne belgb til SKAT, ndr de rejser ind i eller ud af Danmark.

Fortegningsret

S&fremt Nordjyske Banks generalforsamling beslutter at forhgje Nordjyske Banks aktiekapi-
tal ved kontant indskud, galder Selskabslovens § 162. I henhold til denne bestemmelse har
aktionaererne fortegningsret til tegning af nye aktier i Nordjyske Bank forholdsmeaessigt efter
deres aktiebesiddelse. Fortegningsretten kan dog fraviges af et flertal bestdende af mindst
to tredjedele af de afgivhe stemmer og mindst to tredjedele af den p& generalforsamlingen

repraesenterede aktiekapital, forudsat at kapitalforhgjelsen sker til markedskurs.
Nordjyske Banks generalforsamling har bemyndiget Nordjyske Banks bestyrelse til at gen-

nemfgre kapitalforhgjelser - der henvises til punkt 12.1.15.3 for en naermere beskrivelse

heraf.
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37.7

37.8

37.9

37.10

Likvidation

I tilfeelde af likvidation af Nordjyske Bank er Nordjyske Bank Aktionaererne berettiget til at
deltage i udlodning af nettoaktiver i forhold til deres nominelle aktiebeholdning efter beta-

ling af Nordjyske Banks kreditorer.

Nye Nordjyske Bank Aktiers negotiabilitet og omseettelighed

For en beskrivelse af de Nye Nordjyske Bank Aktiers negotiabilitet og omsaettelighed henvi-
ses der til punkt 12.1.15.6.

Indlgsning og ombytning af Nye Nordjyske Bank Aktier

Udover hvad der fglger af dansk ret, er ingen aktionaer forpligtet til at lade sine Nordjyske

Bank Aktier indlgse eller ombytte.

Dansk lovgivning vedrgrende kgbstilbud, indlgsning af aktier og oplysninger om aktiebesid-

delser

Pligtmaessige tilbud

De gaeldende danske regler om pligtmassige kgbstilbud er angivet i kapitel 8 i Vardipapir-
handelsloven samt i Tilbudsbekendtggrelsen. Vardipapirhandelslovens § 31 indeholder reg-
ler vedrgrende offentlige tilbud om erhvervelse af aktier i selskaber, der er optaget til han-
del pé et reguleret marked (herunder NASDAQ Copenhagen) eller en alternativ markeds-

plads.

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktieklas-
ser optaget til handel pa et reguleret marked eller en alternativ markedsplads, skal erhver-
veren give alle selskabets aktionaerer mulighed for at afhaende deres aktier pa identiske be-

tingelser, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen opnar bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse foreligger, ndr erhververen direkte eller indirekte besidder mere
end 1/3 af stemmerettighederne i et selskab, medmindre det i seerlige tilfaelde entydigt kan
pavises, at et sddant ejerforhold ikke udger bestemmende indflydelse. En erhverver, der ik-
ke ejer mere end tredjedelen af stemmerettighederne i et selskab, vil uanset dette have be-

stemmende indflydelse, hvis den pdgaeldende har:

e rdderet over mindst en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet i kraft af en af-

tale med andre investorer,
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e befgjelse til at styre de finansielle og driftsmaessige forhold i et selskab i henhold til

en vedtaegt eller aftale, eller

e befgjelse til at udpege eller afsaette flertallet af medlemmerne i det gverste ledel-

sesorgan, og dette organ besidder den bestemmende indflydelse over selskabet.

Warrants, call-optioner og andre potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes
eller konverteres, skal tages med i betragtning ved vurderingen af, om en erhverver har be-

stemmende indflydelse.

Sa&fremt saerlige forhold ggr sig gaeldende, kan Finanstilsynet meddele fritagelse fra forplig-

telsen til at fremsaette et pligtmaessigt tilbud.

Tvangsindigsning

I henhold til Selskabslovens § 70 kan aktier i et selskab indigses helt eller delvist af en akti-
oneer, der ejer mere end 9/10 af aktiekapitalen og en tilsvarende del af stemmerettigheder-

ne i selskabet.

I henhold til Selskabslovens § 73 kan en minoritetsaktionzer desuden forlange at f8 sine ak-
tier indlgst af majoritetsaktionaeren, der ejer mere end 9/10 af aktiekapitalen og en tilsva-

rende del af stemmerettighederne.

Stgrre aktieposter

Selskabsloven

I henhold til Selskabslovens § 55, stk. 1 skal enhver, der besidder kapitalandele i et kapital-
selskab, give meddelelse herom til selskabet, nar kapitalandelenes stemmeret udger mindst
5 % af selskabskapitalens stemmerettigheder eller udggr mindst 5 % af selskabskapitalen,
eller ndr aendring i et allerede meddelt besiddelsesforhold bevirker, at greenserne pa 5, 10,
15, 20, 25, 50, 90 eller 100 % og graenserne pa 1/3 eller 2/3 af selskabskapitalens stemme-

rettigheder eller selskabskapitalen nds eller ikke leengere er ndet.

Meddelelse efter § 55 skal gives til selskabet, senest to uger efter at en af greenserne i § 55,

stk. 1, n3s eller ikke laengere er ndet. Selskabet indfgrer oplysningerne i ejerbogen.

Meddelelsen skal indeholde oplysning om dato for erhvervelse eller afhaendelse af kapitalan-
delene, antallet af kapitalandele, og eventuelt hvilken klasse de tilhgrer, kapitalejerens fulde
navn, bopal eller for virksomheders vedkommende navn, CVR-nummer og hjemsted. Er ka-
pitalejeren en udenlandsk statsborger eller en udenlandsk juridisk person, skal meddelelsen

vedlaegges anden dokumentation, der sikrer en entydig identifikation af kapitalejeren.
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37.11

38

Meddelelsen skal tillige indeholde oplysning om kapitalandelenes stgrrelse henholdsvis paly-

dende veaerdi og de stemmerettigheder, der er knyttet hertil.

Manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde.

Veaerdipapirhandelsloven

I henhold til Veerdipapirhandelslovens § 29 skal en aktionaer i et bgrsnoteret selskab hurtigst
muligt give meddelelse til det bgrsnoterede selskab og Finanstilsynet, hvis dennes aktiepost
udggr mindst 5 % af stemmerettighederne i selskabet, eller den pdlydende vaerdi udger
mindst 5 % af aktiekapitalen, og ndr en andring i en allerede meddelt aktiepost bevirker, at
greenserne pa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 50 % eller 90 % samt graenserne pa 1/3 og
2/3 af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pdlydende vardi er ndet eller ikke laengere er

ndet.

Meddelelsen skal indeholde oplysning om fulde navn, adresse eller, nar det gaelder virksom-
heder, hjemsted, antallet af aktier og deres palydende vaerdi, aktieklasser samt oplysning

om beregningsgrundlaget for besiddelserne.

Manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde.

Nar selskabet har modtaget meddelelse, skal indholdet af meddelelsen offentligggres hur-

tigst muligt.

Desuden gelder saerlige indberetningsforpligtelser vedrgrende Nordjyske Banks insidergrup-

pe i henhold til Veerdipapirhandelsloven.

Handel og officiel notering af Nye Nordjyske Bank Aktier

De Nye Nordjyske Bank Aktier sgges optaget til handel og officiel notering p& NASDAQ Co-
penhagen med forventet fgrste handelsdag som angivet under punkt 5.7. De Nye Nordjyske
Bank Aktier vil blive udstedt i en ny midlertidig ISIN kode (DK0060606416), der forventes
sammenlagt med ISIN koden for de Eksisterende Nordjyske Bank Aktier (DK0060034353)
hurtigst muligt efter det seneste tidspunkt af (i) registrering af de Nye Nordjyske Bank Akti-
er hos Erhversstyrelsen, eller (ii) udlodning af ordinaert udbytte sdfremt dette vedtages pa

den planlagte ordinaere generalforsamling i Nordjyske Bank den 10. marts 2015.

Dokumenter

Dette Tilbudsdokument indeholder en beskrivelse af Kgbstilbuddet samt Tilbudsgiver, Nord-
jyske Bank.

Tilbudsdokumentet kan rekvireres hos:
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Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000

Tilbudsdokumentet samt fglgende dokumenter med relevans for Kgbstilbuddet findes pa

Nordjyske Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk):

e Vedteegter for Nordjyske Bank

e Risikorapport for Nordjyske Bank

o Arsrapporter for 2013, 2012 og 2011 for Nordjyske Bank
e Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2014

Nordjyske Banks stiftelsesdokument er ikke tilgeengeligt.

Nordjyske Banks reviderede og konsoliderede &rsrapporter for 2013, 2012 og 2011 og kvar-
talsrapporten for 1.-3. kvartal 2014 er delvist indarbejdet ved reference. Der henvises til
Nordjyske Banks hjemmeside (www.nordjyskebank.dk). Der henvises ligeledes til den under
punkt 31.2 indeholdte krydsreferencetabel vedrgrende krydshenvisninger til Nordjyske
Banks arsrapporter for 2011, 2012 og 2013 samt kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2014.

Nedenstdende tabel henviser til risikorapporten for 2013 for Nordjyske Bank. For en detalje-
ret gennemgang af risikorapporten henvises der til Nordjyske Banks hjemmeside

(www.nordjyskebank.dk).

Henvisning til risikorapport for Nordjyske Bank

Emne Nordjyske Banks risikorapport (side)
Risikopolitik og malsaetning 5-7
Modpartsrisiko 13
Kreditrisiko 14
Markedsrisiko 19
Operationel risiko 20
Renterisiko 22
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39 Underskrifter

Nordjyske Bank A/S

Direktionen

Frederikshavn, den 14. januar 2015

Claus Andersen Mikael Tolbod Jakobsen
(Bankdirektgr) (Bankdirektgr)

Bestyrelsen

Frederikshavn, den 14. januar 2015

Hans Jgrgen Kaptain Sten Uggerhgj
(Formand) (Naestformand)
Per Lykkegaard Christensen Ole Boelsmann Kristensen
Tina Conradsen Hanne Karlshgj
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DEL III: DEFINITIONER OG BILAG

40

Definitioner

Aflgnningsbekendtggrelsen

Bekendtggrelse nr. 818 af 27. juni 2014 om Ignpolitik og oplysnings-
forpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, finansielle hol-
dingvirksomheder samt forsikringsholdingvirksomheder

Bankdata Foreningen Bankdata
(CVR-nr.: 68 96 44 15)
Erritsg Bygade 102
7000 Fredericia

BankInvest BI Holding A/S

(CVR-nr.: 20 89 53 73)
Sundkrogsgade 7
2100 Kgbenhavn @

BankInvest Fondsmaeglerselskab

BI Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
(CVR-nr.: 20 89 64 77)

Sundkrogsgade 7

2100 Kgbenhavn @

Bankpakke I

Garantiordning vedtaget af Folketinget den 5. oktober 2008, hvorun-
der den danske stat ubetinget garanterede simple kreditorers krav
mod danske pengeinstitutter, i det omfang sddanne krav ikke p& an-
den méde var daekket. Ordningen udlgb den 30. september 2010

Bankpakke II

Lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter (lov nr. 67 af 3. fe-
bruar 2009), lov om aendring af lov om Finansiel Stabilitet (lov nr. 68
af 3. februar 2009) og lov om andring af garantifond for indskydere
og investorer, lov om finansiel stabilitet og lov om statsligt kapitalind-
skud i kreditinstitutter (lov nr. 338 af 1. maj 2009)

Bankpakke III

Den ved lov nr. 721 af 25. juni 2010, med senere sndringer, etable-
rede model, hvorefter Finansiel Stabilitet kan forestd en kontrolleret
afvikling af ngdlidende pengeinstitutter, mens disse er i drift

Bankpakke IV

Aktstykke nr. 181, som Folketingets finansudvalg godkendte den 7.
september 2011, og som bemyndiger Erhvervs- og Vaekstministeren
til at foretage visse udvidelser af den eksisterende medgiftsordning

Basel III-standarderne

Basel III regelsaettet udarbejdet af Baselkomiteen for banktilsyn

Bestyrelsen

Ngrresundby Banks bestyrelse

Betingelse(r)

De betingelser for Gennemfgrelse, der er anfgrt under punkt 7.2 i Til-
budsdokumentet

CSR Corporate Social Responsibility
Direktionen Ngrresundby Banks direktion
DLR Kredit DLR Kredit A/S
(CVR-nr.: 25 78 13 09)
Nyropsgade 21
1602 Kgbenhavn V
EBA The European Banking Authority

Egentlig Kernekapital

Kapital, der opfylder kravene for egentlig kernekapital i artikel 26 i
Kapitalkravsforordningen

155




Eksisterende Nordjyske Bank Aktier

P& Offentliggerelsestidspunktet udgjorde Nordjyske Banks aktiekapital
nominelt 77.200.000 kr. fordelt p& 7.720.000 stk. aktier & nominelt
10 kr.

Eksisterende Nordjyske Bank Aktionae-
rer

Aktionzerer i Nordjyske Bank pa Offentligggrelsestidspunktet

Finansiel Stabilitet

Det statsejede selskab Finansiel Stabilitet A/S, der blev etableret ved
lov nr. 1003 af 10. oktober 2008. Selskabets formal er at medvirke til
sikring af finansiel stabilitet i Danmark, herunder at afvikle ngdlidende
pengeinstitutter. Endvidere er selskabets forméal pd vegne af den dan-
ske stat at administrere de indgdede aftaler om ydelse af individuel
statsgaranti for en neermere afgraenset del af institutternes gaeld

Finanstilsynet

Finanstilsynet
(CVR-nr.: 10 59 81 84)
Arhusgade 110

2100 Kgbenhavn @

Fortegningsemissionen

Den kontante fortegningsemission i Nordjyske Bank med tildeling af
tegningsretter (der vil kunne handles) til Nordjyske Bank Aktionzerer,
som vil blive foretaget efter Kgbstilbuddets Gennemfgrelse for at sikre
Nordjyske Banks forsvarlige Kapitalgrundlag efter Gennemfgrelsen

Garantiaftale

Aftalen mellem Nordjyske Bank og Jyske Bank som er beskrevet un-
der punkt 4

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse, herunder afvikling, af Kgbstilbuddet i henhold til vil-
karene i Tilbudsdokumentet, og "Gennemfgre"/"Gennemfert" skal for-
tolkes i overensstemmelse hermed

Gennemfgrelsesdatoen

Den dato hvor Kgbstilbuddet Gennemfgres

G-SIFI

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 1, nr. 38.

Hybrid Kernekapital

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 6, nr. 10

IAS

International Accounting Standards

IFRS

International Financial Reporting Standards, de internationaleregn-
skabsstandarder, som godkendt af EU

Individuelle Solvensbehov

Det tilstraekkelige kapitalgrundlag i procent af den Samlede Risikoek-
sponering fastsat af pengeinstituttets bestyrelse og direktion, som an-
fgrt i Lov om finansiel virksomhed § 124, stk. 2

Indskydergarantiloven

Lovbekendtggrelse nr. 1271 af 4. november 2013 om en garantifond
for indskydere og investorer, som andret ved lov nr. 403 af 28. april
2014

Indskydergarantidirektivet

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/49/EU af 16. april 2014

Indskydergarantifonden

Indskydergarantifonden er reguleret af Indskydergarantiloven og har
til formal at yde indskydere og investorer i blandt andet pengeinstitut-
ter daekning for tab inden for Indskydergarantifondens daekningsom-
réde i tilfaelde af et pengeinstituts rekonstruktions-behandling eller
konkurs

Jyske Bank

Jyske Bank A/S
(CVR-nr.: 17 61 66 17)
Vestergade 8-16

8600 Silkeborg
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Kapitalbevaringsbuffer

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 1, nr. 34

Kapitalgrundlaget

Som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 118 Kapitalkravsforordningen

Kapitalkravsdirektivet

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013
om adgang til at udgve virksomhed som kreditinstitut og om tilsyn
med kreditinstitutter og investeringsselskaber, om aendring af direktiv
2002/87/EF og om ophaevelse af direktiv 2006/48/EF og 2006/49/EF

Kapitalkravsforordningen

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26.
juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investerings-
selskaber og om andring af forordning (EU) nr. 648/2012 med tilhg-
rende gennemfgrselsforanstaltninger

Kombineret Kapitalbufferkrav

Den samlede egentlige kernekapital, der er ngdvendig for at opfylde
kravet om en Kapitalbevaringsbuffer, forhgjet med en virksomheds-
specifik kontracyklisk kapitalbuffer, en G-SIFI-buffer og en Systemisk
Buffer (som henholdsvis defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5,
stk. 1, nr. 34, 35, 38 og 40)

Kommissionen

Europa-Kommissionen

Krisehandteringsdirektivet

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/59/EU af 15. maj 2014

Kgbstilbuddet

Kgbstilbuddet som fremsat ved naervaerende Tilbudsdokument

LCR Liquidity Coverage Ratio eller likviditetsdaekningskrav
LCR-kravet Kapitalkravsforordningens likviditetsdeekningskrav
Letpension Letpension A/S

(CVR-nr.: 29 40 16 75)
Sundkrogsgade 4
2100 Kgbenhavn @

Lov om finansiel stabilitet

Lovbekendtggrelse nr. 875 af 15. september 2009 om finansiel stabili-
tet

Lov om finansiel virksomhed

Lovbekendtggrelse nr. 928 af 4. august 2014 om finansiel virksomhed
med senere a&ndringer

Liquidity Coverage Ratio

Kapitalkravsforordningens likviditetsdeekningskrav

Minimumskapitalkrav

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 6, nr. 3

NASDAQ Copenhagen

NASDAQ OMX Copenhagen A/S
(CVR-nr.: 19 04 26 77)

Nikolaj Plads 6

1067 Kgbenhavn K

Nordjyske Bank

Nordjyske Bank A/S
(CVR-nr.: 30 82 87 12)
Jernbanegade 4-8
9900 Frederikshavn

Nordjyske Bank Aktier

De til enhver tid veerende aktier i Nordjyske Bank

Nordjyske Bank Aktionaerer

De til enhver tid veerende aktionaerer i Nordjyske Bank

Nordjyske Bank Vedtaegterne

Nordjyske Banks vedtaegter af 13. januar 2015

Noterede Aktier

Aktier der er optaget til handel pa et reguleret marked

Nye Nordjyske Bank Aktier

Nye Nordjyske Bank aktier & nominelt 10 kr. pr. stk., der udstedes
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som vederlag til Ngrresundby Bank Aktionzererne ved Gennemfgrelse
af Kgbstilbuddet (hver isaer en "Ny Nordjyske Bank Aktie")

Nykredit Realkredit

Nykredit Realkredit A/S
(CVR-nr.: 12 71 92 80)
Kalvebod Brygge 1-3
1560 Kgbenhavn V

Ngrresundby Bank

A/S Ngrresundby Bank
(CVR-nr.: 34 79 05 15)
Torvet 4

9400 Ngrresundby

Ngrresundby Bank Aktier

Samtlige Ngrresundby Banks udstedte aktier, hvilket svarer til
4.600.000 aktier & nominelt 10 kr. (hver iseer en "Ngrresundby Bank
Aktie")

Ngrresundby Bank Aktionaer(er)

Aktionzerer i Ngrresundby Bank pr. Offentligggrelsestidspunktet (und-
tagen Nordjyske Bank selv)

Ngrresundby Bank Vedtaegterne

Ngrresundby Banks vedtaegter af 13. januar 2015

Offentligggrelsesaftale

Aftalen mellem Ngrresundby Bank og Nordjyske Bank af 18. december
2014, som beskrevet under punkt 9

Offentligggrelsestidspunktet

14. januar 2015, datoen for offentligggrelsen af Tilbudsdokumentet

PFA Pension PFA Pension, forsikringsaktieselskab
(CVR-nr.: 13 59 43 76)
Sundkrogsgade 4
2100 Kgbenhavn @

PRAS Pras A/S

(CVR-nr.: 27 25 68 05)
c/o Lokale Pengeinstitutter
Toldbodgade 33 4

1253 Kgbenhavn K

Privatsikring

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S
(CVR-nr.: 25 07 14 09)

c/o Codanhus

Gammel Kongevej 60

1850 Frederiksberg C

Prospektforordningen

Kommissionens forordning nr. 809/2004 af 29. april 2004

Redeggrelsen

Bestyrelsens enstemmige anbefaling til Ngrresundby Bank Aktionae-
rerne om at acceptere Kgbstilbuddet

Risikoveegtede Poster

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 142, stk. 2

Samlede Risikoeksponering

De i Kapitalkravsforordningens artikel 92, stk. 3, fastsatte poster

Sammenlagte Bank

Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank efter den planlagte fusion som
anfgrt i punkt 2.4.9

Selskabet

A/S Ngrresundby Bank
(CVR-nr.: 34 79 05 15)
Torvet 4

9400 Ngrresundby

Selskabsloven

Lovbekendtggrelse nr. 322 af 11. april 2011 om aktie- og anpartssel-
skaber med senere sendringer

SIFI

Udpegede systemisk vigtige finansielle institutter (SIFI) i medfgr af §
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308 i Lov om finansiel virksomhed

Spar Nord Bank

Spar Nord Bank A/S
(CVR-nr.: 13 73 75 84)
Skelagervej 15

9000 Aalborg

Sparinvest

ID-Sparinvest, Filial af Sparinvest S.A., Luxembourg
(CVR-nr.: 3581 63 99)

Sgndergade 1

8900 Randers C

Store Prospektbekendtggrelse

Bekendtggrelse nr. 1104 af 9. oktober 2014 om prospekter for vaerdi-
papirer, der optages til handel p& et reguleret marked, og ved offent-
lige udbud af veerdipapirer over EUR 5.000.000

Supplerende Kapital

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 6, nr. 9

Systemisk Buffer

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 1, nr. 40

Sg- og Handelsretten

S@- og Handelsretten
Amaliegade 35
1256 Kgbenhavn K

Tilbudsbekendtggrelsen

Bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 om overtagelsestilbud

Tilbudsdokument

Dette dokument

Tilbudsgiver

Nordjyske Bank A/S
(CVR-nr.: 30 82 87 12)
Jernbanegade 4-8
9900 Frederiksberg

Tilbudskursen

Tilbudt kurs ved overtagelse i henhold til Tilbudsdokumentet

Tilbudsperioden

Perioden, hvori Kgbstilbuddet er 8bent for accept, fra den 14. januar
2015 til 26. februar 2015 eller ved udlgb af en forleengelse af Tilbuds-
perioden

Totalkredit

Totalkredit A/S
(CVR-nr.: 21 83 22 78)
Kalvebod Brygge 1-3
1560 Kgbenhavn V

Udelukket Jurisdiktion

USA, Canada, Australien eller Japan eller nogen anden jurisdiktion,
hvor fremsaettelse af Kgbstilbuddet ville udggre en overtraedelse af
lovgivningen i den pagaeldende jurisdiktion

Virksomhedsspecifik Kontracyklisk Ka-
pitalbuffer

Som defineret i Lov om finansiel virksomhed § 5, stk. 1, nr. 35

VP Securities

VP Securities A/S
(CVR-nr.: 21 59 93 36)
Weidekampsgade 14
2300 Kgbenhavn S

Veerdipapirhandelsloven

Lovbekendtggrelse af nr. 831 af 12. juni 2014 om vaerdipapirhandel
mv.

Vaesentlig Negativ Begivenhed

Defineret som anfgrt under punkt 7.2

Vaesentlige Risikotagere

@vrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa pengein-
stituttets risikoprofil, jf. Aflanningsbekendtggrelsen
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Bilag 1: Tilbudsannonce

Denne tilbudsannonce ("Tilbudsannoncen") og kebstilbuddet ("Kgbstilbuddet"), som Tilbudsannoncen relaterer til, er
ikke rettet til aktionaerer, hvis deltagelse i Kgbstilbuddet vil ngdvendiggare, at der udstedes et tilbudsdokument, fore-
tages registrering eller andre aktiviteter udover, hvad der falger af dansk lovgivning. Kebstilbuddet retter sig ikke,
hverken direkte eller indirekte, mod aktioneerer bosiddende i nogen jurisdiktion, hvor afgivelse af Kgbstilbuddet eller
accept heraf vil stride mod lovgivningen, og Tilbudsannoncen eller tilbudsdokumentet ("Tilbudsdokumentet"), som
Tilbudsannoncen relaterer sig til, m§ ikke udleveres til aktionaerer i nogen s8dan jurisdiktion. Personer, der kommer i
besiddelse af Tilbudsannoncen eller Tilbudsdokumentet, forudsattes selv at indhente alle ngdvendige oplysninger om
eventuelle begransninger og p8se efterlevelse heraf.

Tilbudsannoncen udgar ikke et tilbud om eller en opfordring til at kebe veerdipapirer eller en opfordring til at tilbyde
at kgbe veerdipapirer i henhold til Kgbstilbuddet eller i gvrigt. Kebstilbuddet fremsaettes udelukkende ved hjeelp af Til-
budsdokumentet, som indeholder de fuldstaendige vilk8r og betingelser for Kgbstilbuddet, herunder oplysninger om
hvordan Kgbstilbuddet kan accepteres. Norresundby Banks aktionzerer r8des til at leese Tilbudsdokumentet, da det in-
deholder vigtige oplysninger. Kobstilbuddet fremsaettes hverken direkte eller indirekte i, til eller fra USA, Canada, Au-
stralien og Japan eller nogen anden jurisdiktion, s§fremt dette ville udggore en overtraedelse af lovgivningen i den p&-
gaeldende jurisdiktion, og Kgbstilbuddet gaelder ikke og kan ikke accepteres fra USA, Canada, Australien eller Japan
eller nogen anden jurisdiktion, hvor Kebstilbuddet udger en overtraedelse af lovgivningen i den p8geeldende jurisdikti-
on.

K@BSTILBUD TIL AKTIONARERNE I A/S NOGRRESUNDBY BANK
Tilbudsannonce

(I overensstemmelse med reglerne i § 32, stk. 2 i lovbekendtggrelse nr. 831 af 12. juni 2014 om veerdipapirhandel
m.v. ("Veerdipapirhandelsloven") og §8§ 4 og 26 i bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 om overtagelsestilbud ("Til-
budsbekendtggrelsen")).

Nordjyske Bank A/S, Jernbanegade 4-8, 9900 Frederikshavn, CVR-nr. 30 82 87 12 ("Nordjyske Bank" eller "Tilbudsgi-
ver") fremseetter herved et frivilligt anbefalet offentligt kgbstilbud ("Kgbstilbuddet"), til aktionaererne i A/S Ngrre-
sundby Bank, Torvet 4, 9400 Ngrresundby, CVR-nr. 34 79 05 15 ("Ngrresundby Bank" eller "Selskabet") i henhold til
tilbudsdokumentet af 14. januar 2015 (som det matte blive andret eller suppleret til enhver tid) ("Tilbudsdokumen-
tet").

Nordjyske Bank tilbyder aktionaererne i Ngrresundby Bank (samlet "Ngrresundby Bank Aktionaererne" og hver for sig
"Ngrresundby Bank Aktionzer") et vederlag i form af i alt én aktie & nominelt 10 kr. i Nordjyske Bank (midlertidig ISIN
kode (DK0060606416)) og en kontant betaling pd 335 kr. ("Tilbudskursen") pr. aktie & nominelt 10 kr. i Selskabet
(ISIN kode DK0060135549) svarende til en samlet pris pa 450 kr. (opgjort pd baggrund af den gennemsnitlige lukke-
kurs p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S ("NASDAQ Copenhagen") for Nordjyske Bank aktien de seneste ti bgrsdage
frem til og med den 17. december 2014), svarende til i alt 2.070 mio. kr. for 100 % af aktierne i Selskabet. Vardien
af det samlede aktievederlag udggr i alt 529 mio. kr. for de nye Nordjyske Bank aktier, forudsat at (i) der udstedes
4.600.000 nye Nordjyske Bank aktier, og (ii) at veerdien pr. ny Nordjyske Bank aktie opggres til 115 kr. i overens-
stemmelse med ovenstdende.

Baseret pd ovenstdende modsvarer Tilbudskursen en praemie pa (i) 51 % sammenlignet med lukkekursen pa NASDAQ
Copenhagen den 7. november 2014 (sidste handelsdag inden Spar Nord Bank A/S' selskabsmeddelelse nr. 21 af 10.
november 2014 der redegjorde for, at Spar Nord Bank A/S ville fremsaette et frivilligt, betinget kgbstilbud), (ii) 73 %
sammenlignet med lukkekursen pd NASDAQ Copenhagen den 9. oktober 2014 (sidste handelsdag inden Ngrresundby
Banks selskabsmeddelelse nr. 15 af 9. oktober 2014 om hensigten om at fusionere med Nordjyske Bank A/S), (iii)
118 % sammenlignet med lukkekursen p& NASDAQ Copenhagen den 30. december 2013 (sidste handelsdag i 2013),
(iv) 67 % sammenlignet med den gennemsnitlige lukkekurs p& NASDAQ Copenhagen i de sidste tre maneder frem til
og med den 9. oktober 2014, og (v) 69 % sammenlignet med den gennemsnitlige lukkekurs p& NASDAQ Copenhagen
i de sidste seks maneder frem til og med den 9. oktober 2014.

Tilbudsgiver fremsaetter Kgbstilbuddet med henblik p8 at kgbe alle aktier i Ngrresundby Bank, der ikke allerede er
ejet af Tilbudsgiver. S&fremt Kgbstilbuddet gennemfgres, og Tilbudsgiver erhverver mere end 90 % af aktierne og
stemmerettighederne i Ngrresundby Bank, pdtaenker Tilbudsgiver at indlede og gennemfgre en tvangsindlgsning af de
aktier, der ejes af eventuelle resterende minoritetsaktionaerer i Ngrresundby Bank, og sgge at afnotere Ngrresundby
Bank fra NASDAQ Copenhagen. Efter gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet og en tvangsindlgsning pataenkes det at fusio-
nere Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank med Nordjyske Bank A/S som det fortsaettende selskab. Nordjyske Bank
forbeholder sig endvidere som et alternativ at gennemfgre en fusion i umiddelbar forleengelse af Kgbstilbuddets gen-
nemfgrelse uden forudgdende tvangsindlgsning.

Uddrag af vilkdr og betingelser for Kgbstilbuddet

Vederlag for aktier: Ngrresundby Bank Aktionaererne tilbydes én aktie @ nominelt 10 kr. i Nordjyske Bank
samt 335 kr. kontant pr. Ngrresundby Bank aktie & nominelt 10 kr., svarende til en
samlet pris pd 450 kr.

Hvis Ngrresundby Bank beslutter eller udbetaler udbytte eller foretager andre udlodnin-
ger til Ngrresundby Bank Aktioneaererne fgr afregningen af Kgbstilbuddet, nedsaettes den
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Tilbudsperiode:

Fremgangsmade ved ac-
cept:

Afvikling

Betingelser for Kgbstil-
buddet:

kontante del af Tilbudskursen med sddant udbytte eller udlodning pr. aktie pa krone for
krone basis.

De salgende Ngrresundby Bank Aktioneaerer skal betale alle maeglergebyrer og/eller an-
dre omkostninger i forbindelse med salget af deres aktier, og Tilbudsgiver skal ikke af-
holde disse gebyrer eller omkostninger.

Kgbstilbuddet er gyldigt fra den 14. januar 2015 og udlgber den 26. februar 2015 kl.
18:00 (dansk tid) eller ved udlgb af en forleengelse af Tilbudsperioden ("Tilbudsperio-
den").

Ngrresundby Bank Aktioneerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet og dermed salge
Ngrresundby Bank aktier til Tilbudsgiver pa de i Tilbudsdokumentet anfgrte vilkdr og
betingelser, skal kontakte deres eget kontofgrende institut og anmode om, at accept af
Kgbstilbuddet meddeles til:

Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000

Fax: 7624 4877

Ngrresundby Bank Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet, anmodes om at
anvende den acceptblanket, der er vedhaeftet Tilbudsdokumentet.

Ngrresundby Bank Aktionaerer bgr veere opmarksomme pa, at accepten skal meddeles
til deres eget kontofgrende institut i s8 god tid, at det kontofgrende institut kan nd at
behandle og videreformidle accepten til Nordjyske Bank, der skal have modtaget en sa-
dan accept inden udlgbet af Tilbudsperioden, eller inden udlgbet af en (eventuel) for-
lengelse af Tilbudsperioden.

Tidspunktet, for hvornar der skal ske meddelelse om accept, afhaenger af Ngrresundby
Bank Aktioneerens aftale med og regler og procedurer i det relevante kontofgrende in-
stitut, og tidspunktet kan veere tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.

Kegbstilbuddet afvikles ved overdragelse af én Nordjyske Bank aktie & nominelt 10 kr.
og ved kontant betaling af 335 kr. pr. Ngrresundby Bank aktie @ nominelt 10 kr.

Afvikling af Kgbstilbuddet vil ske hurtigst muligt. Handelsdagen for afvikling vil senest
veere tre hverdage efter meddelelse om Kgbstilbuddets afslutning.

Gennemfgrelse af Kgbstilbuddet er betinget af, at fglgende betingelser opfyldes og er
opfyldt ved Tilbudsperiodens udlgb;

. at Ngrresundby Banks bestyrelse ("Bestyrelsen") ikke har tilbagekaldt eller
andret sin enstemmige anbefaling af Kgbstilbuddet, udover i den situation
hvor Bestyrelsen i medfgr af Tilbudsbekendtggrelsen har offentliggjort en ny
eller aendret anbefaling, som anbefaler Nordjyske Banks eventuelt a&ndrede
tilbud i medfgr af Tilbudsbekendtggrelsens § 25,

. at der, inden resultatet af Kgbstilbuddet er offentliggjort, vedtages andringer
i Ngrresundby Bank vedtaegterne, sdledes at stemmeloftet i Ngrresundby Bank
vedtaegternes § 10, stk. 2 ophaeves, samt at der ikke vedtages eller planlaeg-
ges at vedtage andre andringer af Ngrresundby Bank vedtsegterne i perioden,
indtil Kgbstilbuddet er gennemfart,

. at Nordjyske Bank ejer eller har modtaget tilsagn om accept af Kgbstilbuddet
fra Ngrresundby Bank Aktionaerer, der repraesenterer mere end 90 % af Ngr-
resundby Banks aktiekapital og stemmerettigheder (fraregnet Ngrresundby
Banks beholdning af egne aktier),

. opndelse af alle ngdvendige tilladelser fra Finanstilsynet og konkurrencemyn-
dighederne,

. at Ngrresundby Bank ikke i perioden, indtil Kgbstilbuddet er gennemfgrt, ud-
steder eller beslutter at udstede nye aktier eller gvrige finansielle instrumen-
ter, der kan konverteres til aktier i Ngrresundby Bank, udbetaler udbytte eller
foretager andre udlodninger,

. at Ngrresundby Bank ikke i Tilbudsperioden gennemfgrer eller indgdr veaesent-
lige transaktioner (forstdet som svarende til mere end 5 % af Ngrresundby
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Andre vilk8r og betingel-
ser:

Banks samlede aktiver), og

. at der ikke i perioden, fra Kgbstilbuddets fremseettelse og indtil resultatet af
Kgbstilbuddet er offentliggjort, er indtrddt nogen Veesentlig Negativ Begiven-
hed, og at Ngrresundby Bank ikke i denne periode har offentliggjort oplysnin-
ger med et indhold, som udggr en Vaesentlig Negativ Begivenhed.

"Vaesentlig Negativ Begivenhed" betyder en for Tilbudsgiver ved indgdelsen af offentlig-
gorelsesaftalen (aftale mellem Nordjyske Bank og Ngrresundby Bank indgdet den 18.
december 2014) uforudset begivenhed, som relaterer sig til (i) Ngrresundby Banks eg-
ne forhold og som har en vaesentlig negativ indflydelse pd Ngrresundby Banks gkonomi-
ske eller finansielle stilling, eller (ii) en haendelse, som pavirker finansmarkederne vae-
sentligt negativt, idet fglgende begivenheder eller omstaendigheder eller deres indfly-
delse p8 Ngrresundby Bank ikke skal udggre en Veesentlig Negativ Begivenhed: (a) en-
hver begivenhed, der er en konsekvens af fremsaettelsen eller gennemfgrelsen af Kgbs-
tilbuddet, herunder sendringer i eller opsigelse af Ngrresundby Banks fundingaftaler, el-
ler (b) enhver begivenhed, der er en paregnelig folge af forhold, der er Tilbudsgiver be-
kendt forud for indgdelsen af offentligggrelsesaftalen, herunder forhold, der er kommet
til Tilbudsgivers kundskab som en del af de due diligence undersggelser, som Tilbudsgi-
ver har gennemfgrt.

Kgbstilbuddet bortfalder, hvis en eller flere af ovennaevnte betingelser ikke er blevet
opfyldt ved Tilbudsperiodens udlgb. I tilfeelde af Kgbstilbuddets bortfald vil Tilbudsgiver
ikke vaere forpligtet til at kgbe nogen Ngrresundby Bank aktier, der salges i henhold til
Kgbstilbuddet, og enhver accept af at salge Ngrresundby Bank Aktier i henhold til
Kgbstilbuddet vil vaere uden retsvirkning.

Tilbudsgiver kan dog efter eget valg inden Tilbudsperiodens udlgb frafalde eller be-
graense omfanget af en eller flere af ovennavnte Betingelser ved offentligggrelse af et
tilleg til Tilbudsdokumentet i overensstemmelse med Tilbudsbekendtggrelsens § 25,
stk. 2. Et sddan frafald eller en sddan begraensning giver ikke Ngrresundby Bank Aktio-
neerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, ret til at tilbagekalde deres accept.

Meddelelse om frafald eller begraensning af betingelser vil blive offentliggjort af Til-
budsgiver gennem NASDAQ Copenhagen og gennem elektroniske medier fgr Tilbudspe-
riodens udlgb.

Undtagen i nedennavnte tilfeelde vedrgrende konkurrerende tilbud er accept af Kgbstil-
buddet uigenkaldelig og bindende for de aktionaerer i Ngrresundby Bank, der har accep-
teret Kgbstilbuddet, frem til (i) Kgbstilbuddets gennemfgrelse eller (ii) det tidspunkt ef-
ter Tilbudsperiodens udlgb, hvor Tilbudsgiver matte meddele, at Kgbstilbuddet ikke bli-
ver gennemfgrt.

Hvis Tilbudsgiver forhgjer Tilbudskursen og/eller i gvrigt sendrer Kgbstilbuddets vilkar
til fordel for Ngrresundby Bank Aktionaererne, vil Ngrresundby Bank Aktionaerer, der har
accepteret Kgbstilbuddet til en lavere Tilbudskurs, automatisk vaere berettigede til den
forhgjede Tilbudskurs, forudsat at Kgbstilbuddet gennemfgres.

S&fremt der fremsaettes et konkurrerende kgbstilbud, jf. Tilbudsbekendtggrelsens § 26,
kan Ngrresundby Bank Aktionaerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, i tre hverdage ef-
ter det konkurrerende tilbudsdokuments offentligggrelse tilbagekalde deres accept, jf.
Tilbudsbekendtggrelsens § 26, stk. 3. Med forbehold herfor er accept af Kgbstilbuddet
og salg af Ngrresundby Bank aktier i henhold hertil bindende og uigenkaldelig for Ngr-
resundby Bank Aktionaerer.

Tilbudsgiver kan efter eget valg inden Tilbudsperiodens udlgb forleenge Tilbudsperioden
for Kgbstilbuddet ved offentligggrelse af et tillaeg til Tilbudsdokumentet i overensstem-
melse med Tilbudsbekendtggrelsens § 9, stk. 2-4. En sddan forlaengelse giver ikke Ngr-
resundby Bank Aktionaerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, ret til at tilbagekalde de-
res accept. Tilbudsperioden kan dog maksimalt veere ti uger fra datoen for offentliggg-
relse af Tilbudsdokumentet og i tilfaelde, hvor betingelsen om myndighedernes godken-
delse, jf. betingelserne ovenfor, ikke er opfyldt maksimalt ni maneder fra datoen for of-
fentligggrelse af Tilbudsdokumentet.

Nordjyske Banks bestyrelse har ved udnyttelsen af sin bemyndigelse til at forhgje Til-
budsgivers aktiekapital truffet beslutning om at de nye Nordjyske Bank aktier far for-
valtningsmaessige og gkonomiske rettigheder fra datoen for registrering af kapitalforhg-
jelsen hos Erhvervsstyrelsen, dog sdledes at de nye Nordjyske Bank aktier fagrst skal gi-
ve ret til udbytte optjent fra og med regnskabsdret 2015. De nye Nordjyske Bank aktier
vil sdledes ikke have ret til ordinaert udbytte som udloddes i 2015.
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Ovenstdende er et sammendrag af Tilbudsdokumentet, der indeholder samtlige vilkdr og betingelser for Kgbstilbud-
det, og hvortil der henvises. Dette sammendrag indeholder muligvis ikke alle de oplysninger, der er vigtige for Ngrre-
sundby Bank Aktioneerer.

Tilbudsgiver vil med visse begraensninger anmode Ngrresundby Bank om at foranledige, at alle navnenoterede aktio-
naerer modtager et eksemplar af denne Tilbudsannonce og acceptblanketten.

Eksemplarer af Tilbudsdokumentet kan findes pd& www.nordjyskebank.dk eller rekvireres ved henvendelse til:

Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000

Spergsmal i forbindelse med accept af Kgbstilbuddet kan stiles til eget kontofgrende institut eller:

Nordjyske Bank A/S

Jernbanegade 4-8

9900 Frederikshavn

Att.: FinansCentret

Email: finanscenter@nordjyskebank.dk
Telefon: 9633 5000
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Bilag 2: Acceptblanket

(Indleveres til aktionaerens eget kontofgrende institut til godkendelse og behandling)

Accept skal afgives gennem aktionzerens eget kontofgrende institut og skal vaere Nordjyske Bank A/S i
haende senest den 26. februar kl. 18:00 (dansk tid) eller i tilfaelde af en forlaengelse af tilbudsperioden
pa et sddant senere tidspunkt, som anfgres i meddelelsen om forlaengelse af tilbudsperioden.

Undertegnede bekraefter hermed, at de solgte A/S Ngrresundby Bank aktier er frie og ubehaeftede i en-
hver henseende.

P& de vilkar, der er anfert i kebstilbuddet fremsat af Nordjyske Bank A/S den 14. januar 2015, accepte-
rer jeg/vi herved kgbstilbuddet om betaling af i alt én aktie & nominelt 10 kr. i Nordjyske Bank A/S
(midlertidig ISIN kode DK0060606416) og en kontant betaling pa 335 kr. pr. aktie & nominelt 10 kr. i
A/S Ngrresundby Bank (ISIN kode DK0060135549).

Antal A/S Ngrresundby Bank aktier

Jeg/vi giver tilladelse til gennemfgrelse af salget ved overfgrsel af A/S Ngrresundby Bank aktier fra
min/vores konto i:

Kontofgrende institut: VP-konto:

Jeg/vi giver tilladelse til at det kontante provenu for de solgte A/S Ngrresundby Bank aktier overfgres til
min/vores pengekonto tilknyttet ovenstdende VP depotkonto.

Jeg/vi giver tilladelse til, at de nytegnede aktier i Nordjyske Bank A/S overfgres til ovenstaende VP de-
potkonto.

Oplysninger om szlgende aktionaer og underskrift:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by: CVR-nr./CPR-nr.:
Telefon: Dato og underskrift:
E-mail:

Undertegnede kontofgrende institut accepterer at overfgre ovennavnte A/S Ngrresundby Bank aktier til
Nordjyske Bank A/S, safremt Nordjyske Bank A/S efter eget rimelige skgn beslutter, at denne accept-
blanket er i overensstemmelse med kgbstilbuddet dateret 14. januar 2015 om erhvervelse af aktier, og
at betingelserne for kgbstilbuddet er blevet opfyldt eller frafaldet af Nordjyske Bank A/S:

CVR-nr.: CD-identifikation:

Stempel og underskrift:

Denne acceptblanket tjener samtidig som tegningsblanket for de ved accept af kgbstilbuddet tegnede
aktier i Nordjyske Bank A/S, jf. Selskabslovens § 163.

Oplysninger til det kontofgrende institut:
Ved pategning pa denne acceptblanket skal aktionaerens kontofgrende institut senest den 26. februar kl.
18:00 (dansk tid) (eller i tilfeelde af en forlaengelse af tilbudsperioden pd et sddant senere tidspunkt,

som anfgres i meddelelsen om forlaengelse af tilbudsperioden) have afgivet accept af kgbstilbuddet til
Nordjyske Bank A/S.
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Bilag 3: Selskabsmeddelelse

4

NASDAQ OMX Copenhagen A/S Dato: 07.01.2015
Nikolaj Plads 6 Vor ref.: Claus Andersen
1007 Kabenhavn K Telefon: 9633 5000

Selskabsmeddelelse nr. 01.2015

Supplerende oplysninger vedrerende fremsaettelse af kebstilbud pa alle aktier i A/S
Narresundby Bank og den foreslaede kapitaludvidelse

Nordjyske Bank A/S fremsender i dag supplerende information til sine aktionasrer vedrerende det
frivillige kebstilbud til aktionaererne i A/S Nerresundby Bank, som blev fremsat den 18. december
2014.

Den supplerende information vil ligeledes indga i bestyrelsesformandens redeggrelse pa den
ekstraordinaere generalforsamling den 13. januar 2015.

Brevet til aktionaererne er vedhasftet denne meddelelse.
Yderligere oplysninger
Eventuelle spargsmal til denne meddeleise kan se tif

o bestyrelsesformand Hans Jorgen Kaptain pa telefon nr. +45 40 62 66 66 eller
¢ bankdirektgr Claus Andersen pa telefon nr. +45 61 61 45 04.

Venlig hilsen

!_/'.-’ A
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Hans Jergen Kaptain Claus Andersen
formand for bestyrelsen bankdirektor
Nordjyske Bank, Direktionen Tel +459921 2223 direktionen@nordjyskebank dk

Jembanegade 4-6, DK-9900 Frederikshavn www nordjyskebank dk BIC/SWIFT:EBANDK22
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Til Dato: 07.01.2015

Aktionaererne

Du skal traeffe en vigtig beslutning for din bank
Nordjyske Banks bestyrelse og repraesentantskab opfordrer dig til at stemme ja til vedtaegts-
gendringerne pa den ekstraordinsere generalforsamiing.

Kaere aktionaer

Nordjyske Bank indgik den 18. december 2014 en aftale med Ne@rresundby Banks bestyrelse
om, at Nordjyske Bank vil afgive et frivilligt kabstilbud pa alle aktier i N@rresundby Bank. Vi
tilbyder aktionzererne i Narresundby Bank en samlet pris pa 450 kr. pr. aktie, bestdende af
335 kr. i kontanter og 1 aktie i Nordjyske Bank, opgjort til en fast veerdi pa kr. 115 (opgjort som
gennemsnittet af de sidste 10 dages barskurs frem til og med den 17. december 2014).

Aftalen er indgaet i forlaengelse af de fusionsdreftelser, der tidligere har vaeret mellem Nordjy-
ske Bank og Nerresundby Bank. | aftalen er fastlagt de overordnede rammer for en sammen-
lsegning af de to banker.

Aftalen er betinget af, at aktionaererne i Nordjyske Bank, efter indstilling fra en enig bestyrelse
og et enigt repraesentantskab, vedtager forslaget om en kapitaludvidelse i Nordjyske Bank.
Selve tilbuddet vil endvidere vaere betinget af en reekke forhold, herunder at mindst 90% af
aktiongererne i Norresundby Bank accepterer kgbstilbuddet.

Nordjyske Bank har som bekendt indkaldt til ekstraordinaer generalforsamling den 13. januar
2015. Vi vil gerne forud for generalforsamlingen forklare aktionzererne baggrunden for, at
Nordjyske Banks bestyrelse og reprasentantskab anbefaler aktionsererne at vedtage de ved-
teegtsaendringer, der er ngdvendige for at kunne gennemfgre kabstilbuddet.

Nordjyske Bank har lagt stor vaegt pa, at Nerresundby Banks bestyrelse anbefaler sine aktio-
naerer at acceptere kobstilbuddet. Dermed er der tale om et "venligt” kebstilbud og ikke et
tvangsaegteskab.

Nordjyske Bank Tel +459921 2223 email@nordjyskebank,dk
Jembanegade 4-8, 9900 Frederikshavn www.nordjyskebank.dk BIC/SWIFT:EBANDK22
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Sammenlaegningen er vardiskabende for Nordjyske Banks aktionarer

Som vi har naevnt pa tidligere ars generalforsamlinger laegger Nordjyske Banks bestyrelse og
repreesentantskab stor vaegt pa, at Nordjyske Bank forbliver en selvstaendig nordjysk lokal-
bank. Det er bedst pa langt sigt for vores aktionaerer og for Nordjylland, at Nordjyske Bank
bevares som lokalbank.

| forbindelse med fremsaetteisen af kebstilbuddet har vi derfor overvejet falgende:
1. Skal Nordjyske Bank vaere en selvstandig bank med den starrelse, banken har nu?

2. Eller skal Nordjyske Bank vaelge at deltage aktivt i konsolideringen og forfalge muligheden
for at skabe en endnu steerkere nordjysk lokalbank, som kommer i selskab med de starre
banker?

Pa de seneste ars generalforsamlinger har vi oplyst aktionaererne om, at Nordjyske Bank @n-
sker at blive starre og deltage i den konsolidering, der er i gang blandt bankerne — enten ved
fusion eller ved opkegb.

Det er bestyrelsens vurdering, at vi med et keb af Narresundby Bank og en efterfelgende
sammenlaegning realiserer den strategi, som Nordjyske Bank har haft i flere ar, og at vi her-
med styrker og bevarer den staerke lokalbank i Nordjylland, der er brug for.

Sammenlagning med Nerresundby Bank vil skabe en ny stark lokalbank i Nordjylland
Vi har lavet en grundig analyse af veerdien af Ngrresundby Bank, dels i forbindelse med de
tidligere fusionsforhandlinger, og dels i form af en sakaldt due diligence-undersggelse, hvor vi
har faet supplerende informationer (gennemgang af udlan m.v.). Vi har med andre ord et gan-
ske solidt grundlag, hvorpa vi kan vaerdianseette Nerresundby Bank og vurdere vaerdipotentia-
let for den samlede bank.

Nerresundby Bank har gennem flere ar haft en god indtjening, og det er vores vurdering, at
den vil kunne fastholdes i &rene fremover.

Der er et attraktivt vaerdipotentiale i den sammenlagte bank

Med kebet af Narresundby Bank og en efterfelgende sammenlaegning af de to banker med
Nordjyske Bank som fortszettende selskab, er det vores vurdering, at vi far mulighed for at gge
den samlede banks forretningsomfang, blandt andet gennem en forbedret evne til at betjene
starre kunder og adgang til et nyt markedsomrade omkring Aalborg med hgijere vaekst.

Samtidig vil en sammenlaegning give en bedre spredning af udldnene, hvilket vil vaere med il
at reducere den samlede banks risiko. F.eks. vil den samlede bank have en relativt mindre
eksponering mod landbruget, end Nordjyske Bank har i dag, ligesom den samlede bank vil
have en relativt mindre eksponering mod ejendomme, end Nerresundby Bank har i dag.

Dette vil medfare, at vi kan skabe en bank med en forbedret indtjeningsevne til gavn for aktio-
naererne.

Endvidere vil sammenlaegningen indebzere, at der kan gennemfares omkostningsbesparelser,
hovedsageligt i form af en forventet reduktion i stabsfunktionerne pa ca. 50 medarbejdere. Der
vil ogsa veere vaesentlige besparelser inden for IT, ejendomme og andre faste omkostninger.

Side 2

Nordjyske Bank Tel +459921 2223 email@nordjyskebank.dk
Jembanegade 4-8, 9900 Frederikshavn www.nordjyskebank dk BIC/SWIFT:EBANDK22
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Derudover forventes det, at der kan lukkes en filial i Brenderslev og Hjallerup grundet overlap
mellem de to banker i de to byer.

Omkostningsbesparelserne er opgjort til mindst 50 mio. kr. fer skat, og vil f& fuld effekt i 2016.

Banken vil dog blive belastet af de omkostninger, der er forbundet med opkebet og realisering
af omkostningsbesparelserne, men der er tale om engangsudgifter, der hovedsageligt afhol-
des i 2015.

Kebet af Narresundby Bank betyder, at Nordjyske Bank bliver et gruppe 2 pengeinstitut, og
Nordjyske Bank bliver den 11. sterste bank i Danmark samtidig med, at banken fortsat er en
lokalbank. Hermed bevarer Nordjylland en steerk bank, der har fokus pa Nordjylland.

Nye aktier til markedsvzaerdi beskytter aktionaererne i Nordjyske Bank

Ejerandelen for den enkelte aktionzer i Nordjyske Bank bliver naturligvis reduceret i forbindel-
se med kabet af Narresundby Bank og den efterfelgende sammenlaegning. De nuvaerende
aktionaerer i Nordjyske Bank vil have en ejerandel pa ca. 63% af den samlede bank efter gen-
nemfarelse af kgbstilbuddet.

Den efterfglgende aktieemission vil ske med fortegningsret for alle aktionaerer, og alle aktio-
nzerer vil derfor have mulighed for at fastholde deres ejerandel i den sammenlagte bank.

Vi er bevidste om, at det er mange penge, som aktionzererne skal komme med, og derfor har
vi forsggt at sikre og beskytte vaerdien af Nordjyske Bank aktien bedst muligt. Vi har derfor
forhandlet en aftale pa plads med Jyske Bank, der betyder, at garantikursen ved aktieemissi-
onen er last fast pa 115 kr. pr. aktie, hvilket var gennemsnitskursen de sidste 10 barsdage
frem til den 17. december 2014. Normalt vil en garantikurs veere fastsat med en betydelig ra-
bat i forhold til markedskursen.

Som led i forhandlingerne af aftalen med Jyske Bank, har Jyske Bank gennemfart sine egne
undersggelser af udlanene i bade Nordjyske Bank og Narresundby Bank. Det er derfor vores
klare opfattelse, at Jyske Bank er betrygget i bade det strategiske rationale for kabstilbuddet
pa Nerresundby Bank og vaerdien pa kr. 115 pr. aktie i Nordjyske Bank i forbindelse med ak-
tieemissionen.

Jyske Bank har accepteret, at den nuvaerende stemmeretsbegraensning opretholdes, og det
betyder, at Jyske Bank ikke far nogen vaesentlig indflydelse i den nye bank. Der betales natur-
ligvis markedskonformt vederlag for garantistillelse og laneoptagelse, men der er ikke garante-
ret Jyske Bank szerlige fordele, heller ikke med hensyn til fremtidig samhandel.

Opkebet bidrager til realiseringen af Nordjyske Banks strategi

Kebet af Narresundby Bank er pa linje med de opkab, der er foretaget i tidligere ar af Vend-
syssel Bank, Oster Branderslev Sparekasse og den sunde del af Lgkken Sparekasse. Ogsa
efter kabet af Ngrresundby Bank vil Nordjyske Bank vaere meget opmasrksom pa muligheder-
ne for fortsat konsolidering, men til stadighed med det sigte at bevare et staerkt nordjysk, lokalt
pengeinstitut med korte beslutningsveje og hurtige beslutningsprocesser.

Kabet af Narresundby Bank og den efterfalgende sammenlaegning kraever ikke store omkost-
ninger til skift af IT-platform, da begge banker i forvejen er pa Bankdata.

Side 3
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Sidst, men ikke mindst, er det ledelsens vurdering, at kulturen i de to banker passer rigtig godt
sammen.

Vi opfordrer dig til at stemme ja til de nedvendige vedtaegtsandringer

Bankens ledelse haber meget p3, at du vil bakke op om transaktionen og dermed stotte dan-
nelsen af en endnu staerkere lokalbank i Nordjyiland.

Er du ikke selv i stand til komme il generalforsamlingen den 13. januar 2015, opfordrer vi dig
til at give brevstemme. Vi vedhaefter en brevstemmeblanket, som du kan udfylde, underskrive

og returnere til banken i vedlagte svarkuvert. Vi skal have modtaget din brevstemme senest
tirsdag den 13. januar 2015 kl. 10.00.

Med venlig hilsen

Nordjyske Banks formandskab: Nordjyske Banks direktion:

K._Q‘j*"fg_%_h_ \

Y,
H.J. Kaptain Sten Uggerhg;j Claus Andersen Mikael Jakobsen
Formand Naestformand Ordfarende direkter Bankdirektar
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Bilag - indtjening pr. aktie, egenkapitalforrentning, kapitalstruktur og aktiekurs

Hojere egenkapitalforrentning og indtjening pr. aktie

Vi har, som en del af vore analyser, ogsa sammenlignet vores forventninger til Nordjyske
Bank uden et kab af Narresundby Bank med vores forventninger til den sammenlagte bank.
Pa baggrund af dette forventer vi, at kabet af Narresundby Bank vil fere til en hgjere egenka-
pitalforrentning og en hgjere indtjening pr. aktie.

Nedenfor har vi for eksemplets skyld opstillet beregninger under nogle givne simple forudsaet-
ninger, som viser det faktiske resultat for skat i Nordjyske Bank og Nerresundby Bank i gen-
nemsnit for perioden 2011-2013 samt en pro forma konsolidering med tillseg af omkostnings-
besparelser pa 50 mio. kr. og fradrag af renteomkostninger til ny supplerende kapital pa ca.
13,1 mio. kr. Beregningerne er illustrative, og kan ikke anvendes som indikation af bankens
fremadrettede resuitatforventninger.

2011-13 gns. pro forma (belgb i mio.kr.) Nordjyske Bank  Ngrresundby Bank Pro forma konsolideret
Resultat fgr nedskrivninger, andre
driftsudgifter og kursreguleringer 199,1 165,3 401,3
Nedskrivninger {124,2) (71,4) (195,6)
Andre driftsudgifter (15,3) (13,9) (29,1)
Kursreguleringer 15,5 13,0 28,4
Resultat far skat 75,0 93,0 2049
Skat (17,6) (21,8) (48,2)
Resultat efter skat 57,4 71,1 156,7
Antal aktier (mio. stk.) 7,7 18,5
Egenkapital (30/9/2014) 1415 2.653
Indtjening pr. aktie (kr.) 7,4 8,5
Egenkapitalforrentning (fer skat) 5,3% 7,7%
Bogfert egenkapital pr. aktie (kr.) 183 144

Kilder:

Arsrapporter 2011-2013 samt kvartalsmeddelelser for 3. kvartal 2014

Noter:

Pro forma resultat fer nedskrivninger, andre driftsudgifter og kursreguleringer inkluderer omkostningsbesparelser pa 50 mio. kr.
samt forventet renteomkostning pa ny supplerende kapital pa ca. 13,1 mio. kr.

Beregningeme inkluderer ikke eventuelle salgsmaessige synergier.

Beregningeme inkluderer ikke omkostninger til implementering mv.

Beregningeme inkluderer ikke afskrivninger pa immaterielle aktiver opstaet ved opkebet, da disse vurderes at vaere af regnskabs-
teknisk karakter, snarere end udtryk for et reelt veerditab.

Der er anvendt skattesats pa 23,5% ved beregning af skatten.

Pro forma antal aktier er beregnet som 7,72 mio. aktier i Nordjyske Bank i dag, aktiebetaling p& 4,60 mio. aktier, samt 6,16 mio.
nye aktier ved emissionen.

Pro forma egenkapital er beregnet som Nordjyske Banks egenkapital pr. 30. september 2014 tillagt nye aktier (4,60 + 6,16 mio.)
gange kurs 115.

Der er ikke medregnet effekt af egne aktier.
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Fortsat robust kapitalstruktur

Det har veeret afgarende for ledelsen, at Nordjyske Bank fortsat vil have en robust kapital-
struktur efter kabet af Ngrresundby Bank. Nar kebet og den efterfalgende aktieemission er
gennemfert, forventer vi, at Nordjyske Bank vil have en kernekapitalprocent pa omkring 14%
og en solvensprocent pa omkring 16%. Det individuelle solvensbehov er konservativt beregnet
il at falde til ca. 10% i den sammenlagte bank. Solvensoverdaekningen vil i 2015 — efter gen-
nemfarelse af emissionen — dermed vaere pa ca. 6 procentpoint , svarende til andre gruppe 2
pengeinstitutter. Vores kapitalfremskrivninger viser en positiv udvikling i den samlede banks
solvensprocent efter 2015.

Aktiekurs

Nordjyske Bank er i dag sterrelsesmaessigt klassificeret som en Gruppe 3 bank men bliver
med sammenlaegningen en Gruppe 2 bank. Gruppe 3 banker handler i dagens aktiemarked
med en markant rabat i forhold til Gruppe 2 banker, og det er saledes forventningen, at sam-
menlaegningen pa sigt vil medvirke til en gget veerdiskabelse hos aktionzererne i Nordjyske
Bank.

"Denne orientering indeholder udsagn vedrarende fremtidige forhold eller haendelser, herun-
der udsagn om fremtidige resultater, vaekst eller andre forventninger vedrgrende udvikling og
fordele, der er forbundet med kgbstilbuddet fra Nordjyske Bank. Fremadrettede udsagn er i
sagens natur behaeftet med risici og usikkerhed, da de vedrorer haendelser og afhaenger af
omsteendigheder, som vil forekomme i fremtiden. Der kan ikke gives sikkerhed for, at de fakti-
ske resultater ikke vil afvige, muligvis vaesentligt, fra dem, der udtrykkeligt eller underforstaet
er indeholdt i sddanne fremadrettede udsagn."
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Bilag 4: Tilladelse fra SKAT

&

SKAT

Kundeservice
Erhverv

Skibshyggerivej 5

Plesner 9000 Aalborg

Att.: Jef Nymand Hounsgaard Telefon 72 22 18 18
Amerika Plads 37 www.skat.dk
2100 Kebenhavn & 7. januar 2015

J.or. 15-0022630
CVR-nr. 34 79 05 15
CVR-nr, 30 82 87 12

A/S Negrresundby Bank og Nordjyske Bank A/S — Skat-
tefri aktieombytning

Ansegning

I har ved brev af 23. december 2014 pa vegne kapitalejerne i A/S Nerresundby
Bank med undtagelse af Nordjyske Bank A/S ansegt om tilladelse til skattefri
aktieombytning af kapitalandelene i A/S Norresundby Bank med kapitalandele i
Nordjyske Bank A/S.

Afgerelse

SKAT tillader uden vilkdr skattefri aktieombytning, sdledes at kapitalejerne i
A/S Narresundby Bank (bortset fra Nordjyske Bank A/S) kan apportindskyde
deres kapitalandele i Nordjyske Bank A/S mod at erhverve de som felge af om-
bytningen nyudstedte kapitalandele i Nordjyske Bank A/S samt en kontant ud-
ligningssum. Hver Norresundby Bank aktie vederlegges med en ny Nordjyske
Bank aktie samt en kontant udligningssum pa kr. 335.

Tilladelsen er efter en konkret vurdering af de foreliggende omstendigheder gi-
vet uden det sedvanligt anvendte anmeldelsesvilkar, fordi det ikke giver mening
at palzegge den enkelte aktionar at foretage anmeldelse af ndringer i Nordjyske
Bank A/S, hvor den enkelte aktionzrs indflydelse typisk vil vaere ganske beske-
den.

Afgerelsen er truffet efter reglene i aktieavancebeskatningslovens § 36.

For god ordens skyld henleder vi opmarksomheden pé, at den tilladte succession
angdr vederlaget i form af Nordjyske Bank aktier, medens den kontante udlig-
ningssum ifelge fusionsskattelovens § 9 anses for udbytte. Den skattemaessige

virkning er nermere beskrevet i SKATS juridiske vejledning afsnit C.D.6.3.8.

Vardiansaettelse
Vi har ikke taget stilling til kapitalandelenes overdragelseskurs.

Hvis I beder om det, kan vi tage stilling til veerdiansettelsen i et bindende svar. I
kan finde vejledning om, hvordan 1 fir bindende svar, pa
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skat.dk/juridiskvejledning > A4.4.3 Bindende svar samt bindende tariferingsop-
lysninger og bindende oprindelsesoplysninger.

Tilladelsens gyldighed
Ombytningen skal foretages senest 6 méaneder fra datoen p& denne afgorelse.

Ombytningen kan ikke skattemassigt ske med tilbagevirkende kraft. Det star i
aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 4.

Begrundelse

Skattemyndighederes tilladelse skal indhentes for at sikre, at hovedformaélet
eller et af hovedformélene med akticombytningen ikke er skatteunddragelse eller
skatteundgaelse.

SKAT finder det ud fra en samlet vurdering af de oplysninger, som vi har faet,
sandsynliggjort, at hovedformalet eller et af hovedformaélene ikke er skatteund-
gaelse eller skatteunddragelse.

Vi har iser lagt vagt pa, at parterne har oplyst, at formalet med aktieombytnin-
gen i vesentlighed baserer sig pa, at Nordjyske Bank ved en sammenlagning
med Norresundby Bank vil kunne sikre en fortsat steerk lokal bank med markant
tilstedeveerelse i Nordjylland. Efter sammenlegningen vil den sammenlagte
Nordjyske Bank veere i stand til at 1gfte storre engagementer og betjene flere og
sterre kunder end hidtil.

Sagsfremstilling
Advokatfirmaet Plesner har i et brev fra den 23. december 2014 oplyst folgende
til sagen:

| Baggrund

Nordjyske Bank og Nerresundby Bank er begge pengeinstitutter noteret pa NASDAQ
Copenhagen. Nordjyske Bank ejer pa nuvaerende tidspunkt 7.104 aktier svarende til
0,15 % af aktiekapitalen i Nerresundby Bank.

Ved selskabsmeddelelse af 18. december 2014 ("Selskabsmeddelelsen”) offentliggjorde
Nordjyske Bank en beslutning om at fremsaette et frivilligt kebstilbud pa alle (resterende)
aktier i Nerresundby Bank. Selskabsmeddelelsen er vedlagt som bilag 1.

I henhold til § 4, stk. 2, i bekendigerelse om overtagelsestilbud ("Tilbudsbekendtgerel-
sen") skal Nordjyske Bank hurtigst muligt, og senest 4 uger efter offentliggarelse af be-
slutningen om at fremseette et frivilligt kabstilbud, offentliggere et godkendt tilbudsdo-
kument. Det godkendte tilbudsdokument vil derfor senest blive fremsat den 16. januar
2015. Det seneste arbejdsudkast til dette tilbudsdokument ("Tilbudsdokumentet") er
vedlagt som bilag 2. Det bemeerkes at det vedlagte udkast er af meget forelabig karak-
ter og at SKAT vil modtage det senere udkast, der forventes sendt til Finanstilsynet den
5. januar 2015.
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Som vederlag for aktierne i Nerresundby Bank vil aktionaererne i Nerresundby Bank
("Nerresundby Bank Aktionzererne”) blive tilbudt dels aktier i Nordjyske Bank (ombyt-
ning), dels en kontantbetaling, jf. naermere nedenfor.

Gennemforelse af kabstilbuddet er betinget af, at felgende betingelser opfyldes og er
opfyldt ved Tilbudsperiodens udlgb:

» At Bestyrelsen [i Nerresundby Bank] ikke har tilbagekaldt eller @endret Redege-
relsen, udover i den situation hvor Bestyrelsen i medfar af Tilbudsbekendtggrel-
sen har offentliggjort en ny eller 2ndret redegerelse, som anbefaler Nordjyske
Banks eventuelt z2ndrede tilbud i medfar af Tilbudsbekendtgerelsens § 25.

e At de foreslaede sndringer i Nerresundby Banks vedtagter om ophaevelse af
stemmeloft gennemfares, samt at der ikke vedtages eller planleegges at vedta-
ge andre ndringer af Nerresundby Banks vedtaegter i perioden, indtil kabstil-
buddet er gennemfart.

s At Nordjyske Bank ejer eller har modtaget tilsagn om accept af kebsstilbuddet
fra Nerresundby Bank Aktionaerer, der repraesenterer mere end 90 % af Narre-
sundby Banks aktiekapital og stemmerettigheder (fraregnet Narresundby Banks
beholdning af egne aktier).

e Opnaelse af alle nedvendige tilladelser fra Finanstiisynet og konkurrencemyn-
dighederne.

e At Narresundby Bank ikke i perioden, indtil kebsstilbuddet er gennemfart, ud-
steder eller beslutter at udstede nye aktier eller svrige finansielle instrumenter,
der kan konverteres til aktier i Nerresundby Bank, udbetaler udbytte eller foreta-
ger andre udlodninger.

o At Naorresundby Bank ikke i Tilbudsperioden gennemferer eller indgar veesentli-
ge transaktioner (forstaet som svarende til mere end 5 % af Narresundby Banks
samlede aktiver).

e At der ikke i perioden, fra kebstilbuddets fremseettelse og indtil resultatet af
kebsstilbuddet er offentliggjort er indtradt nogen veesentlig negativ begivenhed,
og at Narresundby Bank ikke i denne perioden har offentliggjort, eller offentlig-
ger oplysninger med et indhold, som udger en vasentlig negativ begivenhed.

Det bemeerkes at ordlyden af de ovenfor refererede betingelser muligvis vil blive aendret
i begraenset omfang, hvilket i sa fald vil fremga af den senere fremsendte version af
tilbudsdokumentet.

Idet aktieavancebeskatning antageligt vil kunne udgere en hindring for accept af kabs-
tilbuddet, er det i henhold til SKATs praksis om massetilladelser blevet besluttet at an-
mode om generel tilladelse til skattefri aktieombytning forud for fremseettelsen af kabs-
tilbuddet pa vegne af Nerresundby Bank Aktionzererne for sa vidt angar aktier i Narre-
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sundby Bank, der i henhold til kabstilbuddet ombyttes med aktier i Nordjyske Bark, jf.
ogsé Tilbudsdokumentets pkt. 37 (Skattemaessige forhold).

1.1 Ansagerne - Norresundby Bank Aktionaererne

Narresundby Bank er et barsnoteret selskab, og det er dermed en uoverkommelig op-
gave at identificere samtlige af Nerresundby Bank Aktionaererne. Det kan dog oplyses,
at starstedelen af Narresundby Bank Aktionaererne antageligt er fysiske personer, her-
under kunder i Nerresundby Bank, med sma aktiebesiddelser og dermed uden reel ind-
flydelse pa driften af Nerresundby Bank. Ud over Spar Nord Bank A/S besidder ingen
aktionzerer i Narresundby Bank 5 % eller mere af aktiekapitalen eller stemmerettighe-
derne. Vedteegterne indeholder en stemmeretsbegraensning, hvorefter ingen aktionzer i
Narresundby Bank har mere end 11 stemmer.

1.2 Erhvervende selskab - Nordjyske Bank

121 Forretningen

Nordjyske Bank er et barsnoteret pengeinstitut, der blev etableret i 2002 ved en fusion
mellem Egnsbank Nord og Vendsyssel Bank A/S. Nordjyske Bank - og for det de to
fusionerende banker - har historisk vaeret funderet i det nordjyske omrade.

Nordjyske Bank tilbyder alle former for finansielle ydelser, radgivning og produkter og
har forretningsmaessigt fokus pa private kunder samt mindre og mellemstore virksom-
heder i de lokalomrader, hvor banken er reprassenteret.

For en naeremere beskrivelse henvises der for neerveerende til bankens hjemmeside:
http://alm.nordjyskebank.dk/#&panel1-1.

1.2.2 Kapitalforhold
Pa nuveerende tidspunkt udger Nordjyske Banks aktiekapital DKK 77.200.000 fordelt pa
7.720.000 stk. aktier 2 nom. DKK 10.

Under forudsaetning af, at kabstilbuddet gennemfaeres og baseret pa, at den samlede
nominelle aktiekapital i Nordjyske Bank pr. datoen for gennemfarelse af kabstilbuddet
udger DKK 77.200.000, vil Nordjyske Bank udstede ny aktiekapital pad op til DKK
46.000.000 fordelt pa 4.600.000 Nye Nordjyske Bank aktier & nom. DKK 10, hvorefter
den samlede nominelle aktiekapital i Nordjyske Bank vil udgere op til DKK 123.000.000
svarende til 12.300.000 Nordjyske Bank aktier a nom. DKK 10.

1.2.3 Ejerskab
Nordjyske Bank havde ultimo 2013 ca. 23.000 aktionzerer.

| henhold til vaerdipapirhandelslovens § 29 og selskabslovens § 55 har Nordjyske Bank
modtaget meddelelser om beholdninger pa mindst 5 % af aktiekapitalen eller stemme-

rettighederne fra nedenstaende aktionezerer i Nordjyske Bank:

Skagen Cementstaberi A/S, Jens Jorgen Nielsen og Kirsten Nielsen i forening.
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1.3 Erhvervede selskab - Narresundby Bank

1.3.1  Forretningen

Nerresundby Bank er et barsnoteret pengeinstitut, der tilbyder alle former for finansielle
ydelser, radgivning og produkter. Nerresundby Bank har forretningsmaessigt fokus pa
private kunder samt mindre og mellemstore virksomheder i de lokalomrader, hvor ban-
ken er reprasenteret.

1.3.2 Kapitalforhold
Nerresundby Banks aktiekapital udgar DKK 46.000.000 fordelt pa 4.600.000 aktier a
nominelt DKK 10.

Der er et stemmeloft pa aktierne i Nerresundby Bank, jf. Narresundby Banks vedtaeger,
§ 10, stk. 2 (bilag 3).

1.3.3 Ejerskab

Norresundby Banks aktier var ultimo 2013 fordelt pa ca. 23.000 aktionserer, jf. selska-
bets arsrapport (bilag 4). Nordjyske Bank besidder pr. dags dato 7.104 stk. aktier i Ner-
resundby Bank (0,15 %). Spar Nord Bank besidder efter det oplyste i alt 2.520.83 stk.
aktier i Nerresundby Bank (54,8 %). Ud over Spar Nord Bank besidder ingen aktionaerer
i Narresundby Bank 5 % eller mere af aktiekapitalen. Som faige af det omtalte ved-
teegtsbestemte stemmeloft besidder ingen aktionzer 5 % eller mere af stemmerettighe-
derne.

Det skal pdpeges, at det som ovenfor navnt er en betingelse for kebstilbuddet, at
stemmeloftet pa aktierne i Narresundby Bank ophaeves, samt at Nordjyske Bank er-
hverver minimum 90 % af aktierne, séledes at Nordjyske Bank ved erhvervelsen af akti-
erne i Narresundby Bank minimum kommer til at rade over 90 % af stemmerne i selska-
bet.

Der henvises i gvrigt til Tilbudsdokumentet pkt. 7.2.

14 Begrundelse

Nordjyske Banks strategiske rationale i forhold til et keb af Narresundby Bank baserer
sig i vaesentlighed p&, at Nordjyske Bank ved en sammenlagning med Nerresundby
Bank vil kunne sikre en fortsat stark lokal bank med markant tilstedevaerelse i Nordjyl-
land.

Efter sammenlaegningen vil den sammenlagte Nordjyske Bank vaere i stand til at lofte
starre engagementer og betjene flere og sterre kunder end hidtil.

Hvis kabstilbuddet gennemfares vil Norresundby Bank blive afnoteret fra NASDAQ Co-
penhagen og blive en de! af Nordjyske Bank.

Der henvises i gvrigt til Tilbudsdokumentet, navnlig pkt. 2.4 og 2.5 samt til Selskabs-
meddelelsen.
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2 Den patankte disposition
Pa baggrund af de ovenfor skitserede hensyn, snsker Narresundby Bank Aktionzererne
at foretage falgende disposition:

o  Skattefri aktieombytning i henhold til aktieavancebeskatningslovens § 36

Narresundby Bank Aktionzererne vil ombytte deres aktier i Nerresundby Bank mod akti-
er i Nordjyske Bank, séledes at Norresundby Bank Aktionaererne for hver aktie i Narre-
sundby Bank modtager 1 ny aktie i Nordjyske Bank a nominelt DKK 10 samt en kontant
betaling pa DKK 335. For en ordens skyld bemeerkes, at anmodningen om tilladelse til
skattefri aktieombytning selvsagt alene omfatter den del af vederlaget som bestar af
aktier i Nordjyske Bank.

Der henvises i avrigt til Tilbudsdokumentet for en naermere beskrivelse af vilkar og be-
tingelser.

3 Objektive betingelser
Alle objektive betingelser for skattefri aktieombytning i aktieavancebeskatningslovens §
36, stk. 1 og 2, er opfyldt, idet

¢ Der er tale om ombytning af aktier omfattet af aktieavancebeskatningslovens §
1,

o Det erhvervende savel som det erhvervede selskab er et aktieselskab og

o Det erhvervende selskab erhverver et flertal af stemmerne i det erhvervede sel-
skab.

For sa vidt angar stemmeflertalskravet, vil der som naevnt i pkt. 1.3 skulle foretages en
ophavelse af stemmeloftet i Nerresundby Banks vedteegter, forinden ombytningen gen-
nemferes. SKAT kan derfor lzegge til grund i deres vurdering af anmodningen, at Nord-
jyske Bank - hvis kebstilbuddet gennemfares - vil erhverve stemmeflertallet i Narre-
sundby Bank.

Endvidere bemeerkes, at aktieombytningen vil blive gennemfert inden for en periode pa
hsjst 6 maneder regnet fra den farste ombytningsdag (tilbudsdag), og at ombytningen
ikke vil ske med tilbagevirkende kraft, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 4.

4 Subjektive betingelser

Da de objektive betingelser er opfyldt, bestar der et retskrav pa den anskede tilladelse,
medmindre transaktionen har skattesvig eller skatteunddragelse som hovedformal, jf.
fusionsskattedirektivet artikel 11 og EF-domstolens dom af 17. juli 1997 i Leur Bloem-
sagen.

Det fremgar af fusionsskattedirektivets artikel 11, stk. 1, litra a, 2. led, at skattemyndig-
hederne er berettigede til at anlsegge en formodning om, at hovedformalet med den
enkelte transaktion er skatteundgaelse, hvis det ma konstateres, at transaktionen ikke
er baseret pa gyldige forretningsmaessige arsager.
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Som det fremgar ovenfor skyldes den patenkte fremsaettelse af kebstilbuddet og der-
med aktieombytningen navnlig et anske om at opnéa driftsmaessige fordele ved konsoli-
dering.

Transaktionen har sdledes ikke skatteundgaelse eller -unddragelse som hovedformal
eller som et af hoveformalene, men er derimod udelukkende begrundet i forretnings-
maessige hensyn. Der anmodes derfor om tilladelse uden vilkdr i overensstemmelse
med sasdvanlig praksis for massetilladelser.”

Love og regler

I kan finde de love og regler, vi henviser til, pa:
o skat.dk/skattelove
o skat.dk/juridiskvejledning > C.D.6.3 Aktieombytning med tilladelse
o skat.dk/afgerelser.

Med venlig hilsen

Finn Vium Mikkelsen

Specialkonsulent, cand. jur., HD (F)
Direkte telefon 72 38 45 66
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