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> Nettoomsattning 620 MSEK (405) > Nettoomsattning 1 856 MSEK (1438)

>  Rorelseresultat fore goodwillnedskrivning och > Rorelseresultat fore goodwillnedskrivning och
exklusive engangsposter 52 MSEK (33) med en exklusive engangsposter 118 MSEK (66) med en
rorelsemarginal om 8,4 % (8,3 %) rorelsemarginal om 6,4 % (4,6 %)

>  Rorelseresultat inklusive engangsposter 35 > Rorelseresultat inklusive engangsposter 43 MSEK (66)
MSEK (33)

> Resultat efter skatt 30 MSEK (50)

> Resultat efter skatt 26 MSEK (26)
>  Resultat per aktie 0,35 SEK (0,71)

> Resultat per aktie 0,25 SEK (0,37)
> Likvida medel 76 MSEK (99)

>  Styrelsen avser att foresla arsstamman att besluta om
en utdelning om 1,00 SEK per aktie, motsvarande
totalt cirka 103 MSEK (71)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Nar vi avslutar 2014 har vi ett integrationsarbete i hogt tempo bakom oss och formodligen ett av de mest spannande
aren i Acandos historia framfér oss. Under hosten har vi vuxit hos flera av vara viktigaste och storre kunder i Sverige
med bade expansion av existerande uppdrag och nya utmanande projekt, ofta som en konsekvens av vart samlade
storre erbjudande och leveranskraft. Samtidigt skapar var tydliga position och storlek pa marknaden nya méjligheter,
bade hos stora globala kunder och mindre snabbvéxande foretag. Verksamheten i vara 6vriga lander utvecklades ocksa
val under arets slut, vilket ger nya mojligheter till landsoverskridande leveranser och utbyte av bade lGsningar och
erfarenheter. Var mojlighet att kombinera strategisk insikt med acceleration i genomférande gor oss unika, och
manifesteras i flera av vara uppdrag under kvartalet.

Resultatmassigt har vara verksamheter i Norge och Tyskland utvecklats starkt under kvartalet, och trots en positiv
utveckling under aret i Sverige, bedémer vi att det finns utrymme for fortsatta forbattringar nar den integrerade
organisationen nar full effekt bade avseende kostnader och intaktssynergier. Lika viktigt ar att vi skapar ett
erbjudande som engagerar vara medarbetare, och det dr med stolthet jag noterar att personalomsattningen under
fjarde kvartalet varit lagre an Acandos under samma period foregaende ar.

Nagra konkreta exempel pa vad vi hjalpt vara kunder med under kvartalet: Vi har tillsammans med en
telekomoperator definierat en strategisk position och initialt genomférande inom e-halsa, vi har gatt live med en stor
retail-losning baserad pa MS Dynamics AX, vi har skapat l6sningar for att hantera data fran automatisk
elmataravlasning, vi deltar i ett stort moderniseringsprogram inom banksektorn, vi har fatt fortroendet att rulla ut en
global AX-lGsning for en telekomutrustningsleverantor, vi accelererar tillvaxt hos en liten tech start-up, vi har gatt live
med en global SAP-losning inom pappersindustrin och vi leder ett av de storsta e-handelsprojekten i Sverige.

Under fjarde kvartalet slutforde vi integrationen mellan Connecta och Acando och tar darmed avstamp infor 2015
under var nya varumarkesplattform. Vart strategiska forandringsarbete fortsatter med full kraft. Vi har sakerstallt
kostnadssynergier motsvarande 52 MSEK kopplade till integrationen. Vi far en allt storre andel projekt och storre
ataganden hos allt storre kunder. Vi driver ett konsekvent arbete for att 6ka andelen off-shore och juniora konsulter,
bland annat genom tydliga incitament och riktad rekrytering till exempel genom nya traineeprogram. Vi har
framgangsrikt paketerat lGsningar inom flera omraden som Portaler och Analytics vilket ger oss méjlighet att
ateranvanda ldsningar hos nya kunder.

Genom samgaendet mellan Connecta och Acando har vi lagt grunden for att fortsatta bygga Sveriges och norra Europas
modernaste konsultbolag. Var gemensamma resa under ny flagg har bara bérjat.
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Vasentliga handelser

Fjarde kvartalet 2014

Under det fjarde kvartalet slutfordes integrationsarbetet mellan Acando och Connecta som forvarvades den 23 juli 2014.
Under kvartalet slutfordes arbetet med att samordna verksamheterna och ytterligare 9 MSEK har kostnadsforts i det
fjarde kvartalet. Sammantaget uppgar omstruktureringskostnaderna i Sverige till 64 MSEK och ledningen uppskattar att
det kommer ge besparingar uppgaende till cirka 52 MSEK arligen. Omstruktureringskostnaderna avser framst avveckling
av personal inom Connectas tidigare ledning och administration samt kostnader for att samlokalisera verksamheten.
Den nya sammanslagna enheten har nu en tydlig position som det ledande konsultbolaget i Norden med verksamhet i

Sverige, Norge och Finland samt goda expansionsmojligheter i Tyskland.

Under fjarde kvartalet, pa 2014 ars Microsoft Partner Day, utsags Acando igen till arets partner inom Dynamics AX med
motivering att Acando genom en tydlig branschinriktning och ett stort fokus pa nyforsaljning visat pa en enastaende
tillvaxt och fatt en fantastisk utveckling av bade AX-licensaffaren saval som sin leveranskapacitet. Genom en
framgangsrik paketering av Dynamics tillsammans med Microsoft Surface har Acando blivit en inspirationskalla for andra

partnertecknade.

Handelser efter periodens utgang

Den 1 februari 2015 lanserade Acando sin uppdaterade varumarkesprofil, vilket bedoms leda till storre tydlighet i
positioneringen mot konkurrenter samt 6kad medarbetarattraktion.

| slutet av januari 2015 avyttrade Acando verksamheten i England med tilltrade for de nya agarna per den 1 februari. |
det fjarde kvartalet skrevs Gvervardet om 7,3 MSEK ned genom en goodwillnedskrivning da kopeskillingen beraknas
motsvara verksamhetens nettotillgangar. Verksamheten &r inte av vasentlig betydelse for koncernen och avyttringen
okar mojligheten att fokusera pa de geografiska marknader dar det finns goda forutsattningar att leverera samtliga
Acandos erbjudanden.

Den 5 februari fick Acando utmarkelsen “Partner of the Year Award for Middleware”, som delas ut i ett arligen
aterkommande event for Oracles svenska partners. Acando erhéll utméarkelsen med motiveringen: ”Denna partner har
varit engagerad i ett flertal stora affarer under aret. Med gedigen kompetens och fortsatt satsning inom Oracle MW har
lyckade projekt kunnat sikerstillas.” Aven Acando i Norge fick motsvarande utmérkelse med motiveringen: ”Acando &r
ett norskt kraftcenter inom middleware och SOA och satsningen har nu blivit nordisk. Under aret har en stark inbrytning
inom energimarknaden gjorts.” | och med samgaendet mellan Acando och Connecta under hésten 2014 har verksamheten
blivit mer an dubbelt sa stor och samlad Oraclekompetens har darmed starkts inom flera omraden. Connecta har erhallit
utmarkelsen Fusion Middleware Partner of the Year, tre ar i rad medan Acando Norge (tidigare E-vita) har erhallit
utmarkelsen 2011 och 2013.

ACANDO AB (publ.) 2 (26)
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Verksamheten

Marknadsutveckling

Efterfragan visade en svagt positiv forandring under fjarde kvartalet i bade Sverige och Tyskland. | Norge &r situationen
stabil, men med viss oro kring effekten av utvecklingen av oljepriset. Den finlandska marknaden ar oforandrad med
aterhallsamhet och alla forfragningar praglas av hard konkurrens. 2015 bedoms fortsatta som 2014 avslutats ur ett

efterfrageperspektiv.

Den langsiktiga efterfragan bedoms vara fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande digital
transformering och helt nya anvandningsomraden for teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocksa avgérande att

skapa tydliga samband mellan strategi, genomforande och teknologi.

Kunder och erbjudande

Inom TIME utvecklas marknaden och Acandos position positivt framforallt inom telekom avseende bade leverantors- och
operatorskunder. Fokus ligger bade pa operativ effektivisering, anvandande av teknologi i nya affarsmodeller och
etablering av helt nya tjanster. Under fjarde kvartalet har nya uppdrag inom bade spel- och mediaomradet initierats

och detta speglar ett av Acandos satsningsomraden infor 2015.

Aven inom bank, finans och forsikring noteras en dkande efterfragan med bade stérre moderniseringsprogram och

uppdrag kring digitala slutanvandartjanster.

Handel ar fortfarande ett av Acandos starkaste segment, med fortsatt expansion hos storre kunder kopplade till

strategier, genomforande och stodprocesser for en effektiv digitalisering.

Offentlig sektor har en stabil efterfrageniva, med bade forlangda och nya uppdrag som spanner over flera av Acandos

erbjudanden.
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Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet oktober - december 2014

Nettoomsattning och rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar for det fjarde kvartalet 2014 aterfinns i nedanstaende

tabell:
oktober - december
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse- 6% Nettoomsittning
MSEK omsattning omsattning resultat* resultat* marginal marginal 12% sverige
Sverige 442,6 215,7 39,6 22,1 8,9% 10,2% 13% ¥
Tyskland 82,3 76,3 11,9 6,4 14,4% 8,3% o Tyskland
Norge 78,9 73,9 10,6 6,1 13,4% 8,3% Norge
Ovriga lander 39,3 41,5 0,5 4,0 1,2% 9,7% Ovriga linder
Koncerngemensamt -22,9 -2,6 -10,8 -5,2 - -
Totalt operativt 620,2 404,9 51,7 33,4 8,4% 8,3%
Jamforelsestorande - - -9,0 - - -
Totalt 620,2 404,9 42,7 33,4 6,9% 8,3%

*Exklusive goodwillnedskrivning

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 620 MSEK (405) med en tillvaxt pa 53 procent mot det fjarde
kvartalet 2013.

Det operativa rorelseresultatet uppgick till 52 MSEK (33), vilket innebar en rorelsemarginal om 8,4 procent (8,3) fore
jamforelsestorande poster och goodwillnedskrivning avseende verksamheten i England. | Tyskland paverkades
resultatet positivt med 5 MSEK kopplat till ett projektavslut. | Norge har omstruktureringarna som genomfordes i

andra kvartalet fatt effekt samtidigt som belaggningslaget varit gynnsamt under fjarde kvartalet.

| jamforelsestérande poster ingar slutliga kostnader kopplade till integrationen mellan Acando och Connecta med 9,0
MSEK, se mer detaljer i Not 5 pa sid 23-24. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 26 MSEK (26).
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Ackumulerat januari - december 2014

Nettoomsattning och rorelseresultat fére goodwillnedskrivningar for helaret 2014 aterfinns i nedanstaende tabell:

januari -december

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK omsdttning omsattning resultat*  resultat*  marginal  marginal 8% Nettoomsittning
Sverige 1142,1 774,0 93,8 48,5 8,2% 6,3% 16% Sverige
Tyskland 294,7 290,6 23,8 11,6 8,1% 4,0%
Norge 295,5 224,0 21,5 11,7 7,3% 5,2% 6% 60% Tyskland
Ovriga lander 158,4 159,3 3,9 11,0 2,4% 6,9% Norge
Koncerngemensamt -34,3 -10,2 -24,8 -17,2 - - Ovriga lander
Totalt operativt 1 856,5 1437,7 118,1 65,7 6,4% 4,6%
Jamforelsestérande - - -67,9 - - -
Totalt 1 856,5 1437,7 50,2 65,7 2,7% 4,6%

*Exklusive goodwillnedskrivning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 856 MSEK (1 438) med en tillvaxt pa 29 procent mot 2013. Connecta ingar i
siffrorna ovan med fem av tolv manader da verksamheten konsolideras in i Acandokoncernen fran den 1 augusti.

Tillvaxten rensat for valutaeffekter var for Acandos tidigare verksamhet 3,8 procent pa helaret.

Det operativa rorelseresultatet uppgick till 118 MSEK (66), vilket innebar en rorelsemarginal om 6,4 procent (4,6) fore
jamforelsestorande poster och goodwillnedskrivning avseende verksamheten i England. | jamforelsestorande poster
ingar kostnader kopplade till forvarvet av Connecta med totalt 63,5 MSEK samt omstruktureringskostnader i Norge
med 4,4 MSEK. Atgérderna beriknas ge besparingar uppgaende till ca 52 MSEK arligen i Sverige och till ca 8 MSEK
arligen i Norge. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 30 MSEK (50).

Resultatutveckling per kvartal

| grafen till hoger visas nettoomsattning och MSEK
rorelseresultat for de fyra senaste aren. 600 | - 18%

Arbetsmassigt ar det sista kvartalet det mest
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje
kvartalet ar alltid lagre p.g.a. semester.

Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en svag 100
marknad paverkar med cirka ett kvartals fordrojning, |
likasa ger en vandande marknad resultat forst efter Q102 03|04/ Q1/02]{03/04/01/02]{03/04/ 0102|0304
cirka ett kvartal. non 2012 2013 2014

B Nettoomséattning R Orelse marginal
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Utveckling av verksamheten per geografisk
marknad

Inledning

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfér bestaende
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hog kundnytta, kort projekttid
och lag totalkostnad. Acando skapar matbara forbattringar genom att utveckla processer, organisation och IT sa att
de starker uppdragsgivarens affarsverksamhet. Det ligger i Acandos uppgift att se helheten i uppdragsgivarens
verksamhet och att sdkerstalla att varje atagande ger en snabb effekt och ett matbart resultat. Koncernen har cirka

1800 medarbetare i fyra lander i Europa samt leveranscentra i Indien och Lettland.

Sverige

Under kvartalet har arbetet med att integrera Acando och Connecta avslutats och den samlade verksamheten i
Sverige opererar nu under en fornyad varumarkesplattform samt i gemensamma processer och stodsystem. Samtliga
regioner har haft en positiv utveckling under fjarde kvartalet, dar Malmoregionen utvecklats starkast med expansion
hos redan etablerade kunder.

IT Management Consulting har utvecklats starkast av affarsomradena, med hog beldggning drivet av projekt bade
inom offentlig sektor och expansion inom bank och finans. Kundernas behov av strategisk styrning i mer oppna IT-
miljoer blir allt tydligare samtidigt som allt fler moderniseringsprogram kraver avancerad forandringsledning.

Omradet forvantas utvecklas positivt och ett stort behov av rekrytering finns.

Management Consulting fortsatter utvecklas positivt genom en mix av stora forandringsataganden inom
handelssegmentet och flera uppdrag inom bade offentlig och privat sektor. Uppdragstorleken vaxer kontinuerligt
genom en fokuserad bearbetning av utvalda nyckelkunder. Flera uppdrag inom tillvaxtomraden som e-halsa och e-
handel med fortsatta mojligheter till expansion har vunnits under kvartalet. Aven inom omradet Operational
Excellence och Strategy and Transformation noteras expansion hos existerande kunder. Flera av projekten bedrivs i
nara samarbete med Digital Consulting and Solutions kring digitala transformeringsagendor eller med stod av

losningar for analys av stora datamangder.

Enterprise Consulting and Solutions har fortsatt god utveckling dar flera projekt under fjarde kvartalet slutlevererats
framgangsrikt. Samtidigt har nya projekt initierats framforallt inom Microsoft Dynamics, med en global utrullning
hos en telekomleverantor som framsta exempel. Flera AM-ataganden har vunnits inom bade MS Dyn AX och SAP, som
en viktig del i strategin att 6ka andelen langa ataganden. SAP-volymen byggs framforallt av flera mindre utrullningar
och projekt.

Inom Digital Consulting and Solutions drivs efterfragan av en allt starkare digitaliseringsagenda hos flera av Acandos
kunder. Acando har kompetens och erfarenhet att leda storre projekt géllande allt ifran digitala strategier till
genomforande och forvaltning, vilket skapar mojligheter hos storre kunder. Initiala projekt inom Digital Strategi
omvandlas ofta till storre realiseringsataganden och under kvartalet har flera sadana exempel noterats inom bade

ACANDO AB (publ.) 6 (26)
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forsakrings-, tjanste- och industrisektorn. Inom omradet Analytics har Acando framgangsrikt paketerat lésningar for
snabb och effektiv implementation bade baserat pa Microsoft- och Qlicktech-teknologi. Detta leder till okande

ataganden hos storre kunder men ger ocksa mojlighet till en mer effektiv implementation hos mindre organisationer.

Under kvartalet har aven affarsomradet IT Infrastructure Consulting and Solutions (Acando ITICS) etablerats (tidigare
som ett helagt dotterbolag under varumarket Techta) i syfte att astadkomma en integrerad leveransférmaga med
Ovriga affarsomraden. Affarsomradets huvudsakliga fokus ar att tillvarata méjligheterna som modern infrastruktur
ger kopplat till distribuerade, flexibla och molnbaserade IT infrastrukturer, ett uppkopplat samhalle (internet of

things) samt relaterade sakerhetsaspekter.

Norge

Acandos norska verksamhet fortsatter att utvecklas val inom samtliga geografier och affarsomraden. Tillsammans
med genomforda effektiviseringsatgarder under aret ger det en fordubbling av resultatet under fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet har framforallt verksamheten riktad mot offentlig sektor i Norge fortsatt att drivas med
okande beliggning baserat pa avrop mot befintliga ramavtal. Aven verksamheten i Trondheim har aterhamtats starkt

drivet av en satsning mot mindre teknologiforetag i regionen.

Inom omradet for Microsoftbaserade losningar har flera mindre projekt baserade pa paketerade losningar for
samarbete och portaler (Acando Collaboration Platform) och inom CRM-omradet vunnits under kvartalet.
Tillsammans med en fullt integrerad leveransorganisation med Acando Sverige avseende affarssystem har aven
mindre uppdrag hos nya kunder inom Dynamics AX vunnits.

Tyskland

Aret avslutades med god beldggning och férdelaktiga vinstavrakningseffekter vid slutforandet av ett stérre
fastprisprojekt. Sammantaget ar helarsresultatet en férdubbling mot foregaende ar och en viss organisk tillvaxt
noteras.

Marknaden har under andra halvaret stabiliserats och bedéms fortsatt vara pa samma niva under forsta halvan av
2015. Samtliga geografier utvecklades positivt, med expanderande volymer hos de storsta kunderna. Segmenten
telekom och fordonsindustri utvecklas val med flera nya projekt hos existerande kunder.

Satsningen pa CMS-lésningar (Content Management Solution) baserade pa losningsplattformen e-spirit har fortsatt

framgang med projekt inom flera verksamhetsomraden.

ACANDO AB (publ.) 7 (26)
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Ovriga lander

Finland:

Verksamhetsaret avslutades starkt med okande beldggning primart inom SAP drivet av flera projekt i slutleverans
och med tillhérande go-live. Marknaden ar dock fortsatt svag och belaggningen forvantas under arets inledning sjunka
nagot jamfort med fjarde kvartalet. For att sakerstdlla maximalt resursutnyttjande Gver landsgranserna kommer en
narmare integration med affarsomradet Enterprise Solutions and Consulting i Sverige etableras under forsta

kvartalet.

Storbritannien:

Verksamheten i Storbritannien har under fjarde kvartalet belastats med kostnader kopplade till forsaljningen av
verksamheten. Verksamheten i Storbritannien ar helt autonom och har begransad koppling till koncernens ovriga
erbjudanden och heller inga kundsynergier dver landsgranserna. Acandos strategiska fokus ar pa de geografiska
marknader dar forutsattningar finns for att leverera hela Acandos erbjudanden, och darfor har verksamheten
avyttrats i borjan av 2015.

ACANDO AB (publ.) 8 (26)
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Finansiell information

Finansiell stallning

Acando har en fortsatt god finansiell stallning med en soliditet om 59 procent (66). Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 december 2014 till 76 MSEK (99). Darutover har koncernen korta krediter om 164 MSEK (84),

merparten ar i svenska kronor. Av de korta krediterna har 73 MSEK nyttjats per den 31 december 2014.

31 dec 31 dec

MSEK 2014 2013 Forandring
Likvida medel 76 99 -23
Rantebadrande langfristiga skulder 1 -36 -42 6
Nettokassa 40 57 -17
Outnyttjad checkrdknings-

kredit 91 67 24
Soliditet 59% 66% 7%

1) Rantebarande skulder avser pensionsforpliktelser om 26 M SEK samt langfristig del fé rvarvskredit 10 M SEK.

Efter perioden utgang i férsta kvartalet 2015 har avtal tecknats om att ytterligare 6ka koncernens krediter som ett
led i att forandra kapitalstrukturen. | samband med detta har styrelsen beslutat utdka de finansiella malen med

ytterligare ett mal kopplat till skuldsattningen, se Acandos finansiella mal och utdelningspolicy sid 12.

Kassaflode

Det totala kassaflodet under 2014 uppgick till -32 MSEK (-12), varav kassaflodet fran rorelsen var 97 MSEK (65) och

forandringen av rorelsekapitalet var -13 MSEK (5).

jan-dec
MSEK 2014
Resultat efter finansiella poster 43
Av-och nedskrivningar 21
Avsattningar 9
Omstruktureringskostnader, ej kassapaverkande 40
Betald skatt -16
Kassaflode fran rérelsen fore rorelsekapitalférandring 97
Forandringav rorelsefordringar -64
Forandringav rorelseskulder 91
Skulder relaterat till omstrukturering -40
Kassaflode fran rérelsen efter rorelsekapitalférandring 84
Forvarvav Cloudstep Investering -3
Investeringarianlaggningstillgangar Investering -13
Emissionskostnader Finansiering -12
Nettoférandringa av skulder Finansiering -17
Utbetald utdelning Finansiering -71
Kassaflode totalt -32
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -16 MSEK (-39) varav -3 avser det mindre forvarvet av
Cloudstep AS i Norge som genomfordes i januari, ovrigt inom raden Investeringar avser framst sedvanlig IT- och
kontorsutrustning. | jamfoérelseperioden 2013 genomfordes forvarvet av E-vita AS i Norge vilket paverkade
kassaflodet med -31 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -100 MSEK (-43), dessa bestar av -71 MSEK (-71) i
genomford utdelning och -13 MSEK bestar av amortering av forvarvskredit samt forandring av kort kredit om

-4 MSEK och emissionskostnader om -12 MSEK. | jamférelseperioden 2013 ingar likvid for aterkop av egna aktier
med -7 MSEK.

Skatt

Koncernen hade vid 2014 ars ingang outnyttjade underskottsavdrag om cirka 202 MSEK. Underskotten hanforliga till
den svenska verksamheten, vilka utgjorde 179 MSEK, bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Darmed

redovisades en uppskjuten skattefordran om 39 MSEK i balansrakning vid arets ingang.

Under 2014 har 30 MSEK (41) av de svenska underskottsavdragen utnyttjats i rorelsen samtidigt har forvarvet av
Connecta tillfért 71 MSEK i underskottsavdrag och de outnyttjade underskottsavdragen for Sverige uppgar darmed
till 220 MSEK (202) vid periodens utgang.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under 2014 till 468 MSEK (58). | inledningen av aret forvarvades
det mindre bolaget Cloudstep AS i Norge och erlagd kopeskilling uppgick till 6 MSEK samt Connecta AB per juli 2014
och erlagd kopeskilling uppgick till 448 MSEK. Forvarvet av Connecta ar finansierat genom emission av aktier i Acando

AB och paverkar saledes inte likviditeten.

ACANDO AB (publ.) 10 (26)
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1 januari - 31 december 2014

Aktien

Aktiekapital och aktier

Den 2 juli holls en extra bolagsstamma som beslutade att emittera hogst 34 624 516 nya aktier av serie B i Acando
som vederlag i Erbjudandet till aktieagarna i Connecta. Av dessa emitterades 27 616 250 respektive 4 609 740 aktier
under juli manad till férman for aktiedgare i Connecta innan acceptfristen gick ut. Antalet aktier i Acando uppgick
till 104 407 419 per den 31 december 2014, varav 1 542 000 aktier av serie B avser aktier i egen ago.

Aterkop av aktier

Arsstamman 2014 bemyndigade Acandos styrelse att genomfdra aterkop av egna aktier motsvarande ett eget innehav
av upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till bolagets
kapitalbehov, samt att skapa mdjlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid eventuella férvary
av bolag och rorelser helt eller delvis. Bemyndigandet giller fram till Arsstimman 2015.

Det totala innehavet av egna aktier uppgar per den 31 december till 1 542 000 aktier och utgdr 1,5 procent av totalt
antal aktier. Inga aterkop av egna aktier har genomforts under 2014.

Aktiesparprogram

Arsstimman 2014 beslutade att inféra ett nytt aktiesparprogram for hogst 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstallda i Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2014/2017 har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstammorna 2012 och 2013. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren
2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

En extra bolagsstamma den 2 juli 2014, beslutade att infora ytterligare ett aktiesparprogram for hogst 30 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i Acandokoncernen, primart riktade till medarbetare i
Connecta med innehav i Connecta ABs tidigare optionsprogram. Aktiesparprogram Il 2014/2017 har liknande struktur
som Acandos aktiesparprogram som antogs av arsstamman 2014. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse
av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren
2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

ACANDO AB (publ.) 11 (26)
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Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 1 826 (1 087). Av dessa avsag 1 303 (566) Sverige, 273 (273)
Tyskland, 176 (161) Norge och 74 (87) ovriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare under fjarde kvartalet
2014 var 1 831 (1 061). | samband med forvarvet av Connecta okade antalet medarbetare med 720 personer.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen
nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 22.

Forslag till utdelning

Styrelsen avser foresla arsstamman att besluta om utdelning om 1,00 SEK per aktie, motsvarande totalt cirka 103
MSEK.

Acandos finansiella mal och utdelningspolicy

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

e  Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvarv, vaxa snabbare an marknaden

for management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

e  Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna en rorelsemarginal 6ver 10 procent, matt som rorelseresultat fore

avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

e Vinst per aktie

Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.

e  Skuldsattning
Nettoskulden som andel av EBITDA ska understiga 1,5.

Acandos utdelningspolicy ar:
Minst halften av resultatet efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkop eller motsvarande

atgard.

ACANDO AB (publ.) 12 (26)
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Utsikter

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan. Bolaget beddms fa en
tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna accelerera tillvaxten, bade i Sverige och i den aktuella
geografin utanfor Sverige. Syftet med det genomforda forvarvet var att skapa det ledande konsultforetaget med bas
i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando beraknas frigora en betydande marknadspotential och skapa en
viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva varden for bada foretagens kunder, anstallda

och aktieagare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav, minskad
efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit-
och rénterisker. For att fortsdtta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset
mot kund. Vid ett starkt konjunkturldge 6kar konkurrensen om kvalificerade medarbetare. Acandos allménna syn pa
affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den detaljerade redogérelse som aterfinns under avsnittet ”Risker
och mojligheter” i Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2013. | och med forvarvet av Connecta 2014 har
dock risker i samband med integrationen av den svenska verksamheten tillkommit bl.a. genom ett storre beroende
av den svenska marknadens utveckling och en risk for forhojd personalomsattning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedomningar och antaganden
som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas l6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan

komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stallning under kommande rapportperioder ar framst bedomningar om
marknadsforutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstandig redogérelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2013.

ACANDO AB (publ.) 13 (26)
www.acando.com



XCN\N2O BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 januari - 31 december 2014

Redovisningsprinciper

Koncernen
Koncernens Bokslutskommuniké ar upprittad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS &verensstimmer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2013 for

Acando.

Moderbolaget

Bokslutskommunikén for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
Bokslutskommunikén for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hiansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i 2013 ars

arsredovisning

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Bokslutskommunikén januari - december 2014 ger en rattvisande

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari - 31 december 2014

oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och Gvriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 februari 2015

Acando AB (publ.)

ULf J Johansson
Styrelseordférande

Magnus Groth
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

Carl-Magnus Mansson

Verkstdllande direktor och koncernchef

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Mats O Paulsson
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Ytterligare information

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO

+46 8 699 73 77

Anneli Lindblom, CFO
+46 8 699 73 09

ACANDO AB (publ.)
www.acando.com
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Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning

Arsredovisning for 2014 publiceras i april 2015 och kommer att finnas tillginglig pa foretagets hemsida
www.acando.com samt pa foretagets kontor pa adress Malmskillnadsgatan 32 i Stockholm.

Arsstimma

Arsstamman dger rum mandagen den 4 maj 2015 klockan 16.00 i Stockholm.

Rapportdatum

Arsstamma 2015 4 maj 2015
Delarsrapport januari-mars 2015 4 maj 2015
Delarsrapport januari-juni 2015 21 juli 2015
Delarsrapport januari-september 2015 11 november 2015

Notera

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggorande den 12 februari 2015.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala losningar. Vi utmarker oss for var formaga att
kombinera kompetens inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende
forstaelse for hur organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1800 anstillda fordelade pa fyra lander. Acando

omsatte narmare 2 miljarder 2014 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Acando AB (publ.)
Malmskillnadsgatan 32
Box 16061

SE-103 22 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari — 31 december 2014

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 620 405 13856 1438
Ovriga rérelseintikter 2 2 3 4
Totala intdkter 622 407 1860 1442
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -177 -131 -528 -454
Personalkostnader -389 -240 -1 200 -909
Jamforelsestérande poster -9 - -68 -
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

och immateriella anldggningstillgangar® -11 -3 -21 -13
Rorelseresultat 35 33 43 66
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 0 1 4 2
Finansiella kostnader -1 0 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 34 34 44 66
Skatt pa periodens resultat -8 -8 -14 -16
Periodens resultat 26 26 30 50

varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) 26 26 30 50
Resultat per aktie
Fore utspidning, SEK 0,25 0,37 0,35 0,71
Efter utspadning, SEK 0,25 0,37 0,35 0,71
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 102 865419 70639429 84147858 70750758
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 102 865419 70639429 84147858 70750758
Antal utestaende aktier vid periodens

utgéng fore utspadning 102 865419 70639429 102 865419 70639429
Antal utestaende aktier vid periodens

utgéng efter utspadning 102 865419 70639429 102 865419 70639429
Aktier i egen dgo ingdr intei antalet aktier ovan. Per 31 dec 2014 har Acando 1 542 000 aktier i egen dgo.
1) Varav 7,3 MSEK i goodwillnedskrivning

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 26 26 30 50
Ovrigt totalresultat for perioden
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen -5 4 -5 4
Inkomstskatt relaterad till poster i dvrigt totalresultat 1 -1 1 -1
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat -4 3 -4 3
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Forandringar i ackumulerade omrdkningsdifferenser -3 1 7 -9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till
periodens resultat -3 4 7 -9
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -7 30 3 -6
Totalresultat for perioden 19 30 33 44
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 30 33 44
ACANDO AB (publ.) 17 (26)
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari - 31 december 2014

www.acando.com

31 Dec 31 Dec
(MSEK) Not 2014 2013
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 1 940 500
Ovriga immateriella tillgdngar 4 3
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 17 13
Finansiella anldggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 52 42
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 6 4
Summa anliggningstillgangar 1019 562
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 554 348
Ovriga fordringar 9 4
Aktuella skattefordringar 16 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 116 37
Likvida medel 76 99
Summa omsattningstillgangar 771 491
Summa tillgdngar 1790 1053
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 99
Ovrigt tillskjutet kapital 739 368
Reserver -25 -32
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 205 262
Summa eget kapital 1063 697
Skulder
Langfristiga skulder 3 67 47
Kortfristiga skulder 3 661 309
Summa skulder 727 356
Summa eget kapital och skulder 1790 1053
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BOKSLUTSKOMMUNIKE

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

1 januari - 31 december 2014

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

www.acando.com

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 99 368 -23 290 734
Periodens totalresultat - - - 50 50
Ovrigt totalresultat for perioden - - -9 3 -6
Summa totalresultat - - -9 53 44
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Incitamentsprogram - - - -3 -3
Aterkop av egna aktier - - - -7 7
Utgdende balans per 31 december 2013 99 368 -32 262 697
Periodens totalresultat - - - 30 30
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 7 -4 3
Summa totalresultat - - 7 26 33
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Nyemission 45 371 - - 416
Emissionskostnader - - - -12 -12
Utgdende balans per 31 december 2014 144 739 -25 205 1063
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 44 66
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 69 10
Betalda skatter -16 -11
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 97 65
Nettoférandring i rérelsekapitalet -13 5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 84 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -43
Periodens kassaflode -32 -12
Likvida medel vid periodens bérjan 99 115
Kursdifferens i likvida medel 9 -4
Likvida medel vid periodens slut 76 99
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KONCERNENS SEGMENT

Koncern-

(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovriga lander Totalt gem./just. Totalt
Okt - Dec 2014
Nettoomsattning 443 82 79 39 643 -23 620
Rérelseresultat” 40 12 10 1 63 -20 43
Finansiella intdkter 0
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 42
Skatt -8
Periodens resultat 34
Okt - Dec 2013
Nettoomsattning 216 76 74 42 408 -3 405
Rorelseresultat 22 6 6 4 38 -5 33
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster 34
Skatt -8
Periodens resultat 26
Jan - Dec 2014
Nettoomsattning 1142 295 295 158 1890 -34 1856
Rérelseresultat” 94 24 22 4 144 -93 51
Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 52
Skatt -14
Periodens resultat 38
Jan - Dec 2013
Nettoomsattning 774 291 224 159 1448 -10 1438
Rorelseresultat 48 12 12 11 83 -17 66
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 66
Skatt -16
Periodens resultat 50
Finansnetto och skatt fordelas ej per segment.
1) Exklusive goodwillnedskrivning om 7,3 MSEK
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NYCKELTAL KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari - 31 december 2014

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013
Resultat
Nettoomsattning 620 405 1856 1438
Rorelseresultat (EBIT) 35 33 43 66
Periodens resultat 26 26 30 50
Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,7 8,3 2,3 4,6
Vinstmarginal, % 5,5 8,3 2,3 4,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 5 5 9
Avkastning pa eget kapital, % 2 4 3 7
Finansiell stéllning
Soliditet, % 59 66 59 66
Rantetackningsgrad, ggr 38 57 18 46
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 10,33 9,87 10,33 9,87
Kassaflode per aktie, SEK 0,30 0,25 -0,39 -0,17
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 0,37 0,35 0,71
Anstillda
Antal anstdllda vid periodens slut 1826 1087 1826 1087
Genomsnittligt antal anstdllda 1831 1061 1377 1070
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 339 382 1348 1344
Nettoinvesteringar 5 8 54 468 58
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 18 10 53 45
Totala intakter 18 10 53 45
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -9 -5 -31 -22
Personalkostnader -9 -2 -15 -8
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1 -2 -7 -8
Rorelseresultat -1 1 1 7
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 4 0 0 76 132
Finansiella kostnader 4 -1 -1 -2 -3
Resultat efter finansiella poster -3 0 75 136
Skatt pa periodens resultat 1 0 -1 -2
Periodens resultat -2 0 74 134

Periodens resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat for perioden.

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(MSEK) Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 4 3
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 10 7
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar 1379 924
Summa anldggningstillgdngar 1393 934
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 61 64
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 2
Likvida medel 16 10
Summa omsittningstillgdngar 80 76
Summa tillgdngar 1473 1010
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 99
Reservfond 110 110
Overkursfond 632 261
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 374 383
Summa eget kapital 1260 853
Skulder
Langfristiga skulder 10 22
Skulder till koncernbolag 110 112
Kortfristiga skulder 94 23
Summa skulder 214 157
Summa eget kapital och skulder 1473 1010
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Noter
Not 1 Goodwill

| jamforelse med 31 december 2013 har goodwill 6kat med totalt 440 MSEK. Forvarvet av Cloudstep AS som genomfdrdes under
forsta kvartalet 2014 genererade en goodwill om 6 MSEK och forvarvet av Connecta under tredje kvartalet 2014 genererade
forvarvade ej fordelade identifierbara immateriella tillgdngarna om 441 MSEK vilka har hanterats som goodwill i kvartalet, har
aterfinns dven den goodwill som fanns inom Connectakoncernen innan férvarvet om 70 MSEK. | fjarde kvartalet skrevs 7 MSEK
ned avseende goodwill for Acandos verksamhet i England baserat pa den varderings som gjordes i samband med forsaljning

vilken genomfordes efter periodens utgang. Resterande forandring ar valutaeffekter.

Not 2 Eget kapital

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december 2014 till 104 407 419, varav 100 767 429 av serie B och

3639 990 av serie A.

Under 2014 har inga aterkop skett. Totalt antal aktier i egen dgo uppgar till 1 542 0oo B-aktier per 31 december 2014.

Not 3 Skulder

Langfristiga skulder

I langfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och pensionsférpliktelser i Sverige samt langfristig del av forvarvskredit.

Kortfristiga skulder
Av kortfristiga skulder om 661 MSEK utgor 85 MSEK rdntebarande kortfristiga skulder.

Not 4 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter i moderbolaget avser framst utdelningar fran dotterbolag. Finansiella kostnader i moderbolaget avser i

huvudsak valutakursforandringar.

Not 5 Forvarv

Connecta

Den 10 juli férvarvade Acando go,3 procent av aktierna i Connecta AB och den 23 juli forvarvades ytterligare 2,8 procent. Syftet
med forvarvet ar att skapa det ledande konsultféretaget med bas i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando berdknas
frigéra en betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva

varden for bada foretagens kunder, anstéllda och aktiedgare.

Den sammanslagna enheten bedéms fa en tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna accelerera tillvaxten, béde i
Sverige och i den aktuella geografin utanfor Sverige dar Acando sedan tidigare verkar. Under tredje kvartalet pdborjades arbetet
med att integrera verksamheterna och arbetet &r nu slutfort. Som ett led i att strukturera om den nya gemensamma koncernen
har 64 MSEK kostnadsforts under 2014 och ledningen uppskattar att detta sammantaget kommer ge besparingar uppgaende
till 52 MSEK arligen. Omstruktureringskostnaderna avser framst avveckling av personal inom Connectas tidigare ledning och

administration samt kostnader for att samlokalisera verksamheten.

Det varde vilket apportegendomen uppskattas till motsvarar en teckningskurs om 13,00 kronor per B-aktie i Acando,

motsvarande den volymvdgda genomsnittliga kursen for Acando-aktien under de ndrmast féregdende 20 handelsdagarna fore
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offentliggorandet av forvarvet den 10 juli respektive en teckningskurs om 12,30 kronor per B-aktie i Acando fére den 23 juli 2014
enligt samma metod. De sista utestdende aktierna i Connecta, vilka har pakallats genom tvéngsinlésensforfarande har i denna
berskning vérderats till 13,50 kronor per B-aktie. Aven om forvarvstidpunkten beddmts till den 10 juli d& de férsta go,3 procent
uppnaddes har Connecta konsoliderats in i Acandokoncernen som om férvarvet skedde fran den 31 juli 2014. Med anledning av
den kommande tvangsinlosenprocessen for de aterstaende 6,9 procenten har koncernredovisningen upprattats som om 100

har procent forvarvats.

Samtliga tillgdngar och skulder har marknadsvarderats vid 6vertagandet. Det verkliga vardet av det forvarvade ej fordelade
identifierbara immateriella tillgdngarna uppgar till 441 MSEK varav 70 MSEK &r goodwill som aterfanns inom Connecta
koncernen vid forvarvstidpunkten. Detta &r en fortsatt en preliminar siffra och det kan inte uteslutas att vissa varderingar inte
till fullo &terspeglar det verkliga vardet da vérdering av goodwill hanférligt bl.a. till bedémd framtida vinstgenereringsformaga
som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till nya marknader, atagandeprojekt, kundkontrakt och effekten av ytterligare
synergier krdver omfattande analyser vilka &r under genomférande. Forvarvsbalansrakningen har under det fjarde kvartalet
justerats med 9 MSEK och kan komma att justeras dven under kommande kvartal. Déarav betraktas den upprattade

forvarvsbalansen som preliminar.

Nedan foljer en preliminar forvarvsanalys for forvarvet:

Kopeskilling 448

Redovisat
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varde
Ej fordelade identifierade immateriella tillgangar 441
Anlaggningstillgdngar 6
Omsattningstillgangar 250
Likvida medel -
Summa forvarvade tillgdngar 697
Kortfristiga skulder 249
Langa skulder -
Summa forvarvade skulder 249
Summa identifierbara nettotillgangar 448
Totala kopeskilling 448

Likvida medel i forvarvade verksamheter -

Totalt kassaflode hanforligt till investering i dotterforetag 0

Den forvarvade verksamheten har under augusti till december bidragit med 345 MSEK i omséattning och med 39 MSEK i

rorelseresultat fore omstruktureringskostnader om 48 MSEK.
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Cloudstep

linledningen av aret forvarvades 100 procent av aktierna i konsultforetaget Cloudstep AS i Norge. Erlagd kopeskilling uppgick
till 6 MSEK varav 3 MSEK erlagts med kontanta medel. Ovriga 3 MSEK avser en skuld for prestationsbaserad tillaggskopeskilling

baserad pa forvantade resultat for rakenskapsar 2014 och 2015, vilket reserverades under forsta kvartalet 2014.

Den goodwill som uppstod vid forvarvet hanfor sig till Cloudsteps know-how och marknadsnérvaro. Goodwill redovisas som
immateriell tillgadng och utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa de identifierbara

nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet.

E-vita AS ar 2013
Under fjarde kvartalet 2013 forvarvades 100 procent av aktierna i E-vita AS. Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och

skulder, képeskilling samt férvarvets paverkan pd koncernens likvida medel framgér av not 34 i Arsredovisningen 2013.

Képeskilling 50
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 4
Goodwill 46

Goodwill &r hanforligt till bedomd framtida vinstgenererings-formaga som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till nya

marknader.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med a&terlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingdr inte i berdkningen.
Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingdr inte i

berakningen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Skuldsattning

Rantebarande nettoskulder som andel av EBITDA berdknad
som rullande 12 manaders rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar, i resultatet korrigeras for extraordinara
kostnader.

Soliditet

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.
Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
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