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Fjarde kvartalet 2014 Innehall
®  RevPAR fér jamférbara hotell ("L/L”) 6kade med 0,9%.
. VD-kommentar 2
® Intdkterna 6kade med 0,8 % till 238,0 MEUR (236,0).
Intakterna for jamférbara hotell minskade med 1,7%. RevPAR-utveckling 3
® EBITDA uppgick till 14,8 MEUR (25,8) och EBITDA-marginalen var 6,2% (10,9). Resultatrakning 4
® EBIT uppgick till 0,5 MEUR (12,9) och EBIT-marginalen var 0,2% (5,5). Kommentarer per region 5
®  Resultat efter skatt uppgick till -0,9 MEUR (7,3). L
Balansrdkning 6
® Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,01 EUR (0,05).
Kassaflode och likviditet 6
® 2011 nya rum kontrakterades, 941 nya rum togs i drift och 401 rum lamnade
verksamheten. Finansiella rapporter 8

Tolv manader 2014
®  RevPAR for jamférbara hotell ("L/L”) 6kade med 2,7%.

® Intadkterna 6kade med 1,9% till 937,3 MEUR (919,5).
Intdkterna for jamforbara hotell 6kade med 0,7%.

" EBITDA uppgick till 71,3 MEUR (80,7) och EBITDA-marginalen var 7,6% (8,8).

" EBIT uppgick till 30,7 MEUR (44,2) och EBIT-marginalen var 3,3% (4,8).

®  Resultat efter skatt uppgick till 14,2 MEUR (23,2).

®  Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,09 EUR (0,16).

" Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 41,2 MEUR (54,6).

® 6557 nya rum kontrakterades, 3 536 nya rum togs i drift och 2 204 rum ldmnade verksamheten.

®  Styrelsen foreslar utdelning om 0,03 EUR per aktie.

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013
Intakter 238,0 236,0 937,3 919,5
EBITDAR 71,4 79,6 313,8 317,0
EBITDA 14,8 25,8 71,3 80,7
EBIT 0,5 12,9 30,7 44,2
Resultat efter skatt -0,9 7,3 14,2 23,2
EBITDAR-marginal. % 30,0% 33,7% 33,5% 34,5%
EBITDA-marginal. % 6,2% 10,9% 7,6% 8,8%
EBIT-marginal. % 0,2% 5,5% 3,3% 4,8%
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VD-kommentar

Engangskostnader och en svagare norsk marknad paverkar 2014 ars resultat

marknadslaget.

drivit  I6nsamheten

— Engangskostnader hanforliga till ett hotell stiangt for renovering och det
utmanande affarsklimatet pa nagra av vara viktigaste marknader, i synnerhet Norge,
hade en negativ paverkan pa det finansiella resultatet under fjarde kvartalet.
RevPAR-tillvaxten for jamférbara hotell under kvartalet var 0,9 procent.

Vart mal fran forbattringsprogrammet Route 2015 &r att forbattra EBITDA-
marginalen med 6-8 procentenheter fran det faktiska resultatet 2011. Malet
kvarstdr men vi har fatt justera tidsplanen pa grund av det nuvarande

— Vi har gjort stabila framsteg de senaste tre aren. Vi har hanterat legacy-fragor och
genom  att

minska var  kostnadsbas, forbattra

‘ intdktsgenereringen samt genom att vidta framgangsrika atgarder inom
portfoljférvaltning med hotell som har gatt med forlust.

Nar det galler vara hotell under hyresavtal har vi under 2014 accelererat uppgraderingen av vara hotell med
totala investeringar om cirka 54 miljoner euro. De har investeringarna sdkerstaller var konkurrenskraft pa
utvalda marknader. Under kvartalet har vi tecknat tio nya hotellavtal, som motsvarar cirka 2 000 rum och

o6ppnat fem hotell med cirka 900 rum.

Wolfgang M. Neumann. VD & Koncernchef

Marknadsutveckling

Marknadens RevPAR i Europa okade med 5,0 % (med
oférandrade valutakurser) under 2014. Okningen var en
foljd av en beldggningsdkning pa 2,1 % och en 6kning av
rumsintakterna pa 2,8 %.

RevPAR-forbattringen pa de mogna vasteuropeiska
marknaderna pa 2,6 % uppnaddes huvudsakligen genom
en ©Okning av  beldggningen (2,0 %). Samtliga
nyckelmarknader noterade en positiv tillvaxt med
undantag for Frankrike (-0,6 %).

| Nordeuropa var den starka tillvaxten pa 7,7 % en foljd av
hogre rumsintdkter (4,5 %), och drevs framst av Irland
(13,4 %) och Storbritannien (7,9 %). | Skandinavien var det
bara Norge (-0,6 %) som lag under foregdende ar, da bade
Danmark (3,3 %) och Sverige (1,2 %) noterade en positiv
utveckling.

Osteuropa redovisade en RevPAR-minskning med 3,0 %
hanférlig till en lagre beldggningsgrad (-4,0%). Den
viktigaste faktorn var Ryssland (-14,8 %) dar den positiva
effekten av vinter-OS i februari motverkades av de
politiska och ekonomiska oroligheterna.

Marknaden i Mellandstern och Afrika har varit mycket mer
stabil, med RevPAR upp 7,0 %. Dar har bade beldggning
(3,8 %) och rumsintdkter (3,0 %) oOkat. Egypten gick i
spetsen for tillvaxten (32,3 %), och dven Bahrain (16,1 %)
noterade en tvasiffrig tillvaxt.

Kallor: STR Global Ltd. © 2014 — European Hotel Review —
Constant Currency Edition (december 2014); Hotel | trends by
Benchmarking | Alliance © 2014

Sammanfattning av fjarde kvartalet

RevPAR for jamforbara hotell under hyres- och
managementavtal o©6kade med 0,9% jamfort med
foregdende ar, som en foljd av Okade genomsnittliga
rumsintakter.

Intdkterna ©kade nagot med 0,8 %, eller 2,0 MEUR, till
238,0 MEUR.  Okningen ar framst hanforlig till
omvandlingen av tvda hotell i Koépenhamn fran
managementavtal till hyresavtal, vilket delvis motverkades
av stdngningen av Radisson Blu Hotel Lyon i Frankrike for
renovering, en svag utveckling i Norge samt av
forstarkningen av euron. Intdkterna for jamférbara hotell
minskade med 1,7 %.

EBITDA uppgick till 14,8 MEUR (25,8), och EBITDA-
marginalen minskade med 4,7 procentenheter till 6,2 %.
Den negativa paverkan pd EBITDA fran hotellet som
stangts for renovering uppgar till 5,1 MEUR. EBITDA
paverkades ytterligare negativt av den svaga utvecklingen i
Norge, samt av kostnader f&ér avgangsvederlag om
3,8 MEUR. Minskningen har delvis motvagts av
besparingar som kommer sig av forandringar i de norska
pensionsplanerna om 2,9 MEUR samt aterforda kostnader
for personalbonusar.

EBIT uppgick till 0,5 MEUR (12,9) och EBIT-marginalen
minskade med 5,3 procentenheter till 0,2 %. Minskningen
ar ett resultat av det lagre EBITDA, samt okade kostnader
om 3,3MEUR for av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar, vilket delvis uppvédgdes av att det
inte forekom nagra kostnader foér avslut av avtal under
2014, jamfort med kostnader om 1,9 MEUR foregaende ar.
Resultat efter skatt uppgick till -0,9 MEUR jamfort med 7,3
MEUR foéregaende ar.
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Strategier och utveckling

Rezidor &r ett hotellféretag som driver varumarkena
Radisson Blu och Park Inn by Radisson. | februari 2014
offentliggjorde  Rezidor tillsammans med Carlson
lanseringen av tva nya varumarken: Radisson Red, ett
forstklassigt varumarke inom ”Lifestyle Select”-segmentet,
och Quorvus Collection, ett traditionellt lyxvarumarke.

Rezidors strategi ar att vdaxa med management- och
franchiseavtal och endast selektivc med hyresavtal.
Rezidor verkar i 58 lander i Europa, Mellanostern och
Afrika.  Strategin  ar att vidxa ytterligare pa
tillvaxtmarknader.

Under fjarde kvartalet 6ppnade Rezidor fem nya hotell
med 941 rum. Tva hotell med 401 rum lamnade Rezidor,
vilket resulterade i 540 nya rum netto. Tio nya hotell med
2011 rum kontrakterades. Samtliga Oppningar och
nyteckningar var under management- och franchiseavtal.

Uppdatering géllande Route 2015

| december 2011 presenterade Rezidor sin strategi “Route
2015”, en plan for att forbattra koncernens EBITDA-
marginal med 6-8 procentenheter till 2015. Planen ar
viktig for att na malet med en EBITDA-marginal pa
12 procent 6ver en konjunkturcykel. Programmet
omfattade initiativ inom ett flertal omraden som bland
annat intdktsgenerering, avgiftsbaserad tillvaxt, kostnads-
besparingar, portféljforvaltning samt fullt utnyttjande av
garantitak for fasta avtal.

Totalt berdknas omstruktureringsprogrammet ha okat
EBITDA-marginalen med 1,9 procentenheter under 2014,
varav 0,3 procentenheter harror fran intdktsgenering,

uppmjukningen pa nagra av de viktigaste marknaderna
som Norge och Ryssland. Malet att forbattra EBITDA-
marginalen med 6-8 procentenheter fran det faktiska
resultatet 2011. Malet kvarstar men vi har fatt justera
tidsplanen pa grund av det nuvarande marknadslaget

RevPAR-utveckling
Fjarde kvartalet 2014

RevPAR for jamforbara hotell under hyres- och
managementavtal 6kade med 0,9 % jamfort med fore-
gaende ar, som en foljd av att okade genomsnittliga
rumspriser, vilket kompenserade for en marginell
minskning av beldggningsgraden. RevPAR for jamférbara
hotell under hyresavtal minskade med 1,0 %, da en mindre
okning av genomsnittliga rumspriser motverkades av en
lagre belaggningsgrad.

Tva av de fyra regionerna rapporterade tillvdxt i RevPAR
for jamforbara hotell jamfért med féregaende ar. | likhet
med tredje kvartalet noterades den starkaste utvecklingen
i Mellandstern, Afrika & Ovriga. Aven foér Ovriga
Vasteuropa fortsatte den positiva utvecklingen. | Norden
ledde utmaningarna i samtliga av de tre viktigaste
landerna  till RevPAR-férluster. Aven  Osteuropa
prestereade samre dn féregaende ar. Dar var en av de
viktigaste faktorerna situationen i Ryssland och Ukraina.

Redovisad RevPAR minskade med 2,1 %, och den negativa
paverkan berodde huvudsakligen pa nya hotelléppningar
(3,3 %) och forstarkningen av euron (0,8 %).

RevPAR-utvecklingen for kvartalet och helaret presenteras
i tabellen nedan.

0,4 procentenheter fran avgiftsbaserad tillvaxt, RevPAR Kv4 2014 Jan-Dec 2014
0,6 procentenheter ) fran . kostnadsbe‘sparingar, Jamforbara hotell 0,9% 2,7%
0,1 procentenhet frap utnyt.'ij‘:\rjde a\{ garantitak samt Valutakurseffekter 0,8% 3,0%
0,5 procentenheter fran portféljforvaltning. _

Hotell som lamnat systemet eller 1.4% 1.1%

e ” . )70 -4,17%
Ackumulerat for perioden 2012-2014 ar den uppskattade sténgt fér renovering
paverkan 6,3 procentenheter. EBITDA-marginalen Nya hotell -3,3% -0,0%
minskade emellertid under 2014. Den negativa Omallokering av intdkter mat & G 03%
utvecklingen &r framst hanférlig till stingningen av dryck i Norge ’ ’
Radisson Blu Hotel Lyon fér renovering, samt Rapporterad tillvéxt -2,1% -1,7%
Mellanéstern,

Kv4 2014 (forindring Kv/Kv) Norden  Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell -4,0% 4,3% -5,5% 5,1% 0,9%
Beldggning, jamforbara hotell -4,6 pp 2,0 pp -7,1 pp 8,4 pp -0,2 pp
Rumspriser, jamforbara hotell 0,6% 2,3% 1,7% -3,0% 1,1%
RevPAR, rapporterad -8,6% 7,4% -18,3% 8,9% -2,1%

RevPAR-tillvixt jamfb. hotell (fordndring Kv/Kv) Belidggningstillvéxt (férandring Kv/Kv) Rumspristillvixt (férdndring Kv/Kv)

7% 8% 5%

6% - _I 4%

5% - 6% 3%

4% - % 1 2%

3% - G 1%

2% 2% -l 0% -

1% - -1% -

0% - 0% -2%
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 JKVl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvé Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2013 2014 -2% 2013 2014 2013 2014
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E— EBITDAR, MEUR

Resultatrakning
Fjarde kvartalet 2014

Totala intdkter 6kade med 0,8 %, eller 2,0 MEUR, till
238,0 MEUR. De tvd nya hotellen under hyresavtal i
Képenhamn hade en positiv paverkan pa hotellintdkterna,
vilket delvis motverkades av den negativa paverkan fran
den tillfalliga stangningen av ett hotell for renovering,
samt av hotell under avgiftsbaserade avtal som lamnade
Rezidor. Valutakurser, till foljd av forstarkningen av euron,
hade en negativ paverkan pa intdkterna med 1,4 MEUR.

Totala intakter for jamforbara hotell minskade med 1,7 %,
eller 4,0 MEUR, huvudsakligen till féljd av den svagare
norska marknaden och de geopolitiska utmaningarna i
Ryssland och Ukraina.

Forandringen i intdkter jamfért med
féregaende ar visas i tabellen nedan.

samma period

MEUR L/L Nya Ut Valuta Fo6randr.
Rumsintadkter -1,9 6,1 -1,5 -0,6 2,1
Intdkter mat & dryck 0,5 4,0 -1,1 -0,7 2,7
Ovriga hotellintikter -0,4 0,4 1,1 0,0 1,1
Totala hotellintdkter -1,8 10,5 -1,5 -1,3 5,9
Avgiftsintdkter -2,0 0,6 -2,2 -0,1 -3,7
Ovriga intakter -0,2 - - 0,0 -0,2
Totala intdkter -4,0 11,1 -3,7 -1,4 2,0

EBITDA minskade med 11,0 MEUR till 14,8 MEUR med en
EBITDA-marginal om 6,2 %. Den negativa paverkan pa
EBITDA fran hotellet som stangts fér renovering uppgar till
5,1 MEUR, varav 3,5 MEUR hanfor sig till en avsattning for
onerdsa avtal. EBITDA paverkades ytterligare negativt av
den svaga utvecklingen i Norge, samt av kostnader for
avgangsvederlag om 3,8 MEUR.

Vidare har EBITDA-Gkningen pa vissa marknader varit
svagare an under féregdende kvartal. Hogre kostnader for
garantier paverkade ocksa EBITDA negativt. Minskningen
uppvagdes delvis av besparingar som kommer sig av
forandringar i de norska pensionsplanerna om 2,9 MEUR
samt aterférda kostnader for personalbonusar.

EBIT uppgick till 0,5 MEUR jamfort med 12,9 MEUR under
fjarde kvartalet 2013, och EBIT-marginalen minskade med
5,3 procentenheter till 0,2 %. Minskningen ar ett resultat
av det lagre EBITDA, samt 6kade kostnader om 3,3 MEUR
for av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar, vilket
delvis uppvagdes av att det inte forekom nagra kostnader
for avslut av nagra avtal under 2014, jamfort med
kostnader om 1,9 MEUR féregdende ar.

Resultat efter skatt uppgick till -0,9 MEUR jamfort med 7,3
MEUR foregaende ar.

Rullande EBITDAR-margin, %

mm— EBITDA, MEUR

Tolv mdnader 2014

Totala intdkter 6kade med 1,9 %, eller 17,8 MEUR, till
937,3 MEUR.  Intdkterna  paverkades positivt av
6vergangen fran managementavtal till hyresavtal for tva
hotell i Kopenhamn, vilket delvis motverkades av
stangningen av Radisson Blu Hotel Lyon for renovering, en
generellt svagare efterfragan i Norge, situationen i
Ryssland, vissa avgiftsintaktsposter av engangskaraktar
samt forstarkningen av euron.

Forandringen i intdkter jamfért med foregaende ar visas i
tabellen nedan.

MEUR L/L Nya Ut Valuta Forandr.
Rumsintakter 51 27,9 -5,5 -8,9 18,6
Intakter mat & dryck 2,7 13,1 -3,9 -5,2 6,7
Ovriga hotellintikter -0,2 2,1 -0,9 -0,3 0,7
Totala hotellintdkter 7,6 43,1 -10,3 -14,4 26,0
Avgiftsintdkter -2,2 4,2 -7,5 -3,0 -8,5
Ovriga intakter 0,6 - - -0,3 0,3
Totala intdkter 60 473 -178 -17,7 17,8

EBITDA minskade med 9,4 MEUR till 71,3 MEUR med en
EBITDA-marginal om 7,6 %. Den huvudsakliga orsaken till
minskningen dr den ovannamnda nedgangen i
avgiftsintakter, den besvarliga situationen i Norge samt
stangningen av ett hotell fér renovering. Den negativa
paverkan pa EBITDA enbart fran hotellet som stangdes
uppgar till 7,9 MEUR, varav 3,5 MEUR hanfor sig till en
avsattning for onertsa avtal. Hotellet vantas 6ppna igen
under andra halvaret 2016.

Hyreskostnader som andel av intdkter fran hyresavtal
minskade fran 30,0% till 29,1%, pa grund av
omstruktureringen av hyresavtal. Den positiva paverkan
pa EBITDA till foljd av omstruktureringen av hyresavtal
motverkades delvis av avyttringen av Casino Copenhagen.
Vidare hade garantibetalningar och 6ppningskostnader for
ett norskt hotell under managementavtal med garanti,
som Oppnade under andra kvartalet och &ar under
uppbyggnad, en negativ paverkan pa EBITDA.

EBIT uppgick till 30,7 MEUR jamfort med 44,2 MEUR
foregdende ar, och EBIT-marginalen minskade med
1,5 procentenheter till 3,3 %. Utéver ovannamnda faktorer
paverkades EBIT-marginalen av 6kade kostnader om
6,0 MEUR for av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar, vilket delvis uppvédgdes av att det
inte forekom nagra kostnader for avslut av avtal under
2014, jamfort med kostnader om 1,9 MEUR féregdende ar.

Resultat efter skatt uppgick till 14,2 MEUR jamfort med
23,2 MEUR foregaende ar.

Rullande EBITDA-margin, % I EBIT, MEUR

Rullande EBIT-marginal, %
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Kv4 Kommentarer per region

Norden

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Forandring
RevPAR (L/L), EUR 85,2 88,8 -4,0%
Intakter 110,6 108,7 1,7%
EBITDA 15,6 14,8 5,4%
EBITDA-marginal, % 14,1% 13,6% 0,5 pp
EBIT 8,4 10,4 -19,2%
EBIT-marginal, % 7,6% 9,6% -2,0 pp

RevPAR for jamforbara hotell minskade med 4,0 %, och
alla tre ldnderna presterade samre jamfort med
foregdende ar. Sverige (-1,3 %), paverkat av renoveringar,
uppvisade den lagsta minskningen, medan Norge (-5,6 %)
stod for den storsta minskningen. De viktigaste faktorerna
dér var en okad tillgdng pa marknaden och lagre
efterfragan.

Totala intakter 6kade med 1,9 MEUR (eller 1,7 %) jamfort
med féregdende ar. Okningen férklaras framst av de tva
nykonverterade hotellen i Kopenhamn, vilket delvis
motverkades av den svaga RevPAR-utvecklingen i Norge
samt forstarkningen av euron.

Okningen av EBITDA héarrér framst fran foérandringar i
pensionsplanerna i Norge om 2,9 MEUR, och aterféring
mellan segmenten fran Centrala kostnader. Minskningen
av EBIT ar en foljd av hogre kostnader for av- och
nedskrivningar jamfort med féregdende ar.

Ovriga Visteuropa

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013  Forandring
RevPAR (L/L), EUR 76,4 73,3 4,2%
Intékter 112,3 108,9 3,1%
EBITDA 6,0 11,8 -49,2%
EBITDA-marginal, % 5,3% 10,8% -5,5 pp
EBIT -1,0 3,3 -130,3%
EBIT-marginal, % -0,9% 3,0% -3,9 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 4,3 %, drivet av
Okade genomsnittliga rumspriser och 6kad beldggning.
Utvecklingen drevs framst av Irland (10,4 %) och
Storbritannien (7,1 %). Aven majoriteten av dvriga
nyckelmarknader rapporterade en RevPAR-tillvaxt

Totala intdkter 6kade med 3,4 MEUR (eller 3,1 %) jamfort
med féregdende ar. Den starka RevPAR-utvecklingen och
utvecklingen av det brittiska pundet motverkades av den
tillfalliga stangningen av Radisson Blu Hotel Lyon for
renovering.

Den tillfalliga stdngningen av hotellet i Lyon hade en
negativ paverkan pa EBITDA pa 5,1 MEUR. Vidare
paverkades EBITDA under fjarde kvartalet 2013 med
1,3 MEUR till foljd av en aterférd reserv for onerdsa
managamentavtal.

Minskningen av EBIT-marginalen var en foljd av
ovannamnda faktorer, vilket delvis uppvagdes av att det
inte forekom nagra kostnader for avslut av avtal under
2014, jamfort med kostnader om 1,9 MEUR foregaende ar.

Osteuropa

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Fordndring
RevPAR (L/L), EUR 45,4 48,1 -5,6%
Avgiftsintakter 7,2 10,0 -28,0%
EBITDA 4,0 5,3 -24,5%
EBITDA-marginal, % 55,6% 53,0% 2,6 pp
EBIT 4,0 5,4 -25,9%
EBIT-marginal, % 55,6% 54,0% 1,6 pp

RevPAR for jamférbara hotell minskade med 5,5 %, vilket
huvudsakligen &r kopplat till den radande situationen i
Ukraina (-8,1 %) och Ryssland (-11,7 %), dar Ryssland ocksa
paverkades av ekonomisk turbulens. Aven Polen (-6,4 %)
noterade ett samre resultat an foregaende ar, hanforligt
till FNs klimatkonferens i november 2013, samt Baltikum (-
48%) dar de viktigaste faktorerna wvar Litauens
ordférandeskap i EU foregaende ar, samt farre ryska
besokare.

Minskningen av avgiftsintakter pa 2,8 MEUR (eller 28,0 %)
ar framst hanforliga till RevPAR-utvecklingen i Ukraina och
Ryssland, forsvagningen av rubeln samt minskningen av
incitamentsrelaterade avgifter for ett fatal hotell.

Mellanostern, Afrika & Ovriga

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Fordndring
RevPAR (L/L), EUR 74,0 70,4 5,1%
Avgiftsintakter 7,9 8,4 -6,0%
EBITDA 2,9 4,6 -37,0%
EBITDA-marginal, % 36,7% 54,8% -18,1 pp
EBIT 2,8 4,5 -37,8%
EBIT-marginal, % 35,4% 53,6% -18,2 pp

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 5,1 %, till foljd av
att en 6kning av beldaggningsgraden kompenserade for en
minskning av genomsnittliga rumspriser. Pa landsniva
varierade resultatet. Sydafrika (-7,1 %) stod for den
framsta minskningen hanforligt till paverkan fran Nelson
Mandelas begravning foregdende ar, medan Egypten
(50,9 %) hade fordel av den pagaende aterhdamtningen
efter de politiska oroligheterna.

Minskningen av avgiftsintakter pa 0,5 MEUR (eller 6,0 %)
ar framst hanforliga till minskningen av
incitamentsrelaterade avgifter for ett fatal hotell.
Minskningen av EBITDA- och EBIT-marginalerna beror
framst pa juridiska kostnader hanforliga till ett hotellavtal i
Mellandstern.

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 13,7 MEUR under kvartalet
och var 3,0 MEUR hégre an foregdende &r. Okningen &r
huvudsakligen hanforlig till kostnader for avgangsvederlag
pa 3,8 MEUR, samt omklassificeringar mellan centrala
kostnader och andra segment, huvudsakligen Norden.
Okningen har delvis motverkats av aterférda reserver for
personalbonusar.
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Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgangarna 6kade med 13,4 MEUR sedan
utgdngen av 2013 och uppgick till 250,1 MEUR. Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar (52,0 MEUR) och motvags delvis av
av- och nedskrivningar (40,6 MEUR).

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och -skulder, uppgick i slutet av
aret till -42,3 MEUR jamfort med -48,4 MEUR vid utgangen
av 2013. Okningen &r huvudsakligen hanforlig till hogre
skattefordringar, vilka inkluderas i Ovriga kortfristiga
fordringar.

Likvida medel 6kade med 28,6 MEUR sedan utgangen av
2013 till 35,5 MEUR. Skulderna till kreditinstitut, som
uppgick till 17,5 MEUR vid utgangen av 2013, har reglerats
med medel erhallna fran nyemissionen.

Eget kapital 6kade med 64,5 MEUR, jamfort med utgangen
av 2013, och uppgick till 219,5 MEUR. Okningen férklaras
huvudsakligen av nyemissionen som slutférdes i juni och
av periodens resultat. Nyemissionen Okade det egna
kapitalet med 58,5 MEUR, tagit i beaktande 1,2 MEUR i
transaktionskostnader.

MEUR 31-dec14  31-dec 13
Balansomslutning 427,5 381,7
Rorelsekapital netto -42,3 -48,4
Nettokassa (nettoskuld) 35,5 -10,5
Eget kapital 219,5 155,0

Kassaflode och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten (fore
forandring av rorelsekapital) uppgick till 44,5 MEUR, vilket
ar en minskning med 13,8 MEUR jamfort med foregaende
ar och ar till f6ljd av minskad EBITDA.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till
-6,7 MEUR, jamfort med -3,7 MEUR féregaende ar.
Forandringen ar huvudsakligen hanforlig till operationella
skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var 4,4 MEUR
hogre jamfort med foregdende ar och uppgick till -53,3
MEUR. Detta var huvudsakligen till foljd av 4,7 MEUR
hogre investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
40,9 MEUR (-7,2). Erhalla medel frdn nyemissionen pa
netto 58,5 MEUR anvandes delvis for att reglera skulder
till kreditinstitut.

| slutet av 2014 hade Rezidor 35,5 MEUR i likvida medel.
De totalt tillgangliga krediterna uppgick till 200,0 MEUR i
slutet av aret. 1,2 MEUR anvandes for bankgarantier,
vilket lamnade 198,8 MEUR i outnyttjade krediter.
Kreditramen har en I6ptid pa upp till fyra ar, kombinerat
med sedvanliga sidoférpliktelser (covenants).

Rantebdrande nettoskulder uppgick till -46,3 MEUR (4,5
per den 31 december 2013). Minskningen var

huvudsakligen till foljd av erhallna medel fran
nyemissionen.

Nettokassan (-skulden), definierat som likvida medel plus
kortfristiga rantebarande tillgdngar minus réntebarande
finansiella skulder (kortfristiga och langfristiga), uppgick till
35,5 MEUR (-10,5 per den 31 december 2013).

MEUR Jan-Dec 14 Jan-Dec 13
Kassaflode fore forandring av

- i 47,9 58,3
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -6,7 -3,7
'Kassaﬂo'de fran 533 48,9
investeringsverksamheten
Fritt kassafléde -12,1 57

Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser har intréffat efter arets utgang.

Utdelning

Styrelsen foreslar, i enlighet med utdelningspolicyn, for
Arsstamman 2015 en utdelning om 0,03 EUR per aktie for
rakenskapsaret 2014.

Arsstamman for Rezidor Hotel Group AB (publ) dger rum
den 24 april 2015 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att finnas tillginglig pa
foretagets hemsida (www.rezidor.com) omkring den 18
mars 2015.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfor till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2013. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal Iander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. FOr att reducera riskerna associerade med att
driva verksamhet i tillvaxtmarknader, anvands en "asset
light”  affarsmodell.  Foretagsledningen  analyserar
kontinuerligt olika satt att 6ka omséattning och resultat i
koncernens hotell, for narvarande med ett sarskilt fokus
pa hur l6nsamheten kan 6kas i hotellen under hyresavtal i
Ovriga Visteuropa. Framtida kassaflddesprogonser fér
hyres- eller managementavtal med garantier ar kansliga
for forandringar i diskonteringsranta och antaganen fér
beldggning och rumspris. Férandringar i dessa antaganden
kan leda till fornyad beddémning av vardet av vissa
tillgdngar och risken for forlustkontrakt. Den finansiella
effekten av att avyttra forlustkontrakt ar osdker och det
kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i ett
utfléde av likvida medel, vilket inte ar tillfullo reflekterat i
de nu bokférda skulderna i koncernens balansrakning.
Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam
karaktdr. Moderbolagets risker ar desamma som for
koncernen.
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Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sdsongsvariationer och
forséljning och resultat varierar beroende pa kvartal. For
kvartalsdata for intdkter och resultat. se tabellen pa sida
19.

Kanslighetsanalys

Med den nuvarande affairsmodellen uppskattar Rezidor att
en okning eller minskning av RevPAR med 1 EUR skulle
leda till en férandring av EBITDA pa 6-8 MEUR. Framtida
kassaflodesprognoser avseende hyresavtal eller avtal med
resultatgarantier ar kansliga for forandringar i
diskonteringsrantor, beldaggning och rumspriser.

Forandringar i sddana antaganden kan leda till en fornyad
bedomning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt.

Revisorernas granskning

Rapporten har inte varit foremal fér ndgon granskning av
bolagets revisorer.

Presentation av resultatet for Kv4

Den 17 februari 2015 kl 10:00 (centraleuropeisk tid)
presenterar Wolfgang M. Neumann, VD & Koncernchef,
samt vice VD & CFO Knut Kleiven, gemensamt rapporten
och svarar pa fragor. For att folja webcasten, besok
www.investor.rezidor.com.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Sweden: +46(0)8 5033 6539
Sweden, gratisnummer: 0200 883 440

UK: +44(0)20 3427 1906
UK gratisnummer: 0800279 5736

USA: +1212 444 0481
USA gratisnummer: 1877 280 2342
Frankrike: +33(0)176 77 22 25
Frankrike, gratisnummer: 0805 631 579

Bekréaftelsekod: 9825837.

Besok www.investor.rezidor.com for en inspelning av
presentationen.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport Kv1 2015: 24 april 2015
Arsstamma 2015: 24 april 2015
Kvartalsrapport Kv2 2015: 23 juli 2015
Kvartalsrapport Kv3 2015: 22 oktober 2015

Informationen i denna bokslutskommuniké ar sadan som
Rezidor Hotel Group AB (publ) ska offentliggdra enligt
lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 17 februari 2015, ki
07:30 (centraleuropeisk tid).

Stockholm den 17 februari 2015
Wolfgang M. Neumann

VD & Koncernchef
Rezidor Hotel Group AB

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven

Vice VD & CFO

Tel: +32 2 702 9244

Fax: +32 2 702 9330
knut.kleiven@carlsonrezidor.com

Andrea Brandenberger

Senior Director

Business Development Strategy & Investor Relations
Tel: +32 2 702 9237
andrea.brandenberger@carlsonrezidor.com

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel: +32 2 702 9200

Fax: +32 2 702 9300

Hemsida: www.rezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor Hotel Group har for narvarande en portfolj med
432 hotell med 6ver 95000 rum i drift och under
utveckling i 73 lander i Europa, Mellandstern och Afrika.
Rezidor verkar under karnvarumarkena Radisson Blu och
Park Inn by Radisson.

Rezidor &r en del av Carlson Rezidor Hotel Group.

For mer information, besok www.rezidor.com.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013  Jan-Dec 2014  Jan-Dec 2013
Intakter 238,0 236,0 937,3 919,5
Egsstt:aagesrélda varor avseende mat och dryck samt 6vriga liknande 150 148 557 549
Personalkostnader och kontraktsanstéllningar -84,5 -80,7 -325,2 -315,1
Ovriga rérelsekostnader -63,9 -57,3 -228,4 -217,6
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,2 -3,6 -14,2 -14,9
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i

intresseforetag, avskrivningar och realisationsresultat vid 71,4 79,6 313,8 317,0
forsaljning av anlaggningstillgangar (EBITDAR)

Hyreskostnad -56,7 -54,4 -241,9 -238,5
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,1 0,6 -0,6 2,2
i b i
Avskrivningar 9,2 -7,8 -33,0 -29,6
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar -5,1 -3,2 -7,6 -5,0
Kostnader for avslutade kontrakt - -1,9 - -1,9
Rorelseresultat (EBIT) 0,5 12,9 30,7 44,2
Finansiella intakter 0,4 0,2 0,9 0,8
Finansiella kostnader -0,7 -0,9 -2,4 -2,6
Resultat fore skatt 0,2 12,2 29,2 42,4
Skatt pa periodens resultat -1,1 -4,9 -15,0 -19,2
Periodens resultat -0,9 7,3 14,2 23,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -0,9 7,3 14,2 23,2
Innehav utan bestammande inflytande - - = -
Periodens resultat -0,9 7,3 14,2 23,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 170707 719 146 320 902 161 019 805 146 320 902
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 172 366 508 148 123 048 162 608 506 148 123 048
Resultat per aktie, EUR

Fére utspadning -0,01 0,05 0,09 0,16
Efter utspadning -0,01 0,05 0,09 0,16
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -0,9 7,3 14,2 23,2
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till

resultatrékningen:

Aktuariella vinster och forluster -1,4 -6,6 -3,1 -8,5
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0,3 1,7 0,9 2,2
Komponenter som kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter -6,5 -2,9 -5,8 -9,0
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital 0,7 0,1 0,8 0,5
Kassaflodessakringar 0,6 0,2 0,1 0,3
Skatt pa kassaflédessakringar -0,1 -0,1 - -0,1
Summa Ovrigt totalresultat for perioden, netto -6,4 -7,6 -7,1 -14,6
Summa totalresultat for perioden -7,3 -0,3 71 8,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -7,3 -0,3 7,1 8,6
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 31-dec 14 31-dec 13
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 68,3 68,2
Materiellla anlaggningstillgangar 137,1 125,3
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2,5 2,9
Ovriga aktier och andelar 5,2 5,2
Ovriga langfristiga fordringar 10,0 6,5
Uppskjutna skattefordringar 27,0 28,6
Summa anléggningstillgangar 250,1 236,7
Varulager 5,1 4,8
Ovriga kortfristiga fordringar 120,5 115,8
Finansiella derivatinstrument 0,4 0,5
Ovriga kortfristiga placeringar 3,9 4,1
Likvida medel 35,5 6,9
Tillgangar som innehas for forsaljning 12,0 12,9
Summa omsattningstillgangar 177,4 145,0
SUMMA TILLGANGAR 427,5 381,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 219,5 155,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 219,5 155,0
Uppskjuten skatteskuld 16,5 15,6
Pensioner och liknande forpliktelser 5,7 6,7
Ovriga langfristiga skulder 19,3 18,7
Summa langfristiga skulder 41,5 41,0
Skulder till kreditinstitut - 17,5
Finansiella derivatinstrument 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 166,4 168,1
Summa kortfristiga skulder 166,5 185,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427,5 381,7
Antal utestaende aktier vid periodens slut 170707 719 146 320 902
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 174 388 857 150 002 040
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat inkl Hanforligt till Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens moderbolagets bestdammande eget
MEUR kapital kapital reserver resultat dgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 10,0 120,3 19,5 -4,0 145,8 0,0 145,8
Periodens resultat - - - 23,2 23,2 - 23,2
Ovrigt totalresultat:

At-ktua:rlella V|anter och forluster pd _ _ ) 85 85 ) 8,5

férmansbestamda planer

Slfatf paoaktuarl?lla vinster och férluster _ _ ) 22 22 ) 22

pa férmansbestamda planer

Va!gtasklllnader vid omrdkning av _ _ 9,0 _ -9,0 ) 9,0

utlandska verksamheter

Skatt E)a valutaskillnader vid omrédkning _ _ 0,5 ) 0,5 ) 0,5

av utlandska verksamheter

Kassaflodessakringar - - 0,3 - 0,3 - 0,3

Skatt pa kassaflodessakringar - - -0,1 - -0,1 - -0,1
Summa totalresultat for perioden - - -8,3 16,9 8,6 8,6
Transaktioner med dgare:

Langfristigt incitamentsprogram - - - 0,6 0,6 - 0,6
Utgaende balans 31 december 2013 10,0 120,3 11,2 13,5 155,0 0,0 155,0
Periodens resultat - - - 14,2 14,2 - 14,2
Ovrigt totalresultat:

At'ktuaonella ister och forluster pa ) ) ) 31 31 ) 31

formansbestamda planer

Slfatf paoaktuan?lla vinster och férluster ) ) ) 0,9 0,9 ) 0,9

pa férmansbestamda planer

Valutaskillnader vid omrékning av

utlindska verksamheter ) ) 8 ) 5.8 ) 5.8

Skatt E)a valutaskillnader vid omrékning ) ) 0,8 ) 0,8 ) 0,8

av utldndska verksamheter

Kassaflodessakringar - - 0,1 - 0,1 - 0,1

Skatt pa kassaflodessakringar - - -0,0 - -0,0 - -0,0
Summa totalresultat for perioden - - -4,9 12,0 71 - 71
Transaktioner med dgare:

Nyemssion (ink] 16 56,9 - - 58,5 - 58,5

transaktionskostnader*)

Langfristigt incitamentsprogram - - - -1,1 -1,1 - -1,1
Utgaende balans 31 december 2014 11,6 177,2 6,3 24,4 219,5 - 219,5

*) Totala transaktionskostnader uppgar till 1,2 MEUR
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013  Jan-Dec 2014  Jan-Dec 2013
Rorelseresultat 0,5 12,9 30,7 44,2
Poster som inte ingar i kassaflodet 11,1 8,1 36,0 30,5
Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflédespaverkande poster -6,2 -1,8 -18,8 -16,4
Forandring av rorelsekapital 12,7 9,4 -6,7 -3,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,1 28,6 41,2 54,6
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,6 -0,1 -1,8 -0,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19,9 -14,5 -52,0 -48,9
Ovriga investeringar/avyttringar -1,1 0,1 0,5 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22,6 -14,5 -53,3 -48,9
Nyemssion - - 58,5 -
Extern finansiering, netto -1,2 -14,7 -17,6 -7,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,2 -14,7 40,9 -7,2
Periodens kassafléde -5,7 -0,6 28,8 -1,5
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Likvida medel vid periodens borjan 41,4 7,6 6,9 8,6
Likvida medel vid perioden slut 35,5 6,9 35,5 6,9
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013
Intskter 1,7 1,9 6,3 4,8
Personalkostnader -1,6 -1,2 -4,7 -3,2
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -1,4 -9,0 -10,1
Rorelseresultat fore avskrivningar -1,8 -0,7 -7,4 -8,5
Avskrivningar och nedskrivningar 0,3 -0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat -1,5 -0,7 -7,5 -8,6
Finansiella intakter 21,3 5,1 30,6 14,6
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,5 -0,6
Resultat fore skatt 19,6 4,2 22,6 54
Skatt pa periodens resultat -4,4 -2,1 -5,1 -1,5
Periodens resultat 15,2 2,1 17,5 3,9

Rapport over totalresultat

Periodens resultat 15,2 2,1 17,5 3,9
Ovrigt totalresultat - - - .
Summa totalresultat for perioden 15,2 2,1 17,5 3,9

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 31-dec 2014 31-dec 2013
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Andelar i koncernforetag 233,0 234,2
Uppskjutna skattefordringar 0,3 5,3
Summa anléggningstillgdngar 233,6 239,8
Kortfristiga fordringar 55,4 15,7
Summa omsittningstillgdngar 55,4 15,7
SUMMA TILLGANGAR 289,0 255,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 286,3 211,4
Kortfristiga skulder 2,7 44,1
Summa kortfristiga skulder 2,7 44,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289,0 255,5
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond  nettoresultat for perioden kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 10,0 197,3 -0,4 206,9
Summa totalresultat for perioden - - 3,9 3,9
Transaktioner med dgare:

Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,6 0,6
Utgdende balans 31 december 2013 10,0 197,3 4,1 211,4
Summa totalresultat for perioden - - 17,5 17,5
Transaktioner med dgare:

Nyemission (inkl transaktionskostnader*) 1,6 56,9 - 58,5

Langsiktigt incitamentsprogram - - -1,1 -1,1
Utgaende balans 31 december 2014 11,6 254,2 20,5 286,3

*) Totala transaktionskostnader uppgar till 1,2 MEUR

Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utover
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjdnster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det fjarde kvartalet
och helaret 2014 uppgick moderbolagets koncerninterna
intakter till 1,6 MEUR (2,0) respektive 6,0 MEUR (4,7).
Under det fjarde kvartalet och heldret 2014 uppgick
moderbolagets koncerninterna kostnader till 1,4 MEUR
(1,0) respektive 6,0 MEUR (6,9).

Under det fjarde kvartalet och helaret 2014 avsag de
finansiella intakterna framst mottaget koncernbidrag om
21,3 MEUR (5,0) respektive 30,5 MEUR (14,5).

Kommentarer till balansrakningen

De storsta forandringarna i balansrakningen sedan det
foregdende arsskiftet beror pa erhdllna medel fran
nyemssionen pa 58,5 MEUR (netto efter
transaktionskostnader), vilket okar eget kapital och
koncerninterna fordringar samt minskar koncerninterna
skulder. Vid arets utgang uppgick de koncerninterna
fordringarna till 31,3 MEUR (15,4) och de koncerninterna
skulderna till 0,1 MEUR (42,0).

Noter till koncernens balansrékning och
reslutatrdkning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Rapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och  International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Rapporten har
upprattats i enlighet med principer forenliga med
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna rapport, som de
som tillimpades for koncernens arsredovisning foér
rakenskapsaret 2013, forutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningar som beskrivs nedan.

Nya standarder ar IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11
Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag. Dessutom har det forekommit
dndringar i 1AS 27, IAS 28, IAS 32, IAS 36 och IAS 39. Dessa
nya standarder och andringar har haft begrdnsad eller
ingen effekt pa det redovisade resultatet eller koncernens
finansiella stallning.
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Incitamentsprogram

Arsstamman 2013 godkinde ett 1angsiktigt aktierelaterat
och prestationsbaserat incitamentsprogram att erbjuda
befattningshavare inom Rezidor. Programmet bestar bade
av matchnings- och prestationsaktier. VD & Koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen har erbjudits
att delta i prestationsdelen saval som i matchningsdelen
av programmet. Ovriga ledande befattningshavare har
erbjudits att delta i prestationsdelen av programmet.

For att kvalificera fér matchningsdelen av programmet
maste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren férblir
anstalld i foretaget under intjanandeperioden. Undantag
kan godkdnnas under speciella omstandigheter. Deltagare
som kvalificerar for prestationsdelen av programmet
maste, utdver kravet pa fortsatt anstdllning under
intjdnandeperioden, uppna ett prestationsmal baserat pa
Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per aktie for
rakenskapsaren 2013 till 2015.

Sex medlemmar av koncernledningen deltar i 2013 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
663 422 aktier, av vilka VD & Koncernchef ar berattigad till
totalt hogst 279 942 aktier. Darutover deltar 17 Ovriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 275 165 aktier.

Det totala vdrdet av 2013 ars program uppgick pa
tilldelningsdagen, inklusive sociala avgifter, till 4,3 MEUR.

Ytterligare ett incitamentsprogram beslutades av
Arsstaimman den 24 april 2014. Programmet bestar bade
av matchnings- och prestationsaktier. VD & Koncernchef
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen har erbjudits
att delta i prestationsdelen saval som i machningsdelen av
programmet. Ovriga ledande befattningshavare har
erbjudits att delta i prestationsdelen av programmet.

Deltagare som har accepterat erbjudandet om
matchningsdelen av programmet har forvarvat Rezidor-
aktier pd Nasdag Stockholm och/eller allokerat redan
innehavda aktier till programmet. Investeringen i,
och/eller allokeringen av, sparaktier for VD & Koncernchef
uppgar till 10 procent av den fasta arliga
bruttogrundersattningen for 2014. Investeringen i,
och/eller allokeringen av, sparaktier for Ovriga
medlemmar i koncernledningen uppgar till minst 2,5
procent och hogst 5 procent av den fasta arliga
bruttogrundersattningen for 2014. For att kvalificera for
matchningsdelen av programmet maste deltagaren
uppfylla vissa krav, inklusive att sparaktier innehavs i minst
tre ar och att deltagaren forblir anstélld i foretaget under
intjdnandeperioden. Undantag kan godkdnnas under
speciella omstadndigheter.

Deltagare som kvalificerar for prestationsdelen av
programmet maste, utéver kravet pa fortsatt anstallning

under intjanandeperioden, uppnad ett prestationsmal
baserat pa Rezidorkoncernens sammanlagda vinst per
aktie for rakenskapsaren 2014 till 2016. Det hogsta antal
prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i
programmet berdknas genom att dividera ett belopp,
motsvarande en viss procentsats av varje deltagares fasta
arliga bruttogrundersattning for 2014, med
marknadspriset for Rezidor-aktien. Procentsatsen av den
fasta arliga bruttogrundersattningen for 2014 skall for
VD & Koncernchef uppgd till 150 procent, fér Ovriga
medlemmar i koncernledningen till mellan 35 och 75
procent, och for Gvriga ledande befattningshavare till
mellan 30 och 38 procent, vid varje fall omraknat till SEK.
Marknadspriset for Rezidor-aktien som har anvants
uppgar till 46,14 SEK, vilket motsvarar den volymavvigda
genomsnittliga betalkursen for Rezidor-aktien pa Nasdaq
Stockholm under en sammanhéngande period av fem
handelsdagar omedelbart fére den dag erbjudande om
deltagande i programmet lamnades, vilket var den 16 juni
2014.

Sex medlemmar av koncernledningen deltar i 2014 ars
incitamentsprogram, vilket berattigar dem till totalt hogst
491 843 aktier, av vilka VD & Koncernchef ar berattigad till
totalt hogst 207 307 aktier. Darutover deltar 20 Ovriga
personer pa chefsniva i programmet, vilket berattigar dem
till totalt hogst 228 359 aktier.

Det totala vardet av 2014 ars program uppgar pa
tilldelningsdagen, inklusive sociala avgifter, till 4,7 MEUR.

Nettokostnaderna for de tva programmen, som har
redovisats i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2,
uppgick till -1,1 MEUR (negativt) under fjarde kvartalet
2014. Nettokostnaderna for heldret uppgar till -1,7 MEUR
(negativt). Kostnaderna ar negativa till foljd av
reverseringar av kostnader redovisade i tidigare perioder.

Aterkdp av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor 3 681 138 egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av samtliga
registrerade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier
som innehades av bolaget under det fjarde kvartalet
uppgick till 3681 138 (3 681 138). Aktierna har aterkopts
under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena vid
arsstammorna samma ar. Alla aterkopta aktier har kopts
tillbaka for att sdkra tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna
relaterade till dessa.
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Transaktioner med nérstiende parter

Narstaende parter med betydande inflytande &r Carlson
Group (Carlson) som &dger 51,3 procent av de utestaende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseféretag. Per den 31 december 2014 hade Rezidor
inga fordringar pa Carlson (inga per den 31 december
2013). Kortfristiga skulder till Carlson uppgick per den 31
december 2014 till 1,5 MEUR (2,0 per den 31 december
2013). Affarsrelationen med Carlson bestod huvudsakligen
av rorelsekostnader for anvdandandet av varumarkena och
Carlsons bokningssystem. Under 2014 redovisade Rezidor
rorelsekostnader avseende Carlson pa 17,6 MEUR (16,0).
Carlson fakturerade ocksa 59 MEUR (6,1) for
lojalitetspoang intjanade i lojalitetsprogrammet Club
Carlson och ersatte Rezidor med 2,9 MEUR (2,4) for
utnyttjade poang. Carlson fakturerade dessutom 3,6
MEUR (3,5) for kostnader som de adragit sig fran externa
parter, huvudsakligen internetbaserade bokningskanaler.
Dessutom betalade Rezidor provisioner till Carlsons
resebyranatverk pa 0,5 MEUR (0,5). Kortfristiga skulder for
Rezidor avseende dessa provisioner uppgick till 0,0 MEUR
(0,2 per den 31 december 2013).

Information om det langsiktiga resultatbaserade och
aktierelaterade incitamentsprogrammet aterfinns pa
foregaende sida.

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

31-dec 31-dec
Stdllda siakerheter, MEUR 2014 2013
Depositioner (sparrade medel) 3,9 4,1

31-dec 31-dec
Ansvarsforbindelser, MEUR 2014 2013

Stallda garantier 1,2 1,7
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RevPAR-utveckling per varumérke (hyres- & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv4 2014 vs. 2013 Kv4 2014 vs. 2013 Kv4 2014 vs. 2013 Kv4 2014 vs. 2013
Radisson Blu 65,5% -0,1 pp 116,5 0,4% 76,3 0,3% 73,2 -3,2%
Park Inn by Radisson 62,0% -0,2 pp 69,9 3,6% 43,4 3,4% 41,3 0,9%
Totalt 64,6% -0,2 pp 105,7 1,1% 68,3 0,9% 65,4 -2,1%

’a"z}s,iﬁ vs. 2013 ’a"z'SiZ vs. 2013 ’a"z'f,iﬂ vs. 2013 Janz'giz vs. 2013
Radisson Blu 68,4% 0,6 pp 117,7 1,8% 80,5 2,5% 76,2 -2,5%
Park Inn by Radisson 64,7% -0,4 pp 70,3 3,8% 45,5 3,3% 43,2 0,0%
Totalt 67,4% 0,4 pp 106,6 2,3% 71,9 2,7% 68,0 -1,7%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv4 2014 vs. 2013  Kv4 2014 vs.2013  Kv4 2014 vs. 2013  Kv4 2014 vs. 2013
Norden 65,4% -4,6 pp 130,4 0,6% 85,2 -4,0% 80,2 -8,6%
Ovriga Vasteuropa 71,5% 2,0 pp 106,9 2,3% 76,4 4,3% 77,4 7,4%
Osteuropa 53,5% -7,1 pp 84,9 1,7% 45,4 -5,5% 38,6 -18,3%
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 68,3% 8,4 pp 108,3 -3,0% 74,0 5,1% 75,9 8,9%
Totalt 64,6% -0,2 pp 105,7 1,1% 68,3 0,9% 65,4 -2,1%

Ja";;lez vs. 2013 Jan;g;: vs. 2013 ’a";gfz vs. 2013 ’a";gle: vs. 2013
Norden 71,0% 0,5 pp 133,8 -0,2% 95,0 0,3% 88,5 -6,3%
Ovriga Vasteuropa 73,2% 1,6 pp 106,7 2,7% 78,1 4,4% 78,8 7,5%
Osteuropa 57,9% -5,2 pp 89,3 3,4% 51,8 -1,9% 45,5 -13,0%
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 68,7% 5,8 pp 105,2 1,1% 72,2 7,3% 69,1 4,6%
Totalt 67,4% 0,4 pp 106,6 2,3% 71,9 2,7% 68,0 -1,7%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

EUR Kv4 2014 vs. 2013  Kv4 2014 vs.2013  Kv4 2014 vs. 2013  Kv4 2014 vs. 2013
Norden 64,7% -5,5 pp 129,2 0,4% 83,6 -5,1% 80,5 -9,7%
Ovriga Visteuropa 70,8% 1,7 pp 104,6 1,1% 74,1 2,8% 75,9 5,5%
Totalt 68,1% -1,4 pp 114,8 0,4% 78,2 -1,0% 78,0 -1,6%

Ja";gff‘ vs. 2013 Ja";g:: vs. 2013 Ja";g:: vs. 2013 ’a";gfz vs. 2013
Norden 70,4% 0,0 pp 133,1 -0,1% 93,7 -0,1% 89,0 -6,4%
Ovriga Visteuropa 72,6% 1,5 pp 105,4 1,4% 76,5 3,0% 78,0 5,5%
Totalt 71,6% 0,9 pp 117,3 0,6% 84,0 1,5% 83,1 0,1%

Intakter per verksamhetsomrade

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013  Fordndring % Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013  Fo6randring %
Rumsintadkter 124,2 122,1 1,7% 524,7 506,1 3,7%
Intdkter mat och dryck 73,1 70,4 3,8% 255,4 248,7 2,7%
Ovriga hotellintakter 8,4 7,3 15,1% 31,0 30,3 2,3%
Summa hotellintdkter 205,7 199,8 3,0% 811,1 785,1 3,3%
Avgiftsintakter 28,2 31,9 -11,6% 110,4 118,9 -7,1%
Ovriga intikter 4,1 4,3 -4,7% 15,8 15,5 1,9%
Summa intdkter 238,0 236,0 0,8% 937,3 919,5 1,9%
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Totala avgiftsintakter

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013  Fordndring % Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013  Fo6randring %
Managementavgifter 8,5 9,1 -6,6% 34,0 34,9 -2,6%
Incitamentsrelaterade avgifter 8,7 10,8 -19,4% 28,5 33,7 -15,4%
Franchiseavgifter 2,5 2,2 13,6% 9,7 8,4 15,5%
Ovriga avgifter (inkl
marknadsférings- och 8,5 9,8 -13,3% 38,2 41,9 -8,8%
bokningsavgifter etc.)

Totala avgiftsintdkter 28,2 31,9 -11,6% 110,4 118,9 -7,1%

Intakter per region

) ) Mellanijitern.

MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
Kv4 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Hyresavtal 105,2 102,1 100,5 97,7 - - - - 205,7 199,8

Managementavtal 0,6 1,7 8,5 7,5 6,0 9,1 7,9 8,4 23,0 26,7

Franchiseavtal 1,6 1,5 2,3 2,8 1,2 0,9 - - 5,1 5,2

Ovriga 3,2 3,4 1,0 0,9 - - - - 4,2 4,3

Totalt 110,6 108,7 112,3 108,9 7,2 10,0 7,9 8,4 238,0 236,0

Mellandstern.

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt

Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Hyresavtal 417,9 396,1 393,2 389,0 - - - - 811,1 785,1

Managementavtal 2,3 6,2 30,5 28,4 30,0 35,4 26,8 27,8 89,6 97,8

Franchiseavtal 7,0 6,9 9,7 11,8 4,0 2,4 - - 20,7 21,1

Ovriga 11,5 12,5 4.4 3,0 - - o - 15,9 15,5

Totalt 438,7 421,7 437,8 432,2 34,0 37,8 26,8 27,8 937,3 919,5

Hyreskostnader

MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Forandring % Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013  Forandring %

Fast hyra 47,2 43,6 8,3% 196,6 188,1 4,5%

Rorlig hyra 8,7 11,4 -23,7% 39,3 44,3 -11,3%

Hyra 55,9 55,0 1,6% 235,9 232,4 -1,5%

E;/rr:s;‘:l/atzlv intakter fran hotel under 27.2% 27.5% -0,4 pp 29.1% 30,0% 0,9 pp

Garantier” 0,8 -0,6 233,3% 6,0 6,1 -1,6%

Hyreskostnad 56,7 54,4 4,2% 2419 238,5 1,4%

1) Garantier inkluderar dven férdndringar i avsdttningar fér foérlustkontrakt
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Rorelseresultat foére avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
.. . . o
anlaggningstillgangar (EBITDA)
Mellandstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv4 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 12,8 14,3 -0,8 4,7 - - - - - - 12,0 19,0
Management- 04 11 6,0 5,8 3,2 4,9 2,7 4,5 - - 11,5 16,3
avtal
Franchiseavtal 0,7 0,7 0,8 1,3 0,8 0,4 - - - - 2,3 2,4
Ovrigt! 2,5 1,3 - - - 0,0 0,2 0,1 - - 2,7 1,2
Centrala - - - - - - - - 137 107  -137  -10,7
kostnader
Totalt 15,6 14,8 6,0 11,8 4,0 53 2,9 4,6 -13,7 -10,7 14,8 25,8
Mellanéstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 42,5 44,0 2,0 5,0 - - - - - - 44,5 49,0
:'Ii‘;ageme“t' 1,1 45 192 150 21,0 223 156 167 - - 547 585
Franchiseavtal 3,6 4,1 3,8 6,9 2,4 1,3 - - - - 9,8 12,3
Ovrigt” 7,9 2,9 . - - 0,2 0,0 0,5 - - 7,9 3,2
Centrala - - - - - - - - 456 423 456 423
kostnader
Totalt 529 555 250 269 234 234 156 172 456  -423 713 80,7
1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
Rorelseresultat (EBIT)
Mellandstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv4 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 6,2 10,7 -7,7 -3,8 - - - - - - -1,5 6,9
Management- o3 1,0 5,9 5,8 3,3 4,9 2,7 4,4 - - 116 161
avtal
Franchiseavtal 0,7 0,6 0,8 1,3 0,7 0,5 - - - - 2,2 2,4
C’)vrigtl' 1,8 -1,9 - - 0,0 -0,0 0,1 0,1 - - 1,9 -1,8
Centrala . . - . . y . - 137 <107 -13,7  -10,7
kostnader
Totalt 8,4 10,4 -1,0 3,3 4,0 5,4 2,8 4,5 -13,7 -10,7 0,5 12,9
Mellanéstern. Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hyresavtal 24,9 29,5 -17,6 -13,5 - - - - - - 7,3 16,0
:'Ii‘;‘lageme“t‘ a1 4,4 190 148 209 221 154 165 - - 542 578
Franchiseavtal 3,5 4,2 3,7 6,8 2,3 1,2 - - - - 9,5 12,2
C’)vrigtl' 5,3 0,2 - - 0,0 -0,2 0,0 0,5 - - 5,3 0,5
Centrala - - - - - - - - 456 423 456 423
kostnader
Totalt 32,6 38,3 51 8,1 23,2 23,1 15,4 17,0 -45,6 -42,3 30,7 44,2
1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.
Avstamning av resultat for perioden
MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Jan-Dec 2014 Jan-Dec 2013
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment 0,5 12,9 30,7 44,2
Finansiella intakter 0,4 0,2 0,9 0,8
Finansiella kostnader -0,7 -0,9 -2,4 -2,6
Koncernens totala resultat fore skatt 0,2 12,2 29,2 42,4

Rezidor Hotel Group — Bokslutskommuniké januari - december 2014

s. 18/21




Balansréakningar och investeringar

Mellanéstern.

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tillgdngar 176,9 211,7 166,5 15,2 15,2 24,8 23,1 427,5 381,7
Investeringar
f;“;{‘;ﬂtj(f”a & 21,3 31,7 27,7 0,0 0,0 01 01 53,8 49,1
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Kv4 2014 Kv4 2013 Kv4 2012 Kv4 2011 Kv4 2010
RevPAR 65,4 66,9 66,3 62,7 60,1
Intakter 238,0 236,0 240,6 225,6 211,7
EBITDAR 71,4 79,6 78,3 74,0 63,2
EBITDA 14,8 25,8 15,4 14,1 6,9
EBIT 0,5 12,9 -8,9 -4,0 -0,9
Resultat efter skatt -0,9 7,3 -13,5 -13,5 -6,8
EBITDAR-marginal % 30,0% 33,7% 32,6% 32,8% 29,9%
EBITDA-marginal % 6,2% 10,9% 6,4% 6,3% 3,3%
EBIT-marginal % 0,2% 5,5% -3,7% -1,8% -0,4%
2014 2013 2012
MEUR Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4
RevPAR 65,4 89,6 72,6 61,3 66,9 72,5 68,7 61,9 66,3
Intakter 238,0 240,8 247,1 211,4 236,0 227,4 248,9 207,1 240,6
EBITDAR 71,4 87,7 93,0 61,7 79,6 81,7 97,0 58,7 78,3
EBITDA 14,8 26,4 30,8 -0,8 25,8 22,8 34,9 -2,8 15,4
EBIT 0,5 17,3 21,4 -8,5 12,9 15,1 26,2 -10,0 -8,9
Resultat efter skatt -0,9 11,3 14,1 -10,3 7,3 9,7 17,4 -11,2 -13,5
EBITDAR-marginal % 30,0% 36,4% 37,6% 29,2% 33,7% 35,9% 39,0% 28,3% 32,6%
EBITDA-marginal % 6,2% 11,0% 12,5% 0,4% 10,9% 10,0% 14,0% -1,4% 6,4%
EBIT-marginal % 0,2% 7,2% 8,7% -4,0% 5,5% 6,7% 10,5% -4,8% -3,7%
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kv4 2014  Kv4 2014 2014 2014 Kv4 2014 Kv4 2014 2014 2014
Per region:
Norden - 2 3 541 - - - -
Ovriga Visteuropa - 1 1 70 1 125 3 771
Osteuropa 2 490 9 2232 2 292 10 1947
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 3 448 5 693 7 1594 19 3839
Totalt 5 941 18 3536 10 2011 32 6 557
Per varumarke:
Radisson Blu 2 607 11 2493 6 1420 22 4664
Park Inn by Radisson 3 334 7 1043 4 591 10 1893
Totalt 5 941 18 3536 10 2011 32 6 557
Per avtalstyp:
Hyresavtal - 1 - 2 - - - -
Managementavtal 4 695 13 2570 8 1774 26 5441
Franchiseavtal 1 245 5 964 2 237 6 1116
Totalt 5 941 18 3536 10 2011 32 6 557

" Under Kv 4 2014 Iamnade tva hotell och 401 rum verksamheten, vilket resulterar i antal nya rum om 540 netto.

Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

| drift Under utveckling

Hotell Rum Hotell Rum
31-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Per region:
Norden 60 59 14 890 14 565 1 4 215 748
Ovriga Visteuropa 142 153 27 535 29151 8 8 1745 1459
Osteuropa 86 77 21838 19 606 29 34 5638 7736
Mellanéstern. Afrika & Ovriga 52 48 12 346 11 955 54 46 11 402 9593
Totalt 340 337 76 609 75277 92 92 19 000 19536
Per varumaérke:
Radisson Blu 228 218 55 041 52838 54 49 12 303 11 606
Park Inn by Radisson 107 114 20816 21687 38 41 6 687 7 532
Ovriga 5 5 752 752 - 2 10 398
Totalt 340 337 76 609 75 277 92 92 19 000 19 536
Per avtalstyp:
Hyresavtal 70 68 17 538 16 732 - - - -
Managementavtal 182 181 41 339 41247 78 83 16 485 17 732
Franchiseavtal 88 88 17 732 17 298 14 9 2515 1804
Totalt 340 337 76 609 75 277 92 92 19 000 19 536
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Definitioner

Belédiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stédjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intakter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intéikter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, 6vriga hotellintakter, samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rantebdrande tillgangar
(med I6ptid pd max tre manader) minus rdntebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintakter
per tillgangligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamforbara hotell vid
valutakurser.

oforandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintakter per s3lt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate) eller ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average
House Rate) i hotellbranschen.

Réintebdirande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus réantebarande skulder.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintakter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintdkter och o6vriga hotellintakter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven 6vriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsforingsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-liinderna) (EE)

Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien,
Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien,
Turkiet, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Mellanéstern, Afrika & Ovriga (MEAO)

Algeriet, Angola, Bahrain, Benin, Chad, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Forenade Arabemiraten,
Gabon, Ghana, Guinea, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mogambique, Nigeria,
Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra
Leone, Sydafrika, Sédra Sudan, Tunisien, Uganda och
Zambia.
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