PHONEFAMILY )))

Vi ger dig mer.

Phone Family AB (publ.)

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2014

Svag avslutning pa kvartalet paverkade helaret
negativt

Helaret 2014

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick till 216,5 (248,9) MSEK.
Utfallet 6verensstdmmer med den prognos som kommunicerades i pressmeddelande
den 141219 vilket angav ett utfall mellan 216 och 220 MSEK.

Bruttovinsten minskade med 5 procent till 116,7 (123,1) MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 54 (50) procent.

Rorelseresultatet uppgick till -16,9 (14,6) MSEK. Utfallet 6verensstammer med den
prognos som kommunicerades i pressmeddelande den 141219 vilket angav ett utfall
mellan -16 och -19 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -18,2 (13,6) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -1,54 (1,30) SEK per aktie efter full utspadning.
Antalet butiker uppgick till 22 (22) vid periodens slut.

Fjarde kvartalet i sammandrag (1 oktober 2014 — 31 december 2014)

Nettoomsattningen minskade med 67 procent och uppgick till 24,2 (74,2) MSEK.
Bruttovinsten minskade 69 procent till 12,5 (40,3) MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 52 (54) procent.

Rorelseresultatet uppgick till -16,3 (7,5) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -16,9 (7,0) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -1,43 (0,67) SEK per aktie efter full utspadning.

Handelser under fjarde kvartalet

Under perioden tecknade Phone Family ett natavtal med operatéren 3 Sverige som forsta steg
mot att sélja egna abonnemang och startade &ven ett samarbete med AllTele. Samarbetena
med TV-tjansteleverantdérerna ComHem, Viasat och Canal Digital avslutades kort efter
varandra under perioden. Som ett resultat av den negativa resultatutvecklingen under
kvartalets senare del beslutade styrelsen att en kontrollbalansrékning skulle uppréttas och
omgaende inleda en kapitalanskaffningsprocess for att starka bolagets kapital.
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VD kommentar

Senare delen av det fjarde kvartalet var turbulent och préaglades av en successiv, negativ
forsaljningsutveckling. En 6kad personalomsattning i kombination med en tydlig effekt av att i
stort sett vara beroende av endast en telekomoperator &r den huvudsakliga anledningen till ett
negativt kvartal. Phone Family’s verksamhet grundar sig i aktiv och kvalificerad férsaljning och
ar darmed beroende av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Under
fiarde kvartalet 6kade utmaningen att anstélla nya medarbetare, da framst erfarna forsaljare.
Att framgangsrikt rekrytera och behalla medarbetare ar en avgorande faktor som starkt
paverkar bolagets formaga att leverera enligt plan.

Nettoomsattningen i fijarde kvartalet minskade med 67 procent och uppgick till 24,2 (74,2)
MSEK med i princip oférandrad god bruttomarginal om 52 (54) procent. Omsattning fran
provisioner och volymbaserade operatérsbonusar minskade med 84 procent till 4,4 (27,2)
MSEK. Omséttning fran forsaljning av hardvara och tillbehdr minskade med 58 procent till 19,8
(47,0) MSEK.

Under kvartalet kommunicerades ett strategiskt viktigt avtal med operatdren 3 Sverige.
Natavtalet med telekomoperatéren 3 Sverige skapar de forutsattningar vi behdver for att
lansera en s.k. virtuell mobiltelefonoperator (MVNO) under eget varumarke. Vi har redan
paborjat arbetet och planering av lanseringen med en paketering av abonnemang och tjanster
till slutkunder. Lanseringen av en mobiltelefonoperatdr under eget varumarke utgdr grunden
for var framtida tillvaxt och utveckling. Samtidigt har samarbetet med AllTele intensifierats och
vi ser mycket positivt pa att ytterligare utveckla detta under forsta halvaret 2015. Vi kan
konstatera att marknaden for mobila tjanster och abonnemang ar oférandrat stark.

Som ett resultat av den negativa resultatutvecklingen under kvartalets senare del beslutade
styrelsen att en kontrollbalansrakning skulle uppréattas och att omgaende inleda en
kapitalanskaffningsprocess for att starka bolagets kapital. Efter kvartalets utgang, och innan
en kontrollbalansrékning fardigstallts, beslutade en extra bolagsstamma att genomféra en
riktad nyemission till PEC Sweden AB pa 10,6 MSEK med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Emissionen innebar att antalet aktier i Phone Family 6kar med 11 216 931 fran
11 092 670 till 22 309 601 och aktiekapitalet 6kar med SEK 673 015 fran SEK 665 560 till SEK
1 338 576. Efter beslutad emission fann styrelsen att kontrollbalansrakning ej behdvde
upprattas da det egna kapitalet var fullt aterstéallt. Emissionen ar vid kommunikéns
publicerande registrerad och till fullo betald.

Arbetet for néjda kunder fortsatter vara en av vara viktigaste prioriteringar framover och en rad
nya bade operativa och organisatoriska initiativ har under kvartalet genomférts. Redan under
bdrjan av 2015 kan vi konstatera att arbetet bar frukt och antalet reklamationer minskar.
Avslutningsvis kan jag konstatera att vi fortsatt har utmaningar med forsaljningen innan
atgardsprogrammet far énskad effekt. Vi bedémer att vi med den nyligen genomférda
nyemissionen, ett par viktiga nyrekryteringar och oférandrade planer avseende lanseringen av
en egen mobiloperator har forutsattningar att aterga till Ionsamhet under 2015.

Stockholm Februari 2015
Jon Hjertenstein

VD Phone Family AB
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Verksamheten

Phone Family saljer abonnemang och tillhérande hardvara, som mobiltelefoner, surfplattor och
datorer med tillbehor, till konsumenter i Sverige genom butiker som placeras i 6ppna ytor i
kopcentrum och gallerior mitt i kundflodet. Phone Family samarbetar som aterférsaljare med
telekomoperattrer som tillhandahaller tjansterna och finansierar hardvaran at konsumenten.

Butiksnatet

Butikerna ar belagna fran Trelleborg i soder till Borlange i norr. | slutet av perioden uppgick det

totala antalet butiker till 22 (22).

Marknad

Phone Family konkurrerar med telekomoperatdrernas egna butiker, andra fackhandlare, som
Phone House och till viss del med hemelektronikkedjorna, som MediaMarkt och Elgiganten.

Detta segment kallas telekomretail.

Drivkrafterna pa marknaden som paverkar Phone Family’s forsaljning mest ar hardvarans
shabba teknikutveckling som driver konsumenten att byta telefon allt oftare, och prispressen
som gor att det nastan alltid [6nar sig att byta abonnemang vid bindningstidens utgang.

Nyckeltalstabell MSEK
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Bruttomarginal,%

Rorelseresultat

Rdérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK

Antal butiker, slutet av perioden

okt-dec 2014
24,2
12,5
52%

-16,3
-67%
-16,4
-16,9
-1,53
-1,43

22

okt-dec 2013
74,2
40,3
54%

7,5
10%
7,4
7,0
0,70
0,67
22

jan-dec 2014
216,5
116,7

54%
-16,9
-8%
-17,7
-18,2
-1,64
-1,54
22

jan-dec 2013
248,9
123,1

50%
14,6
6%
14,0
13,6
1,36
1,30
22
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Helar januari 2014 — december 2014

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick till 216,5 (248,9) MSEK.
Minskningen forklaras framst av en betydligt svagare forsaljning under fjarde kvartalet vilket till
storsta del beror pa en 6kad personalomsattning i kombination med en tydlig effekt av att i
stort sett vara beroende av endast en telekomoperatér. Omsattning fran provisioner och
volymbaserade operatérsbonusar minskade med 34 procent till 49,7 (75,1) MSEK. Omsattning
fran forsaljning av hardvara och tillbehér minskade med fem procent till 166,8 (174,8) MSEK.

Kostnad salda varor
Kostnad for salda varor minskade med 21 procent till 99,8 (125,8) MSEK. Denna minskning
beror pa den kraftigt forsamrade forsaljningen under fjarde kvartalet.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet minskade med fem procent till 116,7 (123,1) MSEK. Bruttomarginalen ékade
med fyra procent och uppgick till 54 (50) procent.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 14 procent till 35,6 (31,1) MSEK. Okningen beror framst
pa att butiks och driftkostnaderna tkade som ett resultat av nyetableringar av butiker under
forsta halvaret.

Personalkostnader

Personalkostnaden tkade med 27 procent till 96,3 (76,0) MSEK vilket dels beror pa att antalet
anstallda okat dels pa att forsaljningsprovisionerna tillfalligt hdjdes under det tredje kvartalet
for att motivera och behalla forsaljningspersonal. Antal heltidsanstallda var vid arets slut 135
(122) och under aret 141 (109) i medeltal.

Avskrivningar
Avskrivningarna 6kade med 0,3 MSEK jamfort med perioden forra aret och var 1,7 (1,4)
MSEK.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet var -16,9 (14,6) MSEK, en férsdmring med 31,5 MSEK. Rdrelsemarginalen
var -7,8 procent under 2014 jamfort med 5,9 procent 2013. Det férsdmrade resultatet jamfort
med foregaende period beror pa minskad forsaljning i fjarde kvartalet pa grund av onormalt
hdg personalomsattning och férsamrat operattrsutbud.

Finansiella intakter respektive kostnader
Det finansiella nettot minskade med 0,2 MSEK till -0,8 (-0,6) MSEK.

Periodens resultat
Periodens resultat minskade 31,8 MSEK till -18,2 (13,6) MSEK.

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -29,3 (26,0) MSEK. Minskningen av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten beror framst pa den negativa
forsaljningsutvecklingen under fjarde kvartalet samt en férsamring av betalningsvillkor i
samband med reduceringen av antalet operatorer. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -5,4 (-2,9) MSEK och avser framst investering i teknisk plattform for en framtida
lansering av MVNO samt nyetablering av butiker under forsta halvaret 2014. Kassaflodet fran
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finansieringsverksamheten uppgick till 15,3 (-0,3) MSEK. Periodens kassafléde uppgick till -
19,4 (22,8) MSEK. Kassan var vid slutet av aret 0,6 (20,0) MSEK.

Fjarde kvartalet, oktober 2014 — december 2014

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 67 procent och uppgick till 24,2 (74,2) MSEK. Denna
minskning ar framst hanforbar till en onormalt hég personalomsattning i séljledet under
kvartalet samt ett reducerat utbud av operatoérer. Omsattning fran provisioner och
volymbaserade operatdrsbonusar minskade med 84 procent till 4,4 (27,2) MSEK. Omsattning
fran forsaljning av hardvara och tillbehdr minskade med 58 procent till 19,8 (47,0) MSEK.

Kostnad salda varor
Kostnad for salda varor minskade med 65 procent till 11,7 (33,9) MSEK. Denna minskning
beror pa den kraftigt forsamrade forsaljning en under kvartalet.

Bruttoresultat och bruttomarginal
Bruttoresultatet minskade med 69 procent till 12,5 (40,3) MSEK. Bruttomarginalen minskade
med tva procent och uppgick till 52 (54) procent.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med 6 procent till 9,4 (10,0) MSEK. Minskningen beror pa
att ett atgardsprogram lanserades under december manad i syfte att kraftigt reducera samtliga
kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaden minskade med 16 procent till 18,8 (22,4) MSEK. Minskningen beror dels
pa reduktion av antalet anstallda inom ramen for atgardsprogrammet som paborjades i
december samt att den minskade forsaljningen medfér att kostnaderna for
forsaljningsprovision reducerats kraftigt under perioden.

Avskrivningar
Avskrivningarna ékade med 0,2 MSEK jamfort med perioden forra aret och var 0,6 (0,4)
MSEK.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet var -16,3 (7,5) MSEK en férsdmring med 23,8 MSEK. Rdrelsemarginalen var
-67 procent under fjarde kvartalet 2014 jamfért med 10 procent motsvarande period 2013. Det
forsamrade resultatet jamfort med foregaende period beror pa minskad forsaljning pa grund av
onormalt hog personalomséttning och forsamrat operatorsutbud.

Finansiella intakter respektive kostnader
Det finansiella nettot under perioden var oférandrat och uppgick till 0,1 (0,1) MSEK.

Periodens resultat
Periodens resultat minskade 23,9 MSEK till -16,9 (7,0) MSEK.

Periodens kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -19,3 (9,4) MSEK. Minskningen av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten beror framst pa den negativa
forsaljningsutvecklingen. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,1 (-0,6)
MSEK och avser framst investering i teknisk plattform for MVNO. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -0,1 (-0,1) MSEK och avsag aterbetalning av lan.
Periodens kassaflode uppgick till -21,5 (8,7) MSEK. Kassan var vid slutet av fjarde kvartalet
0,6 (20,0) MSEK.
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Investering i virtuell operator (MVNO)

Phone Family arbetar for att lansera paketering av abonnemang och tjanster till slutkunder
under eget varumarke. Detta kraver investeringar i teknisk plattform, IT och IT-s&kerhet samt
integrering och implementation som mdjliggér en kompetent och séker leverans av
teletjanster. Fram till lansering bedémer Phone Family att investeringen i operatdrsplattformen
kommer uppga till mellan tre till fyra miljoner kronor, varav 2,2 MSEK investerades under
2014.

Varulager
Den 31 december 2014 uppgick varulagervardet till 7,8 (10,0) MSEK. Totalt sett beddoms
sammansattningen av varulagret vara tillfredstallande.

Finansiering och likviditet

De likvida tillgangarna uppgick per 31 december 2014 till 0,6 (20,6) MSEK. Eget kapital var vid
periodens slut 0,8 (3,3) MSEK. Soliditeten uppgick till 3 (6) procent. Phone Family’s
rantebarande skulder var vid periodens slut 0,3 (0,7) MSEK.

Medarbetare

Medelantalet heltidsmedarbetare under perioden oktober till december 2014 uppgick till 141
jamfort med 119 samma period foregaende ar. Antal anstéllda per 31 december 2014 var 135
jamfort med 122 foregaende ar.

Arsstamma och foreslagen utdelning
Arsstamma kommer att héllas 21 maj 2015 kl.10:00 i Bolagets lokaler, Kista Science Tower,
vaning 22, Farégatan 33 Kista. Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med narstaende har forekommit under perioden utéver vad som beskrivs
under incitamentsprogram.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Phone Family’s utveckling och finansiella stallning &r delvis beroende av faktorer utanfor
Phone Family’s kontroll, sdésom den allménna konjunkturen, marknadsforutsattningarna for
kunderna och férekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster. Konjunkturen
paverkar konsumtionen hos privatpersoner.

Det kan inte uteslutas att Phone Familys kunder minskar sina telekominkdp framgent som en
effekt av dessa faktorers férandringar. Phone Familys forsaljningsverksamhet bedrivs via ett

fatal traditionella butiker och merparten sa kallade hybridbutiker pa forhyrda ytor vilka upplats
till Phone Family genom nyttjanderattsavtal.

Phone Family ar darigenom exponerat for de risker som forknippas med hyrda lokaler och
variationer i villkoren for sddana avtal. Phone Familys verksamhet grundar sig i aktiv och
kvalificerad forsaljning och ar darmed beroende av att kunna attrahera och behalla
kompetenta medarbetare. Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar betydande och
forlust av nyckelmedarbetare kan ha negativ inverkan pa Phone Familys verksamhet och
[6nsamhet.

Phone Family’s aterforséljaravtal med telekomoperatorerna I6per generellt med relativt korta
uppsagningstider. Om Phone Family inte kan behalla relationen med aterstaende operatdorer,
eller om operattrerna far finansiella svarigheter, paverkas Phone Family’s férmaga att
tilhandahalla abonnemangstjanster negativt vilket skulle fa ytterligare negativa konsekvenser
for Phone Family’s intakter och Ionsamhet.

Phone Family AB (publ) (org nr. 556808-4528) Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2014



Det ar styrelsens bedémning att Phone Family efter genomférd emission, och under
forutsattning att det atgardsprogram som lanserades under senare delen av december 2014,
far full effekt avseende intaktsokningar och kostnadsbesparingar har tillracklig likviditet for att
klara den kommande tolvmanadersperioden. Skulle det dock vara sa att forsaljningstillvaxten
eller kostnadsreduceringarna inte foljer plan, eller far onskad effekt, kan ett framtida tillskott av
likviditet bli aktuellt. Risk finns ocksa att Phone Family, i ett fall dar likviditeten behover
forstarkas, ej lyckas skaffa nddvéandigt likviditetstillskott.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Som tidigare meddelats lanserade Phone Family under senare delen av december 2014 och
borjan av januari 2015 ett atgards- och effektiviseringsprogram som ett led i att aterstalla
bolagets Ionsamhet. Detta genomfdrs i kombination med en genomford kapitalanskaffning for
att starka bolagets finansiella stéllning. Programmet omfattar i korthet:

. Phone Family kommer att minska sitt butiksnat fran 22 till cirka 15 butiker och
skapar darigenom ett storre fokus pa de mest framgangsrika och Ionsammaste
butikerna.

. Antalet séljare per butik ses 6ver och i de fall en minskning ar mojlig kommer sa
att ske for att 0ka effektiviteten.

. Alla utgifter och kostnader ses 6ver samt att personalen pa huvudkontoret
reduceras med ca 35 procent.

. Intensifierade saljframjande atgarder i de kvarvarande butikerna skall sékerstalla

att bolaget nar sina forsaljningsmal. Samtidigt som antalet butiker minskas
fordelas ansvaret for kvarvarande butiker pa 5 istallet for 3 regionchefer for att
hdja kvaliteten i forsaljningen och sakerstélla effektivitet och kvalitet.

. Kvalitetsfragor och hantering av kundéarenden centraliseras till en funktion pa
huvudkontoret. Detta for att skapa ett tydligt fokus pa kundnojdhet och
sakerstalla att dessa hanteras enhetligt och effektivitet.

En extra bolagsstamma beslutade den 30 januari att genomfora en riktad nyemission pa 10,6
MSEK med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Emissionen riktades till PEC Sweden
AB och innebar att antalet aktier i Phone Family 6kar med 11 216 931 fran 11 092 670 till 22
309 601 och aktiekapitalet 6kar med SEK 673 015 fran SEK 665 560 till SEK 1 338 576.
Emissionen ar i sin helhet genomférd och fullt betald samt aktierna &r registrerade pa PEC
Sweden AB. Efter beslutad emission fann styrelsen att kontrollbalansrakning ej behdvde
upprattas da det egna kapitalet till fullo var aterstallt.

Kommande rapporttillfallen
Arsredovisning distribueras till aktieAgare under maj och bolagsstamma halls den 21 maij.

Delarsrapport for perioden januari - mars 2015 avges den 21 maj.
Delarsrapport for perioden januari - juni 2015 avges den 20 augusti.

Delarsrapport for perioden januari - september 2015 avges den 19 november.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2007:1 Frivillig delarsrapportering. Phone Family
upprattar inte ndgon koncernredovisning med stéd av ARL 7 kap. 3 a8.

Overgang till K3

Phone Family har tidigare tillampat Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad och uttalanden. Fran och med den 1 januari 2014 tillampar Phone Family BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”) och évergangsdatum till K3 har faststallts till
den 1 januari 2013. Overgangen till K3 har redovisats i enlighet med K3 kapitel 35 Forsta
gangen detta allmanna rad tillampas, vilket kraver att K3 tillampas retroaktivt.

Detta innebar att jamforelsesiffrorna for 2013 ar omraknade enligt K3. Phone Family har valt
att tillampa det frivilliga undantaget fran retroaktiv tillampning for aktierelaterade ersattningar.
Undantaget innebar att endast aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument som tilldelats under 2013 eller senare behdver redovisas i enlighet med
K3.

Vid 6vergangen till K3 har endast Phone Family’s personaloptionsprogram paverkat Phone
Family’s resultat och finansiella stéllning. Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades inte
nagon kostnad utdver sociala avgifter for aktierelaterade ersattningar. Enligt K3 skall
personaloptionernas verkliga varde som faststalls vid tilldelandetidpunkten redovisas som en
kostnad med motsvarande justering i eget kapital fordelat éver intjanandeperioden, baserat pa
foretagets uppskattning av det antal aktier som forvantas bli inldsbara.

For Phone Family har 6vergangen till K3 ocksa inneburit att utvecklingsutgifter som
uppkommer fran och med den 1 januari 2014 redovisas som en immateriell tillgang om
kriterierna for aktivering i K3 &r uppfyllda. Enligt tidigare principer redovisades samtliga
utvecklingsutgifter som en kostnad i den period de uppkom.

Overgéngen till K3 har inte fatt ndgon effekt pa ingdngsbalansrakningen (1 januari 2013).
Overgangseffekter avseende de personaloptioner som har tilldelats under 2013 presenteras
pa Phone Family’s egna kapital den 31 december 2013 och resultatet for 2013 presenteras i
tabellen nedan.

Personalkostnader -75 879 -88 -75 967
Balansréakning Ursprungligt bokslut Justering Ingdende balans

31/12 2013 1/1 2014
Aktiekapital 62 ofdrandrat 62
Overkursfond 3091 oforandrat 3091
Balanserad vinst eller forlust -13538 88 -13 450
Avrets resultat 13 669 -88 13581
Eget kapital 3284 ofdrandrat 3284
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Aktierelaterade ersattningar (personaloptioner)

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument varderas till verkligt
varde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor, vid
tilldelandetidpunkten vilket ar den tidpunkt da foretaget ingar avtal om aktierelaterade
ersattningar.

Det verkliga vardet som faststalls vid tilldelandetidpunkten redovisas som en kostnad med
motsvarande justering i eget kapital fordelat 6ver intjanandeperioden, baserat pa foretagets
uppskattning av det antal aktier som férvantas bli inlosbara. Verkligt varde har beréknats
genom att tillampa Black-Scholes varderingsmodell. Sociala avgifter hanforliga till de
aktierelaterade ersattningarna periodiseras pa samma satt som kostnaden for de tjanster som
erhalls och skulden omvarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att den ar reglerad.

Leasing

Leasing redovisas som operationella leasingavtal. Foretaget tillAmpar undantaget i K3 for
juridiska personer som tillater juridiska personer att redovisa finansiella leasingavtal som
operationella. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta 6ver tiden.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Phone Family tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att samtliga utgifter for utveckling av
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang redovisas som en tillgang om samtliga
foljande villkor ar uppfyllda:

e det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella
anlaggningstillgangen,

e det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar,

¢ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess
utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas.
Aktiverade utgifter for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar skrivs under en
individuellt bedémd nyttjandeperiod. Nuvarande tillgadngars nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt
av Phone Family’s verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Phone Family star infor.

Kista 19 februari 2015

Styrelsen
Phone Family AB (publ.)

Stefan Seb6 Jon Hjertenstein Magnus Persson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot, VD Styrelseledamot
Thomas Ahlerup Tommy Nassén

Styrelseledamot Styrelseledamot

Kontakt

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Thomas Ahlerup

Press- & IR-kontakt

Mobil: +46 768 966 300

E-post: thomas.ahlerup@phonefamily.se

Phone Family AB (publ)
Kista Science Tower

164 51 Stockholm
08-674 63 41
www.phonefamily.se

Denna delarsrapport har fér perioden den 1 januari 2014 till 31 december 2014 har ej granskats av Phone Family’s revisorer.
Jamforelsetalen for perioden 1 januari 2013 till 31 december 2013 har reviderats av Phone Family’s revisorer.
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Resultatrakning

Resultatrakning i sammandrag MSEK

Nettoomsattning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Periodens/arets resultat

Resultat per aktie fore utspadning SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK
Antal aktier fore utspadning
Antal aktier efter utspadning

okt-dec
2014
24,2
-11,7
12,5
-9,4
-18,8
-0,6

-16,3
-0,1
-16,4
-0,5
-16,9

-1,53
-1,43
11 092 670
11 827 250

okt-dec
2013
74,2
-33,9
40,3
-10,0
-22,4
-0,4

7,5
-0,1
7,4
-0,4
7.0

0,70

0,67

9 967 860
10 448 100

jan-dec
2014
216,5

-99,8
116,7
-35,6
-96,3

-1,7

-16,9
-0,8
-17,7
-0,5
-18,2

-1,64
-1,54
11 092 670
11 827 250

jan-dec
2013
248,9

-125,8
123,1
-31,1
-76,0
-1,4

14,6
-0,6
14,0
-0,4
13,6

1,36

1,30

9 967 860
10 448 100
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Balansréakning

Balansréikning i sammandrag MSEK

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar
Totala tillgangar

Eget Kapital och Skulder

Eget kapital

Ldngfristiga skulder
Rantebdrande skulder
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande skulder
Totalt eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital

Specifikation av féréindring i eget kapital

MSEK

Ingdende eget kapital

Periodens resultat

Nyemission efter emissionskostnader

Kostnadsfoéring egetkapitalinstrument

Utdelning
Utgaende eget kapital

31 december 2014

2,4

4,6

0,1

7,1

7,8

8,2

0,6

16,6

23,7

0,8

0,3

22,6

23,7
okt-dec okt-dec
2014 2013
17,7 -3,7
-16,9 7,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,8 3,3

31 december 2013

jan-dec
2014
3,3

-18,2
17,7
0,0
-2,0
0,8

0,4
2,8
0,1
3,3

10,0
21,3
20,0
51,3
54,6

3,3

0,7

50,6
54,6

jan-dec
2013
-10,4

13,6
0,0
0,1
0,0
3,3
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys i sammandrag MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av laneskulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

okt-dec
2014

-16,4
0,4
-0,1
-16,1

19
15,7
-20,8
-19,3

-1,8
-0,3
-2,1

0,0
-0,1
0,0
-0,1

-21,5
22,1
0,6

okt-dec
2013

7,4
0,4
0,0
7,8

-0,8
-6,4
8,8
9,4

0,0
-0,6
-0,6

0,0
-0,1
0,0
-0,1

8,7
11,3
20,0

jan-dec
2014

-17,6
1,7
-0,3
-16,2

2,4
11,7
-27,2
-29,3

-2,2
-3,2
-5,4

17,7
-0,4
-2,0
15,3

-19,4
20,0
0,6

jan-dec
2013

14,0

1,4
-0,5
14,9

-4,2
-0,7
16,0
26,0

-0,5
2,4
2,9

0,0
-0,3
0,0
-0,3

22,8
-2,8
20,0

Phone Family AB (publ) (org nr. 556808-4528) Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2014



Nyckeltal

Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2014 2013 2014 2013
Genomsnittligt antal butiker 24 22 25 20
Antal butiker pa balansdagen 22 22 22 22
Forsaljningstillvaxt % -67% 102% -13% 87%
Bruttomarginal % 52% 54% 54% 50%
Roérelsemarginal % -67,3% 10,0% -7,8% 6,0%
Soliditet % 3% 6% 3% 6%
Nettoskuld MSEK -0,3 -19,3 -0,3 -19,3
Eget kapital MSEK 0,8 33 0,8 3,3
Investeringar MSEK 2,1 0,6 5,4 2,9
Varulager MSEK 7,8 10,0 7,8 10,0
Lageromsattningshastighet perioden, ggr 13 35 11,2 8,0
Genomsnittlig nettoomséttning per butik 1.0 34 8,7 12,4
MSEK
Medeltal anstillda st 141 119 142 109

Definitioner nyckeltal

Genomsnittligt antal butiker
Summan av butiker vid arets/periodens borjan och arets/periodens slut dividerat med tva

Forsaljningstillvaxt %
Nettoomséttning for aktuell period eller ar reducerat med nettoomsattning for motsvarande tidpunkt

foregdende period eller &r. Summan divideras med nettoomsattning fér motsvarande tidpunkt
foregéende period eller ar.

Bruttomarginal %
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal %
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttning.

Soliditet %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld
Réantebarande skulder minskat med likvida medel.

Lageromsattningshastighet, ggr
Kostnad for handelsvaror dividerat med genomsnittligt varulager.

Genomsnittlig omsattning per butik
Periodens omsattning dividerat med medeltalet butiker under perioden

Medeltal anstéllda
Antal anstéllda i genomsnitt under perioden.
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