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0dd Molly skulle inte existera utan Molly. En

skatetjej i Venice Beach pd 80-talet, som blev
vdr inspirationskdlla genom att vdga bryta mot
konventionerna och fdlja sina egna drommar.

Men Molly &r mer &n en del av var historia.
Molly dr Odd Mollys sj&dl; hennes mod och
vdrderingar genomsyrar allt vi gor. Odd Molly
kommer alltid inspireras av, och kampa for,
fler Mollys i varlden.

2014 fick 0dd Molly kvitto p& att fordndrings-
arbetet fungerar och utvecklingen vadnde med
besked; kraftig tillvéaxt och forbattrad

lonsamhet tack vare mycket mod, mdda och
mdlinriktning i och omkring bolaget.




KORT OM DD MOLLY

Verksamheten i korthet

0dd Molly &ar ett svenskt bolag som designar,
marknadsfdr och sdljer mode for tjejer. 0dd
Mollys kollektioner utgdr frén ett tydligt
stilkoncept med feminina, smickrande och latt-
burna klader med hdg kvalitet, fdrg och mdnster.
0dd Molly utvecklar ocksd& andra ndrliggande
livsstilsprodukter for hemmet och fOr specifika
tillfallen.

Bolaget grundades 2002 och &r idag bodrsnoterat
p& Nasdaqg Stockholm. 0dd Mollys produkter sdljs
framst via externa &terfdrsdljare runt om i
varlden. 0dd Molly driver &dven en vaxande andel
forsdljning i egna kanaler — badde gentemot
dterforsdljare och konsumenter.

vid 2014 &rs slut hade 0dd Molly sex egna
butiker och tva shop-in-shops i Sverige samt
en egen webbshop som ndr konsumenter inom hela
Europa och USA. 2014 s&ldes 0dd Mollys kl&der
i totalt 30 l&dnder. Odd Molly har cirka 3 000
aktiedgare och 70 medarbetare i Stockholm,
GOteborg, Kopenhamn, Oslo och Los Angeles.

Forsdljning per land

Sverige
65%

Ovriga 16%

Stor-
britannien 3%
Danmark 4% &

Schweiz 5% [—
Tyskland 8% '
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Aret i korthet

2014 var ett &r d& 0dd Molly visade &kad till-
véxt och forbdttrad lénsamhet. Det var ocksé
det forsta &ret i bolagets historia som 0dd
Molly sjdlva ansvarade for forsdljningen till
dterforsdljare i hela Skandinavien.

Nettoomsdttningen uppgick till 294,3 MSEK
jamfért med 228,2 MSEK féregdende &r. Brutto-
marginalen var p& en stabil niva och uppgick
till 54,1 procent jamfort med 54,5 procent
féregdende 8r. Rérelseresultatet uppgick till
5,5 MSEK jamfdrt med -24,1 MSEK fdregdende &r.

Kollektion
e Sortimentsstrategin fortsatte generera hdgre
ordervarden och god genomfdrsdljning.

e Kollektionerna sdldes in till dterfdrsdljarna
uppdelat pd fyra tillfdllen, istdllet f&r som
tidigare tvad, i syfte att nd minskad risk,
tdtare kundkontakt och i fdrlangningen Okad
forsdljning.

e De nya produktgrupperna Home, Bad och Regn
presenterades som en del av Odd Mollys nya
livsstilskoncept och ndr slutkund under 2015.

Organisation

e Med Okad andel egna forsdljningskanaler
och ett Okat ansvar for forsdljningen till
dterfdrsédljare i Skandinavien stdrktes
organisationen till 70 personer jamfért med
60 dret innan.

Distribution
e 0dd Molly dppnade tva nya egna butiker.
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DET GAR BRA NU

Ja, vi levererar vart bdsta resultat pd valdigt
lange. Och det k&nns riktigt bra att kunna
skriva ett nytt positivt kapitel i 0dd Mollys
historia. Efter en fantastisk start fOr ndstan
femton 8r sedan, f61ljt av ndgra tuffa &r d& 0dd
Molly gick lite vilse, visar vi nu &ter en
stark forsdljningstillvaxt och kraftigt for-
battrad lonsamhet. Bakom denna vandning ligger
mdnga manniskors mdlmedvetna arbete, ett starkt
koncept och en kundorienterad strategi.

Foér ett 8r sedan sammanfattade jag min syn pa
det fordndringsarbete vi pdbdrjade ndr jag kom
till 0dd Molly s&hdr; stoppa ordertappet, dka
forsdljningen och stédrka varumdrket. Vi har
redan klarat de fdrsta stegen och under &ret
hunnit en bra bit pd steg nummer tre. Vi har
tillsammans med en ny extern samarbetspartner
reformerat vdr varumdrkesplattform som grundar
sig i Molly; tjejen som foljer sina drommar.
Hennes mod och vdrderingar dr var dagliga
inspiration.

Under &ret fick vi dterigen ett kvitto pd att
0dd Mollys valda vag ar ratt. FOr oss &ar grun-
den fér framgdng starka kollektioner, och vi
skapar tillv&dxt genom att Oka det egna ansvaret
for forsdljningen — bade till konsument och
till 8terfdrsdljare pd strategiska marknader —
i kombination med ett externt &terfdrsidljarnit.
Det ger oss badde kontroll, flexibilitet och
utrymme for kreativitet. Och det ger oss den
viktiga ndrheten till kunden. VA&ra egna buti-
ker visade fortsatt mycket positiv utveckling,
framst drivet av webbshopens starka forsdlj-
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ning. Vi Oppnade nya butiker och shop-in-shops.
En 0dd Molly-butik i Vdla i maj, som redan fatt
pris som b&dsta nykomling, och en i Nova Lund

i slutet av &ret. Jag &r mycket ndjd 6ver att
vi format ett butikskoncept som &r enkelt att
rulla ut och att vi har ett fantastiskt butiks-
team p& plats som gdr det méjligt.

Vi tog enligt plan over forsdljningsansvaret

i Skandinavien fullt ut f&r precis ett &r sen
och utvecklade en egen forsdljningsorganisation,
infdrde fyra infdrs&dljningstillfdllen och
lanserade nya produktgrupper som en del av

0dd Mollys livsstilskoncept. De nya produkt-
grupperna Home och Badkldder samt den senaste
nyheten Regn sdldes in till agenter och &ter-
férsdljare under &ret, och ndr konsument i butik
nu under vdren. Responsen har varit mycket positiv
och visar pd skalbarheten i 0dd Mollys koncept.

Vi har sdledes fa&tt mycket gjort och bevisat
oss, framst pd vadr hemmamarknad Sverige, men
det finns mdnga fler steg att ta for ett mode-
foretag med ambitioner. Just nu unnar vi oss
lyxen att fOr en kort stund njuta av att det
gdngna aret var ett bra sddant. Men inte lidnge
— f6r i den vdrld 0dd Molly lever i &r vi redan
p& vdg ldngt fram i vara tankar, planer och
aventyr. Vi ska fortsdtta vara ett intressant
tillvaxtbolag med god ldnsamhet som skapar
varde, s& vi vandrar vidare med Molly i ena
handen och kunden i den andra.

Anna Attemark




0D MOLLYS STRATEGISKA INRIKTNING

Affarsidé

0dd Mollys affdarsidé ar att designa, marknads-
fora och sdlja mode via framfdrallt externa
dterforsdljare vdrlden 6ver. 0dd Molly ska
representera en unik blandning av vacker
design, kvalitativa vadrden och sinnlighet.

Var mission

0dd Molly vill inspirera tjejer i alla &ldrar
att bryta sig loss frdn konventionerna och
f6lja sina egna drdmmar. Odd Molly kommer

Finansiella mal

0dd Mollys finansiella mdl innebdr att bolaget ska:

e ha en tillvéaxttakt de ndrmaste dren
dverstigande i genomsnitt 20 procent per ar

e Over en konjunkturcykel sdkerstdlla en
rorelsemarginal (EBIT) Over 12 procent

e ha en soliditet som dver tiden ska hdllas pé
minst 40 procent.

UL R

alltid kampa fOr fler Mollys i varlden!

Strategi

0dd Molly ska vadxa med lonsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta kollektioner, utnyttja sin

geografiska plattform samt utveckla befintliga och nya forsédljningskanaler.
prédglas av kvalitetsmedvetenhet,
har foéljande inriktning:

0dd Molly ska designa
vackra klédder och
ndrliggande livsstils-
produkter for tjejer.
Kollektionerna ska
kdnnetecknas av farg,
monster och hantverk
med balans mellan
volym och pris inom ett
tydligt stilkoncept.

v

Under 4ret presenterade
O0dd Molly de nya produkt-
grupperna Home, Bad och
Regn som en del av 0dd
Mollys livsstilskoncept.
I linje med den sorti-
mentstrategi som imple-
menterades 2012 har
snittpriset gdtt ned och
snittképet gdtt upp.
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0dd Molly ska oka
antalet aterforsdljare
genom fortsatt noggrant
urval av &terfdrsidljare.
0dd Molly ska &ven
driva och utveckla egen
detaljhandelsverksamhet
i flera kanaler.

v

En egen 0dd Molly-butik
Oppnades i Vdla i maj och
en i Nova Lund i november.
Bolagets egna férsdljnings-
kanaler utvecklades
fortsatt starkt under
dret, frdmst den egna
webbshopen. Med en egen
forsdljningsorganisation,
och med fyra inférsdlj-
ningsperioder per &r,
foérbdttrades &dven den
l6pande dialogen med
dterfoérsdljarna.

0dd Molly ska fortsatta
att ldngsiktigt stdrka
varumdrket och driva
forsdljning med fokus
pd de marknader dar 0dd
Molly har storst forut-
sdttningar att nd en
langsiktigt stark mark-
nadsposition. 0dd Molly
ska 6ka kontrollen p&
strategiska markna-

der och kontinuerligt
utvdrdera méjligheterna
for etablering p& nya
marknader.

v

En uppdaterad varumdrkes-
plattform arbetades fram
under dret och ligger
till grund f6r O0dd Mollys
fortsatta kommunikation.

FOoretagskulturen ska
ansvarstagande och delaktighet. O0dd Mollys strategiska arbete

0dd Mollys organisation
ska uppratthdlla hdgsta
kvalitet och profes-
sionalism, och vara
anpassad till bolagets
langsiktiga behov och
tillvaxt. Hansyn till
0dd Mollys omvarld ska
genomsyra verksamheten.

v

Frdn och med 2014 ansva-
rar 0dd Molly fullt ut
fér forsdljningsarbetet
i Skandinavien, vilket
tidigare hanterats av
agenter, samtidigt som
bolaget stdrkte den egna
retail-organisationen.

Varumadrke

0dd Mollys prisbeldnta och livsbejakande
design inom allt frdn kl&der ‘ill hem-
inredning uppmuntrar tjejer i alla &ldrar
att vara och kdnna sig som sitt béasta

jag. Plaggen kdnnetecknas av hog kvalitet,
farg, monster naturliga material och
mycket handarbetade detaljer.

Idag sdljs 0dd Molly védrlden ©ver. Men
historien startade som en hyllning till

en skatetjej vid namn Molly i Venice Beach
pd& 80-talet. Genom att vdga bryta mot
konventionerna och f6lja sitt hjdrta blev
hon 0dd Mollys eviga musa, vars livsgladje
och styrka att gd sin egen vag genomsyrar
vartenda steg som tas. Odd Molly kommer
alltid inspireras av, och kampa for, fler

Mollys i varlden. . ’

0dd Molly &r p& riktigt. I allt vi gor —
frdn vara kollektioner till var kommunika-
tion — uppmuntrar vi tjejer att vdga bryta
mot konventioner och bli mer sanna mot sig
sjdlva. Genom att agera i Mollys anda, gor
vi livet lite roligare f6r bdde oss sjdlva
och andra.

0dd Molly &dr inte bara ett mtdekoncept.

Vi designar fantastiska kollektioner

inom allt frdn kl&dder till heminredning,
som gor det méjligt for tjejer over hela
varlden att vara, se ut och kdnna sig som
sitt bdsta jag. Oavsett &lder eller kl&ad-
storlek. Och alltid med overtygelsen att
skdnhet bérjar inifran!

j’?-

<
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AFFARSMODELL
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0dd Molly sidljer sina produkter friamst via externa aterforsdljare runt om i
viarlden. Sedan 2014 har 0dd Molly férsidljningsansvaret gentemot aterforsidljarna
i Skandinavien och USA for att fA stdrre kunskap och paverkan pa sin stoérsta
marknad, dess aktorer och specifika villkor. Med agenter pa 6vriga marknader kan
0dd Molly nd en relevant mix av aterforsidljare, med ridtt profil och varumirken,
utan att stora kapitalinvesteringar kridvs. Agenten fdr i sin tur exklusiv ritt
att sidlja 0dd Mollys sortiment pa en geografiskt avgridnsad marknad. 0dd Molly
driver ocksd egen forsidljning till konsument i form av fysiska butiker,
webbshop, outlets och shop-in-shops — bade i varumidrkesstidrkande syfte och for

att driva forsdljning.
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Kollektionen visas och order ldggs
Varje kollektion visas pd ett sdljmdte
ddr den nya kollektionen presenteras for
samtliga agenter. Frdn och med 2014 sker
detta vid fyra tillfdllen per ar istdllet
f6r som tidigare tvd gdnger per &r. Efter
presentationen fdr agenterna ldna en
uppsydd visningskollektion av O0dd Molly
fér att anvdnda i sdljarbetet pd sina
respektive marknader.

Produktionen startar

Ndr 0dd Molly har mottagit alla
order frdn egna sidljare, agenter
och distributérer kan bolaget
planera produktionen hos sina
utvalda tillverkare. Det betyder
att 0dd Molly i huvudsak later
producera plagg utifr&n bindande
bestdllningar, vilket medfor

en god mdéjlighet att nd balans

i lageruppbyggnaden. Darutdver
lagger 0dd Molly order for sina
egna forsdljningskanaler.

3 “- men Odd Mollys egna medarbetare arbetar
allt narmare butiksmedarbetare runt om

Plaggen levereras..

Nar plaggen ar klara levereras de av en
kontrakterad leverantor till ett tredje-
partslager i Stockholm, dar de packas
om fdr vidare leverans till &terfdr-
sdljarna. Avtalspart gentemot Odd Molly
f6r order &r den enskilde dterforsidlja-
ren medan agenten far provision pd det
totala forsdljningsvardet £fOr den egna
marknaden. Ndr O0dd Molly har sdlt
varorna till aterfodrsdljarna bar dessa
normalt lagerrisken och ansvaret for
forsdljningen till konsumenterna.

I de enstaka fall 0dd Molly valt
representation via en distributdr pa

en marknad sker istdllet foOrsdljningen
till distributdren som ocks& bar risken
for inkoépta varor, lager och forsadalj-
ning. Distributdren kdéper sdledes
kollektionen av 0dd Molly, till ett
rabatterat pris, och ansvarar sedan
sjdlv for leverans och fakturering
till &terférsdljarna.

Till de egna butikerna placerar 0dd
Molly order mot leverantdr utifrén
budgeterad fors&dljning.

..och moter konsumenten i fysisk eller
digital butik, extern eller egen

I samband med leverans av plaggen fa&r
varje &terfdrsdljare informationsfoldrar,
skyltmaterial och logotyper for dekor i
butik — allt framarbetat centralt pd 0dd
Molly. Den lokala agenten skdter normalt
den ldpande kontakten med &terfdrsdljarna,

i varlden for att sdkerstdlla bra dialog
samt ratt kdnsla och hantering av
varumdrket.

Fedovisning 2014



0D MOLLYS VERKSAMHET

Kollektionen

0dd Molly &dr ett designstarkt foretag som
utvecklar ett tydligt livsstilskoncept. Designen
har ett sdrprédglat formsprdk — en unik stil med
kldder som &ar feminina, smickrande och l&dtta
att bara. Viktiga designkomponenter &r farg,
ménster och handgjorda detaljer. Malet &r att
utveckla nyskapande kollektioner som andas
varumdrkets sjdl och &r kommersiellt intressanta.
Grunden &dr kldder och accessoarer for tjejer,
men med en storre ambition som livsstilsvarumédrke
finns idag ocksd kollektioner f6r Home, Bad och
Regn — som alla lanserades under aret.

0dd Mollys klader &r positionerade i det Ovre
mellanprissegmentet. Malgruppen &r tjejer i
alla 8ldrar och frdn olika kulturer — tjejer
som vill m& och se bra ut. Manga &r mycket
lojala varumdrket och 0dd Molly arbetar for att
f4 en dnnu stdrre skara dterkommande och trogna
kunder. 0dd Mollys inspirationskdlla &r Molly,
en skatetjej i Venice Beach pd 80-talet som
vdgade bryta konventionerna, gd sin egen vig
och folja sina drOSmmar.

Narhet till kunden &r A och O

Som ett led i ambitionen att h&lla hdgt
nyhetsvdrde och vara ndra kunden har 0Odd Molly
numera fyra infdrsdljningstillfdllen per &r da
kollektionerna presenteras. Fortfarande &ar det
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tvd huvudkollektioner som arbetas fram, vardera
indelad i fyra teman, och sdledes &tta leve-
ranser per &r. Syftet &r att skapa ett jamnare
varufldde och merfdrsdljning genom fler nyheter i
butik oftare.

Fyra infdrsdljningar per &r har flera fdrdelar;
0dd Molly tréaffar kunden oftare och f&r mer
dterkommande dialogmdjligheter, battre styrning
och tdtare uppfdljningar. Bolaget f&r bidttre
analysmojligheter, blir mer traffsdkert och
tidigare behov av viss spekulation vid order-
ldaggning minskar vasentligt.

Rédtt sortimentsmix driver fo6rsdljning

Den nya sortimentsstrategin, som lanserades
hosten 2012, ledde till en battre produkt-

mix med balans mellan olika varuslag, mellan
enklare produkter och mer dekorerade plagg
samt mellan vdlkdnda produkter och nyheter.
Fler varuslag i l&dgre prisgrupper bidrar till
att driva forsdljning, medan mer arbetade
plagg bidrar till att stdrka varumdrket —
enkelt uttryckt. En mer koordinerad kollektion
gér det enkelt for dterfdrsdljaren att i sin
tur gora det enkelt for kunden att handla kl&a-
der fr&n 0dd Molly frdn topp till td. Utfallet
visar att snittpriserna blivit l&dgre och att
snittordern o6kar — vilket &r helt i linje med
strategin.

En fortsatt satsning pd bolagets egna forsalj-
ningskanaler dkar forstdelsen fdr kunden och
0dd Molly f&r dirmed ett viktigt verktyg £or
att forma ndsta framgdngsrika kollektion. Trots
en stor satsning pd8 de egna fdrsdljningska-
nalerna &r 0dd Molly ett "wholesale-drivet”
foretag. Det &r de externa &terfdrsidljarna som
ar nyckeln, och det ar de marknader dar bolaget
ser stOrst potential som &r prioriterade.

Distributionen

2014 representerades Odd Molly av 15 agenter
och en distributdr medan 0dd Molly sjadlva
ansvarade for forsdljningen i fyra ladnder —
Sverige, Norge, Danmark och USA. 0dd Mollys
kldder sdljs huvudsakligen genom externa ater-
forsdljare. Under 8ret oppnade 0dd Molly tva
egna butiker, en butik stdngde. Vid &rsskiftet
hade bolaget fyra butiker, tvd outletbutiker,
tvd shop-in-shops samt en egen webbshop.

Den vaxande egna forsdljningsverksamheten

De egna butikerna ger 0dd Molly en mdjlighet
att visa hela kollektionerna i en fOr varumdr-
ket sdrskilt anpassad miljo och ska ses som
komplement till Ovriga externa butiker, men
aven generera god fOrsdljning. Outletbutikerna,
utanfdér Stockholm och Goteborg, gor att O0dd
Mollys storstadsbutiker kan ha en kortare
reaperiod och alltid ge ett fradscht intryck med
mycket nya varor. Outletbutikerna ger samtidigt
en méjlighet till langre forsdljningsperiod for
tidigare s&dsongers kollektioner. Shop-in-shops,
det vill s&dga dedikerade ytor i en butik eller
i ett varuhus, skapar en stark varumdrkeskédnsla.
Med en hogre andel forsdljning i egna kanaler
mot konsument vantas bolaget f& en mer j&mn
utveckling o6ver aret.

Under &ret har ocksd ett tydligt butikskoncept
lanserats. Det &r ett skalbart koncept med en
inredning som ocksd &r enkel att rulla ut i
shop-in-shops, egna butiker eller andra egna
butiksytor. 0dd Mollys beddmning &r att nar-
varon av en egen butik i ett kOpcentrum, dar
varumdrket redan finns representerat hos externa
dterfdrsédljare, gynnar alla parter som kan dSka
sin f6rsdljning.

Den framgdngsrika webbshopen

Den egna webbshopen lanserades 2011 och har
sedan start visat mycket stark och ldnsam till-
vaxt. Malet for 2014 var att dka férsdljningen
genom att f& fler att kdpa mer. Fokus under &dret
var darfor att Oka antalet medlemmar till kund-
klubben, som Oppnade i juni 2013. Ett viktigt
verktyg for att kommunicera och attrahera med-
lemmar dr bolagets digitala nyhetsbrev, dar en
mdlmedveten satsning fick starkt genomslag tack
vare bdde betydligt 6kad frekvens och forbiatt-
rat inneh&ll med mer inspiration. Aktiviteterna
till kundklubbsmedlemmarna &r huvudsakligen
inriktade pd att ge mervdrde — sdsom mdjlighet
att se och kdépa nya kollektioner i forvag, fa
fortur till rea, give-aways och andra sar-
skilda erbjudanden. Kundklubben &r samtidigt
ett mycket bra verktyg f6r 0dd Molly att kunna
analysera sina mdlgrupper, deras beteenden och
preferenser.

0dd Mollys webbshop &dr Oppen f6r handel inom
samtliga EU-ldnder samt Schweiz och Norge.
Under 2014 Oppnade 0dd Molly e-handelsmdjlig-
heten &ven i USA och initiativ togs under &ret
fér att 6ka férsdljningen pd den spidnnande
tyska marknaden. Alltjamt &r Sverige den stora
motorn i webbshopens starka utveckling.
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Aven 0dd Mollys webbsajt utvecklas med flera
olika férbdttrade funktioner utifrdn kundens
perspektiv samt med fler varumdrkesstdrkande
delar. Under 2015 kommer sajten f& en ny start-
sida och presentationen av plagg och stilar far
ett helt nytt bildmanér for att bli &nnu mer
inspirerande fo6r konsumenten. Det blir exempel-
vis mer information om produkterna, tydligare
beskrivningar och fler stylingtips.

Det egna forsadljningsansvaret i Skandinavien
Den egna fdrsdljningsorganisationen, som ansvarar
for forsdljningen till &terforsdljare pd den
skandinaviska marknaden, arbetar for att bygga
ldngsiktiga relationer till dterfdrsidljarna
genom att vara ndrmare och oftare ute i butik.
Ambitionen &dr att besdka varje butik minst

en gdng per &r och fokusera p& att starka 0dd
Mollys position pd ett antal nyckelmarknader.
De stdrre butikerna ska besdkas sd ofta det &r
praktiskt m6jligt. Organisationen har ocksd det
Oovergripande ansvaret gentemot alla agenter.

En dterkommande aktivitet som genomfdrs &Ar s&
kallade "clinics” fOr att stdrka kunskapen om
och kdnslan fOr varumdrket bland agenter och
dterfdrsdljare. Det kan vara en aktivitet som
fokuserar pd fakta om inkdp, kommande leveran-
ser eller effektiv orderldggning. Det kan ocksd
handla om tips och hj&dlp med varuvisning, eller
presentation av hur 0dd Molly arbetar med mons-
terkonstruktion och produktion. Det har &r ett
engagerande sdtt att utbilda goda ambassadorer,
skapa trygghet och dialog.

Foérsdljningsorganisationen ger riktlinjer bdade
till den egna verksamheten och till agenterna
hur dialog, mdten och events med dterfdrsidljare
ska planeras for att vara helt i linje med
varumdrket. Det kan handla om lokaler, mat,
gadstlista, inbjudningar och andra detaljer som
bidrar till att skapa ratt kdnsla for konceptet.

De viktiga Aterforsdljarna

Merparten av 0dd Mollys forsdljning sker idag
i vasteuropa, men varumdrket &r &dven represen-
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terat i Nordamerika och Australien. 0dd Molly
dterfinns i allt frdn personliga modebutiker
till trendiga designerbutiker och vdlkédnda
varuhus. Sverige dr 0dd Mollys forsta och
stOorsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Danmark och Storbritannien svarade de
fem storsta marknaderna foOr cirka 84 procent
(81) av den totala fdrsdljningen &r 2014.

En stor geografisk spridning och extern repre-
sentation kradver ett konsekvent och lyhdrt
arbete med att formedla varumdrkets kédrna.
Samtliga medarbetare och samarbetspartner runt
om i vdrlden tar del av O0dd Mollys karnvadrden
och alla samlas minst fyra gdnger per ar for
att se och diskutera nyheter och kollektioner.

Allt marknadsfdringsmaterial tas fram internt,
men anpassas till varje lokal marknad ute

i vdrlden i samarbete med respektive agent
eller distributdr som sedan ansvarar fOr den
dagliga varumdrkeshanteringen p& sin marknad.
0dd Mollys marknadsfdring sker genom ett antal
olika kanaler, ddr en av de viktigaste &ar
representation p& internationella mode- och
inredningsmdssor. Odd Molly arbetar aktivt med
PR och med sin synlighet i sociala medier. Den
digitala kommunikationen utvecklas starkt och
kopplingen mellan fysiska butiker och webben
blir allt tydligare. Under dret inledde 0dd
Molly ett samarbete med en ny reklambyrd och
intensifierade samarbetet med bolagets PR-byrd
pd& hemmamarknaden Sverige.

Organisationen

P& 0dd Molly finns funktioner frén design och
inkdp till fOrsdljning, ekonomi, logistik och
marknadsfdring samt butik. Vid drets slut hade
0dd Molly 70 anstédllda i Sverige, Danmark,
Norge och USA, av dessa var 63 kvinnor och sju
man. Odd Molly har en stark foretagskultur

och tydliga varderingar. Det &dr lika viktigt
att arbeta strukturerat mot satta mdl som att
kdnna att det dr roligt att gd till jobbet,
att f48 vdxa och utvecklas inom féretaget. Molly
och hennes driv inspirerar &ven i den dagliga
verksamheten.




0D MOLLYS ANSVAR

0dd Mollys ansvar

0dd Mollys ansvar innefattar god etik, ett
socialt ansvarstagande och miljotédnkande. De
etiska och miljomadssiga riktlinjerna gédller
alla som arbetar med Odd Molly — de egna
medarbetarna, leverantdrer, underleverantdrer
och andra samarbetspartner. Miljdpdverkan ska
minimeras i stdrsta méjliga mdn i alla led av
vardekedjan.

0dd Molly ska vara ett sunt fOretag och en god
forebild ddr ansvarstagandet &r en del av fore-
tagskulturen. 0dd Mollys kldder &r tidldsa och
av hég kvalitet som tdl att anvdndas &r efter
dr, langt ifrdn slit och sldng. Kladerna lever
ldngre och efterfrdgas &dven i stor utstrédckning
pd andrahandsmarknader.

Hur arbetar 0dd Molly med ansvar

0dd Molly arbetar konsekvent utifrdn foretagets
etiska och miljomédssiga riktlinjer med syftet
att inte endast minimera uppkomsten av affars-
risker, som i férladngningen kan pdverka sdval
varumdrke som fOretagets anseende, utan &dven ta
ansvar f8r att anvdnda resurser pd ett hdllbart
satt.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantodrer
och foljer Fair Wear Foundations uppfdrandekod,
"Code of Labour Practice”, som bland annat
syftar till att sdkerstdlla att produktionen
sker under goda arbets- och miljofdérh8llanden
och baseras pd ILO-konventioner samt FNs
barnkonvention.
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Ansvarsfull produktion

0dd Molly har ingen egen tillverkning utan
ladter producera sina kollektioner hos utvalda
leverantdrer i Kina, Indien, Portugal och
Marocko. Med md&nga handgjorda och komplicerade
detaljer i plaggen stdller 0dd Molly hdga krav
pd sina leverantdrer. Valet av tillverkare &r
framst baserat p& produktkvalitet och leverans-
sdkerhet men &dven etik- och miljdarbete vager
in. O0dd Molly ser lopande Over sitt nédtverk

av samarbetspartner, dven om ambitionen &r att
vdrna ndra samarbeten och langa relationer.

0dd Molly arbetar dels direkt med sina leve-
rantorer, dels genom samarbete med produk-
tionsagenter i Asien och Europa. Produktions-
agenten arbetar i ndra dialog med 0dd Mollys
produktionsavdelning for att finna ratt fabrik
for bolagets behov. 0dd Molly har en extern
samarbetspartner i Kina som hjdlper bolaget med
kvalitets- och produktionskontroll pd plats. De
utfdr kontroller av fdrdiga produkter innan de
godkdnns for leverans till Sverige och genomfdr
dven inspektioner under produktionsprocessens
gdng for att sdkerstdlla att plaggen ndr upp
till O0dd Mollys hdégt stdllda krav. De kan ocksd
fungera som 0dd Mollys forlangda arm vad gadller
uppfdljning av utfdrda externa sociala revi-
sioner. Aven det egna design- och produktions-
teamet besdker kontinuerligt tillverkarna for
att diskutera utvecklingsmojligheter, teknik
och kvalitetsfrdgor.

Miljoansvar

0dd Mollys strdvar efter en produktutveck-
lingsprocess med minsta méjliga miljdpdverkan.
I varje steg i produktionscykeln ska miljo-
aspekten vdgas in, frédn val av material,
produktion, transport, till att den f&ardiga
produkten hamnar i butik.

0dd Molly arbetar aktivt med att motverka fore-
komsten av farliga kemikalier i produkter samt
att sdkerstdlla att REACH, kemikalielagstift-
ningen inom EU, efterlevs. Alla leverantdrer
méste skriva under att de fdljer reglerna om
forbjudna kemikalier och 0dd Molly ldter genom
stickprover kontrollera att sd sker. 0dd Molly
dr sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen inom
SWEREA/IVF, som &r en kunskapsplattform med
syfte att hjdlpa medlemsfOretagen att motverka
forekomsten av farliga dmnen i deras produkter
samt fOrb&dttra bolagens informationsgivning
kring frdgor om kemikaliehantering.

FOr att i stdrsta m&jliga mdn bidra till att
minska utsldppen av koldioxid &r 0dd Mollys
férstahandsval av transportsdtt alltid bat-
frakt alternativt bilfrakt fran leverantdrer

i Europa. Om detta inte dr mo6jligt sker en
kombination av flyg- och battransport eller
flygtransport. 0dd Molly utvadrderar ldpande sina
transporter for att hitta optimala ldsningar.
Ambitionen dr att minimera antalet flygfrakter.

0dd Molly &r sedan 2010 engagerade i ett sam-
arbetsprojekt tillsammans med ett trettiotal
foretag inom den svenska textilindustrin -
Sweden Textile Water Initiative. Syftet med
initiativet &r att arbeta proaktivt for att
forstd och forbdttra vattenpdverkan fr8n textil-
och laderproduktion. Initialt var ambitionen
att projektet skulle pdgd under tvd &r men har
utvecklats till ett ldpande samarbete. STWI har
tagit fram gemensamma riktlinjer som stod for
en hdllbar anvdndning av vatten i produktions-
kedjan. Just nu arbetar medlemsfdretagen med
att testa tillampbarheten av riktlinjerna i sin
textil- och l&aderproduktion.
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Socialt ansvar

Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair Wear
Foundation med syftet att sdkerstdlla goda
arbetsfdrhdllanden p& de fabriker bola-

get anvdnder vid sin produktion. Fair Wear
Foundation &r en oberoende organisation vars
mdl &r att forb&attra arbetsvillkoren inom
textilindustrin. Tillsammans med organisationen
driver Odd Molly ett aktivt och kontinuerligt
forbattringsarbete pd fabrikerna. Samarbetet
innebdr bland annat att organisationen gor
inspektioner av Odd Mollys leverantdrer enligt
en gemensamt framtagen plan.

Fair Wear Foundation utvarderar &dven lopande
0dd Molly som medlem for att sdkerstdlla att
foretaget internt arbetar pd ett optimalt satt
for att folja den uppsatta planen och aktivt
verkar for att dstadkomma fordndring tillsam-
mans med sina leverantdrer. Utvarderingarna
publiceras pd Fair Wear Foundations och 0dd
Mollys hemsidor. Fair Wear Foundations utvdrde-
rar &ven medlemsfdretagen vad gdller hur léngt
de kommit i sitt arbete for att sdkerstdlla

en hdllbar produktion. Graderingskategorierna
spadnner frédn "Need improvements” till "Leader”.
0dd Molly har for ndrvarande graderingen ”Good”.

Malet med Fair Wear Foundations arbete och
revisioner dr att i forsta hand utvdrdera och
forbattra forhdllandena i 0dd Mollys befintliga
fabriker. Inspektionerna &dr alltid fdranmdlda
med syftet att bibehdlla de goda relationerna
med leverantdrerna och bidra till en dialog om
forbattringsarbetet.
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0dd Molly har under &ret ndtt det uppsatta
mdlet att leverantdrer motsvarande 90 procent
av produktionsvolymen ska ha inspekterats.

vid kontrollerna ar det mindre anmdrkningar

som framkommit, s8som att leverantdrerna inte
uppfyller 0dd Mollys krav pd& levnadsldner och
reglerad Overtid. Fair Wear Foundation stravar
efter att fabrikerna, utdver att fdlja r&dande
lagar gdllande minimildner, ska betala ut 1ldner
som arbetarna kan leva p&. Inspektionerna har
visat att det hdr dr ett omrdde som fortfarande
kan forbattras. Leverantdrerna &r positiva till
att folja de forbattringsplaner som tas fram.

Las mer om Fair Wear Foundation och om genom-
forda inspektioner pd www.fairwear.org.

Djurratt

0dd Molly anvander inte &delpdls i sina pro-
dukter, endast pdls och skinn fran djurarter
som fods upp f6r matindustrin. Bolaget &r sedan
2012 med p& "Pdlsfria-listan”, Fur free Retai-
lers program. Bolaget accepterar inte metoder
s8som mulesing och kdper darfdér inte merinoull
med australienskt ursprung. 0dd Molly arbetar
endast med leverantdrer som kan garantera dun
frdn icke levande fdglar. Frdn och med 2014
anvdnder bolaget ingen angora i sina plagg.

0dd Molly &rsredovisning 2014

17



0D MOLLYS AKTIE

Borsvarde och omsadttning

Sista betalkurs per den 31 december 2014 var
40,40 SEK (37,10), vilket gav ett bdrsvarde

f6r 0dd Molly p& 232,4 MSEK (213,4). Under
ridkenskapsdret omsattes i genomsnitt cirka 3
892 aktier per dag (6 864). Totalt omsattes 1,0
miljoner Odd Molly-aktier (1,7) till ett varde
av 42,4 MSEK (56,7). Lagsta kurs var 35,21

SEK (2014-12-30) och hogsta kurs var 54,42 SEK
(2014-01-09). Kursuppgdngen under 2014 uppgick
till 9,2 procent, vilket kan jdmfdras med en
uppgdng pd 34,9 procent 2013. Under rdkenskaps-
dret 2014 steg OMXSPI Index med 12,4 procent.

Aktiekapital

0dd Mollys aktiekapital uppgick per den

31 december 2014 till 575 200 SEK fordelat

pd 5 752 000 aktier med ett kvotviarde om

0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen

ska aktiekapitalet vara ldgst 500 000 SEK

och hégst 2 000 000 SEK fordelat p& lagst

5 000 000 aktier och hdgst 20 000 000 aktier.
0dd Molly har endast ett aktieslag. Aktierna

dr utgivna i enlighet med svensk lagstiftning
och &r denominerade i svenska kronor. Aktie-
dgarnas rattigheter kan endast &dndras i enlig-
het med de regler som fdreskrivs i aktie-
bolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor lika
rattighet till andel av bolagets tillgdngar och
resultat. P& bolagsstdmman berdttigar varje
aktie till en rost och alla aktiedgare kan
rosta for det fulla antalet aktier som innehas
utan ndgra begrdnsningar i réstrdtt. Aktierna
kan fritt Overlatas.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning av Totalt

av antal antal aktiekapital aktiekapital
Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5 002 000 378200 500 200

2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575200

Aktiens utveckling
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns tvd utestdende incitaments-
program pd fdérslag frdn 0dd Mollys styrelse
baserat pd teckningsoptioner i 0dd Molly Inter-
national AB respektive 0dd Molly Sverige AB. Ett
optionsprogram faststdlldes vid en extra bolags-
stdmma den 25 november 2011 och innebar att

300 000 teckningsoptioner emitterades till 0dd
Molly International AB for vidare dverldtelse
till verkstdllande direktdr samt vice verkstdl-
lande direktdr. Ytterligare ett optionsprogram
faststdlldes vid &rsstdmman 2014 och innebar att
100 000 teckningsoptioner tillkom bolagets heldgda
dotterbolag O0dd Molly Sverige AB fOr vidare over-
latelse till vissa ledande befattningshavare.

Utdelningspolicy

Styrelsen i 0dd Molly kommer att fdresld
drsstdmman att en utdelning om 1,00 SEK l&mnas
for rakenskapsdret 2013. For radkenskapséret
2013 lamnades ingen utdelning. Styrelsens mdl
dr att &rligen foresld att Arsstédmman beslutar
om utdelning motsvarande minst 40 procent av
bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen
kommer innan ett sddant fdrslag lamnas over-
vdga om det finns m6jlighet att l&dmna utdelning
i denna storleksordning. I Overvdgandet kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
bolagets verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stdllning, aktuellt och forvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
védsentliga faktorer.

Nyckeltal per aktie
2014 2013 2012 2011 2010

Eget kapital per aktie, SEK 15,62 14,43 19,22 22,08 24,00

Resultat per aktie, SEK 0,71 -38,38 0,52 2,48 6,30
Utdelning per aktie, SEK 1,00* 0,00 1,50 3,00 4,50
Utestaende antal aktier

pa balansdagen, '000 5752 5752 5752 5752 5752

*Féreslagen utdelning

Storsta aktiedgare per den 31 december 2014
Antal roster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
M2 Capital Management AB 1125 451 19,56
Kattvik Financial Services 1049 763 18,25
ATV Holding AB 664 471 11,55
New Moon Férvaltning AB 604 173 10,5
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 292 528 5,09
Jimfelt Ghatan, Karin 201 157 3,5
Amf Aktiefond Smabolag 148 150 2,58
Ntc Various Fiduciary Capacit 144 093 2,51
Placeringsfond Sméabolagsfond, Norden 92 690 1,61
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 91 652 1,59
Totalt 10 storsta aktiedgare 4414128 76,74
Ovriga 1337 872 23,26
Totalt 5752 000 100,00

Agarstruktur per den 31 december 2014
Antalet aktiedgare i 0dd Molly uppgick per

den 31 december 2014 till 2 711 (2 965) enligt
Euroclear Sweden AB. 0dd Mollys tio stdrsta
dgare innehade aktier motsvarande 76,7 procent
(76,2) av sdvdl réster som kapital i bolaget.
Utlandskt &dgande uppgick till cirka 9,9 procent
(9,1) per den 31 december 2014.

Antal Marknads-
Aktiedgar- aktie- Antal Innehav  Roster varde
struktur agare aktier % % TSEK

1- 500 2387 286240 4,98 4,98 11 564
501 - 1000 164 125316 2,18 2,18 5063
1001 - 5000 121 266 678 4,64 4,64 10774

5001 - 10 000 19 133813 2,33 2,33 5406
10 001 - 15 000 7 86 447 1,50 1,50 3492
15 001 — 20 000 2 31987 0,56 0,56 1292
20 001 - 21 4821519 83,82 83,82 194789
Totalt 2711 5752000 100,00 100,00 232381
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Odd Molly International AB
(publ), organisationsnummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2014.
Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har
sitt sate i Stockholm. Odd Mollys legala struktur bestar av moderbolaget
Odd Molly International AB (publ) samt de helagda dotterbolagen Odd
Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i
Danmark, Odd Molly Norway AS, i Norge och Odd Molly Sverige AB, i
Sverige. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International
AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran
Los Angeles, Odd Molly Denmark ApS och Odd Molly Sverige AB bedri-
ver grossistverksamhet pa den danska respektive svenska marknaden
och Odd Molly Norway AS bedriver Odd Mollys verksamhet i Norge.

0Odd Molly-aktien och agarférhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007
och den 21 juni 2010 genomfdrdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till
Nasdaqg Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat
pa ett aktieslag. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2014 till
2 711 varav cirka 95 procent var registrerade i Sverige. Aktiedgare med
ett &gande storre &n 10 procent omfattar M2 Capital Management AB,
Kattvik Financial Services AB, ATV Holding AB och New Moon Foérvalt-
ning AB. Mer information finns under avsnittet Odd Mollys aktie pa sid 8.
Det finns inte nagra begransningar i dverlatelsebarheten av aktier pa
grund av bestdmmelser i lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly finns tva utestdende incitamentsprogram pa forslag
fran Odd Mollys styrelse baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly Inter-
national AB respektive Odd Molly Sverige AB. Ett optionsprogram fast-
stalldes vid en extra bolagsstamma den 25 november 2011 och innebar
att 300 000 teckningsoptioner emitterades till Odd Molly International
AB for vidare 6verlatelse till verkstéllande direktor och vice verkstallande
direktor. Ytterligare ett optionsprogram faststélldes vid arsstamman
2014 och innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom helagda
dotterbolaget Odd Molly Sverige AB for vidare dverlatelse till vissa
ledande befattningshavare.

Verksamheten

P& de skandinaviska marknaderna saljer Odd Molly sina produkter till
externa aterforséljare via egen séljkar. | merparten av évriga lander sker
forséljningen via fristdende agenter dar Odd Molly tack vare agentens
stora kunskap om sin lokala marknad, dess aktorer och specifika villkor
kan n& en relevant mix av aterforsaljare, med ratt profil och varumarken,
utan att stora kapitalinvesteringar kravs. Agenten far i sin tur exklusiv ratt

att sélja Odd Mollys sortiment pa en geografiskt avgransad marknad.
P& vissa marknader representeras Odd Molly av en distributér. Bolaget
driver ocksa egen forsalining till konsument i form av fysiska butiker,
webbshop, outlets och shop-in-shops — bade i varuméarkesstérkande
syfte och for att driva forsaljning.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret och efter dess utgang
o | mars presenterades Odd Mollys ordervérde for host-/vinterkollektionen
2014. Ordervéardet uppgick till cirka 121 MSEK, jamfért med ett order-

varde om cirka 95 MSEK for motsvarande kollektion féregaende ar.
Ordervardet inkluderar order till den egna retailverksamheten, inklusive
bolagets webbshop.

e Under forsta kvartalet 6ppnades en Odd Molly-butik i Bromma Blocks,
Stockholm, samt tva shop-in-shops, pa NK i Stockholm och Géteborg.
Samtliga drivs av externa aterforsaljare.

e Odd Molly 6éppnade i april bolagets webbshop for konsumenter i USA.

e Den 23 maj 2014 éppnades en Odd Molly-butik i Vala Centrum,
Helsingborg. Under andra kvartalet éppnades aven en shop-in-shop i
Bochum, Tyskland, som drivs av en extern aterforsaljare.

e Under andra kvartalet tecknades avtal med en aterforséljare i Qatar som
har for avsikt att dppna en Odd Molly-butik i Doha, Qatar under 2015.

e | augusti slogs portarna upp for en pop-up-butik i Los Angeles, USA.
Butiken lag pa Abbot Kinney och holl ppet under nagra veckor i
augusti manad.

e | september sténgdes bolagets butik i Kdpenhamn.

e Under tredje kvartalet lanserades en badkollektion som ett komplement
till den kommande var- och sommarkollektionen. Efter kvartalets slut
lanserades en utbkad Home-kollektion, med badd- och badhandduks-
sortiment, som ett led i att skapa ett fullt livsstilskoncept.

o Under tredje kvartalet 6ppnades shop-in-shops pa tre orter i Sverige;
Malmé, Goteborg och Uppsala. Dessa drivs av externa aterforsaljare.

o Inforséliningen av de tva forsta sasongerna 2015 slutférdes under tredje
kvartalet och resulterade i ett ssammanlagt ordervérde fér grossistverk-
samheten om 110 MSEK (100). Utover det har order lagts till den egna
retailverksamheten, inklusive bolagets webbshop.

¢ | november dppnade Odd Molly en egen butik i kdpcentrumet Nova
Lund i Lund och i januari 2015 stangdes bolagets shop-in-shop pa
lllum i Képenhamn. Butiken i Vala utsags till arets nykomling i Vala
Centrum.
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Forsaljning och resultat 2014

Koncernen

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for aret uppgick till 294,3 MSEK (228,2), en 6kning
med 29 procent jamfort med foregaende ar. Bolagets grossistverksamhet
(forsaljning till aterforsaljare) okade fran 173,2 MSEK till 205,6 MSEK,

en Okning som dels forklaras av Gkade order for bade var/sommar-
sasongen 2014 och host/vinter-sasongen 2014, dels av tidiga leveranser
av var/sommar-sésongen 2015. Intékterna i detaljhandelsverksamheten
(egen forsaljning till konsument) Gkade under aret fran 55,5 MSEK till
89,3 MSEK, en tillvaxt framst driven av bolagets webbshop samt de nya
butiker som dppnats.

Under 2014 saldes Odd Mollys klader i totalt 32 (30) lander. Odd
Molly hade under &ret lokal representation i 25 lander genom 15 sjélv-
standiga agenter samt en distributor och salde saledes utan representa-
tion till sju Iander. Odd Mollys fem stérsta marknader (Sverige, Tyskland,
Schweiz, Danmark och Storbritannien) svarade under 2014 for cirka
84 procent (81) av den totala férsaljningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen for aret uppgick till 54,1 procent (54,5) och
rorelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK (-24,1).

Personalkostnaderna uppgick till 49,7 MSEK (50,8) motsvarande
17 procent (22) av nettoomséttningen. Omstruktureringskostnader av
engangskaraktar om 5,6 MSEK belastade resultatet foregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 99,8 MSEK, jamfért med 94,8
MSEK féregéende éar. Kostnadsokningen forklaras framst av kostnader
avseende nya butiker samt 6kade distributionskostnader relaterade till
den 6kade forsaliningsvolymen. Féregaende ar belastades perioden
av engangskostnader avseende uppsagning av avtal med agenter om
4,7 MSEK. Avskrivningar uppgick till 4,5 MSEK (2,6) och inkluderar 2,7
MSEK (0) avseende avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till férvarvet av den svenska agenturen.

Resultat efter skatt uppgick till 4,1 MSEK (-19,4) och resultat per
aktie till 0,71 SEK (-3,38).

Sasongsvariationer

Odd Mollys verksamhet &r mycket sdsongsbetonad med foérsaljnings-
massigt starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvar-
talen &r svagare. Detta innebar att bolagets verksamhet, férsaljning och
resultat bast foljs halvarsvis.

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning var vid arets slut 138,4 MSEK (128,3). Det
egna kapitalet uppgick per den 31 december 2014 till 89,9 MSEK
jdmfort med 83,0 MSEK vid samma tidpunkt féregaende ar. Soliditeten
uppgick vid arets slut till 65 procent (65) och likvida medel uppgick till
39,0 MSEK (49,0).
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Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2014 till 32,0 MSEK
jamfort med 35,4 MSEK vid utgangen av 2013. Varulagret uppgick vid
arets slut till 39,9 MSEK (33,8) och inkluderar 9,5 MSEK (8,9) avseende
varor pa vag for nastkommande sésong. Varulagrets sammansattning ar
pé en balanserad niva och dkningen jamfort med féregdende ar speglar
en hogre andel egna forsaljiningskanaler.

Investeringar och kassaflode
Under aret uppgick bolagets investeringar till totalt 14,9 MSEK (3,6),
varav merparten utgdrs av kopeskillingen avseende 6vertagandet av
forsaljningsansvaret for den svenska marknaden.

Arets kassaflode uppgick till -11,1 MSEK (-27,3).

Medarbetare

Antalet medarbetare var vid arets slut totalt 70 personer (59) varav
7 man och 63 kvinnor. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till
65 personer (60).

Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under perioden 286,0 MSEK (221,5) och redovi-
sade ett rorelseresultat om 2,2 MSEK (-24,2). Moderbolagets justerade
egna kapital uppgick till 78,6 MSEK (75,4). Likvida medel uppgick till
36,0 MSEK (46,3).

Forsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly
Inc. Odd Molly har &ven dotterbolag i Danmark, Norge och Sverige som
bedriver verksamhet pa agentbasis i respektive land.

Riktlinjer for ersattning till VD och dvriga ledande befattningshavare
P& arsstdémman den 29 april 2014 faststalldes att ersattningar till VD och
dvriga personer i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, i forekom-
mande fall rérlig 16n, évriga forméner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt stéa

i relation till ansvar och befogenheter. Den i férekommande fall rérliga
I6nen ska utgd i kontant erséttning, baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och matbara mal, samt vara maximerad i forhallande till den
mallon som faststallts. Den rorliga I6nen ska aldrig kunna éverstiga den
fasta I6nen. Vid uppsagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida ska
uppséagningstiden inte vara langre &n tolv manader.

Avgéangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner ska vara
antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav och
ge foretagsledningen rétt att erhalla pension fran 65 ars alder. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Infor arsstamman 2015 foreslér styrelsen att oférandrade principer
for ersattning till VD och ledande befattningshavare ska gélla under 2015.

Miljo och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljén samt hur dessa kan
paverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantdrer. Odd
Molly &r engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbets-
projekt tillsammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textil-
industrin. Syftet med samarbetet ar att arbeta for att forsta och forbattra
vattenpaverkan fran textil- och laderproduktion. Sedan 2009 ar Odd
Molly medlem i Fair Wear Foundation som &r en oberoende organisa-
tion vars mal &r att forbattra arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som
medlemsforetag atar sig Odd Molly att folja Fair Wear Foundations Code
of Labour Practices samt att géra oberoende inspektioner av bolagets
tillverkare. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sid 14.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Odd Molly kan paverka genom sitt agerande.
Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms ha stor paverkan
péa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna ar inte rangordnade och ar
heller inte heltackande. Ytterligare risker och osékerheter som Odd Molly
inte kénner till eller som for ndrvarande inte beddms som vasentliga kan
ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen
dar flera av konkurrenterna ar mycket stora och kapitalstarka vilket

ger dem stora majligheter att anpassa verksamheten till férandringar

i kundefterfragan, avsétta vasentliga resurser till marknadsforing och
design av sina produkter samt uppna storre varuméarkeskéannedom.
Odd Molly har hittills havdat sig val i konkurrensen men det finns inga
garantier for att bolaget &ven fortsattningsvis kommer att kunna havda
sig val mot s&val nuvarande som framtida konkurrenter. Okad och fort-
satt konkurrens kan leda till prispress och minskade marknadsandelar,
vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd Mollys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Leverantdrsrisker
Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av sina
leverantorer for tilhandahallandet av varor. Bolaget anvander sig dock av
ett flertal olika leverantérer i flera olika lander och ar dérfor inte beroende
av nagon enskild leverantor for sin verksamhet. Att varorna levereras i tid
ar av storsta vikt for Odd Molly. Forlust av en eller flera leverantdrer samt
férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa bo-
lagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende
miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallan-
den i de lander dér produkterna séljs. Sarskilt konsumentvaruféretag
med leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
miliopaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfor minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan
av foretagets produkter och dérmed inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Odd Molly ar sedan 2009
medlem i Fair Wear Foundation som arbetar for att forbattra villkoren

for anstéllda péa fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys produkter
sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantorerna for att i mojligaste
man sékerstélla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear
Foundations uppférandekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera
leverantdrernas samtliga handlingar och det kan darfér, trots vidtagna
atgarder, inte uteslutas att efterfragan pa Odd Mollys produkter skulle
kunna paverkas, eller att Odd Mollys varumarke skulle kunna skadas, pa
grund av 6vertradelser av uppférandekoden eller géllande regleringar.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som
ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall
infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket kan paverka
inkdpskostnaderna. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet
och darmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis be-
gransad jamfort med aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland héjda
tulltariffer, skyddsatgérder eller kvoter for klader innebér att bolaget far
andrade inképsrutiner och 6kade inkopskostnader vilket i sin tur kan fa
negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Konjunktur
Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys
produkter minskar eller Okar.
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Afférsrisker

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvaxt ar bland annat beroende av de befintliga
aterforsaljarnas formaga att oka forsaljningen av Odd Mollys produkter
samt av att fler aterforsaljare borjar salia Odd Mollys produkter. Om Odd
Molly inte lyckas expandera genom fler aterforséljare kan detta ha bety-
dande negativ effekt pa bolagets tillvaxtmajligheter och &ven pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Odd Mollys férsaljning till externa aterforsaljare sker genom agenter
och distributérer som har exklusivitet pa sin respektive marknad.
Marknadsbearbetning och forsaliningsutfall beror till stor del pa
agenternas och distributérernas kunskap, erfarenhet och engagemang.
For att langsiktigt behalla starka samarbetspartner ser Odd Molly det
som viktigt med marknadsmassiga villkor och att arbeta for starka och
goda relationer med sina samarbetspartner. For att undvika att agenter
blockerar marknader med I&g forsaljning finns det minimumnivaer i
kontrakten som gor att avtalen kan brytas och nytt samarbetsavtal
traffas med ny agent eller distributor.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvardera kompletterande
distribution i form av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti
att butiker i egen regi kommer att generera tillracklig avkastning for
att tcka den initiala investeringen. Vidare kan tillgangen till attraktiva
butikslokaler komma att paverka expansionen av verksamheten.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvaxt beror i hdg grad pa féretagsledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd
Molly har traffat anstéliningsavtal med nyckelpersoner pa villkor som bo-
laget beddémer vara marknadsmassiga. Odd Molly ser hela sin personal
som en vasentlig tillgang och arbetar darfor kontinuerligt med att upp-
ratthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte ndgon garanti
for att Odd Molly kommer att kunna behélla dessa nyckelpersoner

eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om
nagon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt pa
Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varumarken &r av fundamental betydelse for bolagets
stallning och framgang. Kopiering av Odd Mollys varumarken eller dist-
ribution och forséljning av Odd Mollys produkter utan bolagets tillstand
skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital for Odd
Mollys produkter och darmed I6nsamheten for bolaget. Dartill kan moj-
ligheterna att expandera till nya marknader begréansas om exempelvis en
tredje part i ett land har registrerat ett varumérke som paminner om
nagot av Odd Mollys varuméarken. Odd Molly skyddar aktivt sina
varumarken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppféljning av
bolagets varumarkesskydd. Dock finns det ingen garanti for att de
atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och 6vervaka
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anvandandet av immateriella rattigheter ar tillrackliga. Om Odd Mollys
varumarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas
att designers, butiker och andra aktérer havdar att Odd Mollys produkter
gor intr&ng i deras immateriella réttigheter. Aven om bolaget inte &r invol-
verat i ndgon sadan rattsprocess for narvarande finns det inga garantier
for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intréffar kan det innebéra betydande utgifter for bolaget
for forsvar och eventuella skadestand. Om bolaget inte kan férsvara sig
mot ett eller flera sadana ansprak kan det skada bolagets anseende

och véasentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Férandrad efterfragan

Odd Molly ar i hég utstréackning beroende av kundernas preferenser for
design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser
kan medféra att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker vilket i sin
tur kan fa betydande negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Renomméférsémring

For att kunna uppratthalla en hdg och jamn kvalitet samt for att skydda
Odd Mollys enhetliga koncept och varderingar fordras att bolaget till en
vasentlig del bibehaller majligheten att kunna kontrollera sitt distribu-
tionsnét. Odd Molly behdver sékerstélla att kunder upplever Odd Mollys
produkter pa ett konsekvent sé&tt runt om i varlden. Produkterna ska
presenteras pa ett satt som aterspeglar de varden som Odd Molly star
for. Om en agent eller aterforséljare vidtar ndgon atgard som innebar att
Odd Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering
pa marknaden, eller inte stammer 6verens med Odd Mollys varden och
koncept, kan Odd Mollys varumarken och renommé skadas. Om Odd
Molly inte pa ett effektivt satt kan sakerstélla presentationen av produk-
terna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Milj6risker

Odd Molly beddmer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagar och regler avseende miljo, halsa och sakerhet. Uppkomsten av
eventuell dvertradelse eller férandring av lagar och regler kan féra med
sig betydande kostnader eller andra ataganden vilket kan inverka nega-
tivt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se
Not 27 Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via &rsstamma, styrelse och verkstallande
direktdren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsord-
ning. Bolaget folier Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 49.

Framtidsutsikter

Resultatet 2014 visar tydligt att det férandringsarbete som genomforts
burit frukt. Skapandet av en ny sortimentsstrategi, ny distributionsstrategi
och en organisation anpassad for detta har genererat resultat i form av
saval kade ordervarden som 6kad forsalining genom egna kanaler.

Under 2014 tog Odd Molly éver férséliningsansvaret i Skandinavien,
flera nya butiker dppnades och nya produktgrupper lanserades.

Den valda vagen, att med starka kollektioner skapa tillvaxt genom
béade egen detaljhandel och externa aterforséljare, ger kontroll, flexibilitet
och utymme for kreativitet — och skapar férutsattningar for att generera
l&ngsiktig I6nsam tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att ldmna utdelning.
Styrelsens mél &r att arligen foresla att bolagsstdmman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant férslag lamnas évervaga om det finns
maojlighet att ldmna utdelning i denna storleksordning. | dvervéagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stalining, aktuellt och forvantat likviditetsbehoy,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Styrelsen i Odd Molly
kommer att foresla arsstamman att en utdelning om 1,00 SEK (0) per aktie
lamnas for rakenskapsaret 2014.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26 635
Fond for verkligt varde 696
Balanserad vinst 30 521
Arets vinst 1934
Summa 59 786

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:
Till aktiedgare utdelas

(5 752 000 aktier x 1,00 SEK per aktie 5 7512
Balanseras i ny rakning 54 034
Summa 59 786
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG - KONCERNEN

Belopp i TSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat

Nettoomséttning 294 298 228 163 223724 292 275 Slats 51511
Rorelseresultat, EBIT 5516 —24 098 220 20 074 50 668
Arets resultat 4 095 -19 428 2993 14 237 36 226
Marginaler

Bruttovinstmarginal 54,1 54,5 53,6 56,0 56,6
Rérelsemarginal, EBIT, % 1,9 -10,6 0,1 6,9 14,3
Vinstmarginal, % 1,9 -10,4 0,7 7,3 14,5
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 24,4 1,4 16,2 39,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,7 —20,1 225 10,7 28,0
Finansiell stallning

Balansomslutning 138 404 128 286 141 268 165 304 171012
Eget kapital 89 854 82 998 110 531 126 981 138 066
Soliditet, % 64,9 64,7 78,2 76,8 80,7
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 15,62 14,43 19,22 22,08 24,00
Resultat per aktie, SEK 0,71 -3,38 0,52 2,48 6,30
Utdelning per aktie, SEK 1,00** 0,00 1,50 3,00 4,50
Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 65 56 54 57 50
Nettoomséttning per anstalld, SEK 4 561 4 070 4111 5142 7 171

*) Baserat pa vagt genomsnitt fére och efter utspadning.

**) Avser foreslagen utdelning 2015.
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Belopp i TSEK Not 2014 2013
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 1 294 298 228 163
Ovriga rorelseintakter 2 655 499
294 953 228 662
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1385 122 -103 801
Ovriga externa kostnader 8, 4l -99 793 -94 838
Personalkostnader 5 -49 743 -50 799
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 479 -2 633
Ovriga rérelsekostnader 7 -301 -689
Rorelseresultat 5516 -24 098
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 232 51
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -98 71
Resultat efter finansiella poster 5649 -23 654
Skatt péa arets resultat 10 -1 554 4 226
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare 4 095 -19 428
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens 1678 -2
Derivat omklassificerat till rérelseresultat 1260 852
Forandring verkligt varde derivat -150 -179
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat —244 —-148
Ovrigt totalresultat 2 544 523
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiesigare 6 639 -18 905
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 11 0,71 -3,38
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 0,71 -3,38
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 1,00 0,00
Antal aktier vid arets slut 5752 000 5 752 000
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 5752 000 5 752 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5761677 5752 000

* Fér berdkning, se vidare under avsnitt "Férdndring i koncernens eget kapital”.
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BALANSRAKNINGAR - KONCERNEN

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2014 2013 Belopp i TSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 67
Hyresratter och liknande réattigheter 1, 12 10928 - Owrigt tillskjutet kapital 26 635 26 418
Ovriga immateriella Reserver 1895 -649
anlaggningstillgangar 1,12 301 722 Balanserade vinstmedel 60 748 56 653
11229 722 Summa eget kapital 89 854 82 998
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 2967 3015 Langfristiga skulder och avsattningar
2 967 3015 Avsattningar for uppskjuten skatt 22 4 882 4642
Ovriga anléggningstillgéngar 4 882 4642
Uppskjuten skattefordran - 185
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 1050 652 Kortfristiga skulder
1050 837 Forskott fran kunder 487 362
Leverantorsskulder 23 168 18 919
Summa anlaggningstillgangar 15 247 4574 Derivatinstrument 19 1065 573
Aktuella skatteskulder 1160 —
Omséttningstillgangar Ovriga skulder 3853 3988
Upplupna kostnader och
Varul: .m.
Sl forutoetalda intakter 23 13935 16805
Féardiga varor och handelsvaror 17 39 945 33829
Forskott till leverantdrer 3232 415 43 668 40 647
43177 34 244
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 404 128 286
Kundfordringar 18 32 002 35 367
Derivatinstrument 19 1847 394 Stall?a Tfa?}(eﬁjt? och
Aktuella skatteskulder 1160 - g\t/i[:jua _.irpr: te et e a0 5
Ovriga fordringar 2617 1777 - . ta S;? erl'k? Tr . 4
e L om el ventualforpliktelser inga inga
och férutbetalda intékter 20 4 499 2 931
40 965 40 469
Kassa och bank 39 015 48 999
Summa omsittningstillgangar 123 157 123 713
SUMMA TILLGANGAR 138 404 128 286
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KASSAFLODESANALYSER - KONCERNEN

Belopp i TSEK 2014 2013 Belopp i TSEK
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat © 51l —24 098 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13 673
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -858
Avskrivningar och nedskrivningar 4479 2 633 Forvarv av finansiella tillgangar -398
Omvérdering av derivat 150 =40 Kassafldde fran investeringsverksamheten  -14 929
Kursvinster 482 482
Realisationsvinst/—férlust vid férsaljining inventarier —-389 3 Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 232 515 Utbetald utdelning t
Erlagd rénta -98 -7 Premier teckningsoptioner 218
Betald skatt -1 050 -420 7 l I
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 218
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 9 322 -20 996 Arets kassafléde A1 111
- R i e AT Likvida medel vid drets borjan 48 999
L s S Kursdifferens i likvida medel 1127
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 829 -11 221 ey e
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 206, vgrang tibikvidaimada iy dbglit S5.81>
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -98 19079
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3601 -15 080

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Omriknings- Verkligt virde  Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 BI5 26 418 -476 —696 84 709 110 531
Utdelning - - - - -8 628 -8 628
Avets resultat -19 428 -19 428
Ovrigt totalresultat = = -2 525 523
Utgaende eget kapital 31 december 2013 575 26 418 -478 -171 56 653 82 998
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 575 26 418 -478 171 56 653 82 998
Utdelning - - - - - 0
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner 218 218
Avrets resultat 4095 4095
Ovrigt totalresultat = = 1678 866 2 544
Utgaende eget kapital 31 december 2014 575 26 635 1200 696 60 748 89 854

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid arets slut till 575 200 kronor férdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvérde pa 0,10 kronor.
Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgdngar och resultat. Odd Mollys verksamhet ér i sin helhet finansierat med eget kapital.

Allt eget kapital &r hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.

A AN
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RESULTATRAKNINGAR - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2014 2013
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 1 285655 220719
Ovriga rérelseintakter 2 909 733
286 464 221 453
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -130 078 —99 550
Ovriga externa kostnader 3,4 -107 485 -95 169
Personalkostnader (5) —45 484 -48 407
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1220 -1983
Ovriga rérelsekostnader 7 - -582
Rorelseresultat 2197 -24 237
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 232 515
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -87 71
Resultat efter finansiella poster 2 342 -23 793
Bokslutsdispositioner
Foérandring periodiseringsfond -200 17 600
Resultat fore skatt 2142 -6 193
Skatt pa arets resultat 10 -208 363
Arets resultat 1934 -5830
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Derivat omklassificerat till rorelseresultat 1260 852
Férandring verkligt varde derivat -150 -179
Skatteeffekt férandring verkligt varde derivat —244 -148
Ovrigt totalresultat 866 525
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 2800 -5 305
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BALANSRAKNINGAR - MODERBOLAGET

31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2014 2013 Belopp i TSEK
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 301 722 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575
301 722 Reservfond 1628
Materiella anléggningstillgangar 2203
Inventarier, verktyg och installationer 18 2 955 2 066 Fritt eget kapital
2955 2 066 Overkursfond 26 635
Finansiella anlédggningstillgéngar Fond for verkligt vérde 696
Andelar i koncernbolag 15 14098 Sl ZEETSEEC e cluee
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 1050 g5 Arets resultat 1934
Fordringar hos koncernbolag 16 3 668 3440 59 786
Uppskjuten skattefordran 22 - 48 61 989
18 817 4516
Summa anléggningstillgangar 22073 7304  Obeskattade reserver
Omsattningstillgangar Periodiseringsfonder 27 21 300
Varulager m.m. 21 300
Fardiga varor och handelsvaror 17 38 486 32 261 Langfristiga skulder och avsattningar
Forskott till leverantdrer 3 021 321 Avsattningar for uppskjuten skatt 22 196
41 506 32 582 196
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 18 31 201 35 017 Forskott fran kunder 475
Derivatinstrument 19 892 40 Leverantérsskulder 22 952 18 636
Fordringar hos koncernbolag 16 - 22 Skulder till koncernbolag 15 042 6 307
Ovriga fordringar 2554 1751 Derivatinstrument 19 110 219
Forutbetalda kostnader Aktuella skatteskulder - -
och upplupna intékter 20 4 381 2 854 Ovriga skulder 2 956 3863
39 028 39 683 Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter 23 13 560 16 395
Kassa och bank 35973 46 271 55 094 45 768
Summa omséttningstillgangar 116 506 118 536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 579 125 840
SUMMA TILLGANGAR 138 579 125 840
Stéllda sakerheter
och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 24 25 050 2 500
Ansvarsforbindelser inga inga
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KASSAFLODESANALYSER - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2014 2013 Belopp i TSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 2197 —24 237 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = —723
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 688 -2 203
Avskrivningar och nedskrivningar 1220 1983 Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -14 121 —685
Omvardering av derivat 150 =40 Kassafléde fran investeringsverksamheten  -15 809 -3610
Kursvinster/kursforluster -82 330
Erhallen rénta 232 515 Finansieringsverksamheten
Erlagd rénta -87 =71 Utbetald utdelning L -8628
Aktiedgartillskott teckningsoptioner 218 -
Betald skatt =il i 279 Okning(©)/Minskning(+) av fordran koncernbolag -228 125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten K flode fran fi A Kk h —11 7
fére forandringar av rorelsekapital 2516  -21241 assafibde fra inansierng sy SelSatRIan il
Arets ki flod -10 926 -28 185
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital L‘Le‘cj aszal o‘de; e Py =
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8924 -9403 KI i difme e,\;lk Zre o Z”?n 628 64
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2413 -4 988 L'Llirsdl eregsll I,dVIO atmel (: e 46_271
Okning(+)/Minskning(=) av rérelseskulder Rt A T o el b L
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 893 -15 822
Fond for Fritt Summa
Aktiekapital Reservfond verkligt varde eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2013 575 1628 —-695 71 396 72904
Utdelning - - - -8 628 -8 628
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - - -
Arets resultat -5 830 -5 830
Ovrigt totalresultat = - 525 525
Utgaende eget kapital 31 december 2013 575 1628 -170 56 938 58 972
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 575 1628 -170 56 938 58 972
Utdelning - - - - 0
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - 218 218
Arets resultat 1934 1934
Ovrigt totalresultat - - 866 866
Utgdende eget kapital 31 december 2014 575 1628 696 59 090 61 989
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Odd Molly International AB for det réken-
skapsér som slutar den 31 december 2014 har den 27 mars 2015
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren for publicering den
30 mars och kommer att forelaggas arsstamman 2015 for faststéllande.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Stockholm,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffnings-
vérden, med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar
och skulder redovisas till verkligt varde.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen

for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tildmpats.

Tillampade och &ndrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som till-
lampades i &rsredovisningen 2013. Andringar av IFRS med tillampning
fran och med 2014 har inte haft nagon véasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata finansiella rappor-
ter. Standarden innehaller férandringar avseende hur ett foretag ska ga
tillvaga for att avgdra om bestdmmande inflytande foreligger.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IAS 28 Intressefretag och
joint ventues, behandlar redovisningen av samarbetsarrangemang dér
tva eller fler parter har ett gemensamt bestammande inflytande.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag. Standarden
anger de upplysningskrav som géller avseende innehav i dotterbolag
och intressebolag. Investmentforetag, anger de kriterier som ska vara
uppfyllda fér att undantag fran konsolidering ska gélla.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, anger kraven som ska
vara uppfyllda for att finansiella tillgangar och skulder ska kunna kvittas i
redovisningen.

IAS 36 Nedskrivningar, anger att kravet att upplysa om atervinnings-
vardet for samtliga kassagenererande enheter till vilka goodwill allokerats,
har tagits bort.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standar-
den anger att sakringsredovisning i vissa fall far fortsatta dven nar ett
derivat 6verfors till en central motpart.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader
ikraft forst under kommande rékenskapsar eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller andringar som blir tilampliga fr.o.m. rakenskapsar efter 2014 plane-
ras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments. Standarden anger att finansiella
tillgangar ska klassificeras i tre olika varderingskategorier. Standarden
innebér for koncernen utdkade upplysningar om riskhantering och
effekten av sakringsredovisning.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts, specificerar kraven pa redo-
visning av "rate-regulated activities”.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, innehaller en
samlad modell for intéktsredovisning avseende kundkontrakt och
bedoms inte paverka koncernens redovisning.

IFRIC 21 Avgifter, innebar tydliggdrande nér en skuld for avgifter pa-
férda av statliga organ, med undantag for inkomstskatter, ska redovisas.
IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intresseféretag
och joint ventures, klargdr hur ett moderféretag ska redovisa en transak-

tion dér kontrollen Gver ett dotterbolag gatt forlorad.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang, anger bl.a. att ett tidigare 8garin-
tresse i en gemensam verksamhet inte ska omvarderas om ytterligare in-
tressen forvarvas sé lange gemensamt bestammande inflytande bestar.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38 Immateriella till-
gangar. Standarden forbjuder intéktsbaserade avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar.

IAS 19 Ersattningar till anstallda, innebér en férandring avseende
redovisning av anstalldas eller tredje parts bidrag till formansbestamda
planer.

IAS 27 Separata finansiella rapporter, ger mojlighet for en juridisk
person att redovisa investeringar i dotterféretag med mera med tillamp-
ning av kapitalandelsmetoden.

Koncernen har inte utvarderat effekterna pa de finansiella rapporter-
na av tillampningen av ovanstaende nya och dndrade standarder och
tolkningsuttalanden.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna fér Moderbolaget och dotterbolagen som tas in
koncernredovisningen avser samma period och ar uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidounkten,
vilkken ar den dag da moderbolaget far det bestdmmande inflytandet,
och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det bestdammande
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inflytande upphor. Normalt erhalls det bestdémmande inflytandet Gver ett
dotterbolag genom innehav av mer &n 50 procent av rostberattigande
aktier men kan aven erhéllas pa annat sétt till exempel genom avtal.

Dotterbolag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden. Detta galler &ven direkt férvarvade rorelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvérdet for aktierna, eller
for den direkt forvarvade rérelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar,
Overtagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av
dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet
overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk
miljé som har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens
rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra over-
varden, och skulder i sédana verksamheter omraknas till rapportvalutan
till balansdagens kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning
omraknas med ett vagt genomsnitt av drets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid
avyttring av en utlandsk sjélvstandig verksamhet redovisas de ackumu-
lerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten eller
forlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som galler pa
transaktionsdagen. Pa balansdagen omraknas monetéra fordringar och
skulder som éar uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da géller.
Alla kursdifferenser paférs resultatréakningen med undantag for kurs-
differenser pa lan i utliandsk valuta som tagits for att skydda netto-
investeringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser pa sadana 1an
redovisas i totalresultatet under rubriken omrékningsdifferenser vilka
omférs till resultatrékningen i samband med en eventuell framtida
avyttring av den utlandska verksamheten.

Intékter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den er-
sattning som kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom kon-
cernens ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett
till kunden enligt gallande forsaljningsvillkor. Intékter redovisas exklusive
mervéardesskatt och netto efter returer och rabatter.

Rérelsesegment

Bolaget redovisar intakter och rorelseresultat for tva segment; grossist-
verksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossistverk-
samhet omfattar forsaljning till Odd Mollys aterforséljare via agent,
distributor eller egen saljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av
aterforsaljare inkluderas i segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser férsaljning till konsument i egna kanaler;
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fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop dar Odd Molly
har egen personal. Rérelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
férdelade efter andel av total varukostnad.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart ver nyttjandeperioden till beddémt
restvérde, dar nyttiandeperioden uppgar till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lopande under aret beddms om det finns indikationer pé att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga
oberoende kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell ned-
skrivning av évriga tillgdngar som ingér i enheten.

Berékning av &tervinningsvérdet

Atervinningsvéardet ar det hogsta av tillgéngens nettofdrsaljningsvérde
och nyttjiandevéarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med rantesats som baserad pa riskfri réanta justerad for
den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgadng
som inte genererar kassafloden beréknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterfc'jring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanfdras till en hdndelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljiningsvardet. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader
som kravs for att genomféra forséljiningen. Anskaffningsvardet berédknas
enligt den s.k. forst-in-forst-ut-metoden som innebar att de tillgangar
som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tilgangen. Klassificeringen bestams

vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med fasta be-
talningar eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna
har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering
gdrs till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det
belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar,
som beddmts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort
férvantad 18ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett &r,
medan skulder med kortare [6ptid redovisas som kortfristiga. Leveran-
térsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar kopplade till
kassafloden fran prognostiserade intékter och kostnader relaterade till
varuflédet.

Odd Molly tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sékringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sakrade
posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning
redovisas vérdeférandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som
en sakringsreserv till dess att det sakrade flodet tréffar rorelseresultatet,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver
till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriteri-
erna for sékringsredovisning redovisas vardeférandringar omedelbart i
resultatrakningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse
(legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser som &r férknippade med ekonomiska
fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhélla en

gottgdrelse motsvarande en avséattning som gjorts, till exempel genom
ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgang i balans-
rakningen nér det ar i det ndrmaste sakert att gottgdrelsen kommer att
erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms
som vasentlig faststalls avséttningens varde genom att den bedémda
framtida utbetalningen nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor
fére skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva
Okning av det avsatta beloppet som nuvardesberakningen medfér
redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och évriga utféastelser om férméaner efter avslutad anstéllning
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i
resultatrakningen i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget.
En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att en bestdmd avgift baserad
pé en viss procentsats av I6nen betalas in till den anstalldes pensions-
konto hos ett forsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstéallde
beror pa hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit, till skillnad mot en férmansbestamd pensionsplan
dar den anstallde av arbetsgivaren ar garanterad en viss forbestamd
pension.

Leasing

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas
med dgandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad
i resultatrékningen och férdelas linjart dver avtalets 16ptid. Odd Molly har
klassificerat samtliga nuvarande leasigavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens
poster och direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmeto-
den, innebarande att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens
samtliga identifierade temporara skillnader, d.v.s. mellan & ena sidan
tilgangarnas eller skuldernas skatteméassiga varden och & andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balans-
rakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for
skattepliktiga temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller da den temporéra skillnaden hanfor sig till investe-
ringar i dotterbolag och intresseforetag da koncernen har ett bestam-
mande inflytande Gver néar aterforingen av den temporara skillnaden skall
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ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
AN aterforas under éverskadlig framtid.
N Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
A_A det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga och mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade un-
derskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skatteford-
ringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hela
eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjalp
av de skattesatser som forvantas gélla for den period da fordringarna
avréknas eller skulderna regleras, baserat pa den skattesatser (och den
skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen under férutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.

Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har

anvants for den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
Fd férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar

med en ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

- Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsadndamal
=~ Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir foljden av dessa kan avvika
fran det verkliga utfallet.

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader
som kravs for att genomféra férséliningen. Kundfordringar redovisas till
det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag fér osékra fordringar,
som beddmts individuellt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet
for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i koncernbolag
Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Anlaggningstillgangar rapporteras dar tillgangen finns.
All férséljning avser varor.

Nettoomsittning

Koncernen 2014 2013
Sverige 190 811 126 423
Tyskland 24 878 21850
Schweiz 11762 11 456
Danmark 11570 14 671
Storbritannien 8743 9 882
Ovriga 46 535 43 881

294 298 228 163

Moderbolaget 2014 2013
Sverige 190 811 126 423
Tyskland 24 878 21850
Schweiz 11762 11 456
Danmark 9 805 14121
Storbritannien 8743 9882
Ovriga 39 557 36 987

285 555 220719

Anlaggningstillgangar

Koncernen 2014 2013
Odd Molly International AB 4 306 3488
Odd Molly Sverige AB - -
Odd Molly Inc 18 5)
Odd Molly Denmark ApS - 944
Ovrigt, koncernen 10 928 136
15247 4574
NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2014 2013
Royalties - 375
Ovrigt 655 123
655 499
Moderbolaget
Utférda managementtjénster dotterféretag 271 235
Ovrigt 638 123
909 733

y 5

NOT 3
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen 2014 2013
Ernst & Young revisionsuppdrag 269 350
Ernst & Young skatteradgivning 47 208
Ernst & Young 6vriga tjanster 375 188
Dotterbolag
— Marcum LLP revisionsuppdrag 35 44
— Ernst & Young revisionsuppdrag 41 -
— Ernst & Young skatteradgivning 37 -
804 791
Moderbolaget 2014 2013
Ernst & Young revisionsuppdrag 269 350
Ernst & Young skatteradgivning 47 208
Ernst & Young 6vriga tjanster 375 188
691 747
NOT 4

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butikséndamal samt har
andra anlaggningstillgangar enligt operationella leasingavtal. Framtida
minimibetalningar avseende ingangna avtal for forhyrda tillgangar per 31
december:

Koncernen 2014 2013
Inom ett ar 5521 5292
Mellan ett och fem ar 8 508 5 558
Efter fem ar - -
Arets leasingavgift 14 029 10878
varav variabla leasingavgifter 5338 B 127
Moderbolaget 2014 2013
Inom ett ar 5408 4780
Mellan ett och fem éar 8 330 5445
Efter fem ar - -
Arets leasingavagift 13738 10 225
varav variabla leasingavgifter 5224 4615

Koncernen har ingen finansiell leasing.

NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

varav varav
Moderbolaget 2014 man, % 2013 man, %
Sverige 59 11 50 I8
Totalt i moderbolaget 59 11 50 13
Dotterbolag
Danmark 3 - ) i
Norge 1 - - -
USA 2 — l -
Totalt i dotterbolag 6 - 6 -
Koncernen totalt 65 10 56 12
Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor, % 2014 2013
Moderbolaget
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 67
Koncernen totalt
Styrelsen 88! 88
Ovriga ledande befattningshavare 60 67
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2014 2013
Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader  erséttningar kostnader
Moderbolaget 31714 14 092 35 067 12 229
(varav pensionskostnad) (2 910) (2 918)
Odd Molly Inc. 838 169 821 136
(varav pensionskostnad) (21) (15)
Odd Molly Denmark ApS 1718 28 1808 59
(varav pensionskostnad) (15) (39)
Odd Molly Norge A/S 483 104 - -
(varav pensionskostnad) (36) -
Koncernen totalt 34 270 14 289 37 697 12 424
(varav pensionskostnad) (2 925) (2 957)

1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1 593 TSEK (1 681) gruppen
styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare. Foretagets utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till O (f.a. 0).
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2014 2013
Styrelse, VD och Styrelse, VD och

6vriga ledande Ovriga  6vriga ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare  anstéllda befattningshavare  anstéllda
Sverige 8205 23509 8469 26519
(varav tantiem o.d.) (795) -) -) )
Moderbolaget totalt 8205 23509 8469 26519
(varav tantiem o.d.) (795) -) -) -)
Dotterbolag
Utomlands
Dotterbolag totalt - 3039 - 2629
(varav tantiem o.d.) ) -) - )
Koncernen totalt 8205 26548 8469 29148
(varav tantiem o.d.) (795) - (& -

Avgangsvederlag

Foretaget har inte tréaffat avtal om avgangsvederlag eller liknande forma-
ner till styrelseledamoter, verkstéllande direktéren eller andra personer i
foretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledamoter har ett arvode for 2014 uppga-

ende till totalt 650 TSEK (650) kostnadsférts, vilket &r i enlighet med den
ersattning till styrelsen som arsstdmman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 150 TSEK. Samtliga 6vriga fem ledamater erhaller
en arlig ersattning om 100 TSEK vardera.

Ersattning till verkstéllande direktéren

och ledande befattningshavare

Grundlénen till verkstéallande direktéren uppgick 2014 till 2 160 TSEK

(2 160). Den verkstallande direktéren har ratt till en ménatlig pensionsav-
sattning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2014
uppgick till 648 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket for verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstallande
direktoren galler en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning
fran styrelsen. Mellan foretaget och verkstallande direktdren géller en
uppséagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och
6 manader vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida.
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Med ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktdren utgjorde koncernledningen under
2014. Grundlénen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2014
uppgick till 4 600 TSEK (5 690). Odd Molly betalar pensionspremier
enligt avgiftsbestamd pensionsplan vilkket motsvarar 16—-23 procent av
I[dnesumman. Pensionskostnader 2014 uppgick till 945 TSEK (1 033).
Ledande befattningshavare har 3—6 manaders uppséagningstid.

Ersattningar till VD och &vriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Rorlig erséttning i form av bonus har kostnads-
forts for VD Anna Attemark och vWD Jennie Hogstedt Bjork om totalt
795 TSEK.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner
Bolaget hade vid rakenskapsarets slut tva utestdende program for
teckningsoptioner. Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor.

Antal tecknade Tecknings- Options-

optioner kurs premie Forfall
Anna Attemark 150 000 43,00 kr 1,36 kr  15-11-30
Jennie Hogstedt Bjork 150 000 43,00 kr 1,36 kr  15-11-30
Henrik Fredin 50 000 75,00 kr 2,90 kr 17-05-31
Kristin Roos 15 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31

Kent-Jonas Lundqvist 10 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31

Summa 375 000

NOT 6
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2014 2013
Hyresratter och liknande réattigheter - -163
Affarssystem —421 817
Rattigheter —2 745 -
Inventarier, verktyg och installationer -1 313 -1 653

—4 479 —2 633
Moderbolaget 2014 2013
Hyresréatter och liknande réattigheter - -163
Affarssystem -421 817
Inventarier, verktyg och installationer —799 -1 003

-1220 -1983

y)

I_\_IOT 7 A
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2014 2013
Kursforluster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 301 -686
Forlust vid avyttring anldggningstillgdng - -3
-301 -689
Moderbolaget 2014 2013
Kursforluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar - -582
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang - -
- -582
NOT 8 __
FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen 2014 2013
Ranteintakter 38 390
Drojsmalsranta 193 125
232 515
Moderbolaget 2014 2013
Ranteintékter 38 390
Drojsmalsranta 193 125
232 515
NOT 9
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2014 2013
Rantekostnader -98 =l
-98 =71
Moderbolaget 2014 2013
Rantekostnader -87 71
-87 =71
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2014 2013
Aktuell skatt -1374 358
Uppskjuten skatt -180 3 868
-1554 4226
Moderbolaget 2014 2013
Aktuell skatt —208 363
-208 363

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2014
Resultat fore skatt 5649
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 22% -1243
Effekt utlandska skatter 0
Effekt ej avdragsgilla
kostnader/ej skattepliktiga intékter —231
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -70
Effekt av féréandrad skattesats -
Ovrigt -10
—1554
Moderbolaget 2014
Resultat fore skatt 2142
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22% -471
Effekt utlandska skatter -
Effekt ej avdragsgilla
kostnader/ej skattepliktiga intakter 333
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder =70
Ovrigt =
-208
Underskottsavdrag

| Odd Molly Inc. finns ett underskottsavdrag om cirka 9,9 MSEK med en
beréknad skatteeffekt om 4,0 MSEK. Underskotten kan utnyttjas till och
med 2029. Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag har ej redovisats.

NOT 11
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snitt antal utestaende stamaktier.

2014 2013
Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 4 095 -19 428
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5 752 000 5 752 000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 0,71 -3,38

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fore effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.
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2014 2013

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 4095 -19 428

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier for berakning av resultat 5761677 5752000

Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,71 -3,38

NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 6012 5289
Nyanskaffningar 13 673 723
19 685 6012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 289 -4 309
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3 166 -980
-8 455 -5289
Redovisat varde vid periodens slut 11 229 722
Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6012 5289
Nyanskaffningar - 723
6012 6012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 289 -4 309
Arets avskrivning enligt plan pé& anskaffningsvarden —421 -980
-5710 -5289
Redovisat varde vid periodens slut 301 722
Nyttjandeperioden uppgar till 5ar 5ar

Som ett led i att starka forutsattningarna fér Iénsam tillvaxt tog Odd Molly
under 2014 6ver ansvaret for forsaliningsarbetet pa bolagets storsta
marknad Sverige, vilket hittills skett via agent. Overtagandet innebar

att Odd Molly far 6kad kontroll dver vardekedjan och kommer néarmare
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kund, vilket forvantas paverka bolagets I6nsamhet positivt och ge okad
flexibilitet att utveckla verksamheten. Réattigheten att ansvara for forsalj-
ningen pa den svenska marknaden erhdlls genom forvary av ett nybildat
bolag, Odd Molly Sverige AB, i januari 2014. Transaktionen hanteras i
koncernredovisningen som ett tillgangsforvary och utgifter hanforliga till
transaktionen, totalt 14,7 MSEK, redovisas som en immateriell anlagg-
ningstillgang med en ekonomisk livslangd om 5 &r.

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 11 501 10 030
Nyanskaffningar 1700 2208
Avyttringar och utrangeringar -3 462 -852
Avrets valutakursdifferenser 73 120

9812 11 501

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8 486 —7 599
Avyttringar och utrangeringar 3009 849
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffingsvarden -1 313 -1 653
Avrets valutakursdifferenser 54 -83

-6 844 -8 486
Redovisat varde vid periodens slut 2 967 3015

Moderbolaget

y 5

2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 8 065 5927
Nyanskaffningar 1688 2203
Awyttringar och utrangeringar - —-65
9753 8 065
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 999 -5 061
Avyttringar och utrangeringar - 65
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden —799 -1 003
-6 798 -5999
Redovisat vérde vid periodens slut 2 955 2 066
Nyttjiandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar
NOT 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 652 -
Nyanskaffningar 398 652
1050 652
Redovisat varde vid periodens slut 1050 652
Nyttjiandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar
Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 652 -
Nyanskaffningar 398 652
1050 652
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -
Redovisat varde vid periodens slut 1050 652

Finansiella anlaggningstillgéngar ovan avser hyresdepositioner for

befintliga butiker.

NOT 15
ANDELAR | KONCERNBOLAG

2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan: Odd Molly Inc. 17 285 17 285
Vid arets borjan: Odd Molly Denmark ApS 178 178
Vid arets borjan: Odd Molly Norway AS 88 88
Odd Molly Sverige AB 13 723 -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 31213 17 490

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan: Odd Molly Inc. -17 115 -17 115
Utgdende ackumulerade nedskrivningar =il 118 =il7 118
Redovisat varde vid periodens slut 14 098 B85

Odd Molly International AB (moderbolaget) [Bmnade per den 31 december
2010 ett aktieagartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin for-
dran om 17 115 TSEK. Aktiedgartillskottet Okar det redovisningsméassiga
vardet pa aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingar i det
ackumulerade anskaffningsvardet. | samband med detta beslutade
styrelsen att gdra en nedskrivning av redovisat varde.

Spec av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernbolag
Antal Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %* varde

Odd Moally Inc., 06-1802963,

Los Angeles, USA 1000 100,0 170

Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,

Stockholm, Sverige 50 000 100,0 13 723

Odd Molly Denmark ApS, 32762050,

Képenhamn, Danmark 1250 100,0 173

Odd Molly Norway AS, 912533611,

Oslo, Norge 300 100,0 33
14 098

* f\garande/en av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
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NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 3440 3315
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar - -

Arets valutakursdifferenser 228 125
Redovisat varde vid periodens slut 3 668 3440
NOT 17

VARULAGER

Lagervardet i koncernen &r per 31 december 2014 redovisat efter av-
drag for inkurans om 10 625 TSEK (10 978). Den del av redovisat varde
per 31 december 2014 som redovisas till nettoférsaljiningsvardet utgdr
20 174 (25 710). Kostnaden for nedskrivningar under 2014 uppgick till
7 054 TSEK (4 334).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ej forfallna 18 169 13 486
< 30 dagar 6 366 7792
31-60 dagar 455 1592
61-90 dagar 582 2554
> 90 dagar 14 887 18 428
Avsattning for befarade forluster -8 456 -8 486

32 002 35 367

Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Ej forfallna 17 876 13 361
< 30 dagar 6128 7 692
31-60 dagar 137 1583
61-90 dagar 579 2488
> 90 dagar 14788 18378
Avsattning for befarade forluster -8 306 -8 486

31 201 35017

42 oaa Molly &rsredovisning 2014

[ ]
s

Avsattningar for befarade kundforluster uppgar i koncernen till 21
procent (19) av totala kundfordringar. | moderbolaget & motsvarande
avsattning 21 procent (20). Samtliga avsattningar avser kundfordringar
aldre &n 90 dagar. Forfallna ej reserverade kundfordringar avser fordring-
ar for ett antal kunder vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter.
For koncernen saval som moderbolaget uppgick konstaterade kundfor-
luster till 0,9 procent (1,1) av periodens omsattning.

Avsittning fér befarade kundférluster

Koncernen 2014 2013
Avsattning vid arets borjan -8 486 -4 938
Arets reserveringar, netto —2 497 -6 160
Konstaterade forluster 24521 2612
Valutakursdifferens - 0
-8 456 -8 486
Moderbolaget 2014 2013
Avséttning vid arets bdrjan -8 486 -4 853
Arets reserveringar, netto -2 297 -6 218
Konstaterade forluster 2 476 2 585
-8 306 -8 486
NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2014-12-31 2013-12-31
Tillgdngar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflodessakring 1847 1065 394 578
Verkliga varden 1847 1065 394 573
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflédesséakring 892 110 40 219
Verkliga véarden 892 170 40 219

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 december 2014 till 91 336 TSEK (46 245). Samtliga kontrakt har
en aterstdende I6ptid som understiger 12 manader. Vardering av kate-
gorin kassaflodessékring redovisade till verkligt varde sker baserat pa
observerbara data, det vill sdga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt
IFRS 7. Valutaterminskontrakt redovisas fr.o.m. 2014 brutto per termin,
tidigare redovisades dessa brutto per sdsong. Jamforelsesiffror for 2013
har omklassificerats i enlighet med detta.

y 5

NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Hyreskostnader 2234 733
Méasskostnader 600 698
Ovriga poster 1665 1500
4499 2931
Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Hyreskostnader 2234 733
Masskostnader 600 698
Ovriga poster 1 547 1422
4 381 2854
NOT 21
OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Avsatt vid taxering 2011 14 300 14 300
Avsatt vid taxering 2012 6 600 6 600
Avsatt vid taxering 2013 200 200
Avsatt vid taxering 2015 200 =

21300 21100

Av obeskattade reserver utgor 4 686 TSEK (4 642) uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas till skattesats 22,0 procent (22,0) Den
uppskjutna skatten redovisas ej i moderbolagets balansréakning men
daremot i koncernens.

NOT 22
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats
22,0 procent (22).

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Uppskjuten skattefordran

Derivatinstrument - 48

Internvinst i lager - 136
- 185

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 4 642 8514

Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31

Uppskjuten skattefordran

Derivatinstrument - 48
- 48
Uppskjuten skatteskuld
Derivatinstrument 196 -
196 =
NOT 23
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Férséaljiningsprovisioner 2 358 4931
Semesterldneskuld 2 301 2 468
Sociala avgifter 678 683
Sérskild I6neskatt 1462 696
Ovriga poster 7136 8 026

13 935 16 805

Moderbolag 2013-12-31 2012-12-31
Forsaljiningsprovisioner 2 358 4931
Semesterldneskuld 2247 2 325
Sociala avgifter 678 683
Sérskild I6neskatt 1462 696
Ovriga poster 6815 7 759

13 560 16 395

Sérskild I6neskatt redovisas fr.o.m. 2014 som upplupen kostnad, tidigare
redovisades denna som aktuell skatteskuld. Jamforelsesiffror for 2013
har omklassificerats i enlighet med detta.

NOT 24
STALLDA SAKERHETER

Koncern och moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31

Foretagsinteckningar 24 000 2 500
Hyresgaranti 1050 -
25 050 2500

Foretagsinteckningarna ar stéllda som sékerhet gentemot bank for att
fungera som sakerhet for importremburser.
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NOT 25
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Kundfordringar och  Kassaflodes— Finansiella Summa Verkligt
2013 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 35 367 = = 35 367 35 367
Derivatinstrument - 394 - 394 394
Ovriga omséttningstillgdngar 1777 - - 1.7¢7 1777
Kassa och bank 48 999 — — 48 999 48 999
Summa finansiella tillgangar 86 143 394 0 86 537 86 537
Leverantdrsskulder - - 18919 18 919 18919
Derivatinstrument - 573 - 573 573
Ovriga skulder = = 3988 3988 3988
Summa finansiella skulder 0 573 22 907 23 480 23 480

Kundfordringar och  Kassaflodes— Finansiella Summa Verkligt
2014 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 32 002 - - 32 002 32 002
Derivatinstrument = 1847 = 1847 1847
Ovriga omséttningstillgdngar 1210 - - 1210 1210
Kassa och bank 39015 - - 39 015 39 015
Summa finansiella tillgangar 72 227 1847 0 74 074 0
Leverantérsskulder = — 23 168 23 168 23 168
Derivatinstrument = 1065 = 1065 1065
Ovriga skulder - - 3 853 3853 3853
Summa finansiella skulder 0 1065 27 021 28 086 22 907

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som I6per med rérlig rénta eller dar I6ptiden ar kort sé Gverensstammer

bokfort varde med verkligt varde.

Verkligt varde pa derivat redovisas separat i balansrakningen och faststélls utifrdn marknadsvarden pa balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella

tilgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Samtliga Gvriga

finansiella skulder har klassificerats som dvriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvéarde, vilket inkluderar, leverantérsskulder och
upplupna leverantérskostnader. Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder bedéms éverensstamma med bokférda varden.
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NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédesséakring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 il Mellan 10 till

manader 6 manader 9 manader 12 manader

Utflode 23332 9 405 = =
Infléde 37 035 4313 12 938 4312

NOT 27
FINANSIELL RISKHANTERING

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantdrer samt vid
forsaljning till utlandet. Cirka 60 procent av ink&pen sker i EUR och

40 procent sker i USD. Odd Molly erhaller intakter i ett flertal olika valutor
som en som en folid av forsalining till utlandska aterforséljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en véasentlig andel av férsaljningen sker i andra valutor &r bolagets
exponering mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken
i framtiden kan komma att fa negativ effekt pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Aven om bolaget hanterar denna valuta-
exponering genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att
bolagets sakringsstrategier ar tillrackliga for att skydda rérelseresultatet
fran effekterna av framtida valutasvangningar. Bolagets malséattning &r att
sékra utflédet av EUR och USD.

Baserat pa 2014 ars resultat och med den valutaexponering som
radde da skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med
+/-10 % péverkat koncernens resultat med +/-0,5 MSEK. Koncernens
forsélining i EUR var nagot storre an inkdpen. En forandring av kursen
USD/SEK med +/-10% skulle ha paverkat koncernens resultat med
+/-3,3 MSEK. Ovanstaende rakneexempel utgar fran koncernens varu-
forsaljining och varuinkép under 2014 och tar inte hansyn till eventuella
korrelerande faktorer eller att dessa dven kan paverka andra poster i
resultatrakningen.

Refinansierings-, rante- och kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och paverkas darmed
inte av risker i refinansiering eller &ndrade upplaningsvillkor. Bolagets
likvida medel placeras med lag risk pa inlaningskonto eller rantefond.
Skillnader i rantelage kan fa effekt pa koncernens ranteintékter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprovning. Det
kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas forluster om en
kund inte férmar att erlagga betalning. Kunders betalningssvarigheter
kan medfdra ett Okat lager, da Odd Molly inte levererar till kunder med
obetalda forfalina fakturor.

Ravarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull m.m. kan 6ka pa grund av
Okad efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade
inkdpskostnader. Okad efterfragan kan dven innebéra langre ledtider

fran leverantorerna, vilket kan medféra dkade transportkostnader pa
grund av stérre andel flygfrakter samt att tyger eller garner méste
forbokas innan Odd Molly erhallit ordrar fran aterforsaljarna.

Lagerrisk

Till den del Odd Molly ar tvunget att halla ett varulager exponeras
bolaget for en risk i den man varulagret inte blir sélt eller behtver séljas
till reducerat pris.

NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intakter och rérelseresultat for tva segment; grossist-
verksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossistverk-
samhet omfattar forsaljning till Odd Mollys aterforsaljare via agent,
distributor eller egen saljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av
aterforséljare inkluderas i segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser férsalining till konsument i egna kanaler;
fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop déar Odd Molly
har egen personal. Rdrelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
férdelade efter andel av total varukostnad.

Intékter och rorelseresultat per segment
2014-12-31 2013-12-31

Grossistverksamhet
Intakter 205 611 173 188
Rérelseresultat -8 583 —25 766

Detaljhandelsverksamhet

Intékter 89 342 55 474
Rdrelseresultat 14 098 1669
Total

Intékter 294 953 228 662
Rérelseresultat 515116 —24 098
NOT 29

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Inc. uppgar 2014 till 322 TSEK (356). Moderbolagets for-
sdljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Denmark
ApS uppgar 2014 till 390 TSEK (2 482). Inga 6vriga transaktioner med
nérstdende har skett under 2013 och 2014 férutom de som anges ovan
samt i not 5 Loner.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Christer Andersson
Styrelseledamot

Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot
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Stockholm den 27 mars 2015

Patrik Tillman
Ordférande

Mia Arnhult
Styrelseledamot

Nils Vinberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 30 mars 2015
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Lennart Bjork
Styrelseledamot

Anna Attemark
Verkstéllande direktér

y 5

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Odd Molly International AB for rakenskapséret 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 21-46.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

for rsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar andamaélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentatio-
nen i arsredo-visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvalt-
ning foér Odd Molly International AB for rakenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pé annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2015
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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0dd Molly arsredovis: ae

BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning

Odd Molly ar sedan den 21 juni 2010 noterat pa Nasdag Stockholm och
bolaget har sedan dess tilldmpat den svenska koden foér bolagsstyrning
fullt ut. Vid eventuella avvikelser foljs principen folj eller forklara. Styrelsen
ar ansvarig for att I6pande 6vervaka att koden efterlevs av saval styrel-
sen som ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolagsstamman,

som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Aktiedgare som ar registre-
rade i aktieboken och som anmélt sig for deltagande har rétt att delta i
stdmman och résta for sina aktier. De som inte har méjlighet att néarvara
personligen kan féretradas av ombud.

Arsstamma ar benamningen pa den &rliga ordinarie bolagsstamman.
Nagra av stammans obligatoriska uppgifter &r att faststalla koncernens
balans- och resultatrékning, besluta om vinstdisposition, ersattningsprin-
ciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen
och VD. Arsstamman valjer — efter forslag fran valberedningen — styrelse-
ledaméter fram till slutet av nastkommande &rsstamma.

Arsstdmma 2015

Odd Mollys arsstamma for rakenskapsaret 2014 kommer att hallas
den 29 april 2015 kl. 14.00 pa bolagets Showroom pa Karlavagen 73 i
Stockholm. Information om tid och plats, hur anmalan om deltagande
kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa stamman
finns tillgénglig pé bolagets hemsida www.oddmolly.com och pa sidan
60 i denna arsredovisning.

Valberedning

Vid arsstdamman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen infor &rsstémman den 29 april 2015 bestar av Tom
Wikstrém, ordférande, Christer Andersson och Rutger Arnhult. Infér
arsstdmman har valberedningen haft tva protokollférda moten. Ingen
ersattning har utgatt for medverkan i valberedningen. Tom Wikstrom
anses oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess storre agare.
Christer Andersson och Rutger Arnhult anses oberoende till bolaget och
bolagsledningen, men inte till dess stdrre agare.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestar av sex ordinarie stammovalda ledaméter och
inga suppleanter. Styrelsen bestar av Patrik Tillman, styrelseordférande,

Christer Andersson, Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson,

och Nils Vinberg. Ingen av ledaméterna ar anstéalld eller har anstalinings-
liknande forhallande till koncernen eller nagot dotterbolag.

Christer Andersson, Mia Arnhult och Patrik Tillman anses som obe-
roende till bolaget och bolagsledningen, men inte till dess storre agare.
Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson och Nils Vinberg anses oberoende
till bolaget, bolagsledningen och dess stdrre agare. For ndrmare presen-
tation av Odd Mollys styrelse se sidorna 54-55.

Infor arsstamman 2015 foreslar valberedningen omval av styrelse-
ledamdterna Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson, Patrik
Tillman som styrelsens ordférande. Christer Andersson har meddelat att
han inte stér till forfogande for omval. Valberedningen har dven foreslagit
nyval av Elin Ryer.

Styrelsens ersattning
Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2014
uppgaende till totalt 650 TSEK (650) utgétt, vilket &r i enlighet med den
erséttning till styrelsen som arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande
erhéller ett arvode om 150 TSEK per ar och 6vriga fem ledamaéter vardera
100 TSEK per ar.

Infér arsstamman 2015 har valberedningen foreslagit att arvode
ska utga om 175 TSEK till styrelsens ordférande samt med 125 TSEK
vardera till styrelsens 6vriga fem ledamoter, totalt 800 TSEK.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag &r att for agarnas rakning férvalta bolagets angelag-
enheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt géllande arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Under 2014 har styrelsen haft tio protokollférda sammantraden.
Under sammantréadena behandlade styrelsen resultatstélining, balans-
omslutning, delarsrapporter och arsredovisning samt marknadsbedom-
ningar, riskanalys, affarsverksamhetens inriktning och organisationsfragor.
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Deltagande antal moten

2014 2013 2012
Christer Andersson 10 8 12
Mia Arnhult 10 10 11
Lennart Bjork 9 8 5
Kia Orback Pettersson 9 5 -
Patrik Tillman 10 10 10
Nils Vinberg 10 9 12
Totalt antal méten 10 10 12

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig
uppgift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Kia Orback Pettersson
och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under aret haft tva protokoll-
férda moten, vid vilka bolagets CFO och revisor ocksé har deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med uppgift att, inom
ramen for de riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare som
faststélls pa arsstamman, bereda fragor om erséttning till VD och &vriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av styrelseleda-
moterna Patrik Tillman, ordférande, Mia Arnhult och Christer Andersson.
Ersattningsutskottet har under aret haft tva protokollférda méten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorerna gran-
skar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VDs I6pande forvaltning. Ernst&Young valdes till
revisionsbolag vid arsstamman 2007 for en tid av fyra &r och omvaldes
vid &rsstamman 2011. Huvudansvarig revisor &r Jonas Svensson. Den
externa revisionen utfors enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna
har lamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet
och styrelsen géllande savél revisionsuppdraget som granskningen av
den interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

For 2014 uppgick erséattningen till revisorerna avseende moderbolaget till
954 TSEK, varav 231 TSEK avsag revisionsarbete. Motsvarande belopp
for koncernen ar 1 080 TSEK respektive 279 TSEK.
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Verkstdllande direktor och koncernledning
VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets
utveckling och rapportera om vasentliga awvikelser fran faststallda affars-
planer och om handelser som har stor inverkan pa bolagets verksamhet,
samt ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis géllande
etableringar, investeringar och évriga strategiskt viktiga fragestaliningar.

Koncernledningen, som leds av VD, bestar av chefer for vasentliga
verksamhetsomraden inom Odd Molly. Koncernledningen har ménads-
visa méten dar operativa fragestéliningar behandlas. Dessutom utarbetar
koncernledningen arligen en affarsplan som faststalls av styrelsen. Daglig
kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen ar en férutsattning for
en fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2014 av Anna Attemark
(VD), Henrik Fredin, Jennie Hogstedt Bjork, Kent-Jonas Lundqvist och
Kristin Roos. Fér nédrmare presentation av koncernledningen se sidorna
56-57.

Styrelsens ordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen.

Ersattning till VD och
ledande befattningshavare
Grundlonen till verkstéllande direktéren uppgick 2014 till 2 160 TSEK
(2 160). Den verkstallande direktoren har rétt till en manatlig pensions-
avsattning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna
2014 uppgick till 648 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket for
verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och
verkstallande direktdren galler en uppsagningstid om 12 manader vid
uppséagning fran styrelsen. Mellan foretaget och verkstéllande direktoren
galler en uppsagningstid om 12 méanader vid uppségning fran bolagets
sida och 6 méanader vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida.
Med ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen under
2013. Grundliénen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2014
uppgick till 4 600 TSEK (5 690). Odd Molly betalar pensionspremier
enligt avgiftsbestamd pensionsplan vilkket motsvarar 16-23 procent av
I6nesumman. Pensionskostnader 2014 uppgick till 945 TSEK (1 033).
Ledande befattningshavare har 3—6 manaders uppséagningstid.
Erséttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Rorlig ersattning i form av bonus har kostnads-
forts for VD Anna Attemark och vWD Jennie Hogstedt Bjork om totalt
795 TSEK.

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns tvé utestdende incitamentsprogram pé forslag fran
Odd Mollys styrelse baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly Internatio-
nal AB respektive Odd Molly Sverige AB. Ett optionsprogram faststélldes
vid en extra bolagsstémma den 25 november 2011 och innebar att

300 000 teckningsoptioner emitterades till Odd Molly International AB

for vidare Overlatelse till verkstallande direktor samt vice verkstallande
direktér. Ytterligare ett optionsprogram faststalldes vid &rsstamman 2014
och innebar att 100 000 teckningsoptioner tilkom bolagets helagda
dotterbolag Odd Molly Sverige AB for vidare Gverlételse till vissa ledande
befattningshavare.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det Gvergripande syftet ar att skydda bolagets tillgangar
och aktie&garnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell
rapportering ar uppréattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssékring av
Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
bolaget lamnar. Det forutsétter att styrelsen behandlar frégor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osékerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

En viktig del av den interna kontrollen &r att utarbeta och faststélla ett
antal grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets eko-
nomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Den under ar 2014
géllande finanspolicyn faststélldes av styrelsen 2013. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande och &r ett viktigt verktyg for att skapa grunden for
en god intern kontroll av verksamheten. Uppfoljning av verksamheten
och omarbetning av dessa styrdokument sker I6pande samt kommuni-
ceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarderar I[6pande
verksamhet och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket inne-
hallande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer av betydelse fér
den interna kontrollen & kommunikationspolicy, [T-policy och jamstalld-
hetspolicy. Darutéver beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar,
vilka finns tillgangliga for ekonomiavdelningen péa bolagets server. Odd
Molly arbetar enligt en affirsomradesbaserad organisationsstruktur
dar respektive affarsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomraden
inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och
policies vilket underlattar skapandet av andamalsenliga rutiner och
kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning
och riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras pa ett &ndamaélsenligt satt inom de ramar som faststallts.

| riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och orderhantering. Aven balans- och resultat-

poster dar risken for att vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med férskottsbetalning nér
kreditanalysen har ett negativt utfall eller fér nya mindre kunder samt
med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturer &r utformade for att hantera de risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation
med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara arbets-
roller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av be-
slutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora
kunder, investeringar, lager, avtal etc.) och dven granskning av samtliga
finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter
som avstamningar, attestfloden, ekonomisystem och jamforelsematt.
Attestinstruktionen uppdateras I6pande. Utanordningsratten behandlas
ocksé i denna. Godkéannande kravs av minst tva personer i forening fran
ekonomiavdelningen eller av VD och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer
vad galler intern och extern kommunikation halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdasom interna méten
och interna nyhetsmail. For kommunikation med externa parter géller
bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur information
ska lamnas. Syftet med policyn ar att sakerstalla att bolaget korrekt och
fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt géllande lagar
och regler.

Uppfoljning och overvakning

Uppfolining av att den interna kontrollen ar &ndamalsenlig sker I6pande
av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att
bolagets revisorer dversiktligt granskar den finansiella rapporten fran det
tredje kvartalet. Slutligen l&mnar styrelsen en kortfattad rapport éver hur
den interna kontrollen genomforts under aret. Styrelsen har hittills inte
funnit anledning att inratta en separat funktion fér internrevision men
utvarderar arligen eventuellt behov.

0dd Molly-aktien och dgarférhdallanden
Information om Odd Mollys aktie och &garférhallanden finns under
avsnittet Odd Mollys aktie i arsredovisningen, sidorna 18—19 samt under
avsnittet Odd Molly-aktien och agarférhéllanden i férvaltningsberéttelsen.

Styrelsen, 27 mars 2015

0dd Molly &rsredovisning 2014 51



REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstidmman i O0dd Molly International AB,
org. nr. 556627-6241

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten fdr rakenskapsdret 2014 pd sidorna
49-51 och for att den &r upprédttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vi har l&dst bolagsstyrningsrapporten och baserat

pd denna ldsning och v&r kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for
vdra uttalanden. Detta innebadr att va&r lagstadgade
genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jédmfdrt med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-

tats, och att dess lagstadgade information &r foren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 30 mars 2014
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Patrik Tillman
Foédd 1965.

Styrelseordférande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mot i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Indiska Magasinet AB med
dotterbolag, Kattvik Financial Services AB med
dotterbolag, PFG Group AB, Singbox AB, This
is SMS Sweden AB samt Tobin Properties AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred
Berg Fondkommission AB, lang erfarenhet
fran detaljhandel via arbete bland annat som
franchisetagare inom Indiska Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 1 049 763 aktier samt
via nérstaende 9 000 aktier.* Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

Lennart Bjork
Fodd 1942.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Elektroingenjor STI i Stockholm,
studier i marknadsféring vid The London
School of Foreign Trade.

Andra uppdrag: Ordférande i Boomerang,
HEA property partner och New Moon AB.

Bakgrund: VD i Gant Company under
perioden 1980-2001 och styrelseordférande
i Gant Company 2001-2011.

Innehav: Via bolag 614 173 aktier.” Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

* Per den 1 mars 2015.
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Christer Andersson
Foédd: 1948.

Styrelseledamot sedan 2001, varav som
styrelsens ordérande 2001-2013.

Utbildning: Studier i féretagsekonomi och
statistik vid Orebro universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD
i ATV Holding AB. Styrelseordférande i Den
Gyldene Freden nya AB och Fjaderholmarnas
Krog AB.

Bakgrund: En av Odd Mollys tre grundare.
Tidigare ledande befattningar inom Scandic
Hotels, VD och delagare i spanskt hotellbolag
och mangarigt verksam inom Ving ABs
utlandsorganisation.

Innehav: Via bolag 664 471 aktier samt
via narstdende 2 000 aktier.* Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

Kia Orback Pettersson

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Partner i Konceptverkstan.
Styrelseordférande i Teracom Boxer Group,
NAI Svefa och Riskdalen. Styrelseledamot i JM,
Kungsleden.

Bakgrund: Ledande befattningar inom
detaljhandel, media och fastigheter, bland
annat som VD for Sturegallerian, WD i
Guldfynd/Hallbergs och marknadsdirektor pa
Dagens Nyheter.

Innehav: O aktier.* Anses som oberoende
till bolaget, bolagsledningen och dess stdrre
agare.

Mia Arnhult

Fédd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD

i M2 Gruppen AB samt VD i Locellus AB och
Arnhult Invest AB. Styrelseordférande i Devyser
Holding AB och Devyser AB. Styrelseledamot

i Bactiguard Holding AB, M2 Capital Manage-
ment AB, Footway Group AB, Suburban Pro-
perties AB och Candix AB.

Bakgrund: Tidigare CFO p& Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerarig erfarenhet
som revisor pa bland annat Lindebergs Grant
Thornton.

Innehav: Via bolag: 1125 841 aktier.” Anses

som oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess storre agare.

Nils Vinberg
Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Eton AB,
Elevenate AB och Vinberg Management AB.
Styrelseledamot i Lexington Company AB och
Svensk Handel Stil.

Bakgrund: Tidigare vice styrelseordférande
och VD i Bjérn Borg AB, CFO pa Worldwide
Brand Management (WBM) samt VD pa
Industriell Partner AB.

Innehav: O aktier.” Anses som oberoende till
bolaget, bolagsledningen och dess storre &gare.

Huvudansvarig revisor
Jonas Svensson, fédd 1968.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Patrik Tillman

Lennart Bjork

Christer Andersson

Kia Orback Pettersson

Nils Vinberg
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anna Attemark
Fodd 1968.
VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Lang och gedigen erfarenhet fran
den internationella modemarknaden i flera olika
befattningar sésom sektionschef, divisionschef,
operativ designchef och inkdpschef. Kommer
narmast fran en position som ansvarig for ut-
vecklingsarbetet inom H&Ms inkdpsavdelning.

Innehav: 150 000 teckningsoptioner.”

56 0dd Molly &rsredovisning 2014

Jennie HOogstedt Bjork
Foédd 1975.
Sortimentschef och vice VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Bakgrund: Kommer narmast fran H&Ms
inkdpsavdelning och har bakgrund som
business controller, sektionschef, divisionschef
och onlineansvarig.

Innehav: Innehav: 3 000 aktier samt 150 000
teckningsoptioner.*

Henrik Fredin
Fodd 1968.
CFO sedan november 2012.

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala
Universitet.

Bakgrund: Kommer narmast fran Gant, CFO
och COO. Lang erfarenhet av detaljnandels-
och varumérkesbolag och &ven bakgrund som
controller och revisor.

Innehav: 20 000 aktier (via kapitalférsakring)
samt 50 000 teckningsoptioner.”

Kristin Roos
Fodd 1964.
Chef for produktion sedan 2008.

Utbildning: "Formgivare for textilindustrin”
fran Lennings Textiltekniska Institut.
Stockholms Tillskararakademi.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran
textiloranschen sdsom produktionschef pa
J. Lindeberg, dessférinnan inkdpare/produk-
tionschef Peak Performance och modnster-
konstruktor/inkdpare Marc O’Polo.

Innehav: 1 000 aktier samt
15 000 teckningsoptioner.”

Kent-Jonas Lundgvist
Fodd 1972.

Global Sales Director sedan 2013.
Utbildning: IHM Business School.

Bakgrund: Lang erfarenhet av modeindustrin
och dar framst inom férsaljning av varumarken
till bade grossist- och detaljhandel. Tidigare
olika positioner for Levi Strauss & Co. sdsom
Sales Manager for Sverige och Finland,

Key Account Manager fér Norden och

Area Account Manager fér Géteborg och
Stockholm.

Innehav: 10 000 teckningsoptioner.”

* Per den 1 mars 2015.

Anna Attermark

Jennie HOgstedt Bjork

Henrik Fredin

Kristin Roos

Kent-Jonas Lundgvist




DEFINITIONER

Aterforsiljare

0dd Mollys &terfdrsdljare
bestdr av allt frdn smd
nischade butiker till v&l-
renommerade varuhus i ett
trettiotal ldnder runt om

i varlden. Aterfdrsiljaren &r
avtalspart gentemot Odd Molly,
foérutom ddr bolaget undantags-
vis representeras av en dist-
ributor. Bolagets forsdljning
till Aterfdrsdljare bendmns
grossistfdrsdljning eller
"wholesale”.

Agent

Agenten har exklusiv ratt att
sdlja O0dd Mollys sortiment

pd en geografiskt avgrdnsad
marknad till externa ater-
forsdljare. Som stdd i sitt
forsdljningsarbete far agenten
information om aktuella
kollektioner och till sitt
forfogande en uppsydd prov-
kollektion samt marknads-
foringsmaterial. Agenten
erhdller provision p& sin
foérsdljning.
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Férsdljning via agent ger lag
risk d& orderldggningen &r
bindande. Samtidigt inneb&r
modellen en begrédnsad méjlig-
het for O0dd Molly att driva

pd forsdljningen gentemot
dterforsdljaren. I Skandina-
vien har 0dd Molly numera inga
agenter utan ansvarar sjialv
for forsdljningsarbetet gente-
mot &terférsdljare.

Distributor

Distributdren har i stort
sett samma roll som en agent,
med den stora skillnaden att
distributdren sjdlv kdper in
varor, och tar darmed risken
for lager och fdrsdljning,
till ett rabatterat pris. Med
den lagre risk det innebar
att ndrvara pd en marknad
via distributér foljer ockséd
en lagre marginal och mindre
kontroll 6ver &terfdrsdljar-
ledet.

Egna forsdljningskanaler
0dd Molly driver egen foOr-
sdljning i fristdende butiker,
webbshop, outlets och shop-
in-shops. I outletbutikerna
erbjuder Odd Molly sortiment
frdn tidigare sdsonger samt
vissa provkollektioner. En
shop-in-shop d4r en avgrdansad
forsdljningsyta pd exempelvis
ett varuhus dar 0dd Molly har
egen inredning och i vissa
fall egen personal och kassa-
redovisning. Genom egna for-
sdljningskanaler f&r 0dd Molly,
forutom intdktsméjligheter,
storre kontroll over hela
vardekedjan och battre forut-
sdttningar att driva fOrs&dlj-
ning utifran efterfrdgan. Sam-
tidigt stdr 0dd Molly risken
i varulager och kostnader for
egen personal.

Leverantor

0dd Molly har ingen egen pro-

duktion utan kontrakterar ett

urval leverantdrer i Asien och
Europa.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella
poster med aterldggning av
rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnad
fér sdlda varor i férhdllande
till nettooms&dttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen
dividerat med antal aktier
vid periodens utgdng.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella
poster i procent av netto-
omsadttningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter
skatt dividerat med vagt
genomsnitt av antal aktier
under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
ROrelseresultat dividerat med
nettooms&dttningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus réante-
barande skulder. Genomsnitt
berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat foOre skatt dividerat
med nettoomsdttningen.

1%34“

«p.rw
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstdmma i 0dd Molly &ger rum torsdagen den
29 april 2015 k1 14.00, i bolagets showroom pd
Karlavdgen 73 i Stockholm.

Anmdlan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 23 april 2015;

¢ Dels senast torsdagen den 23 april 2015
kl. 16.00 anmdla sitt deltagande hos bolaget
under adress:

0dd Molly International AB
Attention: Bolagsstdmma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdlan ska uppges namn, person-/organisa-
tionsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitraden

samt i fOrekommande fall uppgift om st&dll-
foretrddare. Till anmdlan ska déartill i fore-
kommande fall bifogas fullstdndiga behdrig-
hetshandlingar sdsom registreringsbevis eller
motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som 1l3tit forvaltarregistrera sina
aktier hos bank eller annan forvaltare, mdste,
f6r att dga ratt att delta i &rsstdmman, till-
fdalligt inregistrera sina aktier i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som Onskar
s8dan omregistrering mdste underrdtta sin
forvaltare om detta i god tid fdre torsdagen
den 23 april 2015, d& sddan omregistrering ska
vara verkstalld.
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Utdelning

Styrelsen i 0dd Molly kommer att foresld
drsstdmman att en utdelning om 1,00 kronor
lamnas f6r rakenskapsdret 2014. F6r rakenskaps-
dret 2013 limnades ingen utdelning. Styrelsen
avser att &rligen prova om det finns mdjlighet
att ldmna utdelning och styrelsen &r av den
uppfattningen att likviditet som inte behdvs

i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsens mdl &r att &rligen foresld att
bolagsstdmman beslutar om utdelning motsva-
rande minst 40 procent av bolagets vinst till
aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sddant
forslag lamnas Overvdga om det finns méjlighet
att lamna utdelning i denna storleksordning.

I Overvadgandet kommer styrelsen att beakta flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stdllning,
aktuellt och foérvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.

Kommande informationstillfallen
e Deldrsrapport f6r det forsta kvartalet,
januari-mars 2015, avges den 29 april 2015.

e Deldrsrapport f6r det andra kvartalet,
april-juni 2015, avges den 20 augusti 2015.

e Deldrsrapport f6r det tredje kvartalet,
juli-september 2015, avges den 21 oktober 2015.

Form och produktion: Vero Kommunikation och Soformia.





