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Nar 2014 avslutas har vi ett integrationsarbete i hogt tempo
bakom oss och formodligen ett av de mest spannande aren
i Acandos historia framfor oss. Vi har vuxit hos flera av vara
viktiga och stora kunder i Sverige med bade expansion av
existerande uppdrag och nya utmanande projekt, ofta som
en konsekvens av vart samlade storre erbjudande och leve-
ranskraft. Samtidigt skapar var tydliga position och storlek
pd marknaden nya mojligheter, bade hos stora globala
kunder och mindre snabbvaxande foretag.
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KVARTAL 1 JANUARI-MARS

> Aret inleds med en &terhamtning i marknaden,
tydligast pa de nordiska marknaderna dar projekt
nu initieras och tidigare uppskjutna investeringar
ateraktiveras.

> Acando tecknar flera nya avtal om inférande av
verksamhetsstod till flera olika typer av kunder
baserat pa Microsoft Dynamics CRM och AX i bade
Sverige och i Norge.

> Ramavtal tecknas med en global industrikoncern
avseende tjanster inom Management Consulting.
Avtalet [6per initialt pa tre ar med option pa for-
langning.

> Acando ingdr partneravtal kring systemstoédet
BizView for att komplettera erbjudandet inom
Analytics.

KVARTAL 2 APRIL-JUN]

> Acando offentliggér genom pressmeddelande den
9 juni 2014 ett rekommenderat offentligt uppkdps-
erbjudande till aktiedgarna i Connecta AB (publ).

> Den svenska och tyska verksamheten forbattras
resultatmassigt och marknaden i dessa lander ar
oforandrad dock med viss osakerhet kring storre
investeringar.

> | Norge genomfors den slutliga integrationen av
E-vita AS som forvarvades i slutat av 2013 och
strukturkostnader paverkar Norges resultat negativt
men beddms ge kostnadsbesparingar framledes.

> Allt storre projekt med allt hégre krav pa bade verk-
samhets- och teknologiinsikt praglar marknaden for
Acandos tjanster och darmed okar kraven pa att driva
férandringar tillsammans med vara kunder.

> Acando blir Orkla Shared Services implementations-
partner i utrullningen av SAP i flera av Orkla-koncer-
nens delar. Implementationen gors i nara samarbete
med Orklas egna SAP organisation.

> | Norge tecknar Acando avtal att leverera intranat
till revisionsbolaget BDO som har dver tusen
anstallda och ett storre kontorsnat i Norge.

KVARTAL 3 JUL|-SEPTEMBER

> Efter periodens utgang den 10 juli beslutar Acando
att fullfélja Erbjudandet da éver go procents
anslutningsgrad erhallits. Connecta konsolideras
in i Acandokoncernen fran den 1 augusti 2014.

> Kvartalet blir ett av de mest spannande i Acandos
historia med intensivt arbete med integrationen
mellan Connecta och Acando. Samgaendet far
positiv respons fran gemensamma kunder samt
lyckas skapa nya kunddialoger som resulterar i
vunna projekt som vare sig Connecta eller Acando
hade vunnit pa egen hand.

> Arbete med att uppdatera Acandos varumarkes-
profil, vilket beddms leda till storre tydlighet i
positioneringen mot konkurrenter samt dkad
medarbetarattraktion.

> Acando tecknar ramavtal med Moelven Industrier
avseende implementations- och forvaltnings-
tjanster for Microsoft Dynamics till Moelvenkoncer-
nens bolag, projektet skall genomféras med lokala
resurser i bade Sverige och Norge.

KVARTAL 4 OKTOBER-DECEMBER

> Integrationen mellan Connecta och Acando slutfors
och den nya sammanslagna enheten har nu en tydlig
position som det ledande konsultbolaget i Norden
med verksamhet i Sverige, Norge och Finland samt
goda expansionsmdjligheter i Tyskland.

> Den langsiktiga efterfragan beddms vara fortsatt
god pa hela Acandos marknad, drivet av en accele-
rerande digital transformering och helt nya anvand-
ningsomraden for teknologi i affarsprocesser.

> Under kvartalet bistar Acando en telekomoperator
att definiera en strategisk position och initialt
genomforande inom e-halsa.

> Flera projekt gar live bland annat en stor retail-
losning baserad pa MS Dynamics AX samt en global
SAP-lésning inom pappersindustrin och samtidigt
som Acando leder ett av de stérsta e-handels-
projekten i Sverige.
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ETT MODERNT ACANDO!

2014 har varit ett av de mest intensiva och spannande aren i Acandos historia. Genom
samgdendet mellan Connecta och Acando har vi lagt grunden for att fortsatta bygga
Sveriges och norra Europas modernaste konsultbolag. Vi tror pa att gora skillnad, skapa
bestdende utveckling och utmana befintliga strukturer. Vi har formagan att forsta
morgondagens drivkrafter och anpassa dem till dagens forutsattningar. Vi hjalper vara
kunder att accelerera sin utveckling och framgang. Vi vet att evolution och flexibilitet ar
nodvandigt. Teknologi skapar méjligheter. Vi kombinerar struktur och vision, erfarenhet
och innovation. Vi skapar resultat som ger en balans mellan dagens verklighet och
framtidens mojligheter. Var gemensamma resa under ny flagg har bara borjat.

En tydlig position pa méjligheternas marknad

Den verklighet vara kunder méter har aldrig varit mer
utmanande, men heller aldrig skapat storre mojligheter.
Digitalisering driver en genomgripande férandring, bade
av vara vardagliga liv och i varlden runt oss. Marknader
blir globala samtidigt som fragor kring uthallighetsper-
spektiv blir allt mer centrala. For att fortsatta vara rele-
vanta for vara kunder behéver vi koppla ihop strategiska
perspektiv med dagens forutsattningar. Vi maste klara
av att kombinera tydlig genomférandekraft med djup
expertis.

Acando har genom samgaendet tagit ett tydligt le-
darskap pa den svenska marknaden inom omradena
Management Consulting, Affarssystem, bade SAP och
Microsoft Dynamics, samt en helt unik mojlighet att ta
ansvar for kunders digitala transformering, fran strategi
till Ldsningsutveckling.

Sammanslagningen medfor aven ytterligare djup inom
olika branscher och lésningsomraden samt tillgang till
kompetens inom flera nya teknikplattformar sdsom
Google och Oracle vilket skapar nya expansionsmajlig-
heter. Vi far aven mgjlighet till leveranser fran Baltikum
och Indien samt tillgang till infrastrukturnara tjanster.

Sammantaget blir vien mer komplett leverantér med
ytterligare djup och spets inom vara karnerbjudanden
och darmed en mer relevant partner till allt storre kunder.

Innovation i vara uppdrag

Viarsom alltid stolta och ddmjuka over det fortroende
vara kunder visar oss. Vi bedriver ofta vara projekt nara
kunderna och allt oftare finns det en tydlig innovations-
agenda. Vara uppdrag spanner fran globala utrullningar
av affarsystemlosningar till strategier for positionering
av nya verksamheter. Vart fokus ar alltid pa uthalliga
resultat med balans mellan dagens verklighet och fram-
tidens mojligheter.

Under aret har vi bland annat stottat flera medlems-
baserade organisationeriatt hitta nya satt for att med
hjalp av digitala mojligheter skapa mer varde for sina
medlemmar, vi har harmoniserat och effektiviserat floden
hos en av nordens storsta leverantorer till dagligvaru-
handeln, vi har tillsammans med en av Sveriges storsta
e-handelskedjor skapat mojlighet att genom besluts-
stod i realtid prisoptimera sitt utbud, vi har tillsammans
med en telekomoperator definierat en strategisk position
och initialt genomférande inom e-halsa, vi har gatt live
med en stor retail-losning baserad pa MS Dynamics AX,
vi har skapat l6sningar for att hantera data fran auto-

matisk elmataravlasning, videltariett stort modernise-
ringsprogram inom banksektorn, vi har fatt fortroendet
att rulla ut en global AX-l6sning for en telekomutrust-
ningsleverantor, vi accelererar tillvaxt hos en liten tech
start-up, vi har gatt live med en global SAP-l6sning
inom pappersindustrin och vi leder ett av de storsta
e-handelsprojekteniSverige.

Vihar hela tiden ambitionen att starka var bransch-
kunskap inom prioriterade omraden. Ett exempel pa det
ar forvarvet av norska E-vita som levererar losningar inom
verksamhetsportaler och arendehantering. Ett annat
exempel ar var ambition att ta en tydligare positioninom
offentlig sektor som manifesterades under aret genom
att vivann ramavtalet med norska Skatteverket samt
flera nya uppdrag inom offentlig sektor i Sverige

Acceleration at Heart, Strategy in Mind

Efter sammanslagningen bestamde vi oss for att drivaen
integrationsprocessitre etapperihoégt tempo. Avstam-

pet och avslutningen hade en sak gemensamt, var storsta
tillgadng, vara medarbetare och vara kunder.

Vislog direkt ihop organisationerna i Sverige for att
fa en omedelbar upplevelse av manga nya kompetenta
kollegor. Under de forsta tre manaderna som gemen-
samt bolag lade vi all kraft pa att vara hos kund och
dar mojligt sakerstalla en gemensam leverans pa enny,
hoégre niva. Vi har dessutom pa rekordkort tid lyckats
integrera var administration och dvertraffade uppskat-
tade kostnadssynergier.

Vinoterar med stolthet att vi lyckats vinna kundernas
fortroende fér var kombinerade férmaga. Okande atagan-
den hos nagra av vara storsta kunder, fler projekt med
tydligare ansvar for resultat och ett flertal nya kunder
dar var storlek varit avgorande.

Vihar aven lanserat en ny varumarkesplattform dar vi
uttrycker en hégre ambition. Vi knyter ihop vart kundléfte
"Acceleration at Heart, Strategy in Mind” med vara tre
grundlaggande varderingar “Modern Pioneer”, “"Grounded
Achiever” och “"Passionate Transformer”.| och med detta
skapar vi ocksa forutsattningarna for alla medarbetare
att vara med och skapa vara kunders bild av Acandoi
varje uppdrag. Vi ar alla Acando.

Utan kundernas fortroende och utmaningar ar vi inte
nagonting, och utan alla vara fantastiska konsulter som
tar sig an varje uppdrag med modernt angreppssatt, stort
engagemang for att na resultat och fulla av energi har vi
inget att erbjuda. Stort tack till alla er, bade kunder och
medarbetare, for de mojligheter ni skapar tillsammans.



Positiv resultatutveckling, med mer att hamta

Under aret har vi jamte det strategiskt viktiga samgaen-
det med Connecta genomfdrt kostnadseffektiviseringar
i bade Norge och Finland. Verksamheten i Storbritannien
har avyttrats, vilket speglar Acandos strategi att verka i
lander dar vi kan fa leverans- eller kundsynergier. Atgar-
derna har haft en positiv effekt, och vi redovisar en ope-
rativ rorelsemarginal om 6,4 procent jamfort med 4,6
procent féregdende ar vilket innebar att det operativa
rorelseresultatet 6kat fran 66 MSEK till 128 MSEK samt
en organisk tillvaxt om 4 procent.

Vihar under aret tydliggjort vara finansiella mal genom
att dels satta ett explicit rorelsemarginalmal pa 10 pro-
cent samt ett tillvaxtmal kopplat till att dvertraffa mark-
nadens utveckling.

VDHARORDET ACANDO ARSREDOVISNING 2014

Vihar mer att bevisa, och vi fortsatter bedriva vart for-
andringsarbete for att accelerera var resa mot forbattrad
lonsamhet. | korthet innebar det att sakerstalla uttag av
kostnadssynergier, 6kande strukturell belaggningsgrad
genom hogre andel av storre ataganden och forvaltnings-
andel, forbattrad kostnadsmix genom dkande andel av off-
shore och juniora konsulter samt hogre pris genom djup
kompetens, paketering och losningsbaserad forsaljning.

Givet en stabil finansiell position, en positiv syn pa
Acandos utveckling och marknadssituationen foreslar
styrelsen en utdelning om 1 SEK per aktie, motsvarande
cirka 103 MSEK till vara aktieagare.

Sist men inte minst, vi har en stark tro pa var férmaga,
men ar samtidigt 6dmjuka infér en omvarld i snabb for-
andring. Ett stort tack till alla Acandos aktiedgare, eta-
blerade som nya, for det fortroende ni visar.

Carl-Magnus Mansson
Verkstallande direktér och koncernchef
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OM ACANDO

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare
skapa affarsnytta genom att forbattra och effektivisera processer, organisation och digi-
tala lGsningar. Vi utmarker oss for var formaga att kombinera kompetens inom strategi
och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende forstaelse for
hur organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1 800 anstallda i fyra lander i Europa

samt leveranscentra i Indien och Lettland.

Vara kunder finns inom alla branscher och &ren mix av
stora globala aktoérer sdval som medelstora regionala
foretag. Viagerar pa en bred marknad med kontor i
Sverige, Finland, Norge, Tyskland, Lettland och Indien.

Vara leveranser ar fokuserade pa verkligt resultat
och vardet fér kunden. Ett varde som uppnas genom en
kombination av var kompetens samt var narhet och
langsiktiga relation med kunden. For att kunna leverera
Acandos hoga kvalitetialla faser av projekt finns val-
etablerade metoder och verktyg.

Den nordiska marknaden ar huvudsakligen byggd av
manga mindre till medelstora lokala IT- och management-
konsultbolag samt ett fatal stora globala leverantorer
med outsourcingfokus. Tack vare samgaendet med
Connecta ar Acando idag en av fa svenska aktérer med
tillrackligt bred kompetens och storlek inom affarssys-
tem, management och IT for att framgangsrikt kunna
konkurrera med de stora internationella aktorerna.

Management Consulting
Strategisk radgivning, foretagsévergripande forand-
ringar och transformationsprogram. Fran A till O.

Management Consulting hjalper foretag och organisa-
tioner att uppna hallbar affarsnytta. Vi utvecklar nya
inriktningar, strategier och beslutsunderlag, utformar
effektiva arbetssatt och sakerstaller att 6nskad forand-
ring realiseras.

Vi definierar och férverkligar vara uppdragsgivares mal
genom att identifiera forbattringsmaojligheter och skapa
bestaende férbattringar.

Genom narhet nar vi operationella forbattringar. Vi
arbetar med lésningar som anpassas till vara kunders
behov och vikan, vid behov, identifiera IT-ldsningar som
mojliggor operationella forandringar. Vi forstar helheten
och sambandet mellan verksamhet och IT.

IT Management Consulting
Séakerstaller att vara kunders IT-verksamheter genererar
storsta mojliga affarsvarde och verksamhetsnytta.

IT Management Consulting kombinerar kunskap och
erfarenheter fran bade verksamhet och teknologi. Vi
hjalper vara kunder att utveckla IT-verksamheten och
forandra informationslandskapet for att mota verksam-
hetens foranderliga krav och skiftande affarsmodeller.

Vihjalper foretag och organisationer med strategiska
och taktiska utmaningar kring hur IT anvands for att
maximera affarsvarde och verksamhetsnytta. Vi definie-
rar strategi, forbattrar styrning, organisation och pro-
cesser som spanner over verksamhet och IT. Vidriver
forandringsprogram och upphandlingar samt sakerstal-
ler att tjanster och leverantorer hanteras optimalt.

Enterprise Consulting & Solutions
Den ledande svenska leverantdren av affarssystems-
relaterade tjanster pd utvalda plattformar.

| och med samgaendet med Connecta har Acando bli-
vit den storsta lokala leverantdren av affarssystemsrela-
terade tjanster pa de utvalda plattformarna Microsoft
Dynamics AX och SAP.

Tillsammans med vara kunder sdkrar vi att maximalt
varde skapas ur affarssystemsinvesteringen.

Foratt na detta kravs det god verksamhetsférstaelse,
beprovad projektmetodik kombinerat med funktionell
och teknisk kompetens. Det har Acando!

Tjansteportfoljen innehaller allt ifran stod i upphand-
ling till forvaltning och vidareutveckling av ldsningar.
Acando har en lang erfarenhet av att leverera forvalt-
ningstjanster.

Digital Consulting & Solutions
Hjalper vara kunder ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och undvika dess fallgropar.

Inom Digital Consulting & Solutions hjalper vi vara
kunder att digitalisera sina affarer. Viarpavaginien
ny era, dar verksamhetsprocesserna delvis ersatts eller
utdkas med digitala ldsningar, vilket gor att IT inte langre
bara ar ett verksamhetsstdd, utan fungerar som en ut-
vidgning eller integrerad del i vara kunders processer
och affar.

Genom att kombinera affarskunnande, djup teknisk
kompetens och forstaelse for nutidens och framtidens
digitala mojligheter erbjuder vi lodsningar och tjanster for
att realisera affarsverksamhetens digitala vardekedja.

Var utgangspunkt ar alltid verksamhetsnyttan. Vi vet
vilka mojligheter och utmaningar den nya tekniken for med
sig for att stodja kundens affar. Att forsta verksamhetens
mal och krav och sedan fa tekniken att stédja dessa kraver
konsulter som kombinerar ett genomgripande tekniskt
kunnande, lang erfarenhet av metoder och verksamhets-
forstaelse. Dessa konsulter hittar du hos oss.

IT Infrastructure Consulting & Solutions

Erbjuder konsulttjanster inom IT-infrastrukturomradet,
som omfattar natverk, servrar, enskilda arbetsenheter
ochidentitets- och informationssakerhet. Tjansterna
innefattar aven teknisk projektledning och radgivning
kring IT-arkitektur och aranpassade till tjansteproduce-
rande medelstora foretag. | tillagg till att erbjuda tjans-
ternairesurs- eller tagandeuppdrag ansvarar ITICS
aven for kunders hela funktion genom outsourcing-
uppdrag.
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MANAGEMENT CONSULTING

STRATEGY

OPERATIONAL EXCELLENCE

ITMANAGEMENT CONSULTING

STRATEGY & BUSINESS TECHNOLOGY

TRANSFORMATION & CHANGE

ENTERPRISE CONSULTING AND SOLUTIONS

MICROSOFTDYNAMICS

DIGITAL CONSULTING AND SOLUTIONS

DIGITALSTRATEGY AND TRANSFORMATION

CLOUD TRANSFORMATION

PROJECT SERVICES

APPLICATION MANAGEMENT

INFRASTRUCTURE CONSULTING AND SOLUTIONS

1) Verksamheten avyttradibdrjanav 2015.

Application Management

Erbjuder applikationsforvaltning, utveckling, test, inte-
gration och support via en bestshore-leverans. Best-
shore innebar leverans av tjanst i en for kunden optimal
kombination av arbete pa plats hos kunden och fran
leveranscentra pa distans. Leveranscentra finns bade

i Sverige (Stockholm, Skellefted, Malmo) och i utlandet
(Riga och Bangalore, Indien).
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SAMGAENDET MED CONNECTA

En kombination av Acando och Connecta placerar den nya enheten som det ledande
konsultforetaget i Sverige, med en unik position nar det galler erfarenhet, storlek och

helhetserbjudanden.

Acando offentliggjorde genom pressmeddelande den

9 juni 2014 ett rekommenderat offentligt uppkopserbju-
dande till aktiedgarna i Connecta. Den 10 juli beslutade
Acando fullfélja erbjudandet da 6ver go procents anslut-
ningsgrad erhallits. Den 11 juli offentliggjordes att
Acando och Connecta gar samman. Connecta konsoli-
derades ini Acandokoncernen den 1 augusti 2014.

Samgaendet med Connecta gor oss till det ledande
management- och IT-konsultbolaget i norra Europa.
Det sammanslagna bolaget far en viktig position pa
den svenska marknaden. Vi far ett tydligt ledarskap
inom omradena Management Consulting, IT manage-
ment consulting, Affarssystem, bade SAP och Microsoft
Dynamics samt en helt ny mojlighet att ta ansvar for
kunders digitala transformering, fran strategi till los-
ningsutveckling.

Sammanslagningen medfor aven ytterligare fordjupad
kompetens inom flera branscher och lésningsomraden
samt tillgang till ny kompetens inom flera nya teknikplatt-
formar sasom Google och Oracle vilket skapar nya expan-
sionsmgjligheter. Vi far aven majlighet till leveranser
fran Baltikum och Indien samt tillgang till infrastruktur-
nara tjanster. Sammantaget blir vien mer komplett leve-
rantor med ytterligare bredd, djup och spetsinom alla
vara affarsomraden.

Integrationen har gatt enligt plan med primart fokus
pa gemensam kundbearbetning och samordning av
tjansteerbjudanden samt realisering av dvriga synergier.
Vihar genomfort de effektiviserings- och strukturatgar-
der som vi planerat och aven identifierat ytterligare

potential for effektiviseringar och kommer jobba vidare
med att realisera dessa. Vi har nu etablerat fundamentet
for nasta steg i var ambition att bli norra Europas ledande
konsultbolag.
Syftet med kdpet av Connecta ar att skapa mervarde
for kunder, medarbetare och aktiedgare. Framgangs-
faktorerna ar flera:
>Sammanslagningen frigér en betydande marknads-
potential. Mojlighet till en 6kad andel projektleveranser
och storre projekt hos allt storre kunder, uppdrag som
de bada bolagen inte skulle kunna ta var och en for sig.

>En ledande position nas inom Management Consulting,
IT Management Consulting, SAP och Microsoft Dynamics
samt en tydligt ledande position inom flera l6snings-
omraden inom Digitala l6sningar.

>Kompletterande kundbas. Connectas starka positioner
inom branscher sdsom offentlig sektor, handel och TIME
ar ett bra komplement till Acandos styrka inom omraden
som tjansteproducerande bolag, tillverkande industri
och automotive.

>Sammanslagningen vantas skapa mer intressanta
projektmajligheter for konsulter, fler mojligheter till
karriarutveckling och ett storre marknadserkannande
vilket i sig skapar ett starkare varumarke, bade hos
kunder och framtida anstallda.

>Sammanslagningen betyder kostnadssynergier vilket
kommer paverka rorelsemarginalen positivt. Den nya
koncernen férvantas ha en stark soliditet och balans-
rakning.

NY GRAFISK IDENTITET

| och med samgaendet med Connecta blev det allt tydli-
gare att det nya Acando behdvde en ny grafisk profil.
Den nya grafiska profilen sammanfattar riktlinjer for hur
Acando presenterar sig mot omvarlden genom logotyper,
farger, typsnitt och bilder. Den ger ett ett konsekvent
och enhetligt utseende pa allt fran webb, trycksaker,
presentationer, mallar med mera. En konsekvent till-
ldmpning av de grafiska elementen och reglerna fér hur
de anvands baddar for att vi sarskiljs fran konkurrenter
och uppfattas som trovardiga och kompetenta.

Mot omvarlden utstralar den nya grafiska profilen en
fortroendeingivande professionalism och ger ett samlat
intryck av organisationen. Internt skapar den en ny vi-
kansla som ger varje anstalld storre mojlighet att identi-
fiera sig med verksamheten vilket ar extra viktigt efter
ihopslagningen av Acando och Connecta.

Var foretagsidentitet ari hdg grad beroende av den nya
visuella presentationen. Det nya grafiska manéret ska
férmedla bilden av hur vi vill uppfattas, var foretagsiden-
titet. FOr att starka detta ytterligare har vii denna pro-
cess aven tagit fram en ny logotyp och en ny tagline.

Den nya logotypen ar skapad for att forstarka Acandos
personlighet och positionering. Den mjuka organiska
formen uttrycker varme och personlighet, handskriften
lagger till framatskridande och acceleration. Den bla
fargen formedlar ambition och innovation.

Vihar bytt tagline fran Passion for improvements till
"Acceleration at Heart, Strategy in Mind”. Den nya tag-
linen ar var sjal och identitet beskriven i ord och darmed
aven vart lofte till vara kunder. Taglinen ska fortydliga
och forstarka omvarldens bild av vart varumarke och ar
sjalva karnani all var kommunikation.
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GEOGRAFISK NARVARO

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
bestdende verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans
mellan hog kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando skapar matbara for-
battringar genom att utveckla processer, organisation och IT s& att de starker uppdrags-
givarens affarsverksamhet. Det ligger i Acandos uppgift att se helheten i uppdragsgivarens
verksamhet och att sakerstalla att varje atagande ger en snabb effekt och ett matbart
resultat. Koncernen har cirka 1800 medarbetare i fyra lander i Europa samt leveranscentra
i Indien och Lettland.

ANSVARIG ERBJUDANDE NYCKELTAL ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING
11} Vd >Management Consulting  Sverige 2014 2013 2012 600/
9 Christer Norrman  >IT Management Nettoomséattning, o
www.acando.se Consultin MSEK 1142 8
(14 g 4 774 44
1] >Enterprise Consulting Rérelseresultat,
5 and Solutions MSEK 94 49 74
>Digital Consulting and Rérelsemarginal,
Solutions % 8,2 6,3 8,8
>Application Management Antalanstallda
>Infrastructure Consulting utgdende 1303 566 628
and Solutions
11} Vd >Management Consulting Norge 2014 2013 2012 160/
2 Sven lvar Merch >|T Management Nettoomsattning, °
o www.acando.no Consulting MSEK 295 224 221
Z > Enterprise Consulting Rorelseresultat,
and Solutions MSEK 22 12 18
> Digital Consulting and Rérelsemarginal,
Solutions % 7.3 5.2 7.9
>Application Management Antal anstéallda
>Infrastructure Consulting utgadende 176 161 105
and Solutions
[a) Vd >Management Consulting  Tyskland 2014 2013 2012 160/
E OuidoAhLed 5 >IT Management Nettoomséattning, °
www.acando.ae Consulting MSEK 2905 2091 325
E' >Enterprise Consulting Rorelseresultat,
7)) and Solutions MSEK 24 12 30
|>- >Digital Consulting and Rérelsemarginal,
Solutions % 8,1 4,0 9,3
> Application Management Antal anstallda
>Infrastructure Consulting utgaende 273 273 289
and Solutions
[+'4 Finland: >|T Management Ovriga lander 2014 2013 2012 80/
w vd Consulting Nettoomséattning, o
% FerhatKaya >Enterprise Consulting MSEK 158 159 164
> www.acando and Solutions Rorelseresultat,
| Storbritannient: >Digital Consulting MSEK 4 11 11
< vy ’ and Solutions Rorelsemarginal,
(&) Ben Wales > Application % 2,4 6,9 7,0
E www.acando.co.uk Management Antal anstallda
> utgaende 74 87 87
:0

1) Verksamheten avyttradibdrjanav 2015.
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VARA KONSULTER OCH
STRATEGISKA PARTNER

Vara medarbetare ar helt avgoérande for Acandos framgang och utveckling. Att rekrytera
och behalla duktiga medarbetare ar darfor en viktig konkurrensfaktor fér Acando. Var
personalpolitik ska leda till att Acando ar den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.
Personalpolitiken ar uppbyggd kring olika komponenter i form av karnvarden, etiska och
moraliska stallningstaganden, foretagskultur, l6n samt formaner. Viktigt ar aven att varje
medarbetare ska fa mojlighet att utvecklas, bade som person och i sin yrkesroll.

Acando som arbetsgivare

Att jobba pa Acando handlar om att utveckla vara kun-
ders affarer och verksamhet. Det stalls hdga krav pa
konsulterna vad galler att de ar resultatinriktade, drivan-
de och anpassningsbara. Hos Acando forvantas alla
anstallda aktivt bidra till utvecklingen av bolaget. Vi er-
bjuder de anstallda arbete i intressanta och utmanande
projekt som ger variation och utveckling. Acando ska
vara en organisation som bade uppmuntrar och utmanar
de anstallda samt ar lyhord och vardesatter att alla trivs.

Acando Academy

Acando Academy ar de aterkommande utbildningspro-
gram vi genomfdérinom Acando for att sakerstalla att vi
har en kontinuerlig kompetensutveckling. Akademierna
ar 6ppna for nyanstéallda saval som etablerade medar-
betare och gesinom alla Acandos verksamhetsomraden.
Inom Acando Academy finns narmare sextio olika utbild-
ningar for konsulterna att soka.

Acando Acceleration

Acando Acceleration ar ett program for att utveckla
medarbetare med ambitioner och talang for kommande
chefspositioner. Ett gott ledarskap ar en del av nyckeln
till att behalla och utveckla vara anstallda. Darfor ar det
viktigt att vi identifierar duktiga medarbetare i var orga-
nisation och ger utvalda personer utvecklingsstod for att
sakerstalla forsorjning av ledande befattningshavare.

Acando Nova

Acando har ett av Sveriges mest populéra traineepro-
gram. 2014 inkom 1 300 ansdkningar till femton platser.
Programmet ar en naturlig startpunkt for nyutexamine-
rade med konsultambitioner oavsett inom vilket av
Acandos karnerbjudanden man ar intresserad att utveck-
las inom. Det treariga programmet kombinerar utbildning
parallellt med skarpa kunduppdrag. Visionen for trainee-
programmet ar att framja traineekonsultens professio-
nella och personliga utveckling och darmed utveckla
marknadens basta konsulter med mindre &n fem ars
erfarenhet.

Forsta aret agnas at verktyg och metoder som utveck-
lar och vassar konsultmassigheten och ar direkt tillamp-
ningsbara i kunduppdragen. Andra aret fokuserar pa
utveckling inom projektledning. Under det tredje aret lar
man sig tekniker for att insiktsfullt forsta och agera affars-
massigt. Varje utbildningsar ska ge kunskaper som ar
direkt applicerbaraiuppdragen.

Vid start tilldelas alla en mentor som stodjer och
coachar dem genom programmet samt ger vardefulla
rdd under den personliga utvecklingsprocessen. Som
extra stod tilldelas alla &ven en fadder fran foregaende
ars traineeprogram. Dessutom finns en handledare i
kunduppdragen.

T R
ararsmannasian 3
[ Projektiearing |3
Konsuttmassighet
T

Mangfald

Mangfald bland vara konsulter ar viktigt eftersom vi tror
att det ger oss en konkurrensfoérdel mot vara konkurren-
ter. Det &r var 6vertygelse att ett diversifierat och jam-
stallt bolag gor det lattare att rekrytera de basta kon-
sulterna, vinna uppdrag samt att leverera de basta
lésningarna for vara kunder.

For att starka arbetet med jamstalldhet och fa fram
fler kvinnor pa chefspositioner har Acando initierat en
rad olika projekt.

Acando Diversity Challenge startades under aret och
ar ett affarsutvecklingsinitiativ med malet att Acando ar
2020 ska vara Sveriges mest jamstallda konsultbolag.
Det betyder bland annat en ambition om att na en
50/50 férdelning mellan man och kvinnor pa alla nivaer
i var organisation. Under aren mellan 2015 och 2020
kommer det drivas en rad olika interna och externa initia-
tiv for att sakerstalla vart mal.

Womentor ar ett mentorprogramiregiav IT- och
telekomforetagen for att stodja de foretag i branschen
som vill arbeta systematiskt for att 6ka andelen kvinn-
liga chefer. Detta ledarutvecklingsprogram riktar sig till
kvinnliga ledare som av foretaget anses ha goda karriar-
mojligheter. Acando har bade mentorer och adepteri
detta program med malsattningen att oka jamstalld-
heten och mangfalden pa féretaget.

Amazing Leadership Program ar ett annat ledarskaps-
program for kvinnor som Acando deltar i. Programmet ar
sprunget urinitiativet Golden Rules of Leadership som
startades av Hillary Clinton med den globala intentionen
att fa fler kvinnoriledande positioner.
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ANTAL ANSTALLDA UNDER ARET

Ovriga
Sverige Tyskland Norge lander Totalt
Kvartal 1 1240 269 173 90 1772
Kvartal 2 1252 271 175 89 1787
Kvartal 3 1308 271 174 83 1836
Kvartal 4 1303 273 176 74 1826
W Sverige, 71% M Tyskland, 15%
HNorge, 10% M Ovrigalander, 4%
ANTAL KVINNOR OCH MAN | KONCERNEN
Ovriga
Sverige Tyskland Norge lander Totalt
Kvinnor 369 47 43 17 476
Man 934 226 133 57 1350
Totalt 1303 273 176 74 1826
W Kvinnor, 26% MMan, 74%
ALDERSFORDELNING
Ovriga
Sverige Tyskland Norge lander Totalt
-25 68 15 7 3 93
26-29 185 50 18 6 259
30-39 479 92 70 23 664
40-49 399 73 60 27 559
W-254r,5%  M26-294r14% 50-59 152 35 19 12 218
W30-394r,36% M40-494ar,31% 60— 20 8 2 3 33
50-59ar,12% 1 60-ar,2%
Totalt 1303 273 176 74 1826
ANTAL ANSTALLNINGSAR | KONCERNEN
Ovriga
Sverige Tyskland Norge lander Totalt
0-2 505 120 92 42 759
3-5 370 53 42 16 481
6-10 284 66 24 12 386
11-20 118 34 18 4 174
. . 20- 26 - - - 26
WO-2ar,42% M3-5ar,26%
M6-104r,21% M11-204r,10% Totalt 1303 273 176 74 1826

W20-ar 1%
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Vara partner

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och drivs till stor
del av att de stora mjukvaruleverantorerna tar fram nya
losningar. En viktig deli Acandos strategi ar att uppratt-
halla ett ndara samarbete med dessa ledande teknikbo-
lag. Acando ar partner till flera av de framsta program-
varuleverantdrerna varav Microsoft och SAP ar de tva
viktigaste.

Acando och Microsoft

Under aret har Microsoftverksamheten pa Acando tagit
ytterligare nagra rejala kliv framat. | och med forvarvet
av Connecta har vinu en av Sveriges absolut framsta
verksamheter kring Dynamics AX, CRM, Office 365, Azu-
re samt Microsofts 6vriga infrastrukturomraden. Var ka-
pacitet inom Microsofts infrastrukturomraden har 6kat
pa ett betydande satt med dotterbolaget Techta. Sedan
tidigare har vi varit en ledande leverantdr av Microsoft
Business Intelligence, Integration och samarbetslos-
ningar, under aret har vi vaxt inom alla dessa omraden.

Acando har under aret blivit utsedd till VIP-partner
inom omradena "Cloud Productivity & Enterprise Social”
samt "Business Insight & Mission Critical”, vilket ger
Acando en extra nara relation och kvalitetsstampel
inom dessa omraden.

Vihar guld-partnerskap inom foljande omraden: Data
Analysis, ERP, Integration, CRM, Application Develop-
ment och Collaboration & Content. Silver-partnerskap
har viinom Cloud Platform och Application Integration.
Microsoft utsag Acando till arets partner inom Dyna-
mics AX, en utmarkelse som vi ser som bevis pa var
framgang under aret.

Generellt har intresset 6kat hos kunderna for fardiga
lésningar baserade pa Microsofts produkter och moln-
tjanster. Exempel pd detta ar t.ex. inom Office 365, dar
Acando har lésningarna Acando Collaboration Platform
och Acando Insidan (for offentlig verksamhet). Framat

-

Sk A R

ser vi aven stor tillvaxt inom Microsofts molnplattform
Azure, avancerade l8sningar inom BigData/Analytics
och maojligheten att kora affarskritiska losningar i molnet.

Acando och SAP
Partnerskapet med SAP &ar central for Acandos verk-
samhet, dels for att behalla den starka position som
Acando har hos manga SAP kunder och men ocksa for
att folja med pa den Innovationsagenda som SAP har
som foretag.
Acando har under de senaste aren lagt en betydande
investering i de nya produktomraden som SAP lanserat i
form av Mobilitet, HANA/Big data teknologi, User Expe-
ricence, Analystics etc.
Acando har foljande partnerskapet med SAP:
>SAP Service Partner — Partner avseende SAP projekt
och konsulttjanster

>SAP Channel partner — Aterférséljare av SAP:s pro-
dukter (licenser)

>SAP PCoE (Partner Center of Expertise) — Certifierad
SAP férvaltnings/Supportorganisation

Acando och Oracle

| och med samgéaendet mellan Acando och Connecta har
var sammantagna Oraclekompetens starkts inom flera
omraden.

Acando bleviar Middleware Partner of the Year i bade
Sverige och Norge.

Connecta har tidigare erhallit utmarkelsen 2012, 2013
och 2014 och Acando Norge (tidigare E-vita) har erhallit
utmarkelsen 2011 och 2013.

Acando ar Platinum Partner till Oracle i och speciali-
serade inom Oracle SOA Suite 11g, Oracle WebLogic
Server 12¢, Oracle Database 11g, Oracle AlA 119, Oracle
Enterprise Manager 12¢, Oracle Linux 6, Oracle Data
Integration 11g samt Siebel CRM och CRM OnDemand.
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HALLBARHET

Vi stravar efter att vara ett ansvarsfullt foretag i de sammanhang dar vi ar verksamma.
Det ar viktigt att Acandos varumarke alltid forknippas med respekt for manniskor, hdgsta
affarsmassiga integritet, bra arbetsvillkor och miljomassighet. Det ar alla anstalldas skyldig-
het att se till att fortroendet for oss och vart varumarke uppratthalls. Acando bedriver
ingen tillstandspliktig verksamhet i miljohanseende men verkar anda for att dess verksam-
het ska belasta miljon i minsta mojliga utstrackning. Det ar var évertygelse att arbetet med
hallbarhetsfragor starker varumarket och okar attraktionskraften som arbetsgivare, dess-
utom har Acandos kunder allt hogre forvantningar pa bolagets engagemang i dessa fragor.

Resor

Den storsta miljévinsten uppnas genom att ersatta resor
med exempelvis telefon- och videokonferenser. Dar resor
anda maste ske prioriteras miljovanliga fardsatt. Vi har
som malsattning att standigt minska var miljopaverkan
fran resandet exempelvis genom att vara tjanstebilar
ska vara miljobilar.

Utrustning

AllLIT-utrustning pa Acando utrangeras pa ett miljovan-
ligt satt. | mojligaste man forséker Acando avyttra ut-
rustning for ateranvandning och i de fall detta inte gar
ldamnas utrustningen till samarbetspartner fér demon-
tering och atervinning.

Miljoplan

Acandos miljéplan revideras infér varje verksamhetsar

och avstamningar gors lopande i foretagsledningen.

Acando ska:

>integrera miljofragornai verksamheten sa att foretaget
uppfyller och 6vertraffar myndigheters och kunders
krav.

>tillse att man uppfattas som ett féretag med engage-
mang i miljofragor.

>visa respekt for naturresurser genom ett sparsamt
ravaruuttag och en hog grad av atervinning.

>anvanda energi pa ett ansvarsfullt och sparsamt satt.

>vid inkop sakerstalla att produkter och tjanster upp-
fyller hogt stallda miljokrav.

Affarsetik

Acando motarbetar all form av korruption, inklusive
utpressning, mutor och bestickning vilket uttrycks i fore-
tagets uppforandekod samt policy mot mutor. Acando
foljer den av Institutet mot mutor framtagna Narings-
livskoden.

Uppforandekod

Acandos uppférandekod (Code of Conduct) stodjer
socialt och hallbart foretagande. Koden betonar speci-
ellt manskliga rattigheter, arbetsmiljo- och arbetsratts-
liga fragor, miljéledning och anti-korruption. Under aret

har koden bland annat uppdaterats med FN:s principer
for ansvarsfullt foretagande, Global Compact, FN:s
Vagledande Principer for Affarer och Manskliga rattig-
heter samt ett avsnitt om att rapportera dvertradelser.

Anstallda och andra &n anstéllda, sdsom partner och
kunder, uppmuntras att rapportera alla uppféranden
somde, i god tro, uppfattar som 6vertradelser av lagar
eller Acandos uppférandekod till sin chef eller tillannan
ledande befattningshavare. Om dessa rapporterings-
kanaler inte ar tillgangliga eller ldmpliga och om den
misstankta 6vertradelsen begatts av koncernledningen,
avser korruption, tvivelaktiga redovisnings- eller revi-
sionsmetoder, eller pa annat satt paverkar koncernens
intressen eller personlig halsa och sékerhet, kan 6ver-
tradelsen rapporteras via whistleblower-processen
som isin helhet finns beskriven i Code of Conduct.

Corporate Social Responsibility

Det ar inte bara brist pa unga som soker sig till IT-utbild-
ningar. Det ar ocksa alldeles for fa kvinnor. | Sverige ar
en minoritet av de anstallda inom IT-sektorn kvinnor.
Universitet och gymnasieskolor har svart att attrahera
kvinnor till sina tekniska utbildningar vilket gjort att det
rader en snedfordelning bland konen inom IT- och tek-
niksektorn. Detta leder till en bransch som behéver attra-
hera fler kvinnor for att fa en mer jamlik konsfordelning.
P& Acando ar vi dvertygade om att det skulle gynna
branschen att fa fler kvinnor att valja en karriar inom
IT-sektorn. Viser vi den sneda konsférdelningen som

en utmaning darfor har vi aktivt valt att hjalpa unga
tjejer att intressera sig for IT och teknik.

Under 2014 genomforde Acando for andra gangen
DigiFun for Girls. Det syftar till att fa tjejer i hogstadiet
att bliinspirerade och intresserade av teknikens mojlig-
heter. Programmet ger deltagarna mojlighet att lara sig
mer om IT och teknik genom att delta i praktiska work-
shoppar. Bland annat fick deltagarna skapa sin egen
podradio, gora hemsida och lara sig koda ett eget spel.
Programmet genomférdes under lovdagar pa Acandos
kontor. Genom vart engagemang i DigiFun kan vi ge
unga tjejer eninblick i IT och teknik och skapa ett intresse
for vidare studier.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2014

Acando ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm, Small Cap.
Acando tillampar, forutom vad som foljer av lag eller annan forfattning, Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2014 ars bolagsstyrningsrapport. Avvikelser fran Svensk
kod for bolagsstyrning framgar av separat avsnitt nedan.

Bolagsstyrning

Arsstaimma

Allméant

Aktiedgarnas inflytande i Acando utévas vid arsstamman
som ar bolagets hogsta beslutande organ. En A-aktie
representerar tio roster och en B-aktie representerar en
rost pa arsstamman. Acandos innehav av egna aktier
berattigar inte till rostratt. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i hur manga réster varje aktieagare
kan avge vid bolagsstamma.

Arsstamman 2014 d4gde rum den 5 maj 2014 i Stock-
holm. Datum for arsstamman offentliggjordes i samband
med den tredje kvartalsrapporten. Vid stamman narva-
rade registrerade aktiedgare som representerade 51 pro-
cent av aktierna och 67 procent av rosterna. Samtliga
stammovalda styrelseledamoter, verkstéallande direkto-
ren och bolagets revisor deltog.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa www.acando.

com. Nedan anges de huvudsakliga beslut som fattades

vid arsstamman 201.4:

>Beslut om attienlighet med styrelsens forslag dela ut
1,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2013.

>Omval av styrelseledamoterna Magnus Groth, Birgitta
Klasén, Susanne Lithander, Mats O Paulsson, Anders
Skarin och Alf Svedulf.

>Omval av styrelsens ordférande ULlf J Johansson.

>Bemyndigande for styrelsen att under vissa forutsatt-
ningar fatta beslut om emission av aktier samt aterkop
och dverlatelse av egna aktier.

> Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

>Beslut om nytt aktiesparprogram 2014/17 fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.

OVERGRIPANDE STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE
v

ARSSTAMMA

\ 4

Valberedning

Revisionsutskott

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR /
KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

v v v
-

Kompensationsutskott

Regelverk som paverkar

bolagsstyrningeni Acando

> Aktiebolagslagen

>Arsredovisningslagen, Radet
for finansiell rapportering samt
IFRS

>Nasdag Stockholms regelverk,
Finansinspektionens foreskrifter

>Svensk kod fér bolagsstyrning

Styrande dokument

> Bolagsordning

> Arbetsordning for styrelse
och vd-instruktion

>Interna policyer och styr-
dokument

>Noteringsavtal

‘ Intern kontroll

Compliance

Ovriga
lander



Bemyndiganden
Arsstamman 2014 beslutade om féljande bemyndigan-
de for styrelsen.

Beslut om emission av aktier

Arsstamman 2014 bemyndigade styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B i den man
nyemission kan ske utan andring av bolagsordningen.
Styrelsens utnyttjande av bemyndigandet far dock inte
innebara att den sammanlagda 6kningen av aktiekapi-
talet Overstiger 10 procent av det registrerade aktiekapi-
talet vid den tidpunkt da styrelsen i férekommande fall
utnyttjar bemyndigandet for forsta gangen. Aktier skall
kunna emitteras med villkor att nya aktier skall betalas
med apportegendom eller genom kvittning.

Bemyndigandet skall saledes inte innefatta ratt for
styrelsen att besluta om kontant nyemission. Nyemission
skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt. Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen langst intill ndsta arsstamma.

Emissionskursen skall svara mot aktiens bedémda
marknadsvarde. Skalet till att avvikelse fran foretrades-
ratten skall kunna ske ar att bolaget skall kunna emittera
aktier i samband med forvarv av bolag eller rérelser.

Beslut om aterkép och 6verlatelse av egna aktier
Arsstamman 2014 bemyndigade styrelsen att genom-
fora aterkop av egna aktier motsvarande ett egetinne-
hav av upp till 10 procent av samtliga aktieribolageti
syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till
bolagets kapitalbehov, samt att skapa mojlighet for
bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid
eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis.
Bemyndigandet géller fram till arsstdmman 2015.

Extra bolagsstamma

Extra bolagsstamma agde rum den 2 juli 2014 i Stock-
holm. Datum for extra bolagsstamma offentliggjordesii
samband med pressmeddelande den g juni da Acando
lamnade ett rekommenderat offentligt uppkopserbju-
dande till aktiedgarna i Connecta. Vid stamman narva-
rade registrerade aktiedgare som representerade 49
procent av aktierna och 65 procent av rosterna. Fyra
stammovalda styrelseledamoter och verkstallande
direktoren deltog.
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Beslut

Protokollet fran extra bolagsstamman aterfinns pa
www.acando.com. Nedan anges de huvudsakliga beslut
som fattades vid extra bolagsstamma 2 juli 2014.

Emissionsbemyndigande med anledning av det
offentliga uppkdpserbjudandet avseende Connecta AB
Stamman bemyndigade styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fram till arsstdmman 2015, inom ramen for
bolagsordningens granser, fatta beslut om nyemission
av aktier av serie B att utgora vederlag vid forvarv av
aktier eller andra aktierelaterade instrument i Connecta
AB.Bemyndigandet ar begransat till utgivande av aktier
i utbyte mot apportegendom bestaende av aktier eller
andra aktierelaterade instrument i Connecta AB. Det
bemyndigande till styrelsen om nyemission av aktier av
serie B som arsstamman fattade beslut om den 5 maj
2014 paverkas inte av beslutet och kvarstar saledes
ofdrandrat.

Aktiesparprogram I1 2014
Stamman beslutade om aktiesparprogram |l 2014
("Programmet”) for hdgst 30 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner som efter forvarvet
av Connecta AB ingar i Acandokoncernen.

Styrelsens huvudsakliga mal med Programmet ar
att oka mojligheterna att behalla nyckelmedarbetare
i Connectakoncernenisamband med forvarvet av
Connecta AB, att erbjuda dessa nyckelmedarbetare ett
nyttincitamentsprogram samt att skapa ett personligt
langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i Program-
met. Detta forvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt
6ka samhorighetskanslan med Acando.

Valberedning
Valberedningen har till sin huvudsakliga uppgift att
forbereda val och arvodering av styrelseledamoter och
revisor vid arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och ent-
ledigande av styrelseledamoter.

| enlighet med beslut pa 2014 ars arsstamma, ska
valberedningen utgdras av styrelsens ordforande jamte
minst tva representanter bland de storsta aktieagarna.
Styrelsens ordforande skall under oktober manad i
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget utse minst
tva ledamoter till valberedningen. Valberedningens
uppgift ar att infor kommande arsstamma arbeta fram

Aktier och agarférhallanden

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 december 2014
till totalt 104 407 419 aktier, varav 1 542 ooo aktierav
serie B avser aktier i egen ago. Inga av de aterkopta
aktierna ar reserverade for framtida tilldelning i paga-
ende aktiesparprogram da inget av pagaende program
forvantas ge tilldelning.

Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen av 201 4 till
cirka 22 0oo. De 10 stdrsta dgarna representerar cirka
64 procent av rosterna och cirka 53 procent av kapitalet.
Cirka g procent av aktierna har utlandska agare. | ned-
anstaende tabell aterfinns aktiedgare med minst fem
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget;

Namn A-aktier B-aktier Aktier totalt Kapital, % Roster, %
Familjen Svedulf med bolag 1500000 16599713 18099713 17,3 23,0
ULf J Johansson med bolag 1639990 1300500 2940490 2,8 12,9
Svolder AB 500 000 10321814 10821814 10,4 11,2

| bolagsordningen finns ett hembudsférbehall som sti-
pulerar att en A-aktie som har dvergatt fran aktiedgare
tillannan aktieagare i bolaget eller till person, som inte

tidigare ar aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hem-
bjudas de 6vriga A-aktieagarna till inlosen genom skrift-
liganmalan hos bolagets styrelse.
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Styrelse

1.Styrelseordférande Ulf J Johansson

Fodd: 1945. Styrelseordférande i Acando AB sedan 2000.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Eurostep Group AB och Trimble
Navigation Ltd. Ledamot i Telefon AB LM Ericsson (Ericsson)
och European Institute of Innovation and Technology.
Utbildning: Tekn Dr. Aktieinnehav: 1 639 ggo A-aktier,

1 300 500 B-aktier, samtliga via bolag.

2.Ledamot Magnus Groth

Foédd: 1963. Ledamot i Acando AB sedan 2009.
Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef SCA.
Utbildning: Civilingenjor och Civilekonom.
Aktieinnehav: 3 500 B-aktier.

3.Ledamot Mats O Paulsson

Foédd: 1958. Ledamot i Acando AB sedan 2012.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hjortkvarn Timber AB.
LedamotiBdsarps Grus & Torrbruk AB, GDL Transport AB,
Ramirent Plc och WinGroup AG.

Utbildning: Civilingenjor. Aktieinnehav: 581 B-aktier.

4.Ledamot Birgitta Klasén

Foédd: 1949. Ledamot i Acando AB sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Assa Abloy, Avanza AB och IFS.
Senior IT Advisor. Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 100 ooo B-aktier (inkl. familj).

5.Ledamot Susanne Lithander

Foédd: 1961. Ledamot i Acando AB sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Chief Financial Officer BillerudKorsnids AB.
Styrelseledamot i Eltel Group och SEK, Svensk Exportkredit.
Utbildning: Civilekonom. Aktieinnehav: o

6. Ledamot Anders Skarin

Foédd: 1948. Ledamot i Acando AB sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Enea, PocketMobile
Communications, Multisoft Consulting, JVAB och Infobric.
Ledamot i Mercur Solutions. Utbildning: Fil kand.
Aktieinnehav: 100 ooo B-aktier (via bolag).

7. Ledamot Alf Svedulf

Fodd: 1939. Ledamot i Acando AB sedan 2006.
Utbildning: Byggnadsingenjor. Aktieinnehav: 1 500 ooo
A-aktier, 16 599 713 B-aktier (inkl. familj och bolag).

8. Personalrepresentant Mija Jelonek
Foédd: 1964. Arbetstagarrepresentant sedan 2005.
Konsult pa Acando. Utbildning: ADB-Llinjen. Aktieinnehav: o

9. Personalrepresentant Lennart Karlsson

Fodd: 1951. Arbetstagarrepresentant sedan 2010.
Yield Manager pa Acando. Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav: o

Uppgifter om antal aktier avser aktuell stallning
per 31 december 2014.
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forslag till stammoordforande, antalet styrelseledamoter
samt i forekommande fall revisor eller registrerat revi-
sionsbolag, val av styrelseledamoter, val av styrelseord-
forande, arvode till styrelseledamoter och revisorer
samtiforekommande fall forslag till val av revisorer.

Urvalskriterierna ar att invalda styrelseledamoter skall
harelevant kunskap och erfarenhet for att kunna forsta
och folja Acandos verksamhet samt bidra med insikter
i strategiska fragor. Valberedningen har infor nomine-
ringsarbetet fatt ta del av Acandos strategiska situation
genom bland annat presentationer fran styrelsens ord-
forande och bolagets verkstallande direktor. Valbered-
ningen har ocksa tagit del av styrelseutvarderingen.

| valberedning som utsetts 2014 ingar foljande perso-
ner: Ulf J Johansson, styrelseordférande Acando, Borje
Bengtsson (pa forslag av Alf Svedulf med familj och
bolag) och Ulf Hedlundh (pa forslag av Svolder AB).
Borje Bengtsson har utsetts till valberedningens ord-
forande. Samtliga ledamodter i valberedningen ar obero-
ende i forhallande till bolaget och dess ledning. Borje
Bengtsson ar oberoende i forhallande till de tre rost-
massigt storsta aktiedgarnaibolaget. Information om
valberedningen har offentliggjorts via pressmeddelande
samt pa Acandos hemsida, dar det ocksa finns mojlig-
het for aktiedgare att lamna forslag till Acandos valbe-
redning.

Styrelse
Ansvarsomraden
Styrelsen utgdr det hogsta beslutande organet under
tiden mellan stammorna. Styrelsens uppgifter regleras
i aktiebolagslagen ochibolagsordningen. Styrelsen
faststaller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Dessutom anger styrelsen, i skriftliga instruktio-
ner, arbetsférdelning mellan & ena sidan styrelsen och
& andra sidan verkstallande direktor och de andra organ
som styrelsen har inrattat, det vill sdga revisionsutskott
och kompensationsutskott.
Styrelsen har bland annat till uppgift att besluta i fra-
gor gallande;
>strategier, affarsplan och budget
>arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommu-
nikéer
>betydande férandringar i bolagets organisation och
verksamhet
>intern kontroll och riskhantering storre investeringar,
forvarv och andra forandringar i koncernstrukturen
>lan och andra finansieringsfragor av vasentlig karaktar
>tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstal-
lande direktor

Styrelsen bevakar aven att Acandos verksamhet foljer
gallande lagar och férordningar samt att Svensk kod for
bolagsstyrning efterlevs.

Styrelsens ledamdé&ter
Enligt Acandos bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst fem och hogst atta ledamoter. Ledamoterna ska
valjas av arsstamman.

Arsstamman 2014 beslutade om att styrelsen ska be-
sta av sju ledamoter. Dessutom utses tva ledamoter av
medarbetarna. Stamman beslutade att omvalja ordina-
rie styrelseledamoterna ULf J Johansson, Magnus Groth,
Birgitta Klasén, Susanne Lithander, Mats O Paulsson,
Anders Skarin samt Alf Svedulf. Mija Jelonek och Lennart
Karlsson har utsetts till personalrepresentanter.
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Styrelseordférande

Styrelsens ordforande ska tillse att styrelsens arbete
utovas enligt bestammelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, regler och forordningar, samt styrelsens
arbetsordning. Pa arsstdmman 2014 omvaldes Ulf J
Johansson till styrelsens ordférande.

Ordférande har lopande kontakt med verkstallande
direktor for att folja bolagets verksamhet samt ansvarar
for att 6vriga styrelseledamoter far den information och
dokumentation som kravs for att kunna fullfolja sitt
uppdragistyrelsen. Ordférande ansvarar for utvarde-
ring av styrelsens arbete samt ar aven delaktig i utvar-
deringen avseende koncernens ledande befattnings-
havare, samt foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under rakenskapsaret 2014 haft sexton
styrelsemoten samt ett konstituerande mote i anslut-
ning till arsstdmman den 5 maj 201 4. Styrelsen behand-
lade vid dessa mdten de ordinarie &renden som forelag
vid respektive mote enligt faststalld arbetsordning,
sasom budget, arsbokslut, delarsrapporter, affarslage
med mera. Darutdver behandlades fragor rérande stra-
tegisk inriktning, forvary, aterkop av aktier, kapitalstruk-
tur, projektriskhantering och incitamentsprogram for
medarbetarna. En 6versikt over cykeln for styrelsemo-
ten presenteras nedan.

Styrelsen utvarderar arligen formellt sitt arbete och

vidtar forbattringsatgarder vid behov. Vid varje styrelse-
mote halls en sa kallad Closed Session, da styrelsen
sammantrader utan narvaro av bolagets funktionarer,
sasom verkstallande direktdr och finansdirektor.

Bolagets revisorer deltar arligen pa minst ett styrelse-
mote dar de presenterar sina iakttagelser fran gransk-
ning av intern kontroll, finansiell rapportering och bok-
slut. Under 2014 har bolagets revisor narvarat vid ett
styrelsemote i samband med granskning av arsbokslut.
Styrelsen har minst en gang per ar, utan narvaro av verk-
stallande direktoren eller annan person fran bolagsled-
ningen, ett méte med bolagets revisor.

Nérvaro vid styrelseméten 2014;

Namn Funktion Oberoende? Narvaro, %
Ulf J Johansson Ordférande Nej 100
Alf Svedulf Ledamot Nej 100
Anders Skarin Ledamot Ja 100
Birgitta Klasén Ledamot Ja 100
Magnus Groth Ledamot Ja 88
Mats O Paulsson  Ledamot Ja 88
Susanne Lithander Ledamot Ja 71
Mija Jelonek Personalrepresentant - 100
Lennart Karlsson  Personalrepresentant - 100

1) Med oberoende menas oberoende av saval bolagets ledning
som dess storre dgare.

STYRELSENS ARBETE 2014

>Budget och finansiella mal 2015

>Bolagsstyrning

>Utvardering av styrelsearbete

>Genomgang av interna policyer och styrdokument

>Delarsrapport Q3 2014

STYRELSEMOTEN

> Bokslutskommuniké 2013
> Rapport fran revisorerna
>Incitamentsprogram

>GCodkannande av
arsredovisning 2013
>Kallelse till arsstamma

- ARLIG CYKEL

>Strategi och affarsplanering

>Delarsrapport Q2 2014

> Strategi-, affarsplanering-
och forvarvsdiskussion
>Delarsrapport Q1 2014
>Konstituerande mote

>Forvarvy Connecta



Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av valberedningen,
rorande styrelseledamoternas oberoende i forhallandet
till bolaget och aktiedgarna, ar att kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning ar uppfyllda. Detta innebar att majo-
riteten av de stammovalda ledamodterna ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedagare.

Samtliga styrelsemedlemmar i Acando a&r oberoende
av bolaget och dess ledning. Fem av styrelsens ledamo-
ter ar helt oberoende av storre agare. Det finns inga av-
tal mellan bolaget och ledamé&terna.

Revisionsutskott

| enlighet med ABL 8 kap 49a8§ har styrelsen utsett ett
revisionsutskott. Revisionsutskottet bestar av tre sty-
relseledamoter och bolaget foljer saledes Svensk kod
for bolagsstyrning. | revisionsutskottet ingar Susanne
Lithander, Anders Skarin och Mats O Paulsson. Samtliga
ledamoter ar oberoende av saval bolagets ledning, som
de stdrre agarna.

Revisionsutskottet bereder arenden for beslut i styrel-
sen. Utskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har tilluppgift att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Revisionsutskottet haller sig
ocksa informerad om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning. Utskottet ska ocksa granska och
Overvaka revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och
sarskilt folja upp om revisorn tillhandahaller andra
tjanster an revisionstjanster. Utskottet bitrader ocksa
med forslag till arsstammans beslut om revisorsval.
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Revisionsutskottet haller &ven en l6pande kontakt med

finansdirektor och revisorn. Revisionsutskottets moten

protokolleras och protokollen tillstalls styrelsen till-

sammans med en muntlig avrapportering, i samband

med styrelsens beslutsfattande.

Parevisionsutskottets moten deltar a&ven bolagets

revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers via revisorn

Magnus Brandstrom. Bolaget ar vanligtvis represente-

rat av finansdirektor och koncernredovisningschef.

Revisionsutskottet har under rakenskapsaret 2014

haft fyra protokollférda moten och féljande huvudom-

raden har diskuterats:

>delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning

>intern kontroll och riskhantering, framst projekt-
styrning/projektrapportering

>bolagsstyrningsrapport

>kapitalstruktur

>skattefragor

>omstruktureringsfragor inom koncernen

>aterrapportering fran revisorernas granskning och
atgardsplanienlighet med utfalleti denna

>bevakning av och beslut kring vilka uppdrag utover
revision som utfors av bolagets revisorer, enligt av
utskottet fastlagd policy

Susanne Lithander, Anders Skarin och Mats O Paulsson
har varit narvarande pa samtliga moten.

Kompensationsutskott

Styrelsen harinom sig utsett ett kompensationsutskott
som bereder arenden for beslut i styrelsen. Aktierelate-
rade incitamentsprogram till bolagsledningen beslutas

STYRELSENS STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

‘ AKTIEAGARE

h 4

ARSSTAMMA

4

Valberedning

STYRELSE

v

VERKSTALLANDE DIREKTOR /
KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

h 4 h 4 A 4
-

Revisionsutskott
> Overvakar finansiell rapportering
>Overvakar intern kontroll

>Riskhantering Intern kontroll

‘e
Kompensationsutskott

>Forslag till ersattningar fér ledningsgrupp
>Utvarderar rorlig ersattning

>Riktlinjer fér ersattning inom bolaget

Ovriga
lander
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dock av arsstamman. Kompensationsutskottets uppgift
ar att utarbeta forslag till den verkstallande ledningens
ersattningsvillkor och dvriga anstallningsvillkor samt
att l6pande foélja och utvardera bolagets olika program
forrorlig ersattning. Dessutom sker lopande utvardering
av bolagets riktlinjer, strukturer och nivaer fér ersatt-
ningarinom bolaget.
Kompensationsutskottets samtliga mdten protokol-
leras och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans
med en muntlig avrapportering i samband med styrel-
sens beslutsfattande. | kompensationsutskottet ingar
styrelseordférande Ulf J Johansson och Birgitta Klasén.
Ulf J Johansson ar en av bolagets storre agare, men ar
oberoende av ledningen. Birgitta Klasén ar oberoende
av saval bolagets ledning som dess storre agare.
Kompensationsutskottet har haft atta protokollforda
moten under 2014. P4 kompensationsutskottets moten
deltar aven verkstallande direktor (verkstallande direk-
tor utgar dock da fragor som berér honom sjalv behand-
las). Bade Ulf J Johansson och Birgitta Klasén har varit
narvarande pa samtliga moten.
Under 2014 har arbetet framst fokuserats pa foljande
fragor;
>mal for rorlig ersattning 2014 och 2015
>aktiesparprogram — uppfoljning
>nytt aktiesparprogram 2014/2017 — nominering av
deltagare

>nytt aktiesparprogram Il 2014/2017 — nominering av
deltagare

>anstallningsavtal for verkstallande direktoreri utland-
ska dotterbolag

>loneodversyn avseende ledande befattningshavare

>utbetalningar av rorlig lon

> oversyn villkor for ledande befattningshavare med
marknadsjamforelse

Verkstallande direktéren

Styrelsen utser en verkstallande direktor att leda och

utveckla den dagliga verksamheten och ansvara for

bolagets l6pande férvaltning. Pa konstituerande styrelse-

mote 5 maj 2014 faststallde styrelsen den nu gallande

vd-instruktionen som bland annat innehaller féljande

huvudomraden:

>uppratta affarsplan

>overvaka efterlevnad av de malsattningar, policyer
och strategiska planer som styrelsen faststallt

>tillse att den finansiella rapporteringen aterspeglar
koncernens samlade ekonomiska stéallning och resultat
samt 6vriga férhallanden av vasentlig betydelse

> tillse att ledningsgruppen har ratt kompetens for att
driva verksamhetenidenriktning som styrelsen
beslutat

Vd och koncernchef ‘

Carl-Magnus Mansson 1
Anstalld sedan 2009 f
Fodd: 1966

Utbildning: Universitetsstudier

i teknisk fysik

o~ %
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Koncernledning

1. Carl-Magnus Mansson, Vd och koncernchef
Foédd: 1966

Utbildning: Universitetsstudier i teknisk fysik
Anstalld sedan: 2009

Antal aktier: 98 ooo B-aktier

2. Anneli Lindblom, Chief Financial Officer
Fodd: 1967

Utbildning: Ekonom

Anstalld sedan: 2012

Antal aktier: 39 ooo B-aktier

3. Christer Norrman, Vd Sverige

Fodd: 1959

Utbildning: MSc Information Technology
Anstalld sedan: 2007

Antal aktier: 1122 277 B-aktier

4. Guido Ahle, Vd Tyskland
Foédd: 1967

Utbildning: Business graduate
Anstalld sedan: 2000

Antal aktier: 25 ooo B-aktier

5.Sven Ilvar Morch, Vd Norge

Fodd: 1967

Utbildning: Cand mag. samt master i projektledning
Anstalld sedan: 2005

Antal aktier: o

6. Ferhat Kaya, Vd Finland

Fodd: 1968

Utbildning: Bachelors Degree in Business Administration
Anstalld sedan: 2000

Antal aktier: 2 083 B-aktier

7. Ben Wales, Vd Storbritannien

Foédd: 1975

Utbildning: MSc in Aeronautics and Astronautics
Anstalld sedan: 2011

Antal aktier: o

8.John Karnblad, Chief Technology Officer

Fodd: 1964

Utbildning: Universitetsstudier i systemvetenskap
Anstalld sedan: 1987

Antal aktier: 37 500 B-aktier

Uppgifter om antal aktier avser aktuell stallning per 31 december 2014.

Till koncernens ledande befattningshavare har under 2014 réaknats Carl-Magnus Mansson, Anneli Lindblom,
Christer Norrman, Guido Ahle, Ferhat Kaya, Sven lvar Merch, John Karnblad samt Ben Wales.



Koncernledning
Acandos verksamhet bedrivs i fyra lander. For att arbeta
effektivt har Acando en platt organisation som gynnar
integration mellan leveransomraden och lander. Nyckel-
ordet for strukturen ar lokal narvaro och samverkan.
Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har utsett
en koncernledningsgrupp som bestar av landschefer
samt chefer for koncerngemensamma funktioner.
Verkstallande direktor leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Kon-
cernledningen sammantrader en gang i manaden samt
har kontinuerlig kontakt i operativa fragor.
Under 2014 har féljande fokusomraden diskuterats;
>manatlig uppfoljning av resultat, stallning och opera-
tiva nyckeltal
>operativ effektivitet och lonsamhetsforbattring
>rekrytering
>landsoverskridande kundprojekt
>utveckling av nya erbjudanden och tjanster
>strategi

Ersattningar
Ersattning till styrelsen 2014
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Externarevisorer

Vid arsstdmman 2014 utsags revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, till revisorer.
Magnus Brandstrom ar huvudansvarig revisor. Magnus
Brandstrom ar aven revisor i till exempel OKQ8, Scandic
och Dometic. Mandattiden for bolagets revisor loper ut
vid arsstamman 2015.

Revisor

Magnus Brandstréom

Acandos revisor sedan 2008

Fodd: 1962

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen.

Utskott Utskott
Namn Funktion Styrelsearvode Revision Kompensation Totalt
ULf J Johansson® Ordférande 500 000 - 62 500 562 500
Alf Svedulf Ledamot 200000 - - 200 000
Anders Skarin? Ledamot 200000 62 500 - 262 500
Birgitta Klasén® Ledamot 200000 - 62 500 262 500
Magnus Groth Ledamot 200000 - - 200000
Mats O Paulsson? Ledamot 200000 62 500 - 262 500
Susanne Lithander Ledamot 200000 80000 - 280000
Mija Jelonek Personalrepresentant - - - 0
Lennart Karlsson Personalrepresentant - - - 0
Totalt 1700000 205 000 125000 2030000

1) Styrelseledamoter som uppfyller vissa forutsattningar kan fakturera beloppet for styrelse- och kommittéarvode. Styrelseledamoten far da lagga till ett
belopp avseende sociala avgifter pa sin faktura. De sociala avgifter som daingaridet fakturerade beloppet ar inte hogre &n de arbetsgivaravgifter bola-
getannars skulle ha betalt. Hela arvodet, det vill sdga kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgor da faktu-

rerat styrelsearvode.

Arsarvode till styrelsens externa ledamoter ska utga
med totalt 2 030 ooo kronor, varav styrelsens ordférande
skall erhalla 5oo ooo kr och 6vriga ledamoter skall erhalla
200 000 kr vardera samt att till styrelsens forfogande
skall std 330 ooo kr att fordelas mellan ledamoter i
utskott. Till personalens representanter utgaringet
styrelsearvode.

Ersattning till ledande befattningshavare 2014
Ersattningar till ledande befattningshavare bereds av
kompensationsutskottet for beslutistyrelsen. Kompen-
sationsutskottets uppgift ar att utarbeta forslag till den
verkstallande ledningens ersattningsvillkor och dvriga
anstallningsvillkor.

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och mark-
nadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshavare. Ersattning inne-
fattar kontant lon, ldngsiktigt incitamentsprogram och
pensionsavsattning. Den kontanta lonen skall besta av
en fast och enrorlig del. Ambitionen skall vara att fast
lon plus 40 procent av den maximalt mojliga rorliga lonen
skall utgdra en marknadsmassig kontant lon som erhal-

les da koncernens kvantitativa resultatmal, faststallda
av styrelsen, uppnas.
| Acando utgors ersattning till verkstallande direktor

och dvriga ledande befattningshavare av grundlon,

rorlig lon, dvriga formaner och pensioner.

>Den fasta lonenrevideras arligen.

>Denrdrliga lonen, som regleras arligen, skall vara
kopplad till koncernens resultat samt forsedd med en
maxgrans ej dverstigande 100 procent av den fasta
lonen.

>Mojlighet till deltagande i ldngsiktiga incitamentspro-
gram skall ges i enlighet med beslut pa bolagets ars-
stammor.

>Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att ska-
pa forutsagbarhet. For verkstallande direktoren utgor
premien 35 procent av den fasta lénen och for dvriga
i koncernledningen hoégst 30 procent. Pensionsalder
intrader generellt vid 65 ar.

>Avgangsvederlag och uppsagningslon for ledande
befattningshavare kan sammantaget, vid uppsagning
ifran bolagets sida, ge ratt till bibehallen lon under
maximalt 18 manader med avrakning for eventuell
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inkomst fran annan tjanst eller naringsverksamhet
under de sista 12 manaderna. For verkstallande direk-
toren galler en uppsagningstid om sex manader. Om
bolaget sager upp verkstallande direktdren galler en
uppsagningstid om sex manader samt att ett avgangs-
vederlag utgar om 12 manadsléner med avrakning for
eventuell inkomst fran annan tjanst eller naringsverk-
samhet under de sista 12 manaderna. Verkstallande
direktoren har ratt att sdga upp sin anstallning pa vill-
kor som om bolaget sagt upp anstallningeni det fall
att nagon enskild aktiedgare eller en grupp av aktie-
agare i formellt samarbete uppnar mer an 5o procent
rostrattibolaget.

Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter
arsstdmman 2014 samt for eventuella andringar i exis-
terande villkor. Avsteg fran ovanstaende riktlinjer skall
kunna gdras om styrelsen i enskilda fall bedomer att det
finns sarskilda skal harfor. Inga avsteg har gjorts under
2014. Forytterligare information se not 9.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid &rsskiftet 2014/2015 hade Acandokoncernen fyra
utestaende aktiesparprogram. Deltagarna i program-
men ges mojlighet att efter en kvalifikationsperiod pa
cirka tre ar samt férutsatt en egen investering i Acando-
aktier, att vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare
Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Acandoaktieriegeninvestering, dels om sarskilda
prestationskrav kopplade till Acandos vinst per aktie
(EPS) uppfylls.

Huvudsakliga syftet med programmen ar att 6ka moj-
ligheten till att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare
samt att ett personligt langsiktigt Agarengagemang
hos deltagarnaiprogrammet forvantas stimulera till ett
oOkat intresse for verksamheten och resultatet, héja mo-
tivationen samt 6ka kanslan av samhorighet till bolaget.

For narvarande ar cirka ett 5o-tal av Acandokoncer-
nens medarbetare deltagare i dessa program. For ytter-
ligare information se not 9.

Ersattning till revisor 2014

Ersattning till revisorer avser revision, radgivning och
annan granskning i samband med revision. Ersattning
har aven utgatt fér annan radgivning, varav merparten
avser revisionsnara konsultationer i redovisnings- och
skattefragor. Samtliga uppdrag har varit i enlighet med
revisionsutskottets antagna policy gallande andra upp-
drag till bolagets revisorer. For 2014 har totala ersatt-
ningar utgatt enligt nedan. En detaljerad fordelning per
revisionsbolag framgar av not 8.

kSEK 2014 2013
Revisionsuppdraget 1501 1058
Revisionsverksamhet 771 356
Skatteradgivning 100 176
Ovriga tjanster 173 170
Totalt 2545 1760

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Ansvarsférdelning
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras
i Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning.

Acando efterstravar att driva verksamheten pa ett sa

effektivt satt som majligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet
pa ett korrekt satt samt vara upprattadienlighet med
tillampliga lagar och forordningar. Acandokoncernens
process har sin utgangspunkt i ramverket for intern kon-
troll utgivet av the Committee of the Sponsoring Organi-
zations of the Treadway commission (COSO), vilket
beskriver intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen med fem olika komponenter: kontrollmiljo, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoéljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt anger arbets-
fordelning mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
verkstallande direktér och de andra organ som styrelsen
inrattar, det vill sdga revisionsutskott och kompensa-
tionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till
uppgift att bereda arenden for beslut i styrelsen. Revi-
sionsutskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda
och har tilluppgift att overvaka och kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering. Detta arbete omfattar
omraden sasom effektiviteten i bolagets interna kontroll
samt bedomningar av uppskattningar och redovisade
varden som kan paverka kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet haller sig ocksa infor-
merade om revisionen av arsredovisning och koncern-
redovisning genom att bolagets revisorer narvarar pa
utskottets ordinarie méten. Acandos finansdirektdr och
koncernredovisningschef narvarar pa utskottets moten,
men utskottets ledamd&ter har ocksa l6pande kontakt
med dessa befattningshavare.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger i detalj vilken finansiell
information som verkstallande direktoren ansvarar for
att tillstalla styrelsen i samband med manads- och
kvartalsbokslut. Dessutom anger arbetsordningen vilken
finansiell information som ska behandlas pa vilket sty-
relsemote i motescykeln.

Informationen ska omfatta presentation och analyser
av resultatutveckling och finansiell stallning. Dessutom
ska vasentliga nyckeltal inga i rapporteringen, som till
exempel debiteringsgrader, timpriser och personalsta-
tistik. Budget och prognoser ska presenteras vid givna
styrelsemoten och lépande uppféljning mot dessa ingar
som endel avden lopande resultatrapporteringen.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen saker-
stalls genom enrad atgarder. Verkstéallande direktoren
ansvarar for att all finansiell information som presente-
ras till externa intressenter ar korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisor har bland annat till uppgift att granska
den finansiella rapporteringen samt att redovisa sina
iakttagelser for revisionsutskott och styrelse. Forutom
arsbokslut granskar revisorn aven delarsrapporten for
det tredje kvartalet.

P& Acandos hemsida (www.acando.com) publiceras
lopande information om bolagets verksamhet och finan-
siella stallning. Detta i syfte att efterleva avtalet med
Nasdaq Stockholm samt att ge befintliga och potentiella
aktiedgare mojlighet att folja bolagets utveckling.



Riskhantering

Styrelsen och foretagsledningen foljer lopande vilka
risker som kan ha vasentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen. Nar forandringar sker i riskbeddmning-
en, anpassas den interna kontrollstrukturen.

Risken for vasentliga feli den finansiella rapporte-
ringen utvarderas utifran vasentlighet och komplexite-
ten av olika poster. Aven redovisningsregler fér olika
balans- ochresultatrakningsposter utvarderas lopande.
De resultat- och balansposter dar materiella fel kan
uppkomma beddms vara foljande;
>intaktsredovisning
>rorliga ersattningar till personal
>vardering av goodwill
>vardering av pagadende arbete
>vardering av kundfordringar
>skatter

Foratt minimera dessa risker har koncerndvergripande
policyer och ramverk for finansiell rapportering utfor-
mats.

Detaljerade tidplaner for framtagande och rapporte-
ring av finansiell informationen fran dotterbolagen till
verkstallande direktoren, finansdirektér och koncern-
ekonomifunktionen faststalls for varje rakenskapsar.
Dessa har kompletterats med instruktioner for redovis-
ning och rapportering, finanspolicy, direktiv och instruk-
tioner avseende beslutsstrukturer och rollbeskrivningar
med ansvarsfordelningar och befogenheter. Avsikten
med riktlinjerna ar att de skall utgora grunden fér en
effektiv intern kontroll och att sakerstalla att rapporte-
ringen ar korrekt och konsistent. Riktlinjerna foljs upp
och uppdateras vid behov for att alltid folja gallande
lagar och regler samt eventuella organisationsforand-
ringar. Vid uppdateringar kommuniceras detta till beror-
da medarbetare.
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Kontrollaktiviteter och uppféljning

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen ger enrattvi-
sande bild finns kontrollaktiviteter for att hantera kon-
cernens risker. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer

i organisationen fran styrelse och féretagsledning till
ovriga medarbetare och har till syfte att forebygga,
upptacka och korrigera eventuella fel och avvikelser.
Exempel pa kontrollaktiviteter inom Acandos verksam-
het ar bland annat godkannande och kontroll av olika
typer av bokféringstransaktioner, analys av nyckeltal
ochrelationer samt annan analytisk uppféljning av finan-
siell information. Den analytiska uppfoljningen sker
lopande av foretagets controllers, ansvariga for respek-
tive affarsomrade, landschefer samt koncernledning.

Arbete med intern kontroll 2014

| styrelsen, irevisionsutskottet och inom féretagsled-

ningen diskuteras l6pande vilka omraden inom intern

kontroll och finansiell rapportering som boér vara fore-

mal for utredning eller forandring. Under 2014 har arbe-

tet med intern kontroll sarskilt fokuserats pa;

>rapportering och uppfoljning fran dotterbolag till verk-
stallande direktéren och finansdirektor — finansiella
nyckeltal, prognoser, forsaljnings- och projektinforma-
tion samt 6vriga verksamhetskritiska nyckeltal

>processer for riskbedémning och resultatuppfoljining
av projekt

>starkta behorighets- och fullmaktssystem

Avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med fol-

jande undantag;

>Bolaget har inte nagon sarskild funktion foér intern revi-
sion. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion och har bedémt att det lopande interna arbe-
tet med intern kontroll som foretradesvis utfors av fore-
tagsledningen, utgor en tillracklig granskningsfunktion
med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

|
REVISORSYTTRANDE OMBOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Tillarsstammani Acando AB (publ.), org.nr 556272-5092

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 pa sidorna 16-27
och foratt den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebéar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Acando AB (publ.) org.nr. 556272-5092
med sate i Stockholm avger arsredovisning for rakenskapsaret 2014. Siffror inom

parentes avser foregadende ar.

Verksamheten

Bakgrund

Acando AB (publ.) &r sedan 1995 noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Tillsammans med sina kunder identifierar och genom-
for Acando bestdende verksamhetsférbattringar genom
informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hog
kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando
skapar matbara forbattringar genom att utveckla pro-
cesser, organisation och IT sa att de starker uppdragsgi-
varens affarsverksamhet. Det ligger i Acandos uppgift
att se helheteniuppdragsgivarens verksamhet och att
sakerstalla att varje atagande ger en snabb effekt och
ett matbart resultat.

Foretaget bildades 1986 under namnet Frontec AB
(publ.). Genom en sammanslagning med Acando AB bil-
dades AcandoFrontec AB (publ.) ar 2003. Ett antal for-
varv genomfordes i Sverige och i Norge da bland annat
det noterade konsultféretaget Resco AB (publ.) forvar-
vades. | slutet av 2013 forvarvades den norska verksam-
heten E-vita AS och under sommaren 2014 lade Acando
bud pa Connecta AB (publ). Budet accepterades den
21 juliav 93 procent av agarna och sedan den 1 augusti
konsolideras Connecta ini Acandokoncernen.

Kombinationen av Acando och Connecta har frigjort
en betydande marknadspotential och skapat en viktig
kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapat
attraktiva varden for saval kunder och anstallda som
aktiedgare. Acando haridag cirka 1 8oo medarbetare
i fyralanderi Europa samt leveranscentra i Indien och
Lettland.

Marknadsutveckling

Ar 2014 inleddes med en generellt aterhallsam efter-
frageniva i nivd med utgangen av 2013. En fortsatt
osakerhet kring makrohandelser i varlden inverkade pa
beslutsfattandet kring nya investeringar och gav vissa
forskjutningar i storre projekt. Den 6kade betydelsen av
digitaliseringen i samhallet, teknisk innovation och en
stabil tillvaxtprognos for de nordiska landerna bidrog
dock positivt till marknadsutvecklingen for konsult-
tjanster.

Under andra halvaret 2014 6kade efterfragan och
med den snabba integration av Connecta som genom-
fordes under samma tid fick den sammanslagna enhe-
ten en tydlig position som ledande i Sverige. Den nuva-
rande efterfragan pa marknaden 6ppnar for allt fler
projektbaserade leveranser och allt mer komplexa l6s-
ningar efterfragas for att mota kraven pa effektivisering,

innovation och nya affarsmodeller. Att kunna erbjuda
ett komplett utbud av kompetenser genom integrerade
leveranser mellan de fokusomraden dar Acando verkar
bland annat Management Consulting, Enterprise Solu-
tions och Digital Solutions i allt stérre omfattning, ut-
gora en tydlig konkurrensfordel i dagens marknad.

Kunder och erbjudanden

Betydande kopare av IT- och managementkonsult-
tjanster i Norden aterfinns inom telekomsektorn,
offentlig sektor, tillverkningsindustrin och banksektorn.
Telekomsektorn har varit den dominerande kundsektorn
under manga ar men har minskat i férhallande till de
andra sektorernaitakt med att IT-baserade kommunika-
tionslésningar blivit en storre del av alla foretags verk-
samhet.

Den offentliga sektorn har under senare ar 6kat sitt
inkop av konsulttjansteritakt med att myndigheter och
departement anvander internetiallt storre utstrackning
foratt informera och kommunicera med allmanheten.

Offshore ar nu en etablerad leveransmodell och flera
stora kunder har en tydlig strategi for att lokalisera en
del av utvecklingen till lAgkostnadslander. Nar kunder
staller krav pa ett inslag av offshore-leverans har Acando
leveranscentrailndien och Lettland, Acando samarbetar
ocksd med internationella aktoérer vilka erbjuder mot-
svarande tjanster for vissa omraden i sitt erbjudande.

Kunderna forvantar sig en geografisk narhet, en viss
storlek och en mix av olika kompetenser, vilket gynnar
leverantdrer som Acando. Marknadsutvecklingen drivs
i huvudsak av foljande faktorer:
>ett 6kat behov av information och kunskap om verk-

samheten
>ett storre behov av integration och en snabbare ater-
betalningstid av investeringar avseende nya ldsningar
>behov av att forlanga livslangden pa befintliga los-
ningar

Acandos konsulter ar specialister pa affarsintegration
och skapar forbattringar i verksamheten genom att
utveckla processer, organisationer och IT. Arbetssattet
kannetecknas av starkt resultatfokus och ansvar for
att kunden far ut féorvantad forbattringseffekt av sin
investering.

Acandos karnerbjudanden ar indelat i tre 6vergripande
kategorier: verksamhetsutveckling, affarssystem och
IT-l6sningar, som samverkar i stravan att skapa matbara
resultativarje kunduppdrag. Under aret tecknade
Acando avtal med bland annat



Under aret tecknade Acando avtal med bland annat

>En globalindustrikoncern avseende ramavtal for tjans-
terinom Management Consulting. Avtalet loper initialt
pa tre ar med option pa forlangning.

>VVS-foreningeniNorge for nytt medlemssystem base-
rat pa Microsoft Dynamics CRM i kombination med
Office 365.

>ACAMS AS for en molnbaserad ldsning samt med
Lundeby & Co som skall implementera Microsoft Dyna-
mics CRM Online for att stodja saljarbetet.

>Ett av Sveriges storsta fackforbund med tillhorande
arbetsloshetskassa avseende verksamhetsstod for
medlemshantering och avisering. Avtalet avser Acandos
losning Medlem 2020, som omfattar Sharepoint, Micro-
soft Dynamics CRM och AX.

>Orkla Shared Services dar Acando blirimplementa-
tionspartneriutrullningen av SAP i flera av Orkla-
koncernens delar. Implementationen gorsinara
samarbete med Orklas egna SAP organisation.

>Revisionsbolaget BDO som har 6ver tusen anstallda
och ett storre kontorsnat i Norge vilka skall kopplas
samman genom ett intranat.

>Moelven Industrier avseende ett ramavtal for imple-
mentations- och férvaltningstjanster for Microsoft
Dynamics till Moelvenkoncernens bolag. Acando erholl
avtalet tack vare hog kompetens inom ERP-ataganden
och stort fokus pa processer samt mojligheten att
stotta Moelven med lokala resurser i bade Sverige och
Norge.

Under andra halvaret 2014 genomfdrdes samgaende
mellan Acando och Connecta. Integrationsprocessen
kom att drivas fran ett "samgaende mellan jamlikar”
perspektiv, dar ledande befattningar tillsattes genom
en gemensam urvalsprocess i bada bolagen. Ledningen
fér den sammanslagna svenska verksamheten bestar
idag av representanter fran bada féretagen. Integratio-
nen inriktades pa tre dimensioner:
>Oka kundvérde och férsaljningssynergier
>De basta konsulterna och den basta arbetsgivaren
>Kostnadssynergier genom endast en marknadsplats-
notering och inom administration

Integrationen har koncentrerats kring den tydliga posi-
tionen "att skapa Sveriges mest framstaende konsult-
foretag med en nordisk ambition”. Integrationen har
genomforts med fokus pa affarsdriven framgang genom
de operativa enheterna och med hégt tempo. Den ambi-
tion som tydliggjordes att nar det offentliga budet lades
att en kombination av Connecta och Acando skulle pla-
cera den nya sammanslagna enheten som det ledande
konsultforetaget i Sverige, en unik position nar det galler
erfarenhet, storlek och helhetserbjudanden, ar nu nadd.
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Omsattning och resultat 2014
Koncernen
Koncernens nettoomsattning for ar 2014 uppgick till
1 856 MSEK (1 438) med en tillvaxt pa 29 procent mot
2013. Connectaingar i siffrorna med fem av tolv manader
da verksamheten konsolideras in i Acandokoncernen fran
den 1 augusti. Tillvaxten rensat for valutaeffekter var
for Acandos tidigare verksamhet 3,8 procent pa helaret.
Det operativa rorelseresultatet uppgick till 2128 MSEK
(66), vilket innebar en roérelsemarginal om 6,4 procent
(4,6) fore jamforelsestérande poster och goodwillned-
skrivning avseende verksamheten i England. | jamforelse-
storande poster ingar kostnader kopplade till forvarvet
av Connecta med totalt 63,5 MSEK samt omstrukture-
ringskostnader i Norge med 4,4 MSEK. Atgérderna
beraknas ge besparingar uppgaende till cirka 52 MSEK
arligeni Sverige och till cirka 8 MSEK arligeni Norge.
Finansnettot i koncernen utgors framst av rantenetto
pa likvida medel och nyttjade krediter samt rantekost-
nader hanforliga till pensionsskulder. Dessutom ingar
valutakursvinster och valutakursforluster.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 30 MSEK (50).
Resultat per aktie efter utspadning var 0,35 SEK (0,71).

____________________________________________________|
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

| grafen nedan visas nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal for de fyra senaste
aren. Arbetsmassigt ar det sista kvartalet varje

ar det mest arbetsintensiva med flest arbetsdagar,
det tredje kvartalet ar alltid lagre pa grund av
semesterperioden.

MSEK %
700 21
600 18
500 15

.Nettoomséttnmg
= EBITA fore jamforelsestorande posteri procent
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Verksamheten per geografisk marknad
Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa geo-
grafisk marknad aterfinns i nedanstaende tabell:

Netto- Rorelse- Rorelse-
omséttning resultat® marginal, %

MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 1142 774 94 48 8,2 6,3
Tyskland 295 291 24 12 8,1 4,0
Norge 295 224 22 12 73 52
Ovriga lander 158 159 4 11 2,4 6,9
Koncern-

gemensamt -34 -10 -25 -17 = -
Totalt operativt 1856 1438 118 66 6,4 4,6
Jamforelse-

storande - - -68 - - -
Totalt 1856 1438 51 66 2,7 4,6

1) Exklusive goodwillnedskrivning

Under helaret 2014 uppgick omséattningen i Sverige till
1 142MSEK (774) vilket ar en 6kning med 368 MSEK jam-
fort med 2013. Rorelseresultatet var g4 MSEK (48) exklu-
sive goodwillnedskrivning och marginalen 8,2 procent
(6,3).

For helaret 2014 visade Tyskland en nettoomsattning
pa 295 MSEK (291), en 6kning med 4 MSEK jamfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet for 2014 uppgick till
24 MSEK (12) och rérelsemarginalen uppgick darmed till
8,1 procent (4,0).

I Norge blev nettoomsattningen under 2014 295 MSEK
(224), en 6kning med 712 MSEK jamfort med 2013. Rorelse-
resultatet for helaret uppgick till 22 MSEK (12). Rérelse-
marginalen uppgick till 7,3 procent (5,2).

Finland och Storbritannien redovisas sammantaget
under Ovriga lander. Omséttningen helaret 2014 blev
for Ovriga lander 158 MSEK (159), en minskning med
1 MSEK jamfort med féregaende ar. Rorelseresultatet
blev 4 MSEK (11) och marginalen 2,4 procent (6,9).

Finansiell stallning, kassafléde, skatt och investeringar
Finansiell stallning

Acando har en fortsatt god finansiell stallning med en
soliditet om 59 procent (66). Koncernens likvida medel
uppgick perden 31 december 2014 till 76 MSEK (99).
Darutover har koncernen korta krediter om 164 MSEK
(84), merparten ari svenska kronor. Av de korta kredi-
terna har 73 MSEK nyttjats per den 31 december 2014.

Kassafiode

Det totala kassaflodet under 2014 uppgick till -32 MSEK
(-12), varav kassaflodet fran rorelsen var g7 MSEK (65)
och forandringen av rérelsekapitalet var -13 MSEK (5).

31ldec 3ldec

MSEK 2014 2013 Forandring
Likvida medel 76 99 -23
Rantebarande langfristiga skulder? -36 -42 6
Nettokassa 40 57 -17
OQutnyttjad checkrakningskredit 91 67 24
Soliditet, % 59 66 -7

1) Rantebarande skulder avser pensionsforpliktelser om 26 MSEK samt
langfristig del forvarvskredit 10 MSEK.

MSEK 2014
Resultat efter finansiella poster 43
Av- och nedskrivningar 21
Avsattningar 9
Omstruktureringskostnader, ej kassapaverkande 40
Betald skatt -16
Kassafléde fran rérelsen fére rérelsekapitalférandring 97
Forandring av rorelsefordringar -64
Forandring av rorelseskulder 91
Skulder relaterat till omstrukturering -40
Kassafléde fran rérelsen efter rérelsekapitalférandring 84
Forvarv av Cloudstep Investering -3
Investeringar i anlaggningstillgangar Investering -13
Emissionskostnader Finansiering -12
Nettoférandring av skulder Finansiering -17
Utbetald utdelning Finansiering -71
Kassaflode totalt -32

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-16 MSEK (-39) varav -3 avser det mindre forvarvet av
Cloudstep AS i Norge som genomfordes i januari, Ovrigt
inom raden Investeringar avser framst sedvanlig IT- och
kontorsutrustning. | jamférelseperioden 2013 genom-
fordes forvarvet av E-vita AS i Norge vilket paverkade
kassaflodet med -312 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -100 MSEK (-43), dessa bestarav -71 MSEK (-71) i
genomford utdelning och -13 MSEK bestar av amorte-
ring av forvarvskredit samt férandring av kort kredit om
-4 MSEK och emissionskostnader om -12 MSEK. | jam-
forelseperioden 2013 ingar likvid for aterkdp av egna
aktier med -7 MSEK.

Skatt

Koncernen hade vid 2014 ars ingang outnyttjade under-
skottsavdrag om cirka 202 MSEK. Underskotten hanfor-
liga till den svenska verksamheten, vilka utgjorde 179
MSEK, bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste
aren. Darmed redovisades en uppskjuten skattefordran
om 39 MSEK i balansrakning vid arets ingang.

Under 2014 har 30 MSEK (41) av de svenska under-
skottsavdragen utnyttjats i rorelsen samtidigt har for-
varvet av Connecta tillfort 72 MSEK i underskottsavdrag
och de outnyttjade underskottsavdragen for Sverige upp-
gar darmed till 220 MSEK (202) vid periodens utgang.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringari tillgangar uppgick
under 2014 till 468 MSEK (58). | inledningen av aret
forvarvades det mindre bolaget Cloudstep AS i Norge
och kopeskillingen uppgick till 6 MSEK samt Connecta
AB per juli 2014 och erlagd kdpeskilling uppgick till
448 MSEK. Forvarvet av Connecta ar finansierat genom
emission av aktier i Acando AB och paverkar saledes
inte likviditeten. Ovrigt avser framst sedvanlig IT- och
kontorsutrustning.
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AGARSTRUKTUR

Acando hade vid utgangen av 2014 en bred aktiedgarbas med cirka 22 ooo aktiedgare. Cirka g procent av aktierna

har utlandska agare.

Namn Antal AKA Antal AKB Innehav Innehav % Roster %
Svedulfs med bolag 1500000 16 599 713 18099713 17,3 23,0
ULf J Johansson med bolag 1639990 1300500 2940490 2,8 12,9
Svolder AB 500 000 10 321 814 10821814 10,4 11,2
Fjarde AP-fonden 6660 155 6660 155 6,4 4,9
Livforsakringsbolaget Skandia OMS 0 3341 323 3341 323 3,2 2,4
Tibia Konsult AB 0 2960553 2960553 2,8 2,2
DnB — Carlson fonder (0] 2942 626 2942 626 2,8 2,2
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 2936 100 2936 100 2,8 2,1
Nordea Investment Funds 0 2711689 2711689 2,6 2,0
Skandia fonder 0 2172771 2172771 2,1 1,6
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 0 2047 025 2047 025 2,0 1,5
PSG SMALL CAP 0 1700466 1700466 1,6 12
Svenska Lararfonder 0 1337836 1337836 1,3 1,0
Resultatandelsstiftelsen Connecta 0 1178286 1178286 1,1 0,9
Humle Kapitalforvaltning AB 0 950 000 950 000 0,9 0,7
Asarnoj, Tobias 0 890 000 890 000 0,9 0,7
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 809 358 809 358 0,8 0,6
Nordnet Pensionsforsakring AB (0] 732 301 732 301 0,7 0,5
Stift for kunskaps- och kompetensutveckling 0 571 800 571 800 0,6 0,4
Case Asset Management AB 0 500 000 500 000 0,5 0,4
Ovriga 0 36561113 36561113 35,0 26,7
Acando-gruppen i egen ago 0 1542 000 1542 000 1,5 1,1
Totalt antal aktier 3639990 100767 429 104 407 419 100 100

De 20 storsta agarna med Acando exkluderat representerar:
Innehav procent: 64
R&ster procent: 72
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Aktien

Aktier och aktiekapital

Enligt Acando ABs gallande bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 5o MSEK och h6gst 200 MSEK.
Aktiekapitalet uppgick till 144 002 616,45 SEK fordelat
pé 104 407 419 aktier, varav 3 639 9go ar A-aktier och
100 767 429 ar B-aktier. En A-aktie representerar tio
roster och en B-aktie representerar en rost pa arsstam-
man. Acandos innehav av egna aktier berattigar inte till
rostratt. Foretagets aktier har ett kvotvarde om 1,3792.
A-aktierna omfattas enligt bolagsordningen av hem-
budsférbehall.

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 december 2014
till totalt 104 407 419 aktier, varav 1 542 ooo aktier av
serie B avser aktier i egen dago. Inga aktieri egen ago
beddms komma att utnyttjas for framtida tilldelning i
pagaende aktiesparprogram.

| bolagsordningen finns ett hembudsférbehall som
stipulerar att en A-aktie som har dvergatt fran aktie-
agare tillannan aktiedagare i bolaget eller till person,
som inte tidigare ar aktiedgare i bolaget, ska aktien
genast hembjudas de dvriga A-aktiedgarna till inlésen
genom skriftliganmalan hos bolagets styrelse.

Emissioner
Pa den ordinarie Arsstamman 201 4 i Acando bemyndi-
gade styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
av serie B i den man emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Den sammanlagda 6kningen av aktie-
kapitalet fick dock inte Overstiga 10 procent av det regist-
rerade aktiekapitalet. Bemyndigandet har inte utnyttjats.
Den 2 juli holls en extra bolagsstdamma som beslutade
att emittera hogst 34 624 516 nya aktierav serieBii
Acando som vederlag i Erbjudandet till aktiedgarnai
Connecta. Av dessa emitterades 27 616 250 respektive

|
AKTIEKURSUTVECKLING 2010-2014
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4 609 740 aktier under juli manad till forman for aktie-
agarei Connectainnan acceptfristen gick ut. Antalet
aktier i Acando uppgick till 104 407 419 perden 31
december 2014, varav 1 542 ooo aktier av serie B avser
aktieriegenago.

Aterkép av aktier

Arsstamman 2014 i Acando bemyndigade styrelsen att
genomfdra aterkdp av egna aktier motsvarande ett eget
innehav av upp till 10 procent av samtliga aktieribola-
getisyfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstruktu-
ren till bolagets kapitalbehov, samt att skapa mojlighet
for bolaget att anvanda aterkdpta aktier som betalning
vid eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller
delvis. Bemyndigandet galler fram till Arsstamman 2015,
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Incitamentsprogram

| april 2014 avslutades Aktiesparprogram 2011/2014.
Ingen tilldelning av aktier var aktuell vid avslut av pro-
grammet.

Arsstamman 2014 beslutade att infora ett nytt aktie-
sparprogram for hogst 5o ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner anstéallda i Acandokoncernen.
Aktiesparprogram 2014/2017 har liknande struktur
som de aktiesparprogram som antogs av arsstammorna
2012 och 2013. Deltagarna kommer att, beroende pa
uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till
Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning
for rakenskapsaren 2014-2016, ges méjlighet att veder-
lagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar
beroende av dels antalet Acando-aktieriegeninveste-
ring, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

En extra bolagsstdamma den 2 juli 2014, beslutade
attinfora ytterligare ett aktiesparprogram for hogst

____________________________________________________|
AKTIEKURSUTVECKLING 2014
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30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstallda i Acandokoncernen, primart riktade till med-
arbetare i Connecta med innehav i Connecta ABs tidigare
optionsprogram. Aktiesparprogram Il 2014/2017 har
liknande struktur som Acandos aktiesparprogram som
antogs av arsstdmman 201 4. Deltagarna kommer att,
beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrayv,
kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter
utspadning for rakenskapsaren 2014-2016, ges majlig-
het att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier,
vars antal ar beroende av dels antalet Acando-aktier i
egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav
uppfyllts.

Vid arsskiftet 2014 fanns fyra utestaende aktiespar-
program;
>2012/2015 beslutat pd &rsstamma 2012
>2013/2016 beslutat pd rsstdmma 2013
>2014/2017 beslutat pd drsstamma 2014
>2014/2017 |l beslutat pd extra stdmma 2014

Aktiens utveckling
Vid utgangen av 2014 var Acandos borskurs 13,30 SEK
och vid utgangen av 2013 var kursen 13,25 SEK.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om utdelning
om 1,00 SEK per aktie, motsvarande totalt cirka 103
MSEK. Utdelning utgar inte fér Acandos innehav av
B-aktieri egen ago. Acandos utdelnings policy ar att
minst halften av resultatet efter skatt distribueras till
aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkop eller mot-
svarande atgard.

Medarbetare och miljé

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid arets slut till 1 826
(1 087). Avdessa avsag 1 303 (566) Sverige, 273 (273)
Tyskland, 176 (161) Norge och 74 (87) 6vriga lander.
Det genomsnittliga antalet medarbetare under fjarde
kvartalet 2014 var 1 831 (1 061). | samband med for-
varvet av Connecta 6kade antalet medarbetare med
720 personer. Las gdrna mer i vart medarbetaravsnitt
pasidan 10.

Miljo

Acando bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i
miljohanseende. Acando verkar anda for att dess verk-
samhet ska belasta miljon i minsta mdjliga utstrackning.
Den stérsta miljévinsten uppnas genom att ersatta
Acandomedarbetares resor med exempelvis telefon-
och videokonferenser. Acando arbetar aven for att fa
sina medarbetare att bli mer miljdmedvetna och skapa
en arbetsmiljoé som ar naturligt miljovanlig som till
exempel battre kallsortering och prioriteringar av miljo-
vanliga leverantdrer och material. Las garna merivart
hallbarhetsavsnitt pa sidan 14.
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Moderbolaget
Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgorsi allt vasentligt av den operativa
verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskriv-
ningen nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sidorna

44-47.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Vid arsstdmman 2014 fattades beslut om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare. Dessa rikt-
linjer atergesinot 9.

Bolagsstyrning

Acando tillampar fran och med 1 juli 2008 Svensk kod for
bolagsstyrning, se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna
16-27.

Véasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang
Den 1 februari 2015 lanserade Acando sin uppdaterade
varumarkesprofil, vilket beddms leda till storre tydlighet
i positioneringen mot konkurrenter samt 6kad medarbe-
tarattraktion.

I slutet av januari 2015 avyttrade Acando verksam-
heteniEngland med tilltrade for de nya agarna per den
1 februari. | det fjarde kvartalet skrevs dvervardet om
7,3 MSEK ned genom en goodwillnedskrivning da képe-
skillingen berdknas motsvara verksamhetens nettotill-
gangar. Verksamheten ar inte av vasentlig betydelse for
koncernen och avyttringen 6kar mojligheten att fokusera
pa de geografiska marknader dar det finns goda foérut-
sattningar att leverera samtliga Acandos erbjudanden.

Den 5 februari fick Acando utmarkelsen "Partner of the
Year Award for Middleware”, som delas ut i ett arligen
aterkommande event for Oracles svenska partners. Aven
Acando i Norge fick motsvarande utmarkelse. Connecta
har erhallit utmarkelsen Fusion Middleware Partner of the
Year, tre ar i rad medan Acando Norge (tidigare E-vita)
har erhallit utmarkelsen 2011 och 2013.

Utsikter och finansiella mal
Utsikter
Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolagitakt
med kunderna och deras efterfragan. Bolaget bedéms fa
entydlig position i Sverige och fran den positionen kunna
oka tillvaxten, bade i Sverige och i den aktuella geografin
utanfor Sverige. Syftet med det genomforda forvarvet
var att skapa det ledande konsultforetaget med basii
Norden. Kombinationen av Connecta och Acando berak-
nas frigdéra en betydande marknadspotential och skapa
en viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt
skapa attraktiva varden for bada féretagens kunder,
anstallda och aktieagare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprog-
noser.
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Finansiella mal

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

> Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt komplet-
terad med strategiska forvarv, vaxa snabbare an mark-
naden for management- och IT-konsulttjanster pa de
marknader bolaget verkar.

>Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna en rorelse-
marginal dver 10 procent, matt som rorelseresultat
fére avskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA) i
procent av nettoomsattningen.

> Vinst peraktie
Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie
(EPS) med minst 10 procent per ar.

> Skuldséattning
Nettoskulden som andel av EBITDA skall understiga 1,5.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 632 443 432
Balanserade vinstmedel 299813197
Arets resultat 73772493

Vinstmedel till forfogande 1006029122

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdel-
ning om 1,00 SEK per aktie. Utdelning utgar inte for
Acandos innehav av B-aktieri egen ago. Berdknat pa
antalet utestaende aktier per 31 december 2014 och
Acandos egnainnehav av aktierom 1 542 ocoo mot-
svarar detta en total utdelningom 102 865 419 SEK.
Avstamningsdag for utdelning ar foreslagen till 6 maj
2015.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Den langsiktiga utdelningsnivan ska uppga till minst
halften av koncernens redovisade resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Det medfor att
foreslagen utdelning speglar styrelsens bedémning av
bolagets goda kassaflode och likvida stallning.

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets

soliditet till 86 procent och koncernens soliditet till 59
procent. Soliditeten och likviditeten ar betryggande mot
bakgrund av att foretagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med lonsamhet. Styrelsens uppfattning
ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller de dvriga koncernforetagen fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdel-
ningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2—-3 stycket (forsik-
tighetsregeln).

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer. Balansrakning-
arna och resultatrakningarna ska faststallas pa ars-
stamman.

Risker och méjligheter

Risker

Acando ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma
att paverka koncernens resultat. Acando identifierar och
hanterar l6pande bolagets risker. Nedan redogodrs for ett
antal riskfaktorer som paverkar Acando. Redogdrelsen
gor inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagnairangordning.

Mojligheter i form av effektiviseringsarbete

Acando arbetar fortléopande med att effektivisera orga-
nisationen och administrationen. Det sker genom att
lopande utvardera varje konsultenhet, sld samman allt-
for sma konsultenheter, effektivisera lednings- och salj-
arbetet samt genom att oavbrutet se 6ver mojligheterna
till ytterligare effektivisering av gemensamma adminis-
trativa funktioner. Kostnaden fér gemensamma funk-
tioner inom Acando tenderar att minska i forhallande
till nettoomsattningen. En effektivadministration gor
att foretaget blir relativt sett mindre sarbart vid en
konjunkturavmattning.

Gemensamma verktyg och processer implementeras
for att starka den interna effektiviteten och skapa majlig-
heter till gransoverskridande marknadsaktiviteter och
leveranser till kund.

RISKOMRADE KOMMENTAR

BEDOMNING

Efterfragan

Efterfragan pd Acandos tjanster hor
nara samman med kundernas framtids-
tro och darmed investeringsvilja. En

Det ar Acandos beddémning att efterfragan pa de
olika marknader dar Acando ar verksamt ar sam-
mantaget tillfredsstallande.

svagare konjunkturutveckling kan pa-

verka framtidsutsikterna for Acando

med kort varsel.

Prisniva och
ataganden
gentemot
kund

Prisnivan har en stor inverkan pa
foretagets vinst.

Under 2014 kunde de genomsnittliga prisernai
genomfdrda projektataganden bibehallas. Pris-
press forekom dock i enskilda resursuppdrag.

Forden del av forsaljningen som ar knuten till
kunder med ramavtal, ar eventuella prisférandringar
beroende av omférhandlingar av dessa ramavtal.
Ramavtal sluts generellt pa ett till tva ar.
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RISKOMRADE

KOMMENTAR

BEDOMNING

Avtal

| samband med tecknande av uppdrags-
avtal iklader sig foretag inom Acando-
koncernen ett ansvar for att genomfora
ett, utifran vissa villkor och forutsatt-
ningar, definierat uppdrag. | handelse
av att Acando inte kan uppfylla sadant
atagande eller om Acando eller dess
anstallda grovt asidosatter i avtal upp-
stallda regelverk kan foretaget utsat-
tas for betydande, och i extrema fall
obegransade skadestandsansprak.

Acando motverkar dennarisk bland annat genom
lopande projektuppfoljning pa samtliga nivaeri
bolaget, dels genom lopande verksamhetsuppfolj-
ning fran ledningens sida (dar man dvervakar och
utvarderar tekniska och finansiella risker i projek-
ten), och dels genom rapportering till Revisions-
utskott och styrelse samt genom en sarskild
attestinstruktion och ansvarsférsakringar.

Fastprisuppdrag
eller liknande
atagande gente-
mot kund.

Namnda ataganden utgor en begran-
sad del av omsattningen, men trenden
ar att dess del av omsattningen okar.

Acando bedriver en aktiv uppfoéljning och kontroll
av ingangna fastprisuppdrag, och har arbetet ytter-
ligare med att forstarka kontroller i syfte att be-
gransa risken.

Konsolidering
av marknaden

Trenden att branschen gar mot 6kad
konsolidering bestar. Detta ger mojlig-
heter for tillvaxt, men innebar ocksa en
okad konkurrens. Kunderna valjer allt
farre leverantorer, vilket hittills har
inneburit goda efterfragevolymer for de
leverantérer som blir utvalda, men ock-
sa en prispress. Kunder valjeriallt hogre
grad att konkurrensutsatta varje upp-
drag, avenide fall dar en langvarig rela-
tion med ett konsultforetag redan ar
etablerad.

Offshoring Offshoring &r nu en etablerad leverans- Acandos uppdrag syftar ofta till att uppna hog
modell och flera stora kunder har en affarsnytta pa kort tid, och staller darmed krav pa
tydlig strategi att forlagga delarav ut- hoginteraktion med kunderna. Detta gor att stora
vecklingenilagprislander. delar av verksamheten inte ar direkt utsatt for kon-

| stdrre systemutvecklings- och kurrens fran offshoreleverantérer.
implementationsprojekt staller ibland Acando har genom férvarvet av Connecta leve-
kunderna krav pa ett inslag av offshore- ranscentrailndien och Lettland. Acando samarbe-
leverans. tar ocksa med internationella aktorer for att kunna
erbjuda motsvarande tjanster.
Konkurrenter Acando konkurrerar med saval stora Ett forandrat beteende fran konkurrenterna kan

internationella IT- och management-
konsultforetag som regionala foretag
med Norden eller Sverige som hemma-
marknad.

De internationella konkurrenterna
verkar framforallt pa de allra storsta
kunderna och da i samband med stora
IT-projekt.

De stora revisionsbyraerna bygger
aterigen upp sina konsultverksamheter
och blir allt mer aktiva pa marknaden.
De regionala och lokala konkurrenterna
ar mest aktiva pa évriga kunderinom
det privata naringslivet och inom
offentlig sektor.

paverka framtidsutsikterna for Acando saval
negativt som positivt.
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RISKOMRADE KOMMENTAR BEDOMNING

Forandrade Kunderna har generellt sett 6kat sin Acando arbetar for att bli det regionala foretag

kundkrav professionalism inom upphandling av som bast kan svara upp mot dessa kundkrav. Som
konsulttjanster, vilket harinneburit att ettt ledidetta erbjuder Acando stod till sina kunder
forsaljningsprocesserna ar langre och i saval en bestéallande som en levererande roll.

kraver kvalificerat saljarbete. Bade spe-
cialistkompetens och kompetensbredd,
som ger mojlighet att ta helhetsansvar,
efterfragasiallt storre utstrackning.

Kundbas En alltfor snav kundbas och en stor Acando har genom att bredda kundbasen under
andel enkundsberoende 6kar riskerna aret och darigenom férdela omsattningen pa ett
i verksamheten. storre antal kunder, minskat riskexponeringen.

Ingen av Acandos tio storsta kunder har en om-
sattning som Overstiger 5 procent av koncernens
totala omsattning.

Medarbetare och Acandos viktigaste tillgang ar medar- Ett aktivt arbete bedrivs lOpande for att behalla

personalkostnader betarna.Foratt kunna fortsatta att kvalificerade medarbetare bland annat genom att
vaxa ar Acando beroende av att kunna erbjudaintressanta och utmanande uppdrag, ett
rekrytera nya medarbetare. attraktivt medarbetarerbjudande vad galler kom-

pensation och férmaner, samt ge mojlighet till
l6pande vidareutveckling.

Den kontanta lonen ar, for en stor andel av kon-
cernens anstallda, fordelad pa tva olika komponen-
ter, en fast deloch enrorlig del. Den rorliga delen ar
kopplad till resultatutvecklingen, vilket innebar att
personalkostnaderna foljer bolagets resultat.

Finansiell stallning Konsultverksamhet kraver inte nagra Acando har en stark finansiell stallning med en soli-
storre investeringar och binder inte ditet om 59 procent (66) och ett starkt operativt
kapital. Nar kunderna erhaller langre kassaflode. Koncernens likvida medel uppgick per
kredittider 6kar dock kapitalbind- den 31 december 2014 till 76 MSEK (99). Darutover
ningen. har koncernen korta krediter om 164 MSEK.

Finansiella risker Konsultverksamhetens natur medfor Acandos allt 6kande internationalisering innebar

att de finansiellariskerna &r begransade. en valutarisk som beddms vara begransadioch

Finansiella riskerna beskrivs dven under med att foretaget efterstravar att matcha intakter

not 3 Finansiell riskhantering. och kostnader respektive tillgangar och skulderi
samma valuta sa att valutaexponeringen darige-
nom minskar.

Acandos kunder bestar till storsta delen av stora
eller medelstora foretag, organisationer och myndig-
heter med hog kreditvardighet, varfor kreditrisken
beddms vara lag.

Acando féljer noggrant saval kunders betalnings-
férmaga som risker noterade inom den allmanna
kreditutvecklingen.

Koncernens likviditet placeras i enlighet med
policy faststalld av styrelsen i bankinlaning eller
rantebarande papper med hog kreditrating. Acando-
koncernen har ingen extern bankupplaning.

Art och omfattning av de finansiella riskerna
beskrivs aven under not 3 Finansiella risker.
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FLERARSOVERSIKT

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008“ 2007 2006%

Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning 1856 1438 1547 1524 1462 1436 1611 1344 1049
Rorelseresultat (EBIT) 43 66 114 106 89 66 152 102 73
Resultat efter finansiella poster 44 66 114 107 88 62 156 106 75
Arets resultat 30 50 78 69 62 62 168 106 75
Rorelsemarginal, % 2,3 4.6 7,4 6,9 6,1 4,6 9,4 7,6 7,0
Vinstmarginal, % 2,3 4.6 7,4 7,0 6,0 4,3 10,4 79 7,1

Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den lbpande verksamheten 84 70 102 110 80 52 192 97 39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -39 -9 -11 -15 -75 -10 -70 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 -43 -90 -101 -45 -55 -68 -93 24
Arets kassaflode -33 -12 2 -2 20 -78 115 -66 50

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 3 7 11 9 8 8 22 16 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 9 15 14 11 8 22 16 16

Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK

Rantetackningsgrad, ggr 18 46 84 78 46 15 26 34 55
Soliditet, % 59 66 70 69 71 69 64 60 69
Eget kapital, vid arets utgang 1063 697 734 754 784 783 738 658 641
Balansomslutning 1790 1053 1058 1099 1100 1130 1159 1096 925

Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning® 0,35 0,71 1,09 0,92 0,80 0,80 1,99 1,33 0,99
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

per aktie 0,99 0,99 1,42 1,47 1,04 0,68 2,46 1,22 0,51
Kassaflode per aktie -0,39 -0,17 0,03 -0,03 0,26 -1,03 1,49 -0,80 0,68
Utdelning per aktie 1,002 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 4
Eget kapital per aktie 10,33 9,87 10,30 10,38 10,14 10,20 9,57 8,09 8,04
Borskurs vid arets slut 13,30 13,25 1540 14,55 12,55 13,75 10,35 14,20 13,89

Antal aktier, tusental

Totalt antal utgivna aktier 104407 72181 74411 79644 79644 79486 78565 78565 76644
Aktier i egen ago vid periodens slut 1542 1542 3299 7452 3331 3518 3518 1000 15
Antal utestadende aktier vid periodens slut

fore utspadning 102865 70639 71112 72192 76313 75968 75047 77565 76629
Antal utestaende aktier vid periodens slut

efter utspadning 102865 70639 71281 72639 77337 76764 77169 80294 79679
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 84148 70751 71710 74564 76311 75517 76130 77542 71199
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 84148 70751 71770 74825 76916 76974 78322 79797 75539
Personal

Medelantal anstallda 1377 1070 1065 1040 1075 1120 1123 1012 727
Omséattning per anstalld, kSEK 1344 1344 1452 1465 1360 1282 1435 1328 1443

1
2

Exklusive underjanuari 2008 avyttrad verksamhet AS WMG

Styrelsens férslag till arsstamman.

Ingen skattekostnad belastade resultatet under aren 2006-2009.

Via ett obligatoriskt inlésenforfarande utbetalades under juni 2007 1,30 SEK per aktie till bolagets aktiedgare.

3
4
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

kSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 5 1856180 1437 759
Ovriga rérelseintakter 6 3390 3931
Totala intdkter 1859570 1441690
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -527 893 -454 215
Personalkostnader 9,10 -1200473 -909 291
Jamforelsestérande poster 34 -67 897 -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11 -20 604 -12 507
Rorelseresultat 5 42703 65 677
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 12 4158 1933
Finansiella kostnader 12 -3318 -1701
Resultat efter finansiella poster 43 543 65 909
Skatt pa arets resultat 13 -13709 -15930
Arets resultat 29834 49 979
Hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderbolag 29780 49979
Innehav utan bestammande inflytande 54 -
Resultat per aktie 14

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 84 147 858 70750758
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 84 147 858 70750758
Antal utestaende aktier vid periodens utgang foére utspadning 102 865 419 70639 429
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,35 0,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,35 0,71
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,00 1,00

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

kSEK 2014 2013

Arets resultat 29834 49979

Ovrigt totalresultat for aret

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen -4 576 3467
Inkomstskatt relaterad till poster i dvrigt totalresultat 975 -713
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -3601 2754

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser 6238 -9 353
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat 6238 -9 353
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2637 -6 599
Totalresultat for aret 32471 43 380

Hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderbolag 32400 43380

Innehav utan bestammande inflytande 71 -
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BALANSRAKNING KONCERNEN

1M

kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 4451 3044
Goodwill 15 939 795 499 759
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17 16 680 13334
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 18 51 892 41727
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 20 6121 4047
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1018939 561911
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 21 553891 348575
Aktuella skattefordringar 15916 2702
Ovriga fordringar 9251 3888
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 116 487 36779
Likvida medel 23 75671 99 057
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 771 216 491 001
SUMMA TILLGANGAR 1790155 1052912
kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL 26

Aktiekapital 144 002 99 555
Ovrigt tillskjutet kapital 738758 367 495
Reserver -25258 -31 496
Balanserad vinst inklusive arets resultat 205 430 261588
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1062932 697 142
Innehav utan bestdmmande inflytande 71 -
SUMMA EGET KAPITAL 1063003 697 142
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 18 2 406 1178
Avsattningar 27 27 453 268
Pensionsforpliktelser 10 25446 20175
Ovriga langfristiga skulder 24 11211 24 934
Summa langfristiga skulder 66 516 46 555
KORTFRISTIGA SKULDER

Avsattningar 27 22 445 -
Kortfristiga finansiella skulder, externa 85 189 12 666
Leverantorsskulder 24 117 279 73607
Aktuella skatteskulder 6793 5676
Ovriga skulder 28 82 192 50036
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 346 738 167 230
Summa kortfristiga skulder 660 636 309 215
SUMMA SKULDER 727 152 355770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1790155 1052912

Eventualforpliktelser och stallda panter, se not 30 respektive z1.
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

kSEK Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 43542 65909
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 69 240 10 330
Betalda skatter -15880 -10 855
Kassafldde fran den ldpande verksamheten foére férandring av rérelsekapitalet 96 902 65 384
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -64 398 29083
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 51003 -24 692
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 83 507 69 775
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 34 -2981 -30 847
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -3 390 -2 106
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -9853 -5712
Kassafldde fran investeringsverksamheten -16 224 -38 665
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader -11698 -
Aterkdp av egna aktier - -7126
Férandring av checkrakningskredit/factoring -5113 -
Upptagna lan - 34835
Amortering av lan -12 660 -
Utbetald utdelning -70 639 -70 854
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -100 110 -43 145
Arets kassafléde -32 827 -12 035
Likvida medel vid arets borjan 99 057 115049
Kursdifferenser i likvida medel 9442 -3957
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 75 671 99 057
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FORANDRING | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt bestim-

tillskjutet Reserver Balanserad mande Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital (not 26) vinst inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 99 555 367 495 -22 143 289 348 - 734 255
Arets resultat - - - 49979 - 49 979
Ovrigt totalresultat for aret - - -9 353 2754 -6 599
Arets totalresultat - - -9 353 52733 - 43 380
Transaktioner med aktiedgare -
Incitamentsprogram - - - -2513 - -2 513
Aterkdp av egna aktier - - - -7 126 - -7 126
Lamnad utdelning till aktiedgare
i moderbolaget - - - -70 854 - -70 854
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -80493 - -80493
Ingaende balans per 1 januari 2014 99 555 367 495 -31496 261588 - 697 142
Arets resultat - - - 29780 54 29834
Ovrigt totalresultat for aret - - 6238 -3601 7 2 654
Arets totalresultat - - 6238 26 179 71 32488
Transaktioner med aktiedgare -
Lamnad utdelning till aktieagare
i moderbolaget - - - -70 639 -70639
Apportemission 44 447 371263 - - - 415710
Emissionskostnader - - - -11698 - -11 698
Summa transaktioner med aktiedgare 44 447 371 263 - -82 337 - 333 373
Utgaende balans per 31 december 2014 144002 738 758 -25 258 205430 71 1063 003
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

kSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 53259 44760
Totala intdkter 53 259 44760
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -30587 -21954
Personalkostnader 9 -15 266 -7 935
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11 -6738 -7 903
Roérelseresultat 668 6968
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 12 71000 129056
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 12 4751 1459
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1 899 -1 051
Resultat efter finansiella poster 74 520 136 432
Skatt pa arets resultat 13 -748 -1729
Arets resultat tillika arets totalresultat 73772 134703
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kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 4270 3061
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 17 9586 6 845
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 1373438 917 593
Uppskjutna skattefordringar 18 5720 6468
Andra langfristiga fordringar 20 1 1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1393015 933 968
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 60999 64 462
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga fordringar 52 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 2797 1858
Likvida medel 23 16 197 10019
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 80045 76 447
SUMMA TILLGANGAR 1473 060 1010415
kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital (104 407 419 aktier & 1,38 SEK) 25 144 002 99 555
Reservfond 109 687 109 687
Summa bundet eget kapital moderbolaget 253 689 209 242
Overkursfond 632 443 261180
Balanserad vinst 299 814 247 448
Arets resultat 73772 134703
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1006 029 643 331
SUMMA EGET KAPITAL 1259718 852573
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 9507 22169
Summa langfristiga skulder 9507 22169
KORTFRISTIGA SKULDER

Avsattningar 27 9803 -
Kortfristiga finansiella skulder, externa 28 684 12 666
Leverantdrsskulder 13971 4283
Skulder till koncernforetag 109 791 112969
Aktuella skatteskulder 115 72
Ovriga skulder 28 1800 1338
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 39671 4345
Summa kortfristiga skulder 203 835 135673
SUMMA SKULDER 203 835 135673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1473 060 1010415
Poster inom linjen

STALLDA SAKERHETER Inga Inga
EVENTUALFORPLIKTELSER 31 - 5375
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

kSEK Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 74 520 136432
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 6738 7 468
Kassafldde fran den l6pande verksamheten foére férandring av rérelsekapitalet 81 258 143 900

Kassafidde fran férandring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2623 -56 137
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11966 -47 134
Kassaflode fran den lpande verksamheten 95 847 40629
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -3114 -1447
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -7 574 -2 536
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10 688 -3983
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader -11 698 -
Aterkép av egna aktier - -7126
Forandring av checkrakningskredit/factoring 16 022 -
Upptagna lan - 34835
Amortering av lan -12 666 -
Utbetald utdelning -70 639 -70 854
Kassafidode fran finansieringsverksamheten -55585 -43 145
Arets kassaflode 6178 -6499
Likvida medel vid arets boérjan 10019 16518

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 197 10019
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FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Summa eget
kSEK Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 99 555 109 687 261180 327 941 798 363
Arets resultat - - - 134703 134703
Summa totalresultat - - - 134703 134703
Transaktioner med aktieagare
Incitamentsprogram - - - -2513 -2 513
Aterkép av egna aktier - - - -7126 -7 126
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -70 854 -70 854
Ingaende balans per 1 januari 2014 99 555 109 687 261180 382151 852573
Arets resultat - - - 73772 73772
Summa totalresultat - - - 73772 73772
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -70 639 -70 639
Apportemission 44 447 - 371263 - 415 710
Emissionskostnader - - - -11698 -11698
Utgaende balans per 31 december 2014 144 002 109 687 632443 373586 1259718
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NOTER

NOT1
ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Acando AB (publ.) och dess dotterforetag arinter-
nationellt verksamma IT- och managementkonsultforetag. Moder-
bolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till foretagets huvudkontor ar Malmskillnadsgatan 32,
Box 16061, 103 22 STOCKHOLM. Féretaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap.

Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets styrelse den
20 mars 2015 for offentliggorande. Balans- och resultatrakningarna
kommer att foreldggas arsstamman den 4 maj 2015. Arsredovis-
ningen kan andras av foretagets agare efter det att styrelsen har
godkant den.

Koncern- och arsredovisning ar avgiven i tusental svenska kronor
(kSEK) och avser 1 januari—31 december for resultatrakningsrelate-
rade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelate-
rade poster. Samtliga belopp ar avgivnaitusental svenska kronor
(kSEK), om inte annat anges och avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma.

NOT 2
SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grunder fér rapporternas uppréattande

Acandos koncernredovisning har upprattats med tilldmpning av
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reportering Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporterioverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som inne-
fattaren hég grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana
omraden darantaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 4.

Standarder, @ndringar och tolkningar som tratt i kraft 2014
IASB (International Accounting Standards Board) har utfardat nya
och reviderade standarder samt tolkningsuttalanden.

Foljande standarder tilldmpas av koncernen for férsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande prin-
ciper da denidentifierar kontroll som den avgérande faktorn for att
faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet
av kontroll nar detta ar svart att bedéma.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
réakenskapsar som borjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskaps-
ar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid upp-
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rattandet av denna finansiellarapport. Inga av dessa forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS g “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
diga versionenav IFRS g gavs utijuli2o14. Den ersatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS g behaller en blandad varderingsansats men for-
enklar denna ansatsivissa avseenden. Det kommer att finnas 3
varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde over 6vrigt totalresultat och verkligt varde
over resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investe-
ringarieget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen men det finns aven en maojlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde dver
ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring avinstrumentet.

IFRS g infor ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlust-
reserv som utgar fran férvantade kreditforluster. For finansiella
skulder s& &ndras inte klassificeringen och varderingen forutomi
det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt
totalresultat. Standarden ska tilldmpas for rakenskapsar som pa-
boérjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen
har annuinte utvarderat effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar informa-
tion om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intaktsslag, tidpunkt forreglering, osa-
kerheter kopplade till intédktsredovisning samt kassaflode hanforligt
till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den forsalda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartillhdrande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 janu-
ari 2017. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
trattikraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver
vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sittinnehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgangar
som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelseriett rorelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minori-
tetsintresse. Det verskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
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redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verk-
ligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resul-
tatrakningen. Dotterféretagens forvarvade egna kapital bestams
till skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och 6vertagna skul-
der och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknads-
vardering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterfore-
tagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i
koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterforetagets
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Varje villkorad képeskilling
som ska overfdras av koncernen redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en
villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 antingen iresultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat.

Prissattning vid leverans mellan koncernens féretag sker med
affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balans-
poster samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for det 6verlatna tillgangen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Andelariintresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande,
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav iintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernen har for
narvarande inga intresseféretag.

Segmentsredovisning

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninternarapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernledningen som fattar strategiska beslut. Koncer-
nen bedriver konsultverksamhet pa flera geografiska marknader
och rapporteringen sammanfaller med de geografiska omradena.

| resultatet for varje segment ingar de rorelseintakter och rorelse-
kostnader som anses vara hanforliga till den operativa verksamhe-
ten. Bland rérelsekostnaderna ingar avskrivningar pa immateriella
och materiella anlaggningstillgangar som anses hanfoérliga till
respektive segment. De tillgangar som ingar i respektive segment
innefattarimmateriella och materiella anlaggningstillgangar han-
forliga till segmentet och samtliga omsattningstillgangar utom
aktuella skattefordringar. Nar intakterna har fordelats geografiskt
har detta gjorts med utgangspunktivilket land fakturering skett.
Finansnettot fordelas ej per segmentideninternarapporteringen,
varfor denna upplysning inte ldmnas. Interna kdp och forsaljning av
tjanster sker till marknadspris.

Omrédkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingaride finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen arredovisade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor, som
armoderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta en-
ligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av
sddana poster och vid omrakning av monetéara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finans-

nettot, medan ovriga kursdifferenseringarirorelseresultatet.
Anvanda valutakurser framgar i tabellen nedan.

Bokslutskurs Snittkurs
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EUR 9,52 8,94 9,10 8,65
GBP 12,14 10,73 11,29 10,19
NOK 1,05 1,06 1,09 1,11
DKK 1,28 1,20 1,22 1,16
INR 0,12 0,10 0,11 0,11

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som haren
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

a. Tillgangar och skulder fér var och en av balansréakningarna
omraknas till balansdagskurs.

b.Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréaknas till genomsnittlig valutakurs.

c. Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter,
till ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrékningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/
-forlusten.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Kassaflédesanalys

Kassafltodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medforin-
eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verens-
stammer med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar i Acando bestar av goodwill och mjukvara.

Goodwill utgdr det varde med vilket forvarvspriset overstiger
verkligt varde pa de nettotillgangar koncernen féorvarvat i samband
med ett foretagsforvarv. Goodwill som redovisas separat testas
arligen for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med identifier-
bara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av koncer-
nen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett ar,
redovisas som immateriella tillgangar. | immateriella tillgangar ingar
eventuella kostnader for anstallda som uppkommit genom utveck-
lingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga kostnader fér utveckling eller underhall av pro-
gramvara kostnadsfors nar de uppstar.

Andraimmateriella anlaggningstillgangar an goodwill skrivs av
linjart over den bedomda ekonomiska nyttjandeperioden. For akti-
verade utvecklingskostnaderinnebar det att produkten skrivs av
med 20-50 procent per ar fran den tidpunkt produkten arklar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det ar troligt att de
framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgangen kom-
mer att tillfalla koncernen samt att anskaffningsvarde kan beraknas



pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.
lanskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangars pre-
standa, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde.
Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den
beddmda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvardet beddéms vara
forsumbart. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer
av materiella tillgangar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar
gors linjart enligt foljande:

Datorer, servrar och natverk, % 33,3

Inventarier, % 20,0

Aktiverade ombyggnadskostnader pa hyrda lokaler skrivs av 6ver
hyreskontraktets loptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas vid varje
bokslut och justeras vid behov.

Realisationsvinster och -forluster bestams genom en jamforelse
mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisations-
vinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader som annu inte
tagitsibruk, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskriv-
ningsbehov. For tillgangar som skrivs av gors en beddémning av till-
gangens redovisade varde narhelst det finns en indikation pa att
det redovisade vardet dverstiger dess atervinningsvarde. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
vérde dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med forsaljnings-
kostnader, och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare skrivits ner utfors per varje balansdag en provning av om
aterfoéring bor goéras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande katego-
rier: ldnefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen for-
varvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det forsta redo-
visningstillfallet.

Berdkning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktu-
ella marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade finansiella
instrument, eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte ar
aktiv, faststalls vardet genom tilldmpning av varderingstekniker,
varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknadsfor-
hallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till
grund for berédkningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For
ovriga finansiella instrument dar marknadsvardet ej ar angivet,
beddms verkliga vardet dverensstamma med redovisat varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
arderivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingari oms&attnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag med mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléagg-
ningstillgangar.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

I denna kategori finns finansiella placeringar. Tillgangar i denna
kategorivarderas lOpande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas ej.
De ingarianlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt
attavyttratillgangeninom 12 manader efter balansdagen.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller séalja
tillgangen. Finansiella tillgangar varderas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassaftoden fran
instrumentet har lopt ut eller dverforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med agande-
ratten.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for utférda
tjansteriden lOpande verksamheten. Om betalning forvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgangarnas redovisade varden och nuvéardet av bedémda framtida
kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen som en ovrig
extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta
férendast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa
en Oppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende
l&ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Overskottslik-
viditet placeras i specialinlaning i bank eller rantebarande papper
med hoga kreditbetyg.

Eget kapital
Eget kapitalikoncernenindelasiaktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapi-
tal, reserver och balanserad vinst.

Innehav av egna aktier, som forvarvats inom de av ordinarie ars-
stamma beslutade ramarna, redovisas i koncernredovisningen som
en minskning av balanserad vinst. | moderbolaget redovisas minsk-
ningen mot balanserad vinst eller i forekommande fall mot fond att
anvandas enligt beslut av arsstamman. Kostnader, utover kdpeskil-
ling, i samband med forvarv av egna aktier belastar balanserad
vinst. Innehavet ingadr inte i utestaende antal aktier vid berdkning
av nyckeltal per aktie.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvatsiden lOpande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
fallerinom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade belopp
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fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden 6ver lanets l6ptid, med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i at-
minstone 12 manader efter balansdagen.

Sakringsredovisning

Den verksamhet som bedrivs ari huvudsak lokal, d.v.s. intékter och
kostnader uppkommerisamma valuta. Den begransade valutaexpo-
neringen gor att Acando for narvarande inte utnyttjar nagra derivat-
instrument for att tacka risker avseende valutakursforandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt belopp och
redovisas enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som araviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
Forposter som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed
sammanhangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Skattelagstiftningeni Sverige och vissa andra lander medger av-
drag vid taxering for avsattningar till sarskilda reserver. | koncern-
redovisningen uppdelas obeskattade reserverien egen kapitalan-
del och enuppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt beraknas
efter aktuell skattesatsirespektive land.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

| koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en se-
parat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De utbetalningar
som avser avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under
den period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. | for-
mansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fore
detta anstallda baserat pa lon vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattning-
arna utbetalas. De utbetalningar avseende formansbestamda pen-
sionsplaner som skett fallerinom ramen for ITP-planen som finansie-
rats genom forsakring i Alecta. Betraffande formansbestamda planer
beraknas pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen enligt IAS
19R. De viktigaste aktuariella antagandena som tillampats i arets
berdakning anges i not 10. Antagandena utvarderas arligen av obe-
roende aktuarier.

Alecta har ej nagon mojlighet att lamna tillracklig information
foratt redovisa koncernens proportionella andel av de formansbe-
stamda forpliktelser samt av de forvaltningstillgangar och kostna-
dersom ar forbundna med planen. Darav foljer att Alecta ej kan
redovisa koncernens andel av dver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR3)
skall en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som finansieras
genom forsakring i Alecta klassificeras som om den vore en avgifts-
bestamd plan.

Pensionsskulden i balansrakningen avser vardet av de framtida
pensionerna som satts av som skuld i balansrakningen. Berakning
och betalning av de norska pensionerna skots av Storebrand AS
och de svenska pensionerna av PRI Pensionstjanst AB och kredit-

forsakras hos Pensionsgaranti/FPG, dar Acando tillampar IAS 19R.
Diskonteringsrantan i Norge ar baserad pa bostadsobligationer
(OMF) med motsvarande duration som férpliktelsen och i Sverige
arden baserad pa bostadsobligationer med motsvarande duration
som forpliktelsen.

Aktiesparprogram

Vid &rsskiftet 2014/2015 har Acandokoncernen fyra utestaende
aktiesparprogram. Det huvudsakliga syftet med programmen ar att
Oka mojligheten till att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare
samt att 6ka det langsiktiga engagemanget for saval verksamhe-
ten och resultatet som till att hoja motivationen och samhorighets-
kanslan till foretaget.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammen redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Kostnaden
berdknas utifran tilldelningsaktiernas teoretiska varde justerad
med hansyn till forfoganderattsinskrankningar och personalom-
sattning, och periodiseras over lOptiden for programmet. For de
lander dar programmet kan komma att foranleda kostnader i form
av sociala avgifter reserverar koncernen for sociala kostnader
lOopande i takt med aktiekursutvecklingen under loptiden.

Avsattningar
Med avsattningar avses skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller den tidpunkt da de kommer att regleras. Avsattningar
redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som
ettresultat avintraffade handelser och det arsannolikt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad
formell plan for atgarderna finns och valgrundade forvantningar
har skapats hos dem som kommer att berdras av atgarderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
(totalt, fran kvarvarande verksamheter) i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under perioden. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potenti-
ella stamaktier, vilka under rapporterade perioder utgors av konver-
tibla skuldebrev, optioner samt tilldelningsaktier (Matchnings-
respektive Prestationsaktier) samt aktieri egen ago. Utspadning
fran optioner uppstar endast nar lésenkursen ar lagre an aktiernas
marknadsvarde och ar storre ju storre skillnaden ar mellan l&sen-
kursen och marknadsvéardet. Konvertiblerna respektive optionerna/
tilldelningsaktierna anses inte vara utspadande om de medfor att
resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet skulle bli battre
(mindre forlust) efter utspadning &n fore utspadning.

Intdktsredovisning

Nettoomsattning avser huvudsakligen tjansteriform av konsult-
och driftsintakter. For tjanster pa l6pande rakning, redovisas utfort
annu ej fakturerat arbete som nettoomsattning i den period arbetet
utforts.

For pagaende tjansteuppdrag till fast pris redovisas, i enlighet
med principen for successiv vinstavrakning, inkomsten och de ut-
gifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med beréaknade totala utgifter. | de
fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsva-
ras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgéaende som kostnad.



Licensintakter, support och underhallsintakter for programvaror
samt intakter fran forsaljning av egenutvecklade eller tredjeparts
applikationsprogram utgdr en marginell del av nettoomsattningen.
For licenser/program géaller att resultatavrakning sker nar pro-
dukter har levererats samt som regel att fakturering skett och att
betalning forvantas inom tolv manader efter leverans. Support och
underhall avraknas och periodiseras i enlighet med avtal.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat over lOptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
l6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa
nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalningen har
erhallits.

Leasing

Acando har inga tillgangar som hyrs genom finansiella leasingav-
tal, det vill sdga sddana dar i allt vasentligt alla risker och fordelar
avseende den forhyrda tillgangen, som férknippas med agandet,
har 6vergatt till koncernen. Leasingavtal dari allt vasentligt alla
risker och fordelar som forknippas med agandet faller pa uthyraren
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
definieras och redovisas som operationella leasingavtal. Det inne-
bar att leasingavgiften redovisas som en kostnad i resultatréakningen
och fordelas 6ver loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet vilket
kan skilja sig fran vad som faktiskt erlagts som leasingavgift under
aret. Acandos leasingavtal avser framst lokalhyra, leasing av bilar
samt maskinutrustning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den s& langt detta &r mojligt inom ramen fér ARL och med hansyn
tillsambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Dotterféretag

Andelaridotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisning av transaktionskostnader direkt
hanforliga till forvarv av dotterbolag skiljer sig mot koncernens
redovisning avdensamma. | anskaffningsvardet i moderbolaget
inrdknas kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet. Somin-
tékt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning
att dessa har intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger
dessaintjanande vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

Koncernbidrag och aktiedagartillskott
Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2[IAS27]p2
samt RFR 2[IAS18]p3.

Utdelningar till moderbolagets aktiedagare

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporteriden period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedagare.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas tillan-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men
med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstall-
ningsform for eget kapital och att avsattningar redovisas som en
egen huvudrubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserveribalansrakningen medfor att
redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redo-
visningsprinciper. God redovisningssed och skattelagstiftning i
Sverige kraver att bolag redovisar vissa skillnader mellan beskatt-
ningsunderlaget och bokfort varde av skatt som en obeskattad
reserv i balansrakningen i rakenskaperna fér enskilda bolag. And-
ringar i dessareserver redovisas i resultatrakningen som en avsatt-
ning till eller en uppldsning av obeskattade reserver.

NOT3
FINANSIELL RISKHANTERING

Enverksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker: marknads-
risk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens policy for att hantera dessa risker ar att efterstrava att
minimera potentiella ogynnsamma risker pa koncernens finansiella
resultat. Riskhanteringen skots saval centralt som decentraliserat i
de rorelsedrivande dotterforetagen enligt de policyer och riktlinjer
som finns, vilka faststallts av styrelse och foretagsledning.

Marknadsrisk
Valutarisk
Acando harunder 2014, forutom i Sverige, haft verksamheti
Tyskland, Norge, Finland och Storbritannien samt leveranscentra
i Indien och Lettland. Den framsta valutaexponeringen avser euro
och norska kronor. Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive
transaktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att vardet i
svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utlandska valutor
fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna. Med transak-
tionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafloden till foljd
av att vardet pa operativa floden i utlandska valutor andras vid for-
andringarivaxelkurserna. Valutaexponeringen som uppstar fran
nettotillgdngarikoncernens utlandsverksamheter valutasékras ej.
Den verksamhet som bedrivs ari huvudsak lokal, det vill saga in-
takter och kostnader uppkommerisamma valuta. Den begransade
valutaexponeringen gor att Acando for narvarande inte utnyttjar
nagra derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakurs-
férandringar.

Prisrisk
Koncernen ar inte exponerad for nagon prisrisk.

Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernens likvida medel utgérs av rantebarande tillgangar. For-
andringaridet allmanna rantelaget pa marknaden har salunda
baring pa koncernens ranteintakter. Rantebarande tillgangar ar
placerade hos storre affarsbanker med god kreditkvalité.
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Kreditrisk

Kreditrisken arrisken att en partien transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisk uppstargenom
likvida medel, dvriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponering gentemot koncernens kunder.

Den allra stérsta delen av Acandos uppdrag faktureras pa l6pande
rékning innebarande att nedlagd tid faktureras manadsvis. For alla
nya kunder gors en kreditprovning baserat pa information fran
ratinginstitut. Storleken pa respektive kunds kreditrisk bedéms
individuellt. Historiskt sett har konstaterade kundférluster varit
laga. De 10 storsta kunderna star for cirka 24 procent (33) avom-
sattningenikoncernen och utgors av stora och solida foretag.

Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgangar motsvaras av redovisat varde for varje kategori, se not
24. Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgarav not 21.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av den gemensamma koncernfunktionen.
Prognoserna foljs lopande upp for att sakerstalla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i verksamheten.
Foratt underlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen kreditfaciliteter (checkrakningskrediter) samt en cash-
pool.

Overskottslikviditeten i koncernens rérelsedrivande féretag,
Overstigande den del som kravs for att hantera rorelsekapitalbeho-
vet, bedoms lopande av den gemensamma koncernfunktionen
avseende om och hur denna overlikviditet skall placeras. Placering
gorsienlighet med den placeringspolicy som faststallts av styrel-
sen, innebarande att overskottslikviditet skall placerairantebaran-
de vardepapper sdsom statsskuldsvaxlar, eller liknande instrument
med begransad kreditrisk. Samtliga likvida medel ar placerade i
stora affarsbanker med god kreditvardighet.

Foranalys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen, se not 24.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgors av koncer-
nens egna kapital, &r att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta forandra intressenter.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Acando
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier, aterkdpa aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

NOT 4
VIKTICAUPPSKATTNINCAR OCHBEDOMNINGAR VID

TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Foratt kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
maste foretagsledningen och styrelsen géra beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter
respektive tillgdngs- och skuldposter samt dvriga upplysningar.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallan-
den. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De om-
raden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara
betydande risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar ar framst foljande:

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”. Atervmnings—
varden for kassagenererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarde. De antaganden och bedémningar som gors
gallande forvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av
vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt kdnslighetsanalys finns
beskrivnainot 15. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa
basta mojliga beddmningarav framtida intakter och rorelsekostnader.
Atervinningsvéardet for den tillkommande goodwillen fran férvarvet
av Connecta har faststallts genom att bedéma marknadsvardet.

Vardering av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det beddms sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

Redovisade varden for uppskjutna skattefordringar for respektive
balansdag framgar av not 18.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra kund-
fordringar. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
erhallas baserat pa omstandigheter som ar kanda pa balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i
omfattning eller att forandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stallning, kan medfora avvikelser i varderingen.

Intdaktsredovisning av fastprisprojekt

Koncernens intakter ar olika typer av konsult- och drifttjanster samt
forsaljning av licenser. Intékterna redovisas i den period da de har
intjanats. Intakter hanforliga till fastprisprojekt resultat avraknas

i takt med fardigstallandegradenienlighet med principen for suc-
cessiv vinstavrakning. Enligt denna metod redovisas intakter, kost-
nader och resultat i den period under vilket arbetet utforts. Berak-
ningen av hur stor del som skall vinstavrédknas baseras pa nedlagd
tid i forhallande till berdknad total tid.

Tvister

Som ett lediden normala affarsverksamheten kan Acando vara in-
blandad i tvister. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéra den normala affarsverksamheten. For narvarande
beddms ingatvister vara av vasentlig betydelse.



NOT5
SEGMENTSINFORMA

ION

Segmentsinformationen tar sin utgangspunkt i hur Acandos verk-
samhet styrs och hur informationen presenteras for foretagets
hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag for strategiska
beslut. Koncernen bedriver konsultverksamhet pa flera geografiska
marknader och rapporteringen sammanfaller med de geografiska
omradena Sverige, Tyskland, Norge och Ovriga ldnder. Leverans-
centrailndien och Lettland utgdr enintegrerad delisegmentet
Sverige.

I resultatet for varje segment ingar de rérelseintékter och rérelse-
kostnader som anses vara hanforliga till den operativa verksamhe-
ten. Bland rérelsekostnaderna ingar avskrivningar pa immateriella
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och materiella anlaggningstillgadngar som anses hanférliga till
respektive segment. De tillgangar som ingar i respektive segment
innefattarimmateriella och materiella anlaggningstillgangar han-
forliga till segmentet och samtliga omsattningstillgangar utom
aktuella skattefordringar. Nar intakterna har fordelats geografiskt
har detta gjorts med utgangspunktivilket land fakturering skett.
Finansnettot fordelas ej per segmentideninternarapporteringen,
varfordenna upplysning inte ldmnas. Interna kdp och férsaljning
av tjanster sker till marknadspris. Férdelning mellan externa och
interna intakter utfors ej da interna intakter per segment ej ar
vasentligt.

) Ovrigt och
Sverige Tyskland Norge Ovriga lander koncernposter Totalt

kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséattning 1141778 774044 294715 290642 295539 223988 158401 159313 -34253 -10229 1856180 1437759
Rorelseresultat i segment 93607 48480 23770 11551 21493 11748 3858 11046 -24832 -17149 49999 65677
Jamforelsestorande poster -67 897 -
Finansiella intakter 4158 1933
Finansiella kostnader -3318 -1701
Resultat efter finansiella
poster 50839 65909
Skatt pa arets resultat -13709 -15930
Arets resultat 37130 49979
Tillgangar 1215852 487524 222561 208091 205595 224141 72218 84680 - - 1716225 1004436

Anlaggningstillgangar? 696957 249818 116411 116658 129391 124843 18167 24818 - - 960926 516137

varav goodwill (not 15) 681183 239896 114100 114100 127957 122929 16555 22834 = - 939795 499759
Skulder 392412 156835 50568 44974 78786 65135 26149 26569 - - 547915 293513
Investeringar anlaggnings-
tillgangar 10999 4491 1057 608 749 1805 438 914 - - 13243 7 818

varav immateriella

anldggningstillgangar 3114 1955 266 45 - 106 10 - - - 3390 2106

varav materiella

anldggningstillgangar 7 885 2536 791 563 749 1699 428 914 - - 9853 5712
Avskrivningar -9754  -8255 -1364 -1583 -1264 -1844 -926 -825 = - -13308 -12507
Nedskrivningar tillgangar - - - - - - -7 296 - - - -7 296 -
Medelantal anstallda 850 589 271 286 172 110 85 85 - - 1377 1070

1) Finansiella tillgangar fordelas ej per segment. Se avstamning nedan.
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Koncernjusteringar hanforliga till nettoomsattningen utgors, for-
utom av intakter fran andra segment, av vissa operativa koncern-
interna intakter inom respektive segment. Forsaljning mellan seg-
ment sker pa marknadsmassiga villkor.

Koncernjusteringar hanforliga till rorelseresultatet utgors av
kostnader som ej har belastat det operativa resultatet. Koncern-
justeringar hanférliga till tillgangar utgors, forutom av interna
koncernmellanhavanden, av vissa koncernjusteringar daribland
aktivering av uppskjutna skattefordringar. Investeringarianlagg-
ningstillgdngar avser goodwill, dvriga immateriella tillgdngar samt
materiella anlaggningstillgangar.

Segmentens tillgangari tabellen ovan ar allokerade utifran res-
pektive geografisk enhets tillgangar inklusive tillhérande koncern-
massig goodwill.

Tillgangar hos segment for vilka information ska ldmnas stams
av mot summa tillgangar enligt foljande:

NOT?
HYRESATAGANDEN OCH STORRE LEASINGATAGANDEN

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppsagningsbara
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 40880 39595 1255 1135
Mellan 2-5 ar 71296 54463 3530 2609
Senare an 5 ar 27 400 - - -
Summa betalnings-
ataganden 139576 94058 4785 3744

Acando har operationell leasing. Leasingkostnader avser framst
lokalhyra. Moderbolaget tecknar huvudsakligen de leasingavtal
som nyttjas av flertalet koncernféretag och fakturerarisin tur

kSEK 2014 2013 . . .. .

vidare dessa kostnader till de koncernforetag som berors.
Tillgangar hos segment for vilka infor-
mation ska lamnas, enligt tabell ovan 1716225 1004 436
Oférdelat: Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt 51892 41727 KSEK 2014 2013 201 2013
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6121 4047 Arets Kostnad avseende

operationell leasing av
Aktuell skatt 15916 2702 tjllgangar uppgar till: 48863 34914 2824 87
Ovriga ofbrdelade tillgangar - © Varavlokalhyra 37075 25445 2 740 -
Summa tillgangar i balansrikningen 1790155 1052912
Skulder hos segment for vilka information ska ldmnas stdms av mot NOTS8
summa skulder enligt féljande: REVISIONSARVODE
kSEK 2014 2013 Koncernen Moderbolaget
Skulder hos segment for vilka informa- KSEK 2014 2013 2014 2013
tion ska lamnas, enligt tabell ovan 547915 293513
Ofordelat: PricewaterhouseCoopers
Uppskjuten skatteskuld 2406 1178 Revisionsuppdraget 1242 923 394 481
Aktuell skatteskuld 6793 5676 Revisionsverksamhet 702 297 250 229
Upplaning/Pensionsskuld 120140 55010 Skatteradgivning 100 176 - 50
Avséttningar 49 898 268 Ovriga tjanster 173 170 50 53
Ovriga oférdelade skulder - 125 Totalt
Summa skulder i balansrikningen 727 152 355770 PricewaterhouseCoopers 2217 1566 694 813
Moderbolaget Ovriga byraer
Moderbolagets nettoomséattning uppgar till 53 259 kSEK (44 760). Revisionsuppdraget 259 135 - -
Moderbolagets intakter fran dotterforetagen har uppgatt till 100 Revisionsverksamhet 69 59 - -
procent (100). Moderbolagets kostnader fran dotterforetagen har Totalt Ovriga byraer 328 194 - -
uppgatt till 6 procent (7). TOTALT 2545 1760 694 813

NOT6
OVRICA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga intakter redovisas intakter som kommer fran aktiviteter
utanfér den normala verksamheten. Har ingar dels intakter av ater-

kommande karaktar som hyresintakter, dels intakter av mer tillfallig
karaktar som vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Koncernen

kSEK 2014 2013
Hyresintakter 1015 30
Vinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 304 19
Aterférda rabatter 218 268
Aterférd provision - 2948
Ovriga poster 1853 666
TOTALT 3390 3931

Under perioden utforde PwC utover sina revisionsuppdrag vissa
revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och dvriga konsult-
tjanster for bolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utfordes
under perioden avsag bland annat granskning av kvartalsrapport.
Skattekonsulttjansterna inkluderade allmanna skattefragor. Ovriga
konsulttjanster avsag bland annat radgivning angaende redovisning
samt beddémningar av internkontroll.

Revisionsarvoden till dvriga revisorer avser huvudsakligen legal
revision for mindre bolag.



NOT9
ANSTALLDA OCHPERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda
2014 2013
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 1 - 1 -
Koncernféretag

Sverige 849 240 588 172
Tyskland 271 46 286 50
Norge 172 42 110 21
Ovriga lander 85 20 85 21
KONCERNEN TOTALT 1377 348 1070 264

Pa bokslutsdagen fanns 1 826 (1 087) arsanstallda i koncernen.

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013

Loner Sociala Loner Sociala
och andra kostnader ochandra kostnader
ersatt- (varav ersatt- (varav
kSEK ningar pension) ningar pension)
Moderbolaget? 5201 2 320 2122
(1067) 5002 (1046)

Koncernféretag
Sverige 521078 224588 344119 159740
(57 908) (41 745)
Tyskland 161 671 28356 159842 28473
(1920) (1963)
Norge 148 300 27 566 99 952 20627
(4 533) (4 539)
Ovriga lander 60311 11373 52 456 9862
(6414) (5552)
KONCERNEN TOTALT 896560 294203 661370 220824
(71 842) (54 846)

1) I léner och ersattningar ingar styrelsearvoden som rubricerats som Ovriga
externa kostnaderiresultatrakningen

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stadmmans beslut. Arvode utgar for utskottsarbete.

Ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast lon, rorlig lon samt pension.

Ersattningen till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen
efter beredning av kompensationsutskottet, vars arbete beskrivs i
Bolagsstyrningsrapport 2014.

Tillkoncernens ledande befattningshavare har under 201 4 réknats
Carl-Magnus Mansson, Anneli Lindblom, Christer Norrman, Guido
Ahle, Sven lvar Merch, Ferhat Kaya, Ben Wales, John Karnblad.
Koncernledningens sammanséattning for 2014 framgar pa sidan 24.

For verkstallande direktoren utgor den rorliga lonen maximalt
100 procent av den fasta lonen och ar resultatorienterad. For dvriga
ledande befattningshavare utgor den rorliga lonen maximalt 5o—
100 procent av den fasta lonen och beraknas efter samma grund-
laggande principer som for den verkstallande direktoren.
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Pensioner

Pensionspremie med avdrag for sjukforsakring for verkstallande
direktor skall uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
fasta lonen.

Verkstallande direktoren har vidare mojlighet att lata sin rorliga
lon inbetalas till pensionsforsakringen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare skall pensionspremie med avdrag for sjukforsakring
uppga till maximalt 30 procent av den pensionsgrundande fasta
l6nen. Pensionsaldern i koncernen ar generellt 65 ar.

Avgangsvederlag
Om verkstéallande direktoren sdger upp sig eller blir uppsagd galler
en uppsagningstid om 6 manader.

Om Acando sager upp verkstallande direktoren utgar avgangs-
vederlag med ersattning om 12 manadsloner med avrakning for
eventuellinkomst fran annan tjanst.

Ovriga ledande befattningshavare har uppségningstider om
8-12 manader om de blir uppsagda av foretaget, 5—12 manader
om de sjalva sager upp sig.

Forovriga ledande befattningshavare utgar inte nagot avgangs-
vederlag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassiga

villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla ledande be-

fattningshavare. Ersattning innefattar kontant lon, ldngsiktigt

incitamentsprogram och pensionsavsattning. Den kontanta lonen

skall besta av en fast och en rorlig del. Ambitionen skall vara att

fast lon plus 40 procent av den maximalt mojliga rorliga lonen skall

utgdra en marknadsmassig kontant [6n som erhalles da koncernens

kvantitativa resultatmal, faststallda av styrelsen, uppnas.

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

faststalldes av arsstdmman den 5 maj 2014:

>Den fasta lonen revideras arligen.

>Denrorliga lénen, som regleras arligen, skall vara kopplad till kon-
cernens resultat samt forsedd med en maxgrans ej dverstigande
100 procent av den fasta lonen.

>Mojlighet till deltagande i langsiktiga incitamentsprogram skall
gesienlighet med beslut pa bolagets arsstammor.

>Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet. For verkstallande direktoren utgdr premien 35 procent av
den fastalonen och for 6vriga i koncernledningen hégst 30 pro-
cent. Pensionsalder intrader generellt vid 65 ar.

>Avgangsvederlag och uppsagningslon for ledande befattnings-
havare kan sammantaget, vid uppsagning ifran bolagets sida, ge
ratt till bibehallen l6n under maximalt 18 manader med avrakning
foreventuell inkomst fran annan tjanst eller naringsverksamhet
under de sista 12 manaderna. For verkstallande direktor galler en
uppsagningstid om sex manader. Om bolaget sager upp verkstal-
lande direktor galler en uppsagningstid om sex manader samt att
ett avgangsvederlag utgarom 12 manadsléoner med avrakning for
eventuell inkomst fran annan tjanst eller naringsverksamhet under
de sista 12 manaderna. Verkstallande direktor har ratt att sdga upp
sin anstallning pa villkor som om bolaget sagt upp anstéallningeni
det fall att nagon enskild aktiedgare eller en grupp av aktiedgare i
formellt samarbete uppnar mer &n 5o procent rostratt i bolaget.

Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman
2014 samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Avsteg fran
ovanstaende riktlinjer skall kunna goras om styrelsen i enskilda fall
beddmer att det finns sarskilda skal harfor. Inga avsteg har gjorts
under 2014.

| koncernen haringa narstaenderelationer av betydelse identi-
fierats.
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Ersattningar till moderbolagets styrelse, verkstédllande direktor och andra ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga férmanerunder 2014

Styrelse- .

arvoden/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
kSEK Grundlon ersattning férmaner kostnad instrument? Summa
ULf J Johansson, styrelseordférande? 563 563
Anders Skarin, styrelseledamot? 263 263
Alf Svedulf, styrelseledamot 200 200
Birgitta Klasén, styrelseledamot? 263 263
Mats O Paulsson, styrelseledamot? 263 263
Magnus Groth, styrelseledamot 200 200
Susanne Lithander, styrelseledamot 280 280
Carl-Magnus Mansson, vd 3090 3090 80 1067 - 7327
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 11022 5710 173 1625 - 18530
TOTALT 16 142 8800 253 2692 - 27 888
1) Avser kostnader for aktierelaterad ersattning och redovisas i enlighet med IFRS 2, se not 2. Under 2014 har det inte lett till ndgon kostnad, se not 33.
2) Exklusive ett belopp som motsvarar lagstadgade sociala avgifter for den delav arvodet som fakturerats via ett aktiebolag.
Ersattningar och évriga férmaner under 2013

Styrelse- .

arvoden/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
kSEK Grundlén ersattning férmaner kostnad instrument® Summa
ULf J Johansson, styrelseordférande? 563 563
Anders Skarin, styrelseledamot? 263 263
Alf Svedulf, styrelseledamot 200 200
Birgitta Klasén, styrelseledamot? 263 263
Mats O Paulsson, styrelseledamot? 263 263
Magnus Groth, styrelseledamot 200 200
Susanne Lithander, styrelseledamot 280 280
Carl-Magnus Mansson, vd 2 886 - 85 1046 - 4017
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 10460 336 131 1610 - 12 537
TOTALT 15 376 336 216 2656 - 18584

1) Avser kostnader for aktierelaterad ersattning och redovisasienlighet med IFRS 2, se not 2. Under 2013 har det varit en aterféring, se not 33.
2) Exklusive ett belopp som motsvarar lagstadgade sociala avgifter for den delav arvodet som fakturerats via ett aktiebolag.

Styrelsen bestarav 5 (5) man och 2 (2) kvinnor, de 2 arbetstagar-
representanterna erhalleringet arvode. Ledande befattningshavare
harunder 2014 bestattav 7 (7) man och 1 (1) kvinna.

Styrelseledamoter som uppfyller vissa forutsattningar kan faktu-
rera beloppet for styrelse- och kommittéarvode. Styrelseledamoten
fardalaggatill ett belopp avseende sociala avgifter pa sin faktura.
De sociala avgifter som daingari det fakturerade beloppet arinte
hogre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalt.
Hela arvodet, det vill sdga kontantdelen av styrelsearvodet och
kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgor da fakturerat
styrelsearvode.

NOT10
PENSIONSFORPLIKTELSER

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering Akutgrupp UFR 3, ar dettaen
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare, men da det
saknas en konsekvent och tillforlitlig metod for att fordela forplik-
telser etc. pa dess deltagare, sa ska pensionsplanen enligt ITP
redovisas som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgartill 1 733 kSEK (2 042). Vid utgangen av 2014 uppgick
Alectas 6verskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till
144 procent (148). Alectas dverskott kan fordelas till foretaget
och/eller de férsakrade.

FPG/PRI

Istallet for att betala premier for pensionsforsakring (ITP) till Alecta,
kan foretaget satta av vardet av de framtida pensionerna som skuld
i balansrakningen. Detta alternativ kallas FPG/PRI och har tidigare
aranvants inom den fére detta Rescokoncernen. Det innebar att
berdkning och betalning av pensionerna skdts av PRI Pensionstjanst
AB och kreditférsékras hos Pensionsgaranti/FPG i syfte att trygga
de anstalldas pensioner. Acando anvander sig inte langre av FPG/
PRI-metoden for nyintjanad ITP utan betalar istallet in ITP-premierna
direkt till Alecta. Pensionsskulden avseende intjanad ITP fran tidi-
gare ar kvarstar dock i koncernens balansréakning och nuvardes-
beraknas varje ar eftersom ITP-planen ar formansbestamd och

inte avgiftsbestamd.
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Tillkommande upplysningar

kSEK (20 175) avseende FPG/PRI framgéar av foljande samman- aktuariella vinster/forluster 2014 2013
s.téumng. Diskonteringsrantan i Norge.ér baseraﬂd pé bostadsobtjga— Erfarenhetsbaserade justeringar 514 681
t|on§r (QM F)med motsv?rande dura‘u‘on ;om forpliktelsen ochi Effekt av Andrade demografiska
Sverige ar den baserad pd bostadsobligationer med motsvarande och finansiella antaganden -5090 2786
duration som forpliktelsen. Total aktuariell vinst (férlust) 4576 3467
kSEK 2014 2013
Pensionskostnad NOTM
Kostnader avseende tjanstgéring under AV- OCHNEDSKRIVNINCAR AV IMM ATFE&\F LA
innevarande ar -1 109 720 OCHMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLCGANGAR
Rantekostnad (Not 12) 760 770
Summa pensionskostnad for aret -348 1490 Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Pensionsforpliktelser
I : Avskrivningar immateriella
Forpliktelsens nuvarde 27 483 28 480 tillgangar (Not 16) _4733 -3123 -1 905 22160
!i('jrvaltmngstiugéngars verkliga varde -2038 -8305 Avskrivningar materiella
Overskott (minus) eller underskott till-gangar (Not 17) -8575 -9 384 -4833 -5743
(plus) 25 446 20175 Nedskrivningar
Pensionsforpliktelser att redovisa immateriella tillgangar?
i balansrakningen 25 446 20175 (Not 15 och not 16) -7 296 - - -
Totala avskrivningar -20 604 -12507 -6738 -7 903
Forpliktelsens nuvéarde
Forpliktelsens nuvarde den 1 januari 28480 32693 1) Avser Acando UK.
Kostnad avseende tjanstgoring
innevarande ar 239 550
Réntekostnad 982 1101 NoT 1; X o o o
i o FINANSIELLA INTAKTER OCHFINANSIELLA KOSTNADER
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare
perioder — reducering / &ndring i planen -1465 -
Avrakning och vinst pa avveckling -3480 - Koncernen Moderbolaget
Utbetalda férmaner -282 -292 kSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuariella forluster (plus) och Resultat fran andelar
vinster (minus) pa forpliktelsen 3058 -4739 i koncernféretag
Omrékningsdifferens, Norge -49 -833 Utdelning fran dotterbolag - - 71000 131134
Forpliktelsens nuvarde Nedskrivning lanefordringar
den 31 december 27 483 28 480 i dotterbolag" - - = -2078
Summa resultat fran
Population bérjan av aret andelar i koncernbolag - - 71000 129056
Aktiva 9 11 Ovriga rénteintéakter och
Pensionarer 13 13 liknande resultatposter
Fribrevshavare 161 162 Rénte'\ntékter och
Summa 183 186 liknande resultatposter 1074 728 200 303
Rénteintakter fran
Férandring av pensionsforpliktelser Lfoncemforetag B - 1462 839
som redovisas i balansrakningen Ovriga poster 5 152 - 152
Pensionsforpliktelser vid arets borjan 20175 23413 Kursdifferenser 3079 1053 3089 165
Pensionskostnad (plus)/ Summa finansiella
pensionsintakt (minus) -1041 673 intékter 4158 1933 4751 1459
Réntekostnad 730 784 Réntekostnader och
Arets aktuariella (vinst)/forlust pa liknande resultatposter
forpliktelsen mot dvrigt totalresultat 4576 -3467 Rantekostnader -1835 -702 -1052 -433
Utbetalda formaner -282 -292 Rantekostnader pa
Inbetalningar fran arbetsgivaren -1080 -930 PRI-skuld (Not 10) 760 2770 B N
Premiefond 2348 B Iﬁursdlﬁerenser -506 -229 -212 -28
Omrakningsdifferens, Norge 20 -6 Ovriga poster 217 - B -
N T e Réntekostnader fran
P forpliktel d arets slut 25446 20175
ensionsférpliktelser vid arets slu koncernforetag ) } 635 590
- Summa finansiella
A_I_(t.uarlellsa antaganden, 2914 2014 2913 2013 kostnader -3318 .1701 -1899 -1051
borjan av aret Sverige Norge Sverige Norge
- - - Finansnetto 840 232 73852 129464
Diskonteringsranta 2,70% 3,00% 4,10% 4,10%
Férvantad avkastning 1) Avser avvecklade verksamheten i Danmark.
pa forvaltningstillgangar  Ej tillamplig Ej tillamplig
Lénedkningstakt Ej tillamplig 3,25% Ejtillamplig 3,75%
Forandring i inkomst-
basbelopp Ej tillamplig 3,00% Ejtillamplig 3,50%
Inflation 1,50% 0,10% 2,00% 0,60%
Livslangd FFFS 2007:31 FFFS 2007:31
Personalomsattning Ej tillamplig Ej tillamplig
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NOT 14
BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE
RAKNAT PA RESULTAT

Forandring i antal aktier

2014 2013

Utestaende aktier vid periodens borjan 72181 429 74411 429
Makulering av aktier = -2230000
Apportemission 32225990 -
Utestdende aktier vid periodens slut 104 407 419 72181429
varav i egen ago 1542 000 1542000

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att arets resul-
tat for kvarvarande verksamheter divideras med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden. Aktier i egen &go ingar inte i berak-
ningen.

NOT13
SKATT

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -10 290 -6 949 - -
Justering av skatt
tidigare ar 1142 -35 - -
Total aktuell
skattekostnad -9 148 -6 984 - -
Uppskjuten skatt
Avseende uppskjutna
skattefordringar (Not 18) -2 205 -9962 -748 -1729
Avseende uppskjutna
skatteskulder (Not 18) -1228 281 - -
Inkomstskatt relaterad till
poster i 6vrigt totalresultat -975 713 = -
Omréakningsdifferens -153 22 = -
Total uppskjuten skatt -4561 -8946 -748 -1729
Total skattekostnad -13709 -15930 -748 -1729

Koncernens skattekostnader for aret uppgick till 13 709 kSEK

(15 930) eller 31 procent (24) av resultatet efter finansiella poster.
Moderbolagets skattekostnad for aret uppgick till 748 kSEK

(1 729) eller 1 procent (1) av resultatet efter finansiella poster.

Avstamning av verklig skatt
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad
parespektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

2014 2013
Arets resultat hanforligt till aktieagarna
i Acando AB, kSEK 29834 49979
Medelantal utestaende aktier 84 147 858 70750758
Resultat per aktie, SEK 0,35 0,71

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att arets resul-
tat for kvarvarande verksamheter divideras med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden efter utspadning med utestaende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen ago
ingarinte i berdkningen.

Koncernen Moderbolaget 2014 2013
kSEK 20T 2013 20T 2013 Arets resultat, hanférligt till aktiedgarna
Resultat fore skatt 43543 65909 74520 136432 i Acando AB, kSEK 29834 49979
Skatt enligt svensk Medelantal aktier efter utspadning 84 147 858 70750758
9 - - - -
skattesats (22%) 9579 14 500 16 394 30015 Resultat per aktie, SEK 0,35 0,71
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter -1701 2 15646 28286
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 1142 -35 = -
Skillnader i svensk skatte-
sats (22%) och 6vriga
landers skattesatser -3004 -1328 = -
Aterford periodiseringsfond - -69 - -
Ovriga poster -566 - - -
Total redovisad
verklig skatt -13709 -15930 -748 -1729

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om totalt cirka 243
MSEK (202), varav 23 MSEK kommer fran den danska verksamheten
och ar ej aktiverade. Huvudparten av dessa bedoms kunna utnytt-
jas de narmaste aren. Koncernen redovisar en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till underskottsavdragen om 48 MSEK (39), som
har upptagits som finansiell tillgang i balansrékningen. Denna till-
gang kommer att minska i takt med att underskottsavdragen ut-
nyttjas. Se avennot 18.



NOT15

GOODWILL

(LA

Koncernen
kSEK 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 499 759 461 250
Investering® 447 012 46173
Arets omrakningsdifferens 321 -7 664
Utgaende anskaffningsvarde 947 091 499 759
Arets nedskrivningar? -7 296 -
Utgaende nedskrivningar -7 296 -
Netto bokfort varde 939 795 499 759

1) Férvarvav E-vita AS per Q4 2013, Cloudstep Q1 2014 samt Connecta Q3 2014

(not 34)
2) Avseende Storbritannien (not 35)

Nedskrivningstest av goodwill
Enligt IFRS 3 — Rorelseforvary ska det bokférda vardet pa goodwill
provas arligen. Vid indikation pa minskat varde, provas det for ned-
skrivning enligt IAS 36. Koncernen undersoker varje ar, i det fjarde
kvartalet, om nedskrivningsbehov foreligger vad galler goodwill.
Goodwill ar fordelad pa kassagenererande enheter ("KGE”) vilka
overensstammer med koncernens rorelsesegment, det vill sdga de
geografiska verksamhetsomradena; Sverige, Tyskland, Norge, Fin-
land, Storbritannien samt leveranscentraiIndien och Lettland.
Ensammanfattning av fordelningen av goodwill per geografiskt
omrade aterfinns nedan.

kSEK 2014 2013
Sverige 681 183 239896
Tyskland 114100 114 100
Norge 127 957 122929
Finland 16 555 16 383
Storbritannien 0 6451
Total goodwill 939 795 499 759

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar
for 2015 samt prognoser for perioden 2016-2018 upprattade av
koncernledningen.

Prognoser utarbetas baserade pa ett antal huvudantaganden
avseende framtida tillvaxt och rorelsemarginal per geografisk
enhet. | beddmningen av framtida kassafloden gors antaganden
omiforsta hand foljande finansiella parametrar:
>forsaljningstillvaxt
>utveckling av rorelsemarginal (baserat pa timpriser, debiterings-

grader och rérelseomkostnader i forhallande till férsaljningen)
>utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov

Kassafloden for perioden 2016-2018, berdknas med hjalp av
bedomd tillvaxttakt per geografisk marknad baserat pa bland
annat branschrapporter och historiks tillvaxt. Den tilldmpade till-
vaxten ligger i niva med tidigare ars prognoser. Bortom prognos-
perioden har en genomsnittlig inflation anvants for att bedéma
tillvaxten och motsvarar 1,5 procent for samtliga enheter.

Den kapitalkostnad (WACC) som anvants har berdaknats med hjalp
av CAPM och berdknas fore skatt. Kapitalkostnaden aterspeglar
specifika risker som géller for de olika landerna samt storleken pa
respektive kassagenererande enhet. Kapitalkostnaden som har
anvants iberakningarna under 2014 motsvarar 10,1 procent (12,2)
for Sverige, 9,7 procent (11,6) for Tyskland och 10,6 procent (12,6)
for Norge. Férandringen mot tidigare ar forklaras av justerad risk-
bild samt marknadens riskpremie.

Den tillkommande goodwillen fran forvarvet av Connecta har
provats separat da forvarvet nyligen genomfoérts. Som grund for
bedémningen av atervinningsvardet har marknadsvardet vid
transaktionstillfallet anvants.
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Kéanslighetsanalys

Ett antal kdnslighetsanalyser har gjorts, exempelvis har lagre nivaer
forintakter och rorelseresultat anvants. Ocksa néar dessa bedém-
ningar har anvants finns ingen indikation pa nedskrivningsbehov.
Foretagets borsvarde vid 2014 ars slut, dversteg val vardet av
rorelsens nettotillgangar i foretaget.

NOT 16
OVRICA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLCANGAR

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 21687 20007 12 004 10557
Investeringar 3390 2106 3114 1447
Forsaljning/utrangering -67 -430 - -
Forvarv av Connecta
(Not 34) 2754 - - -
Arets omrékningsdifferens 397 4 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 28161 21687 15118 12 004
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -18643 -15494 -8943 -6783
Arets avskrivningar (Not 11) -4733 -3123 -1905 -2 160
Férsaljning/utrangering 57 - - -
Arets omrakningsdifferens -391 -26 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -23710 -18643 -10848 -8943
Netto bokfort varde 4451 3044 4270 3061
NOT 17
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Totala materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Inventarier, datorer,
servrar och natverk 16170 12824 9586 6 845
Mark 510 510 - -
Netto bokfort varde 16 680 13334 9586 6 845
Inventarier, datorer, servrar och natverk

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 58916 59450 39547 37024
Investeringar 9853 5712 7 574 2536
Forsaljning/utrangering -3108 -5897 - -13
Forvarv av Connecta
(Not 34) 2323 - = -
Arets omréakningsdifferens 1040 -349 - -
Utgaende
anskaffningsvérde 69 024 58916 47 121 39 547
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -46 092 -42 859 -32 702 -26 965
Arets avskrivningar (Not 11) -8575 -9 384 -4833 -5743
Férsaljning/utrangering 2628 5779 - 6
Arets omréakningsdifferens -815 372 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -52854 -46092 -37 535 -32702
Netto bokfért varde 16 170 12 824 9586 6 845
Mark

Koncernen

kSEK 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 510 510
Utgaende anskaffningsvarde 510 510

Netto bokfort varde 510 510
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NOT18

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINCAR OCHUPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar — Koncernen

Tillgangar Temporéra

vérderad till skillnader Incitaments- Skattemaéssiga
kSEK verkligt viarde skulder program underskott Totalt
Ingdende balans per den 1 januari 2013 1090 1781 96 48 723 51690
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not 13) -115 -440 -96 -9311 -9962
Omréakningsdifferens - - - -1 1
Ingdende balans per den 1 januari 2014 975 1341 (o] 39411 41727
Forvarv av Connecta (Not 34) - - - 12 369 12 369
Redovisat mot resultatrdkning under aret (Not 13) -135 1332 - -3402 -2 205
Omrakningsdifferens - - - - -
Utgaende balans per den 31 december 2014 840 2673 (o] 48 378 51892

Uppskjutna skatteskulder — Koncernen

Temporira Ovriga

skillnader Obeskattade immateriella
kSEK fordringar reserver tillgangar Totalt
Ingdende balans per den 1 januari 2013 1008 73 379 1459
Redovisat mot resultatrdkning under aret (Not 13) -176 -73 -32 -281
Omrakningsdifferens - - -
Ingdende balans per den 1 januari 2014 832 (o] 347 1178
Redovisat mot resultatrdkning under aret (Not 13) 57 - 1171 1228
Omrakningsdifferens - - -
Utgaende balans per den 31 december 2014 889 - 1518 2406

Uppskjutna skattefordringar — Moderbolaget
Samtliga skattefordringar avser skatteméassiga underskott.
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NOT19
ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolaget

kSEK 2014 2013
Vid arets borjan 1076 108 1078230
Okning genom férvary av Connecta

(Not 34) 455 845 -
Kapitalférandring - -2122
Summa anskaffningsvarden 1531953 1076 108
Nedskrivningar

Vid arets borjan -158 515 -158 515
Ackumulerade nedskrivningar -158 515 -158 515
Redovisat vdrde vid arets slut 1373438 917 593

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Koncernféretag Antal andelar Andeli% Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
Acando Consulting AB, 556563-0554, Stockholm 1558884 100 208 954 65 353 16476
Acando Sverige AB, 556605-9274, Stockholm 50 000 100 364115 35311 4657
Frontec Business Solutions AB, 556308-2378, Stockholm 1000 100 7838 4242 -40
IDK Fastigheter KB, 916445-3640, Stockholm - 100 203 88 0
e-motion technology consulting AB, 556065-9871, Stockholm 1000000 100 1733 2932 4
Profitmodeler Solutions in Sweden AB, 556771-2178, Stockholm 1000 100 1166 437 148
Acando Europe AB (publ.), 556220-8511, Stockholm 36544903 100 221689 146 107 12811
Indirekt &gda
Acando Scandinavia AB, 556526-2788, Stockholm 100
Acando GmbH, HRB 76048, Tyskland 100
Acando Finland Oy, 373.787, Finland 100
Indirekt agda
Bitec Oy, 2233594-4, Finland 100
Acando Denmark Holding A/S, CVR 30275748, Glostrup, Danmark 500000 100 ] -122 -40
Indirekt agda
Acando Denmark A/S, CVR 26086736, Glostrup, Danmark 100
Acando Ltd, 2926318, Cheshire, Storbritannien 155 100 11071 10235 -973
Acando AS, 979191138, Trondheim, Norge 2842847 100 100 824 35986 8394
Indirekt agda
Cloudstep AS, 997023536, Alesund, Norge 100
E-vita AS, 980549593, Oslo, Norge 100
Indirekt dgda
iKnowBase AS, 982486521, Oslo, Norge 100
Connecta AB,556610-5705, Stockholm 9667797 93,7 455 845 13025 30264
Indirekt agda
Adcore AB, 556624-3209, Stockholm 100
Connecta Partner Investment AB, 556669-0789, Stockholm 100
Indirekt dgda
Techta AB, 556742-2919, Stockholm 100
Titan IT AB, 556895-0314, Stockholm 88
Tarento AB, 556762-8101, Stockholm 100
Indirekt dgda
Qb Best On and Off Shore Sweden AB, 556756-0114, Stockholm 100
Indirekt &gda
Qube SIA, 40003819948, Riga 100
Tarento Technology Private Limited,
U7200KA0210PTCO055176, Bangalore 96,4

Summa koncernféretag 1373438
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NOT 20
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGONINGSTILLCANGAR/

ANDRA LANGFRISTICAFORDRINGAR

NOT 22
FORUTBETALDAKOSTNADER OCHUPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget kSEK 2014 2013 2014 2013
kSEK 2014 2013 2014 2013 Forutbetald hyra/leasing 6569 5592 230 162
Vid arets bérjan 4047 4013 1 25 Forutbetalda forsakring 6969 5163 35 41
Tillkommande fordringar 744 537 = - Upplupna intakter 79 452 11288 9 -
Reglerade fordringar 1617 -122 - -24 Ovriga poster 23497 14736 2523 1655
Vardeférandring -286 -381 = - TOTALT 116 487 36779 2797 1858
TOTALT 6121 4047 1 1

Posten bestar huvudsakligen av finansiella placeringar.

NOT 21
KUNDFORDRINCAR

| upplupnaintakteringar upparbetade, ej fakturerade intakter han-
forliga till pagaende projekt.

NOT 23
LIKVIDAMEDEL

| likvida medelibalansrakningen och kassaftodesanalysen ingar

KSEK 2014 2013 P
Kundfordringar 566 001 353007 cyanae:
Reserv for osakra fordringar -5201 -4433
Kundfordringar — netto 553 891 348575 Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Rérelser avseende reserv Kassa och bank 75671 99057 16 197 10019
for osdkra kundfordringar 2014 2013 TOTALT 75671 99 057 16 197 10019
Ingédende balans -4 433 -1351 K de checkrakni credi K vid & |
Reserveringar 4176 4970 -oncernens outnyttjade checkrakningskredit uppgick vid arets slut
- tillg1 MSEK (67).
Konstaterade forluster 3195 1161
Periodens aterforingar av
outnyttjade belopp 410 736 NOT 24
Omrékningsdifferenser 197 2 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN
Utgaende balans -5201 -4433
. 2014-12-31
Aldersférdelning 4 3
2014-12-31 Tillgangar
varderade till
Kundfordringar Brutto Reserv Netto Lane- verkligt viarde
Annu ej forfallna 491 724 - 491724 e . L ochkund-  viaresultat-
Forfallet 1-30 dgr 45253 B 45253 T|llganga.r i balansrakningen fordringar rakningen  Totalt
Forfallet 31-60 dgr 11178 iq7g  Kundfordringaroch andra
fordringar exklusive interims-
Forfallet 61-90 dgr 4315 -934 3381 fordringar?) 563 142 - 563142
Forfallet éver 90 dgr 6622 -4 267 2 355 Ovriga finansiella
Utgaende balans 559 092 -5201 553891 anlaggningstillgangar - 2948 2948
Likvida medel 75671 - 75671
2013-12-31 Totalt 638813 2948 641761
Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfallna 305587 - 305587 Ovriga
. finansiella
Forfallet 1-30d 30143 - 30143
oriele o Skulder i balansrakningen skulder  Totalt
Férfallet 31-60 dgr 5825 - 5825 ——————
Ovriga langfristiga skulder? 11211 11211
Forfallet 61-90 dgr 3888 - 3888 -
K 5 Leverantorsskulder och andra skulder
Forfallet Gver 90 dgr 7565 4433 3132 exklusive icke finansiella skulder? 199471 199 471
Utgaende balans 353007 -4433 348575 Totalt 210682 210682

1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Verkligt varde 6verensstammer med redovisat varde.

3) Finansiella skulder, som tillexempel upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.
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2013-12-31 2014-12-31
Tillgangar Inom Senare
varderade till Skulder i balansrdkningen ettar 2-5ar an5ar Totalt
Lane- ver.kligt vérde Leverantérsskulder och
. och kund- via resultat- andra skulder exklusive
Tillgangar i balansrakningen fordringar rdkningen  Totalt icke finansiella skulder 199 471 _ _ 199 471
Kundfordringar och andra Ovriga langfristiga skulder - 11211 - 11211
fordringar exklusive interims-
fordringar! 352 463 - 352463 SUMMA 199 471 11211 - 210682
Ovriga finansiella
anléaggningstillgdngar - 3420 3420 2013-12-31
Likvida medel 99057 - 99057 ) o Inom s s Senare
Totalt 451 520 3420 454940 kulder i balansrakningen ettar -=5ar an5ar Totalt
Leverantdrsskulder och
— andra skulder exklusive
Ovriga icke finansiella skulder 123643 - - 123643
finansiella P o o
Skulder i balansrikningen skulder  Totalt Ovriga langfristiga skulder _ 24934 _ 2485
Ovriga l&ngfristiga skulder? 24934 24934 SUMMA 123 643 24934 O

Leverantérsskulder och andra

skulder exklusive icke finansiella skulder® 123643 123643

Totalt 148 577 148577

1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Verkligt varde 6verensstammer med redovisat varde.

3) Finansiella skulder, som till exempel upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar varderade till verkligt
varde per 31 december2014.

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

— Finansiella placeringar 2948 - - 2948
Summa 2948 - - 2948

Foljande tabell visar koncernens tillgangar varderade till verkligt
varde per 31 december 2013.

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

— Finansiella placeringar 3420 - - 3420
Summa 3420 - - 3420

Verkligt varde pa finansiella instrument innehas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, indu-
strigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns
latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner
pa armlangds avstand. Dessa instrument aterfinnsiniva 1. De in-
vesteringar som aterfinns i niva 1 utgoérs framst av aktierelaterat
innehav.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen arde
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller
inom 12 manader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.
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NOT 25
AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgorsav 104 407 419 (72 181 429)
aktier med kvotvardet 1,38 kr. Av moderbolagets aktier ar
2639990 (3639 990) A-aktier med tio roster per aktie,

100767 429 (68 541 439) B-aktier med en rost per aktie.

Ar Handelse Antal aktier Aktiekapital i SEK
1986 Bolagsbildande 5000 50000
1986 Nyemission 75000 750 000
1986 Nyemission 100000 1000000
1990 Fondemission 300000 3000000
1993 Nyemission 329480 3294800
1994 Nyemission 331460 3314 600
1995 Fondemission 331460 13258400
1995 Split 8:1 2651680 13258400
1995 Nyemission 3651680 18258 400
1995 Utnyttjande av teckningsoptioner 4609 280 23046 400
1996 Utnyttjande av teckningsoptioner 4689 280 23446 400
1996 Nyemission 5627 136 28135680
1996 Split 4:1 22508 544 28135680
1997 Utnyttjande av teckningsoptioner 22615168 28268 960
1998 Nyemission 22631445 28289 306
1998 Nyemission 24026 088 30032610
1998 Nyemission 25609 035 32011294
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 26 647 433 33309291
2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 27 115236 33894 045
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 27 331555 34164 444
2001 Konvertering till aktier 31405110 39256 387
2002 Konvertering till aktier 31412110 39265137
2003 Nyemission 55658810 69573512
2006 Nyemission 72780825 90976 031
2006 Konvertering till aktier 74 051 168 92 563 960
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 76 643 668 95804 585
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 77 564 768 96 955961
2007 Split 2:1 155129536 96 955961
2007 Inlésenprogram 77 564 768 48477 981
2007 Fondemission 77 564 768 96 955961
2007 Nyemission C-aktier 78564768 98 205961
2008 Konvertering C-aktier till B-aktier 78564768 98 205961
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 79486 305 99 357 882
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 79 644 260 99 555 326
2012 Makulering av aktier 74 411 429 93014 287
2012 Fondemission 74 411 429 99 555 326
2013 Makulering av aktier 72181429 96 571801
2013 Fondemission 72181429 99 555 326
2014 Apportemission 104 407 419 144 002 616
— varav i egen dgo 1542000 2126783

Under 2014 genomfordes apportemission i samband med forvarvet
av Connecta AB, vilket har 0kat antalet B-aktier och roster i bolaget
okat med 32 225 ggo.

Utdelningar som betalades ut under 2014 och 2013 uppgick till
70,6 MSEK (1,00 SEK per aktie) respektive 70,0 MSEK (1,00 SEK per
aktie). Pa arsstdmman den 4 maj 2015 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2014 pa 1,00 SEK per aktie, totalt 102,9 MSEK
att foreslas. Innehavet av 1,5 miljoner egna aktier &r ej inkluderat i
denna berakning. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats
som skuld i dessa finansiella rapporter.



NOT 26
RESERVER

Posten Reserverieget kapitalikoncernen avser till sin helhet

omrakningsdifferenser.

NOT 27
AVSATTNINCAR

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2014 2013 2014 2013
Tilldggskopeskillingar
per 1 januari 268 3513 - -
Redovisat balansrakningen: - -
— tillkommande tillaggs-

kopeskillingar (+) 3156 - - -
— aterférda ej utbetalda

tillaggskopeskillingar - -3048 - -
— Omstruktureringar 46 457 - 9803 -
— omrékningsdifferenser 17 -197 = -
Totalt per 31 december 49 898 268 9803 -
Avsattningarna bestar av:
Kortfristig del 22 445 - 9803 -
Langfristig del 27 453 268 - -

Under 2009 férvarvades March IT A/S och en prestationsbaserad

tillaggskopeskilling om 26 639 kSEK reserverades som en avsattning
for prestationer under aren 2010-2012. Baserat pa faktiskt och
prognostiserade resultatantaganden har 212 MSEK aterférts under
2010 och 2 MSEK under 2012. Under 2013 aterfordes hela kvarsta-
ende tillaggskopeskilling om cirka 2 MSEK.

Under 2012 forvarvades 100 procent av aktierna i konsultforeta-
get Bitec Oy i Finland och en prestationsbaserad tillaggskopeskilling
om 1,9 MSEK reserverades som en avsattning for prestationer under
aren 2012-2013. Baserat pa faktiskt och prognostiserade resultat-
antaganden har 1,7 MSEK aterférts under 2013 och kvarstaende
tillaggskopeskilling uppgar till cirka 0,2 MSEK.

linledningen av 2014 forvarvades 100 procent av aktierna i kon-
sultforetaget Cloudstep ASiNorge och en prestationsbaserad till-
laggskopeskilling om 3 MSEK reserverades som en avsattning for
prestationer under aren 2014-2015.

Kvarstaende avsattningar avseende omstruktureringar uppgar
till 46 MSEK per 31 dec 2014 dar storre delen har uppstattisam-
band med forvarvet av Connecta, for mer info se not 4.

NOT 28
OVRICA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Mervardeskatt 51142 25225 1606 1139
Personalens kallskatter 28555 18844 194 199
Ovriga skulder 2495 5967 - -
TOTALT 82192 50036 1800 1338
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NOT 29

67

UPPLUPNA KOSTNADER OCHFORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2014 2013 2014 2013
Upplupen semester-

[6neskuld 79 358 65483 1334 953
Upplupna sociala avgifter 25075 13484 117 114
Upplupna loner 79938 30229 5247 -
Forutbetalda intakter 109098 20491 = -
Upplupna pensions-

kostnader 5534 2674 = -
Ovriga upplupna kostnader 47 735 34869 32973 3278
TOTALT 346738 167 230 39671 4345

| férutbetalda intakter ingar fakturerade, ej upparbetade intakter i

pagaende projekt.

NOT 30

STALLDA SAKERHETER

Koncernen

kSEK 2014 2013
Foretagsinteckningar 64 900 64 900
TOTALT 64900 64 900
NOT 31

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2014 2013 2014 2013
Ovriga ansvarsforbindelser 1788 5375 - 5375
PRI-skuld 317 304 - -
TOTALT 2105 5679 - 5375
NOT 32

FRHALLNA OCHBETA

I resultatet efter finansiella poster ingar féljande erhallna och

betaldarantor.

OARANTOR

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Erhallen ranta 1074 728 200 303
Betald ranta -1835 -702 -1052 -433
TOTALT -761 26 -852 -130
NOT 33

JUSTERINGC FORPOS

ERSOMINTE INGA

JNKASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar av
anlaggningstillgangar 13308 12 507 6738 7903
Nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 7 296 - - -
Optionskostnad
enligt IFRS 2 = -2513 = -2513
Nedskrivningar av
koncernfordringar - - - 2078
Avsattning for om-
struktureringskostnader 45 351 - = -
Ovriga poster 3285 336 - -
TOTALT 69 240 10 330 6738 7 468
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NOT 34
FORVARV AV DOTTERFORETAG

2014
Connecta

Den 10juli forvarvade Acando 90,3 procent av aktierna i Connecta
AB ochden 23 juliforvarvades ytterligare 2,8 procent. Syftet med
forvarvet ar att skapa det ledande konsultforetaget med bas i Nor-
den. Kombinationen av Connecta och Acando berdknas frigora en
betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa den
nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva varden for bada
foretagens kunder, anstallda och aktieagare.

Densammanslagna enheten beddms fa en tydlig position i Sve-
rige och fran den positionen kunna oka tillvaxten, bade i Sverige
ochiden aktuella geografin utanfor Sverige dar Acando sedan tidi-
gare verkar. Under tredje kvartalet pabdrjades arbetet med att inte-
grera verksamheterna och arbetet ar nu slutfort. Som ett led i att
strukturera om den nya gemensamma koncernen har 64 MSEK
kostnadsforts under 2014 och ledningen uppskattar att detta
sammantaget kommer ge besparingar uppgaende till 52 MSEK
arligen. Omstruktureringskostnaderna avser framst avveckling av
personalinom Connectas tidigare ledning och administration samt
kostnader for att samlokalisera verksamheten.

Det varde vilket apportegendomen uppskattas till motsvarar en
teckningskurs om 13,00 kronor per B-aktie i Acando, motsvarande
den volymvagda genomsnittliga kursen for Acando-aktien under
de ndarmast foregadende 20 handelsdagarna fore offentliggérandet
av forvarvet den 10 juli respektive en teckningskurs om 12,30 kro-
nor per B-aktie i Acando fére den 23 juli 2014 enligt samma metod.
De sista utestdende aktiernai Connecta, vilka har pakallats genom
tvangsinlosensforfarande har i denna berakning varderats till 13,50
kronor per B-aktie. Aven om férvarvstidpunkten bedémts till den
10 juli da de férsta 9o,z procent uppnaddes har Connecta konsoli-
deratsin i Acandokoncernen som om forvarvet skedde fran den
z1juli 2014. Acando tilldmpar undantaget IFRS3 och konsoliderar
som om forvarvet skedde den 1 augusti, med anledning harav har
justeringen for transaktioner som har skett efter forvarvstidpunk-
ten paverkat redovisat varde. Med anledning av den kommande
tvangsinldsenprocessen for de aterstaende 6,9 procenten har kon-
cernredovisningen upprattats som om 100 har procent forvarvats.

Samtliga tillgangar och skulder har marknadsvarderats vid 6ver-
tagandet. Det verkliga vardet av det forvarvade ej fordelade identi-
fierbara immateriella tillgangarna uppgar till 441 MSEK. Detta ar
en fortsatt en preliminar siffra och det kan inte uteslutas att vissa
varderingar inte till fullo aterspeglar det verkliga vardet da varde-
ring av goodwill hanforligt bl.a. till bedomd framtida vinstgenere-
ringsféormaga som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till
nya marknader, atagandeprojekt, kundkontrakt och effekten av
ytterligare synergier kraver omfattande analyser vilka ar under
genomforande. Forvarvsbalansrakningen har under det fjarde
kvartalet justerats med g MSEK och kan komma att justeras aven
under kommande kvartal. Darav betraktas den upprattade for-
varvsbalansen som preliminar.

Forvarvsvarde

kSEK

Koépeskilling 448 091
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 448 091
Férvarvade tillgangar och Redovisat  Verkligt
overtagna skulder véarde varde
Ej fordelade identifierade immateriella tillgangar - 441287
Goodwill 70 345 -
Anlaggningstillgangar 5677 5677
Omsattningstillgangar 258881 249865
Likvida medel - -
Summa forvarvade tillgangar 334903 696828
Kortfristiga skulder 280076 248737
Summa forvarvade skulder 280076 248737
Summa identifierbara nettotillgdngar 54827 448091
Totala kopeskilling 448 091

Likvida medel i férvarvade verksamheter -

Totalt kassafléde hanforligt till
investering i dotterforetag -

Den forvarvade verksamheten har under augusti till december
bidragit med 345 MSEK iomsattning och med 39 MSEK irorelse-
resultat fore omstruktureringskostnader om 48 MSEK. For helaret
2014 uppgick omsattningen for Connectakoncernen till 743 MSEK
och ett negativt rorelseresultat om 16 MSEK.

Cloudstep

linledningen av aret forvarvades 100 procent av aktierna i
konsultforetaget Cloudstep AS i Norge. Erlagd kopeskilling upp-
gick till 6 MSEK varav 3 MSEK erlagts med kontanta medel. Ovriga
3z MSEK avser en skuld for prestationsbaserad tilldggskopeskilling
baserad paforvantade resultat for rakenskapsar 2014 och 2015,
vilket reserverades under forsta kvartalet 201 4.

Den goodwill som uppstod vid forvarvet hanfor sig till Cloudsteps
know-how och marknadsnéarvaro. Goodwill redovisas som immate-
riell tillgdng och utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
oOverstiger det verkliga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna
vid forvarvstillfallet.



2013
Den 1 oktober 2013 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna

i E-vita AS. Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder,
kopeskilling samt forvarvets paverkan pa koncernens likvida medel
framgar av tabellen nedan. De redovisade vardena 6verensstammer
med verkligt varde.

Forvarvsvarde

kSEK

Kopeskilling 50189
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 3754
Goodwill 46 435
Foérvarvad andel % 100
Totalt innehav efter forvarv % 100
Férvarvade tillgangar och Redovisat  Verkligt
overtagna skulder virde véarde
Finansiella tillgangar 692 692
Ovriga omsattningstillgangar 12520 12 520
Likvida medel 19 341 19 341
Summa férvarvade tillgangar 32553 32553
Kortfristiga skulder 28799 28799
Summa férvarvade skulder 28799 28799
Summa identifierbara nettotillgangar 3754 3754
Goodwill 46 435

Totala képeskilling 50189

Likvida medel i férvdarvade verksamheter 19 341

Totalt kassafiode hanforligt till

investering i dotterféretag 30847

Goodwill ar hanforligt till bedomd framtida vinstgenereringsformaga
som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till nya marknader.
Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK ingdr i administrativa
kostnaderikoncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2013.
Erlagd kopeskilling for forvarvet uppgar till 54 MSEK varav 3 MSEK
reglerades innan tilltradesdatum i form av l&nerelaterad ersattning.
Denintakt fran E-vita AS som ingari koncernens resultatrakning
sedan 1 oktober 2013 uppgartill 21 MSEK. E-vita AS bidrog dven med
ettrorelseresultat om 3 MSEK for samma period. Om forvarvet av
E-vita AS hade skett den 1 januari 2013, skulle forvarvet bidragit till
koncernens intakter med 8o MSEK och rorelseresultatet med 5 MSEK.
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NOT 35
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

I'slutet avjanuari 2015 avyttrade Acando verksamheten i England
med tilltrade for de nya dgarna per den 1 februari. | det fjarde kvar-
talet skrevs 6vervardet om 7,3 MSEK ned genom en goodwillned-
skrivning da képeskillingen berdknas motsvara verksamhetens netto-
tillgdngar. Verksamheten ar inte av vasentlig betydelse for koncernen,
darfor tilldmpas inte upplysningskraven i IFRS 5. Avyttringen dkar
mojligheten att fokusera pa de geografiska marknader dar det finns
goda forutsattningar att leverera samtliga Acandos erbjudanden.

Den 1 februari 2015 lanserade Acando sin uppdaterade varu-
markesprofil, vilket beddms leda till storre tydlighet i positioneringen
mot konkurrenter samt 6kad medarbetarattraktion.

Den 5 februarifick Acando utmarkelsen "Partner of the Year Award
for Middleware”, som delas ut i ett arligen aterkommande event for
Oracles svenska partners. Acando erhéll utmarkelsen med motive-
ringen:"Denna partner har varit engagerad i ett flertal stora affarer
under aret. Med gedigen kompetens och fortsatt satsning inom
Oracle MW har lyckade projekt kunnat sakerstallas.” Aven Acando
i Norge fick motsvarande utmarkelse med motiveringen: "“Acando
ar ett norskt kraftcenter inom middleware och SOA och satsningen
har nu blivit nordisk. Under aret har en stark inbrytning inom energi-
marknaden gjorts.” | och med samgaendet mellan Acando och
Connecta under hosten 2014 har verksamheten blivit mer an dub-
belt sa stor och samlad Oraclekompetens har darmed starkts inom
flera omraden. Connecta har erhallit utmarkelsen Fusion Middleware
Partner of the Year, tre ar i rad medan Acando Norge (tidigare E-vita)
har erhallit utmarkelsen 2011 och 2013.
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GODKANNANDE AV ARSREDOVISNINGEN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oOversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de fére-
tag somingarikoncernen starinfor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att fore-
laggas arsstamman den 4 maj 2015 for faststallelse.

Stockholm den 20 mars 2015

ULlf J Johansson
Styrelseordférande

Mats O Paulsson
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Magnus Groth
Styrelseledamot

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Carl-Magnus Mansson
Verkstallande direktor

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Acando AB for ar 2014. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 30-70.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger enrattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdéren beddmer ar néddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnarimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att genom olika atgarderinhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge enrattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektivitetenibolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlighetenide
redovisningsprinciper som har anvants och av rimlighetenii
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationeniarsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Acando AB for
ar2014.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
ibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamodter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapi-
tal. Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som ingaende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestaende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen ago
ingarinte i berdakningen.

Kassaflode per aktie

Arets kassafléde dividerat med vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestaende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i
egen &agoingarinte i berdakningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestaende optioner, aktiesparprogram och
konvertibelratter. Aktieri egen &go ingar inte i berdkningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Skuldsattning

Rantebarande nettoskulder som andel av EBITDA beraknad
som rullande 12 manaders rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, i resultatet korrigeras for extraordinara
kostnader.

Soliditet
Utgaende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar beraknat som ingdende plus utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

| vissa fall har avrundningar skett, vilket innebar att tabeller och berdakningar inte alltid summerar exakt.
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