Kallelse till 3rsstamma i D. Carnegie & Co AB (publ)

Aktiedgarna i D. Carnegie & Co AB (publ) kallas harmed till arsstimma tisdagen den 12 maj 2015
klockan 14.00 p4 Armémuseum, Riddargatan 13, Stockholm.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid bolagsstimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 6 maj 2015, dels anméla sig hos bolaget senast onsdagen den
6 maj 2015 klockan 16.00.

Anmélan ska ske skriftligen D. Carnegie & Co AB (publ), Strandvédgen 5A, 114 51 Stockholm eller
e-post till info@dcarnegie.se. Vid anmélan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden (hogst tvd) samt i forekommande
fall uppgift om ombud uppges.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfiarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfdrdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara éldre &n ett ar,
dock far fullmakten vara dldre om den enligt sin lydelse &r giltig en ldngre tid, maximalt l&ngst fem
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman insidndas till
bolaget pad ovan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hdmta p& bolagets hemsida,
www.dcarnegie.se, och kommer dven att sindas till aktiedgare som s& begdr och som uppger sin
postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut méste for
att dga ratt att delta i stimman tillfélligt 14ta registrera om aktierna i eget namn. S&dan registrering
maste vara verkstdlld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 6 maj 2015, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 5 369 866 stamaktier av serie A vilka berittigar
till fem (5) roster per aktie pa bolagsstimman och 65 399 010 stamaktier av serie B vilka beréttigar
till en (1) rdst per aktie pd bolagsstimman, séledes totalt 70 768 876 aktier och 92 248 340 rdster.

Forslag till dagordning

Stdimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Anforande av verkstédllande direktor

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse

Beslut om faststidllande av resultatrdkning och balansridkning

0. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamdter och verkstillande direktorer

12. Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och antalet revisorer

och revisorssuppleanter
13. Faststdllande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna
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14. Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande och revisorer

15. Utseende av valberedning

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17. Beslut om forslag till beslut om antagande av ldngsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015)
18. Stdimmans avslutande

Arende 2 samt 12-14 - Forslag fran valberedningen
Valberedningen foreslar:

 att Knut Pousette ska utses till bolagsstimmans ordforande. (Arende 2)

* att styrelsen ska bestd av sex (6) ledamoter utan suppleanter. Antalet revisorer ska vara tva
utan suppleanter. (Arende 12)

* att styrelsearvode ska utgd med totalt 1.400.000 kronor varav styrelseordférande ska erhalla
400.000 kronor och dvriga ledamoter ska erhdlla 200.000 kronor vardera. Styrelseledamot far
efter sdrskild 6verenskommelse med bolaget fakturera styrelsearvodet jimte sociala avgifter
och mervirdesskatt enligt lag genom ett av styrelseledamoten 4gt bolag, under forutsittning att
saddan betalning blir kostnadsneutral for bolaget. Till revisorn ska arvode utgé enligt godkénd
16pande riikning. (Arende 13)

* att Knut Pousette, Ronald Bengtsson, Ranny Davidoff och Mats Hoglund omviljs till
styrelseledamoter for tiden intill slutet av néista arsstimma och att Terje Nesbakken och Eva
Redhe Ridderstad viljs till nya styrelseledamoter for tiden intill slutet av nista arsstimma samt
att Knut Pousette omviljs till styrelseordforande. For information om styrelseledamoter
foreslagna for omval hiinvisas till drsredovisningen. (Arende 14)

* att Ingemar Rindstig och Mikael Ikonen véljs till bolagets revisorer for tiden intill slutet av
nista arsstimma. (Arende 14)

Terje Nesbakken, t6dd 1968. Terje dr ekonom och verkar for nirvarande som rédgivare och
investerare. Han har &ven varit VD och deldgare i Union gruppen, verksam inom Corporate
Finance pd First Securities, SPN Fonds och revisor och rddgivare inom Corporate Finance pa
Coopers & Lybrand. Terje dger inga aktier i bolaget. Terje Nesbakken &r att anse som oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Eva Redhe Ridderstad, fodd 1962. Eva dr civilekonom med drygt 25 4rs erfarenhet frin
nédringslivet, bland annat som VD och arbetande styrelseordférande for Erik Penser
Fondkommission AB samt som ansvarig for investor relations och medarbetare inom corporate
finance pd Investor AB. Eva dr for ndrvarande styrelseordférande i Ftrack AB och Spago
Nanomedical AB, styrelseledamot i PledPharma AB, Probi AB, Starbreeze AB, Axel
Christiernsson International AB, Temaplan Asset Management Holding AB och Forsta AP-fonden.
Hon har dven tidigare varit styrelseledamot for en rad noterade bolag. Eva dger inga aktier i
bolaget. Eva Redhe Ridderstad &r att anse som oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Arende 10 - Beslut om disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedel, 2 012 228 920 kronor,
overfors i ny rdkning och att ndgon utdelning saledes inte ska lamnas.

Arende 15 - Utseende av valberedning

Valberedningen foreslér att bolagsstimman beslutar om tillsdttande av en valberedning enligt
foljande. Styrelsens ordforande ska utses till ledamot av valberedningen och ska fa i uppdrag att, i
samradd med bolagets per den 30 september 2015 tre rostméssigt storsta aktiedgare, utse ytterligare
tre ledamdter. Namnen pa dessa ska offentliggdras senast sex ménader fore arsstimman 2016.



Valberedningen ska inom sig utse en av ledamoterna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens
ordférande.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte ldngre skulle
tillhora de rostmissigt storsta aktiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen
inte ldngre dr anstdlld av sddan aktiedgare eller av ndgot annat skél ldmnar valberedningen fore
arsstimman 2016, ska valberedningens Ovriga ledamoéter i samrdd ha rétt att utse en annan
representant for de storre aktiefigarna att ersitta sddan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimman 2016 forbereda val av ordférande och
ovriga ledamdéter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid &rsstimman, arvodesfrdgor och
dartill hérande fragor.

Arende 16 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i bolaget enligt f6ljande.

For ledande befattningshavare skall tillimpas marknadsméssiga och konkurrenskraftiga 16ner och
Ovriga anstillningsvillkor som star i relation till ansvar, befogenhet, kompetens och erfarenhet.
Utover fast arslon skall ledande befattningshavare dven kunna erhélla rorlig 16n, vilken for VD
skall baseras pd koncernens resultat per aktie och for Ovriga ledande befattningshavare pa
forbattringar inom respektive persons ansvarsomrade vad giller resultat per aktie, omsittning,
operativt nettoresultat och kapitalomsattningshastighet samt utfall av individuella aktivitetsplaner.
Rorlig 16n skall maximalt motsvara 50 procent av den fasta &rslonen for VD och maximalt mellan
30 och 70 procent av den fasta drslonen for ovriga ledande befattningshavare. Mellan bolaget och
ledande befattningshavare skall uppsdgningstiden inte vara ldngre &n hdgst 6 ménader och
avgangsvederlag skall inte motsvara mer dn 18 maénadsloner (grundloner) féor VD och 12
manadsloner (grundloner) for Ovriga ledande befattningshavare. Pensionsrétt skall gélla frén
tidigast 62 ars dlder. VD omfattas av en premiebaserad plan enligt vilken avtalad premieavsittning
far uppga till hogst 35 procent av grundlonen. Ovriga ledande befattningshavare som ir bosatta i
Sverige omfattas av ITP-planen, utdver vilken kan utgé viss premiebaserad forstirkning. Styrelsen
skall varje ar dverviga om ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall foreslds bolagsstimman
eller inte. Aktiekursrelaterade incitamentsprogram som inte beslutas av bolagsstimman skall ej
forekomma. Om en styrelseledamot 4r anstélld av bolaget utgar erséttning till sddan ledamot enligt
dessa riktlinjer, varvid sérskild ersittning for uppdraget som styrelseledamot inte skall erldggas.
Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar erséttning som
skall vara marknadsméssig med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
koncernledningen, 6vriga chefer i ledande stillning som é&r direkt understillda VD samt
styrelseledamot i bolaget. Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter arsstimmans beslut, samt for
det fall dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ritt att frangd
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det, forutsatt att detta redovisas och
motiveras i efterhand.

For information om utbetalda erséttningar till ledande befattningshavare hénvisas till not 3 i
arsredovisningen for 2014.

Arende 17 - Styrelsens forslag till beslut om antagande av ldngsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2015)

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar om emission av teckningsoptioner.



Bakgrund och motiv

Styrelsen anser det vara i Bolagets och aktiedgarnas intresse att anstéllda i Bolaget gors delaktiga i
Bolagets utveckling genom att de erbjuds teckningsoptioner i ett nytt optionsprogram. Styrelsen
lamnar darfor f6ljande forslag till beslut om emission av teckningsoptioner.

Forslag till emission av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hogst 1 500 000 teckningsoptioner som berittigar till nyteckning av
stamaktier av serie B i Bolaget (" Teckningsoptionerna”).

2. Teckningsritten till Teckningsoptionerna ska med avvikelse frn aktiedgares foretradesrétt
tillkomma ledande befattningshavare (upp till 100 000 Teckningsoptioner vardera),
mellanchefer (upp till 20 000 Teckningsoptioner vardera) och 6vriga anstéllda (upp till 5 000
Teckningsoptioner vardera).

Skélet for avvikelsen fran aktiedgares foretradesritt dr att anstillda i Bolaget genom en egen
investering ska ta del av och verka for en positiv virdeutveckling av Bolagets aktie under
den period som det foreslagna teckningsoptionsprogrammet omfattar.

3. Teckningsoptionerna emitteras till en teckningskurs om 1,0 kronor per Teckningsoption som
ska erlaggas kontant senast den i samband med teckningen av teckningsoptionerna. Styrelsen
ska dock &dga rdtt att forlinga tiden for betalning. Teckningskursen har faststdllts till
marknadsvérde enligt den sa kallade Black & Scholes-formeln.

4. Varje Teckningsoption berittigar till nyteckning av en stamaktie av serie B i Bolaget,
innebérande att aktiekapitalet kan 6ka med hogst 19 113 528,70 kronor vid fullt utnyttjande
av Teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier frdn och
med den 21 maj 2018 till och med den 31 augusti 2018.

5. Teckningskursen for stamaktie av serie B som tecknas med stod av Teckningsoptionerna
uppgér till 72,84 kronor.

6. Teckning ska ske under tiden frdn och med den 13 maj 2015 till och med den 21 maj 2015.
Teckning ska ske pa sérskild teckningslista.

7. Villkoren for teckningsoptionerna finns tillgdngliga pa bolagets hemsida, www.dcarnegie.se.

8. Styrelsen bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nddvéndiga i samband med registrering dérav.

Virdering, utspidningseffekt m.m.

Teckningskursen kommer att motsvara marknadsvérdet pd Teckningsoptionerna, varvid det inte
uppkommer négra personalkostnader eller sociala avgifter fér Bolaget i samband med emissionen.
Optionsviérdet for Teckningsoptionerna under foreliggande teckningsoptionsprogram ér, enligt en
virdering som utforts av Bolaget, 1,0 krona per Teckningsoption, vid antagande av en 16senkurs
om 72,84 kronor per aktie, en riskfri rdnta om 0,165 procent och en volatilitet om 16 procent och
att ingen utdelning ldmnas.

Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kommer utspiddningseffekten att motsvara cirka 2,12
procent av aktiekapitalet och 1,63 procent av rosterna baserat pd nuvarande antal utestdende aktier.



For information om Bolagets befintliga incitamentprogram hénvisas till Bolagets arsredovisning for
2014, not 3, samt Bolagets hemsida, www.dcarnegie.se.

Kostnader
Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet berdknas inte dverstiga 50 000 kronor under
programmets 16ptid.

Ovriga kostnader for incitamentsprogrammet i form av arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration av programmet berdknas uppgd till cirka 50 000 kronor Over
optionernas 16ptid.

Paverkan pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna forvintas ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ledningsgrupp och
externa rddgivare samt behandlats vid styrelsesammantréden i mars och april 2015.

Bemyndiganden
Styrelsen eller den styrelsen utser ska vidta de smaérre justeringar som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering av besluten.

Majoritetskrav
Beslutet enligt detta forslag erfordrar bifall av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sévil de

avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid arsstimman.

Ovrig information

Forutsatt att foreslaget program beslutas, har styrelsen for avsikt att d&terkomma med motsvarande
forslag till teckningsoptionsprogram vid arsstimman 2017. Forslaget ska séledes ses som en del av
en stdende optionsplan. Styrelsen kommer utvirdera programmets lamplighet och d&ndamédlsenlighet
samt, om s& bedoms erforderligt eller lampligt, foresld justeringar eller tilldgg i framtida program.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 17 ovan krévs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ér foretrddda vid bolagsstimman.

Fullstandiga férslag

Aktiedgarna erinras om sin rétt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rékenskapsédret 2014 och styrelsens
fullstédndiga forslag avseende punkt 17 kommer senast den 21 april 2015 att hallas tillgédngliga hos
bolaget, Strandviagen 5A, 114 51 Stockholm, och séndas till de aktieigare som begir det och
uppger sin postadress.

Stockholm i april 2015
D. Carnegie & Co AB (publ)
Styrelsen



