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Aret i korthet
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VIKTIGA HANDELSER AFFARSVOLYM MDR SEK

* Rorelseresultatet okade till 447 mSEK (433) med stéd av en god volym- och
I6nsamhetsutveckling framférallt i den brittiska verksamheten och affGrsom-
rdde Foretag.

o Affarsvolymen ckade med 7 procent till 41,8 mdr SEK (38,9).
¢ Utlaningen, inklusive leasing, kade med 11 procent till 22,0 mdr SEK (19,8).
¢ Inléningen 6kade med 7 procent till 15,1 mdr SEK (14,1).
* Avkastning pd eget kapital sjonk till 11,3 procent (12,8) framférallt till f5ljd av
etthdgre eget kapital. N
* Banken emitterade certifikat och obligationer till ett varde av 2,1 mdr SEK. RORELSERESULTAT MSEK
¢ Erbjudandet breddades ytterligare med lansering av privatlan i Norge, lea-
sing i Finland och sparkonton i Danmark. 1 1 7
Vid d&rsstdmman i juni férstarktes styrelsen med tre nya ledaméter, samtliga
med internationell bankerfarenhet, Diederick van Thiel, Heather Jackson och
Olle Claeson. N

Kundtjéinsten i Storbritannien vann pris fér bésta kundservice och i Sverige MILJONER AKTIVA KUNDER
utsdgs banken till ett av de 100 basta Karrigrféretagen.

¢ | Danmark vann banken pris som bdsta digitala leverantér av konsumtions-
I&n och i Sverige har banken enligt Svenskt Kvalitetsindex undersékning néj-
dast l[&dnekunder 2014.
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¢ Tjanster lanserades tillsammans med partners som till exempel Tesco i Stor-
britannien och IKEA i Norden.

¢ Inom Foretag férdjupades samarbetet med bland annat Avis Rent a Car och
Iveco i Danmark, samt tecknades ett nytt avtal i Sverige med NIBE.

NYCKELTAL 2014 2013
Total kapitalrelation 17.8% 16,7%
Karnprimérkapitalrelation 15,1% 14,0%
Placeringsmarginal 51% 49%
Rantabilitet pd justerat eget kapital 11,3% 12,8%
Bruttosoliditetsgrad 10,4% -%
K/I-tal fore kreditforluster 64,4% 619%
Kreditférlustniva 1,5% 1,7%
UTLANING INKLUSIVE LEASING | MSEK INLANING FRAN ALLMANHETEN | MSEK
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Det har ar lkano Bank

Vi erbjuder sparande och olika finansieringslésningar direkt till
konsument, direkt till foretag samt indirekt till badde konsument och
foretag via partners. Vi finns i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Nederldnderna (under avveckling) och Storbritannien.

lkano Bank tillhér lkanogruppen, som frén bérjan var en del av
IKEA med rétter i sméldndska Almhult. Sedan 1988 &r lkano en egen
foretagsgrupp dar lkano Bank ingdr i Ikanos verksamhetsomrade
Finans. Utdver de lénder dar Ikano Bank &r verksamt har lkano-
gruppen bank- och finansverksamhet i Tyskland, Polen, Osterrike

AFFARSOMRADE

Privat

Vi erbjuder privatpersoner enkla och férmanliga
banktjanster som gér vardagen lite enklare, till
exempel privatldn, billdn, boldn, kreditkort och
sparkonton.

Saljfinans

Vi erbjuder sdljstédjande finansieringslos-
ningar som till exempel kundkort och delbe-
talningsl&sningar till samarbetspartners inom
detaljhandeln. Med véra tjénster kan véra
partners 6ka lojaliteten och skapa merforsalj-
ning samt erbjuda sina slutkunder en 6kad
finansiell flexibilitet.

Féretag

Vi erbjuder leasing- och factoringtjdnster till f6-
retag genom direktférsdljning och via partners.
Véra féretagstjanster skapar en ¢kad finansiell
flexibilitet for vara kunder. Med véra 16sningar
kan kunden frigéra kapital och finansiera sin till-
vaxt och vara partners &ka sin fdrsdljning.

UTLANING FORDELAT PER LAND

Sverige
Danmark
Norge
Finland

Nederlanderna

Storbritannien
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och Ryssland. lkanogruppen har dven verksamhet inom fastighet,
forsakring och detaljhandel.

Inom lkano drivs vi av en gemensam vision och gemensamma
varderingar. Tillsammans arbetar vi for att uppfylla vart 16fte till
vara kunder, partners och varandra: att allt vi gor sker pd schyssta
villkor. V@r vision: att skapa majligheter for en béttre vardag.

GEOGRAFISK NARVARO

AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE

Inldning
Privatlan
Kort

Leasing

Factoring

Boldan



Framsteg pa manga

omraden

2014 var ett bra ér fér lkano Bank med god tillvéxt, ett
forbattrat resultat och betydelsefulla medarbetarinsat-
ser pd mdanga olika omréden. Vi har under &ret fram-
gdngsrikt arbetat med vart investeringsprogram for
okad konkurrenskraft och kundnytta, samtidigt som vi
utvecklat vért kunderbjudande pd viktiga marknader.

God tillvéxt i affarsvolym

Med stdd av stark tillvaxt i Storbritannien inom Saljfi-
nans, fortsatt god efterfrégan pé leasing och factoring
inom Foretag, samt lyckade lanseringar av spar- och
l&neprodukter direkt till konsument inom Privat 6kade
var affédrsvolym med sju procent till ndrmare 42 mdr
SEK for heldret 2014. Vart rérelseresultat ckade till 447
mSEK, trots betydande strategiska investeringar i or-
ganisation, processer och system for att ytterligare for-
battra var framtida konkurrenskraft.

Vi bérjar nu se resultat av de férdndringar vi ge-
nomfdért sé& har ldngt, dar till exempel samordning av
gemensamma funktioner som t ex finans, afférsutveck-
ling, IT och inférande av effektivare arbetssatt frigor tid
som vi kan anvdnda for att skapa varde for vara kunder
i deras vardag. Vi har en strategi for tillvaxt och den
bygger pd att vi standigt forbattrar kundernas upple-
velse av oss i alla marknader och kanaler. Kundupple-
velsen &r central fér hela organisationen och ett stén-
digt fokusomrade.

Maénga insatser vérda att lyfta fram
Aret har bjudit p& manga goda insatser i banken och
vi har breddat vart erbjudande inom alla afférsomrd-
den. Inom Sdljfinans har vi tecknat flera nya intressanta
partneravtal under dret, bland annat i Storbritannien
inom hemrenovering som dr ett nytt och lovande mark-
nadssegment. | Sverige sl6t vi avtal med en leverantér
av varmepumpar, vilket ocks@ &r en bostadsndra affar
som erbjuder goda tillvaxtmajligheter med hégre kre-
ditbelopp och en attraktiv riskprofil.

Vihar under dret framgdngsrikt lanserat sparkonton
till privatkunder i Danmark samt lén till privatkunder i
Norge. | Sverige har vi foradlat véra egna lkano kort
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med nya attraktiva rabatterbjudanden.

Det ar tydligt att vara kunder uppskattar det vi gor.
| Svensk Kvalitetsindex undersokning fér 2014 tog vi en
forstaplats i kategorin privatldn. Det ar forsta géngen vi
toppar listan och det ar naturligtvis en viktig milstolpe
for oss.

Véra féretagstjénster har métt fortsatt stark efterfrd-
gan under dret. Vi har med framgéng lanserat leasing-
tjanster i Finland och tecknat flera nya avtal bland annat
i Danmark inom fordonsleasing. Vi har ocks& sett 6ver
vart féretagserbjudande i Sverige med gott resultat.

Andra utmdrkelser varda att lyfta fram &r bland
annat "bdsta digitala leverantér av konsumtionslén” i
Danmark, "bdsta kundlojalitetsprogram” i Storbritan-
nien samt en nominering till Spinn Awards 2014 for "lka-
no Flappy Saver som basta digitala kampan;j” i Sverige.
Darutover ar vi naturligtvis mycket stolta 6ver att ateri-
gen ha utsetts till ett av de 100 bdsta karrigrféretagen
i Sverige.

Vi &r en del av samhadllet

Samhdllsansvar och héllbarhet &r viktiga fragor for
lkano Bank. Vi har under dret arbetat med att bli mer
systematiska i vart hdllbarhetsarbete. Under ndsta ar
fortsatter arbetet med att tydliggdra maél och nyckeltal
for vart héllbarhetsarbete. For oss dr det viktigt att ha
en uthdllig och trygg finansiell position, att var kommu-
nikation @r enkel och tydlig och att vi lever upp till vart
I6fte "p& schyssta villkor”. | detta ligger ocksd starka
grundldggande vérderingar om att arbeta tillsammans
for att skapa smarta 18sningar f6r véra kunder.

Vi ar engagerade i olika sociala frdgor med kopp-
ling till var verksamhet, och medverkar I6pande i pro-
jekt med mélet att stdrka individer och samhadlle. Ett bra
exempel &r "Cheese Matters” ("Stdlar spelar roll”), som
&r en utbildning i privatekonomi fér 13-17-&ringar i Not-
tingham, Storbritannien. Programmet har rént nationell
uppmdrksamhet och belénades med flera utmdrkelser
under dret.

Fortsatta investeringar for 6kad kundnytta
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| &r firar vi 20 &r som bank i Sverige och 40 &r som part-
ner inom detaljhandeln. V&r marknadsposition &r stark
och vi kommer att fortsatta att investera i I6sningar som
underlattar vardagen fér mdnniskor och skapar tillvéxt-
majligheter for foretag.

Var utblick for 2015 &r positiv. Vi har en trygg finan-
siell position med god likviditet och var marknadsposi-
tion &r stark. Véra investeringar i 6kad konkurrenskraft
och kundnytta har borjat ge resultat och fortsatter un-
der 2015. Vi planerar nya produktlanseringar som kom-
mer att 6ka var kundnytta ytterligare i linje med vart mal
att alltid vara relevant och skapa varde f6r vara kunder.

| var langsiktiga plan ingdr dven att integrera lka-
nogruppens bank- och finansverksamhet i Tyskland,
Osterrike och Polen i verksamheten, vilket skulle ge ett
betydande bidrag bade ndr det gdller affdrsvolym och
resultat, samt i dvrigt skapa mojligheter att utveckla vart
erbjudande.

Jag vill tacka alla kunder, medarbetare och partners
for ert goda samarbete och véardefulla bidrag under
dret som gétt. Tillsammans hoppas jag att vi kan géra
2015 till ett Gnnu battre ar for oss allal

Stefan Nyrinder
Vd, lkano Bank AB (publ)

Var inlé@ning &r
58 procent
av vaér totala
finansiering

Vi arbetar
l&ngsiktigt for okad
marknadskdnnedom

om lkano Bank



Vart erbjudande och lofte

Vi vill vara banken fér de médnga manniskorna, med erbjudanden som forenklar folks var-
dag. Att ha relevanta produkter och skapa varde for véra kunder &r det vi arbetar for. Vi
vill 6vertraffa vara kunders forvantningar pd en modern bank.

Vart kundlsfte dr "pa schyssta villkor”

Oavsett vem vi vander oss till ar 16ftet detsamma: pé& schyssta vill-
kor. Det betyder att vi standigt stravar efter att erbjuda enkla och
relevanta produkter. Vi ar 6ppna och tydliga med vad som gdller
och i véra affdrsrelationer strévar vi efter att dela rattvist pd risk,
arbete och vinst. P& schyssta villkor innebdr att vi ar tillgdngliga,
pdlitliga, att vi levererar det vi har lovat och att vi gér det inom
avtalad tid.

Kunden i fokus

Att ha kunden i fokus forutsatter att vi kan leverera 16sningar som
mdter vara kunders behov. Kort sagt, 18sningar som underlattar
vardagen fér ménniskor och skapar tillvéxtmajligheter for féretag.
Vart mal ar att skapa vérde oavsett om vi moter kunden i en egen
direkt relation eller indirekt via en partner.

En viktig malgrupp bland konsumenter Gr de som séker pro-
dukter som &r enkla att férstd, utan dolda avgifter och till schys-
sta villkor. P& foretagssidan vénder vi oss till féretag som vill ha
en langsiktig och effektiv partner inom leasing och factoring. Inom
Sdljfinans riktar vi oss framforallt till detaljhandeln med IKEA som
var storsta kund.

Vi har under dret ndrmat oss nya intressanta kundkategorier
inom t ex hus- och boenderenovering. | Storbritannien tecknades
ett avtal med Barrat Developments, en av Storbritanniens stérsta
husbyggare. | Sverige tecknades ett avtal med NIBE dér vi erbjuder
deras kunder finansiering vid kdp och installation av virmepumpar.

Langsiktiga relationer

Vi méter véra kunder i olika kanaler vilket stdller krav pé lyhordhet,
flexibilitet och férmdaga att hantera olika former av kontaktpunkter
per telefon och digitala méten.

Vi @r en proaktiv partner med en kontinuerlig dialog med véra
kunder om hur vi kan skapa mervarde. Vi har erfarenhet frén ménga
marknader och sdljkanaler och har genom dren utvecklat olika for-
mer av sdljstéd som bidrar till 6kad férsdljning och kundlojalitet
inom detaljhandeln. Det kan till exempel handla om analyser, kam-
panjer och andra tjdnster for vara detaljhandelspartners, som stdr-
ker deras relation med kunden.

Ndagra exempel pa utmdarkelser under aret som gatt

Sparande fér en ny generation (pa schyssta villkor)

| Sverige nominerades lkano Flappy Saver till drets digitala
kampanj av Spinn Awards. lkano Flappy Saver &r ett mobilspel
med en svarplundrad spargris, som vi skapade for att pdminna
unga om att tanka paé sitt sparande. Vinnaren belénades med ett
bankkonto med 100 000 kronor. Spelet fick ett varmt mottagande
med mer dn 1500 000 spelade spel. Det fick ocksé stor spridning i
sociala medier och betydande redaktionellt utrymme i framforallt
digital media.

N&jda kunder i Norden (kunden i fokus)

| Sverige har lkano Bank nojdast ldnekunder enligt Svenskt Kvali-

tetsindex undersdkning. Undersckningen méter bland annat image,

forvantningar, upplevd produkt- och servicekvalitet och prisvérdhet.
| Danmark vann lkano Bank férsta pris i kategorin bdsta digitala

leverantor av konsumtionslan av Det Digitale Sundhedstjek (DDS),

som tog pulsen p& 375 féretag i 40 branscher.

Kundlojalitet i Storbritannien (langsiktiga relationer)

| Storbritannien nominerades lkano Bank till bdsta kundlojalitets-
program i “The Card & Payments Awards 2014 f&r sitt samarbete
med detaljhandelskedjan Karen Millen.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2014
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Vara kunder och partners

Det ska vara enkelt, snabbt och smidigt. Vi stravar efter effektiva ansékningsrutiner och enkla avtal
utan dolda avgifter. Samtidigt som det ska vara enkelt att ta ett [&dn hos oss &r vi médna om att vér

kreditgivning ar ansvarsfull och trygg fér kunden.

Banktjdnster for privatpersoner

Vi erbjuder privatldn som gor det mgjligt for vara kunder att finan-
siera béde stérre och mindre investeringar i vardagen. | Sverige
och Danmark erbjuder vi Gven sparkonton med olika grad av flexi-
bilitet och avkastning. P& den svenska marknaden erbjuder vi ocksé
bostadslan i samarbete med SBAB. Vi har 16sningar som goér det
majligt for vara kunder att samla ménga dyra smaélan och refinan-
siera dem med ett 1&n till battre villkor.

Vihar under dret introducerat sparkonton i Danmark och etable-
rat privatldn till konsument i Norge med goda resultat. | Storbritan-
nien ser vi en stor potential att bredda vart utbud med fler tjdnster
for privatpersoner under de kommande éren.

Sdljfinansiering fér detaljhandeln

Vi erbjuder kort- och betalldsningar som dr enkla och relevanta for
konsumenter och som hjdlper detaljhandlare att forstd sina kunder
battre, 6ka kundlojaliteten och sdlja mer. Vi har ldng erfarenhet av
internationell detaljhandel och véra kunder &r ledande detaljhan-
delskedjor och andra partners i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Storbritannien. IKEA &r en viktig partner som vi samarbetar
med pd alla véra marknader.

Vi har under dret etablerat flera nya partnerrelationer och for-
djupat véra relationer med befintliga partners. Som exempel lan-
serades tjdnster tillsammans med Tesco i Storbritannien och IKEA
i Norden.

Leasing for féretag

Vi erbjuder leasing for foretag. Leasing &r en attraktiv finansie-
ringsform som tillsammans med vér forsdkringslésning skapar bade
trygghet och flexibilitet for kunden. Véra beslutsvégar ar korta och
vi strévar alltid efter snabba besked. Vi erbjuder rddgivning och
anpassade betalningsplaner.

Leasing dr ett av lkano Banks snabbast véxande tjdnsteomrd-
den. Vihar under dret introducerat leasing i Finland med gott resul-
tat, samt tecknat avtal om en stdrre vagnparksfinansiering tillsam-
mans med Avis Rent a Car i Danmark. Leasingtillvixten i Sverige
ar stark och drivs av en god efterfrdgan och lkano Banks attraktiva
erbjudande.

Factoring och fakturakép for foretag

Véra tjanster inom factoring, som till exempel kép eller beldning
av fakturor, ar en enkel finansieringsform som hjdlper foretag att
snabbt omsdtta kundfordringar till likvida medel. Processen ar
snabb och ett drende hanteras normalt under en och samma dag.
Vihar under dret sett mycket stark tillvaxt for fakturabeldning i Sve-
rige.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2014
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Ansvarsfullt foretagande
ger hallbara affdarer

Vart |6fte till véra intressenter dr "pd schyssta villkor”. Det betyder att vi efterstrdvar enkelhet och
tydlighet, att vi gdrna arbetar tillsammans f6r att hitta smarta 16sningar och att vi végar géra val
som stottar l&dngsiktighet och l[dngvariga relationer. Detta genomsyrar ocksé hur vi arbetar med
héllbarhet och ansvarsfullt féretagande som en del i vér vardag och verksamhet.

Hallbarhet i lkano Bank

For oss ryms hdllbarhet i tre dimensioner — det @r den finansiella,
den miljomdssiga och den sociala dimensionen. Inom var och en
har vi olika prioriteringar och insatser som bidrar till att skapa
mervdrden f6r véra olika intressenter — kunder, medarbetare,
&dgare och samarbetspartners. Under 2014 har vi arbetat for att
6ka systematiken i vart hdllbarhetsarbete. Nasta ar fortsatter vi
arbetet med att tydliggéra vara mél och nyckeltal, s&dvadl internt
som externt.

Finansiell hallbarhet — grunden i afféren

Grunden till var affér ar hur vi hanterar vara kunder — och vi arbe-
tar kontinuerligt for att sékra att var information och kommunikation
ar tydlig och enkel att férstd. Tydliga interna regler och en sund
riskkultur @r en vasentlig del i bankens arbete fér att uppratthdlla
god styrning och kontroll.

lkano Banks familjeekonom sprider kunskap och goda rédd om
olika aspekter av vardagsekonomin fér de mdnga manniskorna. For
att nd ut till de manga nyttjas sociala medier aktivt. Raden ar inte
knutna till olika tjanster och erbjudanden, utan handfasta tips och
rdd om hur man till exempel klarar av semesterkassan pé bdsta satt
eller hur ett budgetférslag péverkar hushallsekonomin.

Att ta l&ngsiktigt ansvar for vér verksamhet och att std for
schyssta villkor @r en viktig del i var relation till véra kunder. Har
ar ansvarsfull kreditgivning vart viktigaste verktyg. Vi gor alltid en
individuell kreditoedémning for varje ny ldntagare. Nér det gdl-
ler privatkunder ar det sarskilt viktigt att Idngivningen grundas pd
individens forutsattningar och finansiella situation, och att den tar
hansyn till individens mojligheter att aterbetala l&net.

| begreppet finansiell héllbarhet ingdr ocksé vér egen finansiella
stdllning, det vill séiga hur vi ser pé risk och hur vi tryggar bankens
l&dngsiktiga kapitalfdrsorjning. lkano Bank har en stark kapitalbas
och en god likviditet. Vara &Ggare &r l&dngsiktiga och véra vinster
Aterinvesteras i verksamheten. Vi finansierar var egen tillvaxt. Var
I&ngsiktighet och finansiella stabilitet borgar for att vi fortsatt ska
kunna férse de ménga ménniskorna med sunda finansiella tjignster.

Omtanke om miljé och naturresurser

Sparsamhet med naturresurser har vi med oss som en del i vart
miljoarbete dar vi beslutat att samla de viktigaste initiativen under
paraplyet "Green Offices” — gréna kontor. Konceptet som omfat-
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tar saval energifragor, &tervinningsmajligheter, leverantérer, smart
utrustning och elektronik, tillémpas vid alla nyetableringar av kontor
frédn och med januari 2015. For befintliga kontor kommer en gradvis
tilldmpning ske — och detta blir ett viktigt underlag for att battre
kunna mata och forbattra var miljcprestanda.

Ikanos nya kontor i sédra Sverige, i den klimatsmarta stadsde-
len Hyllie i Malmd, har alla dessa aspekter varit med frdn bérjan.
Fastigheten @r miljocertifierad enligt LEED, hégsta nivan Platinum,
samt EU GreenBuilding. Energianvandningen har matts till cirka 50
procent lagre &n gdllande normer och alla material i byggnaden
har varderats ur badde miljo- och hdlsosynpunkt.

Ett annat viktigt miljdomrade for lkano Bank &r resandet. Buss
och andra kollektiva férdmedel uppmuntras och vi har beslutat att
kartldgga vara resmonster for att kunna skapa insikt och férandring.

Socialt engagemang som stdrker och féréndrar

Vi har tillsammans med véra medarbetare ett stort engagemang
i sociala frdgor med koppling till var verksamhet. Vi vill bidra till
varaktig férandring och forbattring nér det gdller situationen for
mdanga mdnniskor bade globalt och lokalt. Liksom Svriga bolag i
Ikanogruppen har vi ett forum som varje ar ldgger fram underlag
till beslut om vilka initiativ vi ska stétta. Férslagen kommer ofta frén
medarbetare, och vi uppmuntrar dem att engagera sig aktivt i pro-
jekt och initiativ som de varderar.

Vi prioriterar initiativ som bidrar till sjalvhjdlp, har en koppling till
var verksamhet och &r i linje med koncernens vdlgérenhetspolicy
dar fokus @r att hjdglpa utsatta kvinnor och barn. Samarbeten ska
praglas av lIdngsiktighet och dess effekter ska kunna dokumenteras.

Under 2014 har lkano stottat en rad olika initiativ med fokus pé&
att stdrka individer och samhdllen.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2014



Skuldférebyggande insatser fér unga

Ikano Bank i Storbritannien har tillsammans med tvé andra féretag
i Nottingham drivit programmet "Cheese Matters” ("Stdlar spelar
roll”). Programmet syftar till att Iara 13—17-&ringar mer om kredit-
vardighet och vardagsbudget for att undvika skuldfallor. Samman-
taget har éver 2 000 elever deltagit. Aven pd andra marknader
har lkano Bank gjort satsningar for att utbilda unga och férebygga
skuldséttning, i Sverige exempelvis i samarbete med Kronofogde-
myndigheten.

©0c000c000000000000000000000 00

Mikrokrediter i Indien

Genom Hand-in-Hand har Ikano Bank stéttat en by i Indien med
bidrag till mikrofinansiering av nya féretag, hdlso- och veterinér-
vard, utbildning och miljéférbattringar. Initiativet gar framst ut pé
att stétta kvinnligt entreprendrskap. Programmet mojliggdr viktiga
lokala insatser som avskaffande av barnarbete, forbattrad sjuk-
och djurvérd samt satsningar p& mindre infrastrukturprojekt sdsom
vattenrening. Under dret bestkte medarbetare var by i Indien och
fick med egna 6gon se vilken nytta vart stéd verkligen ger.

Initiativ fér méangfald

MINE jobbar med attitydférandring, opinionsbildning, samt med
praktiskt och konkret férandringsarbete for att 6ka méngfald. For
lkano Bank &r det ett aktivt stdllningstagande fér en dppen och
tolerant svensk arbetsmarknad ddr individers potential ska kunna
forverkligas utan begrdansande férdomar. lkano Bank har delta-
git i MINE:s verksamhet genom att utbilda mentorer som sedan
matchas mot arbetssckande med invandrarbakgrund. Ett flertal
medarbetare har genomgatt MINE:s mentorprogram som bland
annat resulterat i att adepter har fatt anstéllning och breddat sitt
nétverk.

Lokala skolor paverkar lokala méjligheter

| Nottingham har Ikano Bank under dret testat en utbildningsmo-
dul - Superhero - som handlar om att férsté och férbereda sig for
arbetslivets férvantningar. Under dret har 220 barn deltagit. lkano
Bank gér éven en rad andra insatser i skolan. Bland annat spons-
rar banken frukost for att elever som inte far frukost hemma ska f&
en bra start och kunna fokusera under undervisningen.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2014

"Vi vill bidra till varaktig
forandring och forbdttring
ndr det gdller situationen for
manga mdnniskor bade

globalt och lokalt”

Rainbows Children’s Hospice — medarbetarnas val

| Storbritannien har lkanos medarbetare under flera &r valt att
stétta Rainbows hospisverksamhet f6r barn som har obotliga
sjukdomar. Under @ret har lkano Banks medarbetare initierat och
deltagit i olika aktiviteter for att samla in pengar for att stétta
barn och familjer genom Rainbow, och lkano Bank har matchat de
insamlade beloppen.

Stdrsta givaren till Musikhjalpen

Under de senaste dren har lkano Bank varit den enskilt stérsta
bidragsgivaren till Musikhjdlpen i Sverige, bland annat tack vare
medarbetarnas engagemang. Musikhjdlpen skapar engagemang
kring olika humanitara katastrofer som drabbar kvinnor och barn.
De senaste drens teman har bland annat varit att férse barn som
lever i slumomrdden med rent vatten (2012) och unga tjejers ratt
att dverleva graviditet (2013). Arets tema &r stéd fér att stoppa
spridningen av HIV.

Barnen i fokus

| Danmark arbetar lkano Bank med initiativ som stéttar utsatta
barn. Tio av lkano Banks medarbetare har utbildats till mentorer —
s& kallade "erfarenhetsguider’ - fér unga elever i hogstadiet. Mdlet
ar att stétta eleverna att klara grundskolan, och motivera och
inspirera till fortsatt utveckling. En annan typ av utanférskap ar att
std utanfér traditionerna. Infér julen har lkano Bank gjort det majligt
for mindre bemedlade familjer att sdka ‘julstod’.
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Vara marknader

Ilkano Bank bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien. Den
svenska verksamheten @r stérst och representerar 71,7 (76) procent av affarsvolymen. Genom var
geografiska ndrvaro kan vi erbjuda internationella detaljhandelskedjor konkurrenskraftiga tjdnster i

flera lander i Europa.

Nya tillvaxtmajligheter

Vi ser goda mgjligheter att I6pande bredda vért erbjudande
pd& vara geografiska marknader med mdlet att bli banken for
de ma&nga mdnniskorna.

Vi planerar ocksd att utéka var ndrvaro i Europa genom fér-
varv av lkanogruppens bank- och finansverksamhet i Tyskland,
Polen och Osterrike. Samgé&endet &r ett led i var strategi att
véxa och géra verksamheten mer effektiv genom att dra nytta
av de kostnadsfordelar som en stérre affarsvolym ger.

Som tidigare kommunicerats kommer verksamheten i Ne-
derlénderna att avvecklas.
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2014 prognos Storbritannien  Sverige Norge Danmark Finland
BNP, mdr SEK 17731 3889 3624 2270 1787
BNP, tillvéxt, % 32 2] 18 15 -0,2
Privatkonsumtion,

tillvaxt, % 2,2 29 2] 0,7 -0
Arbetsldshet, % 6,2 79 34 6,7 8,6
Befolkning, miljoner 63,74 9,73 515 557 527
Hushdllens sparkvot 72 18,3 9,6 6,4 83

*Baserat pa IMF:s tillvéxtprognos fér 2014 med fast valutakurs
** IMFs tillvéxtprognos fér 2014
Kaéllor: EC (Eurostat), ECB, SCB, SSB Norge, IMF

DANMARK

1 Affarsomrade:  Privat, Foretag, Sdljfinans
Landschef: Jesper F. Schmidt
| Danmark erbjuder vi:

H = -

| Danmark erbjuder vi sparkonton och l&n for privatpersoner, sdljfi-
nansiering och lojalitetsprogram f&r detaljhandeln, samt leasing fér
foretag.

Tillvaxten forbattrades under 2014 och for 2015 férvantas tillvéxten
forbattras ytterligare ndgot med stoéd av en fortsatt stark tillvaxt
inom leasing.

lkano Bank i Danmark fortsatte att stérkas under dret med stéd
av en forsiktig ekonomisk Gterhémtning, en god utveckling inom f6-
retagssegmentet och framgdngsrik lansering av inléningskonton for
privatpersoner. Under varen introducerades Sparkonto Fri med ror-
lig rdnta och Sparkonto Fast med fast ranta. Intresset och efterfrd-
gan frdn kunderna var I&dngt 6ver férvantan och speglar den goda
potential vi har i Danmark. P& fdretagssidan tecknades ett avtal
med Avis Rent a Car. Vart samarbete med Iveco utvecklades val
under dret och vi ser goda utsikter att expandera vart samarbete
ocksa till andra nordiska lander.

For 2015 ar malsattningen att fortsatta stdrka vart varumdarke
och dess position p& marknaden och ddrmed attrahera fler kunder.

FINLAND

Affarsomrdde:
Landschef:

Foretag, Sdljfinans
Tomas Aberg

| Finland erbjuder vi:

KORT LEASING
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| Finland erbjuder vi sdljfinansiering och lojalitetsprogram till part-
ners inom detaljhandeln, samt leasingtjanster till foretag.

Den finska ekonomin férbéttrades ndgot under 2014 men tillvéxten
var fortsatt negativ. Fér 2015 véntas en viss férbattring av tillvax-
ten och en stabilare arbetsmarknad. Den privata konsumtionen be-
doéms dock bli fortsatt svag.

lkano Bank i Finland har under éret framgdngsrikt startat upp
affdrsomrdde Féretag och erbjuder nu leasingtjanster f6r smé och
medelstora fdretag. Inom Sdljfinans har vi férdjupat vart samarbete
med IKEA.

For 2015 ar vart mal att ytterligare 6ka vara affdrsvolymer, dels
genom merforsdljning till befintliga kunder, dels genom nyanskaff-
ning av kunder. Vi kommer ocks& att fortsatta att se hur vi kan bred-
da vart erbjudande.
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Efter flera &r av stark ekonomisk tillvaxt utvecklades den norska
ekonomin i ldngsammare takt 2014. Det férklaras framférallt av det
lagre oljepriset som sdnkt investeringstakten i den norska energi-
sektorn. For 2015 forvantas positiv tillvaxt i den norska ekonomin,
dock pd lagre niva dn historiskt.

Ikano Bank i Norge har under dret intensifierat lanseringsarbe-
tet av privatlan till konsument, som introducerades under 2013, med
starkt gensvar fran kunderna. Vi har utvecklat vart lojalitesprogram
for lkano Visa-kunder med mdnadsvisa rabatter fér olika varukate-

gorier. Vi har ocksd utvecklat nya handelslésningar fér véra part-
Leasing | FACTO- ners samt forbattrat véra egna kreditprocesser pd foretagssidan,
RING vilket skapat goda férutsattningar fr tillvéxt 2015.

Vart arbete de senaste éren har lagt en god grund fér férnyad
tillvaxt. For 2015 @r vart maél att fortsatta rekryteringen av nya part-
ners inom b&de detaljhandel och féretagssegmentet samt vdxa vo-
lymerna inom privatlén.

Affarsomrade: Privat, Féretag, Sdljfinans
Landschef:  Morten Grusd

| Norge erbjuder vi:

“ =

| Norge erbjuder vi lan for privatpersoner, sdljfinansiering och lo-
jalitetsprogram fér detaljhandeln, samt leasing och factoring for
foretag.

STORBRITANNIEN Den brittiska verksamheten sédg en god utveckling med stéd av

fortsatt stark tillvéxt for vart erbjudande till detaljhandeln.

lkano Bank i Storbritannien har under dret etablerat flera nya
partnerrelationer, bland annat med Tesco fér hemelektronik och
Barratt Developments som @r en av Storbritanniens stérsta husbyg-
gare. Vi har ocksa lanserat fler tjdnster for husrenoveringsmarkna-
den tillsammans med Consumer Credit Solutions. Ikano Bank har en
stark stdllning inom mébler och heminredning och har under dret
lanserat nya tjdnster, bland annat en 18sning som vi kallar "up-
sell”. Losningen gor det maojligt for butik att erbjuda finansiering
for kompletterande inkép och skapar ddrmed ett stérre varde for
konsumenten, samtidigt som butiken Skar sin férsaljning och starker
kundlojaliteten.

For 2015 ser vi goda mdjligheter att vixa bade direkt till konsu-
ment och indirekt via var partneraffdr. Intressanta omrdden i part-
neraffdren ér framférallt husrenovering och energi, ddr vi ser stora
mojligheter att né nya typer av kunder och affdrer genom de part-
nersamarbeten vi ingétt 2014.

 Affarsomrade: Sdljfinans
Landschef: Dan Joy

| Storbritannien erbjuder vi:

KORT

| Storbritannien erbjuder vi sdljfinansiering och lojalitetsprogram for
detaljhandeln.

2014 innebar en stark ekonomisk dterhdmtning driven av en 6kad
privat konsumtion och investeringstakt. Utsikterna fér 2015 ar fort-
satt goda bade for tillvaxt och sysselsattning. Den privata konsum-
tionen beddms vara fortsatt stark.

SVER'GE lkano Bank i Sverige har under é&ret tecknat flera samarbetsavtal
med nya partners inom alla affdrsomrdden. Vi har forstarkt sam-
arbetet med IKEA inom sdljstddjande tjanster samt forbattrat var
kundkommunikation. lkano Bank tecknade ocksd avtal med NIBE,
marknadsledande inom forsdljning av varmepumpar. | linje med var
strategi att 6ka antalet partners fér férmedling av vara produkter,
tecknade vi avtal med bland annat Qliro, en del av CDON, som nu
; erbjuder sina kunder banklén hos lkano Bank. Rabattkalendern for
| Sverige erbjuder vi: Ikano Kort har under éret fyllts pd med en l&dng rad generdsa erbju-

danden for olika varukategorier. Vi har under éret ocksd sett 6ver
LAN KORT BOLAN FACTO- villkoren for, och justerat prissattningen pd, véra privatlé@n for att
H . . . M oka var konkurrenskraft. Factoring sag stark tillvéxt med ett stort

antal nya klienter, och tillvéxten i inldning fran allménheten var god.

For 2015 forvantar vi oss fortsatt hard konkurrens dér det blir
allt viktigare att sdkerstdlla en bra kundupplevelse. Vi ska férstarka
vart digitala erbjudande for att forbattra var formaga att nd kun-
derna. Kundprospektering och partnersamarbeten &r prioriterade
omrdden. Vi stdrker vart erbjudande fér detaljhandelspartners yt-
terligare med fokus p& kundférstéelse, kundstrategi och kundloja-
litet.

Affarsomrade: Privat, Féretag, Sdljfinans
r.e 3 Landschef: Joachim Lindow

P& den svenska marknaden har vi ett brett utbud av produkter och
tjanster. Vi erbjuder bland annat sdljfinansiering och lojalitetspro-
gram for detaljhandeln, sparkonton och 1&n fér privatkunder, samt
leasing och factoring for féretag.

Svensk ekonomi var relativt stark under 2014, men en férvéntat
svagare internationell efterfrdgan har sankt tillvaxtutsikterna négot
for 2015. En fortsatt stark inhemsk konsumtion och infrastrukturin-
vesteringar véger upp till en viss del.
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Viar

lkano Bank

Vi har en stark vardegrund och stravar standigt efter att uppfylla vart 16fte till véra kunder, partners

och varandra: att allt vi gor sker pd schyssta villkor.

Vara medarbetare

Vi erbjuder véra medarbetare goda mdjligheter att utvecklas i
en internationell milj6. lkano Bank finns fér ndrvarande i sex lan-
der. Med verksamhet i flera lander, stark konkurrens, snabb teknisk
férdndring och omfattande regulatoriska krav, ar kraven héga pd
Ikano Bank och dess medarbetare.

Vi som arbetar pd lkano Bank ar ekonomer, férsdljare, marknads-
forare, IT-specialister och jurister. Hos oss drivs alla av en vilja att
arbeta tillsammans. Vi vdgar gd& var egen vdg och tycker att sunt
fornuft och enkelhet skapar de bdsta resultaten.

2014 hade lkano Bank i genomsnitt 709 (719) anstdllda, varav 385
(397) kvinnor och 324 (322) man. Antalet anstéllda i Sverige, som &r
bdde vér stérsta marknad och basen for vara gemensamma stéd-
funktioner, var i genomsnitt 335 (337).

Véra vérderingar
Tre grundldggande varderingar; sunt férnuft och enkelhet, véga gé
var egen vdg och arbeta tillsammans, vagleder oss i vart arbete

Sunt férnuft och enkelhet dr en del av vart arv och var kultur. Att
lyssna till och férsté véra kunders behov och hitta I6sningar som kan
ge dem en battre vardag dr viktigare for oss dn att folja de senaste
trenderna. Vi har en praktisk instdlining till det vi gér och har alltid
kostnadsmedvetenheten i fokus. Det ska vara enkelt och [6nsamt att
samarbeta med oss pd lkano.

Att arbeta tillsammans handlar om att vi omger oss med ménn-
iskor med olika bakgrund, egenskaper och kompetens. Vi vill skapa
en miljé dar alla ar viktiga och dér vi delar med oss av vardefull
kunskap, erfarenhet och idéer. Att arbeta tillsammans &r ett ldng-
siktigt dtagande och genom att lyssna pd och respektera varandra
bygger vi starka och dynamiska grupper, som kan férstd och méta
de krav som véra kunder och samarbetspartners stdller.

Vaga gd var egen vag handlar om att vi hela tiden strévar efter
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VARA VARDERINGAR

Véga gé vér
egen vag

Att arbeta

tillsammans (’- b

P&
schyssta
villkor
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Sunt férnuft och
enkelhet
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att hitta nya och battre satt att jobba och darmed utveckla vér verk-
samhet och skapa mervdarden for véara kunder. For att lyckas maéste
vi vdga gd var egen vdg och standigt ifrdgasatta det vi gor.

Ledarskap och véarderingar skapar vér kultur

Det dr ledarskapet i kombination med véra vérderingar som byg-
ger var kultur. Ledarskap dr nédgot som alla férvdntas visa i varda-
gen. Det handlar om att dela med sig av kunskaper och erfarenhe-
ter, att vilja utveckla sig sjdlv och andra, att vara nyfiken och skapa
nya mojligheter.

Var kultur och véra varderingar lagger grunden till vart introduk-
tionsprogram for att vara nyanstdllda medarbetare ska férstd vil-
ken betydelse de har i det dagliga arbetet och hur de kan anvéndas
for att ytterligare forbattra kundupplevelsen. Alla nya chefer ge-
nomgdr en tredagarsutbildning ddr varderingarna och ledarskapet
stdr i fokus. | vart arbete med att skapa "Ett lkano” har vi under dret
dessutom genomfdrt flera utbildningsprogram pé temat férandring
och kundfokus. Under dret har vi involverat 124 medarbetare i sex
olika ledarskaps- och utvecklingsprogram.

En uppskattad arbetsplats

Véra medarbetare trivs och uppskattar var féretagskultur. | den se-
naste medarbetarundersékningen frén 2013 sdger 8 av 10 att de
kénner en stark teamkénsla och att vi visar respekt f6r varandra.

Vi vann flera utmdrkelser som visar att vi dr en attraktiv arbets-
plats under dret. Var kundtjanst i Storbritannien vann pris for sin
kundservice i "The Midlands Contact Centre Awards” och lkano
Bank utsdgs av Jobtip till ett av de 100 basta Karrigrforetagen i
Sverige.
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Hej! Vi har valt
lkano Bank.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktsren for lkano Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0922 avger
hdrmed drsredovisning for tiden 1januari - 31 december 2074,

Agarbild och operativ struktur

lkano Bank AB (publ) dr ett bankaktiebolag med
saéte i Almhult och huvudkontor i Lund. lkano Bank
ags av lkano S.A. med sdate i Luxemburg. lkano
S.A. (lkanogruppen) var frén bérjan en del av IKEA
men dr sedan 1988 en egen foretagsgrupp med
fyra verksamhetsomrdden - forsdkringar, finans,
fastigheter och detaljhandel. Ikano Bank, som
sedan 1995 driver sin verksamhet under bank-
licens, ingdr i lkanogruppens verksamhetsomrade
finans. Banken finns representerat i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Nederlanderna (under
avveckling) och Storbritannien. Danmark, Norge,
Finlond, Nederldnderna och Storbritannien ar
filialer till den svenska verksamheten.

Uppfolining av bankens verksamheter gors uti-
frén de geografiska marknaderna, se vidare not 4
Rorelsesegment.

Inom verksamheten finns tre affdrsomréden:
Foretag, Sdljfinans och Privat.

Foretag

Inom affdrsomrdde Foretag erbjuds finansierings-
I6sningar till féretagskunder i form av leasingavtal
s.k. objektsfinansiering samt fakturakdp och
fakturabeldning. Verksamheten bedrivs i huvud-
sak via partnersamarbeten. Affarsomrdadet finns
representerat i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

Sdljfinans
Inom aoffdgrsomrdde Sdljfinans administreras och
marknadsfors tjanster for finansiering och sdljstod
till framforallt detaljhandeln. Affarsomrdadet finns
representerat pd samtliga geografiska omréaden.
Tjanster som erbjuds ar sdljstodjande konsument-
finansiering i form av s.k. storecards och Visa- och
MasterCard-kort, formdnskort, bonushantering
samt sdljstédjande informationstjdnster.

Den storsta samarbetspartnern inom Sdljfinans
ar IKEA.

Privat

Affarsomrdde Privat riktar sig till privatpersoner
med enkla férmdnliga produkter och tjanster for
sparande och l&dn. Kunderna utfér en del av
arbetet sjdlva pd Internet eller via telefon, vilket
mojliggor en effektiv hantering. Ddrigenom skap-
as forutsattningar for att kunna erbjuda kunden
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga produk-
ter.

Utlaning erbjuds i form av blancoldn, bolén och
kreditkort med Visa-koppling. Boldnet erbjuds i
samarbete med SBAB Bank AB (publ) vilket inne-
bar att ldnen férmedlas till och |&nas ut av SBAB
under bankens eget varumdrke lkano Boldn.

Utléning finns med blancolén och kortprodukter i
Sverige, Danmark och Norge. Inléning erbjuds pd&
den svenska och danska marknaden och boldne-
produkter erbjuds endast den svenska mark-
naden.

Vasentliga handelser i verksamheten

Under dret har beslut fattats om avveckling av
bankens verksamhet i Nederlanderna och resulta-
tet belastats med cirka 10 mSEK i avvecklingskost-
nader. Banken har vidare genomfért en omorga-
nisation i syfte att forstarka viktiga koncern-
funktioner, som ett led i arbetet med att cka
bankens konkurrenskraft.

Balansomslutning och afférsvolymer

Bankens balansomslutning ckade under dret med
2,4 mdrSEK till 26,2 mdrSEK (23,8) varav bankens
eget kapital 6kade med 367 mSEK till 2,7 mdrSEK
(2,4).

Den totala affdrsvolymen bestdende av utld-
ning till allménheten, inldning fran allménheten,
leasingtillgdngar samt férmedlade boldnevolymer
steg med 7 procent till 41,2 mdrSEK (38,9).

Bankens utldning till allménheten steg med 11
procent till 16,6 mdrSEK (14,9), efter reserveringar
for kreditforluster. Merparten av Skningen hanférs
till tillvaxt i bankens brittiska verksamhet. P&
ovriga geografiska marknader var volymerna
stabila.

Leasingtillgdngar som hélls fér kunders rdkning
okade med 10 procent till 5,4 mdrSEK (4,9), till foljd
av god efterfrdgan pd& finansiering frén vaéra
partners pd samtliga marknader inom Féretag.

Bankens inldning fradn allménheten steg med
7 procent till 15,1 mdrSEK (14,1). Inléning i den
danska verksamheten svarade for 56 procent av
okningen som lanserades under 2014 och motsva-
rade vid drets slut till 547 mSEK. Inldning utgdr en
viktig del av bankens finansiering och den stabila
tillvaxten under en rad av &r visar pd ett fortro-
ende frén kunderna att lata lkano Bank férvalta
deras sparande. Vid drets slut svarade inléning
fran allmanheten for 58 procent av bankens totala
finansiering.

Banken finansierar sig l6pande pd& kapital-
marknaden. Efterfrdgan p& bankens korta certifi-
katprogram sévdl som pd& bankens obligations-
program (Medium Term Note program) har varit
god. Under 2014 har totalt tre obligationer med
I6ptider pd tre till fyra ar emitterats med gott
resultat och bankens korta certifikat har handlats
aktivt.

Bankens utveckling 6ver en femdrsperiod redovi-
sas pd sidan 19.
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Bankens likviditetsportfolj uppgick vid drsskiftet till
3,3 mdrSEK (3,0), vilket motsvarar 22 procent av
bankens totala inldning frén allménheten.

Resultat

Rorelseresultatet for 2014 6kade med 3 procent till
447 mSEK (433). Rorelseresultatet pdverkas
positivt av att den brittiska verksamhetens resultat
ar inkluderat for hela daret 2014, jGmfort med 8
mdénader fér 2013. Resultatet pdverkas ocksd
positivt av dterbetalning av moms avseende 2011,
men minskar p&d grund av hoégre kostnader for
personal, externa tjdnster samt en avtagande
positiv effekt av bytet av redovisningsvaluta
jamfort med 2013.

Rantenettot steg med 17 procent till 1,3 mdrSEK
(1.1), vilket till stor del forklaras av tillskottet i
avkastning frdn den forvarvade kreditverksam-
heten i den brittiska filialen. Lagre kostnader fér
inldningsverksamheten pdverkade ocksd rdnte-
nettot positivt. Avkastningen p& bankens likvidi-
tetsportfolj sjonk dock p& grund av lagre svenska
marknadsrdntor.

Leasingnettot sjonk med 2 procent till
316 mSEK  (322). Leasingnettot har pdverkats
positivt av volymtillvéxt p& samtliga marknader
men Skningen motverkas men pdaverkas negativt
av den avtagande positiva effekten av bytet av
redovisningsvaluta. Den positiva effekten uppgar
till av 18,5 mSEK(46,8),

Provisionsnettot var oférandrat p& 356 mSEK
(356). Den brittiska filialen bidrog positivt, medan
lagre intakter fran formedlade forsakringar och
hégre provisionskostnader pd &vriga marknader
bidrog negativt.

Ovriga rérelseintdkter skade med 49 mSEK till
192 mSEK (143). Okningen beror framst pa en
aterbetalning av moms om 40 mSEK hanférlig il
2011. Darutover bidrog bytet av redovisningsva-
luta med 4 mSEK (8).

De allménna administrativa omkostnaderna
okade med 174 mSEK till 1,2 mdrSEK, vilket dels
forklaras av kostnader i den brittiska verksam-
heten, som nu ingdr for hela 2014 jamfért med 8
mdnader 2013, dels ckade kostnader f6r personal,
IT och externa tjanster i den 6vriga verksamheten.

Av- och nedskrivningar pé& materiella och im-
materiella tillgdngar 6kade med 235 mSEK till
2,0 mdrSEK. Okningen férklaras av dkade avskriv-
ningar pd& leasingtillgéngar for kunders rékning,
vilket ar en effekt av volymtillvdxten inom afférs-
omréde Foretag.

Kreditforluster, netto, ckade med 4 procent till
308 mSEK (295) till foljd av ckad utldning. Hogre
kreditkvalitet p& grund av kundernas férbattrade
aterbetalningsférméga bidrar till att kreditforlus-
terna matt som andel av genomsnittlig total
utléning sjonk till 1,5 procent.

Medarbetare

Banken arbetar regelbundet med kompetensut-
veckling. Under 2014 genomférdes ett chefsut-
vecklingsprogram, Management Development
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Program och ett program for medarbetare Perso-
nal Development Program. Darutéver genomgick
nytilltrddda och nyanstdllda chefer lkanos Culture
and Leadership Program.

Works Council som dr bankens forum fér med-
bestdmmande i landséverskridande frdgor sam-
mantrddde vid tvé tillfdllen under éret. | Works
Council sitter fortroendevalda for respektive land
tilsammans med verkstdllande direktdren och
personalchef.

Antalet medarbetare, rdknat i heltidssarbets-
krafter, uppgick under aret till 709 (719).

Upplysning om principer och processer avse-
ende ersdttningar och férmdner till nyckelperso-
ner i ledande stdlining ldmnas i not 11 Allmdnna
administrationskostnader.

Risker och riskhantering

Riskhantering @r en vdl integrerad del i det dag-
liga arbetet inom banken. Banken &r i sin affdrs-
verksamhet exponerad for flera risker, s@som
kreditrisk, operativ risk och affdrsrisk men mdaste
aven hantera risker som likviditetsrisk, valutarisk
och rdnterisk. Styrelse och vd d@r ytterst ansvariga
for riskhanteringen i lkano Bank. Riskhanteringen
syftar till att sakerstdlla att riskerna inte 6verstiger
den risktolerans som ar faststdlld av styrelsen.
Bankens risker kontrolleras centralt men ansvaret
for riskhanteringen vilar primart p& de lokala
enheterna. Med detta menas att den operativa
verksamheten dger och hanterar risken i den
dagliga verksamheten. Den centrala riskkontroll-
funktionen ansvarar for att folja upp och utvar-
dera riskhanteringen.

Kreditrisk dr bankens stérsta risk och definie-
ras som risken att motparten (l&ntagaren) inte
fullfdljer sina &taganden. Genom god hantering
av kreditrisken kan 16nsamheten i utlaningsverk-
samheten optimeras.

Operativ risk ar risk for direkta eller indirekta
forluster som orsakats av bristfdlliga eller felaktiga
interna processer, rutiner och system, handlagg-
ningsfel eller yttre hdndelser och faktorer. Opera-
tiv risk inkluderar Gven legal risk. Mdlet &r att
sdkerstdlla effektiva processer samt hdlla en hég
sdkerhetsnivd och tillganglighet for bankens
kunder och &vriga intressenter.

Affarsrisk ar risk for att bankens intjaning for-
sdmras och inte racker for att tdcka verksamhet-
ens kostnader. | affdrsrisken ingér Gven ryktesrisk
som dar risken for ekonomiska forluster p&d grund
av att kunder, partners och/eller Idngivare forlo-
rar tilltron till banken, dess varumarke eller bran-
schen som helhet, till exempel vid negativ publici-
tet eller perioder av systemstress.

Mal och policys fér bankens riskhantering be-
skrivs vidare i not 3 Risker och riskhantering.
Bankens verksamhet har under senare ér péver-
kats av inférandet av en mdngd nya och férdnd-
rade regelverk for den finansiella sektorn. Ytterli-
gare 6kning av regelbdrdan férutses kommande
ar. For att méta dessa forandringar har banken
forstarkt organisationen for bevakning, utvarde-
ring och implementering av nya regelverk.
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| de olika geografiska marknaderna som banken
ar verksam i finns riskavdelningar som rapporte-
rar de risker som banken bdr lokalt till de lokala
ledningsgrupperna. | varje land finns ocks& ban-
kens andra forsvarslinje ndrvarande som rappor-
terar till den centrala riskfunktionen. Bankens
centrala riskfunktion &r en oberoende riskkontroll
av bankens samtliga risker. Dessa rapporteras
mdnadsvis till bankens ledning samt kvartalsvis till
bankens styrelse. Bankens interna kapitalutvarde-
ring (IKU) samt framtida likviditetsbehov uppdate-
ras kvartalsvis och presenteras for ledningsgrup-
pen och styrelsen.

Kapitaltdckning och bruttosoliditet

Den 1 januari 2014 traddde nya kapitaltdcknings-
regler i kraft (Basel lll). | och med att det nya
regelverket tratt ikraft upphor lkano Banks kapi-
taltdckningsrapportering enligt Basel Il. K&rnpri-
mdrkapitalrelationen for 2014 uppgick till 15,1
procent (14,0) och den totala kapitalrelationen
uppgick till 17,8 procent (16,7). Fér mer information
om kapitaltdckningsberdkningen, se not 38 Kapi-
talanalys.

For banken @r bruttosoliditetsgraden 10,4 pro-
cent for den 31 december 2014, berdknad enligt
artikel 429 i Tillsynsférordningen (575/2013/EU).
Banken anser sig ddrmed ha en mycket god
kapitalstyrka.

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick bankens likviditetstack-
ningsgrad (LCR) till 167 procent. Mattet visar hur
bankens hoglikvida tillgdngar stér i relation till
nettoutflédet under en trettiodagars period under
stressade marknadsférhéllanden. Ett grdansvdrde
for likviditetstackningsgraden pd& 100 procent
gdller for de svenska storbankerna sedan 2013.
Aven om grdnsvdrdet inte gdller for lkano bank i
nuvarande lagstiftning har banken valt att félja
finansinspektionen for en sund och stabil likvidi-
tetsférvaltning. Mattet for stabil finansiering
(NSFR) har inférts genom Basel lll men &r per den
31 december 2014 inte faststdllt i Sverige.

Bolagsstyrningsrapport

lkano Banks bolagsstyrningsrapport for 2014 dr
bifogad till denna d&rsredovisning pd sidan 69.

Utblick

Var utblick fér 2015 ar positiv. Tillvaxten inom
Privat och Sdljfinans forvantas 6ka gradvis. Inom
Foretag férvantas en fortsatt god tillvaxt. Bankens
kostnader paverkas dven 2015 av investeringar i
6kad konkurrenskraft och kundnytta.

Vi har en trygg finansiell position med god lik-
viditet och var marknadsposition @r stark. Véra
investeringar i 6kad konkurrenskraft och kund-
nytta har borjat ge resultat och kommer att fort-
sdtta under 2015.

Vi planerar nya produktlanseringar for att 6ka
var kundnytta ytterligare i linje med vart mal att

alltid vara relevanta och skapa vérde for véra
kunder. | vér langsiktiga plan ingdr dven att
integrera lkanogruppens bank- och finansverk-
samhet i Tyskland, Osterrike och Polen i lkano
Banks verksamhet, vilket skulle ge ett betydande
bidrag bdde ndr det gdller affarsvolym och
resultat, samt skapa okade mojligheter att ut-
veckla vart erbjudande.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande stér (SEK):

Fond for verkligt varde 87 357 816
Balanserad vinst 2 059 900 999
Arets resultat 316 714 695
Totalt 2463973510

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras
enligt foljonde (SEK):

2376 615 694
87 357 816

Balanseras i ny rdkning
Varav till fond f6r verkligt varde
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5 ar i sasmmandrag

mSEK 2014 2013 2012 201 2010
RESULTATRAKNING

Rdantenetto 1262 1080 915 879 762
Leasingintakter 2275 2039 1777 1528 1344
Provisionsnetto 356 356 351 383 265
Nettoresultat av finansiella transaktioner -7 7 -34 -33 -17
Ovriga rérelseintdkter 192 143 280 168 111
Summa rérelseintdkter 4078 3625 3290 2925 2 466
Allm&nna administrationskostnader -1194 -1 020 -872 -788 -642
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillg&dngar -1991 -1756 -1541 -1 256 -1104
Ovriga rorelsekostnader -138 -121 -115 -121 -86
Kreditforluster -308 -295 -242 -229 -154
Summa rérelsekostnader -3631 -3192 -2 770 -2394 -1986
Rérelseresultat 447 433 520 531 479
Bokslutsdispositioner . -178 -196 -31 -291
Skatter -130 -64 -90 -107 -60
Arets resultat 317 190 234 393 128
mSEK 2014 2013 2012 2011 2010
BALANSRAKNING

Utlaning till kreditinstitut 1068 828 621 515 600
Utl@ning till allménheten 16 573 14 887 11 584 11175 11 407
Rantebdrande vardepapper 2225 2126 2787 2556 1285
Materiella tillgédngar 5487 5002 4280 3511 3179
Ovriga tillgéngar 833 940 835 654 418
Summa tillgdngar 26 186 23783 20107 18413 16 889
Skulder till kreditinstitut 2 258 1699 977 1331 1652
Inléning frédn allmanheten 15 063 14 084 13 847 12181 10183
Ovriga skulder 4758 4295 2197 2242 2819
Avsattningar 93 87 81 70 67
Efterstallda skulder 579 551 542 531 527
Summa skulder och 22751 20715 17 644 16 355 15 247
avsattningar

Obeskattade reserver 698 698 520 324 293
Eget kapital 2737 2370 1944 1734 1349
Summa skulder, avséattningar och

eget kapital 26 186 23783 20 107 18 413 16 889

2010-2012 har omrdknats frén EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska bankdagen 2012).
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5 ar i sammandrag

mSEK 2014 2013 2012 20M 2010
Volym

Affarsvolym 41777 38918 35085 32337 30547
Férdndring under dret 7,3% 10,9% 8,5% 5,9% 29,4%

Kundrelaterad in- och utléning, leasing samt
férmedlade bolanevolymer

Utlaning till allmdnheten 16 573 14 887 11584 11175 11 407
Férandring under dret 11,3% 28,5% 3,7% -2,0% 31,1%
Inléning frdn allménheten 15 063 14 084 13847 12181 10183
Férandring under dret 7,0% 1,7% 13,7% 19,6% 37,0%
Kapital

Soliditet " 12,5% 12,3% 11,7% 10,7% 9,3%

Beskattat eget kapital + 78% av obeskattade
reserver i relation till balansomslutningen

Avkastning pd totala tillgéngar 1,2% 0,8% 1,2% 2,1% 0,8%
Nettoresultat i % av totala tillgangar

Total kapitalrelation 17,8% 16,7% 16,5% 15,1% 13,5%
Kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar

Ké&rnprimdrkapitalrelation 15,1% 14,0% 13,5% 11,7% 9,9%
Kéarnprimarkapital i relation till riskvaada tilladnaar

Likviditet

Likviditetportfdljen i relation till inléning 21,9% 21,0% 24,6% 25,2% 18,5%

frédn allmanheten

Inléning frdn allmdnheten i relation till 57,5% 59,2% 68,9% 66,2% 60,3%
totala tillgdngar

Likviditetstdckningsgrad (LCR) 167% - - - -
Resultat
Placeringsmarginal 5,1% 4,9% 4,7% 5,0% 5,1%

Rantenetto i relation till genomsnittlig
balansomslutning
Rantabilitet pd justerat eget kapital 11,3% 12,8% 17,8% 22,1% 25,1%

Rérelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomshnittligt justerat eget kapital

K/I-tal fére kreditforluster 64,4% 61,9% 58,6% 55,5% 54,5%

Rorelsekostnader i relation till rérelseintakter med
leasingverksamheten nettoredovisad inom
rorelseintakter

Kreditkvalitet
Reserveringsgrad for problemlén 63,9% 56,0% 54,5% 51,1% 45,2%

Reserv for sannolika kreditforluster for problemlan i
relation till problemlan brutto

Andel problemlan 1,8% 2,3% 2,9% 3,0% 2,5%
Problemlan netto i relation till total utléning till

allmanheten, kreditinstitut (exkl. banker) och

leasingfordringar

Kreditforlustniva 1,5% 1,7% 1,6% 1,6% 1,2%
Kreditforluster i relation till genomsnittlig balans for

utlaning till allménheten, kreditinstitut (exkl. banker)

och leasingfordringar

Ovriga uppgifter

Medelantal anstallda 709 719 479 440 421

1)  Berdknad efter respektive érs gdllande skattesats.

2010-2012 har omrdknats frén EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska bankdagen 2012).
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Resultatrakning

kSEK

R dnteintakter

R dntekos thader
Rantenetto

Leasingintdkter

Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettores ultat avfinansiella trans aktioner
Owriga rérels eintakter
Summarérelseintdkter

Almdadnna adminis trations kos thader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar

Owriga rorels ekos tnader

Summakostnader fére kreditforluster

Resultat fére kreditforluster

Kreditférlus ter, netto

Rdrelseresultat

Boksluts dis positioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Rapport over totalresultat

kSEK
Arets resultat

Ovrigt totdlresultat
Poster som kan omklassificeras till drets resultat
Arets omraknings differenser i utléndska filialer

Arets férandring i verkligt viirde pa finansiella tillgéngar som kan s&ljas

Skatt hanforlig till finansiella tillgdngar som kan sdljas
Owrigt totalresultat efter skatt

Arets totalres ultat efter skatt
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Not

11

21,22

12

13

14
15

2014
1627942

-366 150
1261792

2274816

600 078
-243 936
356 142

-7 234
192 347
4077 863

-1 194 145

-1991 164
-137 844
-3323153
754 710

-307 691

447 019

-130 304

316 715

2014
316 715

48 975
1374
-302
50 047

366 762

2013
1471307

-390 807
1080500

2038 756

564 412
-208 252
356 160

6822
142 453
3624691

-1 019 649

-1 756 479
-120 841
-2 896 969
727722
-294 801

432921

-178 347
-64 198

190 376

2013
190 376

-6 977
1099

-243
-6 121

184 255
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Balansrakning

kSEK
Tillgéngar
Kassa
Beldningsbara statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella tillgéngar
- Inventarier
- Leasingobjekt
Ovriga tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa tillgédngar

Skulder, avsdttningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inléning frédn allménheten

Forandring i verkligt varde pd sakrat belopp i portféljsdkring

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar
- Avsdttningar for pensioner
- Uppskjuten skatteskuld
Efterstallda skulder
Summa skulder och avsattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital
Summa skulder, avsdattningar och eget kapital

Poster inom linjen

Stdllda sakerheter
Ansvarsférbindelser

Beviljade ej utnyttjade krediter
L&neloften
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Not

16
17
18
19
20
21
22

24
15
25

26
27
28
29
30
31

32

15

33

34

35

36

2014

19
952514
1068 239
16573 488
1272433
3585

44 366
5487 364
61573
5425791
591 597
65 245
126 692
26 185542

2257529
15047 587
15 466
2984873
751 204
1022195
93 358
31611
61747
578 566
22750778

698 157

272 633
78978
193 655
2463974
87 358
2059901
316 715
2736 607
26 185542

inga

632
25781 898
1240973

2013

23

868 442
828 330
14 886 515
1260 844
2956
30051
5001 754
58472
4943 282
686 577
75716
142 216
23783424

1699 253
14 075 338
8438
2070537
1306 888
917 393
86 546
29980

56 566
551029
20 715 422

698 157

272633
78978
193 655
2097 212
37311
1869525
190 376

2 369 845
23783424

inga

600
25348 737
851 463
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Rapport over forandringar i eget kapital

kSEK
Ingdende eget kapital 2013-01-01

Vinstdisposition
Arets resultat
Arets &vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Kapitaltillskott fran dgare

Utgdende eget kapital 2013-12-31
Ingdende eget kapital 2014-01-01
Vinstdisposition

Arets resultat

Arets &vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgdende eget kapital 2014-12-31

Under 2013 fick banken ett primarkapitaltillskott frén

verksamheten.
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Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

78978

78978

78978

78978

Reserv-

fond
193 655

193 655

193 655

193 655

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Verkligt
vdrdereserv

2534

856
856

3390

3390

1072
1072

4462

Omraknings-

reserv

40 898

-6 977
-6 977

33921

33921

48 975
48 975

82 896

Balanserad
vinst eller
forlust

1394001

233729

241795
1869525

1869525

190 376

2059901

Arets
resultat

233729
-233729
190 376

190 376

190 376
190 376
-190 376
316 715

316 715

316 715

Totalt
eget
kapital

1943795

190 376
-6121
184 255

241795
2369 845

2 369 845

316 715
50 047
366 762

2736 607

dgaren i samband med forvarvet av den brittiska

23



Kassaflodesanalys

kSEK
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Varav utbetalda rdntor
Varav inbetalda réntor

Justering fér poster som inte ingdri kassaflédet

Av- och nedskrivningar
Kreditforluster

Ovriga justeringar
Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére

féorandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av utléning till allmdnheten

Forandring av likviditetsportféljen

Forandring av inldning frdn allmdnheten
Forandring av leasingtillgéngar

Forandring av ovriga tillgdngar

Forandring av ovriga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring av immateriella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella tillgangar

Forvarv av materiella tillgéngar

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av rdntebdrande vardepapper
,&terbetolning av rdntebdrande vardepapper
Uppléning kreditinstitut

Uppléning koncernbolag

Amortering koncernbolag

Utbetalda koncernbidrag

Kapitaltillskott frén dgare

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel definieras Kassa
och tillgodohavanden hos centralbanker samt
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2014 2013

+447 019 +432 921
-325 440 -351 738
+1 629468  +1 464896
+32 561 +39 467
+428 327 +433 342
+58 746 +27 673
+6 753 -152 733
+973 406 +780 670
-2111 504 -3735003
-95 662 +657 688
+979 276 +236 637
-456 544 -659714
-16 440 -5 286
-439891 +1129712
-1167 359 -1 595 296
-21 020 -23173
+49 +10

-29 373 -47 252
-50 344 -70 415
+1829332 +1763873
-930 000 -810 000
+553 849 +730 321

- +74 462

- -69 837

- -50 000

= +241 795
+1453181 +1880614
+235 478 +214 903
+822 427 +607 524
+1 057 905 +822 427

Utlaning till kreditinstitut, 1 068 mSEK, med av-
drag for kortfristiga Skulder till kreditinstitut,
10 mSEK. Motsvarande belopp for foregdende ar
uppgick till 828 mSEK respektive 6 mSEK.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december
2014 och avser lkano Bank AB (publ) som dr ett
aktiebolag med sdte i Almhult med organisations-
nummer 516406-0922. Huvudkontoret finns i Lund
med adressen Scheelevdagen 15, 223 70 Lund.
Arsredovisningen har godkénts fér utfdrdande av
styrelsen den 14 april 2015. Resultat- och balans-
rakning blir foremdl for faststdllelse pd bolags-
stdmma som hdlls senast den 30 juni 2015.

Agare av banken &r lkano S.A. med organisat-
ionsnummer B87.842. Adressen till moderbolaget

ar: 1, rue Nicolas Welter L-2740 Luxemburg.
lkano S.A.  upprdttar  koncernredovisning  for
koncernen i vilken banken ingdr som dotterbolag.

Banken har av Finansinspektionen tillstand att
bedriva bankverksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsrorelse.

Samtliga belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna avser tusental kronor (kSEK) om inget
annat anges.

2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprdéttad i enlighet med Lag
om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag (,&RKL), Finansinspektionens foreskrifter
och allmdnna rad om Arsredovisning i kreditinsti-
tut och vdrdepappersbolag (FFFS 2008:25), i
enlighet med andringsféreskrifterna i FFFS 2009:11,
FFFS 2011:54; FFFS 2013:2, FFFS 2013:24 och FFFS
2014:18 samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Banken tillampar ddrigenom lagbe-
gransad IFRS. Med detta avses standarder som
har antagits for tilldmpning med de begransningar
som foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25 i enlighet
med dndringsforeskrifterna. Detta innebdr att
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé
léngt det &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning har tillampats. De
nedan angivna redovisningsprinciperna  har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om inget
annat framgar.

Vdrderingsgrunder vid upprdattande av
bankens finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgédngar och
skulder ar varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde, forutom vissa finansiella tillgédngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som vdrderas till verkligt
vdrde utgors av:
- Derivatinstrument
- finansiella instrument klassificerade som
finansiella tillgéngar eller skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkning-
en
- finansiella tillgédngar som kan sdljas

Utlandska filialer

Banken har fem utlandsverksamheter som be-
drivs i filialform. Funktionell valuta i dessa utlands-

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2014

enheter dr danska och norska kronor, brittiska
pund samt euro. Omrdkning av resultat- och
balansrdkningar i de utldndska filialerna gors fran
de utlandska filialernas funktionella valuta till
svenska kronor. Tillgdngar och skulder vdrderas
till balansdagens valutakurs. Intékter och kostna-
der omrdknas till periodens genomsnittskurs. De
omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas
i dvrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas Hill
respektive funktionell valuta med den valutakurs
som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till respektive funktionell valuta till den valutakurs
som féreligger pd& balansdagen. Icke-monetdra
tillgéngar och skulder som redovisas till anskaff-
ningsvdrden omrdknas till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstillfallet. Valutakursdif-
ferenser som uppstdr vid omrdkningarna redovi-
sas i resultatrdkningen.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegrdnsad IFRS kraver att ledningen goér
beddémningar och uppskattningar samt goér anta-
ganden som pdverkar redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skul-
der, intdkter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under
rddande férhallanden synes vara rimliga.

Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna avseende bankens viktiga redo-
visningsprinciper samt tagit stdllning till valet och
tillampningen av dessa.

Nedskrivningar for kreditférluster

Gruppvis forlustreservering tillampas for kreditfor-
luster i portfoljer av fordringar med liknande
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ekonomiska egenskaper ddar objektiva tecken
tyder pd att det finns en forlustrisk i portféljen. Vid
beddmningen av behovet av gruppvisa kreditfor-
lustreserveringar beaktas faktorer sdsom kredit-
kvalitet, kundbeteende, portféljstorlek, koncent-
rationer, historiska erfarenheter samt andra
ekonomiska faktorer. For kvantitativa upplysning-
ar se not 3 Risker och riskhantering. Individuell
forlustreservering baseras pd uppskattning av
nuvdrdet av kassafléden som férvantas erhdllas.
Vid uppskattning av dessa kassafléden gors en
bedémning av kundens finansiella situation och
vardet pd den eventuella sdkerheten.

Modeller och bedémningar som tillémpas vid
nedskrivning for kreditférluster kontrolleras regel-
bundet av bankens funktion fér oberoende risk-
kontroll.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinci-
per som banken tillampar fr o m 1 januari 2014.
Ovriga &ndringar av IFRS med tilldmpning fran
och med Tjanuari 2014 har inte haft ndgon vasent-
lig effekt p& bankens redovisning.

Andringar har gjorts i IAS 32 Finansiella in-
strument. Andringen avser fértydligande om nar
kvittning av finansiella tillgdnger och skulder &r
tillgten. Andringen ska tilldmpas pd rdékenskapsdr
som inleds den 1 januari 2014 eller senare med
fortidstillampning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte
borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolk-
ningsutldtande trader i kraft férst under kom-
mande rdkenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprdttandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs sddana standarder som kan
pdverka bankens finansiella rapporter. Utdver
dessa beddms inte de dvriga nyheterna f& ndgon
vasentlig péverkan pd& bankens finansiella rap-
porter 2015 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersdtta I1AS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrde-
ring frdn och med 1 januari 2018 enligt de aktuella
reglerna for ikrafttrddande. IASB har delat upp
projektet i tre delar. Den férsta delen behandlar
klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment. Den andra delen handlar till stérsta del om
avskrivningsmodeller och den tredje delen om
forenklade forutsattningar for sdkringsredovis-
ning. Standarden har &nnu inte godkdnts for
tillémpning inom EU. Ndgon beddémning av stan-
dardens eventuella pdéverkan pé de finansiella
rapporterna eller om den nya standarden ska
tillampas fore 2018 har inte gjorts.

Ny leasingstandard férvantas att publiceras
under slutet av 2015. Denna kommer att ersdtta
IAS 17. Effekterna av denna standard kommer att
analyseras dd en fardig standard ar publicerad.
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Segmentrapportering

Ilkano Bank bedriver affdrsverksamhet utifrén sex
rorelsesegment som sammanfaller med de geo-
grafiska marknaderna. Varje segment rapporterar
mdnatligen internt till bankens ledningsgrupp och
styrelse.

Verksamheten i Danmark, Norge, Sverige samt
Finland frédn 2014 erbjuder finansieringsldsningar
till foretagskunder. Detta sker genom leasingavtal
p& samtliga fyra verksamhetsomrédden samt
fakturakdp och fakturabeldning i Sverige och
Norge. Verksamheten i Sverige och Danmark
erbjuder dartill 1&dn- och sparprodukter till privat-
kunder. Léneprodukter till privatpersoner erbjuds
agven av den norska verksamheten. Gemensamt
for samtliga segment dr att de erbjuder sdljstod-
jande finansiering till detaljhandeln i form av
kortkrediter och |&neprodukter till konsument.

Rorelsesegmenten f6ljs upp pd operativt resul-
tat. Intdkter och kostnader hanfors direkt till det
rorelsesegment som posten avser eller férdelas
utifrdn tillhorighet. Centrala kostnader som inte
har fordelats redovisas under Gemensamma
funktioner och utgérs framst av dvriga kostnader.
Elimineringar avser framst in- och utlaning mellan
den centrala treasuryfunktionen och segmenten,
kdpta IT-tjgnster samt &vriga administrativa
tjanster. Prissattning av intern rénta faststalls
utifrdn bankens faktiska kostnad for uppldning,
administration och finansiella risk. Fér IT-tjanster
samt Svriga administrativa tjanster utgdr prissatt-
ningen utifrén verklig kostnad. Inom huvudkontoret
utfors tjanster till andra féretag inom lkano S.A.-
koncernens affdrsomrdde Finans, fran vilka ersatt-
ning erhdlls pd& basis av faktiskt gdllande kostna-
der.

| den interna uppfdljningen ingdr inte nettore-
sultat av finansiella transkationer samt den valu-
taeffekt om 13 mSEK som hanfér sig till leasing-
portfoljen i Sverige och uppkom vid bytet av
redovisningsvaluta som skedde i bérjan av 2013.

Intakter

Intdktsredovisning sker ndr inkomsten kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som dar férknippade
med transaktionen kommer att tillfalla banken.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintdkter p& fordringar och rdntekostnader
pé& skulder berdknas och redovisas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivréntan ar
den rdnta som gor att nuvdrdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vdrdet av fordran eller skulden.
Ranteintdkter och rantekostnader inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av
erhdllna avgifter som medrdknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran eller skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Rante-
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kostnader inkluderar periodiserade belopp av
direkta transaktionskostnader.

Provisions- och avgiftsintakter

Enbart intdkter som inte &r att betrakta som rénta
upptas hdr. Dessa bestdr huvudsakligen av
provisioner och avgifter som har samband med
betalningstransaktioner, clearingtransaktioner och
kontoadministration. En provisions- och avgiftsin-
takt redovisas ndr inkomsten kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar férknippade med transaktionen
kommer att tillfalla banken och de utgifter som
uppkommit och de utgifter som dterstdr kan
berdknas pad ett tillforlitligt satt.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader for
mottagna tjdnster, som till exempel kostnader f6r
kreditinformation och kostnader fér kort och
transaktioner i den mdn de inte &r att betrakta
som rdanta. Transaktionskostnader som beaktas
vid berdkning av den effektiva rdntan redovisas
inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner

innehdller de realiserade och oreadliserade vérde-

forandringar som uppstatt med anledning av

finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansi-

ella transaktioner bestar av:

- realisationsresultat fran finansiella tillgéngar
som kan sdljas

- i forekommande fall nedskrivning pé finansiella
tillgadngar som kan sdljas

- readliserade och orealiserade varde-
forandringar pd derivatinstrument som @r eko-
nomiska sdkringsinstrument men dar sdkrings-
redovisning inte tillampas

- oreadliserade vdardeférandringar i verkligt
varde pd derivat ddr sdkringsredovisning till
verkligt varde tillampas

- oredliserade férandringar i verkligt varde pé
sdkrad post med avseende pd& sdkrad risk i
sdkring av verkligt varde

- valutakursférandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter

Klassificering av leasingkontrakt som operation-
ella eller finansiella gérs utifrdn en bedémning av
avtalsvillkorens ekonomiska innebdrd. Om avtals-
villkorens ekonomiska innebdrd &r att avtalet
innebdr en finansiering av ett kop eller en tillgéng,
klassificeras avtalet som finansiellt. Om avtalsvill-
korens ekonomiska innebdérd ar att likstdlla med
ett hyresavtal, klassificeras leasingavtalet som
operationellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av
avtalens ekonomiska innebérd &r en bedémning
av om vdasentligen alla risker och ekonomiska
fordelar av den materiella tillgdngen &vergdr frén
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leasegivaren till leasetagaren. Samtliga leasing-
kontrakt i banken har klassificerats som finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrdkning som om de vore operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i RFR2. |
posten leasingintdkter redovisas leasingintdkter
brutto, det vill sdga fére avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan periodiseras och redovi-
sas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets
|6ptid (se Gven principer for avskrivningar i avsnitt
Materiella tillgangar).

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen utom dd& underliggande transaktion redo-
visas direkt i 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdarden pd tillgédngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd
hur underliggande tillgéngar eller skulder férvén-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade per balansda-
gen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mdn det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjos. Vardet
pé& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det
inte léngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pé& drets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidi-
gare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansradk-
ningen inkluderar pd tillgdngssidan I&nefordring-
ar, kundfordringar, upplupna intdkter, rantebd-
rande vdrdepapper, aktier och andelar samt
derivat. Bland skulder och eget kapital &terfinns
leverantorsskulder, l&dneskulder, emitterade
vardepapper samt derivat.

Redovisning och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr banken blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdk-
ningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller, eller banken forlorar kontroll &ver dem.
En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen
ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
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balansrdkningen endast ndr det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det forelig-
ger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pd affdrsdagen, som utgdr den dag dé
banken forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgdngen. Laneldften redovisas inte i balansrak-
ningen. Ldnefordringar redovisas i balansrdk-
ningen i samband med att l&Gnebelopp utbetalas
till lGntagaren.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument vdrderas initialt till instru-
mentets verkliga varde med tilladgg for transakt-
ionskostnader férutom for derivat och de instru-
ment som tillhér kategorin finansiell tillgéng som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifi-
ceras vid anskaffningstillfallet delvis utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades men ocksd utifrdn
de valmgjligheter som finns i IAS 39. Klassifice-
ringen avgoér hur det finansiella instrumentet
vdrderas efter férsta redovisningstillfdllet.

Ikano Bank klassificerar finansiella tillgéngar i
foliande tre kategorier vid anskaffningstillfallet:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen, Ldanefordringar och kund-
fordringar samt Finansiella tillgdngar som kan
sdljas.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i fol-
jande tvd kategorier vid anskaffningstillfGllet:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen och Andra finansiella skul-
der.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
for vilka sdkringsredovisning inte tilldmpas. Finan-
siella instrument i denna kategori vdrderas 16-
pande till verkligt vdrde med vdrdeférandringar
redovisade i resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar @r finansiella
tillgéngar som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och inte dr noterade pd& en aktiv
marknad. | balansrdkningen representeras dessa
av  balansposterna  Utldning till  kreditinstitut,
Utléning till allm@nheten samt Upplupna intakter
och Ovriga tillgéngar. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
och lanefordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
reserveringar av problemlén.
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Finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin Finansiella tillgdngar som kan sdljas
ing@r rantebdrande vardepapper samt aktier och
andelar. Tillgdngar i denna kategori vdrderas
|6pande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
fond for verkligt varde i eget kapital. Aktieinnehav
som inte dr noterade pd& en aktiv marknad och
vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Vardeférandringar som beror pd& nedskriv-
ningar eller valutakursdifferenser p& monetdra
poster (rdntebdrande vardepapper) redovisas i
resultatrakningen. Vid avyttring av tillgéngen
redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i resultat-
rdkningen.

Finansiella skulder véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
som inte anvdnds i sdkringsredovisningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgors bland annat av skulder till
kreditinstitut, inléning fran allm&nheten, emitte-
rade vdrdepapper, efterstdllda skulder, samt
dvriga finansiella skulder. Ovriga finansiella
skulder @r i huvudsak poster hanforliga till Gvriga
skulder och upplupna kostnader. Skulderna var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Laneldften och ej utnyttjade krediter

Med lanel6ften avses en ensidig utfastelse att ge
ut ett 1dn med pd forhand bestamda villkor till
exempel rdnta dar ldntagaren kan vdlja om han
eller hon vill ha l&net.

Med ej utnyttjade krediter avses till véra kun-
der beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade
kontokortskrediter @r uppsdgningsbara med
omedelbar verkan i den utstrdckning detta tillats
enligt Konsumentkreditlagen. Ldmnade odterkal-
leliga laneloften har en giltighetstid pd tvd veckor.
Laneloften och ej utnyttjade krediter redovisas
inte i balansrékningen. Lanefordringar redovisas i
balansrdkningen i samband med att Idnebelopp
utbetalas till Idntagaren.

Derivat

Derivat anvands for att sdkra de risker for rdnte-
och valutakursexponeringar som banken ar utsatt
for. De derivat banken anvdnder sig av dr rén-
teswappar fér att hantera rdnteriskerna och
valutaswappar for att sdkra bankens exponering
for valutakursfluktuationer.

Derivat varderas initialt och I16pande till verk-
ligt varde i balansrakningen. Om sdkringsredovis-
ning inte tilldmpas redovisas vardeférandringarna
over resultatrdkningen och derivaten kategorise-
ras pd grund av reglerna i IAS 39 som innehav fér
handelsdndamdl, Gven i de fall som de ekonomiskt
sdkrar risk men dd&r sdkringsredovisning inte
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tildmpas. Om  sdkringsredovisning  tilldmpas
redovisas vardeférdandringarna pd derivatet och
den sdkrade posten pd satt som beskrivs nedan.

Sdkringsredovisning

Banken tillampar sdkringsredovisning i enlighet
med IAS 39 dar resultateffekten skulle bli alltfér
missvisande om inte sdkringsredovisning tillam-
pas. For bankens sdkringsrelationer tillampas
sakring till verkligt varde. Férdndring i verkligt
vdrde pd sdkringsinstrument och sdkrad post med
avseende pd den sdkrade risken redovisas i
resultatposten Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner.

Sakringsinstrument utgérs av rdnteswappar
vid sdkring av ranterisk. De poster som sdkras och
dar sdkringsredovisning tillampas &r fastférrantad
inldning (portféljsakring). Den sdkrade risken
utgdrs av risken for forandring i verkligt varde pd
grund av rdnterérelser.

Vid sdkring av fastférrantad inléning redovisas
derivatet till verkligt varde i balansrékningen. Den
sdkrade skuldens bokférda vdrde justeras med
avseende pd vdrdefordndringen i den sdkrade
risken. Fordndring i verkligt vérde pd derivatet
redovisas i resultatrdkningen liksom férandringen i
verkligt varde pd& den sdkrade posten under
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Den portféljmetod som tillampas for sdkrings-
redovisningen av fastférrantad inldning innebar
att inlédningen fordelas ut i olika tidsspann utifrén
forvantade forfallotidpunkter. | varje tidsspann
utses lampligt belopp att sdkra utifrdn bankens
riskhanteringsstrategi.  Effektivitetstest ~ utfors
madnatligen av sdkringsrelationerna genom att
jamfora forandringen i verkligt varde pé sdkrings-
instrumentet med férandring i verkligt varde pd
det sdkrade beloppet med avseende pd den
sdkrade risken i varje tidsspann. Om effektiviteten
varit inom 80-125 procent redovisas en justering
av vardet pé& det sdkrade beloppet med den
berdknade férdandringen i verkligt varde pé en
separat rad i balansrdkningen. Om sdkringsrelat-
ionen inte langre ar effektiv bryts relationen och
periodisering gors av tidigare bokférda vardeju-
steringar p&d den sdkrade posten fram till den
sdkrade postens forvantade forfallotidpunkt. Om
sdkringsrelationen avbryts och den sdkrade
posten inte langre finns upptagen i balansrdk-
ningen resultatfors den tidigare redovisade
vdrdejusteringen pd den sdkrade posten ome-
delbart.

Metoder for bestdmning av verkligt
vdrde

Nedan sammanfattas metoder fér bestdmning av
verkligt varde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad

For finansiella tillgéngar som &r noterade pd& en
aktiv marknad bestdms verkligt varde med ut-
gdngspunkt fran tillgdngens noterade képkurs pd
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balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas
som noterat p& en aktiv marknad om noterade
priser med latthet finns tillgangliga p&d en bors
eller hos en handlare och dessa priser represen-
terar faoktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pd& affarsmdssiga villkor.
For finansiella skulder bestdms verkligt vdarde
utifrén noterad sdljkurs. Upplysningar om verkligt
varde som redovisats i balansrdkningen utifrdn
priser frdn en aktiv marknad (nivé 1) ldmnas i not
37 Finansiella tillgéngar och skulder.

Finansiella instrument som inte &r noterade pé en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv anvdnds vdrderingstekniker for att faststdlla
det verkliga vardet. Den indata som anvdnds i
varderingsteknikerna bygger i s& hég utstrdckning
som mojligt p& marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker och
observerbara marknadsrdéntor.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte ar derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafloden och aktuella marknadsrantor
pd balansdagen. Den diskonteringsrdnta som
anvdnts dr marknadsbaserad rdnta pd liknande
instrument pd& balansdagen. Upplysningar om
verkligt varde som redovisats i balansrdkningen
utifrdn en vdrderingsteknik Iamnas i not 37 Finan-
siella tillgdngar och skulder. Bankens vardering av
derivat till verkligt varde sker uteslutande utifran
indata som d&r direkt eller indirekt observerbara
p& marknaden.

| de fall d& verkligt varde p& onoterade aktier
inte kan faststdllas pd ett tillforlitligt satt anvands
anskaffningsvardet justerat fér eventuella ned-
skrivningar som en approximation av verkligt
varde. Banken har ingen avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon ndra framtid.

Instrument som inte dr noterade pé& en aktiv
marknad d&terfinns i balansposterna Beldnings-
bara statsskuldférbindelser mm, Aktier och ande-
lar, Obligationer och andra rdntebdrande varde-
papper, in- och uppldning frdn allm&nheten samt
ovriga tillgéngar och skulder (derivat).

Kreditférluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar banken om
det finns objektiva beltdgg som tyder pd att en
finansiell tillgéng eller grupp av tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva beldgg for
nedskrivningsbehov  innefattar  observerbara
uppgifter exempelvis finansiella svarigheter hos
gdldendren, forsenade eller uteblivna betalning-
ar. Objektiva beldgg kan ocksd vara identifierade
negativa forandringar i betalningsstatus for en
grupp av finansiella tillgdngar med likartad risk-
profil.
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Finansiella tilgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Ett |&n klassificeras som problemldn om en eller
flera handelser intrgffat som har en inverkan pé
de uppskattade framtida kassaflddena frén
tillgéngen eller gruppen med tillgdngar. Som
objektiva bevis pd att ldnet ar ett problemlén
raknar banken i allménhet betalningar som &r mer
an 45-90 dagar férsenade beroende pd produkt
och marknad. Andra objektiva bevis kan vara
information om betydande finansiella svérigheter.
Banken utvdrderar om ett nedskrivningsbehov
finns for osdkra l&dn och om en kreditforlust ska
redovisas pd individuell basis for alla 1&dn som &r
forfallna samt f6r enskilt vasentliga 1an.

For 1dn  som  utvdrderats for  ned-
skrivningsbehov pd individuell basis och ddr inget
nedskrivningsbehov har kunnat identifieras ingdr
sedan en tillkommande beddémning tillsammans
med andra ldn med liknande kreditriskegenskaper
for att underséka om ett nedskrivningsbehov
foreligger pa gruppnivd. Beddémning for att fast-
stdlla gruppvisa nedskrivningar gérs med statist-
iska modeller som berdknar sannolikheten for att
en fordran i de olika grupperna inte kommer att bli
reglerad i enlighet med ursprungligt avtal.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pé
tillgdngar berdknas som nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva
rdnta som gdllde da tillgéngen redovisades forsta
gdngen. Tillgédngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Finansiella tilgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas utgdrs huvud-
sakligen av obligationer och andra rantebdrande
vardepapper. Nedskrivning gérs om objektiva
beldgg har identifierats, se ovan.

Aterfsring av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det inte langre finns
bevis pd& att nedskrivningsbehov foreligger.
Aterféring av nedskrivningar p& lén redovisas
som en minskning av kreditforluster och specifice-
ras sdrskilt i not 13. Nedskrivningar av rénteba-
rande vdrdepapper dterfors Over resultatrdk-
ningen om det verkliga vardet okar och ckningen
objektivt kan hanféras till en handelse som intraf-
fade efter att nedskrivningen gjordes.

Bortskrivning av I&@nefordringar

Lénefordringar som klassificerats som osdkra
skrivs bort frdn balansrakningen ndr kreditforlus-
ten anses vara konstaterad. En kreditférlust anses
vara konstaterad vid konkurs eller nar fordran ar
eftergiven eller avyttrad. Efter bortskrivning
redovisas |l&nefordringarna inte ldngre i balans-
rékningen. Atervinning pd tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av
kreditforluster pd& resultatraden Kreditférluster
netto.
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Immateriella tiligangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Bankens immateriella till-
gdngar utgdrs av balanserade utgifter fér egen-
utvecklade och forvarvade programvaror och IT-
system.
En tillgéng aktiveras i balansrdkningen endast om
samtliga nedan villkor ar uppfyllda:
- Tillgdngen &r identifierbar
- Banken har kontroll 6ver tillgédngen i form av
juridiska rattigheter
- Tillgéngen kommer sannolikt att generera
framtida ekonomiska férdelar som tillfaller ban-
ken
- Tillgéngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt
Utgifter som avser underhdll och utredningsar-
bete, redovisas som en kostnad i resultatrdkning-
en
Det redovisade anskaffningsvdrdet minskas
med linjara avskrivningar &ver tillgéngarnas
bedomda  nyttjandeperiod.  Avskrivningarna
pdborjas frdn det datum dé tillgéngen ar fardig
for anvandning. En generell avskrivningstid om
fyra ar tillampas, men nyttjandeperioden utvarde-
ras for varje individuell tillgdng. Anvanda avskriv-
ningsmetoder och tillgédngarnas restvarden
omprovas vid varje ars slut.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar bestar av inven-
tarier och leasingobjekt. Inventarier redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med linjara avskriv-
ningar &ver tillgdngarnas bedémda nyttjandepe-
riod.

Avskrivningstider om 3-5 ar tillampas enligt
nedan.

- IT- utrustning 3ar
- Mabler 5ar

Anvdnda avskrivningsmetoder och tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje ars slut.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillna-
den mellan forsdljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt eller kostnad.

Leasingavtal redovisas i enlighet med regler-
na om lagbegrdnsad IFRS som operationell lea-
sing. Tillgdngar for vilka leasingavtal har ingdtts
ddr banken @r leasegivare redovisas i balansrdk-
ningen p& raden materiella tillgéngar. Leasingav-
gift nér banken &r leasetagare kostnadsfors Gver
|6ptiden.

Anlaggningstillgdngar som &r leasingobjekt i
finansiella leasingavtal dar banken dr leasegivare
redovisas i resultat- och balansrékning som
operationella leasingavtal och skrivs av med
tillampning av annuitetsmetoden. Kontors- och
ovrig utrustning finansieras normalt p& 36 méana-
der med ett restvdrde mellan 0 och 10 procent.
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Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgangar

Nedskrivningsbehovet for en immateriell eller
materiell tillgdng prévas ndr det finns en extern
eller intern indikation pd att tillgdngens varde kan
ha minskat. For tillgdngar som &r under utveckling
och annu inte fardiga sker en nedskrivningsbe-
démning drligen. Prévning sker genom att atervin-
ningsvdrdet berdknas. Atervinningsvérdet ar det
hégsta av verkligt varde minus forsdljningskost-
nader och nyttjandevdarde.

Vid nedskrivning eller &terforing av nedskriv-
ning av en utleasad tillgdng tillampas reglerna for
finansiella leasingavtal.

En nedskrivning reverseras om det béde finns
indikation pd& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férdndring i de
antaganden som l&g till grund fér berdkningen av
Atervinningsvardet.

Ersdattningar till anstallda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Bankens pensionsplaner fér kollektivavtalade
tjdnstepensioner utgors av avgiftsbestdmda och
formdnsbestdmda planer. Pensionskostnader for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen i den takt de intjanas.

Information som krdvs for att Idmna upplys-
ningar for kollektivavtalade férmdansbestamda
planer i enlighet med IAS 19 kan ej erhdllas och
banken tilldmpar darfér undantaget i UFR 6, vilket
betyder att férmdansbestdmda planer forsdkrade
av Alecta redovisas som avgiftsbestdmda planer.

For delar av pensionsplanerna finns avsdttning
i egen balansrakning. Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter for
berdkning av &tagandets storlek tillampas. Detta
ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

Bankens forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har i balansrdkningen varderats il
nuvdrdet av framtida foérvdantade pensions-
utbetalningar. Berdkningen har gjorts for varje
anstdlld och bygger p& antaganden om bland
annat nuvarande 16nenivd och i vilken grad som
pensionen intjdnats. Arets kostnader for férsak-
ringspremier framgdr av not 32 Avsattningar for
pensioner.

Ersdttningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sdgning av personal redovisas endast om banken
ar forpliktigad av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstdlining fére den normala tidpunk-
ten.

Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgéng redovisas en
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kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Rérliga ersattningar

lkano Bank har f& och forhéllandevis ladga rorliga
ersattningar. Detta tillsammans med de kriterier
som finns fér att rorlig ersdttning ska falla ut har
beddmts bidra till att inte uppmuntra osunt riskta-
gande i verksamheten.

Upplysningar om ersattningar som skall [émnas
i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
Iédmnas pd bankens hemsida: www.ikanobank.se.

Avsadttningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom
att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsdttning redovisas i balansrdkningen nar det
finns en befintlig legal eller informell f