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KVARTALET 1 JANUARI - 31 MARS 2015

>  Nettoomsattning 557 MSEK (401)
>  Rorelseresultat 46 MSEK (27)

> Rorelsemarginal 8,3 % (6,7 %)

> Resultat efter skatt 29 MSEK (21)
> Resultat per aktie 0,28 SEK (0,29)
> Likvida medel 66 MSEK (118)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Forsta kvartalet 2015 visar en god utveckling i var ambition att bygga Sveriges och norra Europas modernaste
konsultbolag. Med den samlade formagan i det nya Acando uppfattas vi som en relevant partner i storre
transformationsprogram dar teknologins mojligheter kombinerat med strategisk forstaelse och anpassningsbar
genomforandekraft ar avgorande for framgang. Samtidigt férandras marknaden och ”digitalisering” ar plotsligt nagot
som beror alla och blir en helt integrerad del av strategin. Vara erfarenheter av att arbeta nara vara kunder ger oss en
mojlighet att bade inspirera kring vagval och vagleda i genomférandet. Som en konsekvens av en framgangsrik position
pa marknaden och en okad relevans hos vara kunder foljer dven finansiella resultat. Kvartalet visar pa en okande
rorelsemarginal och vinsttillvaxt pa en stabil marknad. Vi ar trygga i den position vi tagit och i de allt stérre méjligheter
som det innebar. Darfor har Acandos styrelse, som tidigare kommunicerats, beslutat att rekommendera en utdelning
om en krona per aktie, total cirka 103 MSEK till vara agare.

| Sverige ser vi en god utveckling av roérelsemarginalen, som byggs bade av stigande beldggningsgrad men ocksa av de
effektiviseringar som genomférdes under 2014. Aven i Norge utvecklas marginal och resultat positivt, drivet av fortsatta
framgangar inom offentlig sektor, men ocksa genom satsningar i nya tillvaxtomraden.

Vi befaster var position som ett relevant alternativ i allt storre projekt inom Affarssystem och fick fortroendet att
tillsammans med Ascom implementera Microsoft Dynamics AX i en global utrullning. Samtidigt ser vi att vara spetsiga
erbjudanden och satsningsomraden inom bade Digital Transformation och Management Consulting ger resultat.

Under kvartalet har vi vunnit flera viktiga projekt for att effektivisera och skapa helt nya beslutsstodsmdéjligheter, bade
genom realisering av nya losningar men ocksad genom ett strategiskt angreppssatt kring behovsanalys och
informationsstrukturer. Vi har aven vunnit ett projekt for att implementera stod for intelligenta transportsystem hos en
myndighet (rutt- och trafikinformation). Vi far fortroende att utveckla strategier for hur vara kunder skall méta sina
kunder pa helt nya satt, i bade digitala och fysiska moten, vi har inlett arbetet med att forsta hur framvéaxandet av en
digital workforce” och robotisering kommer paverka vara kunder, och vi ser att avstandet mellan vara mest strategiska
uppdrag och genomforandet krymper.

Vi dr inte néjda. Vara mal star fast. Vi skall bli det modernaste konsultbolaget och leverera en uthallig organisk tillvaxt
och en rorelsemarginal pa 10 procent. For att na dit fortsatter vi arbeta med paketering av vara lGsningar, hogre relevans
for hogre pris, en kostnadseffektiv leveransmodell med ratt mix av off- och nearshore samt en accelererad rekrytering
av de mest talangfulla medarbetarna. Det dr med stolthet jag noterar att vi i slutfasen av rekryteringen till vart nasta
(och trettonde) traineeprogram som startar efter sommaren har fler ambitiésa sokanden an nagonsin, och att vi nu
expanderar programmet till bade Malmé och Géteborg.
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Vasentliga handelser

Forsta kvartalet 2015

Den 1 februari 2015 lanserade Acando sin uppdaterade varumarkesprofil, vilket bedoms leda till storre tydlighet i
positioneringen mot konkurrenter samt okad medarbetarattraktion.

Den 5 februari fick Acando utmarkelsen ”Partner of the Year Award fér Middleware”, som delas ut i ett arligen
aterkommande event for Oracles svenska partners. Acando erholl utméarkelsen med motiveringen: ”Denna partner har
varit engagerad i ett flertal stora affarer under aret. Med gedigen kompetens och fortsatt satsning inom Oracle MW har
lyckade projekt kunnat sékerstillas.” Aven Acando i Norge fick motsvarande utmarkelse med motiveringen: ”Acando &r
ett norskt kraftcenter inom middleware och SOA och satsningen har nu blivit nordisk. Under aret har en stark inbrytning
inom energimarknaden gjorts.” | och med samgaendet mellan Acando och Connecta under hosten 2014 har verksamheten
blivit mer an dubbelt sa stor och den samlade Oraclekompetensen har darmed starkts inom flera omraden.

Acando har tecknat avtal med Gunnebo om att uppgradera beslutsstod och integrera det mot en ny version av
affarssystemet Microsoft Dynamics. For att undvika utveckling av nytt beslutsstdd fran grunden anvander man Acandos
koncept och paketering IDW Darwin, som &r Acandos ramverk for att med metadata som utgangspunkt generera ett
komplett datalager i Microsoft SQL Server. Detta reducerar utvecklingstiden av datalager och insatsen for lopande
vidareutvecklingen markant.

Lanseringen av SAP/4 HANA skapar nya mojligheter inom SAP omradet. Acando har tagit en ledande position genom ett
intensivt utbildnings- och erfarenhetsbyggnadsprogram.

Acandos traineeprogram expanderar till Goteborg och Malmd. Connecta har de senaste tio aren drivit ett traineeprogram
for konsulttalanger i Stockholm och genom samgaendet mellan Connecta och Acando 6ppnades mdjligheterna for
geografisk expansion. | augusti startar darfor for forsta gangen Acando traineeprogrammet aven i Goteborg och Malmo.
Syftet ar att fortsatta komplettera rekryteringen av erfarna konsulter med yngre, talangfulla akademiker.

Acando har tecknat ramavtal med Ascom Wireless Solutions avseende implementations- och forvaltningstjanster for
Microsoft Dynamics till Ascomkoncernens bolag.

| januari avyttrade Acando verksamheten i England som ett led i den strategiska fokuseringen pa karnverksamheterna
inom omradena Management Consulting, Affarssystem och Digitala lGsningar. | slutet av mars avyttrades dven den
svenska verksamheten Titan IT vars verksamhet huvudsakligen bestar av rekrytering. Verksamheterna har inte varit av
vasentlig betydelse for koncernen och avyttringarna 6kar mojligheten att fokusera pa de geografiska marknader dar det
finns goda forutsattningar att leverera samtliga av Acandos erbjudanden.

Handelser efter periodens utgang

Nordens ledande distanshandelsforetag, Ellos Group, har valt Acandos tjanster samt ramverket Darwin for att utveckla
framtidens beslutsstod. Darwin ar en metod och programvara som kraftigt reducerar utvecklingsinsats och
forvaltningskostnad for sa kallade datalager.

ACANDO AB (publ.) 2(24)
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Verksamheten

Inledning

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala l6sningar. Vi utmérker oss for var formaga att kombinera
kompetens inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende férstaelse for hur
organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1 800 anstallda i fyra lander i Europa samt leveranscentra i Indien och
Lettland.

Acandos erbjudande
Acandos erbjudanden ar fokuserade pa verkligt resultat och vardet for kunden. Ett varde som uppnas genom en
kombination av Acandos kompetens kombinerat med langsiktig relation med kunden. Fér att kunna leverera Acandos

hoga kvalitet i alla faser av projekt finns valetablerade metoder och verktyg.

Den nordiska marknaden &r huvudsakligen byggd av manga mindre till medelstora lokala IT- och
managementkonsultbolag samt ett fatal stora globala leverantorer med outsourcingfokus.

Acando ar den enda svenska aktoren med tillrackligt bred kompetens och storlek inom affarssystem, management och
IT for att framgangsrikt kunna konkurrera med de stora internationella aktérerna i komplexa projektgenomféranden.

Nedan framgar andelen respektive huvudomrade utgdor av koncernens omsattning. Application Services innefattar
primart langre ataganden avseende forvaltnings- och support tjanster.

Omsattning per erbjudande
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Kunder och segment

Acandos position med en god spridning mellan olika kundsegment skapar forutsattningar for en langsiktigt stabil tillvaxt
och ger mdjlighet att battre balansera efterfragemonster mellan de segmenten. Acando fortsatter att befasta sin
position inom handelssegmentet under kvartalet, med fortsatt expansion hos existerande kunder genom flera nya
tjanstekomponenter som levereras. Aven inom finanssegmentet, speciellt bank och forsakring, har flera nya kunder

adderats och en 6kande efterfragan noterats.

Inom omradet IT och Telekom har flera nya projekt inom operatorssegmentet vunnits, bade kopplade till effektivisering,
men ocksa kring strategisk utveckling av tjanster inom nya omraden. Offentlig sektor fortsatter vara ett viktigt
tillvaxtomrade och Acandos tjansteportfolj och geografiska spridning lampar sig val for att mota behoven hos bade
myndigheter och statliga verk. Dessutom genomfdrs en satsning pa losningar for forbattrat verksamhetsstod for

kommuner.

Omsattning per kundsegment
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Marknadsutveckling under forsta kvartalet

Efterfragan i Sverige ar fortsatt god och pa samma niva som under 2014 ars andra halft, dock med vissa geografiska
skillnader dar Stockholm och Mélardalen utvecklats bast. | Tyskland ar efterfragesituationen of6randrat normal och sa
aven i Norge. Den svagaste situationen aterfinns i Finland, dar marknaden ar fortsatt aterhallsam och uppdragen farre

samt upphandlas i hog konkurrens. 2015 bedoms fortsatta som det inletts efterfragemassigt.

Den langsiktiga efterfragan bedéms vara fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande digital
transformering och helt nya anvandningsomraden for teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocksa avgérande att

skapa tydliga samband mellan strategi, genomforande och teknologi.

ACANDO AB (publ.) 4 (24)
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Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet januari - mars 2015

Nettoomsattning och rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) for det forsta kvartalet 2015 aterfinns i

nedanstaende tabell.

januari - mars

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Netto- Netto- EBITA EBITA EBITA EBITA

MSEK omsattning omsdttning resultat resultat  marginal marginal
Sverige 365,3 208,6 43,4 18,8 11,9% 9,0%
Norge 77,6 82,6 7,0 6,5 9,1% 7,9%
Tyskland 77,4 71,7 5,1 4,8 6,6% 6,7%
Ovriga lander 38,2 41,4 -0,7 1,6 -1,9% 3,9%
Koncerngemensamt -1,0 -3,1 -8,5 -4,7 - -
Totalt 557,4 401,4 46,4 27,0 8,3% 6,7%

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 557 MSEK (401). Det operativa rorelseresultatet fore
goodwillnedskrivningar, s.k. EBITA uppgick till 46 MSEK (27), med en marginal om 8,3 procent (6,7).

Resultatet i Sverige och Norge starktes jamfort med samma kvartal féregaende ar genom ett battre belaggningslage.
| raden Ovriga lander ingdr Acandos verksamhet i Finland samt de leveranscentra som aterfinns i Indien och Lettland. |
kvartalet har arbetet med nya varumérkesplattformen slutforts vilket bidragit med hogre kostnader pa 1,5 MSEK utover

normalt, inom raden Koncerngemensamt.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 29 MSEK (21). Avyttringen av Acandos verksamhet i UK och av Titan i
Sverige har sammantaget genererat negativa engangsposter inom koncernens finansnetto med 7 MSEK. Resultat per
aktie efter utspadning blev 0,28 SEK (0,29).

Resultatutveckling per kvartal

| grafen till hoger visas nettoomsattning och MSEK
rorelseresultat for de fyra senaste aren. - 18%
r 16%
F 14%
- 12%
- 10%
- 8%
- 6%
- 4%
- 2%
- 0%

Arbetsmassigt ar det sista kvartalet det mest
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje
kvartalet ar alltid lagre p.g.a. semester.

Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en svag
marknad paverkar med cirka ett kvartals férdrojning,
likasa ger en vandande marknad resultat forst efter
cirka ett kvartal.

[ Nettoomséttning = R&relsemarginal

ACANDO AB (publ.) 5 (24)
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Utveckling per geografisk marknad

Sverige

| Sverige har en god generell efterfrageniva och tillgang till en véletablerad kundbas drivit belaggningen som
tillsammans med de kostnadssynergier som nu realiserats har givit en positiv effekt pa resultatet. Allt fler av
kunderna nyttjar en storre del av Acandos portfolj av tjanster, vilket ger forutsattningar for projekt som stracker
sig fran strategi till implementation och slutligen lGsningsférvaltning. Andelen projektbaserade leveranser okar

samtidigt som projektstorleken vaxer.

Geografiskt utvecklas Stockholmsregionen positivt tillsammans med Milardalen och region Syd (Malmd). Aven region
Vast (Goteborg) har en god utveckling, men med en nagot svagare efterfragan.

Inom Management Consulting och IT Management Consulting har vi ytterligare starkt var position inom bade
finansomradet och inom offentlig sektor. Vaxande engagemang hos bade banker och forsakringsbolag beskriver den
modernisering och nyttjande av ny teknologi som manga aktorer star infor, bade for att skapa mer kundvérde i den
digitala varlden men ocksa for att effektivisera och anpassa sin infrastruktur till andrade forutsattningar. Genom att
flytta vara erbjudanden mot mer avancerade och stérre uppdrag uppstar mojligheter att dven skapa battre
prisforutsattningar och hogre marginal.

Omradet Enterprise Consulting and Solutions (Affarssystem) har under kvartalet flera lyckade driftsattningar och
slutférande av projekt. Bade inom SAP och Microsoft Dynamics okar vi kontinuerligt var andel forvaltning och
vidareutveckling av etablerade implementationer, vilket ger mojlighet till en hogre basbelaggning. Acandos position
som den ledande affarssystemsimplementatoren ar val manifesterat, och Acando ar nu en naturlig partner i de allra
storsta implementationerna. Projektet dar Ascom valt Acando som partner for en global Microsoft Dynamics
utrullning visar ocksa pa var formaga att leverera ett projekt med globalt avtryck. Acando star ocksa val rustat for
att méta marknaden avseende SAPs nya plattform, SAP HANA. Acando &r redan engagerade i flera sadana diskussioner
och tidiga projekt for att battre kunna realisera mojligheterna i en ny plattform.

Molnbaserade leveranser och behov av modernisering av infrastruktur ar omraden som vaxer starkt. Affarsomradet
IT Infrastructure Consulting vaxer bade avseende radgivning kring molnbaserad infrastruktur, men ocksa i direkta
leveransprojekt for att modernisera bade klientmiljo, natverk och 6vrig infrastruktur.

Inom Digital noteras en vaxande efterfragan, bade avseende strategi och realisering. Acandos erbjudande inom
Digital Strategi and Transformation, att guida kunder pa den digitala resan, ar centralt i manga av vara kunders
utveckling. Acando paketerar losningar for att mer effektivt leverera och skapa varde, och bade inom omradena
Analytics och Medlem 2020 (medlemsorganisationer) adderar vi kunder lopande. Paketeringen bidrar till en 6kande
marginal, samtidigt som vi kan erbjuda en snabbare effekt och vardeskapande hos kunden. En viktig del i Acandos
ataganden kring digitala lGsningar och férandring ar var bredd, dar flera komponenter och lGsningsdimensioner maste
samspela for att fa en fungerande helhet. Bade avseende funktionellt innehall, men ocksa tekniska komponenter.
Det ar darfor med stolthet Acando tar emot utmérkelsen for arets partner fran Oracle Sverige inom
integrationsomradet, en del av l8sningsportféljen som ar avgérande for en lyckad helhetslosning hos vara kunder.

ACANDO AB (publ.) 6 (24)
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Under kvartalet har Acando aven lanserat en l6sning for kommuner, Insidan, som mojliggor battre styrning och
transparens. Manga kommuner i Sverige ar upphandlar just nu l@sningar for detta andamal och Acandos paketering
ger en unik kostnads- och funktionsfordel jamfort med den losning som idag dominerar marknaden. Sammantaget
utvecklas hela omradet Digital val, bade beldggnings- och l6nsamhetsmassigt. Genom att valja relevanta
plattformar, paketera lGsningar och ett 6kande inslag av forvaltning drivs en 6kande l6nsamhet inom hela omradet.

Norge

Acandos norska verksamhet fortsatter utvecklas val, bade avseende finansiellt resultat drivet av
kostnadseffektiviseringar som genomforts under 2014 samt framgangsrika marknads- och saljaktiviteter inom
strategiska satsningsomraden. Effekterna av lagre investeringsniva inom oljesektorn har dnnu inte noterats i Acandos

fokusomraden pa den norska marknaden, dock finns en viss osakerhet kopplat till den fortsatta utvecklingen.

En stark ramavtalssituation gentemot offentlig sektor och fortsatta investeringar i modernisering och battre
medborgartjanster gor att flera nya mojligheter har Oppnats. Strategiska initiativ inom omradena
Analytics/Information Management och Intelligenta Transportsystem har under kvartalet haft framgang, med viktiga
initiala projekt.

I Trondheimsregionen har satsningen mot teknologisektorn gjort att flera nya kunder etablerats, och

belaggningssituationen har starkts lopande under kvartalet.

En stark Oracleposition, med utmarkelse som Middleware Partner of the Year, skapar starka mojligheter, bade inom
portalomradet och inom integrationsomradet. Aven inom Microsoftomradet har flera nya projekt vunnits, baserade
pa Acandos forpaketerade l6sning ACP (Acando Collaboration Platform) och lGsningen for medlemsorganisationer
(Medlem 2020) och for ideella organisationer (Relafund).

Tyskland

Inledningen av kvartalet var beldggningsmassigt svagt, med en aterhamtning under kvartalets senare del. Den tyska
verksamheten karaktariseras av ett stort antal projekt som avslutas vid arsskiftet, vilket ger en starkare
sasongsvariation an andra delar av Acandos geografi.

Fortsatta expansioner inom bade Fordonsindustri och Handel, med flera nya mojligheter inom e-handel och digitala
marknadskanaler, praglar efterfragan pa en stabil marknad. Aven inom segmentet IT och Telekom samt Finans &r
efterfragan fortsatt god, med expansion hos existerande kunder.

Drivet av efterfragan inom modernisering av digitala kanaler ar Acandos position inom omradet portaler och CMS
(Content Management Solutions) en viktig del i att fortsatta ta marknadsandelar inom ett vaxande omrade. Under
kvartalet har ett antal projekt vunnits, samtidigt som mdjligheterna till fortsatt utveckling i existerande ataganden
vaxer. Aven inom omradet for mer affirsndra tjanster, bade Management och IT Management, utvecklas
belaggningen val med stor efterfragan, medan situationen inom Enterprise Solutions (SAP) ar nagot svagare.

ACANDO AB (publ.) 7(24)
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Ovriga lander, leveranscentra

Finland:

Projekten som slutlevererades under fjarde kvartalet foregdende ar har inte ersatts av nya vilket gett ett samre
beldggningsldage under arets inledning. Marknaden forvantas vara fortsatt avvaktande med en langsam aterhamtning.
Samverkan mellan Sverige och Finland intensifieras samtidigt som strukturella atgarder har vidtagits for att minska
kostnadsmassan, vilket beraknas ge effekt forst under tredje kvartalet. Sammantaget bedoms Finland visa

forbattringar forst under andra halvaret.

Indien och Lettland:

Volymen vid Acandos leveranscentra i Bangalore och Riga byggs dels av integrerade on/offshoreleveranser avseende
projekt och forvaltning till koncernens storre kunder samt leveranser riktade direkt mot nagot mindre kunder, ofta
kopplade till tjanster med mer produkt-/l6sningsliknande innehall.

Negativ valutapaverkan samt ett svagare belaggningslage under kvartalet har gett signifikant negativ effekt for
utvecklingen av resultatet. Tillgangen till en flexibel volym av kompetens och mdjligheten att erbjuda ratt
leveransmix ar fortsatt strategiskt viktig i manga av Acandos erbjudanden och atgarder for att anpassa bade
kompetensinnehall, kostnadsstruktur och volym pagar, vilket forvantas ge effekt under andra halvaret.

ACANDO AB (publ.) 8(24)
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Acando har en fortsatt god finansiell stallning med en soliditet om 63 procent (66). Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 mars 2015 till 66 MSEK (118). Darutover har koncernen korta krediter om 164 MSEK (84),
merparten ar i svenska kronor. Av de korta krediterna har 57 MSEK nyttjats per den 31 mars 2015. Under aret har

avtal tecknats om att ytterligare oka koncernens krediter som ett led i att forandra kapitalstrukturen och under

andra kvartalet kommer krediten utokas till 180 MSEK.

31 mar 31 mar

MSEK 2015 2014 Forandring
Likvida medel 66 118 -52
Rantebdrande korta skulder -57 -13 -44
Rantebdrande langfristiga skulder 1 -32 -40 8
Nettokassa -23 65 -88
Outnyttjad checkraknings-

kredit 107 67 40
Soliditet 63% 66% -3%

1) Rantebarande skulder avser pensionsfarpliktelser om 26 M SEK samt langfristig del av forvéarvskredit 6 M SEK.

Kassaflode

Det totala kassaflodet under forsta kvartalet 2015 uppgick till -10 MSEK (18). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten om 35 MSEK (26) utgors av ett positivt kassaflode fran rérelsen om 45 MSEK (27) och en forandring i

rorelsekapitalet om -10 MSEK (-1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -13 MSEK (-5) varav -7 avser avyttringar av verksamhet samt

resterande -6 avser investeringar av sedvanlig IT- och kontorsutrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -32 MSEK (-3), dessa bestar av amortering av forvarvskredit

om -3 MSEK samt aterbetalning av korta skulder om -29 MSEK.

jan-mar jan-mar

MSEK 2015 2014 Forandring
Kassaflode fran;

Den |6pande verksamheten 35 26 9
Investeringar -13 -5 -8
Finansiering -32 -3 -29
Totalt kassafléde -10 18 -28
Likvida medel vid periodens bérjan 75 99 -24
Valutadifferens i likvida medel 1 1 0
Likvida medel vid periodens slut 66 118 -52

ACANDO AB (publ.)
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Skatt

Koncernen hade vid 2015 ars ingang outnyttjade underskottsavdrag om cirka 242 MSEK (202). Underskotten hanforliga
till den svenska verksamheten, vilka utgjorde 220 MSEK (179), bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste aren.
Darmed redovisades en uppskjuten skattefordran om 48 MSEK (39) i balansriakning vid arets ingang. Okningen harror

sig fran forvarvet av Connecta som genomfordes under ar 2014.

Under forsta kvartalet 2015 har 40 MSEK (17) av de svenska underskottsavdragen utnyttjats i rorelsen, de aterstaende

outnyttjade underskottsavdragen for Sverige uppgar till180 MSEK (162) vid periodens utgang.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under forsta kvartalet 2015 till 6 MSEK (8).

Aktien

Aktiekapital och aktier

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 mars 2015 till totalt 104 407 419 aktier, varav 1 542 000 aktier av serie B avser
aktier i egen ago. Aktier i egen dgo bedoms komma att utnyttjas for tilldelning i pagaende aktiesparprogram. Ett
nytt aktiesparprogram om 1 300 000 aktier foreslas Arsstimman 2015.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 1 744 (1 104). Av dessa avsag 1 056 (575) Sverige, 281 (269)
Tyskland, 165 (170) Norge och 242 (90) ovriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare under de forsta
kvartalet 2015 var 1 753 (1 096).

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen
nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 22.

ACANDO AB (publ.) 10 (24)
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Acandos finansiella mal och utdelningspolicy

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

e Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvarv, vaxa snabbare an marknaden

for management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

e  Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna en roérelsemarginal ver 10 procent, matt som rorelseresultat fore

avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

e Vinst per aktie

Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.

e  Skuldsattning
Nettoskulden som andel av EBITDA ska understiga 1,5.

Acandos utdelningspolicy ar:
Minst halften av resultatet efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkdp eller motsvarande

atgard.

Utsikter

Acando kommer att fortsdtta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan. Bolaget bedéms fa en
tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna accelerera tillvaxten, bade i Sverige och i den aktuella
geografin utanfor Sverige. Syftet med det genomforda forvarvet var att skapa det ledande konsultforetaget med bas
i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando beraknas frigora en betydande marknadspotential och skapa en
viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva varden for bada féretagens kunder, anstallda
och aktieagare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

ACANDO AB (publ.) 11 (24)
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Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad
efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit-
och ranterisker. For att fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset
mot kund. Vid ett starkt konjunkturldge 6kar konkurrensen om kvalificerade medarbetare. Acandos allméanna syn pa
affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den detaljerade redogérelse som aterfinns under avsnittet ”Risker
och mojligheter” i Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2014. | och med forvarvet av Connecta 2014 har
dock risker i samband med integrationen av den svenska verksamheten tillkommit bl.a. genom ett storre beroende

av den svenska marknadens utveckling och en risk for forhojd personalomsattning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedomningar och antaganden
som paverkar foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och beddmningar utvarderas l6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan

komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stallning under kommande rapportperioder ar framst bedomningar om
marknadsforutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstandig redogérelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2014.

ACANDO AB (publ.) 12 (24)
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Redovisningsprinciper

Koncernen
Koncernens Delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS &verensstimmer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2014 for

Acando.

Moderbolaget

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
Bokslutskommunikén for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hiansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i 2014 ars

arsredovisning

Granskningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

ACANDO AB (publ.) 13 (24)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att Delarsrapporten januari - mars 2015 ger en rattvisande Gversikt

DELARSRAPPORT
1 januari - 31 mars 2015

av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och Gvriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 maj 2015

Acando AB (publ.)

ULf J Johansson
Styrelseordférande

Magnus Groth
Styrelseledamot

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Anders Skarin
Styrelseledamot

Mija Jelonek
Arbetstagarrepresentant

Carl-Magnus Mansson

Verkstdllande direktor och koncernchef

Birgitta Klasén
Styrelseledamot

Mats O Paulsson
Styrelseledamot

Alf Svedulf
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Ytterligare information

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO

+46 8 699 73 77

Anneli Lindblom, CFO
+46 8 699 73 09
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Kommande rapporttillfallen

Rapportdatum

Delarsrapport januari-juni 2015 21 juli 2015
Delarsrapport januari-september 2015 11 november 2015
Bokslutskommuniké for 2015 12 februari 2016
Notera

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller

lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggorande den 4 maj 2015.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala l6sningar. Vi utmarker oss for var formaga att
kombinera kompetens inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende
forstaelse for hur organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1800 anstillda fordelade pa fyra lander. Acando

omsatte narmare 2 miljarder 2014 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Acando AB (publ.)
Malmskillnadsgatan 32
Box 16061

SE-103 22 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

DELARSRAPPORT

1januari—31 mars 2015

Jan - Mar Jan-Mar  Apr 2014 - Jan - Dec

(MSEK) Not 2015 2014 Mar 2015 2014
Nettoomsattning 557 401 2012 1856
Ovriga rérelseintakter 1 0 4 3
Totala intdkter 558 402 2016 1860
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -132 -117 -543 -528
Personalkostnader -377 -255 -1322 -1 200
Jamforelsestérande poster - - -68 -68
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

och immateriella anldggningstillgangar -3 -3 -21 -21
Rorelseresultat 46 27 62 43
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 1 2 4 4
Finansiella kostnader -7 -1 -9 -3
Resultat efter finansiella poster 40 28 56 44
Skatt pa periodens resultat -12 -7 -18 -14
Periodens resultat 29 21 38 30

varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) 29 21 38 30
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,28 0,29 0,43 0,35
Efter utspadning, SEK 0,28 0,29 0,43 0,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 102 865419 70639429 87803272 84147858
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 102 865419 70639429 87803272 84147858
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 102 865419 70639429 89975023 102 865 419
Antal utestaende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 102 865419 70639429 89975023 102 865419
Aktier i egen dgo ingar intei antalet aktier ovan. Per 31 Mar 2015 har Acando 1 542 000 aktier i egen ago.

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Jan - Mar Jan-Mar  Apr 2014 - Jan - Dec

(MSEK) Not 2015 2014 Mar 2015 2014
Periodens resultat 29 21 38 30
Ovrigt totalresultat for perioden

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till

periodens resultat

Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen - - -5 -5
Inkomstskatt relaterad till poster i 6vrigt totalresultat - - 1 1
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat - - -4 -4
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat

Férandringar i ackumulerade omrdkningsdifferenser 2 3 6 7
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till

periodens resultat 2 3 6 7
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 2 3 2 3
Totalresultat for perioden 30 24 40 33
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 30 24 40 33
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BALANSRAKNING KONCERNEN
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31 Mar 31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 1 942 508 940
Ovriga immateriella tillgdngar 4 3 4
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 19 13 17
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 43 38 52
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 8 4 6
Summa anldggningstillgdngar 1016 566 1019
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 488 331 554
Ovriga fordringar 11 3 9
Aktuella skattefordringar 21 7 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 130 70 116
Likvida medel 66 118 76
Summa omsattningstillgangar 715 530 771
Summa tillgangar 1731 1096 1790
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 99 144
Ovrigt tillskjutet kapital 739 368 739
Reserver -23 -29 -25
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 235 283 205
Summa eget kapital 1095 721 1063
Skulder
Langfristiga skulder 3 63 48 67
Kortfristiga skulder 3 574 327 661
Summa skulder 637 375 727
Summa eget kapital och skulder 1731 1096 1790
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst  Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 929 368 -32 262 697
Periodens totalresultat - - - 21 21
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 3 - 3
Summa totalresultat - - 3 21 24
Utgdende balans per 31 mars 2014 99 368 -29 283 721
Periodens totalresultat - - - 9 9
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 4 -4 0
Summa totalresultat - - 4 5 9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Nyemission 45 371 - - 416
Emissionskostnader - - - -12 -12
Utgaende balans per 31 december 2014 144 739 -25 205 1063
Periodens totalresultat - - - 29 29
Ovrigt totalresultat for perioden - - 2 - 2
Summa totalresultat - - 2 29 31
Incitamentsprogram - - - 1 1
Utgaende balans per 31 mars 2015 144 739 -23 235 1095

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 40 28 44
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det 9 6 69
Betalda skatter -4 -7 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapitalet 45 27 97
Nettoforandring i rorelsekapitalet -10 -1 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35 26 84
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -5 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 -3 -100
Periodens kassaflode -10 18 -32
Likvida medel vid periodens bérjan 75 99 99
Kursdifferens i likvida medel 1 1 9
Likvida medel vid periodens slut 66 118 76
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KONCERNENS SEGMENT

Koncern-

(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovriga lander Totalt gem./justering Totalt
Jan - Mar 2015
Nettoomsdttning 365 77 78 38 558 -1 557
Rorelseresultat 43 5 7 -1 54 -8 46
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -7
Resultat efter finansiella poster 40
Skatt -12
Periodens resultat 29
Jan - Mar 2014
Nettoomsattning 209 72 83 41 404 -3 401
Rorelseresultat 19 5 6 2 32 -5 27
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster 28
Skatt -7
Periodens resultat 21
Apr - Mar 2015
Nettoomsattning 1298 300 290 155 2 044 -32 2012
Rorelseresultat” 118 24 23 1 166 -96 70
Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader 9
Resultat efter finansiella poster 64
Skatt -18
Periodens resultat 46
Jan - Dec 2014
Nettoomsattning 1142 295 295 158 1 890 -34 1 856
Rérelseresultat” 94 24 22 4 144 -93 51
Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 52
Skatt -14
Periodens resultat 38
Finansnetto och skatt fordelas ej per segment.
1) Exklusive goodwillnedskrivning om 7,3 MSEK
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Jan - Mar Jan-Mar  Apr 2014 - Jan - Dec
(SEK m) Note 2015 2014 Mar 2015 2014
Result
Net sales 557 401 2012 1856
Operating profit (EBIT) 46 27 62 43
Net profit for the period 29 21 38 30
Margins
Operating margin (EBIT), % 8,3 6,7 3,1 2,3
Profit margin, % 7,2 6,9 2,8 2,3
Profitability
Return on capital employed, % 3 4 6 5
Return on equity, % 3 3 4 3
Financial position
Equity/assets ratio, % 63 66 63 59
Interest coverage ratio, multiple 46 30 23 18
Per share
Equity per share, SEK 10,64 10,20 12,16 10,33
Cash flow per share, SEK -0,10 0,25 -0,69 -0,39
Earnings per share after dilution, SEK 0,28 0,29 0,43 0,35
Employees
Number of employees at end of the period 1744 1104 1744 1826
Average number of employees 1753 1096 1542 1377
Net sales per employee, SEK thousands 318 366 1305 1348
Net investments 5 6 8 466 468
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Jan - Mar Jan-Mar Apr 2014 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2015 2014 Mar 2015 2014
Nettoomsattning 16 12 57 53
Totala intdkter 16 12 57 53
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12 -5 -37 -31
Personalkostnader -2 -2 -15 -15
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2 -2 -7 -7
Rorelseresultat 0 3 -2 1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 4 1 2 75 76
Finansiella kostnader 4 -6 -1 -7 -2
Resultat efter finansiella poster -5 4 66 75
Skatt pa periodens resultat 0 -1 0 -1
Periodens resultat -5 3 66 74
Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.
BALANSRAKNING MODERBOLAGET

31 Mar 31 Mar 31 Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anladggningstillgdngar 4 3 4
Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar 12 7 10
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar 1368 923 1379
Summa anlaggningstillgangar 1384 933 1393
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 41 65 61
Kundfordringar 1 - -
Ovriga fordringar 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 4 3
Likvida medel 15 27 16
Summa omséttningstillgangar 70 96 80
Summa tillgangar 1454 1029 1473
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 99 144
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 632 261 632
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 369 386 374
Summa eget kapital 1255 856 1260
Skulder
Langfristiga skulder 6 19 10
Skulder till koncernbolag 104 133 110
Kortfristiga skulder 89 21 94
Summa skulder 199 173 214
Summa eget kapital och skulder 1454 1029 1473
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Noter
Not 1 Goodwill

| jdmforelse med 31 mars 2014 har goodwill 6kat med totalt 434 MSEK. Forvarvet av Connecta som genomférdes under tredje
kvartalet 2014 genererade ej fordelade identifierbara immateriella tillgdngarna om 441 MSEK vilka har hanterats som goodwill
i kvartalet, har aterfinns dven den goodwill som fanns inom Connectakoncernen innan forvarvet om 7o MSEK. | fjarde kvartalet
2014 skrevs 7 MSEK ned avseende goodwill for Acandos verksamhet i England baserat pa den vérdering som gjordes i samband
med forsaljningen vilken genomfordes efter periodens utgang. Resterande forandring ar valutaeffekter.

Not 2 Eget kapital

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 mars 2015 till 104 407 419, varav 100 767 429 av serie B och

3639 990 av serie A.

Under 2015 har inga &terkop skett. Totalt antal aktier i egen dgo uppgar till 1 542 ooo B-aktier per 31 mars 2015.

Not 3 Skulder

Langfristiga skulder

I langfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och pensionsférpliktelser i Sverige samt langfristig del av forvarvskredit.

Kortfristiga skulder
Av kortfristiga skulder om 574 MSEK utgdr 57 MSEK rantebdrande kortfristiga skulder.

Not 4 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter i moderbolaget avser framst utdelningar fran dotterbolag. Finansiella kostnader i moderbolaget avser i
huvudsak rearesultatet av avyttringen av Acandos verksamhet i England och den svenska verksamheten Titan IT samt

valutakursforandringar.

Not 5 Forvarv

Connecta - 2014

I juli 2014 forvarvade Acando 90,3 procent av aktierna i Connecta AB och den 23 juli 2014 forvarvades ytterligare 2,8 procent.
Syftet med forvdrvet var att skapa det ledande konsultféretaget med bas i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando
berdknades frigora en betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa

attraktiva varden for bada foretagens kunder, anstéllda och aktiedgare.

Connecta konsoliderades in i Acandokoncernen som om forvérvet skedde fran den 31 juli 2014. Med anledning av den pagaende
tvangsinlésenprocessen for de aterstdende 6,9 procenten har koncernredovisningen upprdttats som om 200 har procent har

forvarvats.

Samtliga tillgangar och skulder har marknadsvérderats vid 6vertagandet. Det verkliga vérdet av det forvarvade ej fordelade
identifierbara immateriella tillgdngarna uppgar till 441 MSEK varav 70 MSEK &r goodwill som 3terfanns inom
Connectakoncernen vid forvarvstidpunkten. Detta &r en fortsatt en prelimindr siffra och det kan inte uteslutas att vissa
varderingar inte till fullo dterspeglar det verkliga vardet da vardering av goodwill hanforligt bl.a. till bedomd framtida

vinstgenereringsférmaga som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till nya marknader, atagandeprojekt, kundkontrakt
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och effekten av ytterligare synergier kraver omfattande analyser vilka ar under genomférande. Forvarvsbalansrakningen kan

komma att justeras d&ven under kommande kvartal. Darav betraktas den upprattade forvarvsbalansen som preliminar.

Nedan foljer en prelimindr férvarvsanalys for forvarvet:

Kopeskilling 448

Redovisat
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varde
Ej fordelade identifierade immateriella tillgangar 441
Anlaggningstillgdngar 6
Omsattningstillgangar 250
Likvida medel -
Summa forvarvade tillgdngar 697
Kortfristiga skulder 249
Langa skulder -
Summa forvarvade skulder 249
Summa identifierbara nettotillgangar 448
Totala kopeskilling 448

Likvida medel i forvarvade verksamheter -

Totalt kassaflode hanforligt till investering i dotterforetag o

Cloudstep - 2014
linledningen av 2014 forvarvades 100 procent av aktierna i konsultforetaget Cloudstep AS i Norge. Erlagd kopeskilling uppgick

till 6 MSEK varav 3 MSEK erlagts med kontanta medel. Ovriga 3 MSEK avser en skuld for prestationsbaserad tillaggskopeskilling

baserad pa forvantade resultat for rakenskapsar 2014 och 2015, vilket reserverades under 2014.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med a&terlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen dgo

ingdr inte i berdkningen.
Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingdr inte i

berakningen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-

kostnader dividerat med rantekostnader.
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Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Skuldsattning

Rantebarande nettoskulder som andel av EBITDA berdknad
som rullande 12 manaders rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar, i resultatet korrigeras for extraordinara
kostnader.

Soliditet

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.
Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
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