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Fortsatta investeringar for I6nsam tillvaxt

Andra kvartalet 2015

e Nettoomsattningen uppgick till 1 045 (1 078) MSEK.
Justerat for forséljningen av Aviation 6kade
nettoomsattningen fér den kvarvarande
verksamheten med 5 procent

e EBITA uppgick till 31 (25) MSEK, en 6kning med 24
procent. EBITA har paverkats av ovrig rorelseintakt
om 10 MSEK hanférlig till avyttringen av Aviation

. EBITA-marginalen uppgick till 3,0 (2,3) procent

o Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick
till -35 (24) MSEK

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,38
(0,25) SEK

Viktiga handelser

Under andra kvartalet

Nya finansiella mal och reviderad strategi. Styrelsen
antog nya langsiktiga finansiella mal avseende I6nsamhet,
tillvaxt och kapitalstruktur. | samband med detta
reviderades koncernens strategi.

Arsstamman beslutade godkianna styrelsens férslag till
utdelning. Beslut fattades att utdela 0,90 (0,60) SEK per
aktie motsvarande 61 MSEK.

Proffice Group avyttrade kompetensomradet Aviation.
Aviation avyttrades till OSM Aviation AS. Avyttringen
paverkar alla fyra nordiska lander fr o m 17 april 2015.

Finansiell oversikt

Andra kvartalet

Koncernen" 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 1045 1078
Ovriga rorelseintakter, MSEK 10 1
EBITA, MSEK 31 25
EBITA-marginal, procent 3,0 2,3
Rorelseresultat, MSEK 31 25
Rorelsemarginal, procent 30 23
Resultat efter skatt, MSEK 26 17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,38 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,38 0,25
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK -35 24
g;isaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, 0,51 0,35
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 8,20 8,38
Réntabilitet pa eget kapital, procent 14,0 18,2

Forsta halvaret 2015

e Nettoomsattningen uppgick till 2 054 (2 074) MSEK.
Justerat for forséljningen av Aviation 6kade
nettoomsattningen fér den kvarvarande
verksamheten med 4 procent

e  EBITA uppgick till 53 (45) MSEK, en 6kning med 18
procent. EBITA har paverkats av dvrig rorelseintakt
om 10 MSEK hanférlig till avyttringen av Aviation

. EBITA-marginalen uppgick till 2,6 (2,2) procent

e Nedskrivning av goodwill uppgick till 36 MSEK

e Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -1 (23) MSEK

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,07
(0,44) SEK

Férvarv av egna aktier. Styrelsen beslutade att intill tiden
for arsstdmman 2016 férvarva maximalt 4 500 000 B-aktier.

Efter kvartalets utgang

Proffice Care i Norge sl6t avtal med HINAS. Proffice
Care AS blir leverantér av sjukskoterskor till norska
sjukhus. Uppdragsgivare ar HINAS, de norska
halsoféretagens inkdpsorganisation. Avtalet galler fran
och med den 1 oktober 2015 och I6per pa 2 ar med
mojlighet till 1 plus 1 ars f6rlangning.

Forsta halvaret R12?2  Helaret

Forandring 2015 2014 Forandring 2014
-3% 2054 2074 -1% 4183 4203
1 1 - 14 4

24 % 53 45 18 % 148 140
2,6 2,2 - 815 33

24 % 17 45 -62 % 112 140
08 22 - 27 33

53 % 5) 30 -83 % 79 104
52 % 0,07 0,44 -84 % 1,14 1,51
52 % 0,07 0,44 -84 % 1,14 1,51
A 23 . 124 148

-0,01 0,34 - 1,82 2,17

2% 8,20 8,38 2% - 9,36
14,0 18,2 - = 17,2

"Fran och med 17 april 2015 redovisas all finansiell information exklusive kompetensomréadet Aviation

2 Avser de senaste 12 manaderna
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Fortsatta investeringar for [6nsam
tillvaxt

Proffice fortsatte investera i medarbetare
och systemstod under andra kvartalet.
Koncernen investerade 11 MSEK i IT-
system och investeringarna kommer att
fortsatta enligt plan under aret. Det
innebar att Proffice kommer att kunna
nyttja koncernens samlade resurser mer
effektivt. Tillsammans med satsningarna pa
en ny séljorganisation laggs grunden for
en mer effektiv férsaljningsprocess.

Under kvartalet avyttrades kompetensomradet Aviation.
Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet dkade med
fem procent, vilket indikerar god efterfragan pa koncernens
tjdnster.

Stark svensk verksamhet

Den svenska marknaden var fortsatt gynnsam, nagot som
omsattningsokningen inom kompetensomradet Industri/
Logistik visade. Samtliga verksamhetsomraden véaxte och
justerat for forsaljningen av Aviation 6kade nettoomsattningen
i den svenska verksamheten med sju procent under kvartalet.
Lénsamheten &r i fokus och den svenska verksamheten
fortsatte att utvecklas positivt, med battre marginal till foljd.

Svagare marknad i Ovriga Norden

Den makroekonomiska situationen i Norge har slagit hart mot
bemanningsbranschen, vilket bidrog till att personaluthyrning
och rekrytering minskade samtidigt som omstallnings-
verksamheten 6kade. For att battre kunna méta utmaningarna
och férstarka positionen pa den norska marknaden tillsattes
under férsta kvartalet en ny VD f6r verksamheten. En ny
ledningsgrupp utsags under andra kvartalet samtidigt som
etablering av en ny séljorganisation pabdrjades.

Nyckeltal — kvartalsoversikt

2015

Koncernen Q2
Nettoomsattning, MSEK 1045
Ovriga rorelseintakter, MSEK 10
EBITA, MSEK 31
EBITA-marginal, procent 30
Rorelseresultat, MSEK 31
Rorelsemarginal, procent 3,0
Vinstmarginal, procent 3,0
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK -35
Kassafldde fran den |6pande verksamheten per aktie, SEK -0,51
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 8,20
Réntabilitet pa eget kapital, procent 14,0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 17,8
Nettoskuld, MSEK 31
Soliditet, procent 34,9
Antal arbetsdagar 57,5

Q1
1009
1

22
22
14
14
13
34
0,50
9,09
116
17,0
-102
38,3
61,5

VD Henrik H6jsgaard kommenterar

Gladjande nog kunde vi efter kvartalets utgang meddela att
Proffice Care var en av de som valts ut att teckna avtal med
norska hélsoféretagens inkdpsorganisation, HINAS, om att
leverera sjukskoterskor till norska sjukhus. Stor vikt har lagts pa
kvalitet dar vart interna team tillsammans med sjukskoterskor
och specialistsjukskéterskor har fatt hoga kvalitetspoéng.

Nya finansiella mal for ett mer stabilt och uthalligt I6nsamt
Proffice

Under kvartalet fattade styrelsen beslut om nya langsiktiga
finansiella mal. Fér att nd de finansiella malen har &ven vara
strategier reviderats, dar huvudstrategin ar produktledarskap
genom kompetensspecialisering. Att det ar ratt vag att ga
visas inte minst av att kompetensomradet Life Science tkade
med hela 37 procent under kvartalet. Det ar viktigt for vara
kunder och kandidater att mota specialister som forstar deras
utmaningar och férutsattningar.

EBITA-marginalen uppgick till 3 procent under kvartalet och
koncernen hade en god underliggande tillvéxt. Den forstarkta
férsaljningsorganisationen samt investeringarna i systemstod
har lagt grunden for att Proffice ska vaxa minst i takt med
marknaden. Styrelsen beslutade att initiera ett aterkops-
program och under kvartalet aterkoptes egna aktier for att
anpassa bolagets kapitalstruktur i enlighet med de finansiella
malen.

Fortsatta investeringar sakrar effektivitet

Genom investeringar i en mer effektiv grundplattform
tillsammans med en stark forséaljningsorganisation skapar vinu
férutséttningar for att na vara langsiktiga finansiella mal och bli
det mest framgéngsrika bemannings- och
rekryteringsforetaget i Norden.

Henrik Hojsgaard
VD och koncernchef

2014 2013

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
1071 1058 1078 996 1060 1066 1130
3 0 1 0 5 0 0
43 52 25 20 35 50 30
4,0 4,9 23 2,0 33 4,7 27
43 52 25 20 35 50 30
4,0 4.9 23 2,0 33 47 27
4,0 4.9 24 2,0 34 4.8 27
147 -22 24 -1 91 62 10
2,15 -0,32 0,35 -0,01 1,33 0,91 0,15
9,36 9,01 8,38 8,63 8,37 8,00 7,52
17,2 15,7 18,2 19,0 19,2 14,0 9,7
22,0 17,8 19,3 20,5 19,9 11,8 83
-74 65 38 21 19 105 165
39.6 37,5 35,1 37.3 36,5 33,1 291
61,5 66,0 5745} 62,0 61,5 66,0 59,0
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Om Proffice Group

Proffice Group ar ett av Nordens stérsta specialistfretag
inom bemanning med omkring 10 000 anstallda pa cirka
80 kontor. Genom engagemang och lyhérdhet hjalper
Proffice ménniskor och féretag att hitta |6sningar for att
utvecklas.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Verksamheten &r
organiserad, och féljs upp, utifran de lander dar
koncernen verkar. Som rérelsesegment har Sverige och
Ovriga Norden definierats.

Profficeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Varumarken

Proffice Group bestar av tre huvudvarumaérken: Proffice,
Dfind och Antenn. Proffice och Dfind erbjuder
personaluthyming och rekrytering och Antenn arbetar
med omstallning.

Affarsidé

Vi ger manniskor och féretag méjlighet att utvecklas
genom att vara ett engagerat, lyhort och 16snings-
orienterat bemanningsféretag.

Vision
Proffice Group ska vara det mest framgangsrika
bemanningsféretaget i Norden.

Finansiella mal

Vi ska langsiktigt na en EBITA pa minst 5 procent av
omsattningen.

Vi ska vaxa organiskt minst i takt med marknaden inom
koncernens prioriterade omraden.

Nettoskuldsattningsgraden, den genomsnittliga netto-
skulden i relation till eget kapital, ska uppga till 10-30
procent.

Personalmal

Vi ska 6ka ledarskapsindex med minst en enhet per ar.

Kundmal
Vi ska 6ka var kundnéjdhet med minst en enhet per ar.
Utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att utdelningen genomsnittligt dver
tiden ska uppga till minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt.

Strategier

Vi ska skapa vérde for véra aktiedgare genom att véxa med
|6nsamhet. Fér att na de nya finansiella malen har
strategierna reviderats 2015.

Proffice Groups huvudstrategi ar kompetensspeciali-
sering. Det innebar att kunder och kandidater far méta
specialister som forstar deras utmaningar och
forutsattningar.

Strategier och aktiviteter fér kad |6nsamhet, uthallig
tillvaxt och effektiv kapitalanvéndning:

Okad Iénsamhet:

e Tydligare prioritering av tjanster och affarer med
hog l6nsamhet

e Oka effektivitet och produktivitet genom en
véldefinierad operationell modell, stabil
infrastruktur och gemensam grundplattform

Uthéllig tillvaxt:

e Accelerera férsaljning genom tydliga processer,
segmentering och utdkad séljorganisation

e Forstérka erbjudandet genom strukturerad
differentiering och vidareutveckling av tjanster

e Utvardera nya attraktiva tjdnsteomraden och
partnerskap/allianser fér att starka
marknadspositionen

Kapitalanvédndning:

e  Effektivisera kapitalanvédndningen genom
aterkdpsprogram och utdelning

Affarsmodell

Proffices verksamhet &r férdelad pa verksamhetsomradena
Personaluthyrning, Rekrytering och Omstéllining.

Rekrytering

Kampen om talangerna &r
hard. Proffice hjilper dig
@ att hitta din nasta stjérna.

== =
Proffice
Group
Omstallning Uthyrning
Proffice erbjuder bade Vi ger vara kunder ratt
kompetens och skapar
effektivare |6sningar som

manniskor och féretag
stéd och processer vid
férandring. ger en 6kad rérlighet
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Oversikt koncernen

Nettoomsattning och EBITA under
andra kvartalet

Koncernens nettoomséttning fér andra kvartalet uppgick
till 1045 (1 078) MSEK. Justerat for avyttringen av Aviation
Skade kvartalets nettoomsattning med 5 procent jamfért
med samma kvartal foregaende &r. Okningen avsag till
storsta delen kompetensomradet Industri/Logistik.
Kvartalet hade samma antal arbetsdagar som féregaende
ar.

Koncernens EBITA fér andra kvartalet uppgick till 31 (25)
MSEK och EBITA-marginalen till 3,0 (2,3) procent. Ovriga
rérelseintakter uppgick till 10 (1) MSEK hanforligt till
férsaljningen av Aviation.

MSEK
1150 4

Nettoomsattning och EBITA-
marginal ~
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Nettoomsattning och EBITA under
forsta halvaret

Koncernens nettoomsattning for férsta halvaret uppgick
till 2 054 (2 074) MSEK. Justerat fér avyttringen av Aviation
dkade kvartalets nettoomséattning med 4 procent jamfért
med samma period féregdende ar. Okningen avség till
storsta delen Industri/Logistik. Koncernens EBITA for
forsta halvaret uppgick till 53 (45) MSEK och EBITA-
marginalen till 2,6 (2,2) procent. Den 6kade l6nsamheten
ar hanférlig till Sverige.

Koncernens rorelseresultat for forsta halvaret paverkades
av goodwillnedskrivning om -36 MSEK hanférlig till
Finland. Rérelseresultatet uppgick till 17 (45) MSEK och
rorelsemarginalen till 0,8 (2,2) procent.

Nettoomséattning for kvarvarande verksamhet?

2015 2014 2013
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 1045 1009 1071 1058 1078 996 1060 1066 1130
Nettoomséttning for kvarvarande verksamhet 1033 946 989 953 980 929 990 999 1070

VKvarvarande verksamhet avser koncernen efter avyttring av kompetensomrédet Aviation

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Inom varje land &r Proffices verksamhet férdelad pé verksamhetsomradena Personaluthyrning, Rekrytering samt Omstallning.

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
MSEK 2015 2014 Forandring 2015 2014 Forandring 2014
Nettoomsattning
Personaluthyrning 973 1014 -4 % 1920 1952 2% 3978
Rekrytering 52 47 1% 98 90 9% 167
Omstallning 20 17 18 % 36 32 13% 58
Totalt 1045 1078 3% 2054 2074 1% 4203
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Personaluthyrning — férdelning per kompetensomrade

Proffices storsta verksamhetsomrade Personaluthyrning férdelas pa sju kompetensomraden: Industri/Logistik,
Kontor/Kundservice, [T/Teknik, Ekonomi, Vard, Life Science och Aviation.

MSEK 2015
Nettoomsattning

Industri/Logistik 395
Kontor/Kundservice 245
IT/Teknik 109
Ekonomi 83
Vard 81
Life Science 48
Aviation 12
Totalt 973

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
2014 Férandring 2015 2014 Forandring 2014

348 14 % 719 651 10 % 1374

262 -6% 492 511 -4% 1037

105 4% 206 215 4% 399

81 2% 170 169 1% 321

85 5% 169 170 -1% 349

35 37 % 89 Al 25% 146

98 -88 % 75 165 -55 % 352

1014 4% 1920 1952 2% 3978

Frén och med 17 april 2015 redovisas all finansiell information exklusive kompetensomradet Aviation

Personaluthyrning andra kvartalet — férdelning per kompetensomrade

Kalendereffekter

Proffices omsattning och resultat paverkas av sasongs-
maéssiga fluktuationer till foljd av antal arbetsdagar. Férsta
och andra kvartalen ar normalt svagare i jamférelse med
resten av aret, detta pa grund av farre antal arbetsdagar.

| andra kvartalet 2015 var antalet arbetsdagar samma som
féregdende ar, men 4 arbetsdagar farre an forsta kvartalet

m Industri/Logistik 41 (35) %

m Kontor/Kundservice 25 (26) %
m [T/Teknik 11 (10) %

m Ekonomi 9 (8) %

= Vard 8 (8) %

m Life Science 5 (3) %

= Aviation 1 (10) %

Finansiell stallning och 6vrig
finansiell information

Koncernens egna kapital vid kvartalets slut uppgick till
559 (572) MSEK och soliditeten till 34,9 (35,1) procent.

Under kvartalet paverkades koncernens évriga
totalresultat av negativa valutakursdifferenser mestadels

2015. hanférliga till den norska kronans utveckling under
kvartalet.
EBITA-marginal och antal Koncernens skattekostnad fér andra kvartalet uppgick till
arbetsdagar Antal dgr 5 (6) MSEK.
6% - 68
59 - 66
. - 64
4% 62
3% 60
29 58
. 56
1% 54
0% 52
2013 2014 2015 2016

mmmm Antal arbetsdagar

EBITA-marginal
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Likviditet och kassafléde
Likvida medel per balansdagen uppgick till 30 (50) MSEK

och nyttjade krediter uppgick till 61 (88) MSEK. Totalt MSEK Kassaflode frén den I5pande
tillgangliga krediter uppgar till 300 MSEK. De disponibla 150 - verksamheten
likvida medlen, inklusive outnyttjade kreditléften, uppgick 125
darmed till 269 (262) MSEK. 100 -
Koncernens kassafléde paverkas normalt av sésongs- 75 |
méssiga svangningar under aret. Beroende pa hur enstaka
dagars kundinbetalningar infaller runt kvartalsskiften kan 50 1
dessutom stora variationer i kassaflodet och rorelse- 25 A
kapitalet uppsta. 0 — '
Under det andra kvartalet uppgick kassaflédet fran den 25 1 I
[6pande verksamheten till -35 (24) MSEK. -50 A
02| 3| as|ar|az|as|as|ar| a2
Dessutqm payerkades kassaflédet bland annat av 2013 2014 2015
investeringar i koncerngemensamma IT-system om
11 MSEK, 61 MSEK delades ut till moderbolagets
aktiedgare och egna aktier aterképtes fér 11 MSEK.
Tillaggsforvary paverkade kassaflédet med 8 MSEK och Medarbetare
avyttringen av Aviation medférde en negativ . . ) S
likviditetseffekt om 4 MSEK. Medelantalet arsanstéllda i koncermnen uppgick till
5888 (6 127) fér andra kvartalet, vilket &r en minskning
med 239 arsanstéllda jamfért med samma period
MSEK Likviditet féregdende ar.
450 +
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Finansiella mal

Proffice har 2015 antagit nya langsiktiga finansiella mal och
i samband med detta har koncernens strategier reviderats.
De finansiella malen omfattar [dnsamhet, tillvaxt och
kapitalstruktur. Koncernens utdelningspolicy kvarstar.

Lénsamhet

Koncernens EBITA i procent av omsattningen ska
langsiktigt uppga till minst 5 procent. EBITA-marginalen
forbattrades under kvartalet och uppgick f6r de senaste
tolv manaderna till 3,5 procent. Lénsamhetsmalet ska
uppnas inom en trearsperiod.

EBITA-marginal

6% A

5% A

4%

3% 4

2% A

1% -

0%

2| a3/ as]ar|az| @3] as| ai1|az| as|as| 1] 2]
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 2016

EBITA% (R12) - = = = EBITA% (Kvartal)
Finansiellt mal

Tillvaxt

Organisk tillvaxt ska vara minst i niva med marknaden
inom koncernens prioriterade omraden. Den férstarkta
forsaljningsorganisationen samt investeringen i
systemstdd har lagt grunden fér att Proffice ska kunna
uppna detta mal.

20% - Omséttningstillvaxt

10% -

0% -
-10% -
-20% -
-30%

a3 as]ar|a]as] sl
2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Proffice Group
— - — - Sverige
_______ Ovriga Norden

Proffice Group exkl Aviation

Kapitalstruktur

Den genomsnittliga nettoskulden i relation till eget kapital

ska langsiktigt uppga till mellan 10-30 procent.
Anpassning av kapitalstrukturen pagar bland annat
genom aterkdp av egna aktier.

Koncernens likviditet var mycket god och koncernen var
inte belanad under senare delen av 2014 och férsta delen
av 2015. Den genomsnittliga nettoskuldséttningsgraden
var darfér vid kvartalets utgang fortfarande negativ och
uppgick till -7 procent.

Nettoskuldsattningsgrad

40% -
30%
20% -
10% -
0% -
-10% -
-20%

02\03\04\01\02\03\04 01\02\03\04\@ ‘QZ‘
2013 2014 \ 2015 \ 2016

Finansiellt mal

Genomsnittlig nettoskuld / eget kapital
----- Nettoskuld / eget kaptial

Utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att utdelningen genomsnittligt dver
tiden ska uppga till minst 50 procent av koncermnens
resultat efter skatt. Utdelningen, beslutad 28 april 2015,
uppgick till 59 procent av arets resultat i koncernen.

MSEK Utdelning
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PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2015 | 7



Segmentsredovisning

Nettoomsattning och EBITA — férdelning per segment

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att ledningen féljer upp nettoomsattning och EBITA per geografiskt omrade
dar koncernen verkar: Sverige och Ovriga Norden (Norge, Finland och Danmark). Fran och med 1 januari 2015 tilldmpar
koncernen ny struktur fér verksamhetsuppféljning.

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
MSEK 2015 2014 Forandring 2015 2014 Forandring 2014
Sverige
Nettoomsattning 771 771 0% 1515 1520 0% 2998
EBITA 25 22 14 % 49 42 17 % 128
EBITA-marginal, procent 3.2 2,9 - 3.2 2.8 - 4.3
Ovriga Norden
Nettoomsattning 274 307 1% 539 554 3% 1205
EBITA 8 1" -73% 8 19 -58 % 41
EBITA-marginal, procent 1.1 3,6 - 15 34 - 34
Koncerngemensamt
EBITA 3 -8 - -4 -16 - -29

Nettoomsattning och EBITA — kvartalsoversikt fordelning per segment

2015 2014 2013
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning
Sverige 771 744 761 717 771 749 778 766 828
Ovriga Norden 274 265 310 341 307 247 282 300 302
Totalt 1045 1009 1071 1058 1078 996 1060 1066 1130
Ovriga rorelseintakter
Sverige 0 0 0 0 0 0 5 0 0
Ovriga Norden 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Koncerngemensamt 10 1 3 0 0 0 0 - -
Totalt 10 1 3 0 1 0 5 0 0
EBITA
Sverige 25 24 43 43 22 20 37 40 24
Ovriga Norden 8 5 6 16 1" 8 8 18 14
Koncerngemensamt 3 -7 -6 -7 -8 -8 -10 -8 -8
Totalt 31 22 43 52 25 20 35 50 30
EBITA-marginal, procent
Sverige 32 32 57 6,0 29 27 4.8 52 29
Ovriga Norden 11 19 1,9 4,7 36 32 2,8 6,0 4,6
Totalt 3,0 22 4,0 4,9 2,3 2,0 33 4,7 2,7

Koncerngemensamt

Internprissattning mellan rérelsesegmenten sker pa marknadsmassiga villkor. | posten Koncerngemensamt ingdr moder-
bolagets verksamhet vilken utgérs av koncernfunktioner och koncernelimineringar.
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Sverige

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Andra kvartalet

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning

Personaluthyrning 71 717
Rekrytering 41 37
Omstallning 19 17
Totalt 771 771

Forsta halvaret Helaret

Forandring 2015 2014  Forandring 2014
1% 1403 1420 1% 2811

1% 77 69 12% 131

12% 35 31 13% 56

0% 1515 1520 0% 2998

Nettoomsattning per kompetensomrade inom Personaluthyrning

MSEK
300 Industri/Logistik
250 /\/——\_/ — — — Kontor/Kundservice
——————— IT/Teknik
200 1 - Ekonomi
~ — T ———— —_—— T - —_ . .
150 - ~ = — - — - Life Science
- - == Vard
100 -
Aviation
50 -
0
02‘03‘04‘01‘02‘03‘04‘01‘02‘
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet?
2015 2014 2013
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 771 744 761 717 771 749 778 766 828
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet 762 697 701 659 712 705 736 730 793

"Kvarvarande verksamhet avser koncernen efter avyttring av kompetensomradet Aviation

Andra kvartalet

| Sverige uppgick nettoomsattningen under andra
kvartalet till 771 (771) MSEK. Justerat fér avyttringen av
Aviation 6kade omsattningen med 7 procent mellan
kvartalen. Sveriges andel av koncernens nettoomsattning
utgjorde under andra kvartalet 74 (72) procent. Under
kvartalet 6kade verksamhetsomradena Rekrytering och
Omstallning. Inom Personaluthyming dkade kompetens-
omrédena Industri/Logistik, Ekonomi och Life Science.

Fortsatt okat fokus pa |énsamhet bidrog till att EBITA for
andra kvartalet uppgick till 25 (22) MSEK i Sverige,
motsvarande en EBITA-marginal om 3,2 (2,9) procent.

Under kvartalet beslutade riksdagen om héjning av den
reducerade arbetsgivaravgiften for unga, vilken kommer
att inféras under tredje kvartalet. Detta kommer att

innebdra motsvarande prisjustering till kund och paverkan

pa EBITA beréknas darmed bli marginell.

Forsta halvaret

| Sverige uppgick nettoomséattningen under forsta halvaret
till 1 515 (1 520) MSEK. Justerat fér avyttringen av Aviation
dkade periodens nettoomsattning med 3 procent jamfért
med motsvarande period féregdende ar. Under perioden
Skade verksamhetsomradena Rekrytering och
Omstéllning. Framfor allt dkade kompetensomradena
Industri/Logistik och Life Science under perioden i
jamforelse med féregaende ar.

EBITA for forsta halvaret uppgick till 49 (42) MSEK i
Sverige, motsvarande en EBITA-marginal om 3,2 (2,8)
procent.
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Ovriga Norden

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
MSEK 2015 2014  Forandring 2015 2014  Forandring 2014
Nettoomsattning
Personaluthyrning 262 297 -12% 517 532 -3% 1167
Rekrytering 1 10 10 % 21 21 0% 36
Omstallning 1 0 1 1 0% 2
Totalt 274 307 -11% 539 554 -3% 1205

Nettoomsattning per kompetensomrade inom Personaluthyrning

MSEK
120 - Industri/Logistik
— — — Kontor/Kundservice
100 -
- - -~ Vard
e U7 [T/Teknik
60 - Ekonomi
Aviation
40 -
20 -
0
02‘03‘04‘01‘02‘03‘04‘01‘02‘
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Nettoomséattning for kvarvarande verksamhet?
2015 2014 2013
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 274 265 310 341 307 247 282 300 302
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet 271 249 288 294 268 224 254 269 277

"Kvarvarande verksamhet avser koncernen efter avyttring av kompetensomradet Aviation

Andra kvartalet

Nettoomsattningen i segmentet Ovriga Norden uppgick
till 274 (307) MSEK. Justerat fér avyttringen av Aviation
6kade omsattningen med 1 procent, trots att den
makroekonomiska situationen i Norge har slagit hart mot
bemanningsbranschen. Okningen var framfér allt hanforlig
till kompetensomradet Industri/Logistik i Norge som
dkade med 17 procent. Framst berodde detta pa leverans
av bemanningstjanster pa nya kundavtal, vilka tecknades
under senare delen av 2014.

EBITA uppgick till 3 (11) MSEK och EBITA-marginalen till
1,1 (3,6) procent. For att forstarka positionen pa den tuffa
norska marknaden har ett flertal dtgarder vidtagits i den
norska verksamheten. Den nye verkstallande direktoren
utsdg ny ledningsgrupp och ny férsaljningsorganisation,
vilka etablerades under andra kvartalet.

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUAR

Forsta halvaret

Nettoomsé&ttningen uppgick till 539 (554) MSEK. Justerat
for avyttringen av Aviation ékade periodens netto-
omsattning med 6 procent jdmfért med motsvarande
period féregaende ar.

EBITA uppgick till 8 (19) MSEK och EBITA-marginalen till
1,5 (3,4) procent. | samband med koncernens strategiska
dversyn och med nya férutsattningar i radande marknads-
situation skrevs under férsta kvartalet goodwill, hanférlig
till den finska verksamheten ned med 36 MSEK.
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Ovriga upplysningar

Profficeaktien

Antal aktier uppgick per den 30 juni 2015 till 68 677 773,
varav 66 677 773 aktier av serie B. Profficeaktien &r noterad
pa Nasdagq Stockholm, Mid Cap.

P& arsstdmman i Proffice den 28 april 2015 bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av
egna aktier. Styrelsen har beslutat att intill tiden fér

Antal aktier vid periodens slut 68 677 773
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 68 677 773
Utestaende aktier 67 650 804
Innehav av egna aktier i bolaget 1026 969

Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga
villkor och &r till karaktaren och volym oférandrade under
andra kvartalet jamfért med tidigare. Transaktioner med

nérstaende framgar av Arsredovisningen 2014, not 16 sid
67.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentligaste risk- och
osékerhetsfaktorer finns utférligt beskrivna i Arsredo-
visningen 2014 sid 29 och not 2 sid 57-58. Utover de risker
som beskrivs dér beddms inte nagra ytterligare vasentliga
risker ha tillkommit.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska beddmningarna och kéllorna till osakerhet i upp-
skattningar &r desamma som i Arsredovisningen 2014.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av
verkligt varde fér samtliga finansiella tillgangar och
skulder.

Avyttrade verksamheter

Kompetensomradet Aviation avyttrades och verksamheten
upphérde i alla fyra nordiska lander. Avyttringen férvantas
paverka koncernens I6pande helarsresultat 2015 negativt
med ca 15 MSEK. Képeskillingen uppgick till ca 50 MSEK,
inklusive en reavinst om 10 MSEK. Nettolikviden
paverkades negativt med 4 MSEK.

Avyttringen bedéms inte utgéra avveckling av verksamhet
enligt IFRS 5. All finansiell information redovisas fran och
med 17 april 2015 exklusive Aviation.

Andra kvar

arsstamman 2016 forvarva maximalt 4 500 000 B-aktier,
motsvarande 7,19 procent av det totala antalet aktier.
Sedan arsstdmman 2015 har 588 050 egna aktier
férvarvats. Proffice innehar per 30 juni 2015 totalt

1026 969 egna aktier, motsvarande 1,5 procent av det
totala antalet aktier. Antal utestaende aktier uppgick till
67 650 804.

talet Forsta halvaret Helaret
2014 2015 2014 2014
68677773 68677773 68677773 68677773
68677773 68677773 68677773 68677773

68 238 854 67 650 804 68 238 854 68 238 854
438 919 1026 969 438 919 438 919

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av gemensamma
funktioner fér bolag inom koncernen inom bland annat
Ekonomi, HR, IT, Marknad, Kommunikation och Facility
Management samt externa leveranser fran dotterbolagen
till vissa koncerngemensamma kunder.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -7 (-8) MSEK for
andra kvartalet. Resultat efter finansiella poster uppgick till
23 (33) MSEK. Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick under andra kvartalet till 11 (2) MSEK varav
merparten avsag investeringen i koncernens affarssystem.
Under andra kvartalet gjordes en nedskrivning av
balanserade utgifter avseende koncernens affarssystem pa
totalt 3 (3) MSEK. De disponibla likvida medlen uppgick
vid kvartalets slut till 39 (37) MSEK, inklusive kreditldften
om 100 (100) MSEK.

Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagens 9 kapitel Deladrsrapport och lagen om
vérdepappersmarknaden vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2. Fér koncernen och moder-
bolaget har samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Nya eller reviderade IFRS-standarder samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee har inte
haft nagon effekt pa koncernens eller moderbolagets
resultat, finansiella stallning eller upplysningar.

Ovrigt

Inga vasentliga forskjutningar har skett mellan koncernens
vardehierarkier under kvartalet.

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer.



Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att halvarsrapporten ger en réttvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 18 augusti 2015
Proffice AB (publ)

Henrik Hojsgaard
VD och koncernchef
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Styrelseledamot

Susanna Marcus
Styrelseledamot

Karl Aberg
Styrelseledamot

Evelyn Tusach
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Cecilia Daun Wennborg
Styrelseordférande

Lars Johansson
Styrelseledamot

Juan Vallejo
Styrelseledamot

Magnus Bergstrom
Personalrepresentant, Unionen

Maja-Malin Ekelof
Personalrepresentant, IF Metall



Andra kvartalet i siffror

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 1045 1078 2 054 2074 4203
Ovriga rorelseintakter 10 1 1 1 4
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -863 -891 -1 686 -1704 -3421
Ovriga rérelsekostnader -155 -157 -317 -317 -630
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -6 -6 -45 -9 -16
Rérelseresultat 31 25 17 45 140
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0 1 1 1 1
Finansiella kostnader -1 0 -1 -1 -2
Valutakursdifferenser 1 -3 -1 -5 -2
Resultat efter finansiella poster 31 23 16 40 137
Skatt -5 -6 -1 -10 -33
Periodens resultat 26 17 5] 30 104
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -6 7 -4 12 5
Poster som inte kan omforas till periodens resultat - - - - -
Periodens 6vrigt totalresultat -6 7 -4 12 5
Periodens totalresultat 20 24 1 42 109
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 26 17 5 30 103
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0 1
Periodens resultat 26 17 5 30 104
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 21 24 2 42 108
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0 1
Periodens totalresultat 21 24 2 42 109
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,38 0,25 0,07 0,44 1,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,38 0,25 0,07 0,44 1,51
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Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen i sammandrag

30 Juni
MSEK 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 591
Materiella anldggningstillgangar 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1
Langfristiga fordringar 0
Uppskjutna skattefordringar 8
Summa anlaggningstillgdngar 609
Kortfristiga fordringar 964
Likvida medel 30
Summa omsattningstillgangar 994
SUMMA TILLGANGAR 1603
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 559
Uppskjutna skatteskulder 40
Réntebarande langfristiga skulder =
Summa avsattningar och langfristiga skulder 40
Réntebarande kortfristiga skulder 61
Icke réantebarande kortfristiga skulder 943
Summa kortfristiga skulder 1004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1603
Stallda sakerheter 373

Eventualférpliktelser o

30 Juni
2014

623

936
50
986
1631

572

42
25
67

63
929
992

1631

406

31 Dec
2014

624
10

644

894

74

968

1612

639

42

42

931

931

1612

347
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Totalt
. Balanserade hanférligt till  Innehav utan
Ovrigt vinstmedel moder- bestdmm-

Aktie- tillskjutet inkl periodens bolagets ande  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2014 17 361 -39 230 569 2 571
Totalresultat
Periodens resultat - - - 30 30 0 30
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 12 - 12 0 12
Periodens summa totalresultat - - 12 30 42 0 42
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - 0 0 - -
Utdelning - - - -41 -41 0 -1
Periodens transaktioner med aktiedgare - - - -41 -41 0 -4
Eget kapital 30 Juni 2014 17 361 -27 219 570 2 572
Eget kapital 1 januari 2015 17 361 -34 292 636 3 639
Totalresultat
Periodens resultat - - - 5 5 0 5
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -4 - -4 0 -4
Periodens summa totalresultat - - -4 5 1 0 1
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande - - - -8 -8 0 -8
Aterkop av egna aktier - - - -1 -1 - -1
Utdelning - - - -61 -61 -1 -62
Periodens transaktioner med aktiedgare - - - -80 -80 -1 -81
Eget kapital 30 Juni 2015 17 361 -38 217 557 2 559
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Rapport 6ver kassaflodet fér koncernen i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Helaret
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31 23 16 40 138
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet” -3 6 36 9 15
Betald skatt/Aterbetald skatt -5 21 -29 6 16
:(;rsglzgikﬁ:;tf;?n den lépande verksamheten fére forandringar av 23 50 23 55 169
Foérandring av rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar -108 -56 -113 -62 -33
Forandring av rérelseskulder 50 30 89 30 12
Summa férandring av rorelsekapital -58 -26 -24 -32 -21
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -35 24 -1 23 148
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse efter avdrag for forvarvade likvida medel -8 -4 -8 -4 -4
Forsaljning av dotterforetag -4 - -4 - -
Forvarv av immateriella tillgangar -1 -2 -17 -2 -9
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -2 -1 -4
Erhallen amortering av lanefordringar - 0 - 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -7 -31 -7 -16
Finansieringsverksamheten
Aterksp av egna aktier -1 - -1 - -
Utdelning till moderbolagets dgare -61 -41 -61 -41 -41
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 - -1 0 0
Forandring kortfristiga krediter - 41 - 31 -33
Upptagna lan 61 - 61 - -
Amortering av lan - - - - -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 0 -12 -10 -99
Periodens kassafléde -71 17 -44 6 33
Likvida medel vid periodens borjan 102 31 74 42 42
Kursdifferens i likvida medel -1 2 0 2 -1
Likvida medel vid periodens slut 30 50 30 50 74
" Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 6 3 45 6 12
Avwvikelse mellan faktisk och beraknad tillaggsképeskilling - 0 - 0 0
Realisationsresultat forséljning dotterféretag -10 - -10 - -
Ovrigt 1 3 1 3 3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -3 6 36 9 15
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag
Nedskrivning aktier och andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt

Periodens resultat

Andra kvartalet

2015 2014
122 93
0 0
-30 35
93 60
6 6
7 -8
29 45
- 3

1 3

-1 2

1 2
23 33
1 2
24 35

Férsta halvaret

2015

232

2014

191

28

Helaret

2014

377

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér moderbolaget i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Andra kvartalet

2015 2014
24 35
24 35

Férsta halvaret

2015

2014

28

28

Helaret

2014

60

60
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Réntebarande langfristiga skulder

Summa avsattningar och langfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser”

30 Juni
2015

63

684
752

91
105

196
948

294
108
402

56

61
364
65
490
948

52

30 Juni
2014

49

693
749

234
49

283
1032

294
129
423

68

63
424
54
541
1032

31 Dec
2014

53

676
735

145
63

215
950

294
161
455

56

375

64
439
950

36

" Moderbolaget har stallt ut kapitaltackningsgaranti till férman for vissa dotterbolag.
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Ovrigt

Definitioner nyckeltal

Antal arbetsdagar

Totalt antal dagar med avdrag f6r allméanna helgdagar och
arbetsbefriade dagar i Sverige, i enlighet med tjanste-
mannaavtalet

EBITA

Resultat fore finansiella poster, skatt och avdrag for av-
och nedskrivningar av goodwill och andra immateriella
tillgangar som uppkommer i samband med foretags-
forvary

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspad-
ning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den |6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

Medelantalet arsanstillda

Totalt arbetade timmar under perioden, fér bade kontors-
anstallda och konsulter inom personaluthyrningsverksam-
heten, dividerat med normalt antal arbetstimmar for
perioden for en heltidsanstalld

Nettoskuld
Summan av rantebarande skulder minus likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets &dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier fére
respektive efter utspadning

Réantabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt for de senaste tolv manadernaii
procent av genomsnittligt eget kapital fér de senaste tolv
manaderna

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter for de senaste tolv
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste tolv manaderna

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder
och avsattningar

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intakter, exklusive eventuell
positiv valutakurspaverkan, i procent av
nettoomsattningen

Foretagsspecifik/branschspecifik
ordlista

Omstallning

Process dar jobbcoach ger stdd och hjélp vid omstéllning.
Jobbcoachen hjélper den enskilde individen fran ett
arbete till ett annat

Personaluthyrning

Personal inom olika specifika omréden som ar anstalld av
Proffice men som kan hyras in fér langre eller kortare tid av
andra féretag

Rekrytering/rekryteringsprocess

Process for att anstalla den/de personer som behovs i ett
foretag for att sdkra kompetensforsorjningen. Behovs-
analys, sékning, intervjuer, tester och uppféljning ingar i
processen



Analytiker
Foljande analytiker foljer Proffices utveckling regelbundet:

Carnegie, Stockholm
Viktor Lindeberg

+46 8 588 69 149
viklin@carnegie.se

Handelsbanken Capital Markets, Stockholm
Staffan Aberg

+46 870140 24

stab01@handelsbanken.se

SEB Enskilda, Stockholm
Stefan Andersson

+46 8 522 29 657
stefan.e.andersson@seb se

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari-september 2015:
2015-11-05 kl. 08.00

Bokslutkommuniké 2015:
2016-02-09 kl. 08.00

Informationen &r sddan som Proffice AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 18 augusti 2015 kl. 08.00.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten f6r rapporten. Sddana uttalanden
innehéller som alla framtidsbeddémningar risker och osékerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

Om inget annat anges, ar samtliga belopp i denna delarsrapport i svenska kronor, avrundade till ndrmaste miljontal. Avrundningar till
MSEK kan innebdra att de finansiella tabellerna och sifferuppgifter inte alltid summerar. Vissa relationstal &r berdknade pa tusentals kronor.
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