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Delédrsrapport 1. januar - 30. september 2007 (3. kvartal 2007)

Bestyrelsen for Hojgaard Holding a/s har i dag behandlet og godkendt delarsrap-
porten for perioden 1. januar - 30. september 2007.

Koncernens omsztning blev 4.696 mio. DKK~ en stigning pa 10 % i for-
hold til samme periode sidste &r.

MT Hejgaard a/s realiserede et resultat for skat pd 130 mio. DKXK, hvilket er
en fremgang pa 121 mio. DKXK i forhold til samme periode sidste 4r.

MT Hgjgaard har &ndret regnskabspraksis for indregning af projektudvik-
lingssager. Praksis@ndringen indeberer, at omsatningen og avancen pa
solgte projekter ferst indregnes, nér aflevering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Praksisandringen har reduceret MT Hgjgaards resultat for
skat for érets forste tre kvartaler med 23 mio. DKK, og 12 mio. DKXK for til-
svarende periode sidste ar.

Koncernens resultat for skat blev pd 80 mio. DKK mod 10 mio. DKK i sam-
me periode sidste ar.

Fer praksisandringen forventer Hajgaard Holding koncernen fortsat et re-
sultat for skat i niveauet 130 mio. DKK. Praksisa@ndringen estimeres at re-
ducere koncernens resultat for skat med ca. 20 mio. DKK, hvorefter resulta-
tet for skat nu forventes at blive i niveauet 110 mio. DKK.

Med venlig hilsen
Hejgaard Holding als P
S
/" 7 "Berit Lovring
Bestyrelsesformand Adm. Direktor

Kontaktpersoner: Per Meller, bestyrelsesformand, Hajgaard Holding as, tIf.: 4520 1503

Berit Lovring, adm. direkter, Hojgaard Holding a/s, tlf. 4520 1507
Kristian May, adm. direkter, MT Hegjgaard a/s, tlf.: 3954 4000

Hegjgaard Holding a|s Telefon: 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Klampenborgvej 221, 2. sal Telefax: 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2800 Kgs. Lyngby CVR-nr. 16 88 84 19
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Hoved- og negletal for koncernen

2007 2006 2006
Mio. DKK Artildato _ Artildato __Hele aret
Resultatopgerelse
Nettoomsztning 4.696 4.251 6.008
Resultat af primeer drift 76 13 38
Finansielle poster og resultat i associerede virksomheder 4 -3 -3
Resultat for skat 80 10 35
Periodens resultat i alt 47 7 25
Balance
Anlagsaktiver 663 623 672
Omsetningsaktiver 2.109 2.109 2.032
Aktiver i alt 2.772 2.731 2.704
Moderselskabets andel af egenkapitalen 673 608 625
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 673 619 638
Gezldsforpligtelser 2.099 2.112 2.067
Passiver i alt 2.772 2.731 2.704
Rentebarende aktiver 315 252 283
Rentebzerende passiver 139 213 163
Investeret kapital 497 580 518
Pengestremme
Pengestrem til drifisaktivitet 122 81 189
Pengestram til investeringsaktivitet -53 66 23
Pengestrem til finansieringsaktivitet -14 -168 -177
Pengestremme i alt 55 -21 35
Nagletal
Udbetalt udbytte, mio. DKK 0.0 173 173
Gennemsnitlig antal aktier, mio. stk. 4,3 43 4,3
Ultimo antal aktier, mio. stk. 4,3 43 43
Resultat efter skat pr. aktie, DKK (EPS) 10,8 1,0 4,7
Indre verdi pr. aktie, DKK 155 140 144
Borskurs ultimo, A-aktier 230 262 228
Berskurs ultimo, B-aktier 231 268 219
Kurs/indre vaerdi 1,5 1,9 1,6
Periodens egenkapitalforrentning, pet. 7,2 0,6 3,1
Egenkapitalandel, pct. 24.3 227 23.6
@vrige informationer
Ordrebeholdning 6.036 5.378 5.867
Gennemsnitligt antal medarbejdere 3.282 3.169 3.204

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 ” Prasentation af delarsrapporter”
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delérsrapportering for bersnoterede
selskaber. Deldrsrapporten er ikke revideret eller reviewet af selskabets revisor. Den anvendte
regnskabspraksis er uzndret i forhold til &rsrapporten for 2006, bortset fra indtzgtskriteriet ved-
rerende projektudviklingssager, der nu indregnes efter salgsmetoden mod hidtidig indregning
efter produktionsmetoden. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.
Der henvises til omtale pa side 4.

I koncernregnskabet er MT Hgjgaard indregnet ved pro rata konsolidering med ejerandelen pa
54 %.

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vej-
ledning i negletalsberegning. Beregningsresultatet af resultat efter skat pr. aktie (EPS) er i Hoj-
gaard Holding identisk med udvandet resultat efter skat pr. aktie (EPS-D).
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Ledelsesberetning

Hgjgaard Holding a/s’ vasentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard a/s.
Det likvide beredskab udger ca. 100 mio. DKK. Managementkontrakten i Haj-
gaard Industri a/s med Banedanmark om produktion af betonsveller p4 det af
Banedanmark ejede fabriksanleg i Fredericia er forleenget og lgber frem til pri-
mo 2012.

Koncernens resultat for skat blev 80 mio. DKK mod 10 mio. DKK i samme pe-
riode sidste ar.

Skatten af periodens resultat udger 32 mio. DKK, hvilket svarer til en effektiv
skat pd 41 %. Posten er pévirket af en reduktion af vardien af koncernens ud-
skudte netto skatteaktiv med 13 mio. DKK som folge af nedszttelsen af den
danske skattesats fra 28 % til 25 %.

Koncernens egenkapital pr. 30. september 2007 udger 673 mio. DKK og aktiens
indre vardi er 155 DKK pr. aktie a 20 DKXK. I perioden er egenkapitalen udover
resultatet pavirket af afgang af minoritetsinteresser med 13 mio. DKK, hvilket
skyldes @ndret indregning af MT Hejgaards portugisiske entreprenervirksom-

hed Seth.
MT Hejgaard koncernen
Ejerandel 54 %. Nedenstdende tal er 100 %

2007 2006 2007 2006 2006
Mio. DKK 3.kvartal  3.kvartal Artildato Artildato  Hele aret
Nettoomszetning 2.685 2.933 8.606 7.825 11.063
Resultat for skat 27 -7 130 9 52
Resultat efter skat 20 -5 74 7 38
Aktiver i alt 4.920 4.868 4.824
Egenkapital 1.073 990 1.021
Ordrebeholdning 11.147 9.932 10.752
Medarbejdere 6.023 5.828 5.889

MT Hgjgaard koncernens nettoomsatning i érets tre forste kvartaler er pa 8.606
mio. DKK, hvilket er 10 % mere end sidste &r.

Resultat for skat er pa 130 mio. DKK, hvilket er en fremgang p 121 mio. DKK
i forhold til sidste ar.
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MT Hejgaard har sndret regnskabspraksis for indregning af projektudviklings-
sager. Praksisendringen indebaerer, at omsatningen og avancen pa solgte pro-
jekter forst indregnes, nér aflevering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Praksisendringen medferer sdledes en udskydelse af indregning af omsatning
og avance pa projektudviklingssager til senere regnskabsperioder, hvilket har
reduceret resultatet for skat for rets forste tre kvartaler med 23 mio. DKK, og
12 mio. DKK for tilsvarende periode sidste dr. Sammenligningstallene i deldrs-
rapporten er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis. Effekten pd Hojgaard Hol-
ding koncernens kvartalsrapportering i 2006 og 2007 er prasenteret pa side 10.

MT Hgjgaard forventer fortsat, at omsaetningen for 2007 bliver pa ca. 11 mia.
DKK. Feor praksisendringen forventes i lighed med arets tidligere udmeldinger,
et resultat for skat i niveauet 225 mio. DKK. Praksisa@ndringen estimeres at re-
ducere resultatet for skat med 40 mio. DKK, hvorefter resultatet for skat nu for-
ventes at blive 1 niveauet 185 mio. DKK.

For en nermere omtale af MT Hejgaard henvises til MT Hejgaards delarsrap-
port, som Hejgaard Holding i dag har offentliggjort.

Hejgaard Industri a/s
Ejerandel 100 %

2007 2006 2007 2006 2006
Mio. DKK 3.kvartal  3.kvartal Artildato Artldato  Hele aret
Resultat for skat 3,0 232 10,6 8,0 9,9
Resultat efter skat 2,2 1,6 7,9 5,8 7,5
Aktiver i alt 25 18 15
Egenkapital 10 8 10

Hejgaard Industri a/s har en managementkontrakt om produktion af betonsveller
til Banedanmark p& Banedanmarks fabriksanleg i Fredericia.

I arets forste tre kvartaler har der veeret fuld produktionsudnyttelse, hvilket ikke
var tilfaeldet sidste ar.
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Forventninger til 2007

Samlet forventer Hejgaard Holding koncernen fortsat en omsatning pa ca. 6
mia. DKK.

For praksisendringen forventer Hojgaard Holding koncernen fortsat et resultat
for skat i niveauet 130 mio. DKK. Praksisandringen estimeres at reducere kon-
cernens resultat for skat med ca. 20 mio. DKK, hvorefter resultatet for skat nu
forventes at blive 1 niveauet 110 mio. DKK.

Koncernens effektive skatteprocent forventes at ligge over den danske skattesats
som folge af regulering af koncernens udskudte netto skatteaktiv i forbindelse
med nedsattelsen af den danske skattesats.

Delarsrapporten indeholder udsagn om fremtiden vedrerende ledelsens forventninger til omszet-
ning og ekonomiske resultater. Forventningerne til den fremtidige skonomiske udvikling er i
sagens natur forbundet med usikkerhed og risici, der kan medfore, at udviklingen afviger i for-
hold til det forventede. For en beskrivelse af risici henvises til afsnittet “Risikofaktorer” i &rs-
rapporten for 2006.
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsrapporten for
perioden 1. januar — 30. september 2007 for Hojgaard Holding a/s.

Delérsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 *Prasentation af del-
drsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til del-
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at deldrsrap-
porten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. september 2007 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsperioden 1. januar — 30. september 2007.

Kgs. Lyngby, den 21. november 2007

Direktion

Berit Lovring
Adm, direktor

Bestyrelse

Per Moller Bent Pedersen Lars Rasmussen
Formand Nestformand
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Koncernresultatopgerelse

2007 2006 2007 2006 2006
Mio. DKK 3.kvartal 3.kvartal Artildato Artildato Hele aret
Nettoomseetning 1.464,3 1.591,0 4.695,7 4.251,0 6.008,1
Produktionsomkostninger 1.404,3 1.543,8 4.478,2 4.089,7 5.758,9
Bruttoresultat 60,0 47,2 217,85 161,3 2492
Salgsomkostninger 10,4 16,3 46,0 47.8 69,6
Administrationsomkostninger 30,0 32.2 95.3 100.4 141.9
Resultat af primeer drift 19,6 -1,3 76,2 13,1 37,7
Andel af resultat efter skat i
associerede virksomheder 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Finansielle poster -1.6 0.3 34 -34 -3.2
Resultat for skat 18,1 -1,0 79,7 9,7 34,5
Skat af periodens resultat 4,6 -0,3 32,5 2,7 9.3
Periodens resultat i alt 13.5 -0.7 47.2 7.0 25.2
Resultatet fordeles séledes:
Aktionzrer i Hojgaard Holding a/s 13,5 -2,3 46,7 4,2 20,6
Minoritetsaktionaerer - 1,6 0,5 2.8 4,6
Lalt 13.5 -0.7 47.2 7.0 252
Resultatet kan specificeres siledes:
MT Hejgaard koncernen 10,9 -2,6 40,2 3,6 20,3
Hegjgaard Industri a/s 2.2 1,6 7,9 5.8 7.5
Hgjgaard NewCo a/s 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Hejgaard Holding a/s 04 0.3 -0.9 -2.4 -3.4
Periodens resultat 13.5 -0.7 47.2 7.0 252

Resultat efter skat pr. aktie (EPS), DKK 3,1 -0,5 10,8 1,0 4,7
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Koncernbalance

2007 2006 2006
Mio. DKK 30. september 30. september 31. december
AKTIVER
Anlsegsaktiver
Immaterielle anlaeegsaktiver 40,2 39,5 39,7
Materielle anlagsaktiver 512,1 486,0 490,6
Udskudte skatteaktiver 106,3 89,3 136,4
Ovrige finansielle anlegsaktiver 4.4 7.8 33
Anleegsaktiver i alt 663,0 622.6 672.0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 303,5 3594 266,9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.146,0 1.283,3 1.185,0
Igangvaerende entreprisekontrakter 227,6 131,1 199,5
Ovrige tilgodehavender 116,6 82,7 99,3
Veardipapirer 1184 110,9 130,9
Likvide beholdninger 196.9 141.3 150.9
Omsaetningsaktiver i alt 2.109.0 2.108.7 2.032.5
Aktiver i alt 2.772.0 2.731.3 2.704.5
PASSIVER
Moderselskabets andel af egenkapitalen 672,8 608,5 624,9
Minoritetsinteresser 0,0 11.0 12.8
Egenkapital i alt 672.8 619.5 637.7
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 103,0 94,6 94,4
Udskudte skatteforpligtelser 11,6 12,8 13,0
Andre hensatte forpligtelser 353 331 33.6
Langfristede forpligtelser i alt 149.9 140.5 141.0
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 36,5 118,3 68,8
Igangvarende entreprisekontrakter 719,0 692,8 657,1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 694,3 743,1 693,9
Andre kortfristede forpligtelser 499.5 417.1 506.0
Kortfristede forpligtelser i alt 1.949.3 1.571.3 1.925.8
Forpligtelser i alt 2.099.2 2.111.8 2.066.8

Passiver i alt 2.772.0 2.731.3 2.704.5
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Koncernpengestremsopgorelse

2007 2006 2006
Mio. DKK ' Ar til dato Artildato  Hele #ret
Drift
Resultat af primeaer drift 76,2 13,1 37,7
Driftsposter uden likviditetsvirkning 75.1 85.6 973
Pengestremme fra primeer drift for
2ndring i driftskapital mv. 151,3 98,7 135,0
ZAindringer i drifiskapital mv. -29.7 -18.0 54,2
Pengestremme til driftsaktivitet 121.6 80,7 189,2
Nettoinvestering ekskl. verdipapirer -64,9 -95,1 -112,5
Nettoinvestering i vaerdipapirer 12,1 161,5 135.8
Pengestremme til investeringsaktivitet -52,8 66,4 23,3
Pengestromme til finansieringsaktivitet -13.5 -168.0 -177.5
Pengestremme, netto 55,3 -20,9 35,0
Likviditet primo 125.8 90.8 90.8
Likviditet ultimo 181.1 69.9 125.8
Udvikling i egenkapitalen

2007 2006 2006

Mio. DKK Artil dato Artildato  Hele aret
Egenkapital primo 652,4 803,7 803,7
Zndring i regnskabspraksis -14.7 -15.2 -15.2
Korrigeret egenkapital primo 637,7 788.5 788.5
Periodens resultat 47,2 7,0 252
Valutakursreguleringer mv. 1.3 -0.1 -0,1
Totalindkomst i alt 48.5 6.9 25.1
Regulering af minoritetsinteresser -13,4 -2,5 2,5
Udbetalt udbytte 0,0 -173.4 -173.4
Egenkapitalbevaegelser i alt -13.4 -175.9 -175.9

Egenkapital ultimo 672.8 619.5 637.7
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Effekt af zendring i regnskabspraksis

Sammenligningstallene i delarsrapporten er tilpasset den endrede regnskabspraksis
vedrerende indregningen af projektudviklingssager fra produktionsmetoden til
salgsmetoden.

Effekten af den @ndrede regnskabspraksis pa Hajgaard Holding koncernens kvartals-
rapportering for 2006 og 2007 er vist i nedenstdende oversigt.

Ar til dato 2006 2007

Belsb i mio. DKK 31.03 30.06 30.09 31.12 31.03  30.06 30.09
Nettooms=etning — hidtidig praksis 1.275,0 2.719,0 4.317,3 6.018,9 1.552,2 3.238,2 4.744,7
Effekt af praksis@ndring =222 -59,0 -66,3 -10,8 13,1 -6,8 -49.0
Nettooms:ztning iht. 2endret praksis 1.252.8 2.660,0 4.251.0 6.008,1 1.565.3 3.231.4 4.695.7
Resultat fer skat — hidtidig praksis 88 19,5 16,2 33,8 20,8 65,7 92,2
Effekt af praksisendring -3,6 -8,9 -6,5 0,7 0,2 -4,1 -12,5
Resultat for skat iht. sendret praksis 5.2 10,6 9.7 34,5 21.0 61.6 79.7
Periodens resultat — hidtidig praksis 6,3 14,0 11,7 24,7 15,0 36,7 56,6
Effekt af praksisendring -2,6 -6,4 -4,7 0,5 0,1 -3,0 -9.4
Periodens resultat iht. sendret praksis 3.7 7.6 7.0 25,2 15.1 33.7 47.2

Egenkapital ultimo — hidtidig praksis 8074 641,7 6394 6524 663,9 6750 96,9
Effekt af praksisandring -17,8 -21,5 -19,9 -14,7 -14,6 -17,7 -24,1

Egenkapital ultimo iht. @ndret praksis 789.6 6202 6195  637.7 6493 6573 6728




