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DELARS-
RAPPORT

JANUARI-SEPTEMBER 2015

Okat resultat p& oférandrad marknad
HOgre omsattning och fortsatt tillvaxt
Positiv utveckling i1 Finland

JANUARI - SEPTEMBER 2015

EBITA-RESULTATET OKADE TILL 116,3 (83,9) MSEK PAVERKAT AV AVYTTRING AV VERKSAMHETER MED 22,3 (<) MSEK.
JUSTERAT FOR AVYTTRING OKADE EBITA-RESULTATET MED 12,0 PROCENT

EBITA-RESULTATET OKADE TILL 25,1 (24,3) MSEK PAVERKAT AV LIKVIDATION AV VERKSAMHET | RYSSLAND
MED -1,7 (-) MSEK. JUSTERAT FOR LIKVIDATION OKADE EBITA-RESULTATET MED 10,3 PROCENT

Informationen &r sddan som Knowit ska offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Denna rapport ldmnades for offentliggérande klockan 08.30 den 22 oktober 2015.

Knowit
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Koncernchefens
kommentarer

Digitaliseringen av samhaéllet, som gor att méanniskor,
produkter och organisationer kan kommunicera med
varandra pé nya satt, skapar maojligheter for nya affarer
och 6kad konkurrenskraft. Med éver 25 ars erfarenhet
av it, strategi och kreativitet skapar vi vérden for véra
kunder. Sedan Knowits etablering har vi samlat p& oss
en imponerande kunskaps- och referensbank fran en
méangd olika branscher, bland annat bank och finans,
handel, industri, offentlig sektor och telekom.

Positiv utveckling

Under arets forsta nio manader har vi dkat resultatet,
omséttningen och marginalen jdmfért med motsvarande
period foregéende ar. | Norge och Sverige fortsatter vi
att vaxa. Under &ret har vi 6kat antalet anstéllda med
26 medarbetare. Den svenska verksamheten har en
positiv utveckling. | Norge &r den stabil.

| Finland har vi 6kad omséattning med ett positivt
resultat och hégre marginal. Detta trots att marknaden
ar fortsatt svag med 1&g efterfrgan och hdg konkurrens.
Vi har under kvartalet fortsatt att 6ka var affar inom
offentlig sektor, bland annat genom att ta ytterligare
ramavtal.

Vi har tillsammans med var norska kund Norad
tilldelats Farmandpriset for basta sajt for en offentlig
organisation. Kommunikationssajten Expertvalet.se
har utndmnt var blogg knowit.se till en av det mest
inspirerande bloggarna for ndringslivet. Och Universum
har i Karridrguiden ater rankat Knowit som en av de mest
attraktiva arbetsplatserna savéal i Norge som i Sverige.

Standig forbattring

Vi fortsatter var strategi att satsa dar det finns méjligheter
och vidtar &tgarder dér utvecklingen &r svag. Under
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kvartalet har vi slutfort likvideringen av var tidigare
avvecklade verksamhet i St. Petersburg. | Stockholm
har vi integrerat tvé bolag inom it-férvaltning och minskat
overhead. Vi har ocksa startat en verksamhet inom
e-handelslésningar i Malmd, vi ser en Okad efterfrdgan
inom omradet.

Digitalisering och innovation

Digitalisering och globalisering féréandrar standigt
spelplanen. Snabbhet och innovation &r idag avgérande
for féretags och organisationers framgang. Innovation
ar inte langre en angelagenhet for ngra fa utan kraver
nytankande ledare, nya processer och en kultur som
stoder innovation i alla delar av organisationen.

| oktober samlade vi 200 kunder och partners for en
innovationskonferens i Stockholm. Nagra av véarldens
mest framstéende auktoriteter inom innovation och ledar-
skap, bland annat Nathan Furr, professor p& INSEAD
i Paris och Darren Mowry, Head of Amazon Web
Services, och Knowits egna experter diskuterade med
deltagarna om hur de och deras féretag pé basta satt
ska mdéta utmaningarna med samhéllets digitalisering.

P& Knowit ar vi 1 100 specialister inom it, 500 inom
design och digital, samt 200 managementkonsulter. Var
forméga att forsta vara kunders verksamhet i kombination
med att erbjuda tjidnster i granssnittet mellan teknik,
design och verksamhetsstyrning ger oss afférer i den
del av marknaden som véxer snabbast. Tillsammans
tar vi vart ansvar for att utveckla vara kunder, vart
bolag och aktiedgarvérdet.

Per Wallentin
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Koncernen

Verksamhet

Knowit skapar nya affarsméjligheter for véara kunder
genom att digitalisera olika delar av deras verksamhet.
Tre styrkor ar drivande i var roll som konsult: djup
forstaelse for kundens verksamhet; insikt i nya affar-
strender och proaktiva med nya idéer och initiativ;
anvandarvanlig design som gor tekniken tillganglig fér
kunder och anvandare.

Med var specialistkompetens inom design och digital,
managementkonsulting och it bidrar Knowit till kundernas
webb-, verksamhets-, mobil- och it-utveckling. Den
gemensamma ndmnaren &r innovation och nytankande
—och vér férméga att hantera dagens komplexa marknad,
affarsmiljé och teknologi.

Design och digital

Med cirka 500 specialister i Norden arbetar vi med
digitalisering, webb- och mobilutveckling, marknads-
kommunikation samt olika former av kund-/anvandar-
upplevelse.

Idag finns ett tydligt likhetstecken mellan digitalisering
och affarsutveckling. Vi marker av den starka digitala
drivkraften inom de flesta branscher och arbetar med
att digitalisera alla typer av processer, tjanster och
arbetsfloden for vara kunder.

Vi ser en tydlig trend att reklam och marknadsféring
konvergerar med it. Knowit har en stark position och
ligger idag langt fram i denna utveckling.

Knowit har i ett uppdrag for Trafikanalys byggt en
webbplats, trava.se, dér innehall taggats upp med
nyckelord och kategorier. Denna taggning blir informations-
barare for hur innehallet visas. | en effektkartlaggning
analyserades olika bestkare for att lyfta fram ratt infor-
mation pa enkelt och tillgangligt sétt.

Ovrigt 5% (5) Barnk, Finans Management
och Foérsakring 11% (10)
Teleoperatdrer Q 13% (14)
8% (10 ) Des
" AN
5%(6)  23% (21)

Teleindustri
3% (3) Handel
by

Offentlig 17%{16)
sekt/or Industri
34% (30) 1% (12)
Media Lakemedel
2% (2) 2% (2)

Marks kommun behdvde hjalp med att férenkla och
malgruppsanpassa information pa deras webbplats samt
att linjera webbplatsen med kommunens strategiska
mal 2018. Knowit tog fram en ny sajt och har dven
jobbat med struktur och design. Webbplatsen lanseras
i december 2015.

Management

Knowits 200 specialister arbetar med att férbattra
kundernas affarsmodeller, metoder och affarsdrivande
processer, genom att se och realisera maéjligheterna
den nya tekniken skapar. Vi tar fram idéer, agerar rad-
givare och utvecklar skraddarsydda Iésningar. Vara
uppdrag innebér att, strategiskt och taktiskt, implemen-
tera férandrings- och forbattringsprojekt tillsammans
med kund.

En av de viktigaste uppgifterna som konsult och
rédgivare ar att stimulera foretagens formaga att bli
snabbare och mer innovativa. P& dagens konkurrens-
utsatta marknad, som praglas av standig rérelse,
récker det inte att reagera. Vara styrkor &r framfor allt
strategisk forstéelse, insikt i nya affarstrender, formagan
att kombinera nya affarer och arbetssatt med ny
teknologi, samt att vara specialanpassade expertteam
pa riktig klarar av att implementera och skapa verkliga
varden hos kund.

Knowit hjalper féretag och organisationer att hantera
en accelererande omvarldsférandring genom systematisk
innovation. Ume& Energi méter aggressiv konkurrens av
nya produkter och tjnster. Innovativa energibesparingar
inom byggsektorn och digitala smarta-hemkoncept ut-
manar en traditionellt stabil fiarrvarmeaffar. Med Knowits
stod forstarker Umeé Energi sin formaga att genom
innovation méta marknadens nya forutsattningar.

Tillsammans med Migrationsverket arbetar Knowit
for att effektivisera verkets identitets- och behdrighets-

It 66% (69) Sverige Ovriga Norden
64% (67) 36% (32)
Ovriga

<1% (1)

Omsattning per bransch
januari — september 2015

Omsittning per specialistomrade
januari — september 2015
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Omsittning per segment
januari — september 2015



hantering for att dka sakerhet, kvalitet och effektivitet.

Under 2015 genomfér Knowit en sékerhetsgranskning
av Palettes system for processen frén inkdp till betalning.
| uppdraget ingér arkitekturgranskning, kodgranskning
och penetrationstester.

It

Inom verksamhetsomradet it arbetar vara 1 100 konsulter
i utvecklingsprojekt med héga krav pa sparbarhet,
prestanda och tillgénglighet. Systemutveckling &r kérnan
i Knowits verksamhet. Vi erbjuder tjanster for alla delar av
utvecklingsprocessen — fran projektstyrning och arkitektur
till programmering, test och sékerhet.

Ménga it-lésningar flyttar upp i molnet och utmanar
pa s sitt de traditionella outsourcingldsningarna. Aven
andelen mobiltjanster fortsatter att vaxa. Vi 6kar stadigt
tilgangligheten i vara kunders system genom att flytta
befintliga tjanster till nya mobila kanaler. En annan viktig
trend &r ett Okat fokus pa it- och informationssakerhet.

Knowit har varit med och utvecklat Norges mest popu-
léra betalningsapp med éver en halv milion anvandare.
Som férsta bank lanserade DNB betaltjansten Vipps i
borjan av juni och appen tog sig omedelbart in pa topp-
listorna i norska App Store. Av omkring 650 000 som
laddat ned appen anvander mer &n 500 000 tjansten
aktivt. Over 400 miljoner norska kronor har hittills &ver-
forts via Vipps.

KL-Kuntahankinnat Oy, som &gs av det finska Kom-
munférbundet, har tecknat ramavtal med Knowit. Avtalet
omfattar tjansteomradena programmering, integration
och test, med I6ptid om tva &r. KL-Kuntahankinnat ar
den centrala upphandlingsenheten for regionala och
lokala offentliga organisationer.

Marknad

Efterfragan under det tredje kvartalet har varit i niva
med tidigare kvartal 2015. Marknaden &r inte enhetlig.
Den norska efterfragan &r fortsatt stark inom de
kundbranscher och erbjudanden dar Knowit ar verk-
samt. Efterfrgan i Sverige ar fortsatt god. | Finland &r
den fortsatt svag med laga priser och hérd konkurrens.
Knowit har en god spridning av kunder inom ett flertal
branscher. Det skapar stabilitet d& bolaget inte ar bero-
ende av utvecklingen inom en eller ett fatal branscher.
Den hogsta andelen av omséattningen kommer frén
offentlig sektor, handel, bank och finans samt industri.

Offentlig sektor

Inom offentlig sektor finns en malséattning att effektivi-
sera verksamheten och att férenkla kommunikationen
med medborgarna. Exempel pa Iésningar vi levererar
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ar webbldsningar, mobila I16sningar, intranat, arende-
och dokumenthanteringsldsningar, arkiveringsldsningar
och verksamhetssystem kopplade till specifika behov.
Knowit arbetar inom alla dessa omréden och har med
l&ng erfarenhet inom offentlig sektor en stark position,
som vi stéandigt utvecklar genom bland annat kompetens
och erfarenhetstverforing fran andra branscher.
Exempel pa kunder ar E-Halsomyndigheten, Kammar-
kollegiet, NSB, Oslo Kommune, Swedavia och Trafikverket.

Handel

Knowit har under manga &r byggt upp ett brett bransch-
kunnande och levererar idag tjianster och I6sningar till en
rad ledande handelsféretag och butikskedjor.

Med djup kunskap inom e-handel, ink&p, logistik-
system, kundhantering och business intelligence bidrar
vi till att 6ka vara kunders konkurrenskraft. Vi erbjuder
kompetens, 16sningar och tjanster inom till exempel it-
anvandning online, automatisering och inom optimering
av mogna it-processer genom application management
och stdd vid off-shoring.

Bland uppdragsgivarna aterfinns fler globala retailkedjor.
Andra kunder &r Apoteket, Ejendals, Orkla Foods, Royal
Canin och Suunto. Knowit levererar och forvaltar ocksa
flera butikskedjors webbplatser.

Bank och finans

Traditionell bankverksamhet méter konkurrens fran
nya aktérer som anvander nya digitala affarsmodeller
och utnyttjar de tekniska maojligheter som vuxit fram.
Utvecklingen har gett en ny konkurrenssituation dér
pris, varumarke och kundupplevelsen blivit viktigare.
Vi erbjuder tjanster for innovation, kundupplevelser,
system- och processférandringar och utveckling av
varumérken och marknadsféring.

Bland kunderna finns till exempel Bank ID, Santander
Consumer Bank, Sparebanken Vest, Sparebank,
SEB och Tryg.

Industri

Inom industrin &r digitaliseringen en viktig drivkraft for
effektivisering och formyelse.

Inom till exempel fordonsindustrin slér digitaliseringen
och internet of things igenom med kraft, béde i sjalva
fordonen med cirka 100 inbyggda processorer och i den
infrastruktur som utvecklas runt dessa for att stédja upp-
koppling, underhall och reparation.

Knowit stodjer kunderna med metoder och arkitekturer
for att en snabbare och effektivare produktutveckling.
Vi bidrar ocksé med upphandling och samverkan med
leverantdrer for att maximera nyttan for kunden.

Bland vara kunder inom industri aterfinns bland andra
Ahlstrom, Husqgvarna, Kone, LKAB och Preem.



Ramavtal

Ramavtalen utgdr en viktig bas fér Knowits affarsverk-
samhet. Uppdrag hanférliga till de cirka 150 ramavta-
len stér for cirka 50 procent av Knowits omséttning.
For Knowit ger ramavtalen ett stabilt infléde av upp-
dragsforfragningar.

Under kvartalet har Knowit tecknat nya eller férlangt
ramavtal med Bohus, DIBK, Eiendomsverdi, Ekonomi-
styrningsverket, Forbrukerradet, Fredensborg,
Goteborgs universitet, Inkdp Gavieborg, Helse vest,
Huddinge kommun, Kammarkollegiet, Konsument-
verket, KL-Kuntahankinnat, Ndla, NRK, RiksTV och
Specialfastigheter.

Effektivisering

Genom Knowits koncernstruktur med operativa dotter-
bolag pa olika geografier och inom olika erbjudanden
finns det utrymme for satsningar inom delar av koncer-
nen, samtidigt med effektivisering inom andra.

Under kvartalet har Knowit fortsatt se dver sin orga-
nisation for att dka effektiviteten. | Stockholm har tva
bolag integrerats och dess overhead minskats.

Likvideringen av den tidigare avvecklade verksamhet
i St. Petersburg har slutforts.

| Malm¢ etablerade Knowit ett nytt specialistbolag
med fokus pé e-handel med leveranser Gver hela
Norden. Den nya verksamheten kompletterar Knowits
leverans framforallt av kommunikationslosningar pa
webb, mobil och i nya medier.

Knowits strategi for expansion och ékad tillvaxt ar
framst att utveckla befintlig verksamhet, darefter att
rekrytera och att etablera bolag samt férvarva. Viktigt
ar att de personer vi rekryterar, de bolag vi startar eller
forvarvar delar den kultur som praglar Knowit.

Varumarke

Knowit etablerades den 1 april 1990 och &r darmed

ett bolag med Over 25 ars erfarenhet av digitalisering
och dess betydelse fér organisationer, féretag och
manniskor. Sedan Knowits etablering har vi utvecklat
véra erbjudanden med strategiska och kreativa tjanster,
samtidigt som vi samlat pa oss en imponerande kunskaps-
och referensbank frdn en mangd olika branscher —
industri, bank och finans, telekom, lakemedel, detalj-
handel, myndigheter och offentlig sektor.
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Den av Knowit utvecklade webbplatsen for Norad i
Norge vann priset for basta sajt for en offentlig orga-
nisation vid norska Farmandprisen 2015. Norad och
Knowit har arbetat systematiskt for att hemsidan skall
vara aktuell, vélkomnande och Iattillgénglig. Den stérsta
férandringen har varit implementering av en responsiv
design. Norad &r en offentlig myndighet med ansvar
for utvecklingssamarbete och att sékra kvaliteten i
norskt bistand.

Knowit, som har som vision att géra Norden till
varldens mest innovativa region, arrangerade i oktober
konferensen INNOVATION 2015 med nagra av varldens
mest framstéende auktoriteter inom innovation och
ledarskap. De 6ver 200 deltagarna, manga kunder
till Knowit, lyssnade och workshoppade med Nathan
Furr, professor pa INSEAD i Paris, Darren Mowry,
Head of Amazon Web Services, Brendan Marsh, Agil
Coach pé Spotify och Michael Dahlen, professor pa
Handelshdgskolan, under en intensiv dag.

Medarbetare pa Knowit har tagit initiativ till att skénka
bidrag till FNs flyktinghjélporganisation UNHCR. Efter
ett internt upprop har dotterbolagen i Knowit samlat
ihop 410 000 kronor. Det &r stora flyktingkatastrofen
som djupt berdrt médnga medarbetare.

Knowit har utsetts till medlem av Partner Inner
Circle och ska tillsammans med branschens mest
framstéende partners driva utvecklingen av EPiServer
som produkt. Knowit paverkar strategier, produkter
och program utifrdn egna och kunders behov eller
onskemal. Samarbetet med EPiServer ger annu fler
mojligheter att stérka och véxa afféren inom e-handel
och plattformsutveckling.

| employer branding-féretaget Universums Karriar-
barometer Gver Sveriges mest attraktiva arbetsgivare
placerar sig Knowit hdgst av konsultbolagen. Totalt
kom Knowit i &r plats 25 pa listan. Knowit klattrade sju
placeringar jamfort med forra arets ranking. | Norge
klattrade Knowit fyra placeringar till plats 19 pa Univer-
sums lista dver de 100 mest attraktiva arbetsgivarna
bland norska arbetstagare.

Expertvalet.se har utnamnt bloggen knowit.se, med
bland andra Sofia Bergfeldt Trotzig, till en av det mest
inspirerande bloggarna fér néringslivet. En annan
Knowit-medarbetare Sarah Larsson Bernhardt &r ocksa
med pa listan med sin blogg Digitalpr.se som hon
skriver tillsammans med Niclas Deeped Strandh.



Nettoomsattning
och resultat

Januari — september

Nettoomsattningen dkade till 1 599,8 (1 474,9) MSEK,
en 6kning med 8,5 procent jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomsattningen tkade i Sverige
till 1 031,7 (998,6) MSEK, i Norge till 498,6 (403,3)
MSEK och i Finland till 63,2 (55,7) MSEK. Omséttningen
per anstélld dkade till 903 (846) KSEK.

Resultat fére avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgangar (EBITA) tkade till 116,3 (83,9) MSEK. EBITA
har paverkats positivt med 24,0 MSEK tack vare avyttring
av Knowit Services i Norge och i Sverige samt har paver-
kats negativt med 1,7 MSEK pé grund av likvidationen
av OO0 Knowit i Ryssland. Exklusive avyttringarna
Okade EBITA med 12,0 procent till 94,0 (83,9) MSEK.
| Sverige uppgick EBITA till 88,2 (81,8) MSEK, i Norge
40,4 (45,3) MSEK och i Finland 3,2 (-9,2) MSEK, €j
medraknat avyttring av Knowit Services och OO0 Knowit.

EBITA-marginalen ¢kade till 7,3 (5,7) procent. Exklu-
sive avyttringarna 6kade EBITA-marginalen till 5,9 (5,7)
procent. Avskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till -12,4 (-17,4) MSEK. Nedskrivning
av goodwill i samband med avyttring av Knowit Services
uppgar till -13,3 (<) MSEK. Resultat efter finansiella
poster dkade till 79,0 (62,2) MSEK. Det finansiella
nettot uppgick till -11,6 (-4,3) MSEK. Finansnettot
har belastats med kostnader for syntetiska optioner i
dotterbolag och rénta avseende banklan och leasing.

Resultat efter skatt dkade till 61,4 (43,4) MSEK.

Periodens skatt uppgick till -17,6 (-18,8) MSEK.
Minoriteternas andel av arets resultat uppgick till 3,8
(6,1) MSEK. Vinsten per aktie 6kade till 3,13 (2,07) SEK.

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen dkade till 453,9 (429,4) MSEK,

en Okning med 5,7 procent jamfért med motsvarande
period foregaende &r. Nettoomséttningen dkade i Sverige
till 292,2 (282,6) MSEK, i Norge till 141,0 (126,8) MSEK
och i Finland till 18,8 (14,6) MSEK. Omséttningen per
anstalld 6kade till 259 (252) KSEK.

Resultat fére avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgéngar (EBITA) tkade till 25,1 (24,3) MSEK. EBITA
har paverkats negativt med 1,7 MSEK pa grund av likvi-
dationen av OO0 Knowit i Ryssland. | Sverige uppgick
EBITA till 21,6 (24,1) MSEK, i Norge 14,2 (17,0) MSEK
och i Finland 1,4 (-5,0) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 5,5 (5,7) procent. Exklusive likvidationen
Okade EBITA-marginalen till 5,9 (5,7). Avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -3,2
(-5,8) MSEK.
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Resultat efter finansiella poster dkade till 19,5 (17,8)
MSEK. Det finansiella nettot uppgick till -2,4 (-0,7)
MSEK. Under perioden har finansnettot belastats med
kostnader for syntetiska optioner i dotterbolag och
ranta avseende banklén och leasing.

Resultat efter skatt tkade till 15,9 (12,0) MSEK.
Periodens skatt uppgick till -3,6 (-5,8) MSEK. Minorite-
ternas andel av &rets resultat uppgick till 2,9 (3,5) MSEK.

Vinsten per aktie 6kade till 0,71 (0,46) SEK.

Avyttring
av verksamhet

| december 2014 offentliggjordes att Knowit Services
AS med dotterbolag i Norge och Knowit Services AB
med verksamhet i Sverige avyttrades med verkan
frdn och med januari 2015. Avyttringen ar en foljd av
Knowits strategiska inriktning.

Under forsta kvartalet har slutgiltig kdpeskilling
faststéllts vilket har haft en positiv effekt pa rorelse-
resultatet. Tack vare avyttringen har EBITA péaverkats
positivt med 24,0 MSEK. Efter nedskrivning av goodwill
avseende avyttringen, som uppgar till -13,3 MSEK
uppgar den positiva effekten p& EBIT till 10,7 MSEK.
Erhallen kdpeskilling for forvarvet uppgér till 46,7 MSEK
vilket har erhéllits kontant under 2015.

Segment

Januari — september

Nettoomsattningen f6r segment Sverige 6kade till 1 031,7
(998,6) MSEK och fér segment Ovriga Norden till 576,7
(465,0) MSEK. Fér segment Sverige 6kade resultatet
fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) till 88,2 (81,8) MSEK med en EBITA-marginal
P& 8,5 (8,2) procent. F&r segment Ovriga Norden dkade
EBITA till 44,5 (35,3) MSEK med en EBITA-marginal pa
7,7 (7,6) procent. Moderbolagets resultat, forséljningen
av Knowit Servicesbolagen samt likvidation av OOO
Knowit ingér inte i segmentsredovisningen.

Kassaflode och
finansiell stallning

Januari — september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-26,6 (15,5) MSEK, paverkat av 6kade kundfordringar
och minskade kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
til 10,3 (-23,7). Kassaflodet fran investeringsverksamheten



har tack vare forsaljningen av Knowit Servicesbolagen
Okat med 41,3 MSEK. Kassafltdet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -61,3 (-34,3) MSEK, péverkat
av amortering, utdelning till aktiedgare i Knowit AB och
till minoriteter i koncernbolag. Totala kassaflddet upp-
gick till -77,6 (-42,5).

Likvida medel per 30 september 2015 uppgick till
14,1 (66,4) MSEK. Fran och med september 2015
ingér flertalet av koncernens dotterbolag i en gemensam
koncernvalutastruktur, fér att minimera koncernens
utnyttjande av checkkredit.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar uppgick till
913,6 (976,7) MSEK, varav goodwill 889,6 (938,9) MSEK
och dvriga immateriella tilgngar 24,0 (37,8) MSEK. Under
perioden har goodwill skrivits ned med 13,3 MSEK pé
grund av avyttringen av Knowit Services-bolagen.

Det egna kapitalet uppgick till 757,5 (825,7) MSEK.

Moderbo

Resultat och
finansiell stallning

Januari — september

Resultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar (EBITA) uppgick till -39,4 (-36,6) MSEK. Finansiellt
netto uppgick till 5,4 (12,4) MSEK, framst paverkat av
utdelningar fran dotterbolag. Resultatet efter finansiellt

Totalt uppgick rantebarande skulder per 30 september
2015 till 288,2 (298,1) MSEK, varav langfristiga 70,6
(80,6) MSEK och kortfristiga 217,6 (217,5) MSEK. Lan i
bank uppgick till 39,1 (93,5) MSEK, utnyttjiad checkkredit
uppgick till 149,2 (146,0) MSEK av beviljade check-
krediter uppgéende till 200,0 (150,0) MSEK, finansiell
leasing uppgick till 23,9 (21,9) MSEK och skulder av-
seende framtida kopeskillingar och syntetiska optioner

i dotterbolag uppgick till 76,0 (36,7) MSEK. Soliditeten
uppgick till 50,2 (53,1) procent per 30 september 2015.

Medarbetare

Den 30 september 2015 var 1 814 (1 784) personer
anstallda i koncernen. Antal medarbetare har under
2015 8kat med 26 personer. Medelantalet medarbetare
under perioden uppgick till 1 772 (1 743).

aget

netto blev -34,2 (-24,6) MSEK. Det egna kapitalet per den
30 september 2015 uppgick till 322,3 (422,0) MSEK och
obeskattade reserver, framférallt periodiseringsfonder,
uppgick till 56,7 (59,1) MSEK.

Ovrig information

Valberedning

Enligt beslut pa arsstamman den 28 april 2015 ska val-
beredningen infor arsstamman 2016 besta av en
representant for var och en av de tre rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna den 30 september 2015
samt styrelsens ordférande, som ska kalla valberedning-
en till dess férsta sammantrade.

Valberedningen infor arsstamman 2016 utgors av:
Mats Olsson, styrelsens ordférande och sammankallande
Pia Axelsson, Fjarde AP-fonden (AP4)

Katja Bergqvist, Handelsbanken fonder
Lennart Francke, Swedbank Robur
Valberedningens uppgift &r att vid arsstamman 2016
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lagga fram forslag till stammoordférande, styrelse, sty-
relseordférande, revisorer, styrelse- och revisorsarvoden
samt forslag till valberedningsforfarande.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gdra detta via e-post till valberedning@knowit.se.

Arsstamma

Arsstamma &ger rum onsdagen den 27 april, 2016, Kkl.
16.00 i Knowits lokaler, Klarabergsgatan 60, Stockholm.
Kallelsen kommer att offentliggdras genom ett press-
meddelande som kungdrs i Post och Inrikes Tidningar
och i Dagens Industri samt publiceras pa Knowits
hemsida.



Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Allmént bestar Knowits vésentliga affarsrisker av minskad
efterfrdgan pa konsulttjanster, svarigheten att attrahera
och behélla kompetent personal, prisrisker, kreditrisker
och valutarisker samt i mindre omfattning av risker i sam-
band med fastprisuppdrag. Fér en utférligare beskrivning
av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till
Knowits arsredovisning fér 2014 sidorna 59-60. Inga
vasentliga férandringar har uppkommit darefter.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt International
Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de har
antagits av EU och den svenska &rsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka
har tratt i kraft 2015, har inte haft ndgon inverkan pa
koncernens finansiella stéllning eller finansiella rapporter.
Redovisningsprinciperna och berékningsmetoderna ar
oférandrade jamfort med beskrivningen i &rsredovisningen
for 2014, se not 1 och 2, sid 56-60.

Upplysningskrav
per kvartal enligt IFRS
Finansiella instrument redovisade till annat &n verkligt vérde

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisade
varden och verkliga varden for finansiella instrument i
balansrékningen.

Framatriktad
information

Framétriktad information i denna rapport baseras pa
Knowit-ledningens férvantan vid tidpunkten for rapporten.
Aven om Knowit-ledningen beddmer att férvéntningarna
&r rimliga, &r det inte ndgon garanti for att forvéntningarna
ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som
framgér i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat &ndrade marknadsforutsattningar for
Knowit-koncernens tjanster och mer generella &ndrade
forutséttningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.
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Kommande
informationstillfallen

10 februari 2016 kl. 08.30 bokslutskommuniké 2015
27 april 2016 kl. 08.30 delarsrapport Q1

27 april 2016 kl. 16.00 arsstamma

18 juli 2016 kl. 08.30 delérsrapport Q2

25 oktober 2016 kl. 08.30 delarsrapport Q3

9 februari 2017 kl. 08.30 bokslutskommuniké 2016

Stockholm den 22 oktober 2015

Per Wallentin
Verkstéllande direktor

Adress och
kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 5566391-0354)
Box 3383, 103 68 Stockholm
Besoksadress Klarabergsgatan 60
Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowitgroup.com

For mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd, Knowit AB (publ),
08-700 66 00, eller

Patrik Syrén, informationschef, Knowit AB (publ),
08-700 66 00 eller 0730-746 630, eller

Anna Jennehov, CFO, Knowit AB (publ), 08-700 66 00.

Knowit AB &r ett konsultbolag som utvecklar sina
kunders affarer och verksamhet genom att skapa
kreativa I16sningar med hjalp av stora kunskaper inom
it, digital och design och managementkonsulting. Med
entreprendrsdrivna enheter verksamma péa kundens
lokala marknader erbjuder vi stor forstéelse for bade
verksamhet och behov. Var kultur préglas av éppenhet,
entreprendrskap, hdg kompetens och en vilja att
standigt utvecklas.

Knowit etablerades 1990 och har i dag cirka 1 800
medarbetare representerade pa 17 orter i Sverige och
pa fem i Norge samt en vardera i Danmark, Estland,
Finland och Tyskland. Knowit AB ar noterat pa Nasdaq
OMX i Stockholm. Fér mer information om Knowit
bestk garna knowitgroup.com.
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver éversiktlig granskning av finansiell
delérsinformation i sammandrag (delérsrapport) upprattad
i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport)

fér Knowit AB-koncernen per 30 september 2015

och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestéar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015

och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte
majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att

vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en Gver-
siktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var tversiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar uppréattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34
och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultat-
rakning och rapport over
totalresultatet

MSEK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014
Nettoomsattning 453,9 429,4 1599,8 14749 2030,7
Rorelsens kostnader -426,0 -402,1 -1474,4 -1382,0 -1897,3
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -2,8 -3,0 -9,1 -9,0 -12,5
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 25,1 24,3 116,3 83,9 120,9
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -3,2 -5,8 -25,7 -17,4 -23,2
RORELSERESULTAT (EBIT) 21,9 18,5 90,6 66,5 97,7
Finansiella intékter 0,1 0,3 0,8 0,8 2,7
Finansiella kostnader -2,5 -1,0 -12,4 -5,1 -17,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19,5 17,8 79,0 62,2 82,5
Skatt -3,6 -5,8 -17,6 -18,8 -23,1
RESULTAT 15,9 12,0 61,4 43,4 59,4
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 13,0 8,5 57,6 37,3 51,3
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2,9 3,5 3,8 6,1 8,2
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,71 0,46 3,13 2,07 2,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,71 0,46 3,13 2,07 2,83
Rapport 6ver totalresultat

Resultat 15,9 12,0 61,4 43,4 59,4
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Sékring av nettoinvestering 0,2 -1,3 0,3 -3,2 -0,1
Skatteeffekt sékring av nettoinvestering 0,0 0,3 0,0 0,7 0,0
Valutakursdifferenser -13,5 9,5 -16,6 20,4 -0,3
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 2,6 20,5 45,1 61,3 59,0

Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -0,0 16,9 41,3 54,9 50,7
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 2,6 3,6 3,8 6,4 8,3

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015
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Koncernens balansrakning

MSEK 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 913,6 976,7 952,9
Materiella anlaggningstillgéangar 41,0 37,1 35,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,6 0,7
Uppskjuten skattefordran 57 1,4 6,7
Omséttningstillgangar 532,9 471,4 463,8
Likvida medel 14,1 66,4 91,3
Tillgéngar i avyttringsgrupp som innehas till férséljning - - 15,3
SUMMA TILLGANGAR 1507,6 1 553,6 1 566,0
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 18,4 18,4 18,4
Owrigt tillskjutet kapital och reserver 452,6 484,3 468,5
Upparbetade vinster inkl totalresultat 275,8 313,5 299,8
Eget kapital harforligt till moderbolagets aktiedgare 746,8 816,2 786,7
Innehav utan bestdammande inflytande 10,7 9,5 11,3
Summa eget kapital 757,5 825,7 798,0
Langfristiga avséttningar 39,6 48,3 44,4
Rantebarande langfristiga skulder 70,6 80,6 93,6
Réntebarande kortfristiga skulder 217,6 217,5 178,7
Ovriga kortfristiga skulder 422,3 381,56 436,5
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till férséljning - - 14,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1507,6 1 553,6 1 566,0
y JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014
Medeltal anstéllda 1752 1704 1772 1743 1737
Omsattning per anstalld, KSEK 259 252 903 846 1169
Resultat efter finansnetto per anstalld, KSEK 11 10 45 36 47
Avkastning pa totalt kapital % 1,4 1,4 6,0 4,6 6,3
Avkastning pé eget kapital % 2,1 1,5 7,9 54 7,5
Avkastning pé sysselsatt kapital % 1.1 1.1 4,6 4,7 9,3
EBITA-marginal % 55 57 7,3 57 6,0
Soliditet % 50,2 53,1 50,2 53,1 51,0

Fér definitioner av nyckeltal hanvisas till Knowits arsredovisning for 2014, sid 72.

Data per aktie

JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014

Resultat per aktie, SEK

Fore utspédning 0,71 0,46 3,13 2,07 2,83

Efter utspadning 0,71 0,46 3,13 2,07 2,83
Eget kapital per aktie, SEK

Fore utspédning 40,61 44,39 40,61 44,39 42,79

Efter utspadning 40,61 44,39 40,61 44,39 42,79
Genomesnittligt antal aktier, tusental

Fore utspédning 18 389 18 389 18389 17 999 18 097

Efter utspadning 18 389 18 389 18389 17 999 18 097
Antal aktier per balansdag, tusental

Fore utspédning 18 389 18 389 18389 18 389 18 389

Efter utspadning 18 389 18 389 18389 18 389 18 389

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015
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Koncernens forandring
av eget kapital

MSEK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014
Belopp vid periodens ingédng 755,2 796,3 798,0 786,6 786,6
Valutakursdifferenser -13,5 9,5 -16,6 20,4 -0,3
Valutasékringsredovisning 0,2 -1,3 0,3 -3,2 -0,1
Skatteeffekt valutasakring 0,0 0,3 0,0 0,7 0,0
Periodens resultat 15,9 12,0 61,4 43,4 59,4
PERIODENS TOTALRESULTAT 2,6 20,5 45,1 61,3 59,0
SUMMA FORE TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 757,8 816,8 843,1 847,9 845,6
Innehav utan bestémmande inflytande 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaltilskott utan bestdmmande inflytande 0,1 5,7 0,3 5,7 6,0
Andrad avséttning férvary minoritetsandelar -0,3 3,2 -16,6 -11,9 -37,6
L&mnad utdelning -0,5 0,0 -69,3 -69,6 -69,6
Nyemission vid foretagsforvary 0,0 0,0 0,0 53,6 53,6
Belopp vid periodens utgang 757,5 825,7 757,5 825,7 798,0

Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014
Kassafléde fore férandringar av rorelsekapitalet 18,2 19,2 89,6 64,7 83,4
Férandring av rorelsekapitalet -67,5 -39,9 -116,2 -49,2 14,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -49,3 -20,7 -26,6 15,5 97,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,9 -7,6 10,3 -23,7 -27,7
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 9,6 30,7 -61,3 -34,3 -83,8
Periodens Kassaflode -42,6 2,4 -77,6 -42,5 -13,8
Likvida medel vid periodens borjan 571 62,3 91,3 104,4 104,4
Kursdifferenser i likvida medel -0,4 1,7 0,4 4,5 0,7
Likvida medel vid periodens slut 14,1 66,4 14,1 66,4 91,3

1) Frdn och med september 2015 ingér flertalet av koncernens dotterbolag i en gemensam koncernvalutastruktur,
for att minimera utnyttiande av checkkredit.
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 JAN-SEP 2015 JAN-SEP 2014 JAN-DEC 2014
Nettoomséttning 63,6 70,4 211,8 251,1 346,6
Rorelsens kostnader -73,6 -82,9 -250,4 -286,9 -391,6
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgngar -0,4 -0,2 -0,8 -0,8 -1
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -10,4 -12,7 -39,4 -36,6 -46,1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2 -0,4 -0,5
RORELSERESULTAT (EBIT) -10,5 -12,8 -39,6 -37,0 -46,6
Finansiellt netto 0,5 -1,2 54 12,4 14,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -10,0 -14,0 -34,2 -24,6 -32,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
Inkomstskatter 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
RESULTAT / TOTALRESULTAT -10,0 -14,0 -34,2 -24,6 -30,2

Moderbolagets
balansrakning

MSEK 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Tillgdngar

Imateriella anlaggningstillgéngar 0,1 0,3 0,2
Materiglla anlaggningstillgangar 42 2,4 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 790,1 891,5 816,2
Omséttningstillgangar 153,3 156,7 257,8
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 947,7 1 050,9 1076,2
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18,4 18,4 18,4
Reservfond 68,0 68,0 68,0
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 235,9 335,6 329,9
Summa eget kapital 322,3 422,0 416,3
Obeskattade reserver 56,7 59,1 56,7
Rantebarande langfristiga skulder 18,8 41,0 36,5
Réntebarande kortfristiga skulder 173,2 193,6 149,0
Ovriga kortfristiga skulder 376,7 335,2 17,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 947,7 1 050,9 1076,2

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015
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Segmentsrapportering

i ] MODERBOLAGET
2015 JULI-SEPTEMBER, MSEK SVERIGE OVRIGA NORDEN OVRIGA KONCERNJUST. TOTALT
Extern nettoomsattning 2922 165,8 2,5 -6,6 453,9
Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 21,6 16,0 -0,4 -12,1 25,1
Avskrivningar av immateriella tillgangar -0,5 -2,7 T 0,0 -3,2
Rorelseresultat (EBIT) 21,1 13,3 -0,4 -12,1 21,9
Resultat efter finansiella poster 19,5
Periodens resultat 15,9
1 ] MODERBOLAGET
2015 JANUARI-SEPTEMBER, MSEK SVERIGE OVRIGA NORDEN OVRIGA KONCERNJUST. TOTALT
Extern nettoomsaéttning 1031,7 576,7 9,4 -18,0 1599,8
Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 88,2 44,5 0,7 -17,1 1 116,3
Avskrivning av immateriella tillgangar -5,2 -7 - -13,4 2 -25,7
Rorelseresultat (EBIT) 83,0 37,4 0,7 -30,5 90,6
Resultat efter finansiella poster 79,0
Periodens resultat 61,4
Immateriella anldaggningstillgdngar 591,4 321,9 0,2 0,1 913,6
Medeltal anstéllda 1155 583 22 12 1772
MODERBOLAGET
2014 JULI-SEPTEMBER, MSEK SVERIGE OVRIGA NORDEN OVRIGA KONCERNJUST. TOTALT
Extern nettoomsaéttning 282,6 143,3 3,5 0,0 4294
Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgadngar (EBITA) 24,1 12,1 0,7 -12,6 24,3
Avskrivningar av immateriella tillgangar -2,5 -3,2 - -0,1 -5,8
Rorelseresultat (EBIT) 21,6 8,9 0,7 -12,7 18,5
Resultat efter finansiella poster 17,8
Periodens resultat 12,0
MODERBOLAGET
2014 JANUARI-SEPTEMBER, MSEK SVERIGE OVRIGA NORDEN OVRIGA KONCERNJUST. TOTALT
Extern nettoomsattning 998,6 465,0 11,3 - 14749
Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgadngar (EBITA) 81,8 35,3 3,4 -36,6 83,9
Avskrivningar av immateriella tillgangar -7,3 -9,7 - -0,4 -17,4
Rorelseresultat (EBIT) 74,5 25,6 3,4 -37,0 66,5
Resultat efter finansiella poster 62,2
Periodens resultat 434
Immateriella anlaggningstillgangar 601,3 374,9 0,2 0,3 976,7
Medeltal anstéllda 1184 522 25 12 1743

1) | EBITA ingér resultatet av forsaljining av Knowit Services AS i Norge och Knowit Services AB i Sverige
samt likvidationen av OOO Knowit i Ryssland.
2) | denna post ingdr nedskrivning av goodwill i samband med férsélining av Knowit Serivces AS.

Koncernens verksamhet &r organiserad s& att koncernledningen folier upp EBITA-resultatet som koncernens segment genererar.

Forutom immateriella anlaggningstillgéngar sa foljer inte koncernledningen upp 6vriga balansposter uppdelat pa de olika rérelsesegmenten.
Oférdelade kostnader utgérs av moderbolagets koncerngemensamma kostnader avseende ledning, finans och marknad.

Ovriga enheter avser verksamheterna i Estland och i Tyskland.

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2015
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Koncernens finansiella
tillgangar och skulder

LANE- OCH .

2015-09-30 MSEK KUNDFORDRINGAR VERKLIGT VARDE
Tillgdngar i balansrikningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,5
Kundfordringar och andra fordringar 396,1 396,1
Likvida medel 14,1 14,1
Summa 411,0 411,0

OVRIGA FINANSIELLA -
2015-09-30 MSEK SKULDER VERKLIGT VARDE
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder 288,2 288,2
Leverantdrsskulder 67,9 67,9
Ovriga skulder 127,4 127,4
Summa 483,5 4835

Redovisat vérde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder, férdelade pa vérderingskategori enligt IAS 39, sammanfattas
i ovanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett vérde som vésentligt avviker fran verkligt vérde.
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Forvarvade
koncernforetag 2015

| december 2014 offentliggjordes tre férvarv i Norge, samtliga forvarv tilltraddes i januari 2015. Knowit AS forvarvade
53 procent av Dataess AS, med verksamhet i Oslo, ett systemutvecklings- och radgivningsbolag med fokus pa
Oracleteknologi och tjanster. Forvarvet konsolideras till 100% da resterande andelar kommer att forvarvas inom
de narmsta tva aren. Knowits specialistbolag inom reklam och design, Knowit Neolab Group AS, férvarvade via
en fusion Metronet AS. Forvarvet innebar att Knowit Neolab blir en betydande aktor bland kommunikationsbyraer
i Norge. Knowit stérker sin affar inom offshore, olja och gas, rederi samt marina och maritima néringar i Norge,
genom att férvérva design- och kommunikationsbyrén Colours AS, med verksamhet i Bergen, Oslo och Stavanger.

For de forvarvade bolagen var véardet av tillgangar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida
medel foljande:

MSEK DATAESS AS OVRIGA TOTAL

Kopeskillingar

kontant betalt 5,6 1,1 6,7

avsattningar for tillaggskopeskillingar/

uppskjutna kopeskilingar 11,1 - 11,1
Sammanlagd kopeskilling 16,7 1,1 17,8
Identifierbara nettotillgangar -5,2 39 -1,2
Goodwill och 6vriga immateriella tillgadngar 11,6 5,0 16,6

Goodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens Iénsamhet och de synergieffekter som forvantas uppsta med évriga Knowit-foretag.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:

MSEK DATAESS AS OVRIGA TOTAL
Materiella anlaggningstillgéngar 0,3 4,0 4,3
Omeséttningstillgangar 7,3 15,7 23,0
Likvida medel 6,8 -3,9 2,9
Ovriga skulder 9,2 -19,7 -28,9
Identifierbara nettotillgdngar 5,2 -3,9 1,3
Kontant reglerad kopeskilling -5,6 -1,1 -6,7
Likvida medel i férvarvade bolag 6,8 -3,9 2,9
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets forvarv 1,2 -5,0 -3,8
Erlagda tillaggskopeskillingar avseende tidigare &r gjorda forvéry - -18,1 -18,1
Péaverkan pa koncernens likvida medel fran forvéarv av rorelser 1,2 -23,1 -21,9

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 83,7 MSEK i omséattning och 2,6 MSEK i resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA).
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