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JANUARI = SEPTEMBER 2015

» Infékterna uppgick till 3 839 Mkr (2 787)

» Rorelseresultatet uppgick till 386 Mkr (221)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 362 Mkr (195)

» Resultatet efter skatt uppgick till 275 Mkr (148)

» Resultatet per aktie uppgick till 7,52 kr (4,03)

P Kassafiddet fréin den I6pande verksamheten uppgick till 168 Mkr (111)
» Nettoskulden uppgick till 918 Mkr (900)

JULl - SEPTEMBER 2015

» Intékterna uppgick till 1 389 Mkr (1 025)

P Rorelseresultatet uppgick fill 168 Mkr (95)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 157 Mkr (84)

» Resultatet efter skatt uppgick fill 119 Mkr (64)

» Resultatet per aktie uppgick till 3,30 kr (1,76)

» Kassaflddet fréin den 16pande verksamheten uppgick till 113 Mkr (64)
» Nettoskulden uppgick till 918 Mkr (900)

VIKTIGA HANDELSER

» Globalt samarbetsavtal med Toshiba Global Commerce Solut Inc. i USA

angé&ende forsaljning av sjalvutcheckningssystem

» Installation av sjélvutcheckningsldsningar pé den franska ma
» Forvarv av JPD i Lettland




VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

ITAB g&r sin starkaste period hittills s&véal omsattnings- som resultatmdassigt. De forvér-
vade verksamheterna har infegrerats i koncernen och fortsatt generera volymtillvéxt
med I6nsamhet. Férvarven tillsammans med &vrig tillvéxt har gett goda méjligheter till
synergieffekter i koncernen. Vart erbjudande dr konkurrenskraftigt och vi kommer att
fortsatta utveckla vart koncept for att skapa effektivare och attraktivare butiksmiljéer

&t véra kunder.

Den valutarensade forsiljningen 6kade under
drets forsta tre kvartal med 29 % jimfort med
foregiende ar och resultat efter finansiella pos-
ter med 86 %.

Koncernens positiva férsiljningsutveckling
har fortsatt under arets tredje kvartal och den
valutarensade forsiljningen dkade med 28 %
under kvartalet. Resultat efter finansiella poster
okade med 87 %.

Forsiljningen har utvecklats positivt pé
samtliga marknader jimfort med féregiende
ir. De verksamheter som férvirvades under
slutet av forra aret och bérjan av detta ar har
integrerats i koncernen och bidragit till utveck-
lingen.

Flera av vara kunder viljer att nyttja en stor-
re del av vart helhetserbjudande fér att fi en
effektivare etableringsprocess, vilket ér i linje
med vir affirsidé om att erbjuda kompletta
butikskoncept. Liksom tidigare r har voly-
merna varit ligre i bérjan av dret for att sedan
successivt oka under inledningen av hésten.
Under de senaste dren har allt fler kunder valt
att tidigareldgga investeringar i butik till drets
tredje kvartal.

Intresset for vart  sjilvutcheckningskon-
cept fortsitter att vara stort och vi har under
perioden flyttat fram vdr marknadsposition.
Belysningsforsiljningen har utvecklats positivt
jimfért med foregdende 4r. Vi ser nu resultat
av den etablering och integrering av belys-
ningsverksamhet som genomforts pa befintliga
marknader.

Resultatutvecklingen beror frimst pa okade
forsiljningsvolymer, okad beliggning i koncer-
nens produktionsanliggningar samt synergi-
effekter i samband med forvirv. Resultatfor-
bittringen kan ocksd tillskrivas det langsiktiga
effektiviseringsarbetet som pagr i koncernen.

STRATEGISKA VAGVAL

Auchan har 6ppnat sin flagship store i Paris
diir ITAB levererat sjilvutcheckningslésningar.
Inledningsvis har mer 4n hilften av kunderna
anvint systemen och vi ser stora effektivise-

ringsmajligheter. Den franska marknaden ir
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en av Europas storsta marknader for sjilvut-
checkningslésningar och Auchan ir en av Eu-
ropas storsta detaljhandelskedjor med cirka 3
000 butiker.

Vi har ingitc ett globalt samarbetsavtal
med Toshiba, en av virldens storsta leverants-
rer av POS system. Toshiba kommer att silja
och integrera virt sjilvutcheckningskoncept
pd frimst den amerikanska marknaden. For
oss bekriftar avtalet den potential vi ser i vira
sjilvutcheckningslsningar. Vi har gemensamt
inlett ett intensivt marknadsarbete pd den eu-

ropeiska och amerikanska marknaden.

"For oss bekriftar avtalet den potential vi
ser i vdra sjilvutcheckningslosningar.”

I bérjan av éret forvirvade vi JPD i Lettland
som i huvudsak ir inriktade pa koncept-
forsiljning mot fackhandeln pi europeiska
marknaden. Forvirvet ir i linje med kon-
cernens fortsatta satsningar pd koncept- och
belysningsforsiljning och har stirkt ITABs
kunderbjudande ytterligare pd den europeiska

marknaden.

MARKNADSSATSNINGAR

Vi har under perioden fortsatt satsningarna pa
marknadsutveckling och marknadsbearbetning
inom framforallt belysning och sjilvutcheck-
ning. Intresset for vért sjilvutcheckningskoncept
fortsitter att vara stort och flera installationer av
bidde MoveFlow och TwinFlow ir genomforda
under perioden.

Andelen LED-produkter inom belysning
fortsitter att 6ka. Vira satsningar pa produkeut-
veckling inom omrédet fortsitter. Under forega-
ende &r lanserade vi ett nytt koncept for linjira
LED-produkter. Vi har genom forvirven och
etableringen av egna belysningsbolag en bra bas
for fortsatt utveckling av belysningsforsiljning.
Vi kan erbjuda kunderna en kombination av
lokal belysningskompetens med global sourcing
av belysningsproduketer.

FRAMTID

Vara marknader har fortsatt att utvecklats po-
sitivt och vi har forvintningar om en god ut-
veckling framover. Vi kommer att fortsitta det
langsiktiga arbetet med att effektivisera i alla
led for att forbittra vért erbjudande.

Vi tror att vira kunder pd lang sikt kom-
mer soka effektivare 18sningar, dels for butiken
men ocksa fér butiksetableringsprocessen. Vi
har genom véra erfarenheter stor tilltro till vart
sjilvutcheckningskoncept infér de kommande
dren. Vi bedomer ocksé att koncernen ir vil
forberedd bade kompetens- och kapacitetmis-
sigt for att mota den hoga utvecklingstakt som
sker av LED-produkter inom belysning.

Vir kombination av lokal, flexibel produk-
tion tillsammans med centraliserad volym-
produktion ger koncernen méjlighet att méta
specifika krav och énskemdl frin olika kunder
pa olika marknader. Vi har styrkan och kapa-
citeten att expandera i takt med vira stdrre
kunder. Vir globala nirvaro blir 4n viktigare d&
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden.

Vart helhetserbjudande, som inkluderar
butikskoncept, kassadiskar, sjilvutchecknings-
16sningar och professionella belysningssystem,
ska tillsammans med vér arbetsmodell och geo-
grafiska nirvaro leda till bittre affirer for savil
ITAB som fér vira kunder.

Jonképing den 3 november 2015

e

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



JANUARI - SEPTEMBER [ KORTHET

SAMMANDRAG JANUARI - SEPTEMBER SAMMANDRAG Q3

» Omsd&ttningen dkade med 38 % till 3 839 Mkr (2 787)
> Rorelseresultatet kade med 75 % fill 386 Mkr (221)

» Omsattningen 6kade med 36 % fill 1 389 Mkr (1 025)
> Rorelseresultatet 6kade med 77 % till 168 Mkr (95)
> Resultatet efter finansiella poster dkade med 86 % till 362 Mkr (195) » Resultatet efter finansiella poster 6kade med 87 % till 157 Mkr (84)

> Resultatet per aktie dkade med 87 % till 7,52 kr (4,03) > Resultatet per aktie dkade med 87 % till 3,30 kr (1,76)

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - SEPTEMBER

» ITAB har ingétt ett globalt samarbetsavtal med Toshiba som &ren
av varldens stdrsta leverantérer av POS system med global nér-
varo och ledande kompetens inom applikationsmjukvara och
systemintegrationer till detaljhandeln. Avtalet innebdr att Toshiba
kommer att sdlja och integrera ITABs sjélvutcheckningskoncept

» ITAB har forvarvat JPD i Lettland. JPD omsatte 105 Mkr 2014
och forvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,50 kr avse-
ende vinst per aktie under 2015. JPD dr i huvudsak inriktade pd&
konceptforsalining mot fackhandeln pé den europeiska mark-
naden.

pd framst den amerikanska marknaden som &r ledande i varl-

den inom sjélvutcheckningsldsningar i butik, men &ven globalt

p& marknader dar ITAB idag inte verkar.

» ITAB har tecknat avtal om leverans av sjélvutcheckningsldsning-
ar till Auchans flagship store i Paris. Auchan har valt ITAB som leve-

rantér av 16 MoveFlow och 10 TwinFlow till sin nya butik. Auchan
ar en av Europas storsta detaljhandelskedjor med cirka 3 000
butiker.

ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR

Toshiba har verksamheter och verksamhetspartners éver hela
varlden och dr den enskilt storsta aktéren pd den amerikanska
marknaden med en erkénd hog kvalitetsnivé och en bred kund-
bas inom hela detaljhandeln.

Forsta steget i samarbetet innebdr att Toshiba integrerar ITABs
sjalvutcheckningskoncept i sin globala produktportfdlj. Avtalet
ger ocksd& en mojlighet fill eft framtida samarbete kring utveck-
lingen av detaljnandelns kassadiskomréde.

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2015 2014 2015 2014 OKT-SEP 2014

2014/2015
Intéikter, Mkr 1389 1025 3839 2787 4 990 3938
Roérelseresultat, Mkr 168 95 386 221 490 325
Rérelsemarginal, % 121 9.3 10.1 7.9 9.8 8.3
Resultat efter finansnetto, Mkr 157 84 362 195 455 288
Vinstmarginal, % 1.3 8.2 9.4 7.0 9.1 7.3
Resultat effer skatt, Mkr 19 64 275 148 345 218
Resultat per aktie, kr 3,30 1,76 7,52 4,03 9.52 6,03
Eget kapital per aktie, kr 41,19 33,49 41,19 33,49 41,19 36,14
Avkastning p& eget kapital, % 33.4 22,0 26,1 17.4 254 18,8
Andel riskb&rande kapital, % 44.0 43.7 44.0 43.7 44,0 46,2
Kassaflode fradn den 16pande verksamheten, Mkr 13 64 168 m 334 277
2842 2422 2796 2 371 2 654 2 441

Medelantal anstdllda, antal

FINANSIELL INFORMATION
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UTVECKLNG 2015

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsdttning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick fill 3 839
Mkr (2 787) vilket &r en dkning med 38 %. Koncer-
nens valutarensade neffoomsdttning har under
dret dkat med 29 % jamfort med féregdende dr.
Forsdljningen har utvecklats battre p& samtliga
marknadsomréden. Forsaljningen av belysnings-
system har utvecklats battre an foregéende ar.
Koncernens rorelseresultat uppgick fill 386 Mkr
(221), en 6kning med 75 %. Resultatférbdttringen
beror framst p& okade forsaljningsvolymer och
Okad beléggning i koncernens produktionsan-
l&dggningar.

Finansiell stdllning

Nettoskulden uppgick till 918 Mkr (900). Koncer-
nens likvida medel inklusive beviljiade men ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen ftill
446 Mkr (305). Soliditeten uppgick fill 41 % (40).
Kassafiodet frén den 16pande verksamheten
uppgick till 168 Mkr (111). Det férbéttirade kas-
saflddet beror fréimst pd resultatutvecklingen och
bdattre kapitalutnyttjande.

Investeringar

Koncernens  nettoinvesteringar  uppgick il
111 Mkr (80) varav 56 Mkr (3) &r hanférliga fill
foretagsaffarer under perioden. | borjan av dret
férvarvade ITAB samtliga aktier i JPD i Lettland.
For mer information om féretagsafférer se not 1
sidan 9.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda vid periodens utgéng
uppgick fill 2 796 (2 371).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsé&ttning upp-
gick till 26 Mkr (32) och resultatet efter finansiella
poster till 112 Mkr (54).

JULI - SEPTEMBER

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens netfftoomsd&ittning uppgick under
tredje kvartalet till 1 389 Mkr (1 025) vilket ér en
dkning med 36 %. Rorelseresultat uppgick till 168
Mkr (95), en 6kning med 77 %.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 26 Mkr
(17) varav 0 Mkr (0) &r hanférliga fill féretags-
aff@rer under perioden.

Medarbetare
Medelantalet anstélida vid periodens utgéing
uppgick till 2 842 (2 422).

Moderbolag
Moderbolagets neffoomséttning uppgick fill 9
Mkr (11) och resultatet efter finansiella poster fill
-19 Mkr (12).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdéverkas till viss del av sd&-
songsvariationer. Férsdljningsvolymerna &r ofta
lagre i borjan av dret for att sedan successivt
oka under daret. Till foljd av detta &r omsattning
och resultat i regel hégre under framférallt tred-
je kvartalet men d&ven under fjérde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa oms&ttning-
en och resultatet aterfinns pd sidan 8.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdéssiga
finansiella risker. En utférligare redogérelse fér
koncernens vasentliga finansiella risker aterfinns
i Arsredovisningen for 2014 i not 4 pé sidan 59.

ITABs afférsmdssiga risker dr férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdridsfakforer. En sammanstall-
ning &éver ndigra av de vasentliga afférsmassiga
riskerna &terfinns i &rsredovisningen for 2014 p&
sidan 45.

Inga ytterligare vasentliga risker bedéms ha
tillkommit.

risker och

Konvertibelt férlagslén

Under perioden 4 junitill 14 juni 2012 genomférdes
teckning av konvertibler vilka samtliga anstélida
i ITAB hade r&tt aft teckna, till sammanlagt maxi-
malf 40 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dverteck-
nat. Tilldelningen blev 650 406 konvertibler som
kan konverteras till kursen 61,50 kr under perioden
1 juni 2016 till 10 juni 2016.

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genom-
férdes feckning av konvertibler vilkka samtliga an-
stélida i ITAB hade réitt att teckna, till sammanlagt
maximaltf 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dver-
tecknat. Tilldelningen blev 100 334 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 1ill 11 juni 2018 konverteras fill tvé aktier av
serie B fill konverteringskursen 149,50 kr (omrék-
ning har skeft fill f6ljid av genomférd aktiesplit
2:1).

Redovisningsprinciper

ITAB tillémpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delérsrapport &r upp-
rattad i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillémpas stém-
mer Sverens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste drs-
redovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av  deldrsrapporten  kraver att
féretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden som pdverkar till-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intéik-
fer och kostnader. Det verkliga uffallet kan avvika
fréin dessa uppskattningar och beddmningar. De
kritiska beddmningarna och kallorna till oséker-
het i uppskattningar vid upprattandet av denna
delérsrapport dr detsamma som i den senaste
drsredovisningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt
vdrde. Derivatinstrumenten bestdr av valutatermi-
ner och réinteswappar och anvands for sakrings-
andamdil.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde berdknas genom
diskonterade framtida kassafldden enligt kon-
traktens villkor och forfallodagar dar samtliga
variabler, sésom diskonteringsréntor och valuta-
kurser hdmtas frén marknadsnoteringar for be-
rékningar.

Tilldggskdpeskilingar  &r  redovisade som
finansiella skulder och klassificerade i niva 3.
Dessa &r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak dr kopplade ftill forvantat
resultat de ndrmaste aren for de férvarvade bo-
lagen.Tilldggskdpeskilingarna har redovisats fill
beddmt vérde och omvérdering gérs dver resul-
fatrékningen.

Redovisat varde anses utgéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och vérderingsteknikerna &r oféréindrade
under dret. | dvrigh hanvisas till senaste arsredo-
visningen.

Transaktioner med narstéende

Inga transaktioner har gt rum mellan ITAB och
ndrstéiende som vdsentligen paverkat foretagets
stalining och resultat.

Hdndelser efter balansdagen
Styrelseordférande Tord Johansson avled den 10
oktober. Ordférandeskapet i ITAB har &vertagits
av styrelsens vice ordférande Fredrik Rapp.

Ndasta rapportdatum

Bokslutskommunikén fér perioden januari tilll
december 2015 kommer att aviémnas tisdagen
den 9 februari 2016.

Denna delérsrapport har varit féremal for en
Sversiktlig granskning av bolagets revisorer.
Granskningsrapporten &terfinns pé sidan 9.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2015 2014 2015 2014 OKT-SEP 2014
2014/2015
Intakter 1389 1025 3839 2787 4 990 3938
Kostnader for sélda varor -986 -732 -2744 -1 987 -3 584 -2 827
Bruttoresultat 403 293 1095 800 1406 1111
Forsaljningskostnader -184 -141 -562 -414 -743 -595
Administrationskostnader -54 -48 -164 -144 -227 -207
Ovriga rérelseintékter och kostnader 3 -9 17 -21 54 16
Rorelseresultat 168 95 386 221 490 325
Finansiella int&kter 0 1 2 2 3 3
Finansiella kostnader -11 -12 -26 -28 -38 -40
Resultat efter finansiella poster 157 84 362 195 455 288
Skattekostnad -38 -20 -87 -47 -110 -70
PERIODENS RESULTAT 119 64 275 148 345 218
Periodens resultat h&anforligt till:
Moderbolagets aktietigare 112 60 255 136 323 204
Innehav utan bestémmande inflytande 7 4 20 12 22 14
Periodens avskrivningar utgér 23 20 66 61 88 83
Periodens skattekostnad uppgér till 24% 24% 24% 24% 24% 24%
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 3,30 1,76 7,52 4,03 9.52 6,03
efter utspadning, kr 3,24 1,73 7,37 3.96 9,33 5,92
Genomesnittligt antal utestdende aktier 2
fére utspadning, tusental 33 906 33 906 33 906 33 906 33 906 33 906
efter utspddning, tusental 34 757 34757 34 757 34 757 34 757 34 757
1) I posten évriga rorelseintikter och kostnader ingick under sista kvartalet 2014 en positiv resultateffeke av férvirv om 43 Mkr. Utgifter i samband med forvirven aterfinns under 2014 som kostnad
sald vara samt forsiljnings- och administrationskostnader. Nettoeffekt av férvirvsrelaterade intikter och kostnader uppgick till sammanlage 15 Mkr.
2) Vid arsstimman den 7 maj 2014 beslutades att genomféra en split 2:1 av bolagets aktier, innebirandes att varje aktie delades upp i tvé aktier av samma slag. Avstimningsdag for aktieuppdelningen
var den 23 maj 2014. Efter genomférd uppdelning uppgér antalet aktier i ITAB till 33 906 410, varav 7 800 000 A-aktier och 26 106 410 B-aktier. Samtliga jimférelsetal har uppdaterats.
Koncernen har tvi utestdende konvertibelprogram. I det forsta programmet, som Iéper under perioden 1 juli 2012 «ill 30 juni 2016, kan konvertering ske till maximalt 650.406 B-aktier under
perioden 1-10 juni 2016 till teckningskursen 61,50 kr. I det andra programmet genomfordes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2014. Programmet loper under perioden 1 juli 2014
till 30 juni 2018 och konvertering kan ske till maximalt 200.668 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 149,50 kr. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgér dirmed till
34.757 484 st.
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2015 2014 2015 2014 OKT-SEP 2014
2014/2015
Periodens resultat 119 64 275 148 345 218
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréik-
ningen
Aktuariella vinster och forluster p& formdansbestdmda
pensionsforpliktelser - - = - -3 -3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 1 1
- - - - -2 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrékningsdifferenser -3 26 8 58 37 86
Sdkring av nettoinvesteringar, netto -2 1 0 -3 -4 -7
Kassaflédessakringar, netto 4 11 -5 3 -1 7
Skatt p& poster som kan omklassificeras -1 -3 1 0 0 0
-2 35 4 58 32 86
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -2 35 4 58 30 84
Periodens totalresultat 117 99 279 206 375 302
Periodens fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 110 91 257 189 347 279
Innehav utan bestédmmande inflytande 7 8 22 17 28 23
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2015 2014 2014
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 637 521 552
Ovriga immateriella tillgéngar 131 120 125

768 641 677

Materiella anladggningstillgéingar 535 496 546
Uppskjutna skattefordringar 45 26 47
Finansiella langfristiga fordringar 1 1 2
Summa anldaggningstillgdngar 1349 1164 1272
Omsattningstililgangar
Varulager 928 799 821
Kortfristiga fordringar 1111 871 826
Likvida medel 253 165 124
Summa omsdattningstiligangar 2 292 1835 1771
SUMMA TILLGANGAR 3 641 2 999 3043
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare 1397 1135 1225
Innehav utan bestémmande inflytande 81 57 63
Uppskjutna skatteskulder 56 49
Ovriga langfristiga skulder 180 220 185
Kortfristiga skulder 1927 1587 1521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 641 2 999 3043
R&ntebdrande nettoskuld utgér 918 900 880
varav konvertibelt férlagslédn ingér med 69 69 69

Vid koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser hinvisas till senaste 4rsredovisning d4 inga storre forindringar skett under dret.

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt  Omréknings- Balanserade Hanforligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet och sdkrings- vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital reserv bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktieéigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2014 42 291 -100 764 997 42 1039
Periodens resultat 136 136 12 148
Ovrigt totalresultat 53 0 53 5 58
PERIODENS TOTALRESULTAT 53 136 189 17 206
Utdelning -51 -51 -2 -53
EGET KAPITAL 30 SEPTEMBER 2014 42 291 -47 849 1135 57 1192
Periodens resultat 68 68 2 70
Ovrigt totalresultat 24 -2 22 4 26
PERIODENS TOTALRESULTAT 24 66 90 6 96
Utdelning -4 -4
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 4 4
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2014 42 291 -23 915 1225 63 1288
Periodens resultat 255 255 20 275
Ovrigt totalresultat 2 0 2 2 4
PERIODENS TOTALRESULTAT 2 255 257 22 279
Utdelning -85 -85 -4 -89
EGET KAPITAL 30 SEPTEMBER 2015 42 291 -21 1085 1397 81 1478
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2015 2014 2015 2014 OKT-SEP 2014
2014/2015
Rorelseresultat 168 95 386 221 490 325
Betald och erhédllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -8 -1 -37 -17 -87 -67
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férdnd-
ring av rérelsekapital 160 94 349 204 403 258
Foérdndring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -30 9 -87 -55 -32 0
Féréndring av rérelsefordringar -75 -102 -286 -155 -90 11
Forandring av rorelseskulder 58 63 192 17 53 -22
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 113 64 168 111 334 277
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 0 0 -56 -3 -145 -92
Ovriga nettoinvesteringar -26 -17 =55 -47 -88 -80
Kassaflode efter investeringsverksamheten 87 47 57 61 101 105
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare 0 0 -85 -51 -85 -51
Kassafléde frén évriga finansieringsverksamheten -72 -1 153 -3 59 -97
Periodens kassafléde 15 46 125 7 75 -43
Likvida medel vid periodens bérjan 239 106 124 142 165 142
Omrdkningsdifferens pé likvida medel -1 13 4 16 13 25
Likvida medel vid periodens slut 253 165 253 165 253 124
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie 3,45 1,90 5,07 3.26 9,99 8,18
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2015 2014 2015 2014 OKT-SEP 2014
2014/2015
Rérelsemarginal, % 121 9.3 10.1 7.9 9.8 8.3
Vinstmarginal, % 11,3 8,2 9.4 7.0 9.1 7,3
Aktiekurs vid periodens slut, kr 213,00 124,00 213,00 124,00 213,00 131,00
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 3.30 1,76 7,52 4,03 9,52 6,03
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 3.24 1,73 7.37 3,96 9.33 5,92
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 3,45 1,90 5,07 3,26 9,99 8,18
Balansomslutning, Mkr 3 641 2999 3 641 2 999 3 641 3043
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 918 900 918 900 918 880
Eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiedgare, Mkr 1397 1135 1397 1135 1397 1225
Eget kapital per aktie, kr 41,19 33,49 41,19 33,49 41,19 36,14
Soliditet, % 40,6 39.8 40,6 39.8 40,6 42,3
Andel riskb&rande kapital, % 44,0 43,7 44,0 43,7 44,0 46,2
Avkastning p& eget kapital, % 33.4 22,0 26,1 17.4 25,4 18.8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 27.8 18,3 22,3 14,8 21,5 16,0
Avkastning pé totalt kapital, % 18,5 12,7 15,1 10,5 14,7 11,3
Rantetackningsgrad, ggr 20,8 11,0 16,7 9.2 15,3 9.9
Nettoinvesteringar, Mkr 26 17 111 50 233 172
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 26 17 55 47 88 80
Medelantal anstéllda, antal 2842 2422 2796 2371 2 654 244
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Omséttning Omsdtning finansiella poster finansiella poster
per kvartal — rullande 4 kvartal per kvarfal ——  ruUllande 4 kvartal
(vanster skalar) (hoger skala) (vénster skala) (hoger skala)
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014 2013
(Mkr) JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC
Intékter 1389 1025 1299 899 1151 863 1151 1 000
Kostnader fér sélda varor -986 -732 935 -637 -823 -618 -840 -732
Bruttoresultat 403 293 364 262 328 245 311 268
Forsdljningskostnader -184 -141 -194 -140 -184 -133 -181 -148
Administrationskostnader -54 -48 -54 -48 -56 -48 -63 -45
Ovriga rérelseintékter och kostnader 3 -9 7 -6 7 -6 37 1
Rorelseresultat 168 95 123 68 95 58 104 76
Finansiella poster -1 -1 -8 -7 -5 -8 -11 -9
Resultat efter finansiella poster 157 84 115 61 90 50 93 67
Skattekostnad -38 -20 =27 -15 -22 -12 -23 -19
PERIODENS RESULTAT 119 64 88 46 68 38 70 48
Periodens resultat h&nférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 112 60 80 42 63 34 68 48
Innehav utan bestémmande inflytande 7 4 8 4 5 4 2 0
Rérelsemarginal, % 12.1 9.3 9.5 7.6 8.2 6,8 9.0 7.6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,30 1.76 2,36 1,25 1,86 1,02 1,99 1,41
Resultat per aktie efter utspédning, kr 3,24 1.73 2,31 1,23 1,82 1.01 1,95 1,39
Avkastning p& eget kapital, % 33.4 22,0 24,7 16,4 19.9 13,6 22,9 19.8
Eget kapital per aktie, kr 41,19 33,49 37,94 30,78 38,50 30,35 36,14 29,39
Kassafléde frén den 16pande
verksamheten per aktie, kr 3,45 1.90 1.62 1,96 0,00 -0,60 4,91 4,09
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

NOT 1. FORVARV

| borjan av dret forvarvades samtliga aktier i JPD i Lettland. JPD d&r i huvudsak inrik-
tade pd koncepftforsalining mot fackhandeln pé den europeiska marknaden och
bestér av tre bolag som bedriver férsdljning, lagerhdlining och tréproduktion. For-
varvet har integrerats med ITABs befintliga verksamhet i Lettland och ér i linje med
koncernens fortsatta satsningar p& koncept- och belysningsforsalining och stérker
ytterligare ITABs kunderbjudande pé& den europeiska marknaden. JPD omsatte 105
Mkr 2014 och férvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,5 kr avseende vinst per
aktie under 2015. JPDs medelantal anstalida var vid forvarvstillfallet 97.
Képeskillingen uppgick till 60 Mkr kontant med en tilléiggsképeskilling baserad

Revisors granskningsrapport
ITAB Shop Concept AB, org. nr 556292-1089

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinforma-
tionen i sammandrag (delarsrapporten) for ITAB Shop Concept AB (publ)
per 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Stan-
dard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av fi-
nansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versikt-
lig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

FINANSIELL INFORMATION

3MAN 3MAN 9MAN 9MAN 12MAN k) 302_215‘: 3[;"_2;‘; 31_232(‘2
JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
(Mkr) 2015 2014 2015 2014 2014 Anléggningstillgdngar
Neffoomsd&ttning » 9 11 26 32 a1 Materiella anlédggnings-
Kostnader fér salda varor 3 2 8 7 10 Tilllgéngar ) , 1 1 1
Bruttoresultat 6 9 e 25 3 filnngoan:éeg? eniaegnings 1320 1156 1164
Férsdljningskostnader -5 -4 -16 -1 22 Uppskjuten skattefordran 13 1 13
Administrationskostnader -6 -5 -19 -17 -25 Summa anléggningstill-
Ovriga rérelseintakter gangar 1334 1158 1178
och kosthader -1 -2 11 -5 -9
Rérelseresultat -6 -2 -6 -12 -25 Omsattningstillgangar
Ec?fxii?r:fg?;;;delm I 4 35 153 13 g Korifristiga fordringar A 440 412
Finansiella int&kter och Kassa och bank 0 0 0
kostnader -17 21 -35 -47 -85 Summa omsdattningstill-
Resultat efter finansiella géngar _ 482 440 412
poster -19 12 112 54 2 SUMMA TILLGANGAR 1816 1598 1590
Bokslutsdispositioner - - = - 56
Resultat fore skatt -19 12 112 54 58 Eget kapital
Periodens skattekostnad _ _ _ _ 12 Bundet egeft kapital 49 49 49
PERIODENS RESULTAT 19 12 112 54 70 Fritt eget kapital 607 564 580
Ovrigt totalresultat . - - . - SUMMA EGET KAPITAL 656 613 629
PERIODENS TOTALRESULTAT -19 12 112 54 70
Obeskattade reserver 0 0 0
1) Av moderbolagets intakter & 100% mot dotterbolag. Langfristiga skulder 69 83 79
Kortfristiga skulder 1091 902 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1816 1598 1 590

pd bolagens resultat de ndstkommande tvé dren. Slutlikvid regleras under 2017 och
utgifter i samband med férvérrvet har redovisats I6pande som kostnader. Forvarvet
konsolideras frén och med den 1 januari 2015. Férvarvade nettotillgéngar till beddmt
verkligt vérde uppgick vid férvarvstillfallet till 100 Mkr varav goodwill 82 Mkr. Goodwill
bestdr i huvudsak av synergieffekter i produkiforsérining, personal, kundkontakter av
strategisk betydelse samt en marknadsledande position p& utvalda marknader.

| &rets nettoinvesteringar ingdr férvérvade likvida medel p& 7 Mkr samt tillaggslik-
vid frén forvarv 2013 och 2014 med 3 Mkr.

De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det
inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Jonkoping den 3 november 2015
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens,
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndrvaro
® [TAB Kontor/Produktion

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingd&r kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i stérre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet

i 21 lI&nder och har 17 produktions-
anléggningar i norra Europa och

i Kina. ITAB har ocks& samarbets-
partners i stora delar av Europa.

I néra samarbete med kunden
tillfdr ITAB erfarenhet och kompe-
tens till kundens specifika behov
och 6nskemall.

Verksamheten bygger pd Iangsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdlitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.

A [TAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om

AKTIEINFORMATION

kapital om minst 20 %. I&gst 25 %.
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ITABs VERKSAMHETSMAL

» MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per &r dver en léngre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2014 6kade omsattningen med cirka 10 %. Den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 9 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i norra
Europa* samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Baltikum, Storbritannien, Benelux,

Polen, Tyskland, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och Ukraina.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2014 sin ledande position i norra Europa. Som eft led
i att folja stérre kunder in pd& nya marknader har ITAB numera verksamhet
i USA, Asien, Chile och Indien. | slutet av 2014 startade ocksé etablering-
en av eft bolag i Brasilien.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa I&sningar for kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med bdade professionella
belysningssystem och sjélvutcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING NOTERING
ITABs aktieutdelning dver en Nasdaq Stockholm
l&ngre period ska folja resultatet Mid Cap-lista
och motsvara 20-40 % av
bolagets vinst efter skatt. > KORTNAMN
Utdelningen ska dock anpas- ITAB B
sas efter bolagets investerings- » HANDELSPOST
behov och eventuella aktie- 1 aktie
Sterkdpsprogram.
» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
9 & Services
80 > ISIN-KOD
SE0005992567
60

» BORSKURS PA
40 BALANSDAGEN
213 kr (124)
20

0 Ar
107111218314

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och varda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslésningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméaga och
i ndra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och Iésningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produktionsresurser, vél-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

> EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion pé andra utvalda marknader.
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In Memoriam
Tord Johansson (1955-2015)

Tord Johansson, en av ITABs huvud&gare och fillika
styrelseordfbrande, avled hastigt den 10 oktober i en
&lder av 60 é&r.

Tord féddes i Mérlunda utanfér Oskarshamn 1955.
Effer sin examen i industriell ekonomi vid Linképings
Tekniska Hogskola, forvarvade han i slutet av 70-talet
det lilla Jénkdpingsforetag som ligger fill grund for de
tre bdrsnoterade koncerner som han vid tiden for sin
bortgéng var huvuddagare i.

Tord var genom dren allfid starkt engagerad i
bolagens verksamhet. Med sitt strategiska och indu-
striella kunnande har han varit mycket betydelsefull
for bolagens utveckling. Han hade en unik férméaga
att engagera duktiga medarbetare omkring sig.

Tord kommer att vara djupt saknad bdde privat
och inom bolagen. En av hans stora formdégor var att
skapa starka och skickliga féretagsledningar som han
|&tit véxa in i sina roller. Tord var en sann entreprendr
och bolagen kommer éven forts&ttningsvis att drivas
i hans anda.

Ovanstaende information &r sadan som ITAB Shop Concept AB (publ) ska

offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen

om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades fér
offentliggérande kl. 09.00 den 3 november 2015.

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054
550 09 Jénksping FINANSIELL INFORMATION
Instrumentvégen 2 (Besdksadress) » )
Bokslutskommuniké 2015 9 februari 2016
Org- nr. 556292-1089 Deldrsrapport januari-mars 11 maj 2016
Telefon 036-31 73 00 Arsstsmma 11 maj 2016
. . Deldrsrapport januari-juni 12 juli 2016
info@itab.se Delérsrapport januari-september 2 november 2016

www.itab.se Bokslutskommuniké 2016 7 februari 2017



