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Stabil utveckling i Sverige och utmaningar i Norge

Tredje kvartalet 2015

e Nettoomséttningen uppgick till 964 (1058) MSEK.
Nettoomsattningen dkade med 3 procent, justerat
for valutaeffekter och forsaljningen av Aviation, vilken
&gde rum under andra kvartalet 2015

e  EBITA uppgick till 40 (52) MSEK, minskningen var i
huvudsak hanforlig till forséljningen av Aviation

. EBITA-marginalen uppgick till 4,1 (4,9) procent

e Kassaflddet fran den |6pande verksamheten uppgick
till 7 (-22) MSEK

e  Resultat per aktie fore utspédning uppgick till 0,43
(0,53) SEK

Viktiga handelser

Under tredje kvartalet

Proffice Care i Norge sl6t avtal med HINAS, de norska
hélsoféretagens inképsorganisation avseende
sjukskéterskor till norska sjukhus. Avtalet galler fran och
med den 1 oktober 2015 och |6per pa 2 ar.

Finansiell oversikt

Koncernen" 2015
Nettoomsattning, MSEK 964
Ovriga rorelseintakter, MSEK 1
EBITA, MSEK 40
EBITA-marginal, procent 4.1
Rorelseresultat, MSEK 40
Rorelsemarginal, procent 41
Resultat efter skatt, MSEK 29
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 043
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 043
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0,10
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 8,20
Réntabilitet pa eget kapital, procent 12,3

Perioden januari-september 2015

e Nettoomséttningen uppgick till 3018 (3 132) MSEK.
Nettoomsattningen dkade med 3 procent, justerat
for valutaeffekter och férsaljningen av Aviation, vilken
&gde rum under andra kvartalet 2015

e EBITA uppgick till 93 (97) MSEK. Minskningen var
huvudsakligen hanférlig till avyttringen av Aviation.
Dessutom har EBITA paverkats av dvrig rorelseintakt
om 10 MSEK fran avyttringen av Aviation

. EBITA-marginalen uppgick till 3,1 (3,1) procent
e Nedskrivning av goodwill uppgick till 36 MSEK

o  Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 6 (1) MSEK

e  Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,50
(0,97) SEK

Efter kvartalets utgang

Ny chef utsedd till Industri och Logistik i Sverige, Carl
Dahlén utsags i oktober och tilltrader tjansten i mitten av
januari 2016. Carl kommer att inga i koncernledningen.

Trafikverket och Proffice kommer att teckna ett nytt
tvaarigt nationellt ramavtal om inhyrningstjanster,
Proffice ska tillhandahalla personal inom olika kompetens-
omraden, sdsom kontorsadministration, HR, ekonomi,
informationshantering, kommunikation och driftteknik.

Tredje kvartalet

2014
1058
0

52
4,9
52
4,9
36
0,53
0,53
-22
-0,32
9,01
15,7

Nio manader R122  Helaret

Forandring 2015 2014 Forandring 2014
-9% 3018 3132 -4 % 4089 4203
12 1 15 4

-23% 8 97 -4 % 136 140
31 31 33 33

-23% 57 97 -41 % 100 140
1.9 31 24 33

-19 % 34 66 -48 % 72 104
-19 % 0,50 0,97 -48 % 1,05 1,51
-19 % 0,50 0,97 -48 % 1,05 1,51
6 1 153 148

0,09 0,01 2,24 2,17

9% 8,20 9,01 9% 9,36
12,3 15,7 17,2

"Fran och med 17 april 2015 redovisas all finansiell information exklusive kompetensomréadet Aviation

2 Avser de senaste 12 manaderna

Fragor angdende denna delarsrapport besvaras av:

Henrik Hojsgaard, VD och koncernchef, tel. +46 8 787 17 00, henrik.hojsgaard@proffice.com
Benno Eliasson, CFO, tel. +46 8 787 17 00, benno.eliasson@proffice.com




Stabil utveckling i Sverige och
utmaningar i Norge

Den splittrade nordiska konjunkturbilden
fortsatte att satta spar i saval Proffices
omsattning som resultat under det tredje
kvartalet. Verksamheten i Sverige
utvecklades val, medan verksamheten i
Norge och Finland paverkades av en
nedatgaende konjunktur.

Koncernens nettoomséttning 6kade med 3

procent, till 964 (953) MSEK justerat for

valutaeffekter samt férséljningen av
Aviation, vilken dgde rum under andra kvartalet 2015.
Forandringen av koncernens EBITA var i huvudsak hanférlig till
férséljningen av Aviation.

Kompetensspecialisering — en affarsmassig fordel

Under kvartalet sl6t Proffice Care ramavtal med HINAS, de
norska halsoféretagens inkdpsorganisation, om leverans av
sjukskéterskor till norska sjukhus. Under kvartalet utvecklades
ocksa de svenska affarsomraddena under Dfind-varumarket
positivt.

Fortsatt stabil utveckling i Sverige

Marknaden &r fortsatt gynnsam i Sverige. Under kvartalet
okade kompetensomradena Life Science och IT/Teknik med
33 respektive 9 procent jamfort med samma kvartal
foregaende ar.

Trafikverket och Proffice kommer att teckna ett nytt tvaarigt
nationellt ramavtal om inhyrningstjanster gallande

administrativ personal.

Den minskade reduktionen pa arbetsgivaravgifter for unga
ledde till att vi i dialog med vara kunder justerade priserna for

Nyckeltal — kvartalsoversikt

Koncernen Q3
Nettoomsattning, MSEK 964
Ovriga rorelseintakter, MSEK 1
EBITA, MSEK 40
EBITA-marginal, procent 4.1
Rorelseresultat, MSEK 40
Rorelsemarginal, procent 41
Vinstmargmal, procent 43
Resultat efter skatt per aktie, SEK 043
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK 7
Kassafldde fran den |6pande verksamheten per aktie, SEK 0,10
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 8,20
Réntabilitet pa eget kapital, procent 12,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, procent 15,9
Nettoskuld, MSEK 57
Soliditet, procent 36,4
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 18,60
Antal arbetsdagar 66,0

2015
Q2
1045
10
31
3,0

3,0
3,0
0,38
-35
-0,51
8,20
14,0
17,8
31
34,9
19,80
57,5

VD Henrik H6jsgaard kommenterar

denna kategori av konsulter. Paverkan pa EBITA blev i
kvartalet en negativ engangseffekt pa 3 MSEK, hanforlig till
arbetsgivaravgifterna pé semesterléneskulden.

Okade utmaningar i Norge

Det norska branschorganet NHO Services siffror visar fortsatt
nedatgaende efterfragan pa bemanningsbranschens tjanster.
Det beror inte minst pa det kraftiga fallet i oljepriset vilket har
smittat Svrig ekonomi. Stark paverkan av sdmre konjunktur
gjorde att alla kompetensomraden minskade under kvartalet.
For att battre méta utmaningarna och forstérka positionen pa
den norska marknaden har under aret en ny VD tillsatts for
verksamheten och en ny ledningsgrupp utsetts samtidigt som
etablering av en ny séljorganisation pagar.

Fortsatt splittrad konjunkturbild i Norden

Mycket talar for att den splittrade konjunkturbilden i Norden
fortsatter, med god marknadssituation i Sverige och sdmre
férutsattningar i Norge och Finland. Genom fortsatta
investeringar i en mer effektiv grundplattform tillsammans
med en stark forséljningsorganisation arbetar Proffice
fokuserat vidare i enlighet med koncernens strategier for att
na de langsiktiga finansiella malen.

Medarbetarna hjalpte manniskor pa flykt

Under kvartalet initierade Proffice en intern insamling till
forman for Réda Korsets arbete med att hjalpa manniskor pa
flykt. Tillsammans samlade Proffice och medarbetarna in éver
en kvarts miljon SEK.

Jag ar stolt dver resultatet och alla kollegors engagemang —
aven i denna fraga.

Henrik Hojsgaard
VD och koncernchef

2014 2013
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
1009 1071 1058 1078 996 1060 1066
1 3 0 1 0 5 0
22 43 52 25 20 35 50
22 4,0 49 23 2,0 33 47
14 43 52 25 20 35 50
14 40 49 23 2,0 33 47
13 40 49 24 2,0 34 48
031 054 053 025 019 035 066
34 47 22 24 1 91 62
050 215 032 035 -001 133 091
909 936 901 838 863 837 800
M6 172 157 182 190 192 140
170 220 178 193 205 199 118
102 74 65 38 21 19 105
383 396 375 31 3373 365 331
2360 20,70 2240 2660 2450 2630 24,90
615 615 660 575 620 615 660
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Om Proffice Group

Proffice Group ar ett av Nordens stérsta specialistfretag
inom bemanning med omkring 10 000 anstallda pa cirka
80 kontor. Genom engagemang och lyhérdhet hjalper
Proffice ménniskor och féretag att hitta |6sningar for att
utvecklas.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Verksamheten &r
organiserad, och féljs upp, utifran de lander dar
koncernen verkar. Som rérelsesegment har Sverige och
Ovriga Norden definierats.

Profficeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Varumarken

Proffice Group bestar av tre huvudvarumarken: Proffice,
Dfind och Antenn. Proffice och Dfind erbjuder
personaluthyming och rekrytering och Antenn arbetar
med omstallning.

Affarsidé

Vi ger manniskor och féretag méjlighet att utvecklas
genom att vara ett engagerat, lyhort och |6snings-
orienterat bemanningsféretag.

Vision
Proffice Group ska vara det mest framgangsrika
bemanningsféretaget i Norden.

Finansiella mal

Vi ska langsiktigt na en EBITA pa minst 5 procent av
omsattningen.

Vi ska vaxa organiskt minst i takt med marknaden inom
koncernens prioriterade omraden.

Nettoskuldsattningsgraden, den genomsnittliga netto-
skulden i relation till eget kapital, ska uppga till 10-30
procent.

Personalmal

Vi ska 6ka ledarskapsindex med minst en enhet per ar.

Kundmal
Vi ska 6ka var kundnéjdhet med minst en enhet per ar.
Utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att utdelningen genomsnittligt dver
tiden ska uppga till minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt.

Strategier

Vi ska skapa vérde for véra aktiedgare genom att véxa med
|6nsamhet. Fér att na de nya finansiella malen har
strategierna reviderats 2015.

Proffice Groups huvudstrategi ar kompetensspeciali-
sering. Det innebar att kunder och kandidater far méta
specialister som forstar deras utmaningar och
forutsattningar.

Strategier och aktiviteter fér kad |6nsamhet, uthallig
tillvaxt och effektiv kapitalanvéndning:

Okad Iénsamhet:

e Tydligare prioritering av tjanster och affarer med
hog l6nsamhet

e Oka effektivitet och produktivitet genom en
véldefinierad operationell modell, stabil
infrastruktur och gemensam grundplattform

Uthéllig tillvaxt:

e Accelerera férsaljning genom tydliga processer,
segmentering och utdkad séljorganisation

e Forstérka erbjudandet genom strukturerad
differentiering och vidareutveckling av tjanster

e Utvardera nya attraktiva tjdnsteomraden och
partnerskap/allianser fér att starka
marknadspositionen

Kapitalanvédndning:

e  Effektivisera kapitalanvédndningen genom
aterkdpsprogram och utdelning

Affarsmodell

Proffices verksamhet &r férdelad pa verksamhetsomradena
Personaluthyrning, Rekrytering och Omstalining.

Rekrytering

Kampen om talangerna &r
hard. Proffice hjalper dig
@ att hitta din nasta stjérna.

== =
Proffice
Group
Omstallning Uthyrning
Proffice erbjuder bade Vi ger vara kunder ratt
kompetens och skapar
effektivare |6sningar som

manniskor och féretag
stéd och processer vid
férandring. ger en 6kad rérlighet

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2015 I 3



Oversikt koncernen

Nettoomsattning och EBITA under
tredje kvartalet

Koncernens nettoomséattning for tredje kvartalet uppgick
till 964 (1 058) MSEK. Nettoomséttningen dkade med 3
procent, justerat for valutaeffekter och férsaljningen av
Aviation, vilken d&gde rum under andra kvartalet 2015.
Okningen avsag till stérsta delen personaluthyring i
Sverige och frémst inom kompetensomradet
Industri/Logistik. Kvartalet hade samma antal arbetsdagar
som féregaende ar.

Koncernens EBITA fér tredje kvartalet uppgick till 40 (52)
MSEK och EBITA-marginalen till 4,1 (4,9) procent.
Minskningen var i huvudsak hanférlig till férsaljningen av
Aviation.

MSEK Nettoomsattning och EBITA-
1100 - marginal - 6%
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MSEK EBITA
60 -

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘

Nettoomsattning och EBITA under
perioden januari-september

Koncernens nettoomséattning fér perioden januari-
september uppgick till 3018 (3 132) MSEK
Nettoomséattningen 6kade med 3 procent, justerat for
valutaeffekter och férsaljningen av Aviation, vilken dgde
rum under andra kvartalet 2015. Okningen avsag till
storsta delen Industri/Logistik i Sverige. Koncernens EBITA
for perioden januari-september uppgick till 93 (97) MSEK
och EBITA-marginalen till 3,1 (3,1) procent. Minskningen
var i huvudsak hanférlig till férsaljningen av Aviation.
Dessutom har EBITA paverkats av dvrig rorelseintdkt om
10 MSEK frén avyttringen av Aviation.

Koncernens rorelseresultat for perioden januari-
september paverkades av goodwillnedskrivning om 36
MSEK héanforlig till Finland. Konjunkturen i Finland ar
nedatgdende och i samband med koncernens strategiska
Sversyn skrevs under forsta kvartalet goodwillen ned.
Rorelseresultatet uppgick till 57 (97) MSEK och
rorelsemarginalen till 1,9 (3,1) procent.

Nettoomséattning for kvarvarande verksamhet?

2015

MSEK Q3
Nettoomsattning 964 1045
Nettoomséttning baserat pa kvarvarande verksamhet 964 1033

946

2014 2013
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
1071 1058 1078 996 1060 1066

989 953 980 929 990 999

"Kvarvarande verksamhet avser koncernen exklusive kompetensomrédet Aviation

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Inom varje land &r Proffices verksamhet férdelad pé verksamhetsomraddena Personaluthyrning, Rekrytering samt Omstéllning.

Tredje kvartalet

MSEK 2015 2014

Nettoomsattning

Personaluthyrning 916 1013
Rekrytering 34
Omstélining 14
Totalt 964 1058

Nio manader Helaret
Férandring 2015 2014 Férandring 2014
-10 % 2836 2965 -4 % 3978
6% 132 122 8 % 167
8% 50 45 1% 58
-9 % 3018 3132 -4 % 4203
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Personaluthyrning — férdelning per kompetensomrade

Proffices stérsta verksamhetsomrade Personaluthyring férdelas pa kompetensomradena: Industri/Logistik,
Kontor/Kundservice, IT/Teknik, Ekonomi, Vard, Life Science och Aviation. Fran och med 17 april 2015 redovisas all finansiell

information exklusive kompetensomradet Aviation.

MSEK 2015

Nettoomséttning

Industri/Logistik 379
Kontor/Kundservice 246
[T/Teknik 93
Vard 82
Ekonomi 72
Life Science 44
Aviation

Totalt 916

Tredje kvartalet

2014

366
262
86

90

71

33
105
1013

Nio manader Helaret

Forandring 2015 2014 Forandring 2014
4% 1098 1017 8% 1374

-6 % 738 773 5% 1037

8% 298 301 1% 399

9% 252 260 -3% 349

1% 242 240 1% 321

33% 133 104 28 % 146

75 270 72 % 352

10 % 2836 2965 -4 % 3978

Personaluthyrning tredje kvartalet — fordelning per kompetensomrade

Kalendereffekter

Proffices omsé&ttning och resultat paverkas av sdsongs-
massiga fluktuationer till f6ljd av antal arbetsdagar. Tredje
och fjarde kvartalen ar normalt starkare i jamférelse med
resten av aret, detta pa grund av fler antal arbetsdagar.

I tredje kvartalet 2015 var antalet arbetsdagar samma som
féregdende ar och 8,5 arbetsdagar fler 4n andra kvartalet
2015.

EBITA-marginal och antal

arbetsdagar Antal dgr
6% 1 - 68
5% 66
4% 64
° 62
3% 60
2% 58
1% 56
° 54
0% 52
2013 2014 2015 2016

mmmm Antal arbetsdagar EBITA-marginal

m Industri/Logistik 41 (36) %

m Kontor/Kundservice 27 (26) %
u [T/Teknik 10 (9) %

mVard 9 (9 %

m Ekonomi 8 (7) %

m Life Science 5 (3) %

= Aviation 0 (10) %

Finansiell stallning och 6vrig
finansiell information

Koncernens egna kapital vid kvartalets slut uppgick till
557 (615) MSEK och soliditeten till 36,4 (37,5) procent.

Under kvartalet paverkades koncernens évriga
totalresultat av negativa valutakursdifferenser. Framst ar
detta hanférligt till den norska kronans negativa
utveckling.

Koncernens skattekostnad fér tredje kvartalet uppgick till
12 (12) MSEK.
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Likviditet och kassaflode
Likvida medel per balansdagen uppgick till 17 (24) MSEK

och nyttjade krediter uppgick till 74 (89) MSEK. MSEK Kassafléde fran den Iopande
Koncernens totalt tillgangliga krediter uppgar till 300 150 - verksamheten
MSEK. De disponibla likvida medlen, inklusive outnyttjade 125 |
kreditléften, uppgick darmed till 243 (235) MSEK. 100 1
Koncernens kassafléde paverkas normalt av sésongs- 75 |
méssiga svangningar under aret. Beroende pa hur enstaka
dagars kundinbetalningar infaller runt kvartalsskiften kan 50 1
dessutom stora variationer i kassaflédet och rorelse- 25
kapitalet uppsta. 0 —
Under det tredje kvartalet uppgick kassaflédet fran den -25
[6pande verksamheten till 7 (-22) MSEK. -50 4
03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02\03
Kvartalets kassafléde uppgick till -13 (-23) MSEK och
paverkades bland annat av investeringar i 2013 <0is 2015
koncerngemensamma IT-system om 10 MSEK samt att
egna aktier dterkoptes for 22 MSEK.
Medarbetare
MSEK Likviditet Medelantalet arsanstéllda i koncernen uppgick till
450 - 5692 (6 113) for tredje kvartalet, vilket ar en minskning
400 med 421 &rsanstéllda jdmfért med samma period
350 foregdende ar.
300
250
200
150
100
50
0

mLikvida medel mOQutnyttjade kreditléften

O Profice Grop L I e T -

»  www.profficegroup.com

P& var webbplats finns all den senaste
informationen om oss. Har kan du ladda i e s
ner finansiella rapporter och finansiell s

o . . Gt &0 Grsstimns | Proflos Abbivbaleg i) JEAY
statistik, ta del av presentationer, l3sa -
och prenumerera pa pressmeddelanden Sy
och mycket mer. Protie gt o8 prevemtotes o detrwr

orae .
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Finansiella mal

Proffice har 2015 antagit nya langsiktiga finansiella mal och
i samband med detta har koncernens strategier reviderats.
De finansiella malen omfattar [dnsamhet, tillvaxt och
kapitalstruktur. Koncernens utdelningspolicy kvarstar.

Lénsamhet

Koncernens EBITA i procent av omsé&ttningen ska
langsiktigt uppga till minst 5 procent. EBITA-marginalen
uppgick fér de senaste tolv manaderna till 3,3 procent.
Lénsamhetsmalet ska uppnas inom en trearsperiod.

EBITA-marginal

6% -
5% -
4% -
3% -
2% -
1% -
0%
03‘04‘01‘02‘03‘04‘01‘02‘03‘04‘01‘02‘03‘
2013 2014 2015 ‘ 2016
EBITA% R12 = = = = EBITA% Kvartal
Finansiellt m3l
Tillvaxt

Organisk tillvaxt ska vara minst i niva med marknaden
inom koncernens prioriterade omraden. Den férstarkta
forséljningsorganisationen samt investeringen i
systemstdd har lagt grunden fér att Proffice ska kunna
uppna detta mal.

20% ~ Omséttningstillvaxt

10% -

0% -
-10% -
-20% -
-30%

03| sl ar] a2 as|as]ar| @ as
2013 2014 ‘ 2015

Proffice Group

— - — - Sverige exkl Aviation
——————— Ovriga Norden exkl Aviation
Proffice Group exkl Aviation

Kapitalstruktur

Den genomsnittliga nettoskulden i relation till eget kapital

ska langsiktigt uppga till mellan 10-30 procent.
Anpassning av kapitalstrukturen pagar bland annat
genom aterkdp av egna aktier.

Vid utgangen av perioden uppgick nettoskuldsattnings-
graden till 10 procent. Den genomsnittliga
nettoskuldsattningsgraden uppgick till -8 procent, da
koncernens likviditet var mycket god under senare delen
av 2014 och forsta delen av 2015.

Nettoskuldsattningsgrad

40 %
30% -
20% -
10% -
0% -
-10% -
-20%

03‘04‘01\02‘03‘04‘01‘02‘03‘04‘01‘02‘03‘
2013 ‘ 2014 2015 2016

Finansiellt mal

Genomsnittlig nettoskuld / eget kapital
----- Nettoskuld / eget kaptial

Utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att utdelningen genomsnittligt dver
tiden ska uppga till minst 50 procent av koncermnens
resultat efter skatt.

MSEK Utdelning
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m Arets resultat m Utdelning
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Segmentsredovisning

Nettoomsattning och EBITA — férdelning per segment

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att ledningen féljer upp nettoomsattning och EBITA per geografiskt omrade

dar koncernen verkar: Sverige och Ovriga Norden (Norge, Finland och Danmark). Fran och med 1 januari 2015 tillimpar

koncernen ny struktur fér verksamhetsuppféljning.

Tredje kvartalet Nio manader Helaret

MSEK 2015 2014 Férandring 2015 2014 Forandring 2014
Sverige

Nettoomsattning 704 717 2% 2219 2237 -1% 2998
EBITA 42 43 2% 91 85 7% 128
EBITA-marginal, procent 6,0 6,0 - 41 38 - 4.3
Ovriga Norden

Nettoomsattning 260 341 -24% 799 895 -11% 1205
EBITA 5 16 -69 % 13 35 -63% 4
EBITA-marginal, procent 19 4,7 - 1,6 39 - 34
Koncerngemensamt

EBITA 7 7 - 11 -23 - 29
Nettoomsattning och EBITA — kvartalsoversikt fordelning per segment

2015 2014 2013

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning

Sverige 704 771 744 761 717 771 749 778 766
Ovriga Norden 260 274 265 310 341 307 247 282 300
Totalt 964 1045 1009 1071 1058 1078 996 1060 1066
Ovriga rorelseintakter

Sverige 0 0 0 0 0 0 0 5 0
Ovriga Norden 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Koncerngemensamt 1 10 1 3 0 0 0 0 -
Totalt 1 10 1 3 0 1 0 5 0
EBITA

Sverige 42 25 24 43 43 22 20 37 40
Ovriga Norden 5 3 5 6 16 11 8 8 18
Koncerngemensamt -7 3 -7 -6 -7 -8 -8 -10 -8
Totalt 40 31 22 43 52 25 20 35 50
EBITA-marginal, procent

Sverige 6,0 3.2 32 57 6,0 29 27 4,8 52
Ovriga Norden 19 1,1 19 1,9 4,7 36 32 2.8 6,0
Totalt 4,1 3,0 2,2 4,0 4,9 23 2,0 33 4,7
Koncerngemensamt

Internprissattning mellan rérelsesegmenten sker pa marknadsmassiga villkor. | posten Koncerngemensamt ingar moder-
bolagets verksamhet vilken utgérs av koncernfunktioner och koncernelimineringar.

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUAR
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Sverige

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Tredje kvartalet Nio manader Helaret
MSEK 2015 2014 Forandring 2015 2014 Forandring 2014
Nettoomsattning
Personaluthyrning 663 680 -3% 2066 2100 2% 28N
Rekrytering 27 25 8 % 104 94 1% 131
Omstéllning 14 12 17 % 49 43 14 % 56
Totalt 704 717 2% 2219 2237 -1% 2998
. . o . .
Nettoomsattning per kompetensomrade inom Personaluthyrning
MSEK
300 4 Industri/Logistik
250 + \/——\__/\ — — — Kontor/Kundservice
——————— [T/Teknik
200 -
e ———— ——— Ekonomi
150 4+ —
— - — - Life Science
L - === Vard
50 - Aviation
0
Q3‘o4‘o1‘oz‘o3‘o4‘o1‘oz‘o3‘
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Nettoomséattning for kvarvarande verksamhet?
2015 2014 2013

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 704 771 744 761 717 771 749 778 766
Nettoomsattning baserat pa kvarvarande verksamhet 704 762 697 701 659 712 705 736 730

"Kvarvarande verksamhet avser koncernen exklusive kompetensomrédet Aviation

Tredje kvartalet

| Sverige uppgick nettoomsattningen under tredje
kvartalet till 704 (717) MSEK. Nettoomsattningen dkade
med 7 procent, justerat fér férsaljningen av Aviation, vilken
dgde rum under andra kvartalet 2015. Sveriges andel av
koncernens nettoomsattning utgjorde under tredje
kvartalet 73 (68) procent. Under kvartalet ékade
verksamhetsomradena Rekrytering och Omstallning. Inom
Personaluthyrning 6kade kompetensomradena
Industri/Logistik, IT och Life Science.

EBITA for tredje kvartalet uppgick till 42 (43) MSEK i
Sverige. Minskningen var huvudsakligen hanférligt till
avyttringen av Aviation. EBITA-marginalen uppgick till 6,0
(6,0) procent.

Under kvartalet inférde riksdagen en héjning av den
reducerade arbetsgivaravgiften for unga. Motsvarande
prisjustering skedde till kund och paverkan pa kvartalets

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT J

ANUAR

EBITA blev en engangseffekt om 3 MSEK, hanférlig till
bland annat semesterléneskulden.

Perioden januari-september

| Sverige uppgick nettoomsattningen under perioden
januari-september till 2 219 (2 237) MSEK.
Nettoomsattningen ckade med 4 procent, justerat for
forséljningen av Aviation, vilken &gde rum under andra
kvartalet 2015. Under perioden dkade
verksamhetsomradena Rekrytering och Omstallning. Inom
Personaluthyming 6kade kompetensomradena
Industri/Logistik och Life Science under perioden i
jamférelse med féregaende ar.

EBITA fér perioden januari-september uppgick till 91 (85)
MSEK i Sverige. Minskningen var huvudsakligen hanférligt
till avyttringen av Aviation. EBITA-marginalen uppgick till
4,1 (3,8) procent.
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Ovriga Norden

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Tredje kvartalet Nio manader Helaret
MSEK 2015 2014 Forandring 2015 2014 Forandring 2014
Nettoomsattning
Personaluthyrning 253 333 -24% 770 865 -11% 1167
Rekrytering 7 7 17 % 28 28 0%
Omstéllning 0 1 0% 1 2 -50 %
Totalt 260 341 -24 % 799 895 -11% 1205
Nettoomsattning per kompetensomrade inom Personaluthyrning
MSEK
120 ~ Industri/Logistik
— — — Kontor/Kundservice
100 -
- - - - Vard
W 7 e IT/Teknik
60 Ekonomi
Aviation
40
20 A
0
Q3‘O4‘Q1‘OZ‘Q3‘O4‘Q1‘OZ‘Q3‘
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet?
2015 2014 2013
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 260 274 265 310 341 307 247 282 300
Nettoomsattning baserat pa kvarvarande verksamhet 260 271 249 288 294 268 224 254 269

"Kvarvarande verksamhet avser koncernen exklusive kompetensomradet Aviation

Tredje kvartalet

Den negativa makroekonomiska situationen i Norge och
den svaga norska kronan paverkade kvartalets
nettoomsattning i segmentet Ovriga Norden.
Nettoomséattningen i segmentet uppgick till 260 (341)
MSEK. Nettoomsattningen minskade med 5 procent,
justerat fér valutaeffekter och férséljningen av Aviation,
vilken dgde rum under andra kvartalet 2015.

Den makroekonomiska situationen i Norge har slagit hart
mot bemanningsbranschen med vikande omséttning som
foljd. Rensat for valutaeffekten minskade Proffice i Norge
med 8 procent. Minskningen var framfér allt hanférlig till
kompetensomradet Kontor/Kundservice.

EBITA uppgick till 5 (16) MSEK och EBITA-marginalen till
1,9 (4,7) procent. For att forstarka positionen pa den tuffa

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUARI

norska marknaden fortsatter de planerade investeringarna
i en mer effektiv grundplattform och férstarkning av
férsaljningsorganisationen.

Perioden januari-september

Nettoomsé&ttningen uppgick till 799 (895) MSEK.
Nettoomsattningen 6kade med 1 procent, justerat for
valutaeffekter och férsaljningen av Aviation, vilken agde
rum under andra kvartalet 2015.

EBITA uppgick till 13 (35) MSEK och EBITA-marginalen till
1,6 (3,9) procent. Konjunkturen i Finland ar nedatgaende. |
samband med koncernens strategiska 6versyn och med
nya forutsattningar i radande marknadssituation skrevs
under férsta kvartalet goodwill, hanférlig till den finska
verksamheten, ned med 36 MSEK.
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Ovriga upplysningar

Profficeaktien

Antal aktier uppgick per den 30 september 2015 till
68 677 773, varav 66 677 773 aktier av serie B.
Profficeaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

P& arsstdmman i Proffice den 28 april 2015 bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av
egna aktier. Styrelsen har beslutat att intill tiden fér

arsstamman 2016 forvarva maximalt 4 500 000 B-aktier, s&
att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar
till hogst 7,19 procent av det totala antalet aktier. Sedan
arsstdmman 2015 har 1 657 193 egna aktier forvarvats.
Proffice innehar per 30 september 2015 totalt 2 096 112
egna aktier, motsvarande 3,1 procent av det totala antalet
aktier. Antal utestaende aktier uppgick till 66 581 661.

Tredje kvartalet

2015
Antal aktier vid periodens slut 68 677773
Innehav av egna aktier i bolaget 2096112
Utestaende aktier vid periodens slut 66581 661
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 67 189 288

Nio manader Helaret

2014 2015 2014 2014

68 677773 68 677 773 68 677773 68 677 773
438919 2096 112 438919 438919
68 238 854 66 581 661 68 238 854 68 238 854
68238 854 67 918 832 68238 854 68 238 854

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga
villkor och ar till karaktéren och volym oféréndrade under
tredje kvartalet jamfért med tidigare. Transaktioner med
narstaende framgar av Arsredovisningen 2014, not 16 sid
67.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentligaste risk- och
osakerhetsfaktorer finns utforligt beskrivna i Arsredo-
visningen 2014 sid 28-29 och not 2 sid 57-58. Utéver de
risker som beskrivs dar bedéms inte nagra ytterligare
vasentliga risker ha tillkommit.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osakerhet i upp-
skattningar &r desamma som i Arsredovisningen 2014.

Redovisat varde anses utgdra en rimlig uppskattning av
verkligt varde fér samtliga finansiella tillgangar och
skulder.

Avyttrade verksamheter

Kompetensomradet Aviation avyttrades den 17 april och
verksamheten upphérde i alla fyra nordiska lander.
Avyttringen férvantas paverka koncernens helarsresultat
2015 negativt med ca 15 MSEK. Kopeskillingen uppgick till
ca 50 MSEK, inklusive en reavinst om 10 MSEK.
Nettolikviditeten paverkades negativt med 4 MSEK.

Avyttringen beddms inte utgdra avveckling av verksamhet
enligt IFRS 5. All finansiell information redovisas fran och
med 17 april 2015 exklusive Aviation.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av gemensamma
funktioner fér bolag inom koncernen inom bland annat
Ekonomi, HR, IT, Marknad, Kommunikation och Facility
Management samt externa leveranser fran dotterbolagen
till vissa koncerngemensamma kunder.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -8 (-7) MSEK fér
tredje kvartalet. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -7 (-7) MSEK. Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick under tredje kvartalet till 11 (3) MSEK varav
merparten avsag investering i koncernens affarssystem. De
disponibla likvida medlen uppgick vid kvartalets slut till 26
(43) MSEK, inklusive kreditloften om 100 (100) MSEK.

Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt
lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagens 9 kapitel Deladrsrapport och lagen om
vérdepappersmarknaden vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2. Fér koncernen och moder-
bolaget har samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.
Nya eller reviderade IFRS-standarder samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee har inte
haft nagon effekt pa koncernens eller moderbolagets
resultat, finansiella stallning eller upplysningar.

Ovrigt

Inga vasentliga férskjutningar har skett mellan koncernens
vardehierarkier under kvartalet.

Stockholm den 5 november 2015
Proffice AB (publ)

Henrik Hoéjsgaard
VD och koncernchef



Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i
sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Proffice AB (publ)
per 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med I1AS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. En versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en saddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten inte, i allt vésentligt, &r upprattad fér koncermnens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



Tredje kvartalet i siffror

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Periodens resultat

Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Periodens totalresultat

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Tredje kvartalet

2015

964

-795
-125

40

41

-12
29

20

29

29

20

20

0,43
0,43

2014

1058

-857
-146

52

-12
36

43

36

36

43

43

0,53
0,53

Nio méanader

2015

3018

12

-2481

-442

57

21

34

34

21

21

0,50
0,50

2014

3132

-2 561
-463
-12
97

-22
66

85

66

66

85

85

0,97
0,97

Helaret

2014

4203

-3421
-630
-16
140

-33
104

109

103

104

108

109

1,51
1,51

PROFFICE GROUP DELARSRAPPORT JANUARI
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Rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen i sammandrag

30 sep
MSEK 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 592
Materiella anldggningstillgangar 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1
Langfristiga fordringar 0
Uppskjutna skattefordringar 8
Summa anlaggningstillgdngar 610
Kortfristiga fordringar 904
Likvida medel 17
Summa omsattningstillgangar 921
SUMMA TILLGANGAR 1531
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 557
Uppskjutna skatteskulder 40
Réntebarande langfristiga skulder =
Summa avsattningar och langfristiga skulder 40
Réntebarande kortfristiga skulder 74
Icke réantebarande kortfristiga skulder 860
Summa kortfristiga skulder 934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1531
Stallda sakerheter 377

Eventualférpliktelser o

30 sep
2014

628

647

967

24

991

1638

615

42

42

89

892

981

1638

467

31 dec
2014

624
10

644

894

74

968

1612

639

42

42

931

931

1612

347
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Totalt
. Balanserade hanférligt till  Innehav utan
Ovrigt vinstmedel moder- bestdmm-

Aktie- tillskjutet inkl periodens bolagets ande  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2014 17 361 -39 230 569 2 571
Totalresultat
Periodens resultat - - - 66 66 0 66
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 19 - 19 0 19
Periodens summa totalresultat - - 19 66 85 0 85
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - 0 0 - -
Utdelning - - - -41 -41 0 -1
Periodens transaktioner med aktiedgare - - - -41 -41 0 -4
Eget kapital 30 september 2014 17 361 -20 255 613 2 615
Eget kapital 1 januari 2015 17 361 -34 292 636 3 639
Totalresultat
Periodens resultat - - - 34 34 0 34
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -13 - -13 0 -13
Periodens summa totalresultat - - -13 34 21 0 21
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -7 -7 -1 -8
Aterkop av egna aktier - - - -33 -33 - -33
Utdelning - - - -61 -61 -1 -62
Periodens transaktioner med aktiedgare - - - -101 -101 -2 -103
Eget kapital 30 september 2015 17 361 -47 225 556 1 557
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Rapport 6ver kassaflodet fér koncernen i sammandrag

Tredje kvartalet Nio manader Helaret
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41 49 57 89 138
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet” 2 3 38 12 15
Betald skatt/Aterbetald skatt 2 4 -31 10 16
:(;rsglzgikﬁ:;tf;?n den lépande verksamheten fére forandringar av 2 56 64 11 169
Foérandring av rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 48 -21 -65 -83 -33
Forandring av rérelseskulder -82 -57 7 -27 12
Summa férandring av rorelsekapital -34 -78 -58 -110 -21
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 7 -22 6 1 148
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse efter avdrag for forvarvade likvida medel - 0 -8 -4 -4
Forsaljning av dotterforetag - - -4 - -
Forvarv av immateriella tillgangar -10 -3 -27 -5 -9
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -3 -2 -4
Erhallen amortering av lanefordringar - 0 - 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -4 -42 -1 -16
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -22 - -33 - -
Utdelning till moderbolagets dgare - - -61 -41 -41
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -1 -1 -1 0
Forandring kortfristiga krediter 13 26 74 57 -33
Amortering av lan - -25 - -25 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 0 -21 -10 -99
Periodens kassaflode -13 -26 -57 -20 33
Likvida medel vid periodens borjan 30 50 74 42 42
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 2 -1
Likvida medel vid periodens slut 17 24 17 24 74
“Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 5 3 50 9 12
Avwvikelse mellan faktisk och beraknad tillaggsképeskilling - - - 0 0
Realisationsresultat forséljning dotterféretag - - -10 - -
Ovrigt -3 - -2 3 3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2 3 38 12 15
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag
Nedskrivning aktier och andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt

Periodens resultat

Tredje kvartalet Nio manader Helaret
2015 2014 2015 2014 2014
98 85 330 276 377

1 0 1 0 0

-27 -28 -85 -92 -120
-77 -62 -256 -197 -273
-3 -2 -12 -10 -13

-8 -7 -22 -23 -29

0 - 29 45 102

- - - -3 -20

1 2 4 7 9

0 0 -1 -3 -4

0 -2 0 -6 -2

-7 -7 10 17 56

- - - - 13

) 1 2 5 9

-7 -6 12 22 60

Rapport 6ver resultat och

MSEK
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

ovrigt totalresultat for moderbolaget i sammandrag

Tredje kvartalet Nio manader Helaret
2015 2014 2015 2014 2014
-7 -6 12 22 60

-7 -6 12 22 60
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Réntebarande kortfristiga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

30 sep
2015

70

684
759

91
92

183
942

294
85
379

56

74
381
52
507
942

63

30 sep
2014

51

693
750

234
56

290
1040

294
123
417

68

57
452
46
555
1040

32

31 dec
2014

53

676
735

145
63

215
950

294
161
455

56

375

64

439

950

36
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Ovrigt

Definitioner nyckeltal

Antal arbetsdagar

Totalt antal dagar med avdrag f6r allméanna helgdagar och
arbetsbefriade dagar i Sverige, i enlighet med tjanste-
mannaavtalet

EBITA

Resultat fore finansiella poster, skatt och avdrag for av-
och nedskrivningar av goodwill och andra immateriella
tillgangar som uppkommer i samband med foretags-
forvary

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspad-
ning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den |6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

Medelantalet arsanstillda

Totalt arbetade timmar under perioden, fér bade kontors-
anstallda och konsulter inom personaluthyrningsverksam-
heten, dividerat med normalt antal arbetstimmar for
perioden for en heltidsanstalld

Nettoskuld
Summan av rantebarande skulder minus likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets &dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier fére
respektive efter utspadning

Réantabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt for de senaste tolv manadernaii
procent av genomsnittligt eget kapital fér de senaste tolv
manaderna

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter for de senaste tolv
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste tolv manaderna

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder
och avsattningar

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intakter, exklusive eventuell
positiv valutakurspaverkan, i procent av
nettoomsattningen

Foretagsspecifik/branschspecifik
ordlista

Omstallning

Process dar jobbcoach ger stdd och hjalp vid omstéllning.
Jobbcoachen hjélper den enskilde individen fran ett
arbete till ett annat

Personaluthyrning

Personal inom olika specifika omréden som ar anstalld av
Proffice men som kan hyras in fér langre eller kortare tid av
andra féretag

Rekrytering/rekryteringsprocess

Process for att anstalla den/de personer som behovs i ett
foretag for att sdkra kompetensforsérjningen. Behovs-
analys, sékning, intervjuer, tester och uppféljning ingar i
processen



Analytiker

Foljande analytiker foljer Proffices utveckling regelbundet:

Carnegie, Stockholm SEB Enskilda, Stockholm
Viktor Lindeberg Stefan Andersson
+46 8 588 69 149 +46 8 522 29 657
viklin@carnegie.se stefan.e.andersson@seb.se

Handelsbanken Capital Markets, Stockholm
Staffan Aberg

+46 870140 24

stab01@handelsbanken.se

Kommande rapporttillfallen

Bokslutkommuniké 2015:
2016-02-09 kl. 08.00

Delarsrapport januari-mars 2016:
2016-04-28

Informationen &r sddan som Proffice AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen ldmnades f6r offentliggérande den 5 november 2015 kl. 08.00.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedémning vid tidpunkten f6r rapporten. Sddana uttalanden
innehaller som alla framtidsbeddémningar risker och osdkerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

Om inget annat anges, ar samtliga belopp i denna delérsrapport i svenska kronor, avrundade till ndrmaste miljontal. Avrundningar till
MSEK kan innebéra att de finansiella tabellerna och sifferuppagifter inte alltid summerar. Vissa relationstal &r berdknade pé tusentals kronor.
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