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KVARTALET 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2015 ACKUMULERAT 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2015
>  Nettoomsattning 427 MSEK (447) > Nettoomsattning 1 550 MSEK (1 236)

>  Rorelseresultat 22 MSEK (-25%) >  Rorelseresultat 106 MSEK (8*)

> Rorelsemarginal 5,1 % (neg.) >  Rorelsemarginal 6,9 % (0,6 %)

> Resultat efter skatt 14 MSEK (-22) > Resultat efter skatt 71 MSEK (4)

> Resultat per aktie 0,14 SEK (-0,24) > Resultat per aktie 0,68 SEK (0,05)

> Likvida medel 45 MSEK (41)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Arets nio férsta manader visar en positiv utveckling av verksamheten i vara tre stdrsta geografier. Tyskland och Norge
har tagit signifikanta steg och fortsatter utvecklas val marginalmassigt och med tillvaxt under arets tredje kvartal. Vi
har under de senaste aret drivit en forandring i struktur och erbjudande i bada ldnderna och borjar nu se resultatet.
Den svenska verksamheten visar en marginalforbattring under arets forsta nio manader, dven om vi ser oss ha vasentligt
mer att hdmta fran en bra position i en marknad med manga méjligheter, saval marginal- som tillvaxtmassigt.

Inom omradet Digital ser vi nu hur kunderna prioriterar innovation, innovation drivet i korta cykler med tydligt mal att
skapa affarsvarde. Vi ser ocksa hur allt fler kunder viljer att skapa ett digitalt fundament, att jobba for att skapa en
langsiktigt hallbar digital plattform genom tydliga arkitekturval och forhallningssatt till omraden som integration,
processeffektivitet, molnbaserade leveranser och informationsanalys. Det blir allt mer uppenbart att verksamheterna
vi moter gar i tva olika cykler, en innovationsdriven och en driven av uthallighet. Det praglar alla delar av vart
erbjudande, och vi ar val positionerade for att stotta bada cyklerna hos vara kunder. Framférallt ser vi nu bevis pa hur
behovet av kompetenser fran strategisk insikt till omedelbar realisering ar avgérande for att fatta ratt beslut i en allt
mer komplicerad och snabbrorlig verklighet. Acandos studie, Digital Insights 2015 ger insyn i de viktigaste digitala
fragestallningarna hos 200 av Sveriges storsta foretag. Den 27 november lanserar vi hela resultatet, men redan nu drar
vi tre viktiga slutsatser;

Att attrahera och behalla digital topptalang ar en allt viktigare fraga.
Innovation knyter allt tydligare samman bolagens overgripande strategiarbete med den digitala verksamheten.
Den egna férmagan att driva transformation i stor skala ar ett orosmoment.

Vi kommer adven gradvis att 6ka interaktionen mellan vara geografier och kompetensomraden for att ta en allt tydligare
digital position. Redan idag ser vi hur vi starker var stallning inom bade handel och energi genom starka kopplingar
mellan landerna och de kunder vi hanterar over landsgranserna. Partnerskapet med Avensia och Microsoft som lanserats
under kvartalet skapar goda mojligheter for att accelerera tillvaxten inom e-handelsomradet i hela var geografi.

Vi fortsatter var gemensamma resa tillsammans med medarbetare, kunder och partner. Vi drivs av att skapa varde och
driva fram nya formagor hos oss sjalva och var kunder. Vi ar stolta 6ver det fortroende vara kunder visar oss, framférallt
nar kunder som vi under lang tid arbetat med ger oss fornyat fértroende. Vi fortsatter driva paketering av l6sningar for
snabbt vardeskapande, ratt mix av on/near-shore leverans for kostnadseffektivitet och kund- och atagandestorlek for
okad belaggning.

* 2014 genomfoérde Acando forvdrvet av Connecta vilket medférde extraordindra kostnader
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Acando ar val positionerat for att fortsatta vaxa och vart fokus just nu ar rekrytering inom samtliga omraden. En viktig
del &r vart traineeprogram och i augusti startade tva nya omgangar, Acando Nova 13 och Acando Nova 14. For forsta
gangen etablerades programmet utanfér Stockholm, med traineer fran bade Géteborg och Malmé. Vi ligger ocksa i
startblocken for att i nasta omgang expandera traineeprogrammet till Norge. Vart traineeprogram bygger Acando och
ger oss ocksa nya perspektiv, formagor och tillgang till ambition som gar utanpa allt annat jag sett, vilket ocksa flera
av vara kunder noterat genom fragan ”Finns det nagra Novor i projektet?”.

Vasentliga handelser

Tredje kvartalet 2015

Acando Tyskland har tillsammans med telekomoperatoren E-Plus, utvecklat en mobilapp for att forenkla for
konsumenter att kommunicera och interagera med den lokala detaljhandeln.

Acando erbjuder strategisk radgivning och applikationsutveckling fér SAP med Fiori / SAPUI5, ett nytt koncept for mobil
och platsoberoende drift av SAP-program. Pa den tyska SAP anvandarforumets arliga konferens som genomfdrdes under
det tredje kvartalet, visades saval tekniken som ett antal praktiska exempel.

Acando och Avensia, ledande inom e-handel for den skandinaviska marknaden, inledde under kvartalet ett strategiskt
partnerskap avseende e-handelslosningar. Kombinationen av branschkunskap och expertis inom e-handel, erfarenhet
fran implementation av molnbaserade ERP-ldsningar samt majligheten att leverera ldsningen som en tjanst for snabb
distribution skapar en konkurrensfordel i den snabbt foranderliga detaljhandeln med goda tillvaxtmajligheter som
foljd.

Acando blev medlem av Microsoft Dynamics Inner Circle genom att leverera vardefulla losningar som hjalper
organisationer att uppna 6kad framgang. Microsoft Dynamics Inner Circle ar en grupp av Microsofts mest strategiska och
viktigaste Microsoft Dynamics partner fran hela varlden. Baserat pa forsaljning och prestationer rangordnar Microsoft

sina partner globalt och ett 60-tal bjuds pa arlig basis in till Inner Circle.

Acando i Norge genomforde forvarvet av verksamheten i Antares Group. Darigenom far Acando i Norge ytterligare 20
seniora konsulter fran den 1 september 2015. Antareskoncernen bestar framst av konsulter med kompetens inom
systemutveckling, arkitektur, konsulttjanster, integration och projektledning. Foretaget har tillhandahallit
konsulttjanster inom bade front-end och back-end, dar Java har varit det stérsta kompetensomradet.

Handelser efter periodens utgang
Acando Norge har tilldelats ramavtal med Norges arbets- och valfardsforvaltning (NAV), avseende konsulttjanster inom

arkitektur och losningsspecifikation.

Acando Norge har tilldelats ramavtal med Politiets fellestjenester (PFT), avseende arkitekturtjanster for verksamheter
inom rattsvasendet.

Acando lanserade Acando Digital Insights 2015, de viktigaste digitala insikterna infor 2016 baserade pa studier av 200

stora svenska foretag.

ACANDO AB (publ.) 2 (28)
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Verksamheten

Inledning

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala lGsningar. Vi utmarker oss for var formaga att kombinera
kompetens inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende férstaelse for hur
organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1 800 anstallda i fyra lander i Europa samt leveranscentra i Indien och
Lettland.

Acandos erbjudande

Acandos erbjudanden ar fokuserade pa verkligt resultat och vardet for kunden. Ett vdarde som uppnas genom en
kombination av Acandos kompetens kombinerat med langsiktig relation med kunden. For att kunna leverera Acandos

hoga kvalitet i alla faser av projekt finns valetablerade metoder och verktyg.

Den nordiska marknaden &r huvudsakligen byggd av manga mindre till medelstora lokala IT- och
managementkonsultbolag samt ett fatal stora globala leverantérer med outsourcingfokus. Acando ar den enda svenska
aktoren med tillrackligt bred kompetens och storlek inom affarssystem, management och digitala losningar for att
framgangsrikt kunna konkurrera med de stora internationella aktoérerna i komplexa projektgenomfdranden.

Acandos erbjudande &r indelat i fyra huvudomraden.

Management avser radgivande och accelererat genomférande kopplat till strategisk férandring med innovation och
optimalt teknologiutnyttjande som viktiga delar i erbjudandet. Disruptiva affarsmodeller, forbattrad kundupplevelse
och strukturerat nyttjande av ny teknologi &r starka drivkrafter i flera segment, men aven efterfragan av process- och

verksamhetseffektivisering, styrning och informationsnyttjande okar.

Inom Enterprise drivs projekt baserade pa affarssystemen SAP och Microsoft Dynamics AX. Affarssystem ar en central
del i att driva effektivisering och mojliggéra nya tjanster. Acando har en mycket stark position inom bade AX och SAP,
med hogsta partnerstatus och en av fa globala deltagare i Microsoft Dynamics Inner Circle. Fortsatta effektiviseringar
karaktariserar marknaden for affarssystem, samtidigt som bade SAPs och Microsofts rorelse mot molnbaserade
leveransmodeller och nya teknologiplattformar skapar nya mojligheter dar Acando har en god position bade avseende
etablerad kompetens och kundbas.

Digital vagleder kunder och realiserar losningar kopplade till digital innovation och transformation. Projekt drivs genom
kombinationen av digital affarsforstaelse och djupt teknisk kunnande i lésningar pa modern teknik och plattformar.
Omradet har hog tillvaxtpotential och Acando ar val positionerat inom flera av de mest snabbvéxande omradena.
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Application Services innefattar primért langre ataganden avseende forvaltnings- och supporttjanster. Acandos ambition

ar att vaxa andelen ataganden dver tiden primart kopplat till existerande kundbas och levererade projekt.

Nedan framgar andelen som respektive huvudomrade utgér av koncernens omsattning.

Omsattning per erbjudande

11%
Digital
g ‘ 35%
Management 17%
Enterprise
= Application Services
37%

Kunder och segment

Acandos position med en god spridning mellan olika kundsegment skapar forutsattningar for en langsiktigt stabil tillvaxt

och ger mojlighet att battre balansera efterfragemonster mellan de olika segmenten.

Acando har en traditionellt stark stallning inom tillverkande industri med bade effektivisering och affarsutvecklande

uppdrag. | segmentet inkluderas aven en stark position inom fordonsindustrin.

Positionen inom handelssegmentet ar stark med ett erbjudande dar digital kundinteraktion och e-handel driver
utvecklingen. Forandrade kundinteraktionsmonster driver ocksa behov av en mer flexibel och lattrérlig férsorjningskedja

med tillhorande system- och processforandringar.

Inom finanssegmentet, speciellt bank och forsakring, noteras en fortsatt okande efterfragan drivet av
moderniseringsbehov avseende teknikplattformar och en digital relation till kunder. Detta i kombination med

regulatoriska krav ger behov av strukturerade transformationsprogram hos manga aktorer i branschen.

Energisegmentet karaktariseras av behov av omstallning och effektivisering drivet av elpriser och omvarldsfaktorer
samtidigt som nya distributionsformer, avancerade styr- och matsystem samt mer integrerade tjanster riktade mot
kunder driver pa behovet av en mer avancerad digital plattform. Inom olja och gas-segmentet noteras en vikande

investeringsvilja.

Offentlig sektor fortsatter vara ett viktigt tillvaxtomrade och Acandos tjansteportfolj och geografiska spridning lampar
sig val for att mota behoven hos bade myndigheter, statliga verk och kommuner. Tillvaxten drivs bade av krav pa

effektivisering och okad transparens och digital medborgarinteraktion.
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Segmentet halso- och sjukvard ar fortsatt i en tidig del av digitaliseringsgenomforanden. Investeringar fokuseras kring
bade effektiv informationshantering, nya metoder med tydliga digitala komponenter och en storre grad av digital

interaktion.

Telekomsegmentet karaktariseras av tydliga effektiviserings- och forenklingsprogram genom anvandande av
standardplattformar och forenklade operativa modeller samtidigt som nya mer vardeadderande tjanster definieras.
Media och underhallningssegmentet drivs av expansiva digitala tjanster och behovet av att interagera med bade

konsumenter och professionella aktorer.

Omséttning per kundsegment

= Handel 7%

0,
Energi 8%

20%
= Telecom, IT, Media och Underhallning

15% ‘ 5%
= Industri
Myndigheter och Verk ' 10%
Bank, Finans och Forsakring

= Halso- och Sjukvard 35%

Marknadsutveckling under tredje kvartalet

Efterfragan i Sverige har varit fortsatt god och pa samma niva som under 2015 ars inledning, dock med vissa geografiska
skillnader dar Stockholm och Malardalen utvecklats bast. | Tyskland var efterfragesituationen oférandrat normal och sa
aven i Norge, aven om vissa tecken pa minskad investeringsvilja i privat sektor noterades. Den svagaste situationen
aterfinns i Finland, dar marknaden ar fortsatt aterhallsam och uppdragen farre samt upphandlas i hog konkurrens. 2015
bedoms avslutas som det inletts efterfragemassigt.

Den langsiktiga efterfragan bedoms vara fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande digital
transformering och helt nya anvandningsomraden for teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocksa avgérande att
skapa tydliga samband mellan strategi, innovation, genomforande och teknologi.

ACANDO AB (publ.) 5 (28)
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Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet juli - september 2015

Nettoomsattning och rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) for det tredje kvartalet 2015 aterfinns i

nedanstaende tabell.

Juli - september

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Netto- Netto- EBITA EBITA EBITA EBITA

MSEK omsattning omsattning resultat resultat  marginal marginal
Sverige 254,3 267,5 11,4 18,1 4,5% 6,7%
Norge 64,5 63,3 5,3 4,9 8,2% 7,7%
Tyskland 81,8 70,2 10,0 4,8 12,2% 6,9%
Ovriga lander 33,2 51,0 0,7 3,2 2,1% 6,2%
Koncerngemensamt -7,2 -4,6 -5,5 -4,1 - -
Totalt 426,6 447,4 21,8 26,8 5,1% 6,1%
Jamforelsestorande kostnader 1 - - - -52,2 - -
Totalt 426,6 447,4 21,8 -25,4 5,1% neg.

) Avser jamforelsearet 2014

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 427 MSEK (447). Det operativa rorelseresultatet fore
goodwillnedskrivningar, s.k. EBITA uppgick till 22 MSEK (-25), med en marginal om 5,1 procent (neg.).

Resultatet i Sverige var nagot lagre jamfort med samma kvartal foregaende ar, i jamforelseperioden ingick dock den
forvarvade verksamheten i Connecta vilken konsoliderades fran den 1 augusti och saledes saknade den resultatmassigt
svagare julimanaden for jamforelseperioden 2014. Norge visar ett fortsatt bra resultat efter de strukturatgarder som
genomfordes under 2014 och ett bra belaggningslage i Tyskland fortsatter bidra till det positiva resultatet. | raden
Ovriga lander ingar Acandos verksamhet i Finland samt de leveranscentra som aterfinns i Indien och Lettland. | Finland
har belaggningslaget paverkats av en svag inhemsk marknad. Marginalen i de projekt som saljs inom gruppen med

leverans fran vara leveranscentra genererar hogre marginal i de lander dar slutleveransen sker.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 14 MSEK (-22). Resultat per aktie efter utspadning blev 0,14 SEK (-0,24).

ACANDO AB (publ.) 6 (28)
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Ackumulerat januari - september 2015

Nettoomsattning och rorelseresultat fére goodwillnedskrivningar (EBITA) for perioden aterfinns i nedanstaende tabell.

Januari - september

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Netto- Netto- EBITA EBITA EBITA EBITA

MSEK omsattning omsattning resultat resultat marginal marginal
Sverige 987,8 686,5 88,7 52,0 9,0% 7,6%
Norge 224,0 216,6 20,5 10,9 9,1% 5,0%
Tyskland 234,3 212,4 19,7 11,9 8,4% 5,6%
Ovriga lander 115,5 132,1 -2,3 5,7 -2,0% 4,3%
Koncerngemensamt -11,5 -11,4 -20,3 -14,0 - -
Totalt 1 550,0 1236,3 106,3 66,4 6,9% 5,4%
Jamforelsestorande kostnader 1 - - - -58,9 - -
Totalt 1 550,0 1236,3 106,3 7,5 6,9% 0,6%

1) Avser jamforelsearet 2014
Koncernens nettoomsattning for perioden januari till september uppgick till 1 550 MSEK (1 236). Det operativa
rorelseresultatet fore goodwillnedskrivningar, s.k. EBITA uppgick till 106 MSEK (8), med en marginal om 6,9 procent

(0,6).

Resultatet i samtliga enheter har starkts under aret genom ett battre beldggningslage men &dven genom de
strukturdtgérder som genomforts under slutet av 2014. | raden Ovriga lander ingdr Acandos verksamhet i Finland samt

de leveranscentra som aterfinns i Indien och Lettland.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 71 MSEK (4). Avyttringen av Acandos verksamhet i Storbritannien och av

Titan i Sverige har sammantaget genererat negativa engangsposter inom koncernens finansnetto med 7 MSEK under

forsta kvartalet. Resultat per aktie efter utspadning blev 0,68 SEK (0,05).

Resultatutveckling per kvartal

I grafen till hoger visas nettoomsattning och MSEK
rorelseresultat for de fyra senaste aren. 700 - - 18%
- 16%
Arbetsmassigt ar det sista kvartalet det mest 4%
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje r12%
kvartalet &r alltid ldgre p.g.a. semester. I ;;]:”’
- 6%
Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en svag |
marknad paverkar med cirka ett kvartals fordrojning, L g0
likasa ger en vandande marknad resultat forst efter L%
cirka ett kvartal.
d Nettoomséttning — Rirelse marginal
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Utveckling per geografisk marknad

Sverige

| Sverige ar efterfragesituationen oférandrad, med framforallt en fortsatt god efterfragan inom Digitala tjanster.
Geografiskt utvecklas Stockholm och Malardalen val, men aven Malmo och Goteborg har en positiv utveckling under
aret. Kvartalet har karakteriserats av en stor spridning i belaggning mellan de olika verksamhetssegmenten med en
typiskt starkare sasongsvariation inom Management Consulting och en jamnare belaggning dar uppdragen ar mer
projektorienterade, Enterprise, Application Services och Digital.

Resultatméssigt var kvartalet nagot svagare an forvantat, drivet av en lagre beldggning under augusti inom
Managementsegmentet, medan september beldggningsmassigt var pa samma niva som tidigare under aret. Under
augusti startade aven Acandos traineeprogram Nova 13 och 14, dar 24 nyutexaminerade studenter nu inleder sina

karriarer pa Acando med en introduktionsperiod.

Digital fortsatter vara det omrade som utvecklas snabbast och dar flera intressanta uppdrag initierats under
kvartalet. Flera kunder har gett Acando uppdraget att definiera en strategi for hur man bast kan utnyttja
molnbaserade leveransmodeller givet sin nuvarande arkitektur. Acando ar val positionerat genom att ha bade
infrastruktur- och applikationskompetens, samtidigt som en etablerad metodik for transformationsprojekt finns
tillganglig. Under kvartalet tecknade Acando ett ramavtal kring stod for ett av de storre moderniseringsprogrammen
inom bank- och finanssegmentet. Samtidigt har Acando fatt fértroendet att leda en av de storre pagaende
transformationerna inom tillverkande industri. Den enskilda kompetens med stérst efterfragan ar Digital Strategi
och Transformation, dar Acandos kunder soker stod i sin digitala resa.

Paketering av losningar for snabbt effektskapande ar en viktig komponent for lonsamhetsutvecklingen inom delar av
Acandos erbjudandeportfolj. Acandos losning for beslutsstod riktat mot myndigheter och kommuner har under
kvartalet vunnit flera nya kunder, bland annat den forsta storre kommunala implementationen. Acando Collaboration
Platform, en losning for modern informationsdelning och en arbetsyta fér en hel organisation, far lGpande nya
kunder, bade i Norge och Sverige, vilket ger en o6kande marginal bade genom paketeringen och en

abonnemangsdriven affarsmodell.

Inom omradet Enterprise Consulting and Solutions (Affarssystem) har framforallt Microsoft Dynamics utvecklats
starkt, med flera viktiga go-live under kvartalet och hog belaggning, flera nya projekt med hog komplexitet och krav
pa storre verksamhetsforstaelse och en allt starkare position kring forvaltningstjanster. Inbjudan till Inner Circle
manifesterar Acandos starka position. Inom SAP omradet vaxer intresset for S4/HANA, dven om fa projekt baserat
pa den nya plattformen initierats. SAP marknaden praglas i 6vrigt av fa stora nya projekt utan mer av en fortsatt
expansion av redan etablerade |6sningar, vilket ger en situation dar efterfragan ar nagot svagare an normalt.

ACANDO AB (publ.) 8 (28)
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Norge

Acandos norska verksamhet fortsatter utvecklas val, bade avseende finansiellt resultat och en allt tydligare portfolj
dar offentlig sektor och digitaliseringsdrivna verksamheter star i fokus. Den lagre investeringstakten inom
offshoresektorn borjar noteras daven inom fastlandsekonomin da konkurrensen 6kar och beslutsprocesserna forlangs.

Dock fortgar investeringarna inom offentlig sektor, vilken ar Acandos priméara kundbas i Norge.

En stark ramavtalssituation gentemot offentlig sektor dar fortsatta investeringar i modernisering och utveckling av
medborgartjanster ger en gynnsam position pa den norska marknaden. Acando har ocksa forlangt samtliga innehavda
ramavtal som varit foremal for fornyelse under aret och star saledes val rustade for fortsatt expansion inom offentlig
sektor.

Forvarvet av Antares innebéar att Acando fortsatter expandera inom Oracle- och Java-baserade l6sningar, bade hos

existerande kunder men ocksa med mdjlighet till breddning av leveranserna till projekt inom offentlig sektor.

Tillvaxten inom digitala losningar och digital transformation fortsatter och Acando har etablerat projekt inom flera
omraden med forvantat hog tillvaxt. Intelligenta Transportsystem, Semantiska lGsningar for stora datavolymer,
smarta elnat och informationsintegration inom sjuk- och halsovard ar nagra sadana exempel. Dessutom har Acando
etablerat en Digital Strategi och Transformationsenhet under tredje kvartalet for att mota ett vaxande behov inom

privat sektor.

Tyskland

Verksamheten i Tyskland utvecklas fortsatt positivt, med organisk tillvaxt och stigande marginal. Det tredje kvartalet
noterar en av de hogre marginalerna over tid drivet av att beldggningsgraden bibehallits samtidigt som prisbilden
varit stabil.

Utvecklingen drivs primart av fortsatt expansion av ataganden hos existerande kundbas dar nya omraden adresseras.
Efterfragenivan ar stabil och oférandrad jamfort med arets inledande kvartal. Inom segmenten handel och bank
fortsatter Acando ta ansvar for digitala projekt genom expansion av existerande samarbeten. Industri- och
Energisegmenten utvecklas ocksa starkt, framforallt har nya projekt kopplade till informationshantering och teknisk
integration initierats inom bilindustrin. Volkswagen ar en av Acandos viktigare kunder i norra Tyskland. Acando
jobbar primart med effektivisering och vidareutveckling av IT-stod for Volkswagen Financial Services. | dagslaget har
inga effekter av besparingsprogram eller andra atgarder noterats.

Samtliga verksamhetsgeografier har utvecklats positivt, framforallt noteras en tydlig forbattring i vastra Tyskland,

med Dusseldorf som huvudsaklig verksamhetsort.
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Ovriga lander, leveranscentra

Finland:

Den finska marknaden ar fortsatt svag och en langsam aterhamtning forvantas, dock utan betydande effekt under
2015. Fa nya stérre projekt ar under uppstart och inom bade SAP och mobilitetsomradet ar konkurrensen hég om
bade projekt- och forvaltningsuppdrag. Genom ett antal strukturella atgarder samt bearbetning av existerande

kunder har en viss resultatférbattring uppnatts.

Indien och Lettland:

Leveranserna fran Bangalore och Riga inriktas pa att vara en mer integrerad del av bade projekt och
forvaltningsataganden. Utdver detta bedrivs en direktaffar dar karaktdren av projekten ar mindre och mer riktade
mot inbyggda lGsningar och mer produktnara utveckling. Under kvartalet har belaggningslaget varit svagt, da flera
storre projekt avslutats. Tillgangen till en flexibel volym av kompetens och méjligheten att erbjuda ratt leveransmix
ar fortsatt strategiskt viktig i manga av Acandos erbjudanden och atgarder for att anpassa bade kompetensinnehall,

kostnadsstruktur och volym pagar, med tydliga resultatforbattringar under tredje kvartalet.

ACANDO AB (publ.) 10 (28)
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Finansiell information

Finansiell stallning

Acando har en fortsatt god finansiell stallning med en soliditet om 64 procent (61). Koncernens likvida medel
uppgick per den 30 september 2015 till 45 MSEK (41). Darutover har koncernen korta krediter om 180 MSEK (84),
merparten ar i svenska kronor. Av de korta krediterna har 4 MSEK nyttjats per den 30 september 2015. Under aret
har avtal tecknats om att ytterligare 6ka koncernens krediter som ett led i att forandra kapitalstrukturen och
totalt har kreditfaciliteten utokats till 180 MSEK.

30 sep 30 sep

MSEK 2015 2014 Forandring
Likvida medel 45 41 4
Rantebdrande korta skulder -27 -34 7
Rantebdrande langfristiga skulder 1 -66 -99 33
Nettokassa -48 -92 44
Outnyttjad checkraknings-

kredit 180 56 124
Soliditet 64% 61% 3%

1) Rantebarande skulder avser pensionsférpliktelser om 26 M SEK samt langfristig del av fo rvarvskredit 40 M SEK.

Kassaflode

jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2015 2014 Forandring 2014
Kassaflode fran;
Den l6pande verksamheten 123 -10 133 84
Investeringar -23 -9 -14 -16
Finansiering -130 -45 -85 -100
Totalt kassafl6de -30 -64 34 -32
Likvida medel vid periodens bérjan 76 99 -23 99
Valutadifferens i likvida medel -1 6 -7 9
Likvida medel vid periodens slut 45 41 4 76

Det totala kassaflodet under perioden januari - september 2015 uppgick till -30 MSEK (-64). Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten om 123 MSEK (-10) utgors av ett positivt kassaflode fran rorelsen om 104 MSEK (48) och en
forandring i rorelsekapitalet om 18 MSEK (-58).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -23 MSEK (-9) varav -7 avser avyttringar av verksamhet
under forsta kvartalet och - 4 avser forvarvet av verksamheten i Antares Group samt resterande -12 avser

investeringar av sedvanlig IT- och kontorsutrustning.

ACANDO AB (publ.) 11 (28)
www.acando.com



D(O\NBO DELARSRAPPORT

1 januari - 30 september 2015

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -130 MSEK (-45), varav -103 MSEK (-71) avser utdelning och
-99 MSEK amortering av tidigare forvarvskredit samt ny upplaning 72 MSEK.

Skatt

Koncernen hade vid 2015 ars ingang outnyttjade underskottsavdrag om cirka 242 MSEK (202). Underskotten hanforliga
till den svenska verksamheten, vilka utgjorde 220 MSEK (179), bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste aren.
Darmed redovisades en uppskjuten skattefordran om 48 MSEK (39) i balansriakning vid arets ingang. Okningen harror

sig fran forvarvet av Connecta som genomfordes under ar 2014.

Under perioden januari - september 2015 har de svenska underskottsavdragen forandrats med 75 MSEK (32), de

aterstaende outnyttjade underskottsavdragen for Sverige uppgar till 145 MSEK (244) vid periodens utgang.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under perioden januari - september 2015 till 49 MSEK (460).
Investeringarna 2015 avser huvudsakligen ytterligare reservering for forvarv av minoriteten i Connecta med 33 Mkr,
dar inldésenprocess pagar. Ovriga 16 MSEK avser mindre investeringar i materiella och immateriella tillgangar. |
jamforelseperioden 2014 forvarvades det mindre bolaget Cloudstep AS i Norge och erlagd kopeskilling uppgick till 6
MSEK samt Connecta AB per juli 2014 och erlagd kopeskilling uppgick till 448 MSEK. Forvarvet av Connecta ar

finansierat genom emission av aktier i Acando AB och paverkar saledes inte likviditeten.

Aktien

Aterkop av aktier

Arsstamman 2015 bemyndigade Acandos styrelse att genomfora aterkdp av egna aktier motsvarande ett eget innehav
av upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till bolagets
kapitalbehov, samt att skapa mdjlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid eventuella forvary

av bolag och rérelser helt eller delvis. Bemyndigandet giller fram till Arsstimman 2016.

Det totala innehavet av egna aktier uppgar per den 30 september till 1 542 000 aktier och utgor 1,5 procent av totalt
antal aktie. Inga aterkdp av egna aktier har genomforts under 2014 eller 2015.

Aktiekapital och aktier

Antalet aktier i Acando uppgar per 30 september 2015 till totalt 104 407 419 aktier, varav 1 542 000 aktier av serie

B avser aktier i egen ago. Aktier i egen ago bedoms komma att utnyttjas for tilldelning i pagaende aktiesparprogram.

ACANDO AB (publ.) 12 (28)
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Aktiesparprogram

Arsstamman 2015 beslutade att infora ett nytt aktiesparprogram for hogst 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstallda i Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2015/2018 har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstammorna 2013 och 2014. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore skatt och efter utspadning for rakenskapsaren
2015-2017, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet

Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

| samband med forvarvet av Connecta foregaende ar beslutade en extra bolagsstamma i juli 2014 att infora
ytterligare ett aktiesparprogram for hogst 30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i
Acandokoncernen, primart riktade till medarbetare i Connecta med innehav i Connecta ABs tidigare optionsprogram.
Aktiesparprogram Il 2014/2017 har liknande struktur som Acandos aktiesparprogram som antogs av arsstamman 2014.
Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie
efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren 2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda
prestationskrav uppfyllts.

Arsstimman 2014 beslutade att infora ett aktiesparprogram for hogst 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstallda i Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2014/2017 har liknande struktur som de
aktiesparprogram som antogs av arsstammorna 2012 och 2013. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av
sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren
2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet

Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

Detta ar de tre pagaende aktiesparprogrammen i Acando per den 30 september 2015.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 1 742 (1 836). Av dessa avsag 1 045 (1 108) Sverige, 280 (271)
Tyskland, 187 (174) Norge och 230 (283) i Ovriga linder. Det genomsnittliga antalet medarbetare under det tredje
kvartalet 2015 var 1 735 (1 477).

| samband med forvarvet av Connecta okade antalet medarbetare med 720 personer varav 520 i Sverige och
resterande i de leveranscentra som medfoljde forvarvet. Vid overtagandet hade 30 personer i Sverige sagt upp sin
anstallning innan forvarvstidpunkten och i samband med integrationen under hosten avslutades anstallningen med
ytterligare ca 40 medarbetare, huvudsakligen inom ledning och administration. | forsta kvartalet avyttrade Acando

verksamheten i Storbritannien med 30 medarbetare samt verksamheten i Titan IT i Sverige med 20 medarbetare.
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Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen
nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 23.

Acandos finansiella mal och utdelningspolicy

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

e Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvarv, vaxa snabbare an marknaden

for management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

e  Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna en rorelsemarginal 6ver 10 procent, matt som rorelseresultat fore

avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

e Vinst per aktie

Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.

e  Skuldsattning
Nettoskulden som andel av EBITDA ska understiga 1,5.

Acandos utdelningspolicy ar:
Minst halften av resultatet efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkop eller motsvarande

atgard.

Utsikter

Acando kommer att fortsdtta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan. Bolaget bedéms fa en
tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna skapa ytterligare tillvaxt, bade i Sverige och i den aktuella
geografin utanfor Sverige. Syftet med det genomforda forvarvet var att skapa det ledande konsultforetaget med bas
i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando beraknas frigora en betydande marknadspotential och skapa en
viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva varden for bada féretagens kunder, anstallda
och aktieagare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forandrade kundkrav, minskad
efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit-
och ranterisker. For att fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset

mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare.

Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den detaljerade redogérelse som aterfinns
under avsnittet ”Risker och mdjligheter” i Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2014. | och med forvarvet
av Connecta 2014 har dock risker i samband med integrationen av den svenska verksamheten tillkommit bl.a. genom

ett storre beroende av den svenska marknadens utveckling och en risk for forhojd personalomsattning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedomningar och antaganden
som paverkar foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och beddmningar utvarderas l6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan

komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i redovisade
varden for resultat och finansiell stallning under kommande rapportperioder ar framst bedomningar om
marknadsforutsattningar, nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar
samt intaktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullstandig redogérelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2014.
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Redovisningsprinciper

Koncernen
Koncernens Delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS &verensstimmer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2014 for

Acando.

Moderbolaget

Deldrsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
Delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och

beskattning. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i 2014 ars arsredovisning.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och
9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Acando AB (publ) per 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad

pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa

en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle Bo Hjalmarsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Delarsrapporten januari - september 2015 ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och Gvriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 november 2015

Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson Carl-Magnus Mansson
Styrelseordférande Verkstdllande direktor och koncernchef
Caroline af Ugglas Magnus Groth

Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgitta Klasén Mats O Paulsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Skarin Alf Svedulf

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mija Jelonek Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ytterligare information

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
+46 8 699 73 77

Anneli Lindblom, CFO
+46 8 699 73 09
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Kommande rapporttillfallen

Rapportdatum

Bokslutskommunikeé for 2015 12 februari 2016
Arsstamma 2016 28 april 2016
Delarsrapport januari-mars 2016 28 april 2016
Delarsrapport januari-juni 2016 16 augusti 2016
Delarsrapport januari-september 2016 27 oktober 2016
Notera

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggorande den 11 november 2015.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genom att
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala l6sningar. Vi utmarker oss for var formaga att
kombinera kompetens inom strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgaende
forstaelse for hur organisationer fungerar. Koncernen har cirka 1 800 anstallda fordelade pa fyra lander. Acando

omsatte narmare 2 miljarder 2014 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Acando AB (publ.)
Malmskillnadsgatan 32
Box 16061

SE-103 22 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2014 - Jan - Dec

(MSEK) Not 2015 2014 2015 2014 Sep 2015 2014
Nettoomsdttning 427 447 1550 1236 2171 1856
Ovriga rorelseintikter 1 1 2 2 4 3
Totala intakter 427 448 1552 1238 2174 1860
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -103 -123 -382 -351 -559 -528
Personalkostnader -299 -295 -1 055 -812 -1444 -1 200
Jamforelsestérande poster - -52 - -59 -9 -68
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar

och immateriella anldggningstillgangar -3 -3 -10 -9 -21 -21
Rorelseresultat 22 -25 106 8 142 43
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 1 1 1 5 1 4
Finansiella kostnader -2 -1 -10 -3 -10 -3
Resultat efter finansiella poster 20 -25 98 10 132 44
Skatt pa periodens resultat -6 3 -28 -6 -36 -14
Periodens resultat 14 -22 71 4 96 30

varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) 14 -22 71 4 96 30
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,14 -0,24 0,68 0,05 0,96 0,35
Efter utspadning, SEK 0,14 -0,24 0,68 0,05 0,96 0,35
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 102865419 92006662 102865419 77840108 100693668 84 147 858
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 102 865419 92006662 102865419 77840108 100693 668 84 147 858
Antal utestaende aktier vid periodens

utgdng fére utspddning 102 865419 102865419 102865419 102865419 102865419 102865419
Antal utestdende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 102 865419 102865419 102865419 102865419 102865419 102 865419

Aktier i egen dgo ingdr intei antalet aktier ovan. Per 30 Sept 2015 har Acando 1 542 000 aktier i egen dgo.

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2014 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2015 2014 Jun 2015 2014
Periodens resultat 14 -22 71 4 96 30
Ovrigt totalresultat for perioden
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen - - - 1 -6 -5
Inkomstskatt relaterad till poster i 6vrigt totalresultat - - - -0 1 1
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat - - - 1 -4 -4
Komponenter som kommer att omkilassificeras till periodens
resultat
Forandringar i ackumulerade omrédkningsdifferenser -4 3 -7 10 -10 7
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till
periodens resultat -4 3 -7 10 -10 7
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -4 3 -7 11 -15 3
Totalresultat fér perioden 10 -19 63 15 82 33
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10 -19 63 15 82 33
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30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 1 973 946 940
Ovriga immateriella tillgdngar 4 4 4
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 20 14 17
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 35 54 52
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 8 7 6
Summa anldggningstillgangar 1040 1024 1019
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 405 442 554
Ovriga fordringar 8 26 9
Aktuella skattefordringar 22 29 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 82 162 116
Likvida medel 45 41 76
Summa omséttningstillgdngar 562 700 771
Summa tillgdngar 1602 1725 1790
Eget kapital
Aktiekapital 2 143 143 144
Ovrigt tillskjutet kapital 736 739 739
Reserver -32 -22 -25
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 174 189 205
Summa eget kapital 1021 1049 1063
Skulder
Langfristiga skulder 3 84 46 67
Kortfristiga skulder 3 497 629 661
Summa skulder 581 675 727
Summa eget kapital och skulder 1602 1725 1790
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Ovr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 99 368 -32 262 697
Periodens totalresultat - - - 4 4
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 10 1 11
Summa totalresultat - - 10 5 15
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Nyemission 44 371 - - 416
Emissionskostnader - - - -8 -8
Utgdende balans per 30 Sept 2014 143 739 -22 189 1049
Periodens totalresultat - - - 26 26
Ovrigt totalresultat for perioden - - -3 -5 -8
Summa totalresultat - - -3 21 18
Emissionskostnader - - - -4 -4
Utgdende balans per 31 december 2014 143 739 -25 205 1063
Periodens totalresultat - - - 71 71
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -7 - -7
Summa totalresultat - - -7 71 63
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -103 -103
Incitamentsprogram - - - 1 1
Emissionskostnader - -3 - 0 -3
Utgdende balans per 30 Sept 2015 143 736 -32 174 1021

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 98 10 44
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 18 53 69
Betalda skatter -12 -15 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 104 48 97
Nettoforandring i rorelsekapitalet 18 -58 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 -10 84
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 -9 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 -45 -100
Periodens kassafléde -30 -64 -32
Likvida medel vid periodens bdrjan 76 99 99
Kursdifferens i likvida medel -1 6 9
Likvida medel vid periodens slut 45 41 76
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KONCERNENS SEGMENT

Koncern-

(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovriga linder Totalt gem./justering Totalt
Jul - Sep 2015
Nettoomsdttning 254 82 65 33 434 -7 427
Rorelseresultat 11 10 5 0 27 -6 22
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 20
Skatt -6
Periodens resultat 14
Jul - Sep 2014
Nettoomsdttning 268 70 63 51 452 -5 447
Rorelseresultat 18 5 5 3 31 -56 -25
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster -25
Skatt 3
Periodens resultat -22
Jan - Sep 2015
Nettoomsattning 988 234 224 116 1562 -11 1550
Rorelseresultat 89 20 21 -2 127 -21 106
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -10
Resultat efter finansiella poster 98
Skatt -28
Periodens resultat 71
Jan - Sep 2014
Nettoomsattning 687 212 217 132 1248 -12 1236
Rorelseresultat 52 12 11 6 80 -72 8
Finansiella intdkter 5
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 10
Skatt -6
Periodens resultat 4
Okt 2014 - Sep 2015
Nettoomsdttning 1401 317 302 184 2204 -33 2170
Rérelseresultat” 125 32 32 2 190 -41 148
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -10
Resultat efter finansiella poster 139
Skatt -36
Periodens resultat 103
Jan - Dec 2014
Nettoomsittning 1100 295 295 200 1890 -34 1856
Rérelseresultat” 88 24 22 10 144 -93 51
Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 52
Skatt -14
Periodens resultat 38
Finansnetto och skatt fordelas ej per segment.
1) Exklusive goodwillnedskrivning om 7,3 MSEK
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Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2014 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2015 2014 Sep 2015 2014
Resultat
Nettoomsdttning 427 447 1550 1236 2171 1856
Rorelseresultat (EBIT) 22 -25 106 8 142 43
Periodens resultat 14 -22 71 4 96 30
Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,1 neg. 6,9 0,6 6,5 2,3
Vinstmarginal, % 4,8 neg. 6,3 0,8 6,1 2,3
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. 9 1 12 5
Avkastning pa eget kapital, % neg. 7 0 9 3
Finansiell stallning
Soliditet, % 64 61 64 61 64 59
Réntetdckningsgrad, ggr 26 neg. 39 5 50 18
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 9,93 10,20 9,93 10,20 9,93 10,33
Kassaflode per aktie, SEK 0,09 -0,06 -0,29 -0,82 0,01 -0,62
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,14 -0,24 0,68 0,05 0,96 0,35
Anstallda
Antal anstdllda vid periodens slut 1742 1836 1742 1836 1742 1826
Genomsnittligt antal anstillda 1735 1477 1740 1294 1762 1377
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 246 303 891 955 1232 1348
Nettoinvesteringar 5 40 450 49 460 57 468
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Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2014 - Jan - Dec
(MSEK) 2015 2014 2015 2014 Sep 2015 2014
Nettoomsdattning 26 9 60 35 78 53
Totala intdkter 26 9 60 35 78 53
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -10 -9 -35 -21 -44 -31
Personalkostnader -3 -2 -9 -7 -18 -15
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangal -2 -2 -6 -5 -7 -7
Rorelseresultat 10 -4 10 2 8 1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 0 2 39 76 38 76
Finansiella kostnader -2 0 -8 -1 -9 -2
Resultat efter finansiella poster 9 -3 41 77 38 75
Skatt pa periodens resultat -2 1 0 -1 1 -1
Periodens resultat 7 -2 41 76 39 74
Periodens resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat for perioden.
BALANSRAKNING MODERBOLAGET

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 4 3 4
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 12 6 10
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar 1403 1379 1379
Summa anldggningstillgangar 1418 1388 1393
Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 78 76 61
Kundfordringar 0 - -
Ovriga fordringar 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 3 3
Likvida medel 0 - 16
Summa omsittningstillgdngar 84 79 80
Summa tillgangar 1502 1467 1473
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 144 144
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 632 632 632
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 311 380 374
Summa eget kapital 1197 1266 1260
Skulder
Langfristiga skulder 40 13 10
Skulder till koncernbolag 150 99 110
Kortfristiga skulder 115 90 94
Summa skulder 305 201 214
Summa eget kapital och skulder 1502 1467 1473
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Noter
Not 1 Goodwill

| jamférelse med 30 september 2014 har goodwill 6kat med totalt 27 MSEK. | samband med att forvarvskalkylen
avseende forvarvet av Connecta, som genomfordes under tredje kvartalet 2014,faststalldes under det tredje kvartalet
2015 har den slutliga beraknade kopeskillingen 6kat med 33 MSEK. | fjarde kvartalet 2014 skrevs 7 MSEK ned
avseende goodwill for Acandos verksamhet i England baserat pd den véardering som gjordes i samband med
forsaljningen vilken genomfordes efter periodens utgang. Resterande forandring ar valutaeffekter.

Not 2 Eget kapital

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 september 2015 till 104 407 419 , varav 100 767 429 av serie B
och 3 639 990 av serie A.

Under 2015 har inga aterkop skett. Totalt antal aktier i egen 4go uppgar till 1 542 000 B-aktier per 30 september
2015.

Not 3 Skulder

Langfristiga skulder

I langfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och pensionsforpliktelser i Sverige samt langfristig del av
forvarvskredit.

Kortfristiga skulder

Av kortfristiga skulder om 497 MSEK utgér 66 MSEK réntebarande kortfristiga skulder.

Not 4 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter i moderbolaget avser framst utdelningar fr&n dotterbolag. Finansiella kostnader i moderbolaget
avser i huvudsak rearesultatet av avyttringen av Acandos verksamhet i England och den svenska verksamheten Titan
IT samt valutakursférandringar.

Not 5 Forvarv

Connecta - 2014

Den 10 juli 2014 férvarvade Acando 90,3 procent av aktierna i Connecta AB och den 23 juli 2014 forvérvades ytterligare
2,8 procent. Syftet med forvarvet var att skapa det ledande konsultféretaget med bas i Norden. Kombinationen av
Connecta och Acando beréknades frigéra en betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa den nordiska

konsultmarknaden samt skapa attraktiva varden for bada foretagens kunder, anstallda och aktieagare.

Connecta konsoliderades in i Acandokoncernen som om forvarvet skedde fran den 31 juli 2014. Med anledning av den
pagaende tvangsinlosenprocessen for de aterstaende 6,9 procenten har koncernredovisningen upprattats som om 100
har procent har forvarvats. Processen har &nnu inte avslutats, men har paverkat den slutligt beraknade kopeskillingen
som Okat med 33 MSEK. Hela det tilkommande vérdet har allokerats till goodwill och ryms inom den ursprungliga

varderingen vid forvarvstillfallet.
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Samtliga tillgangar och skulder har marknadsvarderats vid 6vertagandet. Acandos avsikt med férvarvet var primart att
atnjuta de synergier som en sammanslagning av verksamheterna inom Acando och Connecta skulle leda till i form av
utdkade kompetensomraden samt stordriftsfordelar snarare an att &satta varden till varumérke eller kundrelationer.

Sammantaget faststalldes forvarvskalkylen i juli 2015 och den utvisade att hela vardet fordelas p& Goodwill d& vardet
pa kundrelationer var immateriellt. Aven analyser rérande varumarket Connecta har genomférts och slutsatsen efter
detta blev att de inte kunde tillmétas nagot storre varde i den sammanslagna enhet Acando. Detta &r dven i linje med
den initiala analys som framgick av det offentliggjorda prospektet. | den goodwillpost som uppgar till 474 MSEK utgor
70 MSEK goodwill som tidigare aterfanns inom Connectakoncernen.

Nedan féljer den slutliga forvarvsanalysen:

Slutligt Preliminar

redovisat redovisat

varde varde

Totala kdpeskilling 481 448
Forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Anlaggningstillgangar 6 6

Omeséttningstillgangar 250 250

Likvida medel - -

Kortfristiga skulder -249 -249

Verkligt varde pa nettotillgangar 7 7

Goodwill 474 441

Totalt kassafléde hanforligt till investeringen - -

Cloudstep - 2014
I inledningen av 2014 férvarvades 100 procent av aktierna i konsultféretaget Cloudstep AS i Norge. Erlagd kopeskilling

uppgick till 6 MSEK varav 3 MSEK erlagts med kontanta medel. Ovriga 3 MSEK avser en skuld for prestationsbaserad

tillaggskopeskilling baserad pa forvantade resultat for rakenskapsar 2014 och 2015, vilket reserverades under 2014,
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som

ing&ende plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid arets utgang efter utspadning med utestaende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier
i egen ago ingar inte i berakningen.

Kassafléde per aktie

Arets kassafléde dividerat med vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier
i egen ago ingar inte i berakningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med végt genomsnitt av antal aktier under
perioden efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen

Ago ingar inte i berakningen.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av

rantekostnader dividerat med rantekostnader.
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Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Skuldsattning

Réantebarande nettoskulder som andel av EBITDA
berdknad som rullande 12 manaders rorelseresultat
fére av- och nedskrivningar, i resultatet korrigeras for
extraordinara kostnader.

Soliditet

Utg&ende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus réantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital ar berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning

Atagandeprojekt

Projekt dar Acando har en hogre grad av
leveransansvar mot gemensamt uppsatta mal oftast
férenat med ett férdjupat samarbete med kunden.
Atagandeprojekt innebar inte med nédvandighet ett
kommersiellt 6kat riskinnehall i form av ett
fastprisatagande.
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