


”Den positiva resultatutvecklingen for RNB har fortsatt under
verksamhetsaret 2014/2015 med ett forbattrat rorelseresultat
pa hela 45 mkr till 48 mkr. Ett starkt operativt fokus kombinerat
med attraktiva kunderbjudanden har under aret kvitterats val
med god forsaljning och ¢kande marknadsandelar for samtliga
tre koncept som foljd.

— Magnus Hékansson, vd och koncernchef

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att leverera en ledande service och kdpupplevelse. RNB har verksamhet i 11 lander och det totala
antalet butiker i RNB-koncernen uppgar till 262, varav 77 drivs av franchisetagare. RNB RETAIL AND BRANDS aktie
ar sedan 2001 noterad pa Nasdaq Stockholm under symbolen RNBS och aterfinns i segmentet Small Cap, sektor
retail. Forsaljning bedrivs genom butikskoncepten Brothers och Polarn O. Pyret. Inom affarsomrade Departments
& Stores driver RNB RETAIL AND BRANDS avdelningar pa NK i Stockholm och Géteborg.

BROTHERS

DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet Brothers ar ett
volymorienterat helhetskoncept for
man och erbjuder en mix av starka
egna och externa varumarken med
en tydlig profil mot skraddat och
smart causal.

Affarsomradet Departments &
Stores bedriver férséljning av
mode fér dam, herr och barn samt
accessoarer, juveler och kosmetik
pa varuhusen NK i Stockholm samt
i Goteborg.

POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar det ledande
varumadrket och butikskonceptet
for baby- och barnklader i
kvalitetssegmentet pa den svenska
marknaden. Polarn O. Pyret har
aven en internationell narvaro.
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Aret i korthet

Under kvartalet gjordes ett flertal forandringar

i butiksnatet for Polarn O. Pyret och Brothers.
Tre nya Polarn O. Pyret butiker 6ppnades i Norge.
Samtidigt avvecklades totalt fem butiker varav
tre Polarn O. Pyret butiker i Sverige samt tva
Brothers butiker, ocksa i Sverige.

Under andra kvartalet ingick RNB avtal om for-
langning av en del av den totala rorelsefinansie-
ringen. Det nya avtalet forlangde finansieringen
med ett ar, fran 2016 till 2017.

Under kvartalet anstélldes Kristian Lustin som ny
CFO i RNB RETAIL AND BRANDS.

Den starka forséljningsutvecklingen fran arets

forsta tva kvartal fortsatte. Trots att marknaden

minskade med 2,8 procent sa 6kade RNBs forsalj-
‘ " ning i jamforbara butiker med hela 8,8 procent.

Verksamhetsaret avslutades med rekordartad
= forsaljningsutveckling. Foérséaljningen i jamforbara
y butiker 6kade under sista kvartalet 2014/2015

] med 17,7 procent.

F6r forsta gangen pa atta ar foreslar styrelsen en
utdelning. Forslaget innebar att 0,25 kronor per
aktie delas ut.

Verksamhetsaret i siffror

Nettoomsattning Rorelseresultat Forséljningsokning Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

2 136 wmsex 48 \isex 11,9 « 7 3 msex

(1 917 MSEK) (=145 MSEK) (marknaden —-0,4%) (-6 MSEK)
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\ision affarsidé mal

och strateq

Vision
RNB RETAIL AND BRAND:s vision ir att erbjuda kun-
derna den ultimata shoppingupplevelsen.

Affarsidé

RNB RETAIL AND BRANDS affirsidé ir att utveckla och
distribuera varumirken genom tydliga koncept och
butiker med ett attraktivt sortiment inom mode, kon-
fektion, accessoarer, juveler och kosmetik dir kunden
ges en service och kopupplevelse utéver det vanliga.

Strategi

Utgangspunkten i RNBs strategi dr att arbeta genom

tre tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp,
vil differentierade butikskoncept med inspirerande buti-
ker, en hog servicegrad med en tydlig digital nirvaro och
tillgianglighet samt ett attraktivt sortiment. Férsiljning
sker i storre stider, mindre orter och képcentrum samt
genom e-handel. Verksamheten ska i alla avseenden
bedrivas utifrin en ambition om att vara tydligt 1angsik-
tigt hallbar.

RNB har under rikenskapsaret 2014/2015 faststillt
nya kirnvirdena (lis mer pd sidan 22) som genomsyrar
hela verksamheten. Kdrnvirdena definierar RNBs
starka kultur somisin tur dr en viktig utgdngspunkt for
strategin. Att skapa och behdlla en stark foretagskultur dr

Karnvarden

Ledarskapspolicy

BROTHERS >

DEPARTMENTS & STORES
POLARN O.PYRET ™1

Sortiment

Marknadsforing

Digital kommunikation

& e-handel

en avgorande faktor for att, genom strategin och affirs-
planerna, ni visionen. Strategin konkretiseras sedan i
affirsplanerna for respektive dotterbolag med sikte pa
att nd visionen.

Malsattningar

RNB RETAIL AND BRANDS 6vergripande malsittning
ar att skapa virde for aktiedgarna och andra intressenter
genom en l6nsam och hillbar tillvixt. Genom att arbeta
malmedvetet med genomforandet av en tydlig strategi
samt med tydliga finansiella mil ska den 6vergripande
malsittningen om 16nsam héllbar tillvixt nis.

Finansiella mal
RNB arbetar efter féljande finansiella mal fér koncernen
och dess dotterbolag:

- Koncernen ska uppna en lingsiktig EBIT-marginal om
S procent

- Departments & Stores ska uppna en lingsiktig EBIT-
marginal om 6-7 procent

Polarn O. Pyret ska uppna en langsiktig EBIT-marginal
om 10 procent

- Brothers ska uppni en langsiktig EBIT-marginal om

4-6 procent.

RETAIL AND BRANDS
VISION AR ATT

ERBJUDA

KUNDERNA DEN

Talent
Management

dNLTINISOVLIHOL

1931VHLlS

Forséljning

dINVIdSHY

ULTIMATA

SHOPPING-
UPPLEVELSEN
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\/d har ordet

Den positiva resultatutvecklingen f6r RNB har fortsatt
under verksamhetsaret 2014/2015 med ett férbittrat
rorelseresultat pa hela 45 Mkr till 48 Mkr. Genomforandet
av de tydliga strategier vi har etablerat f6r koncepten
borjar bira frukt och vara kunderbjudanden har under
aret kvitterats vil med god forsiljning och 6kande mark-
nadsandelar for samtliga tre koncept som f6ljd.

Ett ar med operativt fokus

Forra verksamhetsaret praglades av fyra stérre, men
nodvindiga, strukturgrepp. Innevarande verksamhetsir
har istillet priglats av fullt operativt fokus pa verksam-
heterna - Brothers, Departments & Stores och Polarn O.
Pyret. Att vi har haft mojligheten att vara mer proaktiva i
vart operativa arbete har medfort tydligt positiva effekter
bide p4 forsiljning och resultat.

Béattre forsaljning an marknaden

HUT’s blixtindex for Sverige visar att marknaden f6r
jaimforbara butiker minskade med 0,4 procent. RNBs
forsiljning for ssmma period 6kade med hela 11,9
procent. Virt att notera dr att var forsiljning ir bittre 4n
marknaden de sex senaste kvartalen. Min bedémning
ir att RNB har goda forutsittningar att fortsitta att 6ka
forsiljiningen i hogre takt 4n marknaden dven under
kommande verksamhetsir.

Hallbarhet — en avgorande del av var afféar

Fokus pa hillbarhetsfrigor inom niringslivet ckar
kontinuerligt, ndgot som sirskilt giller modebranschen.
Idag handlar hallbarhetsarbetet om att ta genuint ansvar
for att skapa en ekonomisk, ekologisk och socialt hillbar
utveckling, vilket speglar den vision vi har for vart hill-
barhetsarbete. En framgingsfaktor for att lyckas férvalta
och utveckla vart hallbarhetsarbete ir att integrera det i
allt vi gor.

Vihar under det nu avslutade verksamhetsaret
genomfort ett flertal viktiga aktiviteter. For Polarn O.
Pyret har vi genomfort en utfasning av anvindningen
av perfluorerade imnen (PFC) samt internutbild-
ningar inom hallbarhet f6r inképsorganisationen pi
Departments & Stores. For Brothers har vi initierat en
satsning pd Better Cotton-bomull och inom vara koncept
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Brothers och Polarn O. Pyret har vi tagit ytterligare steg
iforbattringsarbetet i vira fabriker for egen produktion
genom initiativet BSCI 2.0. I ett globalt ssmmanhang ir
RNB dock en liten aktor och for att f stérre genomslags-
kraft i att skapa forindring samarbetar vi med ett flertal
nationella och internationella branschinitiativ.

Viir stolta over vad vi har dstadkommit si hir langt
och for det kommande verksamhetsaret 4r vir ambi-
tion att ta ytterligare steg med vart hallbarhetsarbete.
Fokus dr att fortsitta genomfora tydliga aktiviteter med
utgingspunkt frin vara prioriterade malsittningar inom
omradena; internutbildning, produktion, miljopidverkan
och cirkulira floden.

Brothers - ett tydligt erbjudande

som kunderna gillar

Brothers dr det av vira tre koncept som genomgatt

den storsta fordndringen under de senaste dren. Under
verksamhetsiret 2014/15 har vi kunnat fokusera helt pi
Brothers, vilket har medfort tydliga positiva resultat. Vi
har arbetat med genomférandet av en plan for fortydli-
gande av konceptet. Vart fokus pd skriddat, smart casual
och fullsortiment med de egna varumirken Riley, East
West och The Tailoring Club gor att vi har etablerat oss
som en ledande herrmodekedja med en sirstillning pa
skriddat. I tilligg har vi ett betydande serviceinnehdll
isavil det fysiska motet genom var butikspersonal som
vir e-handel. Vi far en entydigt positiv feedback fran
vira kunder, vira medarbetare och franchisetagare

pa vara kollektioner och vart nya butiksuttryck. Den
innevarande kollektionen for hosten 4r stark och
sjalvfortroendet genom forhandsvisningar betriffande
varens sortiment likasd. Utvecklingen befister synen att
Brothers 4dr pa ritt vig for att na ett positivt rorelseresul-
tat for verksamhetsdret 2015/2016.

Departments & Stores — vara butiker

blir destinationer

Vart koncept Departments & Stores 4r marknads-
ledare inom segmentet premium- och lyxvaror

med NK-varuhusen i Stockholm och Goteborg som
marknadsplats. DSE uppvisar en god forsiljning och
rorelseresultat dven under detta verksamhetsir. Som en



marknadsledande aktor inom forsiljning, service och
drift 4r DSE viktiga i arbetet att realisera visionen att NK
ska vara ett varuhus i virldsklass. Det innebir att varu-
mirkena ska vara de mest intressanta pd marknaden och
att vara kunder ska uppleva en mycket hog servicegrad,
kort sagt - vdra avdelningar ska var och en upplevas

som destinationer inte bara delar av en marknadsplats.
Vart erbjudande med en kombination av varumirken,
sortiment, milj6 och service har ytterligare uppgraderats
under iret genom ett stort antal investeringar. Totalt har
elva avdelningar av 44 helt byggts om och ytterligare ett
antal har forbattrats.

Polarn O. Pyret — vardeerbjudande under férnyelse
Polarn O. Pyret har under dret tagit marknadsandelar
iSverige trots ett starkt konkurrenstryck och uppvisar
ter en positiv trend bade for omsittning och lonsamhet.
Med en ledande position avseende funktion, kvalitet
och service vidareutvecklas erbjudandet successivt for
att ytterligare stirka vir position och modernisera det
unika uttryck som sirskiljer Polarn O. Pyret. Kundernas
virderingar utvecklas successivt och de (nu med skande
andel 90-talistforildrar) blir alltmer digitalt orienterade.
Polarn O. Pyret ska fortsitta att stirka rollen som expert
pd barnkliader med ett tydligt serviceinnehall sivil i det
fysiska motet som i motet genom e-handeln.

Polarn O. Pyret i Norge har utvecklats avsevirt bittre
in under féregiende ir med en stark foérsiljningstillvixt.
Den norska verksamheten presterar dock inte dnnu
enligt vir malsittning. Vi har under dret fokuserat pa
att fd ihop organisationerna i Sverige och Norge samt att
stirka den norska verksamheten genom ett delvis diffe-
rentierat sortiment, egen marknadsféring och e-handel.
Verksamheten i Norge kommer att bidra ytterligare till
forstirkning av 1onsamheten under verksamhetsaret
2015/2016.

Slutligen, det kinns glidjande och spinnande att vi
under november 2015 lanserat Polarn O. Pyret i Kina
genom Tmall.com, en e-handelsportal som 4gs av
Alibaba Group.

Serviceledarskap och héjt tempo i digitalisering

De framgangar RNB har haft, framfér allt under de
senaste sex kvartalen, har likt siren fran perioden
dessférinnan och gett oss en stark grund for att utveckla
verksamheten vidare drivet av tydliga visioner avseende
digital transformation, serviceledarskap, hillbarhet och
kompetensutveckling.

Vi fortsitter genomforandet av vara tydliga strategier
for de tre koncepten - Brothers, Departments & Stores
och Polarn O. Pyret. Med basen i starka kollektioner
och tydliga butiksuttryck fortsitter vi att utveckla

serviceinnehallet sdvil genom fysiska butiker som
genom e-handel. Tempot i digitaliseringen har 6kat, i
bide marknadskommunikationen och i e-handelsut-
vecklingen. Vi integrerar dven hallbarhetsarbetet alltmer
ivara verksamhetsstrategier.

Alla medarbetare har varit delaktiga i vira framgingar
och var starka forsiljningsutveckling och det ir dven
framat prioriterat att fortsitta forstarka vir kultur som
priglas av lagarbete med plats for individuell initiativ-
kraft. RNB dr inne i en stark och tydligt positiv trend nu
som spianner over hela verksamheten. Vi fortsitter pa den
inslagna vigen i arbetet med att nd ytterligare I16nsam-
hetsforbittringar.

Magnus Hikansson,
Vd och koncernchef




En Overblick av RNB

RNB RETAIL AND BRANDS iger, driver och utvecklar
butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Visionen ir att erbjuda kunderna en ledande
service och kopupplevelse. Forsiljning bedrivs i storre
stider, mindre orter och koépcentrum genom butikskon-
cepten Brothers och Polarn O. Pyret. Inom affirsomride
Departments & Stores driver RNB RETAIL AND BRANDS

avdelningar pa varuhusen NK i Stockholm och Géteborg.

De tre butikskoncepten ir tydligt positionerade och
differentierade, har inspirerande butiker, en hog
servicegrad och ett attraktivt samt milgruppsinriktat
sortiment.

RNB har verksamhet i 11 linder och det totala antalet
butiker i RNB-koncernen uppgar till 262, varav 77 drivs
av franchisetagare.

RNB ARSREDOVISNING 2014/2015

Affirsomridet Brothers ir ett volymorienterat helhets-
koncept fér min och erbjuder en mix av starka egna och
externa varumirken med en tydlig profil mot skraddat
och smart causal med hog service.

Polarn O. Pyret ir det ledande varumirket och butiks-
konceptet f6r baby- och barnklider med hog kvalitet och
servicegrad pd den svenska marknaden. Polarn O. Pyret
har dven en internationell nirvaro.

Affirsomridet Departments & Stores bedriver forsilj-
ning, med hog servicegrad, av mode f6r dam, herr och
barn samt accessoarer, juveler och kosmetik pd varu-
husen NK i Stockholm samt i Goteborg.




Forséljning 2014/2015
per produktkategori, %

Forséljning 2014/2015

per geografisk marknad, %

5% 3%

4%
8%
36% Herr 8% 83% Sverige
36% 21% Barn 8% Norge
15 % 15% | Dam 5% | Finland
15% | Kosmetik 3% | Ovriga
8% Underklédder & accessoarer
4% Juvel
15 %
21% 83 %
Afférsomrade Total forséljning  Andel, % Butiker Antal anstéllda
n Ul
BI",] lIIl I"‘ 4 9 2 . Totalt 78 varav 25 franchise 2 4 O
=R Mkr 0 Sverige 65 varav 25 franchise st
23% Finland 13 varav O franchise
DEPARTMENTS & STORES 97 7 Totalt 44 11055 0m 3 6 6
Mkr . NK Stockholm 29 6650kvm st
46% NK Géteborg 15 4405 kvm

POLARN O.PYRET

667Mkr

31%

Totalt 140
63

Sverige

Norge 28
Finland 16
England 14
USA 5
Nederldnderna 4
Estland 4
Irland 2
Skottland 2
Island 1
Lettland 1

varav 52 franchise
varav 7 franchise
varav O franchise
varav 16 franchise
varav 14 franchise
varav 5 franchise
varav O franchise
varav 4 franchise
varav 2 franchise
varav 2 franchise
varav 1 franchise
varav 1 franchise

337«

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS

2 1 36Mkr

2 6 2butiker 1 1 lander

1024.
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BROTHERS

Brothers ar ett helhetskoncept for man i det évre mellanprissegmentet.
Konceptet erbjuder valskraddade klader och casualmode i en inspirerande
butiksmiljé med stort fokus pa service. Sortimentet bestar huvudsakligen av
egna varumarken som kompletteras med externa. Butikerna i Sverige drivs
bade i egen regi och via franchisetagare. | Finland drivs alla butiker i egen regi.

Nettoomsattning

Mkr
600

500
400
300
200

100

2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Rorelseresultat

Mkr
10

o I

-20
-30
-40
-50
-60
-70

2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Exklusive nedskrivningar av goodwill
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Vision

Ta position och definitivt &garskap pa manligt
tailored- och smart casualmode

Mission

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode
som utgor det smarta alternativet till ledande
premiumvarumarken och kedjor

Affarsidé

Vad:
Vem:

Hur:

Unikt:

Tailored, Smart Casual och Leisure

Valkladd bade pa arbetet, socialt och fritid.
Stilfullt men med attityd

Kommersiellt och attraktivt sortiment som appel-
lerar mot alla koptillfallen inom stilsegmenten
"Value for money”

Attraktiva butiker med stark varuvisning
Overlagsen shoppingupplevelse med personlig
service och hdg kunskapsnivd mot manligt kdp-
beteende

Starka och innovativa produkter inom tailored
och smart casual med egen design, uttryck och
identitet

Nyckeltal Brothers

Mkr 14/15 13/14
Nettoomsattning 492 479
Andel av RNBs omsattning, % 23 25
Rorelseresultat -1 -29
Antal anstallda 240 252
Antal butiker 78 79
Varav franchise 25 27
Varav i utlandet 13 12




Aret i backspegeln

Det nu avslutade verksamhetsiret kan summeras med
en markant forsiljningsuppgang och en marginell
rorelseforlust - helt enkelt ett vildigt starkt ar. Precis
som kommunicerades i foregiende ars drsredovisning sa
markerade slutet pa det iret en ny period i Brothers his-
toria. Under hela hosten 2014 var vidret ovanligt varmt,
nigot som paverkade kunderna att skjuta upp inképen
av ytterplagg och funktionsklider. Forsiljningstappet
inom dessa produktkategorier uppvigdes dock mer dn
vil av 6kningar inom andra kategorier, vilket pi ett sitt
var positivt di det visade pa styrkan och bredden i kol-
lektionen.

Den starka férsiljningen i inledningen av dret stirkte
Brothers och gav mojlighet att ytterligare skruva upp
tempot i de offensiva satsningarna som var en viktig del
i omvandlingsprocessen av Brothers. Dessa satsningar
genomfordes successivt under verksamhetsiret och
inkluderade omriaden sisom koordination mellan
produktkategorier och marknadsféring samt produkt-
presentation och siljarbetet i butik.

De offensiva satsningarna i Brothers gjorde starkt
avtryck pé forsiljningen. Under iret okade forsiljningen
med i genomsnitt 14 procent och tillvixten for varje
kvartal isolerat understeg aldrig elva procent.

En lyckosam omvandling

Strategin som lag till grund f6r omvandlingen av Brothers
gick ut pa att tydliggéra konceptet mot de andra kedjorna
pd marknaden med fokus p4 herrmode och samtidigt
forflytta varuméirket mot en mer premiumposition med
fokus pa skriddat mode. Detta har lyckats vil genom ett
attraktivt och inspirerande kunderbjudande inom skrid-
dat och smart casual som framfor allt levereras genom
egna varumirken. Erbjudandet kinnetecknas av starka
produkter med egen design, funktionalitet, uttryck och
identitet och kombineras med en attraktiv och siljande
presentation i butikerna samt en hog kunskap och servi-
cenivd bland medarbetarna som moter kunderna.

Sedan ompositioneringen av Brothers lanserades
under 2013 har forsiljningen utvecklats positivt, vilket
mirks sirskilt tydligt de senaste sex kvartalen d4 till-
vixttalen varit utomordentliga. Brothers dr nu etablerat
som en av de ledande herrmodekedjorna med en sirstill-
ning p4 skriddat och service.

Brothers ansvar

Fokus pa hallbarhetsfragor 6kar kontinuerligt, nigot som
sarskilt giller for foretag inom modebranschen. Foretag
férvintas ta genuint ansvar for att skapa en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hillbar utveckling, vilket inte
minst giller Brothers som producerar egna varor.

Brothers har upprittat skriftliga avtal med samtliga
leverantorer som producerar produkter till konceptet
Brothers. I avtalen regleras att endast de fabriker som
ir godkinda av Brothers far anvindas f6r produktion,
vilket {6ljs upp genom inspektioner pi fabrikerna.
Inspektionerna gors bide annonserat och oannonserat
genom oberoende tredjeparter, samarbetspartners
eller av RNBs medarbetare. Ett brott mot avtalen leder
till att Brothers avslutar samarbetet med den aktuella
leverantéren om inte forbittringsatgirder genomfors
omedelbart. Utmaningen 4r att genom en kombination
av krav, dialog och utbildning fd leverantoren att forsta
vinsten med att genuint arbeta med férbittringar - spe-
ciellt i de fall da Brothers endast stir for en liten del av
leverantorens totala produktionskapacitet.
Malsittningen for Brothers 4r dock att prioritera att
arbeta med langsiktiga relationer till leverantérerna
vilket mojliggor storre kinnedom och uppféljning av
exempelvis forhillandena i fabrikerna. Ett langsiktigt
synsitt Oppnar dven for dialog med den aktuella fabriken
kring fordelarna med att genomfora férbattringsatgirder.
Brothers ambition 4r att skapa kontinuerliga forbitt-
ringar istillet for att avsluta samarbeten.

Lonsamhet malet for 2015/2016

Den starka utvecklingen under det nu avslutade iret
skapar en stark grund for att fortsitta att utveckla
konceptet. Det finns ett antal fundamentala mark-
nadstrender som verkar till Brothers férdel. Mdn som
malgrupp uppvisar nya kopbeteenden, en hogre med-
vetenhet samt en stérre konsumtionsbenigenhet, vilket
i kombination med att kli sig ”"Smart Casual” i savil
professionella situationer som p4 fritiden 4r trender som
gynnar Brothers.

Under kommande ar ligger fokus pa att lansera kam-
panjer som driver trafik till butiker och e-handel samt ett
okat fokus pa digital kommunikation. Det dr viktigt att
fortsitta oka andelen marknadsféring i digitala kanaler
och samtidigt reducera traditionell marknadsforing, i
syfte att skapa ytterligare kontaktytor mot kunderna och
stirka relationen till dem.

Brothers upplever en entydigt positiv feedback
frin kunder, medarbetare och franchisetagare pa kol-
lektioner och butiksuttryck. Den starka utvecklingen
pa alla plan befister synen att Brothers fortsitter att ta
marknadsandelar och dr p4 ritt vig for att nd ett positivt
rorelseresultat for verksamhetsaret 2015/16.
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Pontus, 27 ar, har képt byxor och en skjorta

Ar det férsta gangen du handlar pa Brothers?
Nej, det ar en av de butiker jag handlar mest pa.

Vad fick dig att ga till Brothers?

Brothers har ett brett sortiment som passar mig.
Personalen &r kunnig och det ar skén atmosfar. Det
kanns som att jag kan stanna har lange i lugn och ro
och prova flera saker.

Ar det nadgot som skiljer ut Brothers fran
andra liknande aktoérer, i sa fall vad?

Jag gillar verkligen att de har plagg som jag kan
ha lange, dver flera sésonger, och att passformen
kanns modern. Hittar jag ndgot som sitter snyggt
sa finns det ett brett utbud att valja pa. Jag gillar
ocksa att Brothers inte har den dér hetsiga slit
och slang-kéanslan som man kan f& i vissa andra
butiker och det tycker jag ocksa speglar av sig i
personalens satt att agera. Jag far bra service och
det kdnns att de tar sig tid for min skull.

12
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BROTHERS

Vad star Brothers for enligt dig?

Det &r val just det att plaggen haller lange och har
en klassisk stil fast de anda kdanns moderna. Och att
det &r hog kvalitet till ett bra pris. Brothers kanns
helt enkelt som ett lite smartare alternativ till
dyrare varumarken.

Vad kan Brothers férbattra enligt dig?
Jag gillar verkligen Oxford-skjortorna fran East
West men hade garna sett dem i fler farger.

Handlar du mycket online? Pa vilka butiker i

sa fall?

Nja, inte sa mycket klader. Men nar jag vet att saker
kommer att passa sé &r det inga problem att klicka
hem ett par kalsonger, strumpor eller ett balte.
Men jag tycker att det ar kul att prova manga olika
plagg nér jag vél star i butik och den kénslan far
man inte online.

Vad onskar du dig i julklapp?
Hogtalare med bluetoothkoppling och en Apple TV.




Nina, 25 ar, har kopt en troja
och kostymskjortor

Ar det férsta gangen du handlar pa Brothers?
Nej, jag brukar képa presenter har och det blir val en
3-4 ganger per ar.

Vad fick dig att ga till Brothers?

Det mesta pa Brothers passar min pojkvan véldigt bra, bade i
stil och passform. Personalen &r service minded pa ett naturligt
satt och varuvisningen/inredningen gér att man kénner sig som
hemma hos ndgon. Jag tycker butiken ar mysig.

Vilka andra favoritafférer eller kedjor inom

herrmode har du?

Jag gillar NK. Om jag ska képa presenter till min pojkvan &r det
framst NK och da avdelningarna NK Man, NK Herrtrend och NK
Manlig depé som géller. Aven J. Lindberg och Jupiter har fina grejer.

Vad star Brothers fér enligt dig?
Valklatt. Allsidigt. Man hittar precis allt man behéver i gardero-
ben, bade att béra pa jobbet likval en ledig dag ute pa landet.

Vad kan Brothers férbattra enligt dig?
Jag skulle dnska att det finns provskjortor i alla relevanta
modeller och storlekar i butikerna.

Handlar du mycket online?

Véldigt lite. Jag gillar att kldmma och kdnna nér jag shoppar.
Om jag natshoppar till mig sjélv sa koper jag framst utlandska
varumadrken som jag har svart att hitta i butik i Sverige.

Vad onskar du dig i julklapp?

Om jag ska 6nska mig annat &n materiella ting sa skulle jag
verkligen uppskatta en spa-weekend just nu. Annars massa
fargglada traningsklader!

Bobby, 47 ar, har képt en stickad troja

Ar det forsta gangen du handlar Vad kan Brothers forbéattra
pa Brothers? enligt dig?
Nej, jag brukar titta in har ndgra Skapa fler butiker med det
ganger pa ar. sortimentet som finns pa
Suit Service-avdelningen pa
Vad fick dig att ga till Brothers? Drottninggatan i Stockholm.
Jag gillar konceptet, just denna butik
ligger néra mitt jobb och jag vet Handlar du mycket online?
att jag alltid hittar n&got har. Aven Nej, inte klader.
om jag inte alltid handlar har s& gar
jag alltid hit for att titta och fa en Vad 6nskar du dig i julklapp?
referens. Jag 6nskar mig faktiskt en kostym
aven om jag helst vill kdpa den sjalv.
Ar det ndgot som skiljer ut
Brothers fran andra liknande
aktorer, i sa fall vad?
Valdigt prisvart i forhallande till den
hoga kvalitet som plaggen héller. Du
kan exempelvis kopa en ullkostym
som funkar utmarkt i jobbméten for
cirka 4000 kronor.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores (DSE) erbjuder en unik distributionsplattform for
nationella och internationella varumarken inom premium- och lyxseg-
mentet pa starka marknadsplatser. Bolaget har en omfattande verksam-
het pa Nordens tva ledande varuhus — NK i Stockholm samt NK | Goteborg.
Gemensamt for koncepten pa varuhusen ar fokus pa kundmaotet och service
samt hog kvalitet i sortiment och butiksmiljo. Verksamheten stracker sig
fran barnklader till juveler och alla vara kunder har hogt stallda krav pa
service, kunskap och kvalitet.

Nettoomsattning Vision
Mkr Departments & Stores ska erbjuda en shoppingupplevelse
1200 i varldsklass
1000
Mission

800
Departments & Stores ska erbjuda kunden en internatio-

nell sortimentsmix i en inspirerande miljé med service i
400 vérldsklass
200

600

Affarsidé
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 Departments & Stores utvecklar inspirerande destinatio-
ner med varumarken och service i varldsklass

Rorelseresultat

Mkr Nyckeltal Departments & Stores

80 Mkr 14/15 13/14
70

0 Nettoomsattning 977 885
50 Andel av RNBs omsattning, % 46 46
0 Rorelseresultat 59 55
30 Antal anstallda 366 379
20 Antal butiker 44 45
10 Total yta, kvm 11 055 11145

2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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En tillbakablick pa aret som gatt

Bide forsiljning och rorelseresultat for affirsomradet
Departments & Stores utvecklades positivt under
verksamhetsiret frimst drivet av en 6kad avslutsfrek-
vens och hogre genomsnittskvitton kombinerat med
starka kollektioner och en hog effektivitet i driften.
Forsiljningsokningen under dret summeras till hela tio
procent dir tillvixten for varje kvartal isolerat uppgick
till minst fem procent. Leverantorsportfoljen har under
aret forstirkts med ett flertal nya varuméirken och planen
for kommande ar 4r att lansera ytterligare nya varumir-
ken, vilket ocksd idr en viktig del for fortsatt tillvixt.

Departments & Stores avdelningar har en sirstillning
inom segmentet premium- och lyxvaror. Trots denna
sarstillning och starka marknadsposition mirks en
o6kad konkurrens fran andra aktorer, e-handeln samt
alla de nya kdpcentrum som vixer fram. Den 6kade
konkurrensen och det hoga konsumtionstrycket samt
informationsflodet gor det allt viktigare att kommuni-
cera med konsumenterna med relevant och triffsiker
kommunikation innan de kommer till butikerna. Kort
sagt - den digitala kommunikationen via hemsida,
kundklubbar och sociala medier blir allt viktigare for
kopprocessen.

All kommunikation och extern marknadsféring inom
ramen for varumirket NK styrs och kontrolleras av AB
NK, vilket inkluderar den digitala kommunikationen
ialla kanaler. Departments & Stores har en viktig roll
som storsta aktor pA NK-varuhusen att vara drivande i
att utveckla den digitala kommunikationen. Detta gors
frimst genom att bidra med innehll till marknadsfo-
ringen. D drygt 500 varumirken och cirka 100 handlare
ir representerade pd NK finns det en naturlig utmaning
iatt en snabb takt utveckla den digitala kommunika-
tionen d4 hiansyn maste tas till samtliga handlare och
varumirken. En viktig aktivitet som NK dock startade
under iret var annonsering via Facebook.

NK - en destination under 100 ar

For 100 ir sedan - den 22 september 1915 - slogs por-
tarna pA NK Hamngatan upp for férsta gingen och NK
har sedan dess varit Sveriges enda varuhus av hogsta
internationella klass. Nir NK:s grundare och f6rsta vd
Josef Sachs gav uppdraget till arkitekten Ferdinand
Boberg att rita NK-varuhuset i Stockholm var det mot
bakgrund av visionen att NK skulle vara ett varuhus som
utstralar flird och exklusivitet. Det arvet har forts vidare
och foradlats under de 100 ir varuhuset har funnits och
NK-varuhusen dr idag marknadsledare inom segmentet

premium- och lyxvaror och en naturlig destination for
savil turister som stockholmare och géteborgare.

RNB har sedan 2005 via affirsomradet Departments &
Stores unika varuhuskoncept varit en attraktiv partner
for bade svenska och internationella lyxvarumirken
att etablera sig pA NK. Departments & Stores, med 44
avdelningar inom mode, skonhet och juvel, dridag den i
sdrklass storsta av de totalt cirka 100 handlare som finns
pa de tvi NK-varuhusen. Affirsomradet stir for cirka 40
procent av den totala ytan pa NK och erbjuder fler in 500
unika varumirken.

Dagens konkurrensutsatta klimat som alla aktorer
verksamma inom konsumtionsbranschen moter stiller
hogra krav pi att tydliggora och sirskilja sin marknads-
position. NK har i detta perspektiv, med sitt vilkinda
varumirke, en sirstillning i Sverige. For att kapitalisera
pd denna starka marknadsposition erbjuder Departments
& Stores en unik kombination av ett brett sortiment, hog
servicegrad och en marknadsféring utdver det vanliga.
Tanken dr att skapa destinationer istéllet f6r varuhusav-
delningar for att 6ka kundernas upplevelse. Denna tanke
ir en forddling och modern variant av den ursprungliga
visionen att NK ska utstrala flird och exklusivitet.

Investeringar avgorande for fortsatt tillvaxt
Departments & Stores affirsidé — att utveckla inspi-
rerande destinationer med varumirken och service i
virldsklass - forutsitter att butikerna drivs med stor
effektivitet. Effektivitet i detta ssmmanhang handlar
till stor del om att optimera ytorna och forsiljning per
arbetad timme samt att sikerstilla kostnadseffektivitet
inom funktioner pd logistik, lager och huvudkontor.
Departments & Stores verksamhet skiljer sig fran
de ovriga verksamheterna inom RNB-koncernen da
fokus ligger pa att driva avdelningar inom ramen
for NK-varuhusen i Stockholm och Géteborg.
Fastighetsbolaget Hufuvdstaden dger NK i Stockholm
och Goteborg med totalt cirka 100 enskilda handlare,
vilket gor att utrymmet fér expansion inom ramen for
NK-varuhusen ir begrinsat. Detta gor att kontinuerliga
investeringar i de befintliga ytorna blir innu viktigare.
Under det nu avslutade verksamhetsiret har ett antal
investeringar gjorts, bide renovering av butiksytor
savil som kompletta ombyggnationer av butiker. Dessa
investeringar dr den frimsta férklaringen till den starka
forsiljningsokningen under dret och dr en avgérande
faktor for fortsatt tillvixt.
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Malte, 59, har kopt en jacka pa NK Man

Ar det forsta gangen du handlar pa NK
Man?

Nej, jag brukar ga hit ganska ofta. Jag
hittar oftast det jag soker har.

Varfor viljer du att handla pa NK Man?
For mig ar det viktigaste att utbudet &r
ratt och brett. Jag gillar att NK Man har
allt fran strumpor till kostymer. Sen &r alla
grejer snygga ocksa.

Har du andra favoritavdelningar pa
NK?

Ja, flera stycken — framfora allt NK glas
och porslin och NK Herrskor.

RNB ARSREDOVISNING 2014/2015

Ar det ndgot som skiljer ut NK Man fran
andra liknande aktorer, i sa fall vad?
Servicenivan och det trevliga bemotandet.
Det kdnns nastan som jag kanner de som
arbetar har.

Vad star NK for enligt dig?
Ett brett sortiment. Allt finns har.

Brukar du handla mycket pa nétet?
Nej, jag har inte fastnat for det annu. Jag
gillar att se det jag ska kdpa i verkligheten
och f& en chans att prova ordentligt innan
jag képer nagot.

Vad 6nskar du dig mest av allt i
julklapp?
God mat.

-RNA

Linda, 41 ar, har képt
o6gonskugga pa
NK Kosmetik

Ar det férsta gangen du handlar pa NK
Kosmetik?

Nej, jag brukar ga hit fér att uppdatera
innehéllet i sminkvaskan.

Varfér véljer du att handla pa NK
Kosmetik?

NK ligger ratt beldget fér mig med tanke

pa vart jag jobbar och jag gillar ocksa den
fantastiska miljon och den héga servicenivan.

Har du andra favoritavdelningar pa NK?
Jag gillar avdelningen med damunderklader,
bra varumarken och fantastik personal.

Ar det ndgot som skiljer ut NK Kosmetik
fran andra liknande aktorer, i sa fall vad?
Det breda utbudet och det trevliga bemétan-
det fran alla som jobbar pa NK.

Vad star NK for enligt dig?

NK for mig star for ett brett sortiment, bra
produktkdnnedom och en hérlig milj6. Det
arinspirerande att g& pa NK oavsett om jag
véljer att kdpa nagot.

Just kosmetik ar vanligt att kopa online,
brukar du handla mycket pa nétet?

Nej, jag brukar faktiskt inte det. Jag tycker
det ar battre att handla i butik da jag far en
personlig service och darmed individualise-
rade tips till just det min hud och form/linjer
behover.

Vad onskar du dig mest av allt i julklapp?
Det later kanske lite klyschigt men halsa till
alla ndra och kéra.

ENTS &
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Marie, 43 ar, har kopt ett orange armband
fran Hermeés

Vad fick dig att ga hit?

Hermés har klassiskt snygga och stilrena
produkter. Och sa ville jag sjalvklart képa
armbandet.

Har du andra favoritavdelningar pa NK?
Ja, NK Boutique handlar jag en del pa.

Ar det ndgot som skiljer ut Hermés fran
andra liknande aktorer,

i sa fall vad?

Hermés &r valként och har erként bra kvalitet
dven om det &r lite dyrt. Jag tycker ocksa att
det alltid ligger ratt i tiden.
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Vad star NK for enligt dig?
Lyx, mode och skdnhet.

Vad kan NK generellt, och Hermés
specifikt, forbattra?

Att alltid se till att fortsatta ligga steget fore
vad géller mode och trender.

Helt enkelt se till att fortsatta vara en
inspirationskalla.

Handlar du mycket online?
Jag gor faktiskt inte det men jag kanske
borde?

Vad onskar du dig i julklapp?
Mockaskorna (Jackie) fran Hermés.

17



POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar ett helintegrerat varumarke for baby- och barnklader
vars produkter designas, produceras och distribueras via egna butiker
och franchisebutiker i Sverige och i utlandet. Polarn O. Pyret har sedan
starten 1976 etablerat sig som det ledande varumarket och butikskon-
ceptet for barnklader i kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden
och ar kanda for sin héga kvalitet, funktion, design och service. Idag finns
Polarn O. Pyret etablerat pa elva marknader.

Nettoomsattning

Mkr
800

700
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Rorelseresultat

Mkr
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2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Vision

Polarn O. Pyret ska bli en vérldsledande barnkladeskedja

Mission

Polarn O. Pyrets ledord &r glada, varma och torra barn

i alla vader

Affarsidé

Vad: Smarta klader for barns alla behov

Vem: Foraldrar och presentkdpare, med relevans for
barnen

Hur: |eninspirerande milj6, i egna forséljningskanaler
(butiker, shop-in shop och e-handel) dér vi delar
med oss av var expertis och service om hur man
klar barn for att hjalpa kunden att hitta den basta
|6sningen

Unikt: Kombinationen av smart funktion fér barnens

behov, med en kvalitet som ar bekvam och hal-
ler Idnge i en egen enkel samtida och spannande
svensk design med klara farger och mjuka former

Nyckeltal Polarn O. Pyret

Mkr 14/15 13/14
Nettoomsattning 667 553
Andel av RNBs omsattning, % 31 29
Rorelseresultat 24 6
Antal anstallda 337 321
Antal butiker 140 143
Varav franchise 52 52
Varav i utlandet 77 74




Aret som gatt

Det nu avslutade verksamhetsaret kinnetecknas av
en forstirkning av den ledande marknadspositionen i
Sverige trots ett fortsatt starkt konkurrenstryck. Bade
omsittning och resultat 6kade totalt och visar fortsatt
positiva trender.

Forsiljningsmissigt si inleddes dock aret svagt
men utvecklingen vinde och trenden har varit ckande
positivt under aret och kulminerade i en otroligt stark
julforsiljning. Forsiljningen under sommaren var
starkare 4n normalt, till stor del forklarat av bra lager
och gynnsamt vider. Aret avslutades med en reaforsilj-
ning som overlag dven den var vildigt stark d4 det fanns
mycket varor i lager pd grund av den nigot svagare
hosten. Sammantaget ckade den totala forsiljningen
med 20,5 procent medan forsiljningen i Sverige 6kade
med motsvarande 11,9 procent.

Den norska verksamheten som nu bestir av 27 egna
butiker samt e-handel utvecklades vil under aret, bade
avseende forsiljning och resultat. Under verksamhets-
ret byttes ledningen f6r den norska verksamheten ut,
vilket har medfort att verksamheten ur ett organisato-
riskt perspektiv nu dr mer lik den svenska. Trots att den
centrala organisationen fér Norge ir relativt liten sa har
forindringen mojliggjort att vissa synergier har kunnat
realiseras. Aven om Norge och Sverige 4r grannlinder
skiljer sig marknaderna 4t. For att erbjuda de norska
kunderna ett attraktivt sortiment krivs vissa anpass-
ningar av kollektionerna. Exempelvis ir forsiljningen av
ytterplagg, regnklader och understill av ull hogre i Norge
jaimfort med Sverige.

Okad digitalisering

Polarn O. Pyret dr sedan 1dng tid ett marknadsledande
varumirke i premiumsegmentet och den enda kedjan
som helt fokuserar pd barnklidder i Sverige.

En del i den 6kade forsiljningen under det nu
avslutade verksamhetsaret forklaras av en kraftigt ckad
e-handel. Forsiljningen i e-handeln har successivt 6kat
under aret, framfor allt pa den svenska marknaden, och
e-handeln vixer idag snabbare dn butiksforsiljningen.
Det 4r i manga fall enklare att handla barnklider pa nitet
dn andra klader och accessoarer och andelen returer
ligger pd en vildigt 1ag niva.

De senaste drens utveckling visar ett tydligt férdndrat
beteende hos kunderna. Manga kunder som kommer in i
butik idag har redan gjort en grundlig research pa nitet

innan kop. Detta medfor att den fysiska butiken och
e-handelsbutiken hinger ihop. Utvecklingen medfor
ocksd att en vis del av forsiljningen i butik istillet gar
till e-handeln, vilket innebir att Polarn O. Pyret miste
arbeta med butiksytorna pa ett annat sitt.

Det férindrade beteendet hos kunderna medfér ocksa
att foretag idag maste kommunicera med kunderna
paett annat sitt dn tidigare for att skapa relationer till
dem. For Polarn O. Pyrets del innebir detta att det krivs
innu mer for att 6vertyga kunden, online savil som i den
fysiska butiken. I den fysiska butiken blir expertkunskap
och servicenivi konkurrensférdelar medan den digitala
kommunikationen blir avgérande online. Polarn O. Pyret
har lojala och nyfikna kunder som vill kommunicera
och skapa relationer till foretaget. Ett bevis pd detta r
att cirka 80 procent av forsiljningen sker via Polarn O.
Pyrets kundklubb dir en stor del av kommunikationen
sker digitalt.

Vid en fortsatt expansion till nya marknader 4r
e-handeln ett viktigt instrument for att 6ka varumirkes-
kidnnedomen. Under aret har e-handel etablerats som ett
komplement till de fysiska butikerna i Baltikum och det
forsta steget togs i Kina genom en etablering pa Tmall.com,
en e-handelsportal som 4gs av e-handelsgiganten Alibaba
Group.

Polarn O. Pyrets ansvar
Dagens konsumenter blir alltmer fokuserade pa att
tdnka hallbart nir de konsumerar. En viktig del i Polarn
O. Pyrets virdeerbjudande ir att erbjuda plagg som dr
tillverkade i en hallbar produktionsprocess och av hall-
bara material. Plaggen innehdller en hog andel ekologisk
bomull och har en hog slitstyrka, vilket forlinger livs-
langden och gor att plaggen kan ateranvindas. Trenden
mot mer medvetna konsumenter gynnar Polarn O. Pyret.
Polarn O. Pyret har upprittat skriftliga avtal med
samtliga leverantorer. Avtalen reglerar vilka kemikalier
som inte fir anvindas i produktionen eller férekomma i
produkterna. Polarn O. Pyret utfér kontinuerliga tester
under produktionsprocessen for att sikerstilla att avta-
len foljs. Dessa tester utfors pa oberoende laboratorier
och ett avtalsbrott medfor att Polarn O. Pyret avslutar
samarbetet med den aktuella leverantéren om inte
forbattringsatgirder genomfors omedelbart.
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Nicole, 8 ar, har bett mamma képa en klanning

Vad har du képt idag?
En kldnning.

Har du képt den sjélv?
Nde, mamma kopte den.

Ar det férsta gangen du ar pa Polarn O.
Pyret?

Nej, vi har varit har flera génger forut. Men
inte just i den har afféaren.

Vad ar bést med Polarn O. Pyret
affarerna?

De ér fina, man kan prova saker i afféren
och springa runt ocksa. | ndgra butiker kan
man leka men det ar inte sa kul.

o
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Har du andra favoritaffarer?
Ja, H&M och Zara. Och sa BR forstas.

Ar det ndgot som kan bli bittre i den
héar affaren?
Jag vet inte.

Vad onskar du dig i julklapp?

En Apple watch, en pratande docka, ett
manikyr set for barn och den dér rosa
jackan (fran Polarn O. Pyret). Sen kommer
jaginte pa nagot mer.

-R KUN

<

“RNA

POLARN O.PYRET




Suzanne, 34 ar, har kopt en klanning, ett
par tights, strumpor och harsnoddar till

Stina, 2 ar

Ar det férsta gangen du handlar pa Polarn O. Pyret?
Nej, absolut inte. Jag har handlat pa Polarn kontinuerligt sedan 2008 d& min

aldsta dotter foddes.

Vad fick dig att ga hit?

Jag élskar att bara ga in i butikerna, &ven om jag inte har som ambition att handla.
Man blir alltid glad och valdigt inspirerad. Idag hade jag bara vagarna forbi och min
yngsta dotter blev forélskad i en kldnning som vi aven kopte.

Varfor har du valt att handla pa Polarn O. Pyret?

Jag tycker att klader for barn ska vara funktionella, bekvama och férgglada. Det
tycker jag alltid att Polarn levererar pa. Sen tycker jag att kldderna har valdigt bra
kvalitet och haller lange. En hel del av de plagg som jag kopte till min dotter 2008,
har dven min son och yngsta dotter ocksa anvént.

Vilka andra favoritaffarer har du dar du kan képa barnklader?

Jag har nog inga andra favoritaffarer, men handlar i lite olika affarer beroende

pa vilket av mina barn som behdéver klader och for vilken arstid. Ibland handlar
jag ytterklader pa Stadium eller Intersport, och ibland basplagg pa Lindex och
H&M. Dock sa aterkommer jag alltid till att kldderna inte har samma kvalitet och
inte alls &r lite funktionella som pa PO.P. NK Barnavdelning tycker jag dock ar helt
fantastisk att strosa runt pa, men brukar valdigt séllan handla dar.

Ar det ndgot som skiljer ut PO.P fran andra liknande aktérer, i sa fall vad?
Trevlig och kunnig personal som alltid &r hjalpsamma och kan sortimentet utan
ochinnan. Det upplever jag inte alltid i andra butiker, dér barnklader inte &r i fokus
utan dar det finns bade dam-, herr- och ungdomsklader. Jag tycker ocksa det ar
viktigt att man alltid kan lita pa storleken man koper. | vissa andra butiker sa kan
en storlek skilja sig enormt mycket beroende pa vilket plagg man tar fran hyllan.

Handlar du mycket online?

Nej, faktiskt inte. Tycker om att kldmma och kanna pa plaggen innan jag handlar.

Vad onskar du dig i julklapp?

Ett 1000-bitarspussel som hela familjen kan vara delaktiga i att bygga.

Hans, 71 ar, har képt en tackjacka till
sitt barnbarn

Ar det férsta gangen du handlar pa
Polarn O. Pyret?

Nej, det ar inte forsta gdngen men jag handlar
absolut inte ofta. Det brukar mest vara min
fru som gar hit.

Vad fick dig att ga hit?

Det var min fru som sa at mig att ga hit.
Hon gav mig storlek, farg och sa vad jag ska
kopa. Men jag kénner ju till Polarn O. Pyret
sedan manga ar tillbaka. Det gor alla i min
generation.

Vilka andra favoritaffarer har du dar du
kan képa barnkléader?

Om jag ska vara helt &rlig sa har jag ingen
favoritaffar, jag handlar for lite helt enkelt.

Jag vet ju att det ar flera av de storre
kedjorna, exempelvis H&M och Stadium, som
till viss del har barnklader men om jag ska
sdga en favorit sa far det blir Polarn O. Pyret.

Handlar du mycket online?

Nej, jag &r nog fér gammal for det, haha. Men
jag vill sdga att jag anvander nétet till valdigt
mycket annat.

Vad 6nskar du dig i julklapp?

Jag har natt en lder dar jag har allt jag
behover. Men om jag ska 6nska mig ndgot sa
far det bli att vi far sn6 under jul och att AIK
innebandy gar till slutspel.
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\Vara karnvarden

Med start sommaren 2015 inledde RNB ett arbete med att Kirnvirdena ska inspirera och agera ledstjirnor i det
etablera nya kirnvirden. Arbetet startade med en stor dagliga arbetet samt konkretisera visionen. Oavsett vilken
chefskonferens som samlade dryga 30 chefer inom hela roll en medarbetare har inom RNB, dr den frimsta upp-
koncernen. Under konferensen arbetades fyra nya kirn- giften att arbeta mot visionen att skapa marknadens bista
virden fram. Efter konferensen inleddes ett arbete med shoppingupplevelse for kunden. Det dagliga arbete som
att forankra kirnvirdena inom samtliga verksamheter samtliga vira medarbetare utfor i sivil koncernen som
inom koncernen. vira tre dotterbolag genomsyras av de fyra kirnvirden.

IOAI D

Kunden &r viktigast

* Vibrinner for att géra vara kunder nojda genom vara produkter och vér service
* Kundnyttan &r alltid i fokus i det som vi féretar oss, i hur vi agerar och i alla beslut vi tar

e Vistravar efter en shoppingupplevelse i varldsklass och att évertraffa kundens forvant-
ningar vid varje méte

Vi tror pa manniskor

* Vi tror pa kraften och potentialen i m&nniskor
° Vitar eget ansvar och egnainitiativ och l&r oss av varandra
* Vivisar varandra lojalitet och foregar med gott exempel

e Tillsammans gor vi varandra annu battre

Vi gor hallbara och smarta affarer

 Viinvesterar var tid och véra pengar dar de gér som mest nytta

° Viarbetar for langsiktighet och héllbarhet i alla relationer - bade till véra kunder, leveran-
torer och till var miljo

* Viagerar hdllbart och affarsmannaméssigt i alla lagen

Rak kommunikation

* Visager vad vikanner och tycker - konstruktivt, genomtankt och med omtanke
* Vilyssnar pa varandra, ar 6ppna for feedback och andras asikter
 Aven om beslut gér oss emot efter att vi sagt vad vi tycker, &r vi lojala med fattade beslut

e Vi talar med varandra och inte om varandra
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Forvaltningsberattelse 2014/2015

Styrelsen och verkstallande direktéren féor RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ), organisationsnummer 556495-4682,
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 september 2014 - 31 augusti 2015.

Verksambhet, affarsidé och strategi
RNB RETAIL AND BRANDS é&ger, driver och utvecklar butiker inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik. Fokus &r att leverera
en ledande service och képupplevelse. Koncernen har verksamhet i 11
lander dér forsaljning bedrivs i huvudsak i Skandinavien genom de tva
butikskoncepten Brothers och Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen
NK i Stockholm och Géteborg. Det totala antalet butiker i uppgick per den
31 augusti 2015 till 262 (267), varav 77 (79) drivs av franchisetagare.
Strategin for butikskoncepten &r att erbjuda attraktiva och
malgruppsinriktade sortiment med mode och accessoarer i saval storre
stader som mindre orter och kdpcentrum. Affarsomradet Brothers &r ett
volymorienterat helhetskoncept fér man och erbjuder en mix av starka
egna och externa varumarken. Inom affarsomradet Departments & Stores
ar fokus pa kundmotet samt att leverera en hog kvalitet i sortiment och
butiksmiljo. Butikerna erbjuder mode fér dam, herr, barn, accessoarer,
juveler och kosmetik till kunder med hogt stéllda krav pa service och
kvalitet. Forsaljning bedrivs pa varuhusen NK i Stockholm och Géteborg.
Polarn O. Pyret &r det ledande varumarket och butikskonceptet for baby-
och barnkléder i kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden. Polarn O.
Pyret har &ven en internationell narvaro.

Héndelser under aret

Koncernen har haft en positiv utveckling under rakenskapsaret. For alla

arets kvartal redovisade koncernen en battre férsaljning an marknaden.
Den ¢6kade forsaljningen har medfért att koncernens resultat for aret ar
positivt for forsta gdngen sedan rékenskapsaret 2009/2010. For forsta
gangen pa atta ar foreslar styrelsen en utdelning.

Under aret har antalet totala butiker, inklusive franchisebutiker, minskat
fran 267 till 262. | Norge har tre nya butiker 6ppnats medan antalet butiker
i Sverige har netto minskat med sju. Antalet butiker i Nederlanderna har
varit oférandrat medan en butik har avvecklats i Finland.

| december 2014 ingick RNB avtal om ensidig méjlighet till
forlangning av del av rérelsefinansieringen fran bolagets huvudagare,
Konsumentféreningen Stockholm. Avtalet medfér en mojlighet att
forlanga finansieringen med ett ar, fran 2016 till 2017. RNB avser forlanga
finansieringen med ett ar.

Marknad

Enligt HUI Research minskade férsaljningen av klader i fackhandeln under
rakenskapsaret med 0,4 procent. RNBs forséljning i jamforbara butiker
okade under samma period med 11,9 procent.

Nettoomséattning och resultat

Koncernens nettoomséttning for kvarvarande koncept uppgick till 2

136 Mkr (1 917) under rékenskapsaret, vilket ar en 6kning med 11,4
procent.Bruttomarginalen under perioden uppgick till 50,1 procent
(51,0). Bruttomarginalen har paverkats negativt av valutaeffekter under
rakenskapsaret.

Rorelseresultatet uppgick till 48 Mkr (=145, inklusive nedskrivning av
goodwill om 151 Mkr).

Resultatet fore skatt uppgick till 42 Mkr (-155).

Arets resultat uppgick till 42 Mkr (-155), vilket motsvarar 1,25 kronor
(-4,57) per aktie. Arets resultat for rakenskapsaret inklusive avvecklad
verksamhet uppgick till 42 Mkr (-161), vilket motsvarar 1,25 kronor
(-4,75) per aktie.
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Konceptens utveckling under rakenskapsaret

Affdrsomrade Brothers

Nettoomsattningen for Brothers uppgick till 492 Mkr (479) en 6kning
med 2,8 procent. Nettoomsattningen for Brothers uppvisar under
rakenskapsaret en 6kning i sdvél egna butiker som e-handel, och en stabil
forséljning till grossistledet. Antalet besokare har 6kat under nastan alla
drets manader.

Bruttomarginalen for afféarsomradet har dkat jamfért med féregdende
ar, trots negativa valutaeffekter. Genomgaende stark férsaljning under hela
perioden har haft positiv effekt pa bruttomarginalen, och bidrar, liksom den
okade forsaljningen, till 6kad bruttovinst trots negativa valutaeffekter.

Omkostnaderna for Brothers ar pa samma niva jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgar till -11 Mkr (-29), exklusive féregaende ars
nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om 151 Mkr.

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas val och med
okade nivaer under aret, till foljd av 6kade inkopsvolymer, tidiga inleveran-
ser och hogre varuvérde pa grund av valutaférandringar.

Affdrsomrdde Departments & Stores

Nettoomsattningen inom afférsomradet Departments & Stores uppgick
till 977 Mkr (885), en 6kning med 10,4 procent. Forséljningen i savél
Stockholm som Goteborg har fortsatt 6ka och slagit Stilindex under
samtliga manader.

Bruttovinsten i NK-varuhusen 6kade till foljd av den starka forsalj-
ningsutvecklingen som beror pé fler betalande kunder i kombination med
Okat snittkdp. Bruttomarginalen sjonk nagot vilket forklaras framst av en
nagot storre inkuransnedskrivning av varulager under dret men ocksa av
valutautvecklingen, som sammantaget ger en dyrare varukostnad. Under
perioden har elva avdelningar byggts om.

Omkostnader uppvisade vissa dkningar jamfort med foregaende ar for
butiker saval som for centrala funktioner, som en foljd av avtalsmassiga
lokalkostnadsoékningar, personalkostnadsékningar samt vissa engangskost-
nader under perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 59 Mkr (55), med en rorelsemarginal om
6,0 procent (6,2).

Affarsomradets varulager har 6kat under perioden, till foljd av 6kade
ink6p, nya premiumvarumarken, fordndrade avtalsvillkor dér Departments
& Stores dvergatt till att 4ga lager for vissa varumarken, nagot hogre
varuvarde pa grund av valutaféréndringar samt tidigare inleverans av
héstkollektionen.

Affarsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen under rakenskapsaret uppgick till 667 Mkr (554), med
en fortsatt 6kning av omsattning i egna butiker (till del férklarad av den
forvarvade verksamheten i Norge) samt i e-handeln. Grossistforsaljningen
har minskat till foljd av férvarvet i Norge, dar omséttningen dvergatt till
egna butiker.

Bruttomarginalen har minskat ndgot under aret jamfort med forega-
ende ar, dar en betydande anledning &r 6kade varukostnader som féljd av
valutaférandringar. Dessa kompenserades nagot av mixforandringar mellan
egna butiker och franchisedgda, dér Polarn O. Pyret Norge &gdes under 8
manader foregaende &r jamfort med 12 méanader under perioden. Trots
bruttomarginalens utveckling kade bruttovinsten tack vare den ¢kade
forsaljningen.

Omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med féregaende ar som
en konsekvens av forvarvet av den norska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 24 Mkr (6), motsvarande en rérelsemargi-
nal om 3,6 procent (1,0). Resultatet i alla Iander forbattrades jamfort med
foregdende ar. Resultatet fran den per januari 2014 forvarvade verksam-
heten i Norge forbattrades under perioden. Verksamheten i Holland, dér




den forsta butiken etablerades i andra kvartalet 2013/2014, fortsatter att
belasta affarsomradets resultat, men i en minskande takt.

Varulagernivaerna har 6kat under perioden till féljd av hogre varuvérde
pa grund av valutaférandringar och 6kade inkdpsvolymer. Nuvarande
lagernivaer bedéms vara effektiva, med god kvalitet och &lderssam-
mansattning.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahéller koncerngemensamma tjénster.
Moderbolagets nettoomsé&ttning uppgick till 85 Mkr (108). Resultatet

efter finansnetto uppgick till 62 (-159 Mkr inklusive nedskrivning av aktier i

dotterbolag med 151 Mkr). Investeringar uppgick till 6 Mkr (4).

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 076 Mkr jamfért med 1 030
Mkr vid utgangen av foregaende ars rakenskaper. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 306 Mkr (266), vilket ger en soliditet om
28,4 procent (25,8).

Varulagret uppgick den 31 augusti 2015 till 401 Mkr (347), dar alla tre
affarsomrdden har ékat sina lagernivéer. Okningen férklaras till stérsta del
av valutaeffekter pé lagervardet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 73 Mkr (-6).
Rorelsekapitalet har paverkats negativt av hogre varulager medan évriga
poster medfort ett positivt kassaflode. Rorelsekapitalet (exklusive lager)
har under rékenskapsaret minskat med 27 Mkr. Efter investeringar uppgick
kassaflodet till 22 Mkr (-56), vilket motsvarar en forbattring med 78 Mkr
jamfort med féregaende ar.

Nettolaneskulden uppgick till 341 Mkr jamfort med 365 Mkr vid
foregdende rakenskapsars utgang. Kvoten mellan nettoldneskuld och
rorelseresultat fére av- och nedskrivningar uppgar till 3,6 (7,3).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 147 Mkr jamfort med 140 Mkr vid foregdende
rékenskapsars utgang.

Investeringar och av- och nedskrivningar

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag uppgick till 42
Mkr (38). Av- och nedskrivningarna uppgick till -48 Mkr (-44), exklusive
foregdende ars nedskrivning av goodwill i Brothers & Sisters om 151 Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 024 (1 092) personer.
RNB har medarbetare i 4 lander som arbetar med produktion,

marknadsforing, forséljning samt inom olika stodfunktioner. Vara fram-

gangar bygger pa att vi arbetar med hog servicegrad i butik samt att var

foretagskultur praglas av vara karnvarden. Under 2015 har RNB lanserat en

revidering av kdrnvardena.

RNB:s karnvarden

+ Kunden &r viktigast.

- Vigor hallbara och smarta affarer
- Vi tror pa manniskor

+ Rak kommunikation

I samband med nylanseringen av RNBs kérnvarden har vi ocksd implemen-
terat nya ledarskapsriktlinjer. RNBs ledarskapsriktlinjer syftar till att vara en
kompass for vara chefer att forhalla sig till men ocksa information till véra
medarbetare om vad de kan férvanta sig av sin chef. Vér personalpolicy
grundar sig pa émsesidigt ansvar och anger béde vad bolaget erbjuder och
vilka forvantningar som stalls pd medarbetaren. Vi ar 6vertygade om att
ett gott rykte som arbetsgivare attraherar medarbetare som kan bygga
ett starkt foretag, ett foretag som vaxer och fortsatter att vara fram-
gangsrikt. Var organisation & mangkulturell med internationell erfarenhet
och vi arbetar i en 6ppen och prestigelds arbetsmiljo som har formégan att
anpassa sig till férandringar.

RNB ar knutet till arbetsgivarorganisationen Svensk Handel samt har
kollektivavtal med Unionen och Handelsanstalldas forbund.

Hallbarhetsredovisning

Som en aktor inom mode- och skonhetsindustrin har RNB ansvar for hur
verksamheten paverkar miljé och manniskor pa lokal och global niva. Vi
stravar efter att standigt forbattras utifran Sveriges miljomal och FNs
hallbarhetsmal.

RNB utgar ifran begreppet CSR, Corporate Social Responsibility, for att
sammanfatta det arbete som gors for att bidra till en ekologisk, ekonomisk
och social hallbar utveckling. CSR &r inte en enskild medarbetares insats
utan en integrerad del i allas arbetsuppagifter, varfér langsiktighet och
hallbarhet ar en del av RNBs koncerngemensamma karnvérden.

CSR och héllbarhetsfragor inom RNB drivs av foljande tre malséattningar:
- Ansvarfull produktion

- Attraktiva produkter

- Langsiktigt hallbar verksamhet

Grunden i RNBs hallbarhetsarbete drivs frén koncernnivd genom en CSR
plattform, varifrdn gemensamma riktlinjer satts for respektive dotterbolag
kring kommunikation, policies och medlemskap. Utéver gemensamma
riktlinjer har respektive dotterbolag verksamhetsprofilsanpassade hand-
lingsplaner inom féljande fyra omraden:

- Leverantors- och varuférsérjningskedjan
- Produkt och vérdeerbjudande
- Point-of-Sales och valgérenhet

- Internt miljdarbete och RNB som arbetsgivare

Samtliga handlingsplaner har relevans for verksamheten och de mest
vasentliga kompletteras med prioriterade mal for de kommande tre aren,
enligt foljande:

- Utforlig kannedom om férhallanden i fabriker som anvénds for produktion
av egna varumarken

- Inga leverantérer for produktion av egna varumarken med allvarliga
Svertradelser av uppférandekod

- Forbattrad vatten- och kemikaliehanteringen i produktion
- Minskad paverkan utifran val av material och metod
- Okad ateranvandning och &tervinning

- Intern kunskap och engagemang kring CSR och hallbarhet

RNB presenterar en separat hallbarhetsrapport som féljer rakenskapsaret
i vilken koncernen och dotterbolagens héllbarhetsarbete redovisas. Den
publiceras pé http://www.rnb.se/Vart-ansvar/.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner har &gt rum mellan RNB koncernen och narstdende som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Bolaget har tva |an fran huvudédgaren Konsumentforeningen Stockholm
pa sammanlagt 400 Mkr, varav 385 Mkr utnyttjas, till marknadsmassiga
rantevillkor.

I 6vrigt gallande transaktioner med narstdende hénvisas till not 5.

Betald skatt
Koncernen har under perioden betalat skatt om O Mkr (0).

Riskfaktorer

RNB &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa koncernens resultat.
Riskerna beskrivs utforligt i not 39.
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Bolagsstyrning

Styrning av RNB sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande
direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning
och Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolagsstyrningsrapport finns
pasid 64-72.

Styrelsens arbete

RNBs styrelse bestod efter arsstamman i december av sex ledaméter.
Styrelsen utses pa drsstdmman for tiden intill nasta arsstdmma. Det finns
inga bestdmmelser i bolagets bolagsordning om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter.

RNBs styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med
avseende pa arbetsférdelning och rapportering. Arbetsordningen reglerar
styrelsens sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrelsemoten,
ordférandens arbetsuppgifter, vd:s arbetsuppgifter och vissa évriga fragor.
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.

Utover det konstituerande sammantréadet har styrelsen under raken-
skapsaret hallit sex ordinarie och ett extra styrelseméte. Ordinarie méten
har framst dgnats at resultatuppfoljning, investeringsarenden, extern
rapportering, budget samt strategifragor.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att bereda och framlagga forslag for
aktiedgarna i bolaget avseende val av bland annat styrelseledamoter och, i
forekommande fall, revisor.

Styrelsens ordférande ska arligen, och senast i anslutning till publicering
av bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet for rékenskapsaret, sam-
mankalla de fyra storsta aktiedgarna i foretaget. Dessa ska sedan utse
en ledamot var till valberedningen. Styrelsens ordférande ska adjungeras
till valberedningen, dock ej som ordférande. Styrelsens ordférande ska
vidare se till att information om valberedningens sammansattning med
kontaktinformation offentliggérs i god tid infér arsstamman. Styrelsens
ordférande ska aven, for valberedningen redovisa de férhallanden avseende
styrelsens arbete, behov av sérskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for valberedningsarbetet. Aktiedgare ska kunna lamna forslag
till valberedningen for vidare utvérdering inom ramen for dess arbete.
Valberedningen sammantrader vid behov, dock minst en gang per ar.

Ledamoterna i valberedningen infor drsstamman den 17 december
2015 har utsetts i enlighet med detta beslut vid drsstdmma i december
2014 och bestar av Sune Dahlqvist, ordférande i Konsumentféreningen
Stockholm, UIf Stromsten, Catella Fondférvaltning, Patrick von Schenck,
foretradare for Michael L6fman samt Joel Lindeman, Provobis Property &
Leisure AB.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 18 december 2014 beslutade om riktlinjer for ersattning
och andra anstéliningsvillkor for bolagsledningen. Dessa finns beskrivna i
not 5.

Styrelsen féreslar att drsstdmman fattar beslut om féljande riktlinjer:
Bolaget skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen
till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig [on, pension samt 6vriga
ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens totalkompensation.
Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes 16n.

Den fasta I6nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rérliga I6nen skall primért vara relaterad till
utfallet av dotterbolagens rorelseresultat och/eller koncernens resultat
efter finansiella poster jamfort med faststallda mal.

For den nu géllande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad for
den rorliga lonen vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga bonus-
grundande mal ar uppfyllda och att dverskottet fullt ut inansierar den
bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sammanlagt 3 250 000
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kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstallande direktéren och
koncernchefen 750 000 kronor samt till dvriga ledande befattningshavare
500 000 eller 250 000 beroende pé befattning. Berdkningen &r gjord
utifran de sju personer, inklusive vd, som for nérvarande ingar i bolags-
ledningen. Bonusen utvarderas arligen och bonusmodellen dteretableras
for varje &r baserat pa budgeterat resultat som malbild. Bonusen &r ej
semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga lonen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta I6nen.

Verkstéllande direktoren skall som tidigare &tnjuta tjanstepension
motsvarande en premie pa i storleksordningen 30 procent av aktuell arslén.
Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt
ITP-planen eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphora pa den anstélldes
begaran med en uppsagningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begédran med en uppségningstid av sex till tolv manader. Oférandrad l6n
utgdr under uppséagningstiden. For verkstéllande direktéren skall galla en
uppsagningstid om upp till tolv manader vid uppségning fran bolagets sida.

Styrelsen skall 4ga rétt att frangd ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl som motiverar det.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick 31 augusti 2015 till 6 821 varav 6 030

ar registrerade i Sverige. De tre stérsta dgarna per 31 augusti 2015

var Konsumentféreningen Stockholm (33,2% aktiekapital/roster),

Catella Fondforvaltning (12,3%) och Avanza Pension (6,8%). Utover
Konsumentféreningen Stockholm och Catella Fondforvaltning innehar
ingen aktiedgare, direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktiernai RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) per den 31 augusti 2015.

Antal aktier i bolaget uppgick per 31 augusti 2015 till 33 912 176 vilka
samtliga ar stamaktier, vardera med ett kvotvérde pa sex kronor. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier ager lika

ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Det finns ingen bestémmelse i
bolagets bolagsordning som begrénsar hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid arsstdmma eller bolagsstdmma och inte heller ndgon begréans-
ning i ratten att dverlata aktier. Mer information finns i avsnittet Aktien pa
sid. 73-74.

Forvantad framtida utveckling

Under dret minskade forséljningen av kldder i fackhandeln enligt HUI
samtidigt som e-handelsaktérer lanserade aggressiva erbjudanden och
branschglidningen mellan sporthandel och klddhandel fortsatte. Pa kort sikt
bedéms detta marknadstillstand kvarsta, medan bolaget bedémer att det
finns indikationer pa forbattrade marknadsforutsattningar pa medellang
sikt genom en 6kad konsumtionsefterfragan. A andra sidan har koncernens
forsaljning under rékenskapsaret okat i betydligt stérre omfattning an den
generella klddhandelsmarknaden och med tanke pé konceptens starka och
positiva trend ser utvecklingen for nasta verksamhetsar positiv ut.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning med 0,25 kronor per aktie for
rékenskapsaret 2014/2015. Full teckning finns for moderbolagets egna
kapital efter foreslagen utdelning. Till grund for sitt férslag till utdelning
har styrelsen enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedémt

att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamheten stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
konsollideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.




Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande medel, kr:

Balanserat resultat -846 017
Arets resultat 61 499 655

60653638

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Utdelning (0,25 kr per aktie) 8478044
Att i ny rakning dverfores 52175594

60653 638

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande totalresultatrakningar, resultatrakningar och balansrékningar
med tillhérande noter. Samtliga belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om
inte annat anges.
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Koncernens totalresultatrakningar

Tkr Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14

Nettoomsattning 2136 164 1916 942
Ovriga rérelseintékter , 15 340 10 410
2151504 1927 352

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 9,20 -1 065 684 -939 364
Ovriga externa kostnader 6,8,32 -467 824 -432 567
Personalkostnader 5 -522176 -502 923
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,1516,18 -47 871 -44 005
Nedskrivning av goodwill 14,17 - -150 900
Realisationsforlust vid forsaljning av dotterbolag - -2644
Rorelseresultat -145 051

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 3132
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 081
Resultat efter finansiella poster -155 000

Skatt pa arets resultat -93

Arets resultat fran fortsatta verksamheter -155 093

Avvecklade verksamheter
Resultat efter skatt for rakenskapsaret avseende avvecklade verksamheter -5919
Arets resultat -161 012

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat vilket kommer att omklassificeras
till drets resultat i efterféljande perioder

Omréakningsdifferenser -622
Totalresultat for aret -161 634

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161 012

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161 634

Resultat per aktie fran fortsatta verksamheter (kr) -4,57
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter (kr) -0,18
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 33912
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Koncernens rapporter over kassafléden

Tkr Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet -145 051
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet -5600
Erhéllen ranta 1755
Erlagd réanta -10 662
Betald skatt 0
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 195777

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 36 219

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av varulager

Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) / Okning (+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgadngar
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar

Férandring av langfristiga fordringar

Forvarv av dotterbolag

Forsaljning av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inldsen av pensionsavsattningar
Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Koncernens balansréakningar

Tkr 2015-08-31 2014-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara 15776 20880

Hyresrétter 12 808 11158

Goodwill 379218 379 229
407 802 411 267

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier och butiksinredning

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 5650 8779
5650 8779

Summa anléggningstillgangar 501014 512 164

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 400921 347353
400921 347 353

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 701 49785

Aktuella skattefordringar 9004 6556

Ovriga fordringar 9708 10587

Derivattillgdngar 4056 1361

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 55264 62 310
126 733 130599

Likvida medel 22,24,26 47193 40 225
Summa omséattningstillgangar 574 847 518 177

SUMMA TILLGANGAR 1075 861 1030341
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Tkr 2015-08-31 2014-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 203 473 203473
Ovrigt tillskjutet kapital 2240118 2240118
Andra reserver -12 141 -9399
Balanserat resultat -2168 048 -2007 036
Arets resultat 42 293 -161 012
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 305 695 266 144

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 510 2725
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Ovriga langfristiga skulder 385000 400 000
Summa langfristiga skulder 385510 402725

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2215 2193
Avsattningar for pensioner - -
Leverantorsskulder 202 000 190770
Ovriga skulder 53386 62990
Derivatskulder 2123

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 124 932 105 519
Summa kortfristiga skulder 384656 361472

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1075 861 1030 341

Stallda sakerheter 428 934 367 473
Eventualforpliktelser - -
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Andra Balanserat Arets Summa
Tkr Aktiekapital  skjutet kapital reserver resultat resultat eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2013 203473 2240118 -8777 -1378 317 -628719 427 778
Omfoéring féregaende ars resultat -628719 628719
Arets resultat -161 012 -161 012

Arets 6vrigt totalresultat -622
Arets totalresultat -161012 -161 634

Eget kapital 31 augusti 2014 203 473 2240118 -2007 036 -161 012 266 144

Omforing foregdende ars resultat -161 012 161 012 0
Arets resultat 42293 42293
Arets 6vrigt totalresultat -2742 -2742
Arets totalresultat -2742 42293 39551
Eget kapital 31 augusti 2015 203473 2240118 -12 141 -2168048 42293 305 695

Presentationsform for eget kapital for koncernen

I enlighet med IAS 1 skall eget kapital delas upp pa de delkomponenter det som redovisas som ovrigt totalresultat mot eget kapital. | RNB:s fall bestar

bestar av. posten av omrékningsdifferenser hanforliga till omrékning av utléndska
dotterbolag enligt IAS 21.

Specifikation av eget kapital sker enligt foljande: Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster

Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat resultat som genererats totalt i koncernen med avdrag fér Idmnad utdelning.

och Arets resultat. Aktiekapitalet bestod 31 augusti 2015 av 33 912 176 aktier. Samtliga
aktier ar stamaktier.

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget. For rakenskapséret 1 september 2014 - 31 augusti 2015 féreslas

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt vasentligt av de tillskott utéver utdelning med 0,25 per aktie.

aktiekapital som tillférts av dgarna. Andra reserver bestar av de poster Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets resultatrakningar

Tkr

Sep 14-aug 15

Sep 13-aug 14

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

85236
8 633

107 658
4873

93 869 112531
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,8,32 -59613 -79 071
Personalkostnader 5 -50558 -51 486
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,151718 -9341 -6 665
Rorelseresultat -25643 -24 691

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag -123184
Réanteintakter och liknande resultatposter 921
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 744
Resultat efter finansiella poster -158 698

Skatt pa érets resultat _
Arets resultat -158 698

Moderbolagets rapporter 6ver totalresultat

Tkr Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14

Arets resultat 61500 -158 698
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 61500 -158 698
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Moderbolagets balansréakningar

Tkr

2015-08-31

2014-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldgggningstillgangar
Programvara

15324

19982

Materiella anldgggningstillgangar
Inventarier

15 324

2835

19 982

1458

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

2835

561 654

1458

501 654

561654

501654

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

579 813

26
61409
3267
136
5504

523094

514
82139
1860
132
6168

Likvida medel

70 342

22,24,26 35961

90813

28910

Summa omséattningstillgangar

106 303

119723

SUMMA TILLGANGAR

686 116

642817
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Tkr 2015-08-31 2014-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 203473 203 473
Reservfond - 157 853
Summa bundet eget kapital 203 473 361326

Fritt eget kapital / Ansamlad férlust

Overkursfond - -
Balanserat resultat -845 0
Arets resultat 61500 -158 698
Summa fritt eget kapital /ansamlad forlust 60 655 -158 698
Summa eget kapital 264 128 202628

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 385000 400 000
Summa langfristiga skulder 385000 400000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5227 7 696
Skulder till koncernforetag 18 394 14 347
Ovriga skulder 2939 1546
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10428 16 600
Summa kortfristiga skulder 36988 40 189

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 686 116 642 817

Stéllda sékerheter 121 000 46 000
Ansvarsforbindelser 16 881 24 089
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Tkr Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) / Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
Lamnade aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Ansamlad forlust / fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Summa
Tkr Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat  eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2013 203 473 183 647 1940087 -1264726 - 701 155 361 326
Omforing av féregdende ars resultat -25794 -1940087 1264726 701 155
Arets resultat -158 698 -158 698

Arets évrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -158 698 -158 698

Eget kapital 31 augusti 2014 203 473 157 853 -158 698 202628
Omforing av féregaende ars resultat -157 853 158 698

Arets resultat 61500 61500
Arets ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 61500 61 500
Eget kapital 31 augusti 2015 203 473 61500 264 128

Aktiekapitalet bestod 31 augusti 2015 av 33 912 176 aktier. Samtliga aktier &r stamaktier.
For rakenskapsaret 1 september 2014 - 31 augusti 2015 foreslas utdelning med 0,25 per aktie.
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp &r i Tkr dér ej annat anges.

m Redovisningsprinciper m.m.

Information om bolaget och arsredovisningen

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.
Foretaget ar noterat vid Nasdaqg OMX Nordic, Stockholm, Small Cap. RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) ar moderféretag i koncernen. Koncernen
&ger, driver och utvecklar butiker inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik. Bolagets verksamhetsar ar 1 september till 31
augusti.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsaret 2014/2015 &r undertecknad av styrelsen och verkstallande
direktoren den 26 november 2015 vilka i samband med detta godkant
denna koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresul-
tatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning och
balansrakning ar féremal for faststallelse pa drsstdmman som halls den 17
december 2015.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits

av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapportering (RFR), RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget fullt ut till fljd av Arsredovisningslagen samt
i vissa fall av skatteskal. Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”
fran Radet for finansiell rapportering.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rap-
porteringsvaluta for sdvél moderbolaget som for koncernen. Det innebar

att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,

om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Redovisningen av
tillgdngar och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde utgérs av
derivat (valutaterminskontrakt).

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvédnds sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

RNB ARSREDOVISNING 2014/2015

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intréffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande ar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen om vésentliga handelser
efter balansdagen som ej beaktats nér balans- och resultatrékningarna
faststalls. Endast sadana handelser som bekréftar forhallanden pa balans-
dagen beaktas vid rakningarnas faststallande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldimpats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Fran och med innevarande rékenskapsar har nedan beskrivna uppdaterade
standards borjat tillampas. Ingen av de nya standarder som bérjat tilldmpats
enligt nedan har haft nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 10 Koncernredovisning och dndring i IAS 27 Separata finansiella
rapporter (Godkénd av EU 11 december 2012)

ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014 eller senare.
IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av kon-
cernredovisning. Reglerna avseende hur koncernredovisning ska upprattas
har inte fordndrats. Férandringen avser snarare ytterligare vagledning

hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgora om bestdmmande inflytande
foreligger och saledes huruvida ett féretag ska konsolideras. Da samtliga
enheter ar helagda har IFRS 10 och éndringar i IAS 27 inte paverkat de
finansiella rapporterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och dndring i IAS 28 Intresseféretag och
Jjoint ventures (Godkénd av EU 11 december 2012)

IFRS 11 och &ndring i IAS 28 ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2014 eller senare. IFRS 11 behandlar redovisningen av tva
typer av samarbetsarrangemang (joint arrangements); joint operation

dér deldgarna har rattigheter och ataganden till tillgangar och skulder
samt joint venture dar deldgarna har rattigheter till nettotillgangarna. Vid
joint operation ska deldgarna redovisa sina tillgangar, skulder, intakter och
kostnader, och/ eller sin relativa andel. Vid joint venture ska reglerna i IAS
28 tillampas, dvs. joint venture ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Da RNB RETAIL AND BRANDS saknar samarbetsarrangemang har IFRS 11
och andringar i IAS 28 inte inverkat pa den finansiella rapporteringen.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag (Godkénd av EU 11
december 2012)

IFRS 12 ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller
senare. Standarden innehéller mer omfattande upplysningskrav an vad som
tidigare har behévt ldmnas i en drsredovisning. Standarden har inte haft
nagon inverkan pa de finansiella rapporternas innehall.

IAS 27 Separata finansiella rapporter (Godkénd av EU 11 december
2012)

Denna omarbetade version av IAS 27 ska tillampas for rakenskapsar

som borjar den 1 januari 2014 eller senare. Standarden ska tillampas vid
redovisning av innehav i dotterféretag, joint ventures och intresseforetag
nar ett foretag véljer, eller enligt lokala bestdmmelser forpliktas, att
uppréatta separata finansiella rapporter. Omarbetningen har inte inneburit
nagra forandringar i de finansiella rapporterna for moderbolaget.




m Forts.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures (Godkénd av EU 11
december 2012)

Denna omarbetade version av IAS 28 ska tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2014 eller senare. Standarden beskriver kapitalandels-
metoden bade for intressebolag och fér Joint Ventures. Standarden har inte
inneburit ndgra férandringar i de finansiella rapporterna.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering— revised (Godkénd av EU 13
december 2012)

Andring i IAS 32 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2014 eller senare. Andringen i IAS 32 avser vdgledning avseende kvittning
av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Det har fortydligats vad som
avses med en “legal ratt att kvitta” och vad som avses med att “poster
regleras med ett nettobelopp” i olika situationer. Forandringen har inte givit
upphov till ndgra férandringar i de finansiella rapporterna.

IAS 36 Nedskrivningar
Andring i IAS 36 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2014 eller senare. Andringen innebér att information ska lamnas om
grunden for berékning av atervinningsvardet for nedskrivna tillgangar
om atervinningsvardet har baserats pa verkligt vérde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Andringen har inte att inneburit ndgra férandringar i de finansiella
rapporterna

IAS 38 Intangible Assets -revised

Andring i IAS 38 ska tillampas fér rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2014 eller senare. Andringen innebér att kravet pd att upplysa om
dtervinningssvardet for samtliga kassagenererande enheter till vilka
goodwill allokerats, som inférdes i samband med inférandet av IFRS 13,
tas bort. Istallet infors ytterligare upplysningskrav om verkligt varde nar
dtervinningsvardet pa en nedskriven tillgang baseras pa verkligt varde
minus forséljningskostnader. Vidare harmoniseras upplysningskraven da
dtervinningsvardet beraknas utifran verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och utifran nyttjandevardet. Omarbetningen har inte inneburit nagra
forandringar i de finansiella rapporterna.

IFRIC 21 Avgifter (Annu ej godkénd av EU)

Tolkningsuttalandet ska tillimpas for rakenskapsar som borjar efter den
17 juni 2014 enligt EU. Tolkningsuttalandet tydliggdr nar en skuld ska
redovisas avseende olika former av avgifter/ skatter som statliga eller
motsvarande organ pafér foretag. Tolkningen har inte inneburit négra
foréandringar i de finansiella rapporterna.

Nya och dndrade IFRS som dnnu ej tillampats

Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som &nnu inte
tillampats av RNB RETAIL AND BRANDS men som bedéms kunna ha
framtida paverkan.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder och
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | likhet
med IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa
vérderas till upplupet anskaffnings-varde och andra till verkligt varde. IFRS
9 infor andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksa en ny
modell fér nedskrivningar av finansiella tillgangar. For finansiella skulder
Sverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. IFRS 9 trader i kraft den 1
januari 2018. EU har &nnu inte har godként standarden.

RNB RETAIL AND BRANDS har under perioden pabérjat arbetet med att
utreda vilka effekter standarden kommer att ge upphov till i de finansiella
rapporterna.

IFRS 15 Revenue from Customer contracts
Standarden infor nya principer for intéktsredovisning och utékade upplys-
ningskrav om intékter. Standarden skall tilldmpas fran och med 1 januari
2018. RNB RETAIL AND BRANDS har under perioden pabérjat arbetet
med att utreda vilka effekter standarden kommer att ge upphov till i de
finansiella rapporterna.

Inga av 6vriga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna for
koncern och moderforetag.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och Iangfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas , eller om koncernen och
moderbolaget har saval ensidig ratt som avsikt att erlagga betalning efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag.
Dotterféretag dr alla foretag 6ver vilka moderbolaget innehar ett bestam-
mande inflytande.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av rorelseforvarv. | for-
vérvsanalysen faststalls dels den 6verforda ersattningen, dels det verkliga
vardet av forvéarvade separat identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Alla transaktionskostnader avseende forvarv
kostnadsfors.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och koncerninterna
orealiserade vinster och férluster elimineras vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvéands svenska kronor (kr), som & Moderféretagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs
till enhetens funktionella valuta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1dn redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Ovriga valuta-
kursvinster och férluster redovisas i Handelsvaror.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n koncernens rapportvalutan omréknas enligt foljande:
(a) tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs. Den
genomsnittliga kursen anses utgdra en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen;

och

(c) de omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat
ochiandrareserver inom eget kapital.
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Intékter
Koncernens intékter utgors framst av forsaljning av varor till konsument
i egna butiker samt grossistforsaljning till franchisetagare. Forséljningen
av varor redovisas vid leverans till kunden i enlighet med férsaljnings-
villkoren. All butiksférsaljning sker med 10-30 dagars 6ppet kop.
Forsaljningsintékterna redovisas med avdrag for rabatter och returer
samt exklusive moms som nettoomsattning. Kundlojalitetsprogram, som
huvudsakligen utgérs av ldmnade rabatter i forhallande till kunders faktiska
inkop, redovisas som en sérskild komponent i den férséljningstransaktion
dar de tilldelas genom att férsaljiningen minskas med denna komponent.
Reduceringen av forsaljningen utgar fran véardet for kunden och inte
kostnaden for RNB RETAIL AND BRANDS. Reduceringen redovisas som
forutbetald intakt och intaktsfors 6ver de perioder da atagandet fullgérs.
Koncernens nettoomsattning omfattar dven franchiseavgifter.
Franchiseavgiften baseras pa franchisetagarens forsaljning och redovisas
i koncernens resultatrékning i samma period som nar forséljningen sker till
konsument.

Finansiella intdakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar framst av ranteintékter pa
bankmedel, rantekostnader pa lan, vardefoérandringar avseende samtliga
valutaderivat samt andra finansiella poster. Samtliga valutaderivat sékrar
varuinkdp, se vidare not 39.

Utdelningsintakter redovisas som finansiell intékt nar ratten att erhalla
betalning faststéllts.

Finansiellainstrument
Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IAS 39 i féljande
kategorier:

- Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via arets resultat. For
RNB RETAIL AND BRANDS innefattar denna kategori valutaterminer med
positiva verkliga varden. Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning.
Hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

- Investeringar som halles till férfall. RNB RETAIL AND BRANDS har inga
finansiella tillgangar i denna kategori.

Lanefordringar och Kundfordringar. For RNB RETAIL AND BRANDS
omfattar denna kategori likvida medel, kundfordringar, upplupna intakter
och lanefordringar.

Lanefordringar och Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvérde. Kundfordringars férvantade
16ptid ar huvudsakligen kort, varfor vardet redovisas utan diskontering.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pd att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning. Till de
indikationer som koncernen framst anvander sig av for att faststalla om
det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger ar:

betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av réantor

eller kapitalbelopp,

det ar sannolikt att lantagaren kommer att gé i konkurs eller annan

finansiell rekonstruktion,

upphérande av en aktiv marknad for tillgdngen i fraga pa grund av

finansiella svarigheter.

Nedskrivningsprévning gors individuellt och i forekommande fall

redovisas nedskrivningar i vriga externa kostnader.

- Finansiella tillgdngar som kan séljas. RNB RETAIL AND BRANDS har inga
finansiella tillgdngar klassificerade i denna kategori.
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- Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via arets resultat. For
RNB RETAIL AND BRANDS innefattar denna kategori valutaterminer med
negativa verkliga vérden. Koncernen tilldmpar inte sékringsredovisning.
Hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

- Ovriga finansiella skulder. For RNB RETAIL AND BRANDS omfattar denna
kategori leverantérsskulder, upplupna kostnader och l&neskulder. Ovriga
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantorsskulder har
kort forvéantad |optid och vérderas utan diskontering.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp féreligger.

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill: Goodwill uppstar vid forvarv av rorelser. Goodwill vérderas till
anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i
varde. | syfte att testa nedskrivningsbehov av goodwill férdelas denna till
kassagenererande enheter vilka utgdrs av koncernens rérelsesegment.
Eventuella nedskrivningar aterfors inte.

Hyresratter: Hyresrétter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Hyresratter skrivs av under 10 &r, vilket motsvarar deras
beddmda nyttjandeperiod bland annat mot bakgrund av att dessa utgérs av
butiker primart i centrala lagen.

Programvara: Programvara redovisas till anskaffningsvérde reducerat med
avskrivningar. Programvara skrivs av under fem ér, vilket motsvarar dess
beddmda nyttjandeperiod.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avser inventarier och butiksinredning
och redovisas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader i den period de
uppkommer. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga materiella anlaggningstillgdngar. For inventarier och butiksin-
redning anvédnds 5 ars avskrivningstid.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde
skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess bedémda dtervinningsvarde.
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Leasingavtal
Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och béar de ekonomiska riskerna som ar
hanférliga till leasingobjektet, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och
objektet redovisas som en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen
och skrivs av till den kortare av leasingperioden respektive nyttjandepe-
rioden. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan amortering av redovisad skuld och finansiell kostnad.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal fér lokaler, redovisas som
operationella avtal.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors linjart
oOver |6ptiden.

| vissa av koncernens hyreskontrakt &r hyran uppdelad i en bashyra
och en omséttningshyra, dar hyresbeloppet ar beroende av butikens
omsattning under rakenskapsaret. | dessa fall & det endast bashyran som
kostnadsfors linjart. Den omsattningsbaserade hyran redovisas i samma
period som omsattningen avser.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tillampning av forst-
in forst-ut metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet
av lagertillgangarna och transport av dem till koncernens lagerstallen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar provas vid varje balansdag om det bedoms foreligga en
indikation pa att tillgdngen har sjunkit i varde. Om ndgon sadan indikation
finns beraknas tillgangens atervinningsvarde (det hogsta av nyttjandevarde
eller nettoforsaljningsvarde). Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat
vérde redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

For goodwill berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden.

Lamnade utdelningar
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
faststallt utdelningen.

Pensioner
I koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestdamda pensions-
planer.

| Sverige omfattas anstallda av savél formansbestdamda som avgifts-
bestdmda pensionsplaner medan anstaéllda i Norge, Finland, Nederlanderna
och Hongkong endast omfattas av avgiftsbestdamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

For medarbetare som omfattas av avgiftsbestamda planer erldggs avgifter
till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter foreligger. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en personalkostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férméansbestamda planer

For medarbetare i formansbestdamda pensionsplaner utgar ersattningar

till anstallda och fére detta anstallda baserat pa bland annat 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de
utfdsta ersattningarna utbetalas. For RNB RETAIL AND BRANDS har under
rékenskapsaret 2013/14 tidigare ofonderad formansbestamd pensionsplan
hos PRI avslutats. | balansrakningen redovisas darfor ej langre nagon

skuld relaterad till formansbestamda planer. Nyintjanande tryggas genom
erlaggande av forsakringspremier till Alecta.

Alecta

Vissa dtaganden for tjansteman i Sverige tryggas dven genom forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR

10, ar forsakring genom Alecta en férméansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alecta har, liksom tidigare ar, inte haft tillgang till sddan
information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Se vidare not 23.

Erséttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsédgningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande

for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal
uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Skatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrakningen innefattar skatt som skall
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har
beréknats i enlighet med i varje land géllande skatteregler.

Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas. Aktuell
skattefordran eller aktuell skatteskuld redovisas i balansrakningen som
kortfristig.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital
och for poster som redovisas i 6vrigt totalresultat tas dven skatteeffekten i
ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beraknas och redovisas pa alla temporéra skillnader
mellan det skattemdssiga véardet och det redovisade vérdet av tillgangar
och skulder samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas som langfristig fordran och uppskjuten skatteskuld som
langfristig skuld.

De uppskjutna skattefordringarnas varde provas vid varje boksluts-
tillfélle och minskas i den utstrackning som det inte langre &r sannolikt att
tillrackligt med beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och néar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar
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Rapport 6ver kassafléden

Rapport over kassafloden uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Rapportering for rérelsesegment

RNB RETAIL AND BRANDS har identifierat koncernledningen som hégsta
verkstallande beslutsfattaren. Koncernledningen beskrivs narmare i not 5.
RNB redovisar vid utgangen av rakenskapsaret 2014/15 tre olika rorelse-
segment i form av Polarn O. Pyret, Departments & Stores samt Brothers &
Sisters. Under rékenskapsaret 2013/14 avyttrades rorelsesegmentet JC.

I rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanfoérbara poster som kan fordelas pa rérelsesegmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Koncernledningen bedémer rorelsesegmentens resultat
pa rorelseresultatet. Detta matt skiljer sig inte fran det rorelseresultat som
redovisas i koncernens resultatrakning. | redovisningen for rérelsesegment
redovisas central administration under rubriceringen 6vrigt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer” fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran
IFRS. De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.
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Leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, som operationella avtal.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och Idmnade koncernbidrag enligt
huvudregeln, vilket innebér att erhalina koncernbidrag fran dotterféretag
redovisas som finansiell intdkt och ldmnade koncernbidrag till dotterféretag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.

Erhélina aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och ldmnade aktiedgartillskott redovisas som 6kning av andelar
i koncernforetag.

I den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger efter saval lamnat
koncernbidrag som ldmnat aktiedgartillskott redovisas nedskrivningen
som kostnad i resultatrakningen under rubriceringen Resultat fran andelar i
koncernforetag.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Samtliga erhalina utdelningar fran dotterforetag redovisas
som intakt i resultatrakningen under rubriceringen Resultat fran andelar i
koncernforetag. Balansposten Andelar i dotterféretag nedskrivningstestas
i den utstrackning det finns indikationer eller skal att anta att &tervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.




m Kritiska uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och
redovisningsprinciper anvandas, vilkas tilldmpning kan vara baserad pa
svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida.
Foretagsledningen gor sina beddmningar utifran tidigare erfarenheter och
antaganden som med hénsyn till omsténdigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvandningen av sddana uppskattningar och antaganden
paverkar redovisade belopp. Verkligt utfall kan med andra antaganden
och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Enligt foretagsledningen &r kritiska bedémningar avseende tillimpade
redovisningsprinciper samt kallor till osékerheter i uppskattningar, framst
relaterade till vardering av goodwill, skatter, osdkra kundfordringar samt
redovisning av varulager.

Goodwill

RNB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill eller oftare vid indikation, i enlighet med vad som beskrivs i not 14.
Goodwill & hanforlig till rorelsesegmenten Departments & Stores 233 445
(233 445) Tkr, Polarn O. Pyret 48 105 (48 116) Tkr samt Brothers &
Sisters 97 668 (97 668) Tkr. For att berdkna dtervinningsvérdet anvands
nyttjandevardet. For dessa berakningar maste vissa bedéomningar och
uppskattningar goras. De vésentligaste antagandena ar diskonteringsranta,
kassaflodesprognos for perioden 2015/16 - 2019/20 och tiden dérefter
samt antagandet om tillvéxten efter prognosperioden. Se not 14 for en
overgripande kanslighetsanalys av de gjorda antagandena.

Skatter

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gor RNB en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar RNB ar verksamt, liksom
av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemdassiga Gverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. Forandringar i antagandena om
prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom férandringar av
skattesatser och faktiskt framtida utfall, kan resultera i betydande skillna-
der i varderingen av uppskjutna skatter. RNB har oredovisade uppskjutna
skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag i saval svenska som
utlandska enheter. Ytterligare beskrivning kring koncernens uppskjutna
skattefordringar ldmnas i not 12.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kund-
fordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i huvudsak pa
fordringar pa franchisetagare. Forséaljning i butik sker pa kontantbasis
alternativt kreditkort dar banken star for risken. Nettovardet motsvarar det
vérde som férvantas erhéllas. RNB bedémer att nuvarande reservering ar
tillrdcklig. Den totala reserveringen for osakra kundfordringar vid arets slut
uppgick till 15 617 (15 730) Tkr och kundfordringarna netto efter reserve-
ringar uppgick till 54 351 (58 564) Tkr, varav 5 650 (8 779) Tkr redovisas
som langfristiga fordringar med hansyn till avtalade betalningsvillkor.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforséljningsvarde. Storleken av nettoforséljningsvarde omfattar
berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida forséljningspriser,
dar beddmda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar och
uppskattningar.

m Avyttringsgrupp som ar sald

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) aviserade i februari 2013 att man
amnade genomfora en strategisk versyn av afférsomradet JC. | denna sta-
tegiska Gversyn var ett av alternativen en avyttring av JC. | linje med detta
ingick RNB Retail and Brands under forsta kvartalet 2013/2014 ett avtal
om avyttring av JC till en extern forvarvare. Forséljningen genomfordes
med tilltrdde den 1 november 2013.

Sep14-aug15 Sep13-augl14

110 842
-1693

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter 109 149
Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldgg-

ningstillgangar

Nedskrivning av goodwill och

varumarke

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella inves-
teringar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt for verk-
samhet for avyttring

Skatt pa arets resultat

Arets resultat fér verksamhet
for avyttring

Nettokassaflodet i segmentet JC &r som foljer:

31aug15 31 aug 14

Den I6pande verksamheten -3023
Investering -
Finansiering -11 994

Nettokassaflode -15017
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m Rapportering fér segment och intékter per land

Sep 14 - aug 15

Polarn O. Pyret

Departments
& Stores

Brothers

Ovrigt

Elimineringar

Totalt

Intékter

Extern forsaljning
Intern forsaljning
Ranteintakter
Ovriga intakter

667 148
39
1418
9587

976 591

131

492 425

3383
7393

102 043
710
8 633

-102 082

-10 404

2136164
0

5511

15 340

Summa

Resultat
Rorelseresultat

678 192

976 722

503 201

111 386

-112 486

2157015

Resultat efter finansiella poster

Ovriga upplysningar

Tillgdngar

Skulder och avséttningar
Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Nederldnderna

Hongkong

234701
142 266
8879
12 215

19 442
52753

4403

465048
163 735
15953
10 415

263570

305690
116 473
10 945
13 876

134 560

4954

144 833
422103
6420
11 365

1075 861
770166
42196
47 871

437 601
52753
4954

0

4403
1303

Sep 13 -aug 14

Polarn O. Pyret

Departments
& Stores

Brothers

Ovrigt

Elimineringar

Totalt

Intakter

Extern forsaljning
Intern forséljning
Ranteintakter
Ovriga intakter

553126
523
849

8 485

884 632

2
380

479 184

904
932

122 264

4873

-122 787
1377
-4 260

1916942
0

3132

10 410

Summa

Resultat
Rorelseresultat

562983

885014

481 020

-179 924

127 137

-125 670

1930484

-145 051

Resultat efter finansiella poster

Ovriga upplysningar

Tillgangar

Skulder och avsattningar
Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Anlédggningstillgangar per land
Sverige

Norge

Finland

Danmark

Nederldnderna

Hongkong

219858
174 159

55699
11021

25373
49 958

5866

460973
156 555
9343
8843

258 032

-179 330

282373
89727

10609
164 000

141 665

5407

159 355
435974
4 457
11 041

-155000

1030341
764 197
80108
194 905

449 833
49958
5407

0

5866
1100

I segmentsredovisningen under segmentet 6vrigt redovisas central administration.
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m Forts.

Nettoomsattning per land

Sep14-aug15 Sep13-aug14

Nettoomsattning i Sverige 1826008 1669 868
Nettoomsattning i Norge 131 326 95 396
Nettoomsattning i Finland 106 448 97 504
Nettoomsattning i 6vriga lander 72382 54174

2136164 1916 942

Nagon enskild kund som representerar mer én 10% av totala intakterna
finns ej.

m Personal och personalkostnader

Medelantalet anstéllda férdelade pa kvinnor och man Foérdelning mellan mén och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp per

Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14 den 31 augusti

Koncernen Totalt Varav man Totalt Varav man 31aug 15 3Taug 14
Koncernen Totalt Varav man Totalt Varav man

Sverige 889 151 910 150
Norge 61 0 59 2 Styrelse 6 4
Finland 44 4 42 2 Ledningsgrupp inkl. vd 6 4
Honkong 22 7 25
Nederlénderna 8 0 12

Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14
Moderbolaget Totalt Varav mén Totalt Varav man

Sverige 59 22 63 22
59 22 63 22

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14
Koncernen totalt Styrelse ochvd  Ovriga anstéllda Totalt Styrelse ochvd  Ovriga anstéllda Totalt

Léner och andra ersattningar 13021 376 848 389 869 11976 367975 379951
Sociala kostnader 3760 102 276 106 036 3626 100 818 104 444
Pensionskostnader 2212 20 405 22617 1582 213N 22893

18 993 499 529 518 522 17 184 490 104 507 288

Under rakenskapsaret har bidrag for personal erhallits med 27 107 Tkr (25 341).

Sep 14-aug 15 Sep 13-aug 14
Moderbolaget Styrelse ochvd  Ovriga anstllda Totalt Styrelse ochvd  Ovriga anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 6462 24 004 30466 5922 29363 35285
Sociala kostnader 2 059 7 655 9714 1773 10 554 12 327
Pensionskostnader 1129 3223 4352 133 3853 3986

9650 34882 44532 7 828 43770 51598
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m Forts.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 18 december 2014 beslutade om nedanstdende riktlinjer
for ersattning och andra anstéliningsvillkor for bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som maojliggor
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen
till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt évriga
ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens totalkompensation. Fast
16n och rérlig 16n utgér tillsammans den anstélldes 6n.

Den fasta I6nen, kronor per manad, skall beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rorliga I6nen skall primért vara relaterad till
utfallet av dotterbolagens rorelseresultat och/eller koncernens resultat
efter finansiella poster jamfort med faststallda mal.

For den nu géllande bonusen foreslas till beslut att bolagets kostnad
for den rérliga lonen vid maximalt utfall, vilket férutsatter att samtliga
bonusgrundande mal &r uppfyllda och att éverskottet fullt ut finansierar den
bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till sammanlagt 2 750 000
kronor (exklusive sociala avgifter), varav till verkstéllande direktéren och
koncernchefen 750 000 kronor samt till dvriga ledande befattningshavare
500 000. Berakningen ar gjord utifran de fem personer, inklusive vd, som
for narvarande ingdr i bolagsledningen. Bonusen utvérderas arligen och
bonusmodellen &teretableras for varje ar baserat pa budgeterat resultat
som malbild. Bonusen &r ej semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga I6nen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta I6nen.

Verkstallande direktéren skall som tidigare dtnjuta tjanstepension

motsvarande en premie pd i storleksordningen 30 procent av aktuell &rslon.

Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner enligt
ITP-planen eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppségningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphdra pa den anstélldes
begdran med en uppsédgningstid av tre till sex manader och pa bolagets
begéran med en uppsagningstid av sex till tolv manader. Oférandrad 16n
utgar under uppséagningstiden. For verkstéllande direktéren skall galla en
uppsagningstid om upp till tolv ménader vid uppségning fran bolagets sida.

Styrelsen skall &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
beslut. Sarskilt arvode utgar till revisionsutskottets ordférande. Styrelsen
erholl under rakenskapsaret 2014/2015 ett arvode pa totalt 1 275 Tkr

(1 295), fordelat pa 375 Tkr (369) till styrelseordférande, 235 Tkr (206)
till styrelsens vice ordforande tillika ordférande i revisionsutskottet, 185
Tkr (177) till styrelseledamot som &r ordinarie ledamot i revisionsutskottet
samt 160 Tkr (162) vardera till 6vriga styrelseledaméter som suttit i
styrelsen under hela rakenskapsaret (se nedanstaende tabell). Inga andra
ersattningar eller formaner har utgatt till styrelseordférande eller 6vriga
styrelseledamoter som ej &r anstallda i koncernen under rakenskapsaret
och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstéllande direktér

Ersattning till verkstéllande direktor utgors av fast 16n, rorlig 16n, pension,
bil samt 6vriga ersattningar. Verkstéllande direktor och koncernchef
Magnus Hakansson har under rékenskapsaret 2014/2015 erhallit 16n och
andra ersattningar om 4 437 Tkr (4 628) exklusive bonus. Verkstallande
direktoren har ratt till bonus om maximalt 750 Tkr baserad pa koncernens
resultat efter finansiella poster. Verkstallande direktéren har erhallit bonus
om 750 Tkr (250) for rakenskapsaret 2014/2015.
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RNBs pensionskostnader for verkstallande direktéren Magnus Hakansson
uppgick till 1 129 Tkr (133) for rékenskapsaret. Féregaende ars pensions-
kostnad reducerades pga en kreditering av retroaktiv ITP 2 premie.
Verkstaéllande direktéren atnjuter tjanstepension motsvarande en premie
om 30 procent av aktuell arslon. Verkstallande direktéren har rétt till en
valfri pensionslsning. Parterna ar eniga om att den valda pensionsavsatt-
ningen under alla omstandigheter skall vara skattemassigt avdragsgill for
bolaget. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.

For verkstallande direktoren galler en uppsagningstid pa 12 manader
vid uppsdgning fran bolagets sida respektive 6 manader fran verkstal-
lande direkt6rens sida. Oférandrad 16n utgar under uppsagningstiden for
verkstallande direktéren.

Ovriga ledande befattningshavare
Med 6vriga ledande befattningshavare avses koncernens ledningsgrupp,
exklusive vd.

Under rakenskapsaret 2014/2015 har féljande personer ingatt i
koncernens ledningsgrupp utdver vd: Kristian Lustin, Anders Wiberg, Peter
Bondelid, Hanna Graflund-Sleyman, Mia Bystedt och Helena Lundenfelt.
Under dret eftertraddes tidigare koncernledningsmedlemmen Stefan
Danieli av Kristian Lustin samt att koncernledningen utékades med Mia
Bystedt och Helena Lundenfelt.

Under rakenskapsaret 2013/2014 ingick féljande personer i koncernens
ledningsgrupp utover vd: Stefan Danieli, Anders Wiberg, Peter Bondelid och
Hanna Graflund-Sleyman.

Kompensationen till 6vriga ledande befattningshavare bestar av fast
16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar. Den fasta och rorliga
|6nen utgér tillsammans den anstélldes 16n. Den rérliga [6nen ar baserad
pa utfallet av dotterbolagens rorelseresultat och/eller koncernens resultat
efter finansiella poster jamfért med faststéllda mal

Léner och andra ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare har
under rakenskapsaret 2014/2015 uppgatt till 7 544 Tkr (8 642). Bonus
har utgétt till ledande befattningshavare under rékenskapsaret 2014/2015
med 1 945 Tkr (250).

Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsavgifter utgar antingen enligt ITP-planen eller med belopp
motsvarande 20-25% av bruttolénen. Pensionskostnader for évriga
ledande befattningshavare uppgick till 1 862 Tkr (1 449) for rékenskaps-
aret 2014/2015.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid pa 6-12
manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 3-6 manader fran
den anstalldes sida. Oférandrad 16n utgar under uppsagningstiden.

Transaktioner med nérstaende

Brothers & Sisters har under rékenskapsaret kopt tjanster fran bolag
kontrollerat av Michael Lemner med 42 Tkr (75). Prissattningen har skett
pa marknadsmassiga villkor. Per 2015-08-31 var RNB koncernens ute-
stdende skuld till det narstdende bolaget O Tkr (0). Departments & Stores
har under rakenskapsaret kopt tjanster fran bolag kontrollerat av Monika
Elling med 92 Tkr. Prissattningen har skett pd marknadsméssiga villkor. Per
2015-08-31 var koncernens utestdende skuld till det nérstdende bolaget
116 Tkr. Departments & Stores har under rékenskapsaret hyrt lokaler

av bolag dér Hanna Graflund-Sleyman ingdr i styrelse med 2 351 Tkr.
Prissattningen har skett pa marknadsmassiga villkor. Per 2015-08-31 var
koncernens utestdende skuld till det narstaende bolaget 180 Tkr.

RNB koncernen tecknade under rékenskapsaret 2009/2010 ett
laneavtal med Konsumentféreningen Stockholm, pa marknadsmassiga
villkor. Under 2014/2015 omférhandlades laneavtalen. Narmare beskriv-
ning rérande bada laneavtalen ldmnas i not 27 och not 38. Under aret har
dven ranta utgatt med 872 Tkr (2 732) avseende reverslan och 7 970 Tkr
(8 703) avseende revolverande 1&n, motsvarande en snittranta om 0,4
procent pa reverslan och 3,9 procent pa revolverande lan. Utestaende skuld
per 2015-08-31 uppgar till 385 Mkr (400) samt upplupen ranta om O Tkr
(3361).




m Forts.

Ersattning till styrelse och vd
Sep 14-aug 15

Sep 13-aug 14

Loner och andra

Loner och andra

ersattningar Varav bonus Pensionskostnad ersattningar

Varav bonus  Pensionskostnad

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss 375,0
Styrelseledamot Mikael Solberg -
Styrelseledamot Jan Carlzon -
Styrelseledamot Ann-Sofie Danielsson 235,0
Styrelseledamot Ivar Fransson 160,0
Styrelseledamot Per Thunell 185,0
Styrelseledamot Michael Lemner 160,0
Styrelseledamot Monika Elling 160,0
Verkstéllande direktér Magnus Hakansson 4437,0

368,8

68,8

68,8

205,8

1621

176,7

150,6

93,3

1129,0 46276

5712,0

1129,0 5922,5

m Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Sep 14— Sep 13- Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14 aug 15 aug 14

Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Sep 14-
aug 15

Sep 13-
aug 14

Moderbolaget

Sep 14-
aug 15

Sep 13—
aug 14

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 2437 2164 782 829
Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget - -

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - - -
56 59 0

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses olika typer av
kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller intyg etc, for-
valtning, samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgif-
ter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses olika typer
av kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller intyg etc, har
ingar exempelvis granskning av deldrsrapport. Med skatteradgivning avses
radgivning relaterat till skatter, moms och personalbeskattning. Allt annat
ar évriga tjanster.

Reavinst vid avyttring

av materiella och imma-

teriella anldggningstill-

gangar

Vidarefakturering av

ovriga kostnader till

franchisetagare 5192
Fakturerade tjanster och

hyror externt 10073

Ovriga intakter -

8633

4873

15 340

8633

4873

m Ovriga externa kostnader

Koncernen

Sep 14—
aug 15

Sep 13-
aug 14

Moderbolaget

Sep 14-
aug 15

Sep 13-
aug 14

Lokalkostnader 307 526
Marknadsforing 54 565
Ovrigt 105 733

296 443
58 587
77537

9945
88
49 580

14 640
92
64339

467 824

432 567

59613

79 071
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m Valutakursdifferenser

Koncernens rorelseresultat har paverkats av 1 262 Tkr (-5 619) i
valutakursdifferenser under rékenskapsaret. Valutakursdifferenserna ar
hanforliga till koncernens inkdp av varor och redovisas i resultatrékningen i
posten Handelsvaror.

m Réanteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
I ranteintakter ingick for 2014/2015 vérdeforandringar av valutaterminer
till verkligt vérde med 571 Tkr (1 377).

Moderbolaget
I rénteintakter for 2014/2015 ingar ranteintakter fran koncernbolag med
85 Tkr (146).

m Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
I rantekostnader 2014/2015 ingar vardeforandringar av valutaterminer till
verkligt varde med O Tkr (0).

Moderbolaget
I rantekostnader 2014/2015 ingar rantekostnad till koncernbolag med O
Tkr (0).

m Skatter

Skatt pa arets resultat

Koncernen
Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14

Moderbolaget
Sep 14—  Sep 13-
aug 15 aug 14

Aktuell skatt -15 -
Aktuell skatt hanforligt

till tidigare ar

Uppskjuten skatt

Arets uppskjutna skatt

Koncernen
Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14

Moderbolaget
Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14

Uppskjuten skatteintakt
avseende ovriga tempo-
rara skillnader
Uppskjuten skattekost-
nad avseende dvriga
temporéra skillnader
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Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen
Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14

Moderbolaget
Sep 14—  Sep 13-
aug 15 aug 14

Ovrig skatteeffekt

Ej utnyttjad skatteef-
fekt till foljd av ej beak-
tade effekter av under-
skottsavdrag

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Koncernen
Sep 14— Sep 13-
aug 15 aug 14

Moderbolaget
Sep 14—  Sep 13-
aug 15 aug 14

Redovisat resultat fore
skatt fran fortsatta
verksamheter
Redovisat resultat fore
skatt fran avyttrade
verksamheter

42 293 -155000

-5 821

61500 -158699

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt enligt géllande
skattesats, 22% (22%)

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla poster
-Nedskrivning av
andelar i dotterbolag
-Nedskrivning av
goodwill
-Resultat fran avytt-
ring av dotterbolag
-Ovrigt ej avdragsgillt

Skatteeffekt av ej
skattepliktiga poster
-Erhallen utdelning
-Ovrigt j skatte-

pliktigt

Effekt av andrad skatt
hanforligt till tidigare ar
Effekt av andra skatte-
satser i utldndska dot-
terforetag

Utnyttjande av forlust-
avdrag som tidigare inte
redovisats

42293 -160 821

-9304 35381

61 500 -158 699

-13 530 34914

Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat
fran fortsatta verksam-
heter

Skatt pa arets resultat
fran avyttrade verksam-
heter
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Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen
31aug15 31aug14

Moderbolaget
31aug15 31augi14

Uppskjutna
skatteskulder

Derivatfordringar

Uppskjutna
skattefordringar

Anlaggningstillgdngar
-Inventarier
Derivatskulder - -
(o] 0 0

Beaktat resultatutvecklingen som varit, redovisas uppskjutna skat-
tefordringar pa underskottsavdrag endast i den utstrackning som det finns
uppskjutna skatteskulder att kvitta dessa emot. Outnyttjade, ej redovisade,
underskottsavdrag finns saval i koncernens utlandska som svenska enheter.
Dessa uppgar totalt till 769 812 Tkr (792 376) Tkr och fordelas enligt
foéljande mellan olika lander: Sverige 393 867 Tkr (448 702 Tkr), Norge
122 136 Tkr (121 197 Tkr), Danmark 118 632 Tkr (114 912 Tkr), Tyskland
111 679 Tkr (91 800 Tkr) och Nederldnderna 23 500 Tkr (15 765 Tkr).
Underskott i Nederlanderna I6per med tidsmassig begrénsan, 6 165 Tkr
ska nyttjas senast inom 7 ar och 10 132 Tkr ska nyttjas senast inom 8 ar
och 7 203 Tkr ska nyttjas senast inom 9 &r. Ovriga underskott |dper utan
tidsméssiga begransningar for att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning
har féljande belopp framkommit och redovisats i balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget
31aug15 37aug14 31aug15 31aug14

Uppskjutna
skattefordringar 892 351
Uppskjutna
skatteskulder -892
0

m Resultat per aktie

RNB har inga utestdende eget kapital instrument som medfor nagon
utspadningseffekt. Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser
mot bakgrund av detta saval fore som efter utspadning. Berakning av
genomsnittligt antal utestdende aktier har baserats pa féljande avstam-
ningspunkter.

Antal aktier vid periodens slut
Period Sep 14-aug 15  Sep 13-aug 14

1 sep - 31 augusti 33912176 33912176

Genomsnittligt antal utestaende aktier uppgar baserat pa ovanstaende till
33912176 (33912 176)

Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

m Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden avseende goodwill.

Goodwill
Den goodwill som har uppstatt i samband med tidigare ars forvérv ar
hanforliga till de synergier som blir tillgangliga i och med forvérven. De
forvantade synergierna ar relaterade till effektiviserad logistik, organisato-
riska sammanslagningar och battre inkdpsvillkor fran externa leverantérer.
Redovisat varde for koncernens goodwill uppgar per den 31 augusti 2015
till 379 218 (379 229) Tkr. Goodwillen fordelar sig per rérelsesegment
enligt féljande: Polarn O. Pyret 48 105 (48 116) Tkr, Departments & Stores
233 445 (233 445) Tkr samt Brothers 97 668 (97 668) Tkr. | samband
med nedskrivningsprévning i kvartal 3, 2013/14 skrevs det redovisade
vardet av goodwill i Brothers ned med 150 900 Tkr.
Nedskrivningsprévning av redovisade varden for goodwill har genom-
forts enligt forutsattningar som beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévningar

Varje ar genomfors nedskrivningsprovning for goodwill knutet till koncernens
rorelsesegment vilka bedéms vara ldgsta kassagenererande enheter.
Koncernen har betydande varden avseende goodwill och de ingdende
posternas dtervinningsvérden baseras pa samma viktiga antaganden.

Nedskrivningsprévningarna baseras pa berédkning av framtida nytt-
jandevérden. Berdakningen bygger pé kassaflédesprognoser for perioden
2015/2016 — 2019/2020 (5 ar), utifran budget och strategiska planer, och
dérefter pa ett evigt kassaflodefiode (terminalperiod) i och med att det for
dessa tillgangar inte gar att faststélla en begrdnsad nyttjandeperiod.

Rorelsesegmentens kassafloden paverkas av kommersiella faktorer som
bland annat marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsut-
veckling, investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer bedémning av finansiella faktorer som rénteldge, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser. Se dven kommentarer nedan
kring viktiga antaganden.

De kassafloden som prognostiserats under terminalperioden baseras
pa en arlig tillvaxttakt om 3 (3) procent, vilket bedéms motsvara den
langsiktiga tillvéxttakten pd marknaden. De prognostiserade kassaflodena
har nuvardeberédknats med en diskonteringsranta pa 8,4 (9,5) procent efter
skatt motsvarande cirka 9,6 (10,9) procent fore skatt. Diskonteringsrantan
ar berdknad som ett vagt genomsnitt mellan avkastningskrav pa eget
respektive lanat kapital (WACC). Prognosen 6verensstammer med tidigare
erfarenheter och externa informationskallor. Samtliga rorelsesegment
bedéms ha likartad riskprofil, varvid samma diskonteringsrénta nyttjas.

De under 2013/2014 genomférda nedskrivningsprovningarna ledde, mot
bakgrund av datillsvarande utveckling och prestation inom rérelsesegmentet
Brothers, till en revidering av framtida férvantningar vilket innebar att tidigare
redovisat vérde pa goodwill inte kunnat forsvaras. Med anledning av detta
gjordes, som ovan beskrivits, en nedskrivning av goodwill knuten till rérelseseg-
mentet Brothers med 150 900 Tkr. Efter genomférda nedskrivningar aterstar
ett redovisat varde for goodwill om 97 668 Tkr for rorelsesegmentet Brothers
och 379 218 Tkr totalt fér samtliga rorelsesegment.

Kénslighetsanalyser
En 6vergripande analys har gjorts av kénsligheten i de variabler som anvénts.

Ett antagande om en férsamring av den arliga tillvaxttakten fran 3
procent till 2 procent medfér inte for ndgot av rérelsesegmenten ett
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill. Inte heller en
forsamring till 1 procent medfér ndgot nedskrivningsbehov.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsréntan fran 9,6 procent till
10,6 procent respektive 11,6 procent fore skatt medfér inte for nagot av
rorelsesegmenten nagot nedskrivningsbehov.

For alla rorelsesegment skulle inte heller en kombination av ovansta-
ende férandrade antaganden leda till ndgot nedskrivningsbehov.

Ett bibehallande av nuvarande resultatnivaer under hela prognospe-
rioden for rorelsesegmenten Polarn O. Pyret och Departments & Stores
skulle innebara att redovisade varden férsvaras och att nedskrivningsbehov
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ej skulle féreligga. Avvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar
paverkar nedskrivningsprévningen men det helt avgérande fér modellen ar
forvantat uthalligt rorelseresultat och kassafiode.

For att motivera det bokférda vérdet for goodwill behdver rorelseseg-
mentet Brothers som utgadngspunkt ett uthélligt rérelseresultat om drygt
13 Mkr motsvarande en utgangspunkt for ett uthalligt kassafiéde om cirka
10 Mkr efter skatt. En avvikelse fran det uthélliga rorelseresultatet (ovan
namda 13 Mkr) med 7 Mkr paverkar vardet av goodwill med ett belopp i
storleksordningen pa knappt 100 Mkr.

Ovriga viktiga antaganden

Utéver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till
bedémningen av Brothers framtida kassafloden som kommenteras enligt
foljande:

Omséttning, marknadsandel och -tillvixt

Bolaget har, efter en period av tappade marknadsandelar, under det
senaste aret lyckats dterta marknadsandelar som en féljd av framgangsrikt
arbete med bl. a sortimentsutveckling. | modehandeln &r det en naturlig
del att kollektionernas utfall varierar. Bolagets bedémning bygger pa att
utvecklingen mot stérkta marknadsandelar fortsatter, och stabiliseras.
Séledes forvantas forsaliningen pa jamforbara butiker vara positiv under
prognosperioden. Genomférda impairment test baseras pa befintlig
franchisetagar-struktur. En kénslighetsanalys avseende tillvaxten i omsatt-
ning for rorelsesegmentet Brothers indikerar att en minskning av den arliga
omsattningstillvaxten med 1 procentenhet utifran antagen budget och
prognos, paverkar det uthalliga rérelseresultatet negativt med knappt 10
Mkr.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalen har under innevarande &r och féregdende ar fortsatt att
forbattras, huvudsakligen beroende pa framgangsrik sortimentsutveckling,
i kombination med att Idga/normaliserade lagernivaer mojliggjort minskad
reaandel, samt férbattrade startmarginaler genom sénkta varukostnader.
Lagernivderna &r fortsatt goda, bade vad galler niva och sammansattning.
Berdkningsmodellen baseras pa ett antaganden om att bruttomarginalen
under 5-arsperioden &r nagot lagre an nuvarande niva. En kanslighetsanalys
avseende bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga rorelseresultatet
visar att en ldgre bruttomarginal med 1 procentenhet jamfort med prognos
paverkar det uthalliga rorelseresultatet negativt med knappt 3 Mkr, vilket
medfor att inget nedskrivningsbehov féreligger i ett sddant scenario.

Ombkostnader
Omkostnaderna forvantas i princip véxa med omsattningen férutom vissa
gemensamma kostnader som forvéntas vaxa med inflationen.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning och planerade effektiviseringar. Personalkostnader ar
den enskild storsta kostnadsposten for rérelsesegmentet Brothers
motsvarande runt 45 procent av totala omkostnader. En forandring i
personalkostnader med 1 procentenhet arligen paverkar det uthalliga
rérelseresultatet med ca 1 Mkr.

Lokalkostnader
Prognosen for lokalkostnader baseras pa férvantad inflation och vissa
hyresjusteringar. Lokalkostnader motsvarar knappt 30 procent av totala
omkostnader. En férdndring med 1 procentenhet arligen paverkar det
uthalliga rorelseresultatet med ca 1 Mkr.

Atgérder for att forbattra utvecklingen har vidtagits tidigare ar och
under innevarande ar genom bland annat forbéttrat sortiment, varuvisning,
lageroptimering, processeffektiviseringar samt kostnadsbesparingar.
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m Progamvara

Koncernen 31aug15 31aug 14

Ingdende anskaffningsvarde 91 161 88 060
Arets anskaffningar 3404 5690
Arets utrangeringar -5378 -2589

Omrakningsdifferens - -

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar 0
Arets utrangeringar -
Arets nedskrivningar -1 090

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -1090

Utgaende planenligt restvérde 15776 20880

| koncernens anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt avseende IT-plattform
som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvéarde om
48 725 Tkr (52 837) samt ackumulerade avskrivningar om 48 450 Tkr
(52 231). Bokfort varde uppgar saledes till 275 Tkr (606).
Moderbolaget

31aug 15 31aug 14

34075 31156
-2587

5506

Ingdende anskaffningsvarde
Arets utrangeringar
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

3404

37 479 34075
Ingdende avskrivningar -14 093 -8216
Arets utrangeringar - 142
Arets avskrivningar -6972 -6 019

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-21 065 -14 093
Ingdende nedskrivningar 0

Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

-1090

-1090

Utgaende planenligt restvérde 15 324 19 982

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som operationella avtal.




m Hyresratter

Koncernen

31aug15

31 aug 14

m Inventarier och butiksinredning

Koncernen

31aug15

31aug 14

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

116 238
5215
-18 844
-199

116 189
2049
-2 000

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

102 409

-95583
17 746
-2297

30

116 238

-94 530
2000
-3053

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgadende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Lk Goodwill

Koncernen

31aug15

31 aug 14

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nedskrivningar

Arets anskaffningar
Omrakningsdifferens

379229

-1

483673
-150 900
46 456

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

379 218

379 229

Goodwillposten fordelad per segment:

31aug15

31 aug 14

Polarn O. Pyret
Departments & Stores
Brothers & Sisters

48 105
233445
97 668

48116
233 445
97 668

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

379 218

379 229

Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade anskaffningsvarden
forvarvade bolag

Arets anskaffningar
Arets forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferens

393404

33578
-43 215
590

425892

8239
27 881
-70442
1833

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar forvar-
vade bolag

Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

384356

-301 286

40331
-35587
-172

393 404

-317 560

-6 625
57 557
-33 547
-1110

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

-296 714

-301 286

-2 556
2556

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

-80

0

Utgaende planenligt restvarde

87 562

92118

| koncernens anldggningstillgangar ingar leasingobjekt avseende butiks-
inredningar som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffnings-
varde om 15 190 Tkr (20 556) samt ackumulerade avskrivningar om 13
596 Tkr (17 839). Bokfort varde uppgar saledes till 1 794 Tkr (2 717).

Moderbolaget

31aug 15

31 aug 14

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Arets forsaljningar och utrangeringar

56616
2812
-157

55609
1007

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar
Arets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

59271

-55158
0
-1198

56616

-54 512

-646

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

-56 356

0

-80

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

-80

Utgéaende planenligt restvarde

2835

1458

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, som operationella avtal.
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m Andelar i dotterféretag

Bolag Orgnr Sate Antal Kapitalandel (%) Bokfért varde

Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm 1000 100 -
Polarn O. Pyret AB 556235-7383 Stockholm 10 000 100 106 000
PO.P International IP AB 556889-3704 Stockholm 500 100
PO.P International OTH AB 556889-3613 Stockholm 500 100
PO.P International Suomi AB 556890-1630 Stockholm 500 100
PO.P International UK AB 556899-3654 Stockholm 500 100
Polarn O. Pyret Netherlands B.V. 852123747 Amsterdam 1 100
Polarn O. Pyret Norge AS 985983 860 Oslo 4597 100
Portwear AB 556188-7513 Stockholm 1911680 100 270 654
Departments & Stores Europe AB 556541-8778 Stockholm 810 000 100 -
Departments & Stores Denmark ApS 30274318 Képenhamn 1 100 -
Brothers & Sisters AB 556468-8991 Stockholm 37 147 880 100 185 000
Brothers & Sisters Sverige AB 556513-6826 Stockholm 1000 100 -
RNB Retail and Brands Norge AS 961 313 880 Oslo 500 100
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 Koln 1 100
Brothers Clothing Oy 2587462-8 Helsingfors 100 100
RNB Far East Ltd. 1642223 Hong Kong 1 100
Bokfort varde 561654

Kapitalandel och rostrattsandel Gverensstammer i samtliga bolag.

Moderbolaget 31aug 15 31aug 14

Ingdende bokfért varde 501 654 651654
Arets anskaffningar - -
Arets avyttringar - -
Lamnat aktiedgartillskott 60000 10 000
Ldmnade koncernbidrag - 35000
Arets nedskrivning - -195 000
Utgaende bokfort varde 561654 501654

Nedskrivningar &r hanforbara till Brothers & Sisters AB med O Tkr
(150 000) samt de fran moderbolaget till dotterbolagen lamnade aktie-
&gartillskotten och koncernbidragen, vilka har nedskrivningsprévats.

m Varulager m Forutbetalda kostnader och upplupnaintidkter

Koncernen 31aug 15 31 aug 14 Koncernen 31aug15 31 aug 14

Bokfort varde per segment Forutbetalda hyror 26 121 20167
Polarn O. Pyret 125007 104 084 Forutbetalda évriga kostnader 23352 37 251
Departments & Stores 164 780 157 875 Upplupna intakter 5791 4892
Brothers & Sisters 111134 85 395 55264 62310
Utgaende bokfort varde 400 921 347 354

Av totalt bokfort varulager om 400 921 Tkr (347 353) utgor 8 869 Moderbolaget 31aug 15 31aug 14
Tkr (13 370) varulager redovisat till verkligt vérde efter avdrag for
forséljningskostnader. Resterande del har redovisats till anskaffningsvérde. Forutbetalda hyror 768 1257
Varulagret utgérs i sin helhet av handelsvaror. Forutbetald leasing 558 791
Forutbetalda 6vriga kostnader 4178 4120

5504 6168

Derivattillgdng klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen och upplupna
intakter klassificeras i kategorin lanefordringar, se vidare not 36.
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m Likvida medel

Likvida medel &r upptaget i foljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug15 37Taug14 31aug15 31augi4

SEK 32754 16 224
NOK 1,02 1,13 5266 -2 041
DKK 1,27 1,23 25 91
usb 8,46 6,97 8299 467
EUR 9,49 9,18 -3350 22 766
HKD 1,09 0,90 4199 2717

47 193 40 225

Kurs Kurs

Moderbolaget 31aug15 31aug14 31aug15 31augl4

SEK 33382
NOK 1,02 113 2252 4634
EUR 9,49 9,18 -7972 8602
usb 8,46 6,97 8299 962

14712

35961 28910

Forandring av den i balansrakningen redovisade nettoférpliktelsen
for formansbestamda planer

Koncernen 31aug15 31Taug 14

Nettoforpliktelse for formansbe-
stdmda planer den 1 september 682

Kostnad redovisad i resultatrakningen 408
Inlésen av forpliktelser -1 090

Nettofopliktelse for férmansbe-
stamda planer den 31 augusti (o]

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Koncernen Sep14-aug15 Sep13-augi14

Justering av oredovisade aktua-
riella vinster/forluster pga inlésen 316

Periodens resultatpost av aktua-
riell vinst/forlust 89

Ranta 3

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatréakningen

Koncernen Sep14-aug15 Sep13-aug14

m Avsattningar fér pensioner

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamd plan beréknas
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvéarde och det verkliga vardet pa
eventuella forvaltningstillgdngar dras av.

De formansbestamda pensionsplanerna ar ofonderade varvid nagra
forvaltningstillgangar inte redovisas. Samtliga férméansbestamda planer &r
hanforliga till Sverige. Som framgar av not 1 Redovisningsprinciper hante-
ras forsékringar i Alecta som en avgiftsbestdmd plan. For RNB RETAIL AND
BRANDS har under rékenskapsaret 2013/14 tidigare ofonderad férmans-
bestamd pensionsplan hos PRI avslutats. | balansrakningen redovisas darfor
ej langre nagon skuld relaterad till forméansbestamda planer.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Férmansbestamda planer

Koncernen 31aug 15 31 aug 14

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 0 0

(o] 0

Historisk utveckling av nuvérde pa ofonderade forpliktelser

Koncernen 31aug15

31 augusti 2013 682
31 augusti 2012 4235
31 augusti 2011 9076

Personalkostnader - 405

Rantekostnader och liknande
resultatposter - 3

0 408

For rékenskapsaret 2014/2015 uppgar koncernens kostnader for avgifts-
bestdmda pensionsplaner till 22,6 Mkr (22,5).

Planer som omfattar fler arbetsgivare

Koncernen har dtaganden fér alderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige, vilka tryggas genom en foérsakring i Alecta. Det &r en
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande
inte tillhandahalla specifika formansbestdmda belopp fér dem som deltar
och darfor bokférs premier betalda till Alecta som en del av avgiftsbe-
stamda planer.

Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
uppgick till 148 % (146%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernbolagens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta

31aug15 31 aug 14

Brothers & Sisters AB

Brothers & Sisters Sverige AB
Departments & Stores Europe AB
Polarn O. Pyret AB

RNB Retail and Brands AB

0,000%
0,006%
0,010%
0,012%
0,006%

0,016%
0,004%
0,010%
0,011%
0,005%
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Koncernbolagens andel av totalt antal aktiva forsédkrade i ITP 2

31aug 15 31aug 14

Brothers & Sisters AB

Brothers & Sisters Sverige AB
Departments & Stores Europe AB
Polarn O. Pyret AB

RNB Retail and Brands AB

0,000%
0,007%
0,011%
0,014%
0,004%

0,001%
0,007%
0,011%
0,015%
0,005%

m Langfristiga skulder samt checkrakningskredit

Koncernen har lan hos Konsumentféreningen Stockholm (se not 25 och 36)
vilket redovisas som 6vrig skuld. Hela skulden forfaller till betalning inom
fem ar. Kvar som skuld till kreditinstitut finns skuld avseende finansiella
leasingavtal. Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f6ljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 2 725
Tkr (4 918) varav kortfristig del 2 215 Tkr (2 193). Hela skulden forfaller
till betalning inom 5 ar.

In- och upplaningsréntorna i Danske Bank baseras pa Danske
BOR plus/minus en marginal. Danske BOR satts dagligen av banken
pé grundval av korta réntor for respektive valuta. Enligt koncernens
centralkontosystem sker nettning mellan olika valutor.

Koncernens genomsnittliga rantesatser pa lan och checkkredit
uppgar till:

Koncernen

Sep14-aug15 Sep13-aug14

Konsumentforeningen Stockholm,
reverslan

Konsumentféreningen Stockholm,
revolverande Ian
Checkrakningskredit hos

Danske Bank

0,43% 1,35%

3,93% 4,68%

2,23% 2,57%

m Ovriga langfristiga skulder

Bolaget omférhandlade 2012/13 sina |an fran bolagets huvudéagare,
Konsumentforeningen Stockholm. Bolaget har tva stycken lan om 200 Mkr
vardera, varav det ena &r ett reverslan och det andra ett revolverande lan.
Utnyttjat laneutrymme per 31 augusti 2015 uppgar till 385 Mkr. Loptiden
for bada lanen &r till maj 2016, med ensidig mojlighet till férlangning till

maj 2017. Bolaget har for avsikt att forlanga lanen. Bagge lanen &r amor-
teringsfria fram till forfallodagen. Koncernen uppfyller de kreditvillkor som
finns i géllande avtal med kreditgivarna. Bolaget har under rékenskapsaret
valt att amortera ned lan till Konsumentféreningen Stockholm med 15 Mkr.
Under not 36 beskrivs forutsattningarna for ingangna laneavtal.
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Foérfallostrukturer fér langfristig upplaning
fordelar sig enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget

31aug 37 aug 31 aug 31 aug
2015 2014 2015 2014

mellan 1 och 2 ar 385000 400000 385000 400000
mellan 2 och 5 ar - - - -
mer an 5 ar - - - -

385000 400000 385000 400000

m Checkrékningskredit

Koncernen
Beviljade checkrékningskrediter uppgar per 2015-08-31 till 100 Mkr
(100).

Moderbolaget
Beviljad checkrakningskredit uppgdr per 2015-08-31 till 100 Mkr (100).

\[13y A Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder &r upptagna i féljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug15 3Taug14 31aug15 31augl4

SEK 133320 137 512
NOK 1,02 1,13 4957 8817
DKK 1,27 1,23 0 6
usb 8,46 6,97 25321 11176
9,49 9,18 38102 32525
13,04 11,57 300 734

202000 190770

Betalningsvilkoren for leverantérsskulder ar 10-90 dagar.

Kurs Kurs

Moderbolaget 31aug15 371aug14 31aug15 31augl4

SEK 5189
NOK 1,02 113 29
EUR 9,49 9,18 9

7 696

5227

Betalningsvilkoren for leverantérsskulder &r 10-90 dagar.




m Ovriga skulder

Moderbolaget 31aug 15 31 aug 14

Koncernen 31aug15 31 aug 14

Mervérdeskatt 18 944 11918
Personalrelaterade skatter 14 048 13 084
Presentkort 9957 11 036
Ovrigt 10 438 26 952

53 386 62990

Moderbolaget 31aug 15 31aug 14

Tillgdngar med dganderattsforbehal 15000 -
Aktier i dotterbolag 106 000 46 000
121 000 46 000

m Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser

Koncernen 31aug 15 3T aug 14

Ovriga borgensférbindelser 0 0

Mervérdeskatt 681 188
Personalrelaterade skatter 1207 1358
Ovrigt 1051 -

2939 1546

0 0

Moderbolaget 31 aug 15 31aug 14

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 31aug15 31 aug 14

Upplupna semester- och [6neskulder 56 800 51994
Upplupna sociala avgifter 22385 25667
Upplupen rénta 185 3398
Ovriga upplupna kostnader 35984 16 408
Férutbetalda intékter 9577 8052

124 932 105 519

Moderbolaget 31aug 15 31aug 14

Upplupna semester- och loneskulder 4921 4139
Upplupna sociala avgifter 1718 4583
Upplupen rénta 66 3398
Ovriga upplupna kostnader 3723 4480

10 428 16 600

Derivataskuld klassificeras i enlighet med IAS 39 i kategorin finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen och upplupna

kostnader klassificeras i kategorin dvriga finansiella skulder, se vidare not 36.

m Stallda sdkerheter

Borgen for dotterbolag 16 881 24 089
16 881 24089

\[(13c¥2 Hyresavtal och operationella leasingavtal

Koncernen och moderbolaget
Koncernen och moderbolaget har ingatt operationella leasingavtal avseende
butiker och kontor med féljande icke uppsagningsbara hyresataganden.

Rékenskapsarets avgifter Koncernen  Moderbolaget

September 2014 - augusti 2015
September 2013 - augusti 2014

281821 11773
290428 16 583

Detta avser endast de fasta minimiavgifterna. Utdver detta finns antagan-
den avseende omsattningsbaserad hyresersattning som ar rorlig. Arets
fasta hyresavgifter uppgar till 269 547 (290 428) och den omsattningsba-
serade avgiften till 6 042 (2 396).

Koncernens framtida dtaganden for leasing och hyresavtal uppgar
till foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
31aug15 31aug14 31aug15 31aug 14

Avgifter som
forfaller

Inom 1 ar 293596 301186 13130 14182
Inom 2-5 ar 432743 432599 43002 6285
Mer an 5 ar 20061 8718 5155 -

For skulder till kreditinstitut och checkrékningskrediter

Koncernen 31aug 15 31aug 14

Féretagsinteckningar 650 650
Tillgangar med dganderattsforbehall 16 869 3323
Aktier i dotterbolag 411 415 363 500

428 934 367 473

Detta avser bade fasta och rorliga hyresavgifter. Moderbolaget har tecknat
nytt hyreskontrakt avseende lokaler.

Av ovanstaende framtida hyresattaganden utgor 4 917 (5 230) Tkr
finansiella leasingavtal i koncernen. Detta belopp avser odiskonterade
hyresataganden. Diskonterade hyresataganden avseende finansiella
leasingavtal uppgar till 2 726 (2 725) Tkr.
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m Rapport 6ver kassafléden

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 31aug15 31 aug 14

44005
150900

Avskrivningar och nedskrivningar 47 871
Nedskrivning goodwill och varumarke -
Rearesultat vid forséljning av anlagg-

ningstillgangar

Reaforlust vid forsaljning av dotter-

bolag 2644
Ovriga justeringar -4 738

2966

195777

Moderbolaget 31aug 15 31aug 14

Avskrivningar och nedskrivningar 9341 6 665
Rearesultat vid utrangering av

anlaggningstillgangar 353

m Forvarv och forsaljning av dotterbolag

Under rakenskapsaret 2014/2015 har inga forvarv eller forséljningar

gjorts. Daremot har foéregaende ars skuldforda tillaggskopeskilling betalats.

Under jamforelsedret 2013/2014 bildades Brothers Clothing Oy med
en kapitalinsats om 2 500 EUR.

Verkligt vérde av de under rakenskapsaret 2013/2014 forvarvade
tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Polarn O. Pyret
Post Norge AS

Goodwill 46 453
Ovriga anldggningstillgéngar 12 395
Varulager 293
Kortfristiga fordringar 2327
Likvida medel 10967
Kortfristiga skulder -24 030

Kopeskilling 48 406
Skuldford tillaggskopeskilling -17 386

Erlagd kopeskilling 31020

Likvida medel i det salda bolaget -10967

Paverkan pa koncernens likvida medel 20052
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Verkligt virde av de under rakenskapsaret 2013/2014 salda
tillgangana och skulderna framgar nedan:

Post JC Sverige AB JC Clothing Oy

Ovriga anldggningstillgdngar 522
Varulager 59 202
Kortfristiga fordringar 65 132
Likvida medel 6090 4330
Kortfristiga skulder -122 640 -26 182

13517
9020

Erhallen képeskilling 8 306 685

Likvida medel i det salda bolaget -6 090 -4 330

Paverkan pa koncernens likvida

medel 2216 -3645

Avseende ovanstaende forvarvsanalyser har ingen korrigering skett
under rakenskapsaret.

m Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 31aug 15 31aug 14

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -195 000

Nedskrivning av fordringar till
dotterbolag -634

Erhdlina koncernbidrag 72 450

-123 184

m Finansiellainstrument

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen &r likvida medel,
kundfordringar, lanefordringar, upplupna intédkter samt finansiella tilldngar
varderade till verkligt varde via arets resultat. Samtliga belopp som anges
nedan under likvida medel, lanefordringar och kundfordringar, upplupna
intakter samt valutaterminer motsvarar de bokférda varden i koncernen.
De bokférda vardena 6verensstammer med de verkliga vardena pa
respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen ar placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor.
Per 2015-08-31 uppgick likvida medel till 47 193 (40 225) Tkr for
koncernen och 35 961 (28 910) Tkr for moderbolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkoren for kundfordringarna &r normalt 10-30 dagar. Vissa
kunder, tillika franchisetagare inom koncernens koncept, har erhallit
forlangda avbetalningsplaner. Sadana fordringar pa avbetalningsplan som
forfaller senare @n ett ar redovisas som langfristiga fordringar. Posten
langfristiga fordringar avser i sin helhet avbetalningsfordringar mot
franchisetagare som forfaller senare an ett ar. Per 2015-08-31 uppgick
kundfordringarna som forfaller inom ett ar till 48 701 (49 785) Tkr for
koncernen och 25 (514) Tkr fér moderbolaget. Utéver detta uppgick
langfristiga fordringar, vilka ar rantebaserade, till 5 650 (8 779) Tkr.




m Forts.

Aldersanalys kundfordringar 31aug 15 31aug 14

Ej forfallet 42 334 28 527
< 60 dagar 6367 19 062
60 - 90 dagar 0 1537
90 - 180 dagar 0 659
> 180 dagar 0 0

Summa kundfordringar 48 701 49 785

| dldersanalys av kundfordringar presenterad ovan har reservering for
véardeminskning gjorts med 3 762 (5 423) Tkr.

Aldersanalys andra

langfristiga fordringar 31aug 15 31aug 14

Ej forfallet 5650 8779

Summa andra langfristiga ford-
ringar 5650 8779

| dldersanalys av langfristiga fordringar presenterad ovan har reservering
for vardeminskning gjorts med 11 855 (10 307) Tkr.

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar prévas individuellt.
Fordringar hos de kunder som erhdllit férlangda avbetalningsplaner anses ej
forfallna i ovanstdende dldersanalyser, forutsatt att avbetalningsplaner foljs.
Reservering for vardeminskning har aven gjorts utifran riskbedémning.
Reserveringar for osakra fordringar har dndrats enligt foljande:

31aug15 31 aug 14

Reserveringar vid arets bérjan 15730 21222
Reservering for befarade forluster 2031 193
Konstaterade férluster -2 144 -5 685

Reserveringar vid arets slut 15617 15730

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen
Utestaende valutasakringar och vérde 2015-08-31:

Antal sékrade
manader

Sékrad Verkligt
Valuta volym vérde

0-12 mén
0-12 man

usb 10700 4032
EUR 4950 24

Summa 4056

Forandringar i verkligt varde avseende valutaterminer redovisas i arets
resultat se vidare i Not 10 och Not 11.

Upplupna intékter
Upplupna intékter uppgar till 5 791 Tkr (4 892).

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen &r leverantorssskul-
der, checkrakningskredit, lan fran kreditinstitut, 6vriga laneskulder,
upplupna kostnader samt finansiella skulder varderade till verkligt varde via
arets resultat. Samtliga belopp som anges nedan under finansiella skulder
motsvarar de bokforda vardena i koncernen. De bokférda vérdena éverens-
stammer med de verkliga vérdena pa respektive skuld.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantdrsskulder bestar huvudsaklingen av skulder i SEK,
EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10-90 dagar.
Se &ven not 27 for beskrivning av leveratorsskulders sammanséttning per
valuta.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen
Utestaende valutasakringar och varde 2015-08-31:

Antal sékrade
manader

Sékrad Verkligt
Valuta volym vérde

usb 14 000 2123
EUR 0 0
Summa 2123

0-12 man
0-12 man

Forandringar i verkligt varde avseende valutaterminer redovisas i arets
resultat se vidare i Not 10 och Not 11. Samtliga valutasakringar forfaller
inom 12 manader.

Checkrékningskredit
Koncernen och moderbolaget har en checkrakningskredit hos Danske Bank
pa 100 Mkr (100) per 2015-08-31. Utnyttjat belopp per balansdagen
uppgar till 0 Mkr (0).

Réntan pa checkrakningskrediten ar rorlig och den genomsnittliga
réntan har under rékenskapsaret uppgatt till 2,23 procent (2,57).

Checkréakningskrediten &r sedan inledningen av 2014 upptagen hos
Danske Bank, och @r en del av en total rérelsefinansiering om 140 Mkr.
Finansieringen utgor en totalram som kan allokeras flexibelt mellan
checkrékning och garantier, remburser etc.

Nagra sarskilda finansiella covenanter foreligger inte knutet till
finansieringen.

Ovriga lneskulder

Under rakenskapsaret 2012/2013 upptog bolaget tva Ian, vardera

lan om 200 Mkr, fran Konsumentféreningen Stockholm. Lan 1 &r ett
reverslan, medan lan 2 &r ett revolverande lan. Kreditutrymmet under

det revolverande lanet om 200 Mkr &r tillgangligt baserat pa koncernens
behov. Per 2015-08-31 &r 385 Mkr utnyttjat. Under rakenskapsaret ingick
bolaget avtal om ensidig mojlighet till forlangning av de tva lanen. Avtalet
medfor en mojlighet att forlanga finansieringen med ett ar fran 2016 till
2017. Bolaget avser att forldnga lanen. Bada lanen &r amorteringsfria fram
till forfallodagen och redovisas sasom langfristiga skulder. Hela skulden
forfaller till betalning inom fem &r. Nagra sarskilda finansiella covenanter
foreligger inte knutet till lanen. Réntan pa lanen &r rorlig och utgar fran
Stibor med tillaggsmarginal. Aktuell rénta uppgar per den 31 augusti 2015
till 0,43 procent for reverslanet och till 3,58 procent for det revolverande
lanet.

Lan avseende finansiell leasing

Nuvérdet av de framtida betalningsadtagandena till féljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som en skuld till kreditinstitut med 2 725 Tkr
(4 918) varav kortfristig del 2 215 Tkr (2 193). Hela skulden forfaller till
betalning inom fem ar.

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader utgérs framforallt av personalrelaterade poster, se not
31.
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m Forts.

Koncernen den 31 augusti 2015

Finansiella tillgangar

Tillgdngar varderade till verkligt
varde via drets resultat

Lanefordringar
och kundfordringar

Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Derivat

Likvida medel

48 701
15358
5791

47193

48 701
15358
5791
4056
47 193

121 099

Finansiella skulder

Skulder vérderade till verkligt vérde
via drets resultat

Ovriga finansiella
skulder

Totalt

Leverantorsskulder
Derivat

Lan fran kreditinstitut
Ovriga laneskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

2123

202 000

2725
385000
43 429
79 371

202 000
2123
2725

385000

43 429
79371

714 648

Koncernen den 31 augusti 2014

Finansiella tillgangar

Tillgdngar varderade till verkligt
vérde via arets resultat

Lanefordringar
och kundfordringar

Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Derivat

Likvida medel

49785
19 366
4892

40225

49785
19 366
4892
1361
40225

115 629

Finansiella skulder

Skulder varderade till verkligt varde
via drets resultat

Ovriga finansiella
skulder

Totalt

Leverantorsskulder
Derivat

Lan fran kreditinstitut
Ovriga l&neskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

190 770

4918
400000
51954
81059

190770
0

4918
400000
51954
81059

728 701
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m Forts.

Verkligt vérde hierarki:

Koncernen har finansiella instrument i form av valutaterminer som vérderas
till verkligt varde i balansrakningen. Koncernen anvander foljande hierarki
for att klassificera instrumenten utifran varderingstekniken:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

2. Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, som ar observer-
bara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (dvs, som priser) eller
indirekt (dvs. harledda fran priser)

3. Indata for tillgadngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observer-
bara (icke observerbara indata)

2014/2015 Varde Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgangar

Finansiella tillgangar till verk-
ligt vérde dver resultatet:
Valutaterminer

Skulder

Finansiella skulder till verkligt
vérde dver resultatet:

Valutaterminer 2123 2123

Det har inte forekommit nagra 6verforingar mellan nivderna under
rakenskapsaret.

Férfallotid pa koncernens finansiella skulder

0-3 4-12

2014/2015 manader manader

2013/2014 Varde Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Finansiella tillgangar till verk-
ligt vérde dver resultatet:
Valutaterminer

Skulder

Finansiella skulder till verkligt
vérde 6ver resultatet:

Valutaterminer

Det har inte forekommit nagra éverféringar mellan nivderna under
rakenskapsaret.

Finansiella skulder I6ptidsanalys

Nedanstdende I6ptidsanalys bygger pa odiskonterade kassafloden och
inkluderar rénta och amortering. I analysen har rantenivan pé balansdagen
dven antagits for framtida rantebetalningar. Bolaget har tva stycken lan

om 200 Mkr vardera, varav det ena ar ett reverslan och det andra ett
revolverande lan. Utnyttjat Ianeutrymme per 31 augusti 2015 uppgar till
385 Mkr. Loptiden for bada lanen ar till maj 2016, med ensidig mojlighet till
forlangning till maj 2017. Bolaget avser att utnyttja denna mojlighet..Bdgge
lanen &r amorteringsfria fram till forfallodagen. Koncernen uppfyller de
kreditvillkor som finns i géllande avtal med kreditgivarna.

Totalt kontrak-

1-2ar a 3-44r Merén4ar teratkassaflode

Ovriga langfristiga skulder -
Skulder till kreditinstitut 1935
Checkrakningskredit -
Réntor 171
Leverantorsskulder 202 000
Valutaterminskontrakt -

385000 385000
448 2725

- 0

- 171

- 202 000

- 2123

0-3 4-12

2013/2014 manader manader

Totalt kontrak-

1-2ar 3-4ar Meran4ar teratkassaflode

Ovriga langfristiga skulder -
Skulder till kreditinstitut 2443
Checkrakningskredit -
Rantor 3398
Leverantorsskulder 190770
Valutaterminskontrakt -

400000 400000
4918

0

3398
190770

0

RNB ARSREDOVISNING 2014/2015




\[Li3c¥ A Fordringar/skulder hos koncernforetag

Moderbolaget
Dotterféretagens andel av skuld/fordran i koncernens centralkontosystem
hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar hos koncernforetag.

Fordran Skuld

Moderbolaget 31aug15 37aug14 31aug15 3171augi14

Brothers & Sisters AB - 668 4315 -
Brothers Clothing Oy - - 13352 11172
Polarn O. Pyret AB 30574 45 253 - -
Departments &
Stores Europe AB
Brothers & Sisters
Sverige AB
Angsviol Blomstern AB
RNB Far East Ltd.
RNB Retail and Brands
Norge AS - - 84
61408 82139 18 394

25830 32144

m K6p och forséljning mellan koncernbolag

Moderbolagets nettoomséattning 85 236 Tkr (107 658 ) avser i sin helhet
internt debiterade tjanster till dotterféretag. Moderbolaget har kopt
tjanster fran dotterbolag om 1 380 Tkr (314)

m Risker och riskhantering

Valutarisker

RNB-koncernens valutaexponering bestar i att 45-50 procent av
koncernens varuinkop sker i utléndsk valuta. Styrelsen har faststallt

en koncernpolicy i form av ett ramverk fér hantering av valutarisker.
Huvudinriktningen &r att 70-90 procent av det férvantade nettoflodet av
utlandsk valuta for varje sasong skall kurssakras med valutaterminer eller
valutaoptioner. De tva viktigaste utldndska inképsvalutorna ar EURO och
US Dollar. En kanslighetsanalys visar att en forandring av valutakurserna
har foljande inverkan pa resultatet:

Valuta Forandring Paverkan, Mkr

EUR +/-10% -/+ 21
usb +/-10% —/+29

Kapitalstruktur

Koncernen hade under en langre period tyngts av en svag finansiell
struktur, vilket ledde till ett beslut om en nyemission om 463 Mkr

(fore emissionskostnader) som genomférdes under varen 2013. Detta
skapade mojligheter for dels omférhandlingar av koncernens lan, dels
genomforandet av strukturatgérder, framférallt avyttringen av konceptet
JC som genomfordes hosten 2013. Avsevart forbattrade forutsattningar
foreligger dérmed for en fortsatt forbattrad kapitalstruktur, forutsatt en
positiv utveckling av resultat och kassafléden fran koncernens kvarvarande
koncept. Ett langsiktigt mal fér koncernen &r att uppna en forbattrad kvot
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mellan nettoldneskuld och rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, i linje
med, eller battre an liknande bolag inom detaljhandeln.

Kredit-, réante- och likviditetsrisk

RNBs krediter bestar av lan och checkrakningskrediter. Tillgangliga likvida
medel anvdnds genom att minska utnyttjandet pa checkrakningskrediten,
vilket dérigenom minskar rantekostnaden.

Rénterisken utgdrs huvudsakligen av férandringar i marknadsrantorna.
RNB begransar ranterisken genom att efterstrava en kort rantebindnings-
tid.

En fordndring av lanerdntan med 1%-enhet skulle, vid maximalt utnytt-
jande av tillgangligt aneutrymme (totalt 400 Mkr) paverka réantekostnaden
for koncernen med 4,0 Mkr, medan motsvarande férandring av bankréntan
paverkar rantekostnaderna med 1,4 Mkr vid maximalt utnyttjande av
tillganglig bankfinansiering (140 Mkr).

Med likviditetsrisker avses risken att finansiering inte kan erhallas eller
erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernens malsattning ar
att halla en balans mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom
lan och checkkrediter. Krediter till kunder, graden av forfallna fordringar,
krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar behovet
av likvida medel. Under not 36 beskrivs ingaende férutsattningarna for
ingdngna laneavtal.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa RNBs produkter paverkas, liksom for all detaljhandel, av
forandringar (verkliga eller forvantade) i det allmanna konjunkturlaget.

En positiv konjunkturutveckling paverkar normalt RNBs forsaljnings- och
resultatutveckling positivt. En sémre konjunkturutveckling kan paverka
forsaljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla
inkomst samtidigt minskar. Demografi &r ytterligare en faktor som paverkar
efterfragan. En successiv forskjutning mot &ldre aldersgrupper under en
langre period gor att manniskor i dldern 30-60 &r successivt utgér en
relativt storre andel av befolkningen vilket gor att den dldersgruppen ocksa
okar i betydelse fér RNB.

Sasongs- och vadervariationer

Generellt sdgs att forséljningsutvecklingen i detaljhandeln varierar med
arstiderna. Under hdsten och vintern ar forsaljningen som starkast, med
en topp i december dd julhandeln &r en stark drivkraft. Aven skolstarten

i augusti har historiskt visat sig vara en stark forsaljningsmanad da
forsaljningen av barnklader okar. Prisnivan ar generellt hogre for host- och
vinterkollektioner vilket paverkar bruttovinsten positivt under det brutna
rakenskapsarets forsta kvartal (september — november). De stora
realisationsmanaderna ar januari, februari och juli vilket paverkar saval
brutto- som rérelsemarginaler negativt under dessa perioder.

Vadret &r ytterligare en faktor som paverkar forsaljningen. En mild host
och vinter tenderar generellt att paverka férsaljningen negativt och en
kall och regnig sommar har historiskt sett visat sig paverka forsaljningen
positivt.

Moderisker och @ndrade képbeteenden

RNB &r beroende av konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och klockor.
RNBs kombination av egna varumarken samt distribution av andra
nationella och internationella varumérken ger ett brett beslutsunderlag
for att uppfatta modetrender och anpassa produkten till efterfragan.

RNB forsoker begransa beroendet av modetrender genom att de egna
framtagna kollektionerna i viss utstrackning utgors av ett bassortiment
med klassisk design. Eftersom det sker snabba férandringar inom
modebranschen kan dock inte tillfalliga férsaljningsnedgangar for vissa
kollektioner uteslutas. RNB behover dven pa langre sikt anpassa sig till dels
forandringar i kundkretsen t ex av demografiska eller andra skal, dels till
andra forandringar i konsumenternas kopbeteenden.




Distributionscentralerna

De flesta varor som saljs i RNBs butiker passerar genom nagon av

bolagets distributionscentraler i Slagsta eller i Bords. Om nagon av
distributionscentralerna eller dess utrustning skadas eller skulle behova
sténgas kan foretaget fa problem med leveranserna till butikerna. Om dessa
forhallanden inte kan &tgérdas snabbt och kostnadseffektivt kan det skada
verksamheten. Forsakringar finns for egendom och produktionsavbrott,
men det finns inte nagra garantier for att sadana forsékringsbelopp ar
tillrdckliga eller att ekonomiska skador helt kan atervinnas.

Informationssystem

RNB &r beroende av informationssystem i alla delar av verksamheten, for
att styra varufiodet fran inkop till att salja i butik samt for att sammanstalla
operativ och statistisk information. Riskerna omfattar saval &ndamalsen-
ligheten i befintliga system som sékerstéllandet av verksamhetskanslig
information. Varje langre avbrott eller bristande funktionalitet i infor-
mationssystem kan medfora att viktig information gar forlorad eller att
atgérder blir forsenade, framfor allt om problem uppstar under hégsasong,
t ex under julhandeln.

Franchiseavtal

RNBs verksamhet inom Polarn O. Pyret respektive Brothers bedrivs till
viss del genom franchisetagare. Trots ett omfattande och valfungerande
samarbete med franchisetagarna, kan avtalen komma att ségas upp med
negativa konsekvenser for bolagets verksamhet.

Konkurrenssituationen

Marknaden fér bolagets produkter &r starkt konkurrensutsatt bade vad
galler produkter och marknader. Bolagets marknadsposition dr beroende
av bolagets egna, savél som konkurrenternas, resurser for marknadsféring,
investeringar och produktutveckling samt formaga att anpassa sig till
konsumenternas skiftande preferenser. Okad konkurrens kan leda till 8kad
prispress och minskade marknadsandelar.

Leverantoérsrisker

Bolaget ar till stor del beroende av leverantérer for att kunna tillhandahalla
sina varor. Ungefar halften av inkdpen gors fran leverantérer i Kina. Foretag
i Turkiet, Bangladesh, Pakistan och ldanderna i Baltikum star for en stor del
av 6vriga leveranser. Storningar i leverantdrernas verksamhet kan sdledes
fa inverkan aven pa bolagets forsaljning och resultat. Eventuella handels-
restriktioner pé nationell eller internationell nivd, sdsom EU:s restriktioner
avseende textilimport fran Kina, kan medféra att bolaget far andra
inképsrutiner, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa verksamheten.
Liknande atgarder, eller andra inskrankningar i leverantorernas formaga att
leverera varor, kan fa negativa foljder for bolagets resultat. RNB arbetar
aktivt for att tillse att de leverantérer som bolaget samarbetar med foljer
sarskilda etiska riktlinjer, innehallande bland annat férbud mot barnarbete.

Varumarken
RNB har som policy att registrera och skydda sina varumarken och namn.
Det finns dock inga garantier for att dtgarderna ar tillrackliga for att skydda
varumarken och egendom.

Dessutom kan otilldten anvéndning av varumérken pa piratkopior eller
efterliknande av RNBs butiker, skada bolagets image och anseende.

Risk for kundforluster
Risken for kundforluster avser risken att franchisetagarna inte kan betala
for levererade produkter pa grund av sin finansiella stallning.

Omrakningsexponering

RNB redovisar resultat- och balansrakningar i svenska kronor. Delar av kon-
cernen redovisar i annan valuta &n svenska kronor vilket medfor att RNBs
konsoliderade resultat och egna kapital &r exponerat for valutakursrorelser.
Denna valutarisk bendmns omrékningsexponering och valutasakras ej.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har direktéren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har uppréattats i
uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de har
moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets verksam- samt att koncernforvaltningsberéattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver
het, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat och dessutom
osékerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm den 26 november 2015

Laszlo Kriss
Styrelsens ordférande

Magnus Hakansson Ann-Sofie Danielsson Monika Elling

Verkstdllande direktér Vice Styrelseordférande Styrelseledamot
och styrelseledamot

Ivar Fransson Michael Lemner Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 26 november 2015
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rékenskapsaret 1 september
2014 - 31 augusti 2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-62.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
&ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 augusti 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och totalresultatrakningen och
balansrakningen for koncernen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rékenskapsaret 1 september
2014 - 31 augusti 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 november 2015
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ir ett svenskt
publikt aktiebolag noterat p4 Nasdaq Stockholm.

RNB tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och
lamnar hir bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret
2014-09-01 - 2015-08-31. RNB har upprittat bolags-
styrningsrapporten i enlighet med bestimmelserna i
Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) samt 6 kap. 6-9§

i Arsredovisningslagen och 9kap. 31§ i Aktiebolagslagen.

Riktlinjerna avseende Svensk kod for bolagsstyr-

ning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for
Svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Bolagsstyrningsrapporten ingdr inte som en del av f6r-
valtningsberittelsen.

Bolagsstyrning handlar om férhallandet mellan
aktiedgarna och bolagets styrelse och vd/koncernled-
ning. Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning, bolagsordning och Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt ovriga relevanta lagar
och regler. Styrningen sker via drsstimman, styrelsen
och verkstillande direktéren i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen samt Svensk kod for
bolagsstyrning.

RNB RETAIL AND BRANDS overgripande mal dr att
skapa langsiktigt virde for sina aktiesigare och andra
intressenter. En forutsittning for detta dr en vil fung-
erande bolagsstyrning som kinnetecknas av en effektiv
organisationsstruktur, system f6r intern kontroll och
riskhantering samt transparens.

Styrningsstruktur

RNB RETAIL AND BRANDS tillimpar de regler som
innefattas i Svensk kod f6r bolagsstyrning. Koden bygger
pa principen "f6]j eller férklara” vilket innebdr att foretag
som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler
men dd ange en forklaring till avvikelsen.

Vidare tillimpar RNB RETAIL AND BRANDS
Arsredovisningslagen (ArL) for hur bolaget rapporterar
sitt arbete inom bolagsstyrning. RNB RETAIL AND
BRANDS foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet
och anpassar fortlopande sina principer f6r bolags-
styrning i syfte att skapa virde fo6r igarna och andra
intressenter. Inga 6vertridelser mot tillimpliga borsreg-
ler har férekommit.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet i RNB uppgick den 31 augusti 2015 till

203 473 056 fordelat pa 33 912176 aktier med ett kvotvirde

pa sex kronor. Samtliga aktier dr stamaktier. Varje aktie

berittigar till en rost pa drsstimman och samtliga aktier

ager lika ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 augusti

2015 till 6 821 varav 88,5 procent ir registrerade i

Sverige. De tre storsta dgarna per den 31 augusti

2015 var Konsumentforeningen Stockholm med 33,2

procent, Catella Fondférvaltning med 12,3 procent

och Forsikringsaktiebolaget Avanza Pension med 6,8

procent. Utéver Konsumentféreningen Stockholm och

Catella Fondférvaltning finns inga ytterligare aktiedgare

Revisor

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncerngemensamma funktioner/processer
- Ekonomi och finans - HR - Koncerngemensamma projekt - IT

Dotterbolagsstyrelse

Dotterbolag

64 RNB ARSREDOVISNING 2014/2015




som har mer 4n 10 procent av rosterna. RNBs tio storsta
aktiedgare innehade aktier motsvarande 67,1 procent av
savil roster som kapital i bolaget. For ytterligare infor-
mation om aktien och aktiedgare hiinvisas till sidorna
73-74 samt till RNBs webbplats, www.rnb.se.

Arsstamma

RNB RETAIL AND BRANDS hogsta beslutande organ

ir rsstimman. Stimman viljer bolagets styrelse och
revisorer samt beslutar bland annat om arvoden till
styrelsen. Till drsstimmans uppgifter hor ocksa att
faststilla bolagets balans- och resultatrikningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstillande direktér. Arsstimman viljer ocksa
RNBs revisorer.

Bolagets drsstimma skall hillas inom sex minader
fran utgingen av rikenskapsaret. Kallelse till &rsstimma
samt till extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordning kommer att behandlas skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extra bolagsstimma skall ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stimman. Samtliga
aktiedgare som dr upptagna i utskrift av aktieboken och
som anmilt deltagande i tid har ritt att delta pi stimman
och rosta. De aktiedgare som inte kan nirvara sjilva kan
foretridas av ombud.

Information fran tidigare arsstimmor och extra
bolagsstimmor finns tillgingliga pA www.rnb.se/
Bolagsstyrning/Arsstimma.

Arsstimma for verksamhetsaret 201 3/2014
Arsstimma dgde rum torsdagen den 18 december 2014
iRNBs lokaler pa Regeringsgatan 29 i Stockholm. Vid
stimman nirvarade 7 aktiedgare, personligen eller
genom ombud, vilka representerande 34,2 procent av
antalet aktier och roster i bolaget. Till stimmans ordfo-
rande valdes Laszlo Kriss.

Arsstimma for verksamhetsaret 201 4/2015
Arsstimma for aktieigarna i RNB halls torsdagen den
17 december 2015 i bolagets lokaler pa Regeringsgatan
29 i Stockholm klockan 17:00. For ytterligare informa-
tion om arsstimman se RNBs webbplats, www.rnb.se/
Bolagsstyrning/Arsstimma.

Valberedning

RNB RETAIL AND BRANDS har en valberedning
vars uppgift ar att bereda och ligga fram forslag for
aktiedgarna i bolaget avseende val av bland annat

styrelseledamoter och, i férekommande fall, revisor.
Styrelsens ordférande ska drligen, och senast i anslut-
ning till publicering av bolagets delirsrapport for tredje
kvartalet for rikenskapsiret, sammankalla de fyra
storsta aktiedgarna i foretaget. Dessa ska sedan utse

en ledamot var till valberedningen. Styrelsens ordfo-
rande ska adjungeras till valberedningen, dock ej som
ordférande. Styrelsens ordforande ska vidare se till att
information om valberedningens sammansittning med
kontaktinformation offentliggors i god tid infor arsstim-
man. Styrelsens ordférande ska dven for valberedningen
redovisa de forhdllanden avseende styrelsen arbete,
behov av sirskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse f6r valberedningsarbetet. For att kunna utféra
sitt arbete miste valberedningen halla sig informerad om
koncernens strategi och dess framtida utmaningar for att
kunna bedéma vilken kompetens och vilken erfarenhet
som krivs av styrelseledaméterna. Valberedningen
maste dven viga in de regler om oberoende som ir till-
limpliga for styrelsen. Valberedningen sammantrider
vid behov, dock minst en ging per dr. Aktiedgare ska
kunna limna forslag till valberedningen for vidare
utvirdering inom ramen for dess arbete.

Vid arsstimman i december 2014 beslots att en
valberedning skulle utses bland de stérre aktiedgarna
med uppgift att foresla styrelseledamoter infor ars-
stimman for verksamhetsiret 2014/2015. Ledaméterna i
valberedningen infor drsstimman den 17 december 2015
har utsetts i enlighet med detta beslut vid drsstimma i
december 2014 och bestar av Sune Dahlqvist, ordférande
i Konsumentféreningen Stockholm, Ulf Stromsten,
Catella Fondforvaltning, Patrick von Schenck, foretri-
dare for Michael Lofman samt Joel Lindeman, Provobis
Property & Leisure AB. Ingen ersittning utgar till leda-
moter i valberedningen.

Méotesnéarvaro under rékenskapsaret har varit:

Narvaro pa

styrelsemoten Narvaro pa méten med

ordinarie extra  ersattnings- revisionsut-
Styrelseledamot (6 st) (1st) utskott (4 st) skott (5 st)
Laszlo Kriss 6 1 5
Ann-Sofie
Danielsson 5 1 5
Per Thunell 6 5
Monika Elling 6 1
Ivar Fransson 6 1
Michael Lemner 6 1
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Styrelse

Styrelsen 4r RNB RETAIL AND BRANDS hogsta forvalt-
ningsorgan under bolagsstimman och ir ytterst ansvarig
for ledningen och organisationen av bolagets verksam-
het. Styrelsen 6vervakar bolagets verksamhet och
ledning samt fattar beslut i viktiga drenden rérande stra-
tegier, investeringar, organisation och finansiella fragor.
Styrelsen har tvd permanenta utskott; revisionsutskottet
och ersittningsutskottet. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen besti av ligst fem och hogst dtta ledamoter
utan suppleanter. Ledamoterna viljs pa drsstimman

for tiden intill slutet av nista drsstimma. Det finns inga
bestimmelser i RNBs bolagsordning om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter. Styrelsens arbete
regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststillt for
sitt arbete. Arsstimman den 18 december 2014 beslutade
om omval av ordinarie styrelseledamoterna Laszlo Kriss,

Styrelse

Ann-Sofie Danielsson, Monika Elling, Ivar Fransson,
Michael Lemner och Per Thunell. Verkstillande direkt6-
ren dr adjungerad till styrelsen.

Bolagsordning

Andring av bolagsordningen sker p3 ordinarie ars-
stimma eller extra bolagsstimma. Aktuell bolagsordning
finns tillginglig pa http://www.rnb.se/Bolagsstyrning/
Bolagsordning/.

Styrelsens arbetsordning

RNB RETAIL AND BRANDS styrelse har en arbetsordning
som foljer aktiebolagslagen med avseende p4 arbets-
fordelning och rapportering. Arbetsordningen reglerar
styrelsens sammankomster, drenden som skall tas upp pa
styrelsemoten, ordfésrandens arbetsuppgifter, verkstil-
lande direktorens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.
Styrelsen hiller sex ordinarie sammantriden under

Ivar Fransson, f. 1957, ekonom

Laszlo Kriss, f. 1946

Styrelseordférande, ledamot i RNB:s styrelse
sedan 2009

Oberoende i férhallande till Bolaget och led-
ningen, oberoende i férhallande till Bolagets
storre dgare

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Blomsterfonden i Stockholm och Frostlight
Solutions AB

Aktieinnehav i RNB: 20 500 aktier
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Ann-Sofie Danielsson, f. 1959, civilekonom

Vice styrelseordférande, ledamot i RNB:s styrelse
sedan 2013

Oberoende i forhallande till Bolaget och led-
ningen, oberoende i forhallande till Bolagets
stoérre dgare

CFO pa NCC

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bulten
AB

Aktieinnehav i RNB: O aktier

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2012

Oberoende i forhéllande till Bolaget och
ledningen, oberoende i férhallande till
Bolagets storre agare

Managementkonsult i Trinovo Consulting
Group

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i OKQ8 Bank AB

Aktieinnehav i RNB: 17 436 aktier i kapi-
talforsakring



verksamhetsiret och vid behov halls extra styrelsemo-
ten. Fyra av de ordinarie métena halls i samband med
respektive kvartalsbokslut, ett sammantride ir avsatt for
strategifrigor och ett ordinarie ssmmantride behandlar
budget for kommande rikenskapsar. Utéver det kon-
stituerande sammantridet och ordinarie styrelseméten
har styrelsen under rikenskapsaret 2014/2015 hallit ett
extra styrelsemote. Ordinarie méten har frimst dgnats
at resultatuppfoljning, investeringsirenden, extern
rapportering, budget samt strategifrigor. Det extra
styrelsemotet behandlade rorelsefinansieringen.

Under hosten 2014 genomfordes en utvirdering av
styrelse och vd under ansvar av Styrelseakademien.
Utvirderingen gjordes genom att underlag fylldes i som
sedan Styrelseakademien sammanstillde till en rapport.
Slutsatserna i denna rapport presenterades sedan vid ett
extrainsatt styrelsemote.

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) uppfyller note-
ringsavtalet och Svensk kod for bolagsstyrning vad
giller krav pi oberoende styrelseledaméter. Styrelsens
bedémning rérande ledamoternas oberoende stillning
iforhallande till bolaget och aktiedgarna framgir av
beskrivningen av styrelsen pa sidorna 66-67 i arsredo-
visningen.

Utskott i styrelsen

Inom styrelsen finns ett ersidttningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Ersidttningsutskottet behandlar 16ner och
bonus till verkstillande direktoren och till verkstillande
direktoren direkt rapporterande befattningshavare.
Revisionsutskottet granskar och férbereder bolagets
finansiella rapportering infor styrelsens behandling.

Per Thunell, f. 1953, civilekonom
Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2012

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
ledningen, ej oberoende av dgare

CFO pa Konsumentféreningen Stockholm SLE eI
Andra styrelseuppdrag: Inga 6vriga vasent-

liga styrelseuppdrag (Belgien)

Michael Lemner, f. 1957, ekonom

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2013

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och led-
ningen, oberoende i forhéllande till Bolagets

CEO och konsult for Tim-Tam Consulting SPRL

Monika Elling, f. 1962, civilekonom och
maskiningenjor

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2014

Oberoende i forhallande till Bolaget och led-
ningen, oberoende i forhallande till Bolagets
storre dgare

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Talent Eye AB

Aktieinnehav i RNB: O aktier

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Doors & Fashion (Belgien), styrelseledamot i
Pimkie-Diramode SA (Frankrike), Orsay Gmbh
(Tyskland) och PURetail Luxembourg
Management Company SARL (Luxemburg)

Aktieinnehav i RNB: O aktier

Aktieinnehav i RNB: 30 000 aktier

Aktieinnehav per 31 augusti 2015
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Ersattningsutskott
Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvud-
sakliga uppgifter att granska, bereda och ge styrelsen
rekommendationer i fragor om ersittningsprinciper,
inklusive prestationsbaserade ersittningar och pen-
sionsvillkor, till bolagets ledande befattningshavare, att
f6lja och utvirdera pagiende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
samt att folja och utvirdera tillimpningen av de riktlin-
jer och ersittningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag tagit beslut om. Utskottet bereder
vidare forslaget till arsstimman avseende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Bolagets ersittningsutskott har, frin drsstimman den
18 december 2014, bestatt av Monika Elling (ordférande i
utskottet), Michael Lemner och Ivar Fransson.

Koncernledning

Revisionsutskott
Bolagets revisionsutskott utses av styrelsen och har till
uppgift att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har en
kontinuerlig kontakt med bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera synen pa bolagets risker. Revisionsutskottet
ska ocksa faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster 4n
revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisor.
Utskottet har dven till uppgift att utvirdera revisionsin-
satsen och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrdda valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvode for revisionsinsatsen.
Bolagets revisionsutskott har under rikenskapsiret
2014/2015 bestitt av Ann-Sofie Danielsson (ordférande i
utskottet), Laszlo Kriss och Per Thunell.

Magnus Hakansson, f 1963,

Vd och koncernchef
Civilekonom DHS och MBA
Anstalld sedan 2011

Vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseordférande i
Tenant & Partner Group AB

Aktieinnehav i RNB: 51 500

Erfarenhet av detaljhandel pa
konkurrensutsatta marknader
fran tidigare positioner som
konsult, ekonom och vd. Tidigare
vd for Expert Sverige AB och CFO
pa KF-koncernen samt styrelse-
ordférande i RNB under 2010.

Kristian Lustin, f. 1970

Ekonomi- och finansdirektor
(CFO)

Civilekonom Uppsala universitet
Anstalld sedan 2015
Aktieinnehav i RNB: 5 000

Tidigare Controller pa Modern
Times Group MTG och dessforin-
nan Finance Director pa Munters
samt auktoriserad revisor pa
Deloitte
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Peter Bondelid, f 1962
Vd Brothers
Civilekonom DHS
Anstélld sedan 2012
Aktieinnehav i RNB: O

Tidigare Global Supply Chain
Director for RNB. Dessférinnan
managementkonsult pa
Accenture och Monitor Group
med erfarenhet fran flertalet
industrier och funktioner.

Hanna Grafiund Sleyman,
f.1978

Vd Departments & Stores
Civilekonom DHS
Anstalld sedan 2009

Vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseledamot i
Atrium Ljungberg AB

Aktieinnehav i RNB: 5 125 via
narstaendes innehav

Tidigare affarsutvecklingschef for
Polarn O. Pyret och produktions-
chef for RNB. Dessforinnan
managementkonsult pd McKinsey
& Company med erfarenhet fran
flertalet industrier och funktioner.



Styrelsens erséttning

Vid drsstimman den 18 december 2014 faststilldes styrel-
searvodet till 1275 000 kr att férdelas med 350 000 kr till
styrelsens ordférande och 160 000 kr vardera till 6vriga
ledamoter som inte uppbir 16n frin bolaget, med 75 000
kr till revisionsutskottets ordfé6rande och med 25 000 kr
till envar av 6vriga tva ledamoter av revisionsutskottet.

Revisorer

RNB RETAIL AND BRANDS revisorer viljs av drsstim-
man. Pa drsstimman i december 2014 valdes Ernst &
Young till revisorer for tiden intill slutet av nista drs-
stimma. Ernst & Young har till huvudansvarig revisor
utsett auktoriserade revisorn Johan Eklund. Ernst &
Young AB har varit RNB RETAIL AND BRANDS revisorer
sedan 2004.

Revisorns uppdrag innefattar att granska styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin granskning till aktieigarna
genom revisionsberittelsen, vilken framliggs pa ars-
stimman. Dirutéver limnar revisorerna detaljerade
redogorelser till revisionsutskottet vid ordinarie revisions-
utskottsmoten samt till styrelsen en ging per ar. Utéver
revisionen ska revisorn informera styrelsen om tjinster
som har utforts utéver revisionstjinster, ersittningen for
sddan tjinster och andra omstindigheter som ir av bety-
delse for revisorernas oberoende. Under rikenskapsiret
tillhandaholl Ernst & Young tjinster som huvudsakligen
omfattar skattekonsultationer och redovisningskonsulta-
tioner. RNB RETAIL AND BRANDS bedomer att utférandet
av dessa tjinster inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende.

Anders Wiberg, . 1961
Vd Polarn O. Pyret

Mia Bystedt, f. 1971
IT-chef

Helena Lundenfelt, f. 1982
HR-chef
Gymnasieutbildning
Anstalld sedan 2009
Aktieinnehav i RNB: O

Hogskoleingenjor datateknik Tillhérde koncernledningen
KTH mellan mars-augusti 2015

Anstalld sedan 2008 Aktieinnehav i RNB: O

Aktieinnehav i RNB: O Helena ldmnade sin befattning i

Tidigare erfarenhet inkluderar
9 september 2015

Vd, COO och forsaljningschef
inom Filippa K samt Global
Supply Chain Director fér RNB

Tidigare systemansvarig och
sedan gruppchef IT for RNB.
Dessférinnan bland annat
systemutvecklare pa
AU-System (Teleca) och TDC
Sverige.

Anders lamnade sin befattning i
oktober 2015

Aktieinnehav per 31 augusti 2015
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Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inritta en
sdrskild internrevisionsfunktion. Bolaget arbetar med
att I6pande stirka den interna kontrollen och ett antal
kontrollaktiviteter har genomforts. Frigan om en sdr-
skild internrevisionsfunktion kommer att provas drligen.

Vd och koncernledning

Verkstillande direktor leder verksamheten i enlighet
med den antagna arbetsordningen mellan verkstillande
direktor och styrelse samt styrelsens instruktioner.
Verkstillande direktor ansvarar for att hilla styrelsen
informerad samt tillse att styrelsen har nédvindiga

och sa fullstindiga beslutsunderlag som mojligt.
Verkstillande direktor haller dessutom styrelsens
ordférande informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stillning.

Verkstillande direktor och 6vriga i koncernledningen
har moéten kontinuerligt under verksamhetsaret for att
gd igenom resultatuppfoljning och planer samt diskutera
strategifrigor. RNB RETAIL AND BRANDS beslutande
koncernledning bestir av sju personer (varav tre
kvinnor) - vd/koncernchef i RNB, ekonomi- och finans-
direktor i RNB, vd:ar for respektive affirsomride, IT-chef
och HR-chef.

Styrningen av affirsomradena sker via koncern-
interna styrelser i dotterbolagen dir koncernchef,
ekonomi- och finansdirektér och minst en vd for ett av
systerbolagen ir styrelseledaméter. Styrelserna har en
arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende
pa arbetsfordelning och rapportering. Arbetsordningen
reglerar styrelsens ssmmankomster, drenden som skall
tas upp pd styrelsemoten, ordférandens arbetsuppgifter,
verkstillande direktorens arbetsuppgifter och vissa
ovriga fragor. Styrelserna har ordinarie styrelseméten
en ging i kvartalet dir bland annat resultatuppfoljning,
handlingsplaner och investeringar behandlas.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor
till ledande befattningshavare antas irligen av drsstim-
man. Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor f6r vd bereds av ersittningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Ersidttning och 6vriga anstill-
ningsvillkor for medlemmar i koncernledningen beslutas
av vd efter godkinnande av ersittningsutskottet.

RNB RETAIL AND BRANDS skall tillimpa marknads-
missiga ersittningsnivder och anstillningsvillkor

som dr nodvindiga for att kunna rekrytera och behilla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na

70 RNB ARSREDOVISNING 2014/2015

uppstillda mil. Ersittningsformerna skall motivera
koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla
aktiedgarnas intressen.

Kompensation till bolagsledningen skall bestd av
fast 16n, rorlig 16n, pension samt dvriga ersittningar.
Fast och rorlig 16n skall faststillas med hiansyn tagen
till kompetens, ansvarsomrdde och prestation. Den
rorliga ersittningen utgar baserat pa utfalli forhillande
till tydligt uppstillda mal for foretaget. For ledande
befattningshavare kan den rorliga delen uppgi till maxi-
malt 40% av den fasta 16nen. Den rorliga ersittningen
utvirderas drligen och ir ej semester- eller pensions-
grundande. Pensionsférmaner dr avgiftsbestimda och
ordinarie pensionsalder 4r 65 4r. Vid uppsigning giller
normalt sex till tolv mdnaders uppsigningstid och ritt
till avgangsvederlag motsvarande hogst 16n under upp-
signingstiden, for det fall bolaget avslutar anstillningen.

Styrelsen i RNB RETAIL AND BRANDS ska kunna
avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

For information om ersittningar till styrelsen och
ledande befattningshavare, se not 5 i drsredovisningen
2014/2015.

Intern kontroll

Styrelsen har, enligt aktiebolagslagen och Koden, ansvar
for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering. Till verkstillande direkt6r har
delegerats ansvaret for att skapa goda forutsittningar
for att arbeta med dessa fragor. Savil koncernledning
som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ir definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
attestinstruktioner. Styrelsen arbetar 16pande med att
sikerstilla att den interna kontrollen ir effektiv genom
inhidmtning av information och avrapporteringar frin
foretagsledningen. Genom revisionsutskottet fors dven
diskussioner med bolagets revisor kring den interna
kontrollen.

Milet for den interna kontrollen dr att skapa forut-
sattningar for verksamheten i vilken kraven, méilen och
ramarna ir tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen
till att skydda bolagets tillgingar och dirigenom aktied-
garnas investering. Den interna kontrollen i RNB foljer ett
etablerat ramverk som bestar av f6ljande fem komponen-
ter: Kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll.
Kontrollmiljon bestar framst av etiska virderingar,



integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter. RNBs interna
arbetsordningar, instruktioner, policies, riktlinjer och
manualer dr i detta sammanhang viktiga eftersom de
vigleder medarbetarna.

I den l6pande verksamheten ansvarar verkstillande
direktoren for det system av interna kontroller som krivs
for att skapa en kontrollmiljo for visentliga risker.

Verkstillande direktoren rapporterar regelbundet till
styrelsen avseende detta.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

IRNB finns dven riktlinjer och policies som avser finan-
siell styrning och uppfoljning, kommunikationsfragor
och affirsetik. Ramar for kredit- och valutahantering,
finansiell styrning och uppf6ljning faststills genom
faststillda finans-, redovisnings- och investeringspoli-
cies. Forsikringar i bolaget knutet till egendomsvirden
och intiktsbortfall tecknas baserat pa analys av behov
och risk.

I RNB finns ocksi en uppférandekod (Code
of Conduct) som giller f6r hela koncernen.
Uppfoérandekoden, som ir baserad pa en rad internatio-
nella vedertagna konventioner, ir ett uttryck for vilka
virderingar och riktlinjer som ska gilla inom koncernen
avseende affirsetik samt fri- och rittigheter.

Styrelsen bedémer att det finns en god férstielse
bland medarbetarna for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. RNBs interna kontrollstruk-
tur baseras sammanfattningsvis pd arbetsfordelningen
mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen,
faststillda policies och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer s att en god kontroll ver
den finansiella rapporteringen kan bibehallas.

RNB arbetar 16pande med riskanalyser for att iden-
tifiera potentiella killor till fel inom den finansiella
rapporteringen. Identifiering har skett av de processer
i vilka risken for visentliga fel i den finansiella rap-
porteringen kan antas vara relativt sett hogre dniandra
processer, till f6ljd av komplexitet i affirsprocessen alter-
nativt till f6ljd av hoga belopp eller transaktionsvolymer.
RNB har bland annat kartlagt sarbarhet i vissa IT-system,
risk for felvirdering och trogrorlighet i varulager innefat-
tande bedomning avseende inkurans. Kartliggningen
och efterféljande riskbedomning har resulterat i ett antal
motétgirder och kontrollaktiviteter. Normala kontrollak-
tiviteter omfattar kontoavstimningar och stédkontroller.
Syftet med samtliga motatgirder och kontrollaktiviteter
ir att forebygga, uppticka och ritta eventuella fel eller
avvikelser i den finansiella rapporteringen.

Risker bedoms dven foreligga vid virdering av good-
will samt f6r osikra kundfordringar och uppskjutna
skattefordringar. For goodwill genomfors sd kallade
nedskrivningsprévning varje balansdag eller i det fall att
indikation om virdenedging foreligger for att berikna
det verkliga virdet av underliggande tillgingar. I dessa
sammanhang dr antaganden om framtid, tillvixt,
lonsamhet samt finansiering viktiga parametrar. For
kundfordringar goérs 16pande virdering av motpartens
mojligheter att infria sina dtaganden. Uppskjutna skatte-
fordringar knutna till underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det 4r sannolikt att framtida 6verskott kan
utnyttjas mot uppskjutna skattefordringar.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning savil internt som
externt medfor att alla delar i verksamheten pa ett
effektivt sitt ska utbyta och rapportera relevant visentlig
information om verksamheten. For att 4stadkomma
detta har RNB utfirdat policies och riktlinjer avseende
hantering av information i den finansiella processen,
vilka har kommunicerats frin ledningsgrupp till medar-
betarna. Under verksamhetsdret eller i tiden direfter har
inga overtridelser skett som foéranlett ndgon disciplinir
atgird fran Nasdaq Stockholm eller uttalande fran
Aktiemarknadsnimnden.

Styrelsens uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information

som bolagsledningen limnar. Styrelsen f6ljer ocksd upp
effektiviteten i ledningsgruppens arbete. Styrelsens
arbete innefattar bland annat att sikerstilla att dtgirder
vidtas rérande de brister och forslag till atgirder som kan
ha framkommit vid den externa revisionen. Styrelsen
erhiller periodiska finansiella rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets och koncer-
nens finansiella stillning.

RNB ARSREDOVISNING 2014/2015 71



Stockholm den 26 november 2015

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Ann-Sofie Danielsson Ivar Fransson Per Thunell

Vice Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
och styrelseledamot

Michael Lemner Monika Elling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hakansson
Verkstdllande direktor

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings- Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats,
rapporten for rikenskapsaret 1 september 2014 - 31 augusti och att dess lagstadgade information ir forenlig med
2015 pa sidorna 64-72 och for att den dr upprittad i enlighet arsredovisningen och koncernredovisningen.

med drsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat Stockholm den 26 november 2015
pd denna ldsning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for Ernst & Young AB

vira uttalanden. Detta innebdr att vir lagstadgade

genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan

inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort Johan Eklund

med den inriktning och omfattning som en revision Auktoriserad revisor
enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har.
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Aktien

RNBs aktie noterades i juni 2001 pa Nasdaq Stockholm
under beteckningen RNBS och handlas idag pi small cap
listan.

Handel med aktien och aktiens utveckling

Sista betalkurs den 31 augusti 2015 var 14,30 kr, vilket
gav ett borsvirde for RNB pa 484 944 131 kronor. Hogsta
kurs som noterades under rikenskapsaret var 17,10 kr
och ligsta kurs var 8,0 kr.

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet i RNB uppgick den 31

augusti 2015 till 203 473 056 kronor férdelat pa 33 912
176 aktier med ett kvotvirde om sex kronor vardera.

Samtliga aktier 4r stamaktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i RNB uppgick per den 31 augusti

2015 enligt Euroclear till 6 821 varav 88,5 procent var
registrerade i Sverige. Andelen utlandsregistrerade aktier

uppgick samtidigt till 11,5 procent av totala antalet aktier

RNB aktiens utveckling

ibolaget. RNBs tio storsta aktiedgare innehade aktier
motsvarande 67,1 procent av savil roster som kapital i
bolaget.

Utdelningspolicy och utdelningsforslag

Styrelsens langsiktiga mal dr att dela ut hilften av
vinsten efter skatt till aktiedgarna. Styrelsen foreslar
drsstimman att en utdelning motsvarande 0,25 kronor
per aktie ska utga for verksamhetsaret 2014/2015.

Aktiemarknadsinformation

RNB strivar efter att ge aktiemarknaden tydlig och
aktuell information. Finansiell information limnas
frimst i drsredovisning, bokslutskommuniké samt i tre
delarsrapporter. Infor publicering av deldrsrapporter och
bokslutskommuniké haller RNB en tyst period under tva
veckor innan publicering. RNBs drsredovisning distri-
bueras endast via koncernens webbplats och pa begiran
frin bolaget. Se mer pA RNBs webbplats, www.rnb.se/ir

Kronor
18

Omsatt antal aktier,
1000-tal(inkl. efteranmalan)
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Agarférhallanden per 31 augusti 2015

Agarstruktur per 31 augusti 2015

Aktiekapital/ Aktiekapital/
Storsta aktiedgarna Antal aktier Roster,% Storleksklasser Antal aktiedgare Roster, %
Konsumentforeningen Stockholm 11 246 598 33,2 1-500 5215 1,5
Catella fondférvaltning 4186 154 12,3 501-1 000 564 1,3
Avanza pension 2322607 6,8 1001-5000 756 5,2
Provobis Property & Leisure AB 1400000 41 5001-10 000 121 2,7
Client Long 953 025 2,8 10 001-15 000 30 11
Skandinaviska Enskilda Banken 663 184 2,0 15001-20 000 28 1,5
Michael Lofman 575000 1.7 20001 - 107 86,7
Case Asset Management 500000 1,5 Total 6 821 100,0
SEB Life International Assurance 476 512 1,4
Nordnet pensionsforsékring 424852 1.3
Summa storsta aktiedgarna 22 747 932 67,1
Ovriga 11164 244 32,9
Total 33912176 100,0
Nyckeltal per aktie*
Svenska kronor/aktie 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014  2014/2015
Resultat per aktie -538,00 -398,00 -54,56 -4,75 1,25
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0,25
Kopkurs pa aktien vid arsskiftet pa OMX Nordiska Bors 3,03 2,2 10,3 10,3 14,3
Eget kapital per aktie 5,80 3,80 12,62 7,85 9,01
Aktiekapitalets utveckling
X Okning Ackumulerat Okning Ackumulerat Kvotvarde
Ar, Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital /aktie, kr
1997, Ingdende balans 90 000 9000000 100
1998, Nyemission 11 250 101 250 1125000 10125 000 100
2000, Nyemission 106 125 207 375 10612 500 20737 500 100
2001, Split 25:1 4977000 5184 375 20737500 4
2001, Nyemission 150000 5334375 600 000 21337500 4
2001, Nyemission 253 740 5588115 1014960 22 352 460 4
2001, Nyemission 2 5588117 8 22352 468 4
20071, Nyemission 1916 320 7504 437 7665 280 30017 748 4
2005, Nyemission 800000 8304 437 3200000 33217 748 4
2005, Split 2:1 8304 437 16 608 874 33217748 2
2006, Split 2:1 16 608 874 33217748 33217 748 1
2006, Nyemission 20871016 54 088 764 20871016 54 088 764 1
2006, Nyemission 1083562 55172 326 1083562 55172326 1
2006, Nyemission 755 286 55927612 755 286 55927612 1
2006, Nyemission 151 220 56 078 832 151 220 56 078 832 1
2006, Konvertering av skuldebrev 17000000 57078 832 1000000 57078 832 1
2008, Nyemission 57078832 114 157 664 57078832 114157 664 1
2009, Nyemission 34 959 350 149117014 34959 350 149117 014 1
20009, Nyemission 16 308 237 165 425 251 16 308 237 165 425 251 1
2013, Nyemission 6617009 949 6 782 435 200 38047 805 203 473 056 1
2013, Sammanlaggning 200:1 -6 748 523024 33912176 203 473 056 1
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Fem ar | sammandrag

Resultatposter

Mkr Sep 10-aug 11"  Sep 11-aug 12" Sep 12-aug 13 Sep 13—-aug 14 Sep 14-aug 15
Intakter 29872 28011 19529 19274 21515
Rorelseresultat -509,5 -303,3 -100,0 -145,0 47,9
Finansnetto -251 -56,2 -27,0 -9,9 =57
Resultat efter finansiella poster -534,7 -359,5 -126,9 -155,0 42,3
Arets resultat -445,2 -328,9 -628,7 -161,0 42,3

Balansposter

Mkr Sep 10-aug 11  Sep 11-aug 12" Sep 12-aug 13 Sep 13-aug 14  Sep 14-aug 15
Anlaggningstillgangar 11717 1025,8 6321 512,2 501,0
Varulager 5731 483,8 3277 3473 400,9
Kundfordringar 191,6 134,3 66,0 49,8 48,7
Ovriga omsattningstillgéngar 89,2 128,0 71,8 80,8 78,0
Likvida medel 53,5 29,7 31,8 40,2 47,2
Tillgdngar som ingdr i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forsaljning/avveckling - - 171,2 - -
Summa tillgangar 2079, 1801,6 1300,6 1030,3 1075,9
Eget kapital 959,4 627,9 427,8 266,1 305,7
Langfristiga skulder 456,5 534,4 363,4 402,7 385,5
Kortfristiga skulder 663,2 639,3 342,6 361,5 384,7
Skulder som ingar i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forsaljning/avveckling - - 166,8 - -
Summa eget kapital och skulder 2079,1 1801,6 1300,6 1030,3 1075,9

Nyckeltal

Sep 10-aug 11

Sep 11-aug 12"

Sep 12-aug 13

Sep 13-aug 14

Sep 14-aug 15

Bruttovinstmarginal, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Riskbarande eget kapital, Mkr

Andel riskbarande eget kapital, %
Soliditet, %

Sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Antal drsanstallda

Antal egna butiker vid periodens utgang
Antal franchise-butiker vid periodens utgang

46,9
neg
neg

990,3
47,6
46,1

15201
neg
neg

1435

215
177

47,7
neg
neg

6281
34,9
34,9

12612
neg
neg

1404

228
148

49,3
neg
neg

427,8
329
32,9

800,0

neg
neg

1045

163
108

51,0
neg
neg

266,1
25,8
25,8

671,0

neg
neg

1040

188
79

50,1
2,2
2,0

305,7
28,4
28,4

693,4

7.8

14,8

1024

185
77

Data per aktie’

Sep 10-aug 117"

Sep 11-aug 12"

Sep 12-aug 13

Sep 13-aug 14

Sep 14-aug 15

Resultat efter skatt, kr -538,00 -398,00 -54,56 -4,75 1,25
Eget kapital, kr 1160 760 13 8 9
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 827 827 11523 33912 33912
Antal aktier vid drets slut, tusental 827 827 33912 33912 33912
* | samband med genomférd nyemission har sammanléggning skett av aktier med forhallandet 200:1.
Historiska jamforelsetal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
** Avseende dessa ar ingér det avyttrade segmentet JC i resultat och balansposter.
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Dennitioner nyckeltal

Andelen riskbarande eget kapital
Riskbirande eget kapital i férhallande till balansomslut-
ningen.

Antal arsanstillda

Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manaders-
perioden dividerade med normal drsarbetstid i
respektive land.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beriknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid drets slut
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets
slut dividerat med tv4.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsittningen minus handelsvaror
iforhallande till nettoomsittningen.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Jamforbar forséljningsutveckling

Forsiljningsutveckling for jimforbara manader i egna
butiker som varit 6ppna i mer in tolv manader.
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Kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringar dividerat med antal aktier.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida medel, andra rinte-
birande tillgingar och icke rintebirande skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter full skatt dividerat med vigt genom-
snittligt antal aktier.

Riskbarande eget kapital
Summan av redovisat eget kapital och uppskjuten skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke rintebirande
skulder.

Vinstmarginal
Nettoresultat i forhdllande till nettoomsittningen.



Information om arsstamma

Arsstamma halls den 17 december 2015, kl. 17.00 i
bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29, Stockholm.

Deltagande

Ritt att deltaga pa drsstimman har aktiedgare som ir
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fredagen den 11 december 2015. Dessutom skall
anmilan goras till bolaget senast mindagen den 14
december 2015 under adressen RNB RETAIL AND BRANDS
AB, Box 16142, 103 23 Stockholm, pa telefon 08-410 520 60
eller via e-post till ann-charlotte.rudels@rnb.se.

Kalendarium

2015-12-17 Delarsrapport for forsta kvartalet
2015-12-17  Arsstimma, k117

2016-03-24  Deldrsrapport for andra kvartalet
2016-06-23  Deldrsrapport for tredje kvartalet
2016-10-26  Deldrsrapport for fydrde kvartalet

Forvaltarregistrerade aktier

For ritt att deltaga pd drsstimman maste aktiedgare,
som latit férvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare, tillfil-
ligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Sidan registrering skall vara verkstilld hos
Euroclear Sweden AB fredagen den 11 december 2015.
Aktiedgare maste i god tid fére denna dag begira att
forvaltaren ombesorjer omregistrering.

Utdelning

Styrelsens forslag idr att en kontant utdelning f6r riken-
skapsaret 2014/2015 limnas med 0,25 kronor per aktie,
motsvarande totalt 8 478 044 kronor.
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Postadress:
Box 161 42
103 23 Stockholm

Besoksadress:
Regeringsgatan 29, 9 tr
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