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TAKOMAN TILINPAATOSTIEDOTE 1.11.2014 - 31.10.2015

* Tuloslaskelmariveilla on esitetty liikevoittoon asti jatkuvien toimintojen
erdt ja edellisvuoden erinad vertailukelpoiset luvut.

* Liikevaihto 13,18 (15,34) milj. euroca, laskua 14,1 %

* Liiketappio -0,68 (-0,37) milj. euroa.

* Jatkuvien toimintojen tulos / osake -5,9 (-5,8) senttia.

* Kokonaistulos / osake -4,3 (-11,1) senttid. Tilikauden kokonaistulosta -
0,68 (-1,74) milj. euroa parantaa lopetettujen liiketoimintojen n. 0,25 (-

0,83) milj. euron tulos.
* Oma padoma / osake -0,01 euroa (0,04 euroa).

* Vertailukelpoinen tilauskertyma 11,78 (17,41) milj. euroa, pienennysta
5,63 milj. euroa eli 32,3 %
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* Tilauskanta 5,09 (6,49) milj. euroa, pienennysta 21,5 %

LIIKEVAIHTO JA TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto oli 13,18(15,34) milj. euroa,

)

laskua viime tilikaudesta oli 14,1 %.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdosta tuli voimansiirron valmis-
tuksesta laivanrakennus- ja offshore-teollisuuteen 91 % (82 %), energia- ja pro-
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sessiteollisuuden laitevalmistajille 5 % (13 %)sekda muun teollisuuden tarpeisiin
4 % (5 %).

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli -0,68 (-0,37) milj. euroca. Jatkuvien toi-
mintojen liikevoitto-% oli -5,2 % (-2,4 %) katsauskauden liikevaihdosta.

TILIKAUDEN TULOS

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,25(-0,57) milj. euroa. Vertailuvuoden
rahoituskuluissa on 0,3 milj. euroa saneeraukseen liittyvia kulukirjauksia. Jat-
kuvien toimintojen tulos ennen veroja oli -0,93 (-0,72) milj. euroa. Konsernin
katsauskauden kokonaistulos oli -0,68 (-1,74) milj. euroa, josta lopetettujen
toimintojen osuus 0,25 (-0,83) milj. euroa. Lopetettujen toimintojen katsauskau-
den tulokseen sisdltyy konkurssipesistd tuloutuneet erdt yhteensa 0,25 milj.
euroa. Osakekohtainen tulos oli -4,3 (-11,1) senttid, josta Jjatkuvien toiminto-
jen osuus oli -5,9 (-5,8) senttida ja lopetettujen 1,6 (-5,3) senttiada. Sijoitetun
pddoman tuotto oli -12,9(-1,6) %.

KONSERNIN RAHOITUSASEMA
Pirkanmaan k&dr&djdoikeus on hyvaksynyt yhtididen saneerausohjelmat 30.9.2014 Jja
tase-erat on luokiteltu tilinp&&tdkseen saneerausohjelman mukaisesti. Takoma

Oyj:n saneerausohjelma paattyy 31.3.2022 ja Takoma Gears Oy:n 31.3.2021.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 2,92 (0,56) milj.
euroa. Kayttoépaaoman muutoksien vaikutus oli 2,89 (0,95) milj. euroa.



Nettokayttopddoma oli 4,26 (6,74) milj. euroa katsauskauden lopussa. Nettokayt-
topadoman pieneneminen johtui paddasiassa katsauskaudella kayttdon otetuista suu-
rimpien asiakkaiden toimittajarahoituksesta.

Investointien nettorahavirta oli -0,08 (1,81) milj. euroca. Vertailukauden posi-
tiivinen kassavirta johtui realisointien p&&dtdkseen viemisesta.

Rahoituksen nettorahavirta oli -2,87(-1,94) milj. euroa. Katsauskauden merkitta-
vin muutos oli factoring-velan pieneneminen.

Likvideja varoja konsernilla oli tilikauden lopussa 0,52 (0,55) milj. euroa,
josta emoyhtidn kaytettdvissa 0,04 (0,04) milj. euroa.

Tilinpaatdshetkellda factoring-luoton limiitti oli 3,0 milj. euroa, josta oli
kaytdssa 0,09 milj. euroa.

Konsernin oma padoma oli tilikauden lopussa -0,12(0,56) milj. euroa.

Tilikauden lopussa konsernin omavaraisuusaste oli -1,3 (4,1) %. Nettovelkaa las-
kettaessa pddomalainaa ei ole laskettu velkoihin, koska se on saneerausohjelman
mukaisesti korotonta.

TILAUSKANTA JA TILAUSKERTYMA

Tilauskanta 5,09 (6,49) milj. euroa, pienennystd 21,5 %. Vertailukelpoinen tila-
uskertyma 11,78 (17,41) milj. euroa, pienennystd 5,63 milj. euroa eli 32,3 %.

INVESTOINNIT

Tilikauden aikana yhtid ei tehnyt merkittdvia investointeja ja bruttoinvestoin-
nit olivat 0,07 (0,05) milj. euroa. Suunnitelman mukaiset, yhtidn kaytdssa ol-
leiden koneiden, poistot olivat 0,65 (0,95) milj. euroa.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Takoma Oyj myi katsauskaudella tytdryhtidns& Takoma Eesti AS:n koko osakekannan.
Yhtid ei harjoittanut liiketoimintaa.

SANEERAUSOHJELMA

Katsauskauden aikana Takoma konsernin ulkopuolisia saneerausvelkoja on
lyhennetty 0,64 miljoonaa euroa saneerausohjelman mukaisesti. Lisdksi
saneerausvelkaa lyhennettiin ylimdardaisend lyhennyksenad 0,04 miljoona euroa
Tampereen Laatukoneistus Oy:n konkurssipes&dltd saadulla ennakkojako-osuudella.
Seuraava saneerausohjelman mukainen lyhennyspdivad on 31.12.2015. Takoma Oyj:n
saneerausohjelma padttyy 31.3.2022 ja Takoma Gears Oy:n 31.3.2021.

Pitkdaikaisia saneerausvelkoja konsernilla oli yhteensa 4,26 (5,00) milj. euroa,
joista korollisia 1,97 (2,34) milj. euroa. Lyhytaikaisia saneerausvelkoja kon-
sernilla oli 0,76 (0,74) milj. euroa, joista korollisia yhteensa 0,34 (0,30)
milj. euroa.

TAKOMAN TAVOITTEET

Saneerausohjelman toteuttamiseksi yhtidn ja sen johdon tavoitteena tulee olemaan
voimansiirtoliiketoiminnan seka lyhyen etta pitkan aikavadlin kehityksen varmis-



taminen. Tama tulee tapahtumaan henkildstdn osaamista kehittam&lla sekd varmis-—
tamalla saneerausohjelman puitteissa tuottavuutta ja kyvykkyytta parantavien
investointien toteuttaminen.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Takoman varsinainen yhtidkokous 5.2.2015 hyvaksyi esitetyn tilinpaatdksen
1.11.2013 - 31.10.2014 ja paatti, ettd osinkoa ei tilikaudelta 2014 jaeta. Yh-
tidkokous mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajana toi-
mineille henkildille.

Takoma Oyj:n hallitus vahvisti hallitusten jasenten lukumédardksi nelja. Nelija-
seniseen hallitukseen valittiin Tapio Tommila, Harri Kumpu, Esa Pydrid ja Simo
Mustila. Hallitus piti ja&rjestaytymiskokouksensa heti yhtidkokouksen jalkeen ja
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Tapio Tommilan ja varapuheenjohtajaksi
Simo Mustilan.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi wvalittiin KHT Markku Launis ja KHT-yhteis® Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, padadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Lauri Kallaska-
ri.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Takoman hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia.
HENKILOSTO

Takoman jatkuvien toimintojen henkilostomadra katsauskauden lopussa oli 90 (92).
Henkildstomaara katsauskaudella keskimddrin oli 91 (91).

Toimihenkilditd oli katsauskauden lopussa 22 (20) ja tuotannon tydntekijoitad 68
(72) .

Katsauskauden lopussa voimansiirron komponenttivalmistuksessa tydskenteli 90
henkilsdd. Emoyhtioén palveluksessa ei ollut henkildkuntaa.

Takoma on kaynyt ja paattanyt yhteistoimintalain (YT) mukaiset neuvottelut.
YT-neuvottelujen tuloksena on sovittu lomautusjdrjestelyistad, jotka toteutuvat
kalenterivuoden 2015 aikana.

MUUTOKSET YLIMMASSA JOHDOSSA

Toimitusjohtaja Ilkka Miettinen vapautettiin omasta pyynndstédan tehtdvédstaan
16.1.2015 ja uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Lasse Mannola 2.3.2015 alka-
en. Mannola toimi tehtdvdssddn 2.8.2015 asti ja uutena toimitusjohtajana aloitti
3.8.2015 alkaen Jari Lilja.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEVAIHTO

Takoman markkina-arvo tilikauden lopussa oli 4,21 (6,58) milj. euroca. Osakkeen
paatoskurssi 31.10.2015 oli 0,27 (0,42) euroa. Tilikauden aikana Takoman osake-
vaihto oli 1 278 753 (5 894 051) osaketta. Osakevaihto vastaa 8,2 (37,6) %:a
koko osakekannasta.

Osakkeenomistajien kokonaismédara oli 1.148 (1.160) tilikauden lopussa.

OSAKEPAAOMA



Takoman osakep&doma ja osakkeiden lukumddrd ei muuttunut tilikauden aikana. Ta-
koman osakepadoma on tilikauden paattyessa 939 856 euroca ja liikkeessa olevien
osakkeiden lukumaara 15 664 266 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 0,06 euroa.
Yhtion vadhimméispddoma on 600.000 euroca ja enimmédispaddoma 60.000.000 euroa,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa yhtidjarjestystd muut-
tamatta.

Yhtisdlla on yksi osakesarja, jonka osakkeiden &anioikeus on yksi daani per osake.
OMAT OSAKKEET

Yhtidn hallussa ei ole omia osakkeita.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Tilikauden lopussa 31.10.2015 Takoman hallituksen puheenjohtaja Tapio Tommilalla
on 467 osaketta (0,00 %) ja hallituksen jasenelld Esa Pyoriallad 18.000 osaketta
(0,11 %).

Yhtislld ei ole osakepohjaisia kannustejdrjestelmi&.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Yhtidn selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmédstd esitetddn toimintakertomukses-
ta erillisend selvityksend vuosikertomuksessa 2015. Vuosikertomus 31.10.2015
padttyneeltd tilikaudelta julkaistaan viimeistdan 19.1.2016 yhtidén internet-
sivuilla. Takoma Oyj:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt selvityksen yhtidn
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 18.11.2015.

Yhtid noudattaa hallinnoinnissaan 1.10.2010 voimaan tullutta Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate Governance)
2010:t&, lukuun ottamatta suosituksia 14 Riippumattomien hallituksen jasenten
madrda ja 9 Hallituksen jasenten lukumdidrad, kokoonpano ja pétevyys. Takoman neli-
henkisen hallituksen jasenistd puolet on yhtidstd riippumattomia. Hallituksen
jdseneksi tilikaudelle 2015 ei ollut loydettdvissa sopivaa kyseiseen tehtdvaan
kdytettavissa olevaa naisjésenta.

Toimintakertomuksesta erillisessd selvityksessd on kuvattu yhtidn taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sis&isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien péé&piirteet sekd kuvattu hallituksen kokoonpano ja toiminta mukaan luki-
en tiedot toimitusjohtajasta.

Yhtién hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan teht&vistd: taloudellisen rapor-
tointiprosessin valvonnasta, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja tilintar-
kastuksen seurannasta sekd tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuk-
sen oheispalvelujen arvioinnista.

RISKIENHALLINTA

Takoman hallitus on vastuussa yhtidn riskienhallinnasta ja valvoo sen toteutu-
mista. Hallitus on hyvédksynyt yhtidn riskienhallintapolitiikan kevaalla 2009 ja
paivittanyt sitad kokouksessaan 10.12.2014. Takoman riskienhallinnan tavoitteena
on turvata liiketoiminnan hairidttdmyys, varmistaa yhtidén tavoitteiden saavutta-
minen sekd madritetyn kannattavan kasvustrategian toteutuminen.

Takoma luokittelee riskit neljdan pa&dluokkaan helpottaakseen niiden luonteen ja
mahdollisten hallintakeinojen ymmartamista: Strategiset liiketoimintariskit,
operatiiviset liiketoimintariskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.



Takoma tarkastelee vuosittain hallituksen budjettikokouksen yhteydessad strategi-
sia liiketoimintariskejdan. Operatiivisten liiketoimintariskien tarkastelu on
jatkuvaa. Yritysjadrjestelyjen ja toiminnan kehityshankkeiden riskeja tarkastel-
laan hankekohtaisesti.

Rahoitustilanteestaan johtuen yhtid ei ole kyennyt strategiassa madariteltyyn
toiminnan laajentamiseen erityisesti yritysostoin vaan se on keskittanyt voima-
varansa liiketoiminnan fokusointiin ja rakenteiden uudelleen organisointiin.

Rahoitusriskien hallinnasta ja tavoitteista annetaan tarkempia tietoja tilikau-
den 2015 konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

Takoman vahinkoriskejd tarkastellaan vakuutusyhtididen kanssa vuosittain, tyo-
terveys- ja tyodturvallisuusriskeja kdsitellddn tydsuojelupiirien tarkastuskayn-
tien yhteydessd ja tydterveyden toimintasuunnitelman mukaan. Paloturvallisuus-
tarkastukset tehdddn vuosittain, merkittaviad ymparistdriskeja tarkastellaan vuo-
sittain johdon katselmusten yhteydessa.

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Saneerausohjelman vahvistaminen vakautti yhtidn toimintaymparistod sekd asiak-
kaiden etta toimittajien luottamusta. Tavarantoimittajien vaatimukset ennakko-
maksuista lisdsivat kayttopaddomarahoituksen tarvetta saneerauksen alussa. Ohjel-
man vahvistamisen jadlkeen yhtié kdynnisti neuvottelut tavarantoimittajien kanssa
maksuehtojen normalisoimiseksi, Jjoissa on edistytty etenkin kotimaisten toimi-
joiden kanssa.

Euroopan talouden hidas kasvu ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ovat vaikutta-
neet Takoman investointihyddykkeitd valmistavien asiakkaiden kysyntddn jo pit-
kdan. Vaikka yhtidn tavoitteena on kasvattaa asiakaspohjaansa, nykyinen volyymin
kasvu on tullut muutamalta padasiakkaalta. Siten asiakasriippuvuus on edelleen
yvhtidén liiketoimintaan huomattavasti vaikuttava riski.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liittyvat hyvédksy-
tyn yrityssaneerausohjelman lyhennysohjelman toteuttamiseen ja Takoman kykyyn
hankkia riittédva rahoitus rahoittaakseen kayttopddomatarpeensa sekd toiminnan
kehittamiseen tarvittavat investoinnit. Emoyhtidn saneerausohjelman toteuttami-
nen edellyttdd Takoma Gears Oy:n kykyd maksaa saneerausohjelman puitteissa maa-
ritellyt hallintopalveluveloitukset.

MARKKINANAKYMAT

Offshore markkinoiden kehitys on edelleen laskeva. Oljyn hinnan lasku on hidas-
tanut offshore-teollisuuden investointihaluja ja synnyttdnyt sekd offshore- ettéd
meriteollisuusmarkkinoille epdvarmuutta: projekteja siirretddn ja osittain jaa-
dytetdédn. Meriteollisuudessa laivojen kappalemddrdiset valmistusvolyymit ovat
pudonneet eikd merkittdvaa kasvua ole ldhiaikoina nakdpiirissa. Vaikka valmis-
tuksen ja kasvun painopiste on siirtynyt Kaukoité&adn, niin esimerkiksi laivojen
potkurijadrjestelmid ja kansilaitteita valmistetaan edelleen Euroopassa. Takoman
Meriteollisuuden, poislukien offshore, asiakaskunnan tilauskannassa on tapahtu-
nut lievadd myodnteistd kehitystd vaativampien laitteiden ja jarjestelmien osalta.
Kilpailu laivojen kansilaitteissa on kuitenkin vastaavasti selkedsti kiristynyt
mikad osaltaan heikentda myods Takoman nakymia.

SANEERAUSOHJELMA JA TOIMINNAN JATKUVUUS

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden oletusta noudattaen. Johto tiedos-
taa, ettd yritykselld on edelleen tietty epadvarmuus rahoituksensa varmistamisek-
si, mika liittyy mm. asiakkaiden sekd tavarantoimittajien kdyttaytymiseen ja



siten toiminnan kannattavuuteen. Toiminnasta tehdyilld oletuksilla, kannattavuu-
den parantamiseksi ja rahoituksen riittavyyden varmistamiseksi tehdyilla toimen-
piteilla sekd hyvéadksytyn saneerausohjelman lyhennysohjelma toteuttamalla, Tako-

malla on johdon arvion mukaan riittavat edellytykset turvata toiminnan rahoitus

seuraavaksi 12 kuukaudeksi.

Pirkanmaan karajdoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n sekda Takoma Gears Oy:n yritys-—
saneerausohjelmat 30.9.2014. Saneerausohjelmassa Takoma Gears Oy:n saneerausvel-
koja ei leikattu lainkaan, koska saneerausohjelmaehdotuksessa esitettiin perus-
tellusti, ettd Takoma Gears Oy pystyy maksamaan kaikki saneerausvelkansa sekéa
toiminnan kehittdmiseen tarvittavat investoinnit tulorahoituksellaan sekd osin
uusia luottoja nostamalla konerahoitustarpeisiin. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja
leikattiin 35 % ja sen saneerausvelkojen hoito perustuu konkurssiin asetettujen
tytdryhtididen konkurssipesien jako-osuuksiin tai muuhun rahoitukseen. Yhtio ei
voil jakaa osinkoa tai antaa padomanpalautusta, kunnes saneerausohjelma on paat-
tynyt. Saneerausohjelman valvojaksi on asetettu asianajaja Jussi Laakkonen Asi-
anajotoimisto Ylikraka Oy:sta.

Yrityssaneerausohjelman vahvistamisella on ollut positiivinen vaikutus sekd asi-
akkaiden ettd tavaran- ja palveluntoimittajien kayttaytymiseen. Takoman sanee-
rausmenettelyn alettua tavarantoimittajien vaatimukset ennakkomaksuista vaikut-
tavat edelleen kayttopadoman tarpeeseen. Mikali asiakkaiden tai tavarantoimitta-
Jjien kayttaytymisessa tapahtuu olennaisia negatiivisia muutoksia, on konkurssi-
riski edelleen olemassa.

Euroopan talouden hidas kasvu ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ovat vaikutta-
neet Takoman investointihyddykkeitd valmistavien asiakkaiden kysyntddn jo pit-
kdaan. Vaikka yhtidn tavoitteena on kasvattaa asiakaspohjaansa, nykyinen volyymin
kasvu on tullut muutamalta pddasiakkaalta. Siten asiakasriippuvuus on edelleen
yhtioén liiketoimintaan huomattavasti vaikuttava riski.

Saneerausohjelmaehdotuksessa esitetty maksuohjelma saneerausveloille ja sen vai-
kutukset on esitetty Takoman taseessa sekda liitetiedoissa.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liittyvat tilaus-
kannan kayttopddomatarpeen rahoittamiseen sekd toimituskyvyn ylldpitdmiseen.
Emoyhtidn saneerausohjelman toteuttaminen edellyttdd Takoma Gears Oy:n kykyéa
maksaa saneerausohjelman puitteissa méaritellyt hallintoveloitukset.

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain Takoman toiminnallinen kehitys ja hal-
litus tarkastelee kokouksissaan toiminnan kehitystd sekd sen edellyttéamaa rahoi-
tusta. Saneerausohjelman perustana ovat olleet tietyt kannattavuuteen ja rahoi-

tukseen liittyvat oletukset, joita padivitetddn kuukausittain sekd mikali olosuh-
teissa tapahtuu olennaisia muutoksia.

TAKOMAN NAKYMAT TILIKAUDELLE 2016

Takoma ei anna liikevaihto- tai tulosohjausta.

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE TULOKSEN KASITTELYSTA

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat tilikauden padttyessad 693.233 (677.361)
euroa. Saneerausohjelman aikana yhtion hallitus ei voi ehdottaa osingonjakoa.

TAKOMAN TALOUDELLISEN TIEDOTTAMISEN AIKATAULU VUONNA 2016

Tilikaudelta 1.11.2015 - 31.10.2016 Takoma julkaisee yhden osavuosikatsauksen (6
kk) seka kaksi johdon osavuotista selvitysta (3 ja 9 kk) seuraavasti:

Osavuotinen selvitys 1.11.2015 - 31.1.2016 (3 kk) 3.3.2016



Osavuosikatsaus 1.11.2015 - 30.4.2016 (6 kk) 2.6.2016
Osavuotinen selvitys 1.11.2015 - 31.7.2016 (9 kk) 1.9.2016

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Takoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan Tampereella tiistaina 2.2.2016.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Ei olennaisia raportoitavia tilikauden jalkeisid tapahtumia.
LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpddtdstiedote on laadittu noudattaen kansainvédlisten tilinp&adtdsstan-—
dardien (IFRS) kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita. Tilinpaatodstiedote on laa-
dittu IAS-34 standardien mukaisesti. Kaikki tilinpaatdslyhennelman ja liitetie-
tojen luvut ovat pydristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summasta.

Myytadvdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu
myytdavand olevaksi ja joka edustaa erillistd merkittdvdd liiketoiminta-aluetta
tal maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa,
joka koskee luopumista erillisestda merkittavasta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisesta toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yk-
sinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lopetettujen toimintojen tulos esite-
tddn omalla rivilldadn konsernin tuloslaskelmassa.

Konsernitilinpddtdés on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinp&&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ottamalla huomioon yri-
tyssaneerausmenettely, joka kdynnistyi Takoma Oyj:n ja sen tytdryhtidn Takoma
Gears Oy:n osalta 17.1.2014. Pirkanmaan kdrajdoikeus on hyvaksynyt yrityssanee-
rausohjelmat 30.9.2014.

Tilinpaatdstiedote on tilintarkastamaton.

SANEERAUSOHJELMA JA TOIMINNAN JATKUVUUS

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden oletusta noudattaen. Johto tiedos-
taa, ettd yritykselld on edelleen tietty epadvarmuus rahoituksensa varmistamisek-
si, mika liittyy mm. asiakkaiden sekd tavarantoimittajien kd&yttadytymiseen ja
siten toiminnan kannattavuuteen. Toiminnasta tehdyilld oletuksilla, alla esite-
tyilld kannattavuuden parantamiseksi ja rahoituksen riittdvyyden varmistamiseksi
tehdyilla toimenpiteilla sekad hyvédksytyn saneerausohjelman lyhennysohjelma to-
teuttamalla, Takomalla on johdon arvion mukaan riittavat edellytykset turvata
toiminnan rahoitus seuraavaksi 12 kuukaudeksi.

Pirkanmaan kdrdjdoikeus hyvaksyi Takoma Oyj:n sekd Takoma Gears Oy:n yritys-
saneerausohjelmat 30.9.2014. Saneerausohjelmassa Takoma Gears Oy:n saneerausvel-
koja ei leikattu lainkaan, koska saneerausohjelmaehdotuksessa esitettiin perus-
tellusti, ettd Takoma Gears Oy pystyy maksamaan kaikki saneerausvelkansa sekéa
toiminnan kehittamiseen tarvittavat investoinnit tulorahoituksellaan seka osin
uusia luottoja nostamalla konerahoitustarpeisiin. Takoma Oyj:n saneerausvelkoja
leikattiin 35 % ja sen saneerausvelkojen hoito perustuu etupainoisesti konkurs-
siin asetettujen tytdryhtididen konkurssipesien jako-osuuksista tai muusta ra-
hoituksesta. Yhtid ei voi jakaa osinkoa tai antaa padomanpalautusta, kunnes sa-



neerausohjelma on paattynyt. Saneerausohjelman valvojaksi on asetettu asianajaja
Jussi Laakkonen Asianajotoimisto Ylikraka Oy:sta.

Yrityssaneerausohjelman vahvistamisella on ollut positiivinen vaikutus sekd asi-
akkaiden ettd tavaran- ja palveluntoimittajien kayttaytymiseen. Takoman sanee-
rausmenettelyn alettua tavarantoimittajien vaatimukset ennakkomaksuista vaikut-
tavat edelleen kayttopadoman tarpeeseen. Mikali asiakkaiden tai tavarantoimitta-
jien kayttaytymisessa tapahtuu olennaisia negatiivisia muutoksia, on konkurssi-
riski edelleen olemassa.

Euroopan talouden hidas kasvu ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ovat vaikutta-
neet Takoman investointihyddykkeitd valmistavien asiakkaiden kysyntdadn jo pit-
kaan. Vaikka yhtidn tavoitteena on kasvattaa asiakaspohjaansa, nykyinen volyymin
kasvu on tullut muutamalta pddasiakkaalta. Siten asiakasriippuvuus on edelleen
yhtidén liiketoimintaan huomattavasti vaikuttava riski.

Saneerausohjelmaehdotuksessa esitetty maksuohjelma saneerausveloille ja sen vai-
kutukset on esitetty Takoman taseessa sekda liitetiedoissa.

Lahitulevaisuudessa Takoman toiminnalliset ja rahoitusriskit liittyvat vahvistu-
neen tilauskannan kayttopddomatarpeen rahoittamiseen sekd toimituskyvyn yllapi-

tadmiseen. Emoyhtidn saneerausohjelman toteuttaminen edellyttdda Takoma Gears Oy:n
kykya maksaa saneerausohjelman puitteissa maaritellyt hallintoveloitukset.

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain Takoman toiminnallinen kehitys ja hal-
litus tarkastelee kokouksissaan toiminnan kehitystd sekd sen edellyttamaa rahoi-
tusta. Saneerausohjelman perustana ovat olleet tietyt kannattavuuteen ja rahoi-
tukseen liittyvat oletukset, joita padivitetddn kuukausittain sekd mikali olosuh-
teissa tapahtuu olennaisia muutoksia.

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

Konsernin tuloslaskelma

1000 eur
08/15- 08/14- 11/14- 11/13-
10/15 10/14 10/15 10/14
3 kk 3 kk 12 kk 12 kk
Liikevaihto 3 106 4 590 13 182 15 339
Liiketoiminnan muut tuotot 39 37 117 274
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varaston muutos 383 -216 582 185
Materiaalit ja palvelut -2 029 -2 225 -7 179 -7 609
Tydosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut -1 040 -1 170 -4 299 -4 887
Poistot -158 -181 -650 -947
Liiketoiminnan muut kulut -617 -610 -2 433 -2 722
Liikevoitto -316 226 -680 -365
Liikevoitto % -10,2 % 4,9 % -5,2 % -2,4 %
Rahoitustuotot 0 216 0 223
Rahoituskulut -45 -274 -251 -573
Voitto ennen veroja -361 169 -930 -716

Tuloverot 5 -226 -1 -192



Tilikauden tulos jatkuvista
liiketoiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista
liiketoiminnoista
Tilikauden tulos

Jakautuminen

Emoyhtion
omistajille

Emoyhtidn omistajille kuulu-
vasta voitosta / tappiosta
laskettu osakekohtainen tulos
(euroa), laimennettu ja lai-
mentamaton

Jatkuvat liiketoiminnot
Lopetetut liiketoiminnot
Laimentamaton ja laimennettu

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
1000 eur

Tilikauden tulos jatkuvista
liiketoiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista

liiketoiminnoista

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat
Rahavirran suojaukset
verojen jalkeen

Muuntoero

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen

Emoyhtidn
omistajille

KONSERNIN TASE
1000 eur

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyoddykkeet
Liikearvo

-356

-356

-356

-0,023
0,000
-0,023

08/15-
10/15
3 kk

-356

-356

-356

-356

-0,
0,
0,

=57

627
570

570

004

040
036

08/14-
10/14
3 kk

10/2015

2 287
2 538

=57

627
570

569

569

-931

250
-681

-681

-0,059
0,016
-0,043

11/14-
10/15
12 kk

-931

250
-681

-681

-681

-907

-834
-1 741

-1 741

-0,058
-0,053
-0,111

11/13-
10/14
12 kk

-907

-834
-1 741

-1 744

-1 744

10/2014 muutos %

2 868
2 538



Muut aineettomat hyoddykkeet
Rahoitusvarat

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset wvarat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytadvana olevat pitkdaik. omaisuuserat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn omistajalle kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Oma pdadoma yhteensa
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

Piddomalaina

Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset

Rahoitusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Oma pddoma ja velat yhteensa

RAHOITUSASEMA
1000 eur

Korolliset saneerausvelat
Korolliset rahoitusvelat

Velat saman konsernin yrityksille
Korolliset lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Q

Velkaantumisaste %

10

10

30

29

884

420

873

519
811

696

940
422

903

6 386

122

21

425
505
757
709

833
189

88
109
818

696

10/2015

1

1

2

734
88
565
45
519
822

=122

-2 304,7

26
32

5 464

3 269
4 314

546
8 129

13 593

940
422

4 903
-5 706
559

21

1 305

597
4 399
6 323

4 451
151
110

6 712

13 034

13 593

10/2014
1 966

2 110

1 836
45

546

5 321
559
952,14

-10,6

-28,5

-21,3

-121,9

-23,9
-17,0

-21,3

muutos %

-47,0
-121,9



Q

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaa laskettaessa padaomalainaa
koska se on saneerausohjelman mukaisesti korotonta.

velkoihin,

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1000 eur

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos

Oikaisut

Kayttopaaoman muutokset
Rahoituserien ja verojen rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin Jja
aineettomiin hyddykkeisiin
Tytaryritysten myynti vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

- 1,3

(1,43 milj.

11/14-
10/15
12 kk

-681
903

2 890
-191
2 922

=72

=77

28

-2 261
-638
-2 871

=27
546
519

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1000 eur

euroa)

11/13-
10/14
12 kk

-1 741
1 655
947
-306
556

-50

1 861
1 811

1 117
-239
-2 821
-1 943

424
122
546

4,1

ei ole otettu

muutos-%

425,6

-104,3

47,8

-106,3

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&adoma

Osake-
paaoma

Yli- Sij. Muut Kerty- Oma
kurssi- vapaan rahas- neet paaoma
rahasto oman tot voitto- yhteensa

paaoman varat



Oma p&doma 1.11.2013
muu ero

Kauden tulos
Rahavirtojen suojaukset
Muuntoero

Oma p&doma 31.10.2014

Oma pddoma 1.11.2014
muu ero

Kauden tulos
Rahavirtojen suojaukset
Muuntoero

Oma p&doma 31.10.2015

940

940

940

940

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1000 eur

Aineettomat hyoddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.11.
Lopetettujen liiketoimintojen
Yritysten hankinnan vaikutus
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot taseryhmien v&lilla
Poistot ja arvonalentumiset
Kirjanpitoarvo kauden lopussa

Aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.11.
Lopetettujen liiketoimintojen
Yritysten hankinnan vaikutus
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot taseryhmien valilla
Poistot ja arvonalentumiset
Kirjanpitoarvo kauden lopussa

vaikutus

vaikutus

422

422

422

422

10

rahasto

4 903

4 903

4 903

4 903

(@]

-3 971

-1 741

-5 706

-5 706

-681

-6 387

/2015 10/2014 muutos-%
2 564 2 757
-51
19 0
-15 -142
2 568 2 564
2 868 7 549
-2 468
54 50
-1 458
-634 -805
2 287 2 868

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut

toiminnot

tuhatta euroa

Lopetettujen toimintojen tulos

Tuotot
Kulut

Tulos ennen veroja

1.11.2014- 1.11.2013-
31.10.2015 31.10.2014
250 901

0 -1 735

250 -834

-20,3

2 297

-1 741

559

559

-681

- 122



Verot

Tulos verojen jalkeen

Rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat
Investointien rahavirrat
Rahoituksen rahavirrat

Rahavirrat yhteensa

TUNNUSLUVUT

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Bruttoinvestoinnit, 1000 eur
Korolliset velat, 1000 eur
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Oma paaoma per osake, eur
Osakemdarda keskimddrin, 1000
Osakemédara tk:n lopussa, 1000

Osakekohtainen tulos, eur

Osakekohtainen osinko, eur
Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-1luku

Osakkeen ylin kurssi, eur

Osakkeen alin kurssi, eur

Osakkeen kauden keskikurssi, eur*
Osakkeen kurssi kauden lopussa, eur
Osakekannan markkina-arvo, milj. eur

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl

Osakkeiden vaihto, %

250 -835
250 -591
0 478
0 107
250 -6
10/2015 10/2014
-312,1 -122,0
-12,9 -1,6
72 50
3 386 5 912
-1,3 4,1
n/a 952,4
-0,01 0,04
15 664 15 664
15 664 15 664
-0,043 -0,111
-6,2 -3,8
0,48 0,46
0,26 0,11
0,39 0,26
0,27 0,42
4,2 6,6
1 279 5 894
8,2 37,6

* kaupankdyntim&drillad painotettu keskikurssi

TOIMINTASEGMENTTITIEDOT

Takomalla on yksi liiketoimintasegmentti.
koko konsernin lukujen kanssa.

Toimintasegmentin luvut ovat yhtenevat



LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa liikearvoaan omaisuuden kadyttdarvoon perustuen.

Kassavirtaennus-

teet perustuvat johdon laatimiin ja hallituksen hyvadksym&&dn budjettiin tilikau-
Liikearvo on testattu neljdnnelld kvartaa-

delle 2016 ja ennusteisiin 2017-2018.

lilla.

KVARTAALITIEDOT
1000 eur

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskenerédisen
tuotteiden varaston muutos

Aineiden ja tarvikkeiden
kaytto

Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista liike-
toiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista 1ii-
ketoiminnoista

Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos

Jatkavat liiketoiminnot, euroa

Lopetetut liiketoiminnot, euroa

Osakekohtainen tulos jatkavat ja
lopetetut liiketoiminnot

Tilauskertyma
Tilauskanta periodin lopussa
Henkildstd periodin lopussa

Q4/15

3 106

39

383

-2 029
-1 040
-158
-617

-316

-45
-361

-356

-356

-0,023

0,000

-0,023

2 279
5 089
90

Q3/15

2 812

19

59

-1 449
-890
-158
-470
=77
-67

-145
-4

-149

-149

-0,010

0,000

-0,010

3 361
5 915
91

02/15

3 233

29

365
-1 997
-1 143
-158
-648

-317

-44
-362

-362

250
-112

-0,023

0,016

-0,007

3 329
5 409
92

Q1/15

4 031

30

-225
-1 704
-1 227

-174

-699

31

-94
-63

-64

-64

-0,004

0,000

-0,004

2 857
5 313
92

04/14

4 590

37

-216

-2 225

-1 170
-181
-610

226
216
=274
169
=226

=57

627
570

-0,004

0,040

0,036

5 363
6 486
92

03/14

3 456

19

252
-1 794
-1 111
-182
-623

19

-192
-167

-167

-167

-0,011

0,000

-0,011

4 266
5 714
101



Tampereella 11.12.2015

Takoma Oyj:n hallitus

Lisatietoja:

Tapio Tommila, hallituksen puheenjohtaja, puhelin 040 - 5276 311

Jari Lilja, toimitusjohtaja,

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pé&aaoman tuotto (ROE), %

Sij. pddoman tuotto (ROI), %

Q

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, euroa

Oma paaoma per osake, euroa

Nettovelkaantumisaste, %

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Osakekannan markkina-arvo

puhelin 0400 - 244 040

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskimddrin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimd&arin vuoden aikana)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumdara (keskimdarin vuoden aikana)

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumddrad tilinpaatds-
paivana

Korolliset nettorahoitusvelat x 100

Oma paaoma

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Osinko/osake x 100

Osakkeen kurssi tilikauden lopussa

Osakkeen kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x kurssi tilikauden lopussa



