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GENERALINIO DIREKTORIAUS Z0DIS

Gerbiamieji,

Pokyciy smagratis, jsukes energetikos sektoriy Lietuvoje,
Europoje ir uz jos riby, nesustodamas juda j priekj. Dar
pries keletg mety gamtiniy dujy verslas gyvavo be klitciy,
taciau 2010 metais dujy suvartojimas pradéjo kristi visoje
Europoje, o naujy vartotojy skaicius - palaipsniui mazéjo.
Lietuvoje labiausiai tokj pokytj léméitin didelé Sio patogaus
ir varaus iskastinio kuro kaina, mazesnis dujy naudojimas
energijos gamyboje, Europoje - politinis jpareigojimas
Salis nares keisti iSkastinj kurg atsinaujinanciais energijos
istekliais.

Taciau Siandien Lietuvoje situacija vél krypsta teigiama
linkme ir mes, gamtiniy dujy skirstomojo tinklo operato-
rius, turime atsiliepti j valstybés ir klienty poreikius. Nors
gamtiniy dujy vartojimas bendraja prasme mazéja, 2015
m. fiksuojamas didesnis naujy vartotojy, pageidaujandiy
naudoti gamtines dujas, skaicius, o kai kuriy vartotojy
grupése sunaudojamy gamtiniy dujy kiekis laikosi tame
pacdiame lygmenyje ir nemazéja. Dar nepasibaigus me-
tams skai¢iuojame, kad prijungéme tris takstandius klienty
ir artéjame prie uzsibrézto metinio tikslo naujy vartotojy
gretas praplésti pusketvirto tikstancio klienty.

Kuo daugiau sulaukiame naujy vartotojy, tuo daugiau investuojame | naujy dujotiekiy tiesima ir seny
rekonstravima. Per devynis 2015 m. ménesius j skirstomajj dujy tinklg investavome beveik penktadaliu arba 1,3
min. eury daugiau |é$y nei pernai tuo paciu metu, i$ viso - 8,3 min. eury. Atsiradusi konkurencija Lietuvos dujy
rinkoje ir jau metus besilaikanti Zema naftos kaina pasaulyje, tikétina, ilgainiui uztikrins dar patrauklesne dujy
kaing masy vartotojams, dél to didés gamtiniy dujy vartotojy skaicius ir augs skirstomy dujy kiekis.

Nors viskas aplink labai greitai keiciasi, Siuo metu susiklosciusios aplinkybés skatina mus pazvelgti j savo veikla
ilgesnéje perspektyvoje. Pateikdami Jasy vertinimui desimties mety investicijy j gamtiniy dujy skirstomajj tinklg
plana, kuriame pridétine verte visoms suinteresuotoms $alims - akcininkams, klientams, sprendimy priéméjams,
rangovams.

Dujy infrastruktiros vystymas, atsizvelgiant j klienty poreikius yra svarbus masy tikslas. Siame plane kruopsciai
pateikiame skaidrig informacijg, apimancia pagrindinius techninius duomenis apie masy valdomo ir priziGrimo
gamtiniy dujy skirstomojo tinklo elementus, planuojamus infrastruktdros projektus, vystomy projekty statusa ir
terminus. Kaskart, pristatydami investavimo kryptj, pateikiame i§samy paaiskinima, koks $iy investicijy poreikis
ir tikslas. Siekiame, kad kiekvienas j tinklg investuotas euras nesty naudg ir graza klientams, akcininkams ir vals-
tybei. Planuodami naujas investicijas, jvertiname jy atsiperkamumg, kad investicija netapty nasta esamiems
vartotojams, prijungtiems prie ,Lietuvos dujy” sistemos. Esame jsitiking, kad siekiant sumazinti infrastruktdros
iSlaikymo kastus, privalome iSnaudoti ir racionaliai plésti esama infrastruktdra, tankinti gamtiniy dujy vartotojus
ir didinti dujy suvartojima.

Pagarbiai

Liudas Liutkevicius
LLietuvos dujy” valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius




IVADAS

Sis 10 mety investicijy planas parengtas, siekiant pristatyti akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos”
ilgalaikius investavimo tikslus, kryptis ir apimtis kuo platesniam suinteresuoty $aliy ratui -
visuomenei, klientams, energetikos sektoriui ir akcininkams. Investicijy planas detalizuoja, paaiskina
irapibendrina ,Lietuvos dujy” veiklos strategijoje isreikstus tikslus, susijusius su bendrovés valdomo
gamtiniy dujy skirstomojo tinklo investicijomis ilgame laikotarpyje.

llgalaikio veiklos planavimo principy naudojimas infrastruktarinése energetikos jmonése laikomas
geraja vadybos praktika. Ne iSimtis ir gamtiniy dujy skirstomojo tinklo operatorius, kurio valdoma
infrastruktira pasizymi salyginai ilgais turto nusidévéjimo terminais, aukstais reikalavimais jrangos
patikimumui, saugumui bei sklandZiam veikimui.

Zemiau pateikiami $io dokumento sarysiai su kitais ,Lietuvos dujy” ir ,Lietuvos energija”, UAB (toliau
- LE) veikloje naudojamais planavimo dokumentais. Svarbu pabrézti, kad sis investicijy planas yra
integruoto strateginio planavimo proceso elementas, neatsiejamas nuo kity svarbiausiy ilgalaikio
planavimo dokumenty - LE 2014-2020 m. strategijos ir ,Lietuvos dujy” parengtos Gamtiniy dujy
skirstymo veiklos strategijos 2015-2020 m..

LE Veiklos strategija
2014-2020 m.

<

JLietuvos dujy”
vystymo
veiklos strategija

_<

JLietuvos dujy” ',,Lietl'Jv_ps dujy” JLietuvos dujy”
infrastruktiiros —1 investicijy planas [ 1 mety
strategija 2016-2025 m. veiklos planas
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SKIRSTOMASIS TINKLAS IR JO GEOGRAFIJA

LLietuvos dujos” eksploatuoja apie 8,5 tukst. kilometry skirstomuyjy dujotiekiy ir turi gamtiniy dujy
skirstymo licencija, kuri suteikia teise vykdyti gamtiniy dujy skirstymo veiklg 41-oje savivaldybéje
(zr. 1 pav.). Planuojama, kad 2016 m. pabaigoje skirstomasis dujotiekis bus nutiestas iki dar vienos,

Tauragés savivaldybés.

1 paveikslas.
Lietuvos gamtiniy dujy skirstomasis tinklas 2015 m

Bendrové eksploatuoja
skirstymo sistemas, kuriose:

e daugiau kaip 8 tokstandiai uzdaromuyjy jtaisy,
kuriy pagalba yra reguliuojamas gamtiniy
dujy srautas skirstymo sistemoje;

e daugiau kaip 800 dujy slégio reguliavimo
jrenginiy (i$ jy 174 vnt. jrengti pastatuose),
uztikrinanciy reikiamg gamtiniy dujy
slégj skirstymo sistemos naudotojams ir
vartotojams (i jy 464 dujy slégio reguliavimo
jrenginiuose jrengtas nuotolinis duomeny
perdavimas);

® 579 katodinés saugos jrenginiai, kuriy
pagalba skirstomasis dujotiekis saugomas
nuo elektrocheminés korozijos (395 katodinés
saugos jrenginiuose jrengtas nuotolinis
duomeny nuskaitymas);

® 567406 vienety gamtiniy dujy kiekio
matavimo priemoniy (i$ jy 1596 vienety su
nuotoliniu duomeny nuskaitymu.).

Gamtiniy dujy skirstomasis dujotiekis Lietuvoje
pradétas tiesti 1960 m. Tuomet nutiesta apie 6
km skirstomojo plieninio poZzeminio dujotiekio.
Netrukus dujofikavimo procesas apémé visus
pagrindinius Lietuvos miestus, o véliau ir
atskirus rajoninius centrus bei pramonés ir
Zzemés Ukio kompleksus. Kiekvienais metais
skirstomojo dujotiekio buvo nutiesiama vis
daugiau. Daugiausiai skirstomojo dujotiekio
paklota 2006 m.: daugiau kaip 330 km, i$ kuriy
apie 310 km - polietileniniy dujotiekiy. ,Lietuvos
dujos” pirmuosius polietileninius dujotiekio
vamzdzius pradéjo kloti 1986 m., tadiau
platesnis naudojimas jsibégéjo tik nuo 1995
m. I$ polietileno pagaminti dujotiekiai palyginti
atsparGs trakinéjimui ir cheminiam poveikiui
bei pakankamai lankstls, atsparts smuagiams,
dilimui. Bene pagrindinis polietileniniy vamzdziy
privalumas - jy uzspaudimo galimybé, kuri gali
bati naudojama dujy skirstymui nutraukti.

Bendrovés ,Lietuvos dujos” eksploatuojamy
skirstomyjy dujotiekiy amzius pasiskirsto taip:

<5m.

6-5m.

17%

11-15 m.

11% >

16-20m. /

15%

2 paveikslas
Dujotiekiy amziaus pasiskirstymas




SKIRSTOMOJO TINKLO PATIKIMUMO RODIKLIAI

Bendroveé ,Lietuvos dujos” nuolat investuoja j gamtiniy dujy skirstymo sistema, siekdama uztikrinti
patikima, saugy ir nepertraukiama gamtiniy dujy skirstyma vartotojams.

Vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - VKEKK) 2012-04-11
nutarimu Nr. O3-90 patvirtintu ,Gamtiniy dujy jmoniy teikiamy paslaugy patikimumo ir kokybés
rodikliy, jy jvertinimo tvarkos aprasu” jmoné skaiciuoja ir teikia Komisijai vidutinés neplanuoty
dujy skirstymo nutraukimy trukmeés vienam vartotojui dél operatoriaus atsakomybeés rodiklj (SAIDI)
ir vidutinio neplanuoty dujy skirstymo nutraukimy skaiciaus vienam vartotojui dél operatoriaus
atsakomybeés rodiklj (SAIFI).

Kuo didesnés rodikliy reiksmeés, tuo vartotojai vidutiniskai atjungiami dazniau ir ilgiau. Atliekant
planuotus skirstymo paslaugos nutraukimus (vykdant planinius techninés prieziGros, remonto ir
rekonstravimo bei naujy vartotojy prijungimo darbus), svarbu uztikrinti, kad skirstymo sistemos
naudotojai ir vartotojai baty informuojami ir jspéjami laiku, i§ anksto suderinant planuojamus
veiksmus.

SAIDI/SAIFI RODIKLIAI 2009-2014 M. SAIDI 16733

Atsizvelgiant j Bendrovés pateiktus duomenis,
VKEKK atlieka skirstymo paslaugos patikimumo
vertinima bei nustato minimalius kokybeés lygius

kiekvienam kainy reguliavimo periodui.

0,4920 0,4644
2014-2018 m. reguliavimo periodui VKEKK 03666

nustatyti minimalds rodikliy lygiai: SAIFI - 0,1678 0,1270
0,00558 vnt., SAIDI - 0,441 min.

. . . , 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Bendrovés esami patikimumo SAIDI ir SAIFI " " " " " "

rodikliai, kurie pateikti diagramoje, parodo
aukstg jmonés eksploatuojamos gamtiniy dujy
skirstymo sistemos patikimumo lygj (zr. 3 pav.),
todeél 2016-2025 m. siekiama islaikyti rodiklius SAIF

tame paciame lygmenyje. 0,00590 0,00599
0,00556

0,00527

0,00200

0,00195

2009 m.2010 m.2011 m. 2012 m.2013 m. 2014 m.

3 paveikslas
SAIFLir SAIF] rodikliai 2009-2014 m
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ISTORINIS GAMTINIY DUJY SUVARTOJIMAS

Istoriniame Lietuvos pirminés energijos balanse didziajg dalj sudaré trys pagrindinés kuro rasys -
branduoliné energija, naftos produktai ir gamtinés dujos.

1990 metais branduolinés energijos dalis sieké 21,3 proc., naftos produktai sudaré 42,4 proc., o
gamtiniy dujy dalis - 29 proc. Vélesniais metais pirminés energijos poreikis Salyje sumazéjo iki 2 karty,
tuo paciu pasikeité pagrindiniy kuro rasiy dalys pirminés energijos balanse: padidéjo branduolinés
energijos dalis ir sumazéjo naftos produkty ir gamtiniy dujy dalys. 1996 metais branduolinés
energijos dalis sieké 38,6 proc., naftos produktai sudaré 34,1 proc., o gamtiniy dujy dalis - 23,1
proc. 2010 m. Salies pirminés energijos poreikiai sumazéjo iki 19 proc., o atominés energijos dalj
energijos istekliy balanse pakeité importuojama elektros energija ir padidéjes gamtiniy dujy
poreikis. Kity energijos istekliy suvartojimas Salyje kito nezymiai.

Iki 2003 m. naftos produkty dalis energijos balanse sumazéjo iki 25,6 proc. Tai lémé mazéjantis
mazuto panaudojimas Silumos ir elektros gamyboje. Nuo 2003 m. naftos produkty dalis pradéjo
didéti dél augancio automobiliy degaly sunaudojimo.

1993-2014 m. didéjo kurui naudojamos medienos poreikiai. Metiniai suvartojami Sio kuro kiekiai
padidéjo 2 kartus ir medienos dalis Salies energetiniy istekliy balanse padidéjo nuo 5,4 iki 14,7
proc. (zr. 4 pav.).

Uzdarius Ignalinos atomine elektrine gamtiniy dujy dalis salies balanse 2010-2013 m. sieké 33-36
proc. bendrojo Salies pirminés energijos poreikio.
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4 paveikslas

Pirminés energijos balansas Lietuvoje 1993-2014 m. (tdkst. tne)




Per pastaruosius 10 mety energetinéms reikméms buvo sunaudojama iki 48,7 proc. | $alj
importuojamy dujy. Neenergetinéms reikméms, kaip Zaliava naudojamos gamtinés dujos sudaré
apie 29,7 proc., o galutinis sunaudojimas sudaré 21,2 proc. (zr. 5 pav.).
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5 paveikslas.
Gamtiniy dujy sunaudojimas Lietuvoje 1993-2014 m. (tikst. tne)

iki 17 proc. didino bendra gamtiniy dujy suvartojima Salyje, o 2009-2010 m. neenergetinéms
reikméms mazéjes gamtiniy dujy suvartojimas sumazino $alies suvartojimg iki 2181-2491 tukst. tne.
Po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo 2009 m. taip pat padidéjo gamtiniy dujy suvartojimas
termofikacinése elektrinése. Per pastaruosius trejus metus dél didéjancio elektros energijos importo
iraugancios gamybosi$ atsinaujinanciy energijos istekliy, gamtiniy dujy sunaudojimas energetinéms
reikméms sumazéjo perpus: nuo 1389,9 tikst. tne (2010 m.) iki 663 tikst. tne (2014 m.).

Iki 75 proc. energetikos sektoriuje sunaudojamy dujy buvo sudeginamos termofikacinése elektrinése
elektros ir Silumos generavimui. Priklausomai nuo elektros gamybos jrenginiy iSnaudojimo, per
pastaruosius 10 mety termofikacinése elektrinése buvo sudeginama nuo 636 iki 1093 tikst. tne
gamtiniy dujy. Katilinése sudeginamy gamtiniy dujy kiekiai 2003-2013 m. mazéjo nuo 362,2 tikst.
tne iki 174,7 takst. tne. Numatoma, kad energetikos sektoriaus gamtiniy dujy poreikis elektros ir
Silumos gamybai bus pagrindinis faktorius, turésiantis jtakos gamtiniy dujy poreikiui ateityje.

NVESTICIJU PLANAS 2016-2025 m @ LIETUVOS DUJOS




Ne energetikos sektoriy kuro suvartojimas 2003-2013 m. padidéjo 18,3 proc. DidZiausig jtaka dujy
suvartojimuiLietuvoje turine energetinémsreikméms sunaudojamy dujy kiekiai. Daugiausia gamtiniy
dujy sunaudoja trag§y gamintojai. Dél jy gamybos apimdiy svyravimy 2007-2008 m. gamtiniy dujy
vartojimas didéjo, o véliau seké poreikio sumazéjimas. 2011-2012 m. trgSy gamintojams padidinus
gamybos apimtis, gamtiniy dujy poreikis vél padidéjo. 2003-2013 m. ne energetikos sektoriy
sunaudoti gamtiniy dujy kiekiai pateikti Zemiau esanc¢iame paveiksle.
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6 paveikslas.

Gamtiniy dujy sunaudojimas ne energetikos sektoriuose 1993-2014 m. (tdkst. tne)

4LIETUVOS DUJY"” SKIRSTOMI GAMTINIY DUJY KIEKIAI

Nuo 2010 m. visoje Europoje, o taip pat ir Lietuvoje fiksuojamas reik§mingas skirstomo gamtiniy
dujy kiekio mazéjimas. Lietuvoje didziausig jtaka Siam mazéjimui daro dujy keitimas biokuru. Vien tik
analizuojant didziausig gamtiniy dujy kiekj skirstymo sistema transportuojantj centralizuoto Silumos
tiekimo (toliau - CST) sektoriy, gamtiniy dujy dalis jo kuro balanse kasmet mazéja.

Per2004-2013 m.gamtiniy dujy dalis CST sektoriaus kuro struktiiroje sumazéjo daugiau kaip 13 proc.,
o atsinaujinanciy energijos istekliy dalis per paskutinj deSimtmetj nuolatos didéjo. Svarbus veiksnys,
kuris daro jtaka kuro rasiy diversifikacijai - atsinaujinandiy energijos istekliy naudojimo skatinimas.
Europos parlamento ir tarybos direktyva 2009/28/EB dél skatinimo naudoti atsinaujinanciy istekliy

1"




energijg ES Salims nustato planinj privalomajj rodiklj - atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) dalj
bendrame galutiniame energijos suvartojime. Vadovaujantis direktyva, Lietuva privalo energijos,
gautos naudojant AEl, dalj padidinti nuo 15 proc. 2005 m. iki 23 proc. 2020 m. Pazymétina, kad
dujy skirstymo kiekiai 2014 m. smukteléjo dél Siltos Ziemos, Silumos ir elektros gamybos jmonése
sumazéjusios elektros gamybos.

2008
2009
2010
2011
2012
2013

2014
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/ paveikslas.
Prie ,Lietuvos dujy” sistemos prijungty vartotojy gamtiniy dujy suvartojimas 2008-2014 metais
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GAMTINIY DUJY POREIKIO

PROGNOZE
Vertinant gamtiniy dujy rinkg ir suvartojimo 005
situacija, perspektyvoje prognozuojamas
. . L. v . 2024
gamtiniy dujy kiekio mazéjimas energetikos
2023

sektoriuje. Tikétina, jog tam jtakos turés biokuro
plétra ir energetikos vartojimo efektyvinimas 2022
Silumos tiekimo sektoriuje. Prie dujy skirstomo 2021
kiekio mazéjimo taip pat prisidés ir 2016 metais 2020
jsigaliosiantis  kvoty panaikinimas remtinai 549
elektros energijos gamybai. Pramonei, Zemés

2018
dkiui ir gyventojams skirstomas gamtiniy
S5 . i 2017
dujy kiekis keisis nezymiai ir isliks stabilus. Dél
augancio vartotojy skaiciaus ir tinklo plétros, 2016
gamtinés dujos tampa vis labiau prieinamos 400 450 500 550 600 650

vartotojams.

. . - C e e 8 paveikslas.
Prognozuojant skirstomus gamtiniy dujy kiekius, Gamtiniy dujy poreikio prognoze 2016-2025 m. (min. m?)

vertinama prielaida, kad dujy kaina neaugs
labiau, nei gyventojy perkamoji galia. Svarbu
pazyméti, kad prognozé paremta stabilia rinkos
vystymosi tendencija ir néra vertinami tokie
faktoriai, kaip ekonominis nuosmukis ar vidutinés
metinés temperatlros didéjimas (8 pav.).

Nepaisant visy iSoriniy veiksniy, kurie mazina
gamtiniy dujy vartojima, technologiniu ir
ekologiniu pozidriu dujos yra efektyviausias
iSkastinis kuras. Jvertinant iSplétota infrastruktarg,
gamtinés dujos islieka perspektyvia kuro rasimi.

13




SUINTERESUOTU SALIY LUKESCIAI IR JU ANALIZE

ki 2015 m. trecio ketvirio pabaigos ,Lietuvos dujy” valdoma gamtiniy dujy skirstymo sistema
naudojosi 559 tukst privaciy dujy vartotojy ir 9 tikst. verslo ir vieSojo sektoriaus vartotojy. Dél placios
LLietuvos dujy” veiklos geografijos ir specifikos bendrovei daug jtakos daro jvairios suinteresuotos
Salys (pvz. klientai, Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK), Energetikos ministerija,
miesty ir rajony savivaldybés, investuotojai ir t.t.). ,Lietuvos dujy” veikla taip pat turi reikSminga jtaka
ir suinteresuoty Saliy veiklai.

Dél siy priezasciy, rengiant ,Lietuvos dujy” 2016-2025 m. investicijy plang buvo pasirinktas
suinteresuoty 3Saliy analizés modelis, kuris yra universalus, lankstus ir leidzia pateikti lengvai
suvokiamg skirtingy suinteresuoty Saliy ltkesciy analize bei ja pagrjsti bendrovés veiksmus.

. N
SUINTERESUOTY SALIY MODELIS L

Suinteresuoty 3aliy identifikavimas (angl. stakeholder
. .. . B .. mapping) apima svarbiausias $aliy grupes: akcininkai,
Suinteresuoty $aliy modelio teorija pabrézia, Klientai, visuomene, reguliatoriai, energetikos sektorius.

kad jmoné veikia daug platesnéje aplinkoje Sio Zingsnio metu sudaromas baigtinis suinteresuoty 3aliy

sgrasas.
ir turi abipusius rySius su dideliu skaiciumi
suinteresuoty Saliy. 7\

2)
Esant dideliam suinteresuoty Saliy kiekiui, jy Suinteresuoty 3aliy lukeséiy identifikavimas. Lukesciai
_ o K L. R X oo gali bati identifikuoti tiesioginio kontakto metu (pvz. interviu
|Gkesciai skiriasi, kartais priestarauja vieni kitiems. ar anketa), i viedai prieinamy Saltiniy (pvz. viedy pasisakymy,

Todél bendrovés vadovy uzduotis yra atrasti dokumenty, ataskaity) ir ekspertiniy vertinimy.

balansg. Suinteresuoty $aliy modelio viena

i$ kertiniy idéjy yra tai, kad tik subalansuotai @
atsizvelgdama | suinteresuoty Saliy lUkescius Jmonei kylanéiy isgikiy, stengiantis patenkinti

lukeséius, identifikavimas. Esant skirtingiems, vienas kitam

bendrove vystosi tvarial ir Jos rezultatai yra priestaraujantiems lakesciams, jmonei svarbu juos suprasti ir
ilga|aikiai. nuolat siekti balanso ilguoju laikotarpiu.
Planavimas pagal suinteresuoty 3Saliy model;, 0
vykdomas ilgajam (5-10 mety) laikotarpiui. =/

. L . AT . Priemoniy nustatymas ir taikymas atliekamas siekiant
Toliau patelklaml pagrmdlmal suinteresuoty subalansuoti lukeséius taip, kad baty pasiekta maksimali
§a||l_4 analizes Zingsniai, kurie buvo naudoti verté - sukurta nauda didZiausiam suinteresuoty 3aliy ratui

maziausiais kastais.

rengiant §j dokumenta (zr. 9 pav.):

? paveikslas
Suinteresuoty saliy analizés Zzingsniai

Suinteresuoty $aliy modelio arba jo principy taikymas strateginiame planavime ilgainiui tampa
vienu i$ populiariausiy bady atspindéti stipréjantj organizacijos ir jos aplinkos rysj. Suinteresuoty
Saliy modelis planuojant jmonés veikla ypac aktualus ir pritaikomas reguliuojamas paslaugas
teikian¢ioms, monopolinéms ar valstybés valdomoms jmonéms. Tokios jmonés veiklai jtakos turi
daugiau suinteresuoty $aliy, jos daznai yra ne vien pelno siekiancios organizacijos ir turi rasti
balansg tarp kardinaliai skirtingy lakesciy.

(&) LiETUVOS DUJOS




SUINTERESUOTUY SALIY MODELIO TAIKYMAS

BENDROVEI , LIETUVOS DUJOS”

Bendrovés ,Lietuvos dujos” 2016-2025 m. investicijy plane iSskiriamos 5 pagrindinés suinteresuoty
Saliy grupés ir jose nurodomos suinteresuotos Salys (zr. 10 pav.).

Dalies suinteresuoty $aliy lUkesciai sutampa, pvz. visi reguliatoriai i§ esmés egzistuoja ginti ir
uztikrinti klienty ir visuomenés skirtingy grupiy interesus. Nepaisant to, siekiant iSsamesnés analizés
kiekvienos i$ suinteresuoty Saliy IGkesciai pirmiausia analizuojami atskirai ir véliau grupuojami j

bendresnes grupes.

g@‘ Klientai £7 Reguliatoriai sE:ISt?r?:Iskos £ Akcininkai

Stambas verslo klientai
(skirstymo sistemos
naudotojai)

Lietuvos savivaldybiy
asociacija

VKEKK

AMBER GRID

LLietuvos energija”

Valstybiné vartotojy teisiy
apsaugos tarnyba

Lietuvos savivaldybiy
senitiny asociacija

LR Energetikos ministerija

Nepriklausomi gamtiniy
dujy tiekéjai

Smulkieji akcininkai

Lietuvos nacionaliné
vartotojy asociacija

Lietuvos energetikos
institutas

Valstybiné energetikos
inspekcija

GETBALTIC (Gamtiniy
dujy birzos operatorius)

LR Finansy ministerija

Lietuvos pramonininky
konfederacija

Valstybiné teritorijy
planavimo ir statybos
inspekcija

Investuotojy forumas

Lietuvos inZinerinés
pramoneés asociacija
JLinpra”

Investuotojy asociacija

V3| ,Investuok
Lietuvoje”

10 paveikslas.

,Lietuvos dujy” suinteresuoty saliy grupes

SUINTERESUOTUY SALIY LUKESCIY ANALIZE

we o

Suinteresuoty Saliy lukesciai buvo
identifikuoti remiantis Siais informacijos

Saltiniais:

1. ,Lietuvos dujy” uzsakytais tyrimais (Klienty
pasitenkinimo tyrimu 2014 m., ,Lietuvos dujy”

reputacijos tyrimu 2011 m.).

2. Suinteresuoty $aliy apklausa (i$sami

suinteresuoty

Toliau pateikiamas kiekvienos i§ identifikuoty
Saliy trumpas aprasymas, jy

sgsajos su ,Lietuvos dujy” veikla ir apibendrinti
suinteresuoty $aliy grupiy lakesdiai.

informacija apie tyrima pateikiama priede nr. 1
LSuinteresuoty Saliy apklausos anketos”).

3. ,Lietuvos dujy” klienty apklausy analize.

4. Viedai prieinama informacija suinteresuoty
Saliy svetainése arba jy viesai skelbiamuose

dokumentuose.
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KLIENTAI

JLietuvos dujos” turi 559 tdkst. privadiy dujy vartotojy ir 9 takst. verslo ir vieSojo sektoriaus
vartotojy. Bendrovés klientai labai jvairts: nuo Silumos tiekimo iki stambiy pramonés jmoniy, dujas
naudojanciy jvairiuose gamybos procesuose, nuo privaciy namy savininky, dujas naudojanciy
Silumos bei karsto vandens gamybai iki daugiabudiy gyventojy, kurie dujas naudoja gaminant
maistg. Dél tokios klienty jvairovés skiriasi ir jy ltkesciai.

Stambas klientai - prie gamtiniy dujy skirstomo-
jo tinklo prisijungusios verslo jmonés ir vieSojo
sektoriaus jstaigos, gamtines dujas dazniausiai
naudoja gamybinéms (zaliava) reikméms ir
patalpy sildymui.

Lietuvos pramonininky konfederacija.
Pramonininky konfederacija vienija daugiau kaip
2700 Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Konfederacija
atstovauja nariy interesus jvairiose organizacijo-
se, skatina ekologiniy reikalavimy taikyma, vers-
lo plétrg ir yra bendra platforma, kuri padeda
pasiekti verslo jmones. Nemaza dalis pramonés
jmoniy yra ir ,Lietuvos dujy” klientés, todél
Pramoninky konfederacija iSskirta kaip suin-
teresuota Salis, galinti efektyviai atstovauti verslo
jmones ir suteikti nuomone apie verslo lakescius,
susijusius su gamtiniy dujy skirstymu.

Lietuvos nacionaliné vartotojy federacija.
Federacija atstovauja vie$ajj vartotojy interesa,
siekia, kad vartotojy teisés baty integruoja-
mos | valstybés valdyma ir vykdo $vieciamaja
veiklg. Federacija mato energetikos paslau-
gas kaip: ,svarbiausias Lietuvos vartotojams
paslaugas, atsizvelgiant j jy kaing bei kokybe.
Energetinés paslaugos daugiausiai yra teikia-
mos monopoliniy jmoniy, todél vartotojy teisés
Siame sektoriuje yra labiausiai pazeidziamos”.

(&) LiETUVOS DUJOS

Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija
LLinpra”. Asociacija tarptautiniu ir nacionaliniu
lygmeniu atstovauja metalo gaminiy, masiny
ir jrangos, prietaisy, elektrotechnikos ir elek-
tronikos pramonés sektoriaus jmoniy interesus.
Nemaza dalis asociacijos jmoniy yra ir ,Lietuvos
dujy” klientés.

Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba.
Tarnyba koordinuoja institucijy veiklg vartotojy
teisiy apsaugos srityje, atstovauja Lietuva
tarptautinése organizacijose, gina vartotojy
vie$ajj interesa, nagrinéja skundus, uzsiima
Svieciamaja veikla. ,Lietuvos dujy” klientai, ne-
patenkinti teikiamy paslaugy kokybe, savo in-
teresus gali ginti padedami $ios institucijos. Sios
institucijos pagrindinis lOkestis - kokybiskos ,Lie-
tuvos dujy” paslaugos.



KLIENTY LUKESCIAI

Suinteresuoty Saliy apklausa. Suinteresuoty $aliy lGkesdiy jvertinimo anketas Sioje grupéje (zr. 11
pav. ) uzpildé stambas ,Lietuvos dujy” klientai (sistemos naudotojai), Lietuvos inzinerinés pramonés
asociacija ,Linpra”, Lietuvos nacionaliné vartotojy federacija, Lietuvos pramonininky konfederacija.
Svarbiausiais lGkesdiais jvardinti nepertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas, energetinis efektyvumas
ir tausojantis gamtiniy dujy vartojimas, skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumas bei ,Lietuvos
dujy” veiklos efektyvumas.

MaZiausiai svarbiais lUkesciais klienty grupés suinteresuotos $alys laiko bendradarbiavima vykdant
socialinés atsakomybés projektus, konsultacijy teikima apie ,Lietuvos dujy” paslaugas, skirstomojo
dujy tinklo plétra j nedujofikuotas Salies savivaldybes.

_ . Li
Stambus Lietuvos  Hietuvos .
. " . .. inZinerinés Lietuvos AN
. P (o klientai nacionaliné ) o Vidutinis
Suinteresuoty saliy lukesciai X . pramonés pramonininky . .
(sistemos vartotojy o - vertinimas
o s asociacija konfederacija
naudotojai) federacija . "
»Linpra
Nepertraukiamas gamtiniy dujy
skirstymas 4 4 3 4 3.8
Energetinis efektyvumas ir tausojantis
gamtiniy dujy vartojimas & % % 3 3.8
Operatyvus teisiniy ginciy
sprendimas 3 4 2 3 3
Greitas skirstymo atnaujinimas po
dujotiekiy pazeidimy / avarijy & % 2 & 3.5
Gamtiniy dujy patekimo j aplinkag 3 4 2 3 3
mazinimas
Skirstomojo tinklo modernizavimas,
seny dujotiekiy rekonstravimas 3 % 3 3 3.25
Skirstomuyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy 4 4 3 4 375

saugumas

Bendradarbiavimas vykdant
energetinio efektyvumo tyrimus bei 3 4 3 2 3
taikant inovacijas

Bendradarbiavimas vykdant 2 4 1 2

socialinés atsakomybés projektus 2.25
KonsuItacg%}tjjk;ransalzuag; ,Lietuvos 3 4 1 2 2,5
Operaywusspsetias nformacip | g . ; ; 325
,Lietuvos dujy” veiklos efektyvumas 3 4 4 4 3,75

Iésami E‘rw'forchija' apie ,,I__ietuvos 2 4 3 3 3

dujy” investicinius projektus

necuoRsokas Saios saviadybas 2 4 2 [ 225
O b galrmst dupe mubraks 4 4 2 4 3.5

Svietimas saugaus ir efektyvaus 3 4 1 2 2,5

gamtiniy dujy vartojimo klausimais

11 paveikslas.
Klienty grupes lakesciy jvertinimas
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VISUOMENE

Visuomenés interesus atstovauja daug skirtingus tikslus turinciy organizacijy. Atliekant suinteresuoty
Saliy analize, daugiausiai buvo apklausiamos savivaldos institucijas vienijancios organizacijos.

Lietuvos savivaldybiy asociacija. Lietuvoje yra
60 savivaldybiy, kurios koordinuoja Svietimo,
teritorijy planavimo, visuomenés informavimo,
rekreacijos sritis. 41-oje i$ jy bendroveé ,Lietuvos
dujos” vykdo savo veikla. Savivaldybés geriausiai
Zino miesty plétros planus, ,Lietuvos dujos” su
jomis derina bei koordinuoja tinkly plétros bei re-
konstravimo planus, naujy vartotojy prijungima.

Lietuvos savivaldybiy senitny asociacija. Aso-
ciacija vienija 433 senilnijas visoje Lietuvoje. Aso-
ciacija koordinuoja ir skatina bendradarbiavimag
tarp senitnijy, stiprina vietos valdZios, verslo ir
nevyriausybiniy organizacijy partneryste, skati-
na aktyvy pilieciy dalyvavimag priimant sprendi-
mus, stiprina bendruomeninio judéjimo plétra.
Seniunijos yra aréiausiai gyventojy ir geriausiai gali

perteikti jiems kylancias problemas. ,Lietuvos du-
jos" informuoja seninijas apie dujy tiekimo sutriki-
mus, planuojamus rekonstrukcijy ir plétros darbus.

VISUOMENES LUKESCIAI

Skirtingos suinteresuotos $alys turi persidengianciy lokesciy. Renkant suinteresuoty Saliy lGkescius
buvo issiystos anketos visuomenés interesg atstovaujancioms suinteresuotoms Salims. Gauta 15
atsakymy. Apibendrinant apklausos duomenis ir vie$ai prieinamg informacija, galima teigti, kad
visuomenés interesg atstovaujancioms suinteresuotoms Salims svarbiausia yra energetinis efektyvumas
ir tausojantis gamtiniy dujy vartojimas, greitas skirstymo atnaujinimas po dujotiekiy pazeidimy,
skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumas, skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas
Salies savivaldybes bei operatyvus reagavimas j pranesimus apie galimus dujy nuotékius. Maziausiai
svarbis visuomenés lukesdiai: bendradarbiavimas vykdant energetinio efektyvumo tyrimus bei taikant
inovacijas ir operatyvus apsikeitimas informacija su ,Lietuvos dujomis”.

Lietuvos
savivaldybiy
seniliny asociacija

Lietuvos
savivaldybiy
asociacija

Vidutinis
vertinimas

Suinteresuoty Saliy likesciai

Nepertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas 4 3

Energetinis efektyvumas ir tausojantis gamtiniy dujy vartojimas 4 4 4
Operatyvus teisiniy ginéiy sprendimas 4 3 3,5

Greitas skirstymo atnaujinimas po dujotiekiy pazeidimy / avarijy 4 4 4
Gamtiniy dujy patekimo j aplinkg mazinimas 4 3 3,5
Skirstomojo tinklo modernizavimas, seny dujotiekiy rekonstravimas 3 4 3,5

Skirstomuyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumas 4 4 4

Bendradarbiavimas vykdant energetinio efektyvumo tyrimus bei taikant inovacijas 2 2 2

Bendradarbiavimas vykdant socialinés atsakomybés projektus 3 3 3
Konsultacijy teikimas apie ,Lietuvos dujy” paslaugas 2 3 2,5

Operatyvus apsikeitimas informacija su ,Lietuvos dujomis” 2 2 2

,Lietuvos dujy” veiklos efektyvumas 3 3 3
I1$sami informacija apie ,Lietuvos dujy” investicinius projektus 3 4 3,5

Skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas Salies savivaldybes 4 4 4

Operatyvus reagavimas j pranesimus apie galimus dujy nuotékius 4 4 4
Svietimas saugaus ir efektyvaus gamtiniy dujy vartojimo klausimais 4 3 3,5

12 paveikslas
Visuomeneés lukesciy jvertinimas
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REGULIATORIAI

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija (toliau VKEKK) yra viena i
reik§mingiausiy institucijy ,Lietuvos dujy” veiklai,
su kuria bendrové bendradarbiauja, siekiant
uztikrintivartotojy lGkescius atitinkancig paslaugy
kokybe ir didinant veiklos efektyvuma. VKEKK
tvirtina energetikos objekty (tinkly, sistemy,
jrenginiy) prijungimo jkainius, vadovaudamasi
atskiry energetikos sektoriy teisinius pagrindus
reglamentuojanciuose jstatymuose nustatytais
bendraisiais jkainiy nustatymo kriterijais, priziari
ir kontroliuoja, kaip suteikiama teisé prijungti
jrenginius prie gamtiniy dujy sistemos ir kaip tai-
komos prijungimo jmokos. Komisija taip pat nu-
stato metodikas, pagal kurias apskaidiuojamos
ar nustatomos salygos, susijusios su prijungimu
ir prieiga prie gamtiniy dujy skirstymo sistemy.

Valstybiné energetikos inspekcija. Pagrindinis
Valstybinés energetikos inspekcijos (toliau VEI)
veiklos tikslas yra atlikti fiziniy ir juridiniy asmeny
energetikos jrenginiy technine valstybine
kontrole, siekiant uztikrinti patikima, efektyvy ir
saugy energetikos istekliy tiekima ir vartojima.
LLietuvos dujos” ir VEI glaudziai bendradarbiau-
ja spresdamos techninius Sios srities klausimus.

VEl isduoda ,Lietuvos dujoms” ir jos rangovams
atestatus energetikos jrenginiams eksploatuoti,
sustabdo ir panaikina jy galiojimg bei kontro-
liuoja, kaip laikomasi Siuose atestatuose nu-
statytos veiklos vykdymo sglygy bei teisés akty
reikalavimy.

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos in-
spekcija. Si institucija vykdo teritorijy planavimo
ir statybos valstybine priezidrg, uZtikrina, kad
teritorijy planavimas bty vykdomas teisétai.
Bendrové ,Lietuvos dujos” bendradarbiauja
su $ia institucija, kuri teikia oficialius pritarimus
dujotiekiy bei kity statiniy projektams.

LR Energetikos ministerija (toliau EM) for-
muoja valstybés politikag energetikos sektoriuje
ir organizuoja jos jgyvendinima, t.y. formuoja
JLietuvos dujy” veiklai reikSminga jstatymine
baze, susijusiag su energijos tiekimo, energeti-
kos objekty ir jrenginiy saugumo, gamtiniy dujy
skirstymo jrenginiy jrengimo, eksploatavimo,
naudojimo ir kitais techniniais aspektais. Si suin-
teresuota Salis taip pat nustato asmeny, turinciy
teise eksploatuoti energetikos jrenginius, ates-
tavimo tvarka ir salygas. EM ir ,Lietuvos dujy”
atstovai jau daugelj mety bendradarbiauja
jvairiose darbo grupése ir inicijuoja pokycius Lietu-
vos gamtiniy dujy sistemoje.

REGULIATORIY LUKESCIAI

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai
su reguliavimu susijusiy suinteresuoty Saliy
lokesdiai ,Lietuvos dujy” atzvilgiu yra:

e Racionali ir konkurencinga paslaugy kaina.

e Vartotojy ltkescius atitinkanti ir geréjanti
paslaugy kokybeé.

e Gamtiniy dujy skirstomojo tinklo saugumas
bei patikimumas.

* Veiklos skaidrumas bei efektyvumo didinimas.

19




ENERGETIKOS SEKTORIUS

AMBER GRID, AB Lietuvos gamtiniy dujy per-
davimo sistemos operatorius, atsakingas uz
gamtiniy dujy perdavima (transportavima auksto
slégio vamzdynais) sistemos naudotojams,
gamtiniy dujy infrastruktiros eksploatavima,
priezilrg ir plétojima. Bendrové ,Amber Grid"
Sig veikla vykdo nuo 2013 m. rugpjacio 1 d. ,Am-
ber Grid” perdavimo sistema sujungta su Latvijos
Respublikos, Baltarusijos Respublikos ir Rusijos
Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy dujy
perdavimo sistemomis, Klaipédos suskystinty
gamtiniy dujy terminalu ir Lietuvos skirstymo
sistemy operatoriy skirstymo sistemomis. ,Lietu-
vos dujos”, vykdydamos gamtiniy dujy skirstymo
veiklg, glaudziai bendradarbiauja su ,Amber
Grid".

GET Baltic, UAB (Gamtiniy dujy rinkos operato-
rius) organizuoja prekybg gamtiniy dujy birzoje.
Svarbiausias birZos operatoriaus uzdavinys
- plétoti, ekonominiais principais pagrjsta,
skatinancig konkurencijg bei kuriancig verte

{5 LIETUVOS DUJOS

gamtiniy dujy sektoriui ir jo dalyviams gamtiniy
dujy birzg. Gamtiniy dujy birza - tai dar vienas
biddas gamtinéms dujoms jsigyti ar parduoti,
kuris suteikia rinkos dalyviams dar daugiau
lankstumo, planuojant savo verslo procesus.
Bendroveé ,Lietuvos dujos” yra viena i§ gamtiniy
dujy birzos dalyviy.

Nepriklausomi gamtiniy dujy tiekéjai
(UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”). Gamtiniy
dujy tiekimo licencijos suteiktos 32 Lietuvoje
veikian¢ioms jmonéms. Atliekant suinteresuoty
Saliy apklausa, pasirinkta apklausti daugiausiai
vartotojy turindig tiekimo jmone ,Lietuvos dujy
tiekimas"”. Pagrindiné ,Lietuvos dujy tiekimo”
veikla - gamtiniy dujy pardavimas klientams.
Bendrové tiekia dujas jmonéms, vieSojo sekto-
riaus jstaigoms ir gyventojams - i§ viso daugiau
kaip 560 tukst. klienty. ,Lietuvos dujy tiekimas”
tiesiogiai suinteresuoti skirstomyjy dujotiekiy
veikimo patikimumu ir saugumu.



ENERGETIKOS SEKTORIAUS LUKESCIAI

Svarbiausi energetikos sektoriaus dalyviy, kuriy veikla betarpiskai susijusi su ,Lietuvos dujomis”,
lGkesciai yra skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas Salies savivaldybes, operatyvus
apsikeitimas informacija su ,Lietuvos dujomis”, greitas reagavimas | prane$imus apie galimus dujy
nuotékius. MaZiausiai reikdmingi lakesciai: energetinis efektyvumas ir tausojantis gamtiniy dujy
vartojimas, bendradarbiavimas vykdant socialinés atsakomybés projektus, i§sami informacija apie
LLietuvos dujy” investicinius projektus.

Suinteresuoty 3aliy ltkesciai AMBER GRID Get Baltic Llet_uv9s e Vld.Ut.m's
tiekimas vertinimas
Nepertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas 1 4 4 3
Energetinis efektyvumas ir tausojantis gamtiniy 1 3 1 1.6

ujy vartojimas

Operatyvus teisiniy ginciy sprendimas 1 3 2 2
Greitas skirstymo atnaujinimas po dujotiekiy
pazeidimy / avarijy t & & =
Gamtiniy dujy patekimo j aplinkag mazinimas 1 4 4 3
Skirstomojo tinklo modernizavimas, seny 1 3 4 26

dujotiekiy rekonstravimas

Skirstomuyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumas 1 4 4 3

Bendradarbiavimas vykdant energetinio 4 3 2 3
efektyvumo tyrimus bei taikant inovacijas

Bendradarbiavimas vykdant socialinés 1 3 2 2
atsakomybés projektus
Konsultacijy teik;r:salztfgaiz JLietuvos dujy” 1 3 3 2,3
Operatyvus apsikeitm?;rjr?ii?rmacija su ,Lietuvos 4 4 3 3,6
LLietuvos dujy” veiklos efektyvumas 1 3 4 2,6
I8sami informacija apie ,Lietuvos dujy” 1 3 3 2,3

investicinius projektus

Skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas
Salies savivaldybes & & & “

Operatyvus reagavimas j pranesimus apie galimus
dujy nuotékius L 4 4 3

Svietimas saugaus ir efektyvaus gamtiniy dujy
vartojimo klausimais 1 3 3 2,3

13 paveikslas.
Energetikos sektoriaus lukesciy jvertinimas
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AKCININKATIR INVESTUGTOJAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybé/Valstybé.
Siuo metu Vyriausybé atnaujina Nacionaline
energetinés nepriklausomybés strategijg ir
pasirinks ekonomiskai naudingiausig ir varto-
tojams priimtiniausig valstybés savarankisko
apsirGpinimo  energijos istekliais strateginj
sprendima, kuris turés jtakos ir ,Lietuvos dujy”
veiklai.

Vyriausybés programoje numatyta, kad bus
siekiama didinti energijos vartojimo efektyvuma,
iSspresti gamtiniy dujy tiekimo diversifikavi-
mo problema, mazinant priklausomybe nuo
vienintelio dujy tiekéjo. Vyriausybé taip pat
yra numadciusi spresti Lietuvoje esamo vamz-
dyno suZiedinimo ir esamy vamzdyny pralai-
dumo isplétimo klausimus. Visame energe-
tikos sektoriuje taupymo tikslais suplanuota
diegti iSmaniosios apskaitos sistemas. Taip pat
plétoti visuomenés Svietimg energetikos,
atsinaujinandiy energijos istekliy panaudojimo
ir energijos taupymo klausimais. Planuojama
keisti teisinj reguliavimg energijos perdavimo
ir skirstymo srityje, siekiant uZztikrinti, kad regu-
liatorius, tvirtindamas perdavimo ir skirstymo
paslaugy tarifus, atsizvelgty j energijos vartojimo
efektyvumo kriterijus.

Valstybé i§ ,Lietuvos dujy” tikisi sklandaus daly-
vavimo aukscéiau minétuose procesuose bei:

e Skaidrios ir pelningos veiklos, kuri reguliariai
dividendais papildyty valstybés biudzeta.

* Teigiamo monopolinés jmonés jvaizdzZio bei
prioriteto aukstos kokybés paslaugoms.

e Tvariai augancios valdomo turto vertés ir
veiklos efektyvuma didinandiy projekty
jgyvendinimo.

e Greito ir lankstaus prisitaikymo prie naujy ir
keic¢iamy Lietuvos ir ES teisés reikalavimy.

(&) LiETUVOS DUJOS

LR Finansy ministerija, bidama ,Lietuvos en-
ergija”, UAB pagrindine akcininke, kartu yra ir
LLietuvos dujy” savininké. Finansy ministerija
yra atsakinga uz jai valdymo teise patikéty
jmoniy veiklos rezultatus, efektyvumo didinima
bei veiklos skaidruma. ,Lietuvos dujy” veiklai
svarbi Finansy ministerijos kuruojama sritis yra
programy, pagal kurias skiriama ES 2014-2020
m. parama, rengimas ir koordinavimas. ,Lietu-
vos dujos” turi galimybiy pasinaudoti Europos
Sajungos struktdriniy fondy parama siekdama
modernizuoti skirstomojo tinklo objektus.

Lietuvos energija, UAB (toliau LE), valdo
didziausig ,Lietuvos dujy” akcijy dalj (96,6
proc.). Likusi akcijy dalis listinguojama vertybiniy
popieriy birzoje. Pagrindiniai LE, kaip tiesioginio
akcininko, lUkesdiai siekiant LE 2014-2020 m.
Veiklos strategijoje iSsakyto pagrindinio tikslo -
tvaraus vertés didinimo yra:

* Nuolat didinti veiklos efektyvuma - mazinti
veiklos sagnaudas, optimizuojant veiklos
procesus.

e Uztikrinti kokybiska klienty aptarnavimg, diegti
technologines naujoves ir plésti nuotolinius
klienty aptarnavimo kanalus.

e Teikti kokybiskas energijos skirstymo
paslaugas - uztikrinti tinkama tinklo jrenginiy
technine bakle, sistemingai modernizuoti ir
automatizuoti gamtiniy dujy skirstomajj tinkla.

Smulkieji akcininkai. LE nuosavybés teise val-
do 96,6 proc. ,Lietuvos dujy” akcijy, likusi jy da-
lis priklauso smulkiesiems akcininkams. Smul-
kiaisiais akcininkais laikomi tokie akcininkai,
kurie dél labai mazo turimy akcijy kiekio savo
balsavimu negali daryti jtakos jokiems sprendi-
mames, tacdiau turi teise dalyvauti akcininky su-
sirinkime ir gauti dividendus.

Smulkieji akcininkai yra suinteresuoti:
e Skaidria ir pelninga ,Lietuvos dujy” veikla.
* Reguliariais dividendy iSmokéjimais.

e Stabilia arba augancia ,Lietuvos dujy” akcijy
kaina.



Investuotojy asociacija. Asociacijos pagrindiné
veikla apima tokias veiklas, kaip démesio atkreip-
imas ir jspéjimas apie galimybes bei rizikas, susi-
jusias su investavimu, jvairaus pobudZio renginiy
asociacijos nariams organizavimas, kuriy metu
siekiama ugdyti jy kompetencija bei suvokima
apie finansy rinkas, smulkiyjy investuotojy teisiy
gynimas bei atstovavimas. Investuotojy asociaci-
jos atstovai stebi ir neretai viesai komentuoja , Lietu-
vos dujy” veiklos efektyvuma, finansinius rezul-
tatus, akcijy kainos pokycius, sprendimus dél
dividendy iSmokéjimo, skirstomyjy tinkly jmoniy
sujungimo procesa.

Investuotojy forumas. Tai nepriklausoma verslo
asociacija, jungianti stambiausius ir aktyviausius
investuotojus j Lietuvos ekonomika. Asociacija
siekia gerinti verslo aplinka ir investicinj klimata
Lietuvoje, bendradarbiaujant su valstybés ins-
titucijomis ir verslo bendruomene. Lietuvoje
investuojan¢ioms jmonéms yra svarbi ,Lietuvos
dujy”, kaip infrastruktarinés jmoneés veikla, susiju-
si su greitu ir nebrangiu prijungimu prie skirsto-
mojo tinklo, saugiu ir patikimu dujy skirstymu.

Suinteresuoty 3aliy ltkesciai

Vs] .Investuok Lietuvoje”. Tai tiesioginiy
uzsienio investicijy plétros agentara, kuri siekia
didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma,
investicinj patraukluma ir Salies Zinomuma pa-
saulyje. Lietuvoje investuojancdioms jmonéms,
kurias siekia pritraukti ,Investuok Lietuvoje”
yra svarbi ,Lietuvos dujy” kaip infrastruktarinés
jmonés veikla, susijusi su greitu ir nebrangiu
prijungimu prie skirstomojo tinklo, saugiu ir pa-
tikimu dujy skirstymu.

Apibendrinantinvestuotojy apklausos duomenis
ir vieSai prieinamg informacijg galima teigti, kad
Siai suinteresuoty Saliy grupei svarbiausia yra ne-
pertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas, greitas
skirstymo atnaujinimas po dujotiekiy pazeidimy,
LLietuvos dujy” veiklos efektyvumas, skirstomojo
tinklo modernizavimas, seny dujotiekiy rekon-
stravimas. Maziausiai reikSmingi ltkesciai: ben-
dradarbiavimas vykdant socialinés atsakomybés
projektus, Svietimas saugaus efektyvaus
gamtiniy dujy vartojimo klausimais.

Investuotojy | Investuok | Investuotojy Vidutinis
asociacija Lietuvoje forumas vertinimas
4 4 4 4

ir

Nepertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas

Energetinis efektyvumas ir tausojantis gamtiniy dujy vartojimas 4 S 4 3,3
Operatyvus teisiniy ginéiy sprendimas 4 4 3 3,3

Greitas skirstymo atnaujinimas po dujotiekiy pazeidimy / avarijy 4 4 4 4
Gamtiniy dujy patekimo j aplinka mazinimas 4 3 4 3,3
Skirstomojo tinklo modernizavimas, seny dujotiekiy rekonstravimas 4 3 4 3.3
Skirstomuyjy dujotiekiy ir j jrenginiy saugumas 4 3 4 3,3

Bendradarbiavimas vykdant energetinio efektyvumo tyrimus bei 3 2 4 3

taikant inovacijas

Bendradarbiavimas vykdant socialinés atsakomybés projektus 2 2 3 2,3
Konsultacijy teikimas apie ,Lietuvos dujy” paslaugas 2 3 3 2,6

Operatyvus apsikeitimas informacija su , Lietuvos dujomis” 3 3 3 3
LLietuvos dujy” veiklos efektyvumas 4 3 4 3,3

I8sami informacija apie ,Lietuvos dujy” investicinius projektus 3 3 3 3
Skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas $alies savivaldybes 3 2 3 2,6
Operatyvus reagavimas j pranesimus apie galimus dujy nuotékius 4 3 4 3,3
Svietimas saugaus ir efektyvaus gamtiniy dujy vartojimo klausimais 2 1 4 2,3

14 paveikslas.
Akcininky grupes lakesciy jvertinimas
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SUINTERESUOTUY SALIU GRUPIVY IR JU LOKESCIY SASAJA

Zemiau pateikti apibendrinti suinteresuoty $aliy lakes¢iai ir suinteresuoty $aliy grupés bei
pazyméta, kuris lOkestis svarbus kiekvienai i$ grupiy.

Suinteresuoty Saliy Energetikos | Akcininkai ir Vidutinis

Klientai Visuomené | Reguliatoriai

lGkesciai sektorius investuotojai | vertinimas

Energetinis efektyvumas ir

tausojantis gamtiniy dujy + + + + + 4
vartojimas

Operatyvus teisiniy gindiy " o " " 3
sprendimas

Greitas skirstymo atnaujinimas
po dujotiekiy pazeidimy / + + + 3
avarijy
Gamtiniy dujy patekimo j " o o o " 4

aplinka mazinimas

Skirstomojo tinklo
modernizavimas, seny + + + 3
dujotiekiy rekonstravimas

Skirstomuyjy dujotiekiy ir jy
jrenginiy saugumas

Bendradarbiavimas vykdant
energetinio efektyvumo + + + + + 4
tyrimus bei taikant inovacijas

Bendradarbiavimas vykdant

socialinés atsakomybés + + + 3
projektus
Konsultacijy ‘te,lk|mas apie N . 2
Lietuvos dujy” paslaugas
Operatyvus apsikeitimas
informacija su ,Lietuvos + + + 3
dujomis”
LJLietuvos dujy” veiklos
efektyvumas * * 3
I8sami informacija apie
,Lietuvos dujy” investicinius + + + 3

projektus

Skirstomojo dujy tinklo
plétra j nedujofikuotas 3alies + + 3
savivaldybes

Operatyvus reagavimas |
pranesimus apie galimus dujy + + + 3
nuotekius

Svietimas saugaus ir efektyvaus
gamtiniy dujy vartojimo + + + + + a
klausimais

Svietimas saugaus ir efektyvaus
gamtiniy dujy vartojimo + + + 3
klausimais

15 paveikslas
Visy suinteresuoty Saliy ldkesciy pasiskirstymas

CIJU PLANAS 2016-2025 m (&) LiETUVOS DUJOS




,LIETUVOS DUJY" INVESTAVIMO KRYPTYS 2016-2025 M.

Bendroveé ,Lietuvos dujos”, siekdama jtvirtinti ilgalaike partneryste su esamais ir basimais gamtiniy
dujy sistemy naudotojais bei jy vartotojais ir toliau uztikrinti patikimg, saugy, nepertraukiama
gamtiniy dujy skirstyma nuolat investuoja j gamtiniy dujy skirstymo sistema.

Zemiau i$vardintos pagrindinés 10 mety Sioje dalyje pateikiamas kiekvienos investicijy
investavimo kryptys yra nustatytos jvertinus: krypties aprasymas pagal tipine struktdira:
* pagrindiniy suinteresuoty Saliy ltkescius; 1. Kodél vykdomos Sios investicijos?

e auksty tinklo saugumo ir patikimumo rodikliy 2 Investavimo tikslas
iSlaikymo poreikj; '

* gamtiniy dujy poreikio prognoze; 3. Aprasymas ir technologijos.

e gamtiniy dujy skirstomojo tinklo dujotiekiy
technine bakle, jskaitant ir tinklo amziy.

1 KRYPTIS. GAMTINIY DUJY SKIRSTYMO SISTEMOS PLETRA

Kodél vykdomos Sios investicijos? Nors bendras gamtiniy dujy suvartojimas mazéja, taciau
prie bendrovés ,Lietuvos dujos” valdomo skirstomojo dujotiekio kasmet prijungiama po kelis
tikstandius naujy vartotojy. Taip patjvertinus ir iSanalizavus pagrindiniy suinteresuoty $aliy lGkescius
matyti, kad i$ ,Lietuvos dujy” tikimasi nepertraukiamo gamtiniy dujy skirstymo, skirstomojo tinklo
modernizavimo, seny dujotiekiy rekonstravimo bei skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumo
uztikrinimo. Siy suinteresuoty 3aliy bendrovei keliamy uzdaviniy nepavykty jgyvendinti, jei toliau
augant naujy gamtiniy dujy vartotojy skaiciui nebity investuojama j skirstymo sistemos plétra,
siekiant jg kuo efektyviau iSnaudoti, tuo pacdiu uztikrinant pacios sistemos patikimuma bei sauguma.

Investavimo tikslas. |ki 2025 m. plétoti skirstomyjy dujotiekiy sistema, nutiesiant 907,1 km tinkly
naujy gamtiniy dujy vartotojy prijungimui, tuo uztikrinant skirstymo sistemos patikimuma ir sauguma.

Aprasymas ir technologijos. Naujos ,Lietuvos dujy” skirstymo sistemos jrengiamos, naujy vartotojy
gamtiniy dujy sistemos prie Bendrovés skirstymo sistemos prijungiamos vadovaujantis:

- Lietuvos Respublikos Energetikos jstatymu,
- Lietuvos Respublikos Gamtiniy dujy jstatymu,

- naujy perdavimo ar skirstymo sistemy nedujofikuotoje teritorijoje jrengimo, naujy vartotojy
gamtiniy dujy sistemy prijungimo prie perdavimo ar skirstymo sistemy ir vartotojy gamtiniy
dujy sistemy jrengimo tvarkos aprasu,

- naujy gamtiniy dujy sistemy, tiesioginiy vamzdyny ir biodujy gamybos jrenginiy prijungimo
prie veikianciy gamtiniy dujy perdavimo ar skirstymo sistemy tvarkos ir sglygy aprasu,

- gamtiniy dujy naujy vartotojy, naujy gamtiniy dujy sistemy ir biodujy jégainiy prijungimo
jkainiy nustatymo metodika,
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- Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimais dél Bendrovés buitiniy vartotojy
sistemy prijungimo jkainiy nustatymo,

- energetikos jmoniy investicijy vertinimo ir derinimo Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés
komisijoje tvarkos aprasu,

- kitais dujotiekiy jrengima bei naujy vartotojy gamtiniy dujy sistemy prijungima
reglamentuojandiais teisés aktais ir Bendrovés vidaus tvarkomis.

Bendrové prie skirstymo sistemos prijungia visus naujus vartotojus, kurie atitinka ir vykdo minétuose
teisés aktuose nustatytus reikalavimus.

Bendrove skirstymo sistemos plétrg vykdo pagal savo parengtus ilgalaikius ir trumpalaikius (vieneriy
mety) plétros planus.

Atskirais atvejais investicijas, skirtas naujy dujy sistemy plétrai, reikia suderinti su Valstybine kainy
ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK). Naujy vartotojy prijungimas prie Bendrovés sistemy, kai
vartotojas atsiskaito su Bendrove uz prijungimo paslauga teisés akty nustatyta tvarka, suprantamas
kaip su Komisija suderintos investicijos vykdymas ir papildomas derinimas tokiai investicijai
nereikalingas. Investicijos naujam vartotojui prijungti, kai investicijy verté virSija 2 min. EUR, turi bati

papildomai suderinamos su VKEKK.

SISTEMOS PLETROS VYKDYMO STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés gamtiniy dujy skirstymo veiklos strategijoje 2015-2020 metams (strategija patvirtinta
2015-07-31) numatytos kryptys (uzdaviniai), vykdant skirstymo sistemos plétra:

1. Pritraukti ir prijungti naujus vartotojus, racio-
naliai iSnaudojant esama skirstymo sistema.

2.Per 2016 m.| pusmetj parengti potencialiy prie
dujy sistemos neprijungty vartotojy, esanciy teri-
torijose, kuriose iSvystyta skirstymo sistema, nus-
tatymo ir skatinimo metodika. Ja vadovaujantis
bus dirbama su namy Gkiais, siekiant pakeisti jy
basto Sildymui naudojamus energijos isteklius
j gamtines dujas, taip pat, nebuitiniais vartoto-
jais, siekianciais keisti naudojamga centralizuota
sildyma j nepriklausomg Sildymag gamtinémis
dujomis.

3.Per 2015-2020 m. planuojama prijungti apie 3
takst. naujy vartotojy kasmet.

4. Bendradarbiauti su savivaldybémis (mazinti
administracinius barjerus, vykdyti miestams
naudinga plétra). Savivaldybiy vadovai bus infor-
muojami apie dujy skirstymo sistemos operato-
riaus savivaldybés teritorijoje nuveikta, vykdoma
ir numatoma atlikti veiklg, t. y. Bendrové teiks
informacija apie paskirstytg gamtiniy dujy kiekj,
vartotojy skaiciy, esama ir numatytg dujofikuoti
teritorija, gamtiniy dujy poveikj oro uzterstumui,

(@& LiETUVOS DUJOS

naudojamo kuro balansg ir dujy kiekj jame bei
kit aktualig informacija, kuria pasinaudojus
savivaldybéms bus sudaromos salygos pri-
imti efektyvesnius, geriausiai bendruomenés
poreikius atitinkancius sprendimus.

5. Trumpinti naujy vartotojy prijungimo proce-
sus. Nacionaliniuose teisés aktuose (pvz. staty-
bos jstatymas, STR) yra nurodyti ilgi ir plétrai
nepalankis statyby dokumentacijos vertinimo
terminai, t. y. nustatyti per ilgas laikas treciyjy
Saliy veiksmames, kurie daro jtakag naujy vartotojy
prijungimo terminams. Dél Sios priezasties dalis
vartotojy atsisako ilgai trunkanciy procedary ir
jmoné praranda potencialius klientus. Bendrové
teiks teisés akty keitimo sidlymus tam, kad baty
inicijuotas teisés akty perzitdréjimas dél statybos
leidimy isdavimo ir kity dokumenty suderinimo
terminy trumpinimo.

6. Planuojama teikti papildoma paslauga
basimiems gamtiniy dujy vartotojams - su-
daryti galimybe pasirasyti prijungimo sutartj
elektroninéje erdvéje (jmokos sumokéjimas
per banka bus laikomas kaip prijungimo sutar-
ties pasiraSymas). Bus atliekama nuolatiné naujy



vartotojy prijungimo procesy perziira ir tobu-
linimas. Trumpinant vartotojy prijungimo termi-
nus ir paprastinant proceddras bus sudarytos
ilgalaikés dujotiekio projektavimo ir statybos
darby sutartys jvady ir skirstomojo dujotiekio iki
200 metry statybai.

7. Vykdyti iSankstinj dokumenty paruosima
(statybos leidimai, projektai). Siekiant pagreitinti
naujy dujy skirstymo sistemy statybg planuoja-
ma isskirti atvejus, kai baty numatyta galimybé
pradéti investavima | dujy skirstymo sistemy
statybg nepasirasius naujy vartotojy prijungimo
sutarciy. Sie atvejai bus numatomi atsizvelgiant
j Bendrovés galimy riziky (pvz. j rizikg dél naujy
vartotojy prijungimo sutar¢iy nesudarymo jau
pastacius dujy skirstymo sistemg) valdyma.

8.Bendradarbiauti su architektais ir sistemy mon-
tuotojais (suteikti kompetentingg informacija).
Bendrové teiks prioritetg ilgalaikés ir abipusiai
naudingos partnerystés su architektais ir sistemy
montuotojais palaikymui. Planuojama informuo-
ti architektus apie naujausias ir efektyviausias
gamtiniy dujy panaudojimo galimybes namy
tkiuose, supazindinti su naujy vartotojy prijun-
gimo prie dujy skirstymo sistemy procediromis
bei nuolat teikti aktualig informacija apie dujy
skirstymo sistemos operatoriaus atskiruose
miestuose nuveikty, vykdoma ir numatoma at-
likti veikla.

9.Rengti perspektyvines skirstymo sistemy vysty-
mo schemas. Efektyviems sprendimams priimti
bus pasitelktos duomeny analizés galimybés.

LLietuvos dujos” periodiskai apklausia dujy sistemos naudotojus apie numatomus naudoti ir skirstyti
prognozuojamus dujy kiekius. Apklausy ir prognoziy duomenys 2016-2020 metams (MWh ir tokst. m3)
pateikti lenteléje:

JLietuvos dujy” skirstomy gamtiniy dujy kiekiy planas, tikst. m*

2016 m. 2017 m. 2018 m.

2019 m. 2020 m.

617.605 586.843 572.919

JLietuvos dujy” skirstomy gamtiniy dujy

2016 m. 2017 m. 2018 m.

565.268 565.274
kiekiy planas, MWh

2019 m. 2020 m.

6.482.942 6.160.040 6.013.873

5.933.566 5.933.629

PRIELAIDOS INVESTICIJY | NAUJY DUJY SISTEMY STATYBA PROGNOZEMS 2016-2025 M.

Pastaruoju metu Lietuvos gamtiniy dujy rinka stabilizuojasi. 2016 m. sujungus LESTO ir ,Lietuvos dujas’

1

bus suformuotas vienas efektyvus energijos skirstymo operatorius, teiksiantis elektros ir dujy skirstymo
paslaugas. Lietuvos-Lenkijos magistraliniy dujy sistemy sujungimas, kurj vykdo ,Amber Grid", sudarys
tinkamas prielaidas dalyvauti Europos dujy rinkoje ir sukurs konkurencijg tarp gamtiniy dujy tiekéjy
Baltijos Saliy dujy rinkoje.

Dujy skirstymo kainy virsutinés ribos 2012-2015 metais nuosekliai augo. Pagrindiné tokio didéjimo
priezastis - kasmet mazéjantis skirstomas metinis dujy kiekis. Stebint dujy vartotojy apsisprendima
naudoti ar nenaudoti gamtines dujas energijos poreikiams, lemiama jtaka turi dujy kaip prekes kainy

pokyciai, o dujy perdavimo ir skirstymo kainy pokyciai maziau reikSmingi.
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16 paveikslas
Dujy skirstymo kainos virsutinés ribos reiksmes 2012-2015 m

Nuo 2008 mety sukurtos stabilios ir palankios vartotojy prijungimo salygos. llgg laikg be esminiy
pakeitimy galioja pagrindinés naujy vartotojy prijungimo ir jkainiy skai¢iavimo nuostatos, isdéstytos
Komisijos patvirtintoje Gamtiniy dujy naujy vartotojy prijungimo jkainiy skai¢iavimo metodikoje.
Naujiems buitiniams vartotojams ,suvartojantiems iki 500 m*/metus” arba dujas naudojantiems
virykléms, prijungimo jmokos 2010-2015 m. buvo stabilios, o ,suvartojantiems vir§ 500 m3/metus”
arba dujas naudojantiems namy ar patalpy Sildymui 2010-2015 m. palaipsniui mazéjo.

Galiojusi Galiojusi Galiojusi Galiojusi Galiojusi Galiojusi Galiojanti
prijungimo prijungimo prijungimo prijungimo prijungimo prijungimo prijungimo
imoka imoka imoka imoka imoka imoka jmoka
2009 m nuo 2010-02-20 | iki 2012-02-01 | nuo 2012-02-01 | nuo 2013-01-01 | nuo 2014-01-01 | nuo 2015-01-01

Buitiniams vartotojams suvartojantiems iki 500 m? (anks¢iau iki 800 m?) dujy per metus:

Pastovi prijungimo
ikainio dalis EUR 1192,34 638,79 638,79 962,46 962,46 962,46 962,46
(be PVM):

Kintama prijungimo
ikainio dalis, 46,5 18,27 18,27 41,17 41,17 41,17 41,17
EUR/1metrui (be PVM):

Buitiniams vartotojams suvartojantiems virs 500 m? (anksciau virs 800 m?3) dujy per metus:

Pastovi prijungimo
jkainio dalis EUR 454,6 406,21 406,21 361,75 265,13 208,34 208,31
(be PVM):

Kintama prijungimo
jkainio dalis, EUR/1 25,85 27,36 27,36 14,56 16,52 16,15 14,59
metrui (be PVM):

1/ paveikslas
Prijungimo jmokos nuo 2009 iki 2015 m. (perskaiciuotos eurais, taikant santykj 3,45280)
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Buitiniy vartotojy (namy dkiy) 2012-2014 metais maisto gamybai naudojamas dujy kiekis buvo
stabilus, o dujy naudojimas basto Sildymui mazéjo. Mazéjima lémé 2013 ir 2014 mety aukstesnés
oro temperatlros Sildymo sezony metu ir nuolat vykstantys individualiy namy Siltinimo procesai.
Duomenys pateikti grafike:
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Toliau teikiamos 2016-2025 mety investicijy j naujy dujy sistemy statyba prognozés sudaromos
remiantis prielaidomis:

e dujy kaina neaugs labiau nei gyventojy perkamoji galia;
e dujos, lyginant su kitomis kuro rasimis, nebus maziau konkurencingos;

e dujos islaikys $iuo metu esama pozicija rinkoje.

SISTEMOS PLETROS RODIKLIAI 2016-2025 M.

Investicijy j naujy dujy sistemy statyba prognozés 2016-2025 m. teikiamos vadovaujantis: istoriniais
duomenimis, anksc¢iau nurodytomis prielaidomis, numatomais vykdyti stambiais projektais.

NEDUJOFIKUOTOSE SAVIVALDYBESE NAUJY DUJY SISTEMY STATYBOS PROGNOZES 2016-2025 M.

Magistralinio dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybg numatoma vykdyti 2017-2019 m.
Esant galimybei jrengti Lietuvos teritorijoje atSakas nuo Sios jungties, gali bati statomos skirstymo
sistemos Lazdijuose ir Kalvarijoje.

Investicijosjgalimas skirstymo sistemas Lazdijuose ir Kalvarijoje Siame prognozavimo etape nejvertinos.

ANKSTESNIAIS LAIKOTARPIAIS VYKDYTAS NAUJY VARTOTOJY DUJOFIKAVIMAS IR
PERSPEKTYVOJE NUMATOMA VYKDYTI PLETRA (ISTORINIAI IR PLANUOJAMI DUOMENYS)

2002-2014 m. pastatyty ir 2015-2025 m. numatomy pastatyti skirstymo sistemy ilgis, reikalingas
naujiems vartotojams prijungti:
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Pastatyty (planuojamy statyti) dujotiekiy ilgis (be patikimumo projekty), km

266,4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*  2018* 2019* 2020-2025*

*-planas

19 paveikslas
Skirstymo sistemos ilgis, reikalingas naujiems vartotojams prijungti.

2002-2014 m. prijungty ir 2015-2025 m. numatomy prijungti naujy vartotojy skaicius pagal statybos
uzbaigimo aktus arba deklaracijas skaicius:

Naujy vartotojy sk., takst. vnt

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*  2016* 2017* 2018* 2019* 2020-2025*

*-planas

20 paveikslas
Prijungty ir numatomy naujy vartotojy skaicius pagal statybos uzbaigimo aktus arba deklaracijas skaicius.

Prijungiant naujus vartotojus, jiems parduodami papildomi dujy kiekiai, t.y. didéja skirstomy dujy
apimtys. Suminis (akumuliuotas) per 2016-2025 metus numatomas naujiems vartotojams paskirstyti
dujy kiekis (naujy vartotojy prijungimo sutartyse maksimalGs jsipareigoti sunaudoti metiniai dujy
kiekiai) gali siekti 320 mIn. m?3.

Poveikj galimam dujy kiekio sunaudojimui ir paskirstymui mazéjimo linkme gali turéti Lietuvos
jsipareigojimas jdiegti Direktyvos 2012/27/ES nuostatas dél energijos vartojimo efektyvumo. Sis
procesas apims 2016-2020 mety ir, galbit, tolesnj jo laikotarpj. Siuo metu energetikos ministerija rengia
bisimo Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo projekta. Tikétina, kad dujy vartotojai ir energijos
skirstymo operatoriai gaus konkrecius jpareigojimus taupyti (sumazinti) vartojamos energijos, o taip
pat ir gamtiniy dujy, apimtis.
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2 KRYPTIS. SKIRSTOMUYJUY DUJOTIEKIY REKONSTRAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Bendrové eksploatuoja dujotiekius, kuriy amzius siekia 50 ir
daugiau mety, todél ypatingas démesys vertinat technine dujotiekiy bakle skiriamas senstantiems
dujotiekiams. Nustacius, kad dujotiekyje rasti korozijos pazeidimai - jie rekonstruojami pirmumo
tvarka. Dujotiekiy rekonstravimo buldas pasirenkamas priklausomai nuo dujotiekio korozijos
pazeidimo intensyvumo ir fiksuoty dujy nuotékiy. Siinvesticijos kryptis yra susijusi su persidengianciu
suinteresuoty Saliy poreikiu bendrovés ,Lietuvos dujos” veiklos atzvilgiu - skirstomojo dujotiekio
rekonstravimas bei skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy patikimumas ir saugumas.

Investavimo tikslas. Siekiant uztikrinti gamtiniy dujy skirstomojo dujotiekio sauguma ir patikimuma,
iki 2025 m. planuojama rekonstruoti apie 250 km dujotiekiy.

Aprasymas ir technologijos. Skirstomojo dujotiekio techniné prieZiGra nuolatos atliekama
vadovaujantis LR Energetikos ministerijos (2012 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr. 1-82) patvirtintomis
.Gamtiniy dujy skirstymo ir vartotojy sistemy eksploatavimo taisyklémis”. Techninés prieZiGros
metu sukauptos informacijos apie skirstomuosius dujotiekius pagrindu atliekamas skirstomojo
dujotiekio techninés buklés vertinimas pagal parengta ,Gamtiniy dujy skirstymo sistemy buaklés
vertinimo metodika” (toliau - metodika). Metodikos pagalba nustatomi rizikag keliantys skirstomieji
dujotiekiai. Dujotiekio techninés buklés jvertinimas leidzia priimti sprendimus dél kasty planavimo
turto atnaujinimui - skirstomojo dujotiekio rekonstravimui.

Skirstomojo dujotiekio rekonstravimo darbams ~ Rekonstruojant skirstomuosius dujotiekius
priskiriama: vertinamos techninés ir ekonominés galimybés:

1. dujotiekiy ar atskiry jo ruozy perklojimas; * Elektrocheminés saugos nuo korozijos

2. polietileniniy vamzdziy jvérimas j senus, pakankamumas/uztikrinimas;

susidévéjusius plieninius dujotiekius. * Dujotiekiy vieta ir jy keitimo batinumas;
(pvz.: antzeminiy tranzitiniy dujotiekiy
perklojimas j pozeminius).

® Techninés prieziaros kasty mazinimas.

21 paveikslas
Folietileninis vamzdis jvertas j sena, susidevéjusj plieninj dujotiek).
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Kuris i§ skirstomojo dujotiekio rekonstravimo darby pasirenkamas, priklauso nuo dujotiekio
techninés buklés vertinimo kriterijy ir auksciau jvardinty techniniy bei ekonominiy galimybiy.

Vykdant konkrecius dujotiekiy rekonstravimo projektus, priklausomai nuo situacijos, atskiri dujotiekio
ruozai gali bati perklojami keic¢iant vamzdyno trasos vietg, skersmenj arba ilgj.

Senstant skirstomajam tinklui, investicijy prioritetas skiriamas dujotiekiams, kurie eksploatuojami
daugiau kaip 55 m. ir kuriuose per jy eksploatavimo laikotarpj pastebéti korozijos pazeidimai ar
fiksuoti dujy nuotékiai.

Skirstomuyjy dujotekiy rekonstravimo ilgis, km

27.6 27.2 271 27.6 27.5

225 208 213 24.9 24.6

173 17.1
\4.1 139

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
faktas  faktas  faktas  faktas  faktas  faktas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas

22 paveikslas
Rekonstruojamy dujotiekiy ilgis
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3 KRYPTIS. DUJY SKIRSTYMO PATIKIMUMO UZTIKRINIMO PROJEKTAI

Kodél vykdomos Sios investicijos? Bendroveé, siekdama islaikyti minimalius SAIDI ir SAIFI rodikliy
lygius, uztikrinti nepertraukiama ir patikima dujy skirstymo paslaugos teikima sistemos naudotojams
ir jy vartotojams bei norédama maksimaliai iSvengti dujy nutraukimy, kai jvyksta skirstymo sistemy
avarijos, sutrikimai ar dujotiekiy rekonstravimo ir remonto atvejais, investuoja | dujy skirstymo
patikimumo uztikrinimo projektus. Si investavimo kryptis taip pat tiesiogiai susijusi su bendrovei
LLietuvos dujos” keliamais suinteresuoty Saliy lakesciais dél nepertraukiamo gamtiniy dujy skirstymo.

Investavimo tikslas. Iki 2025 m. pastatyti 45 km papildomy skirstomyjy dujotiekiy (suziedinimy),
tuo paciu islaikant aukstus valdomo tinklo saugumo ir patikimumo rodiklius.

Aprasymas ir technologijos. Atliekant dujy skirstymo sistemy suziedinimus, jrengiami nauji
skirstomieji dujotiekiai, kurie tarpusavyje sujungia esamus akligalinius skirstomuosius dujotiekius
(skirstymo sistemas). Tokiu badu padidinamas dujy skirstymo paslaugos patikimumas (atliekant
planinius darbus ar kity jvykiy metu dujy skirstymas nenutraukiamas arba tik apribojamas) sistemos
naudotojams ir esamiems vartotojams.

Suziedinimai vykdomi, kai: 2008-2015 m. pastatyty suziedinimy ilgis - 46 km:

- siekiama uztikrinti nepertraukiama dujy Atlikus esamy skirstymo sistemy analize,
skirstyma dél skirstymo sistemy avarijy, numatoma 2016-2025 m. pastatyti (jrengti)
sutrikimy (gedimy) bei jy rekonstravimo ar apie 45 km papildomy skirstomyjy dujotiekiy
remonto atvejais; (suziedinimy).

- neuztenka skirstymo sistemos pajégumy
uztikrinti sutartyse su sistemos naudotojais
numatyty dujy slégio parametry;

Siekiant uztikrinti nepertraukiama ir patikima
gamtiniy dujy skirstymo paslaugos teikima
sistemos naudotojams ir jy vartotojams,
- prie akligalinés skirstymo sistemos prijungtos  atliekamas esamy  skirstomyjy  dujotiekiy
vartotojy sistemos su nepertraukiamu suziedinimas, t. y. jrengiami nauji skirstomieji
gamybos ciklu. dujotiekiai, kurie tarpusavyje sujungia esamus
aklagalinius skirstomuosius dujotiekius.

Projektai dujy skirstymo patikimumo uztikrinimui, km
23.2

15.9 16.1

N 69 95 101 o5
N

3.8 3.4 4.7 4.3

0.1 0.5 0.0
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.  2016m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
faktas faktas faktas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas
23 paveikslas

Dujy skirstymo patikimumo uztikrinimo projektai
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4 KRYPTIS. UZDARYMO |TAISY KEITIMAS, PAPILDOMY JRENGIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Skirstomieji tinklai kaip vientisa vamzdyny sistema funkcionuoti
negali. Eksploatuojant skirstymo sistemas galima avarijy ir sutrikimy rizika, atsiranda batinybé atskirus
dujotiekio ruozus remontuoti ar rekonstruoti, todél svarbu kai kurias tinklo dalis laikinai atjungti ar
reguliuoti dujy skirstymo srautus. Siam tikslui neidvengiamai reikalingi patikimi uzdarymo jtaisai.

Pleciantis skirstomajam tinklui ir atsirandant vis didesniam patikimo ir saugaus gamtiniy dujy
skirstymo poreikiui, turi bdti numatomos investicijos ir naujy uzdarymo jtaisy jrengimui. Si
investavimo kryptis tiesiogiai susijusi su ,Lietuvos dujoms” keliamais suinteresuoty $aliy lakesciais
dél skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy patikimumo ir saugumo uztikrinimo.

Investavimo tikslas. ki 2025 m. jrengti 313 papildomy uzdarymo jtaisy ir rekonstruoti 1413
eksploatuojamy uzdarymo jtaisy.

Aprasymas ir technologijos. Bendrové eksploatuoja daugiau kaip 8 tdkst. uzdarymo jtaisy. Dalis juy,
dujotiekio statybos metu, buvo jrengiami giliuose arba sekliuose Suliniuose bei vir$ Zemés pavirsiaus
(antzeminiai uzdarymo jtaisai). Tobuléjant technologijoms ir patiems jtaisams, mazdaug nuo 1990 m.

,

24 paveikslas
Seny uzdarymo sklendziy keitimas naujomis

Giliuose arba sekliuose Suliniuose bei vir§ Zemés pavirSiaus jrengti uzdarymo jtaisai eksploatuojami jau
30-50 mety, todél jy techniné biklé nebeatitinka dabar keliamy reikalavimy, yra nesaugis, dujy nuotékiai
nustatomi per jtaisy konstrukciniy daliy sujungimus. Be to, giliuose ir sekliuose Suliniuose jrengty uzdarymo
jtaisy priezidra kelia papildomus reikalavimus darbuotojy saugumui bei darby organizavimui. Taip pat,
paciy Suliniy priezidra reikalauja papildomy sanaudy.

Bendrovéje priimtas sprendimas uzdarymo jtaisus, jrengtus Suliniuose bei antzeminius uzdarymo jtaisus
keisti j besulininius.

2008-2015 m. rekonstruoty uzdarymo jtaisy skaicius - 845 vnt.

Atlikus skirstomyjy dujotiekiy analize, nustatyta, kad siekiant uztikrinti vartotojams didesn;j skirstymo
patikimuma, reikalinga jrengti papildomy uzdarymo jtaisy (sklendziy ar ciaupy priklausomai nuo
eksploatuojamo dujotiekio slégio ir diametro) esamose skirstymo sistemose.

Nauji (papildomi) uzdarymo jtaisai esamose skirstymo sistemose jrengiami tais atvejais, kai naudojantis
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sumontuotais uzdarymo jtaisais, bty sudaryta galimybé atjungti ne daugiau kaip 850-1000 vartotojy,
dujas naudojancius maisto gamybai ir ne daugiau kaip 100 vartotojy, dujas naudojancéiy patalpy Sildymui.

Pleciantis skirstomajam tinklui ir atsirandant vis didesniam patikimo ir saugaus gamtiniy dujy skirstymo
poreikiui, numatomos investicijos naujy uzdarymo jtaisy jrengimui.

Naujy uzdarymo jtaisy jrengimas

49vnt  45ynt 21Vt 44 ynt

22 vn 8vnt 24 ynt
13vnt 13vnt 11vnt  20vnt 18\”“/ \Rﬂvnt 16vnt 15vnt

7vnt 8vnt

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013m. 2014m. 2015 m 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020m 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024m. 2025m
faktas faktas faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas

25 paveikslas.
Nauji uzdarymo jtaisai

Siekiantsumazinti uzdarymo jtaisy eksploatavimo sgnaudasir padidinti darbuotojy sauguma eksploatuojant
uzdarymo jtaisus, planuojamas uzdarymo jtaisy, jrengty Suliniuose, keitimas j uzdarymo jtaisus, jrengtus
grunte, demontuojant Sulinj ir antzeminiy uzdarymo jtaisy keitimas j uzdarymo jtaisus, jrengtus grunte.

Uzdarymo jtaisy jrengty Suliniuose keitimas j uzdarymo jtaisus jrengtus grunte
demontuojant Sulinj ir antzeminiy keitimas pozeminiais

156 nt
149 vnt 20 153Vt 140 vnt 140 vnt 140 vt 140 vnt 140 vnt 140 vnt 140 vnt 140 vnt 140 vnt

118 vnt
115 vnt 127 Vi /

102 vnt

78 vnt

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
faktas  faktas faktas  faktas  faktas  faktas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas

26 paveikslas
Uzdarymo jtaisy keitimas
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5 KRYPTIS. DUJY SLEGIO REGULIAVIMO JRENGINIY REKONSTRAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Viena i$ svarbiausiy skirstymo sistemy sudétiniy daliy yra dujy
slégio reguliavimo jrenginiai (DSR]Jr), kuriy paskirtis yra sumazinti dujy slégj iki nustatyto lygio ir
palaikyti nustatytus dujy slégio parametrus, reikalingus dujy vartotojams. Todél siekdama didinti
dujy skirstymo patikimuma ir eksploatavimo sauguma, bendrové ,Lietuvos dujos” investuoja j Siy
jrenginiy rekonstravima. Si investavimo kryptis tiesiogiai susijusi su bendrovei ,Lietuvos dujos”
keliamais suinteresuoty Saliy lGkesciais dél skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumo uztikrinimo.

Investavimo tikslas. |ki 2025 m. rekonstruoti 473 slégio reguliavimo jrenginius.

Aprasymas ir technologijos. DSR|r rekonstravimas vykdomas atlikus jy techninés baklés vertinima
pagal Metodika. Pagal Sig Metodika yra jvertinama DSR|r techniné buaklé, nustatomi didZiausig
pavojy skirstymo sistemos saugumui keliantys DSR]r, taip pat atsizvelgiama j DSR|r svarba skirstymo
sistemoje bei jo jtakg galimy avarijy, sutrikimy (gedimy) atvejais.

Rekonstruojant DSR|r kei¢iama juose susidévéjusi technologiné jranga. Pirmiausiai rekonstruojami
DSR]r, kuriy technologinés jrangos remontui, taisymui atsarginés dalys jau negaminamos. Vietoje
esamy DSRJr, jrengty atskiruose pastatuose, jrengiami spintiniai dujy slégio reguliavimo jrenginiai ir
taip mazinamos DSR|r pastaty eksploatavimo sgnaudos.

27 paveikslas
Senas ir naujas dujy slegio reguliavimo jrenginys.

Bendrové planuoja 2016-2025 m. investuoti j DSR|r rekonstravima apie 7,3 min. EUR ir rekonstruoti
473 vnt. DSR]r. Investicijos pameciui vaizduojamos Investicijy planavimo skyriaus skiltyje Dujy slégio
reguliavimo jrenginiy rekonstravimas.

Siekiant didinti dujy skirstymo patikimuma ir sauguma bei jvertinus dujy slégio reguliavimo jrenginiy
bikle, planuojamas dujy slégio jrenginiy rekonstravimas.

Dujy slégio reguliavimo jrenginiy rekonstravimas

49 vnt 52vnt 50vnt 50vnt 50wnt 50vnt 50vnt

43 vnt 4W vnt 42vnt 42 vnt

37 vnt 35vnt
27 vn;
31 vnt \/

22 vnt

2009m. 2010 m.  2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015 m. 201é6m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 202Tm. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m.
faktas faktas faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas

28 paveikslas
Dujy slegio reguliavimo jrenginiy rekonstravimas.
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6 KRYPTIS. DUJOTIEKIY SAUGOS NUO KOROZIJOS
JRENGINIY REKONSTRAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Plieniniai poZzeminiai dujotiekiai turi bati padengti dangomis,
apsauganciomis juos nuo korozijos. Siekiant plieninius pozeminius dujotiekius apsaugoti nuo
elektrocheminés korozijos bei jvertinus saugos nuo korozijos jrenginiy bukle, bendrové planuoja
vykdyti saugos nuo korozijos rekonstravima. Si investavimo kryptis tiesiogiai susijusi su bendrovei
.Lietuvos dujos” keliamais suinteresuoty $aliy lGkesciais dél skirstomyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy
saugumo uztikrinimo bei nepertraukiamo gamtiniy dujy skirstymo.

Investavimo tikslas. ki 2025 m. rekonstruoti apie 177 saugos nuo korozijos jrenginius.

Aprasymas ir technologijos. Statant plieninius dujotiekiy katodinés saugos jrenginius (toliau - KS)),
statyba vykdoma kartu su dujotiekiy statyba. Nauji katodinés saugos jrenginiai statomi ir vietoje
susidévéjusiy eksploatuojamy jrenginiy bei papildomai jau jrengtoje katodinés saugos sistemoje,
kai nustatoma nepakankama katodiné apsauga ir su esamais KS| nejmanoma pasiekti pakankamo
apsaugos lygio.

KS] veikimo zonos uztikrinimui jrengiamos pozeminés izoliacinés movos.

Vykdant katodinés saugos jrenginiy rekonstrukcijg, katodinis keitiklis kei¢iamas nauju keitikliu su
nuotoline valdymo ir stebéjimo sistema (NVS). Planuojama, kad iki 2025 m. visi eksploatuojami keitikliai
turés nuotoline parametry surinkimo ir valdymo sistema.

Pastaruoju metu jrengiamiems keitikliams keliami reikalavimai turéti GPS signalu sinchronizuojama
integruotg srovés pertraukéja, galintj matuoti poliarizacijos potencialo verte, kuri rodo katodinés
apsaugos lygj. Sis techninis sprendimas leis sumazinti darbuotojy laiko ir kuro sgnaudas techninei
prieziUrai.

Urbanizuotose teritorijose jrengiami anodo jzeminimai (giluminiai). Toks jzeminimas naudingas tuo,
kad pleciantis miestams jrenginiai uzims maza zemés plotg ir neturés jtakos kitoms jj supancioms
komunikacijoms.

Siekiant plieninius pozemi-
nius dujotiekius apsaugoti
nuo elektrocheminés korozi-
jos bei jvertinus saugos nuo
korozijos jrenginiy bukle
planuojamas saugos nuo ko-
rozijos rekonstravimas.

29 paveikslas

Dujotiekiy saugos nuo
korozijos jrenginiai - pries ir
po rekonstrukcijos

Dujotiekiy saugos nuo korozijos jrenginiy rekonstravimas

/\ 240

20% \ 19vnt 19vnt 19 vnt
17vnt 17vnt  17vnt 17vnt 17 vnt
20 vnt

17 vnt
/ 16 vnt 16 vnt 15 vnt

12 vnt

2009m. 2010 m.  2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015 m. 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m.
faktas faktas faktas faktas faktas faktas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas planas

30 paveikslas.
Dujotiekiy saugos nuo korozijos jrenginiy rekonstravimas
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7 KRYPTIS. NUOTOLINIO DUOMENUY SURINKIMO
IR VALDYMO SISTEMY MODERNIZAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemos, jrengtos dujy
kiekio matavimo priemoniy jrengimo vietose, leidzia nuotoliniu badu nustatyti vartotojams paskirstytus
gamtiniy dujy kiekius, jy parametrus. Nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemos jrengtos dujy
sléegio reguliavimo jrenginiy jrengimo vietose leidzia nuotoliniu bddu stebéti dujy slégio svyravimus
dujotiekiuose - atsiranda galimybé greitai reaguoti j galimus gedimus ir imtis priemoniy operatyviai juos
pasalinti. Taip pat uztikrinama apsauga nuo jsilauzimy bei suteikiama galimybé operatyviai reaguoti j dujy
slégio reguliavimo jrenginiy gedimus. Nuotolinis duomeny nuskaitymas jrengiamas ir katodinés saugos
jrenginiuose, kur gavus signalus apie KS] srovés, jtampos bei potencialo svyravimus, nedelsiant imamasi
priemoniy gedimy Salinimui. Nuotoliniy duomeny nuskaitymo jrangos pagalba yra galimybé vykdyti
parametry valdyma.

Siinvestavimo kryptis tiesiogiai susijusi su bendrovei ,Lietuvos dujos” keliamais suinteresuoty 3aliy likesciais
deél skirstomuyjy dujotiekiy ir jy jrenginiy saugumo uztikrinimo, operatyvaus reagavimo j pranesimus apie
galimus dujy nuotékius bei energetinio efektyvumo ir tausojancio gamtiniy dujy vartojimo.

Investavimo tikslas. Modernizuoti nuotolinio duomeny surinkimo sistemas.

Aprasymas ir technologijos. Bendrové nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemas diegia dujy
kiekio matavimo priemoniy jrengimo vietose ir dujy slégio reguliavimo jrenginiy jrengimo vietose bei
katodinés saugos jrenginiuose. Bendrovés valdomu skirstomuoju dujotiekiu skirstomoms gamtinéms
dujoms apskaityti yra naudojama apie 586 tikst. apskaitos prietaisy. DidZiajg jy dalj sudaro standartiniai
skaitikliai be nuotolinio rysio galimybés.

Siuo metu duomeny surinkimo ir valdymo sistemos 1,6

jrengiamos dujy apskaitos sistemose pagal Lietuvos 1.5 3686
Respublikos energetikos ministro 2014 m. spalio 13 d. 1‘31 3684
jsakymu Nr. 1-250 patvirtintg Gamtiniy dujy pazangiy 12 .
matavimo sistemy jdiegimo darbotvarke, t.y. jdiegiant & 1.1 3682 E
visiems vartotojams, suvartojantiems daugiau kaip 20 ¢ 0; 3680
000 m3/m (207 980 kWh/m) gamtiniy dujy. ’%— 0.8 3678 =
Nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemy ¢ 8:2 ( 3676 £
jrengimui planuojama gauti ES struktariniy fondy & 05 ' a0 3
paramg (planuojamas 50 proc. finansavimas). | 04 <
projektus, kuriems bus siekiama gauti finansavima 8:2 3672
i§ ES 2014-2020 struktariniy fondy, planuojama 0,1 3670
jtraukti visy pazangiyjy matavimo sistemy diegimo, O eI e wii 3668
dujy tinklo parametry surinkimo i§ dujy slégio 01

reguliavimo jrenginiy bei naujos programinés jrangos

diegimo kastus. Panaudojant ES struktariniy fondy Suvartotas kiekis (suminis kiekis)

daling parama (50 proc.) 2014-2020 m. ir suderinus == Suvartojimas per valanda

investicijas su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés
komisija iki 2020 m. pabaigos planuojama jrengti
duomeny surinkimo ir valdymo sistemas visiems
vartotojams, suvartojantiems daugiau kaip 500 m3/m
(5.200 kWh/m).

Bendrovei priklauso per 800 dujy slégio reguliavimo
jrenginiy, i$ jy apie 57 proc. yra su nuotolinio duomeny
surinkimo ir valdymo sistema.

Bendrové siekia, kad nuotolinio duomeny surinkimo .
ir valdymo sistema baty jrengta mazdaug 60-70 proc.

dujy slégio reguliavimo jrenginiy. 2015-2025 m.

papildomai telemetrijg planucjama jrengti nutolusiy

rajony aklagaliniuose dujy slégio reguliavimo
jrenginiuose bei pagal poreikj planuojama jrengti

dujy slégio reguliavimo jrenginiuose, kurie veikia dujy

sistemy Zieduose. Taip pat kiekvienais metais nuolat

bus vykdomas jau jrengty, bet fiziskai ir moraliskai ‘
susidévéjusiy, nuotolinio duomeny surinkimo ir 31 paveikslas

. . S L apskaita leid?ia stebet suvartojame
valdymo sistemy bei programinés jrangos atnaujinimas, Pazangioji apskaita leidzia stebéti, kiek suvartojama
g L dujy kiekviena valanda per pasirinkta laikotarpj

naujy sistemy diegimas. ’
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8 KRYPTIS. DUJY APSKAITOS SISTEMY (MATAVIMO PRIEMONIUY)
ATNAUJINIMAS BEI MODERNIZAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Vadovaujantis LR Energetikos jstatymu bei kitais teisés aktais,
bendrové jpareigota savo léSomis visiems gamtiniy dujy vartotojams jrengti ir eksploatuoti gamtiniy
dujy apskaitos priemones.

Pagal Metrologijos jstatyma organizuojamas dujy apskaitos sistemy (matavimo priemoniy) metrologiné
patikra, neatitinkantys patikros reikalavimy skaitikliai kei¢iami naujais.

Probleminiy gamtiniy dujy vartotojy apskaita, jrengta vartotojy patalpose, iskeliama i$ patalpy vidaus
j iSore.

Investavimo tikslas: siekiant uZztikrinti, kad baty tinkamai apskaitomas suvartotas gamtiniy dujy kiekis,
atnaujinti bei modernizuoti dujy apskaitos sistemas (matavimo priemones).

Aprasymasirtechnologijos. Bendrové nebuitiniams ir buitiniams vartotojams dujy apskaitos sistemas
(matavimo priemonés) parenka, atsizvelgiant j pristatymo vietoje vartotojui reikalinga slégj ir minimaly
bei maksimaly gamtiniy dujy valandinj suvartojima. Matavimo priemonés parenkamos, atsizvelgiant j
Matavimo priemoniy techninio reglamento, parengto pagal 2004 m. kovo 31 d Europos parlamento
ir tarybos direktyvos 2004/22/EB dél matavimo priemoniy, reikalavimus.

Bendrovés valdomu skirstomuoju tinklu skirstomoms gamtinéms dujoms apskaityti yra naudojama
apie 586 tukst. vienety apskaitos prietaisy. Naujos pramoninés matavimo priemonés parenkamos su
apsauga nuo magnetinio lauko poveikio, bei iSduodamu signalu apie magnetinio lauko atsiradima.
Naujy membraniniy dujy skaitikliy skai¢iavimo mechanizmas privalo turéti tokiag konstrukcija, kad
net ir pasalinus gamintojy plomba, nebity galimybés nuimti ir pakartotinai vél uzdéti skaiciavimo
mechanizmo

Membraniniai dujy skaitikliai Pramoninés matavimo priemonés

8803 147

2% 6 %

552741

98 %

2249

94 %

[l Buitiniams vartotojams B Rotaciniai dujy skaitikliai
I Nebuitiniams vartotojams I Turbininiai dujy skaitikliai

32 paveikslas.
Dujy skaitikliy pasiskirstymas pagal vartotojus ir pagal pobud
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9 KRYPTIS. TECHNOLOGINIY PROCESY MODERNIZAVIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Viystant eksploatuojamas gamtiniy dujy sistemas, siekiama
tobulinti technologinius procesus, modernizuoti dujy nuotékiy aptikimo ir Salinimo, dujotiekiy
rekonstrukcijos bei kitg efektyviam veiklos vykdymui bating jranga. Si investavimo kryptis tiesiogiai
susijusi su bendrovei ,Lietuvos dujos” keliamais suinteresuoty $aliy likesciais dél nepertraukiamo
gamtiniy dujy skirstymo, greito skirstymo atnaujinimo po dujotiekiy pazeidimy uztikrinimo bei
operatyvaus dujy nuotékio nustatymo.

Investavimo tikslas. Mazinti skirstymo sistemy techninés priezitros sgnaudas, modernizuoti bei
atnaujinti dujy nuotékio nustatymo jranga, prietaisus, mechanizmus.

Aprasymas ir technologijos. Pleciant gamtiniy dujy sistemas ir tobulinant technologinius procesus,
kiekvienais metais Bendrové vykdo mazosios mechanizacijos ir kontrolés matavimo priemoniy
atnaujinima bei modernizavima. Naujais keic¢iami susidévéje bei fiziskai ir moraliskai pasene prietaisai,
kontrolés matavimo priemonés, maZosios mechanizacijos priemonés. Taip pat jsigyjami nauji,
modernus prietaisai, mechanizmai.

Jmonéje 2015 m. pradéta naudoti speciali jranga, su kuria buvo atlikti 63 darbai, rekonstruojant
dujy sistemas arba prijungiant naujus vartotojus, nenutraukiant skirstymo paslaugos vartotojams.
ISanalizavus jrangos naudg, bus priimtas sprendimas jsigyti papildomus jrangos komplektus.

33 paveikslas
Speciali moderni jranga leidzia atlikti dujotiekiy remonty darbus nenutraukiant gamtiniy dujy tiekimo

Bendrovéje atnaujinama dujy nuotékiy paieskos, koncentracijos matavimo ir dujy analizavimo jranga,
kuri reikalinga, vykdant skirstomyjy dujotiekiy technine prieziarg, atliekant remonto ar rekonstravimo
darbus bei kitus dujotiekiy eksploatavimo darbus. Planuojama jsigyti naujo pobtdzio testavimo ir
inspektavimo sistema, kuri bus jdiegta ir naudojama dujy slégio reguliavimo jrenginiy eksploatavime.
Sios sistemos pagalba bus mazinamos sgnaudos techninei priezidrai.
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34 paveikslas
Mobili dujy nuotékiy paieskos jranga

Informaciniy sistemy vystymui ir modernizavimui numatomos investicijos geografinés informacinés
sistemos (GIS) vystymui ir tobulinimui bei dujy sistemy biklés analizés ir diagnostikos sistemos
diegimui.

35 paveikslas
Modernus dujy nuotekiy paieskos transportas.

Planuojamas naujo WEB GIS portalo bei naujy GIS funkcionalumo uZdaviniy kirimas (pazeisto
dujotiekio ruozo atjungimas, atjungiamy vartotojy identifikavimas), dujy sistemy pazeidimy fiksavimas.
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10 KRYPTIS. GAMTINIY DUJY SKIRSTOMOJO TINKLO ISPIRKIMAS

Kodél vykdomos Sios investicijos? Bendrove ,Lietuvos dujos” nuolatos vykdo kitiems savininkams
priklausanciy gamtiniy dujy vietiniy bendrojo naudojimo sistemy iSpirkima. Savo zinion perémusi
gamtiniy dujy sistemas, bendroveé jgyja teises jas modernizuoti, atlikti technine priezilrg, tuo paciu
uztikrinti efektyvy sistemy veikima bei jy sauguma ir patikimuma. Si investavimo kryptis tiesiogiai
susijusi su bendrovei ,Lietuvos dujos” keliamais suinteresuoty $Saliy lakesciais dél nepertraukiamo
gamtiniy dujy skirstymo ir skirstomojo tinklo modernizavimo, bei rekonstravimo.

Investavimo tikslas. Iki 2025 m. iSpirkti apie 50 km dujotiekiy.

Aprasymas ir technologijos. Nuo 2002 mety Bendrové vykdo kitiems savininkams priklausanciy
gamtiniy dujy vietiniy bendrojo naudojimo sistemy iSpirkima. Per §j laika iSpirkta daugiau kaip 480 km
dujotiekiy ir Siam tikslui panaudota apie 3,8 min. EUR.

Gamtiniy dujy vietiniy bendrojo naudojimo sistemy i$pirkimas 2002-2014 m.
Km

100,00 ~

90,00 - 87,20

80,00 ~

70,00 - 65,90
60,00 - 54,80

50,00 - 46,40 45,06
40,00 - 38,70 36,00

30,00 + 25,80
20,30 19,08

17,40
20,00 12,80 12,30
. l l I l
0,00 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Metai

36 paveikslas
Gamtiniy dujy vietiniy bendrojo naudojimo sistemy ispirkimas
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FINANSINIS INVESTICIU | SKIRSTOMAJ| DUJY TINKLA VERTINIMAS

Skirstomojo tinklo investicijy poreikis buvo suplanuotas nustacius investicijy kryptis ir identifikavus
prasciausios buklés turto grupes. Atlikus investicijy poreikio skai¢iavimus, gaunamas 2016-2025 m.
investicijy poreikis yra 141,17 min. EUR arba vidutiniskai po 14,1 miIn. EUR per metus zr. 33 pav..

158590 1668/ 15.688,6 15.502,3
14.773,5

15.431,9
14.111,6 14.3ey\ g
11.950,1

13.310,7
/WCV N 11.945 512'013'3

9.855,6
7.991,9

6.250,5

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
faktas  faktas faktas  faktas  faktas  faktas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas  planas

37 paveikslas.
Bendros ,Lietuvos dujy” investicijos 2009-2025 m

INVESTICIJY [TAKA GAMTINIY DUJY SKIRSTYMO KAINAI

Investicijos | dujy skirstymo sistemg vykdomos siekiant uztikrinti saugy ir patikimg gamtiniy dujy
skirstyma vartotojams. Planuojama, kad 2016-2025 m. investicijos j gamtiniy dujy skirstomajj tinklg
sieks apie 141,1 mIn. eury. DidZiausia investicijy dalis bus skiriama skirstymo sistemos plétrai ir
skirstomyjy dujotiekiy rekonstrukcijai.

Investicijos | dujy skirstymo sistemos plétrag, skirtos naujy vartotojy prijungimui, vykdomos
vadovaujantis teisés akty nuostatomis, kurios uztikrina, kad nauji vartotai prie skirstomojo tinklo
prijungiami nedidinant gamtiniy dujy skirstymo kainos kitiems vartotojams. Tuo tarpu numatyty
investicijy, skirty dujy skirstymo sistemy rekonstravimui, atnaujinimui ir modernizavimui, metinis
vidurkis, nevertinant planuojamy gauti Europos Sajungos |ésy, nevirSija esamo metinio ,Lietuvos
dujy” nusidévéjimo sanaudy lygio. Todél 2016-2025 m. planuojamos investicijos ilguoju periodu
nedidins gamtiniy dujy skirstymo kainos.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. ,LIETUVOS DUJOS" KLAUSIMYNAS
SUINTERESUOTOMS SALIMS

Esame Lietuvos gamtiniy dujy sklrstoqu tinkly operatorius. PriziGrime ir vystome dUJq skirstomajj
tinklg, prijungiame naujus vartotojus. Siuo metu ruosiame 10 mety investicijy plana. Sis dokumentas
nustatys ,Lietuvos dujy” investavimo tikslus, kryptis ir apimtis iki 2025 m.

Investavimo tikslus norime nustatyti iSsamiai iSanalizave su ,Lietuvos dujy” veikla labiausiai susijusiy
suinteresuoty Saliy lokescius. Norime sukurti investicijy plana, kurio pamatas bty suinteresuoty
Saliy dabarties ir ateities poreikiai, kuris padéty spresti esamas problemas ir bity paremtas uzsienio
kompanijy geraja patirtimi.

Jasy, kaip svarbios suinteresuotos $alies, nuomoné mums padéty rengiant §j dokumenta, todél
kvieciame jvertinti zemiau iSvardinty lakesdciy svarba Jusy institucijai, veiklai bei bendruomenei. Jei
turite daugiau pasitlymy ir/ar komentary - labai jy lauktume. Sios apklausos metu gauti duomenys
bus naudojami nustatant ,Lietuvos dujy” 10 mety investicinio plano prioritetus.

Dékojame!

Jvertinkite lakesciy svarbg Jasy institucijai, veiklai ar bendruomenei (prie kiekvieno klausimo
pazymeékite tik vieng varianta).

Svarba
Likes&io pavadinimas 1 - mazai svarbu, 4 - labai svarbu
1 Nepertraukiamas gamtiniy dujy skirstymas
2 Energetinis efektyvumas ir tausojantis gamtiniy dujy vartojimas
3 Operatyvus teisiniy ginciy sprendimas
4 Greitas skirstymo atstatymas po dujotiekiy pazeidimy / avarijy
5 Gamtiniy dujy patekimo j aplinkg mazinimas
6 Skirstomojo tinklo modernizavimas, seny dujotiekiy rekonstravimas
7 Skirstomuyjy dujotiekiy ir j jrenginiy saugumas
8 Bendradarbiavimas vykdant energetinio efektyvumo tyrimus bei taikant inovacijas
9 Bendradarbiavimas vykdant socialinés atsakomybeés projektus
10 Konsultacijy teikimas apie ,Lietuvos dujy” paslaugas
" Operatyvus apsikeitimas informacija su ,Lietuvos dujomis”
12 LLietuvos dujy” veiklos efektyvumas
13 I8sami informacija apie ,Lietuvos dujy” investicinius projektus
14 Skirstomojo dujy tinklo plétra j nedujofikuotas $alies savivaldybes
15 Operatyvus reagavimas j prane$imus apie galimus dujy nuotékius
16 Svietimas saugaus ir efektyvaus gamtiniy dujy vartojimo klausimais
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