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TagMaster citySync

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015

Stark arstillvaxt for Traffic solution affaren

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen 6kade under fjarde kvartalet med 20,8% till 22,8 Mkr (18,9)
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 1,2 Mkr (2,0), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 5,4% (10,4)

Resultatet efter skatt uppgick till 4,3 Mkr (1,4)

Resultatet per aktie uppgick till 0,03 (0,01)

CitySync gor ett positivt rorelseresultat for kvartalet

Januari - december

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 26,3% till 79,0 Mkr (62,5)
Rorelseresultatet for TagMaster AB 6kade under perioden med 9,9% till 7,8 Mkr (7,1)
Resultatet har under aret paverkats negativt med -5,1 Mkr i samband med den
planerade omstruktureringen av det forvarvade CitySync

Rorelseresultat (EBITDA) minskade till 2,8 Mkr (7,1), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 3,5% (11,3)

Resultatet efter skatt uppgick till 3,7 Mkr (5,2)

Resultatet per aktie uppgick till 0,03 (0,05)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for perioden januari — december, uppgick
till 5,9 Mkr (7,9)

Ingen utdelning foreslas

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade
identifieringssystem och Iésningar baserade p8 radio & kamerateknologier (RFID & ANPR) for
krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom de tv8 segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions,
under varumérkena TagMaster & CitySync, med innovativa mobility I6sningar for att 6ka
effektivitet, sdkerhet, bekvamlighet och att minska belastningen p& miljén inom Smarta stader.
TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar frémst till Europa,
Mellandéstern, Asien och Nordamerika via ett globalt nédtverk av partners, systemintegratérer och
distributérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster ar ett
listat féretag och aktien handlas p8 First North i Stockholm. TagMasters certifierade r8dgivare &r
Remium AB. www.tagmaster.com



Press release 28 januari 2016

VD - Kommentar

Var forsaljning under fjarde kvartalet har varit stabil med en mindre tillvaxt inom ALPR delen.
Kvartalet har fortsatt praglats av ett intensivt arbete med var turnaround av CitySync Ltd, som
forvarvades i borjan av juli, dar vi under fjarde kvartalet gér en mindre vinst.

Var Rail affar har varit relativt lugn under perioden med serieleveranser till nagra av vara
huvudkunder. Under slutet av kvartalet s& kunde vi meddela att vi tilldelats vart st6rsta projekt
hitintills. Projektet som ar bestar av en NRE del (no recurring engineering) och av paféljande
serieleveranser under ca 3 ar ar en milstolpe for TagMaster pga av projektets omfattning. Vi gor
fortsatt bedomningen att ytterligare nya projekt, av mindre karaktar, kommer att tillkomma under
2016 och da med serieleveranser under kommande ar.

Var Traffic affar har fortsatt utvecklats bra pa flera av vara marknader och arets tillvaxt pa 48%, med
okande marginaler, har varit tillfredstdllande. Den amerikanska marknaden har fortsatt utvecklats val
men dven marknaderna i gulfstaterna har haft en fortsatt tillvaxt. | EMEA omradet och pa den
Nordiska marknaden har forsaljningen borjat stiga och vi fortsatter att 6ka insatserna under 2016
med stdd av vara nyligen lanserade UHF produkter som vi bedomer kommer att ha en fortsatt positiv
inverkan pa forsaljning och marginal under aren framéver. Vi har under fjarde kvartalet dven
forstarkt vara forsaljningsinsatser pa de tysktalande marknaderna med en nyrekryterad regions-
ansvarig.

Vi har dven under fjarde kvartalet arbetat intensivt med ett géra CitySync till ett framtida I6nsamt
tillvaxtforetag. Vi arbetar enligt samma metodik som vi anvande for att géra TagMaster I6nsamt. Vi
har sankt kostnadsnivan, och har bl.a. minskat personalstyrkan med 30% vilket gett genomslag

under kvartalet. Vi arbetar med att i rask takt ta fram nya produkter som maijliggor att vi kan
adressera en storre applikationsmarknad. CitySync:s produkterbjudande bestar av bade mjukvara
(dar man ar varldsledande) och kamerahardvara dar vi redan lanserat nya produkter som kommer att
kunna borja séljas i borjan av nasta ar. Vi fokuserar vara forsaljningsresurser mot farre marknader
och mot de segment som dven TagMaster arbetar inom for att darmed fa ett starkare totalt produkt-
erbjudande. Vi arbetar med var leveranskedja for att fa ett effektivare utnyttjande av kapitalet och
en snabbare leveransservice till existerande och framtida kunder. Gladjande ar att detta arbete redan
borjar ge resultat och CitySync gor ett mindre positivt rorelseresultat under fjarde kvartalet.

Vart kvartalsresultat pa 1,2 Mkr (2,0) har praglats av nagot hogre kostnader inom TagMaster som &r
relaterade till vart omstruktureringsarbete av CitySync, darav det lagre jamforbara resultatet.

TagMaster kommer att fortsatta arbetet med att finna fler mojligheter till selektiva férvarv inom
narliggande teknikomraden sasom sensorer, detektorer och annan identifieringsteknologi med syfte
att utdka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av den typ av information som ar
en forutsattning for att bygga framtidens smarta stader.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér
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Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsdittning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forsaljning som harleds till forvarvad verksamhet.
Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 22,8 Mkr (18,9), en 6kning med 20,8 %.
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 1,2 Mkr (2,0) vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 5,4 %
(10,4). Av omsattningen harror 7,7 MSEK, en 6kning med 2,9 Mkr, och av resultatet harrér 0,1 MSEK
fran det forvarvade CitySync. Resultatet i CitySync har kraftigt forbattrats jamfort med tredje
kvartalet och kostnadsdelen av omstruktureringen anses vara genomford enligt plan.

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 13,2 Mkr (7,7), vilket ar minskning med 1,1 Mkr jamfort
med tredje kvartalet. Den generella 6kningen ar hanforlig till en stérre struktur i och med det gjorda
forvarvet. Ingen aktivering av direkt utvecklingsarbete har gjorts.

Som ett resultat av en dterforing av delar av var skattefordran (BFNAR 2012:1 K3) s visas en positiv
skattepost under benamningen skatt i resultatrakningen.

Kassaflode och finansiell stéllning

Per 31 december 2015 uppgick tillganglig likviditet till 12,5 Mkr (11,9) varav checkrdkningskrediten
utgor 8,0 Mkr (6,0). Bolaget har utover ovan dven ett lanelofte, i form av forvarvslikvid for potentiella
forvarv, pa 10 Mkr. Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 71,6% (51,3). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick for perioden (Q1-Q4) till 5,9 Mkr (7,9).

Generellt har likviditetssituationen varit tillfredstallande, trots genomfoért forvarv, och ar ett resultat
av fortsatt 6kad Ionsamhet i moderbolaget.

Kundfordringarna uppgick till 14,8 Mkr (9,2) och leverantérsskulderna uppgick till 6,0 Mkr (5,0).
Varulagret uppgick till 14,4 Mkr (6,8), allt per den 31 december 2015. Varulagrets stora 6kning
forklaras av att dven CitySyncs lager nu inrdknas, men vart att notera ar att lagret minskat med 1,1
Mkr jamfort med tredje kvartalet trots att omsattningen okat.

Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions (Access/Parking): Vi fortsatter att arbeta vidare med vart partnerprogram och vara
anstrangningar med att identifiera och engagera flera partners pa nagra av vara viktigaste
marknader. En hornsten i var strategi ar att fokusera mer pa de geografiska marknaderna dar vi
redan har en narvaro och vi har under perioden fortsatt sett att var fokusering pa Nordamerika,
tillsammans med var lokala partner, varit framgangsrik och att fler kunder ser férdelarna med vara
produkter och den néara service vi erbjuder. Vi fortsatter med att aktivt bygga vart varumarke med
vart deltagande pa flera massor pa denna marknad, varldens storsta RFID marknad. Vi fortsatter daven
arbetet med att kraftigt forstarka var narvaro pa vara nordiska “hemmamarknader” dar vi tror att vi
har en bra méjlighet till Ionsam tillvaxt under de ndarmsta aren. Generellt sett sa arbetar vi med att
Oka var marknadsnarvaro pa all vara fokusmarknader genom att delta pa flertalet massor saval i
Norden som i Europa och Mellandstern. Inom var nya produktfamilj, inom UHF omradet, har vi
fortsatt arbetet med att ta fram en ny variant (XT-Mini) som riktar sig specifikt mot mindre
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parkerings och access installationer dar forsaljning pabodrjas under senare delen av forsta kvartalet
2016. XT-Mini positioneras for att exempelvis anvandas for bostadsrattsféreningar,
foretagsparkeringar och mindre parkeringsgarage. Vi ser att vart utokade och starkta
produkterbjudande pa sikt kommer att skapa goda forutsattningar fér 6kad tillvaxt och under 2016
avser vi darfor lansera fler produkter inom var nya UHF familj. CitySync har under kvartalet lanserat
CitySync 30, vilket ar en ALPR kamera som delvis riktar sig mot samma applikationsomraden som XT-
Mini och som kommer att foljas upp med CitySync 50 ALPR kameran som lanseras under borjan av
2016. Vi kommer |6pande att bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och
starkare produkterbjudande dar var samlade kompetens inom RFID och ALPR gor att vi differentierar
oss och dar vi kommer att bli en attraktivare partner for de systemintegratérer som ar med och
bygger framtidens smarta stader.

Rail Solutions: Har haft en planenlig period med en lagre niva av serieleveranser men med intensiva
diskussioner rérande nya projekt. Det ar tydligt att vart vardeerbjudande blivit starkare med var nya
affarsmodell, dar vi har mojlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av vart know-how och
applikationskunnande dven i projektform. Vi har redan idag en viaxande andel av var Rail affar via
projektforsaljning och vi ser att vara relationer utvecklas positivt samtidigt som vi far tillgang till flera
intaktsstrommar och darmed 6kar var affar. Vi ser ocksa att var fokusering, tydligare fokus mot
signalsystem-leverantorer, lyckas val. Detta bevisades ju dven genom att vi i slutet av aret vann en
affar rérande ett stort re-signaleringsprojekt (CBTC) vars syfte ar att fértata och modernisera
tunnelbanetrafiken vilket innebéar en palitligare resa for miljontals dagliga resenérer.

Anstallda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 40 (16). Medeltalet
anstallda uppgick till 45 (14). Antalet anstéllda i CitySync Ltd har minskat med 11 heltidsanstallda
sedan Overtagandet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och féretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. TagMaster/CitySync:s marknadsandelar &r fortfarande sma i en
stor och vdaxande marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i férsta hand beror pa foretagets egen
formaga. Vi kommer dock att se perioder framover da resultattillvixten momentant avstannar da vi
investerar for framtida tillvaxt vilket innebdra att kostnaderna kommer att komma fére intdkterna.
For att mota efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen som marknadsledande leverantér
av avancerade RFID & ALPR lésningar kommer TagMaster/CitySync att fortsatta utveckla och lansera
innovativa produkter, vidareutveckla och utvidga befintliga partnernatverk samt rekrytera ytterligare
kompetent personal. Viser nu att var basaffar, avancerad identifikationsteknik till krdvande kunder
inom Rail och Traffic, har barkraft och vi kommer fortsatta att aktivt soka efter produkter, partners
och foretag som pa olika satt kan komplettera vart erbjudande till marknaden inom framst Traffic
Solutions. Denna strategi har resulterat i ett forsta férvarv som annonserades i bérjan pa juli med ett
av de ledande foretagen inom ALPR (automatisk nummerplats identifiering) omradet, City Sync Ltd i
Storbritannien. Vi ser nu fram emot en spannande period nar vi skall ta tillvara de gemensamma
majligheter vi har i att delta i byggandet av smarta stader och i att utvidga vart samlade erbjudande
liksom i att 6ka var marknadsnérvaro.
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Kommande rapporter 2016-2017

Delarsrapport 1, jan-mars 27 april 2016,
Bolagsstdmma 28 april, 2016
Delarsrapport 2 april-juni 14 juli 2016
Delarsrapport 3 juli-september 27 oktober 2016
Bokslutskommuniké 26 januari, 2017

Valberedning

Enligt bolagets stadgar skall valberedningen besta av de tre storsta aktiedgarna, ordféranden och en
representant for de mindre aktiedgarna. Valberedningen infor stimman 2016 bestar av Gert Sviberg,
Tomas Brunberg, Didrik Hamilton, Gunnar Ek (representant for de mindre aktiedgarna) och Rolf
Norberg med Gert Sviberg som ordférande.

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com



http://www.tagmaster.com/
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Press release 28 januari 2016

RESULTATRAKNING (SEK 000) Q4 Q4 Helar Helar
TagMaster AB (publ) Koncernresultat 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 22 828 18 895 78 975 62 505
Kostnad salda varor och tjanster -8 430 -9 365 -32582 -28 842
Bruttovinst 14 398 9530 46 393 33663
Andra intdkter och vardeférandringar -738 -117 -802 47
Ovriga externa kostnader -4 167 -3288 -17 384 -11726
Personalkostnader -8 261 -4 152 -25432 -14 900
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1232 1973 2775 7 084
Avskrivningar -103 -113 -287 -170
Avskrivning Goodwill -564 -1 065
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 565 1860 1423 6914
Finansiella poster 698 -2 648 -174
Resultat fore skatt 1263 1858 2071 6 740
Skatt 3138 -409 1697 -1512
Periodens nettoresultat 4401 1449 3768 5228
Resultat per aktie fore utspadning 0,03 0,01 0,03 0,05
Resultat per aktie efter utspadning 0,03 0,03

Antal aktier, genomsnittligt 167 824391 107 731 708 144 711821 107 731708
Antal aktier, periodens slut 167 824391 107 731708 167 824391 107 731708
Balansrdakning Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 26 654 1953
Varulager 14 372 6 807
Kundfordringar 14 787 9184

Ovriga kortfristiga fordringar 2642 2504

Kassa och bank 4492 5869
SUMMA TILLGANGAR 62 947 26 317

Eget kapital 45 056 13 493
Langfristiga skulder 1629 543
Leverantorsskulder 6 042 4 955

Ovriga kortfristiga skulder 10220 7 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 947 26 317
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KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

TagMaster AB

(publ) Koncernen Helar 2015 Heladr 2014

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 3765 7 453

Férandring av rorelsekapital 2109 464

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5874 7917

Kassaflode fran investeringsverksamheten -35174 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 768 -3445

Periodens

kassaflode -1377 4472

Likvida medel vid periodens borjan 5869 1397

Likvida medel vid periodens slut 4492 5869
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

Balanserat Summa
TagMaster AB (publ) Koncern Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat eget
inkl. arets
resultat kapital

Eget kapital 2014-01-01 5386 42 967 20 803 -60 891 8 265
Nedsattning reservfond -42 751 42 751

Nedsattning 6verkursfond -20 803 20 803
Arets resultat 5228 5228
Eget kapital 2014-12-31 5386 216 0 7 891 13 493
Nyemission 3005 25385 28 390
Periodens omrakningsdifferans -595 -595
Arets resultat 3768 3768
Eget kapital 2015-12-31 8391 216 25 385 11 064 45 056
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RESULTATRAKNING (SEK 000) Q4 Q4 Helar Helar
TagMaster AB (publ) Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 15121 18 895 66 468 62 505
Kostnad salda varor och tjanster -5 977 -9 365 -28 472 -28 842
Bruttovinst 9144 9530 37 996 33663
Andra intdkter och vardeforandringar -209 -117 -286 47
Ovriga externa kostnader -3 082 -3288 -12 499 -11726
Personalkostnader -4724 -4 152 -17 424 -14 900
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1129 1973 7787 7 084
Avskrivningar 0 -113 -92 -170
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1129 1860 7 695 6914
Finansiella poster -261 -2 -311 -174
Resultat fore skatt 868 1858 7 384 6 740
Skatt 3291 -409 1850 -1512
Periodens nettoresultat 4159 1449 9234 5228
Balansrakning TagMaster AB Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 42 249 1953

varav koncern 2847

Varulager 8 405 6 807
Kundfordringar 7 891 9184

Ovriga kortfristiga fordringar 1949 2504

Kassa och bank 2990 5869
SUMMA TILLGANGAR 63 484 26 317

Eget kapital 51119 13 493
Langfristiga skulder 1043 543
Leverantorsskulder 4 829 4 955

Ovriga kortfristiga skulder 6 493 7 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 689 26 317
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokféringsnamnden. Vid upprattande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamférelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen for 2014.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2014 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 28 januari 2016 ki 9.00.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 28 januari 2016

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



