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Avega Group AB (publ)

Okad omsattning och rorelse-
marginal for helaret 2015

Oktober—december 2015

e Omsattning 111,8 (117,1) MSEK
e Rorelseresultat / EBIT 6,4 (6,7) MSEK
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e Periodens resultat 4,3 (4,1 MSEK
® Periodens resultat per aktie 0,26 (0,25) SEK
e Kassafldde fran den I6pande verksamheten 19,3 (33,2) MSEK %
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e Omsattning 422,9 (410,4) MSEK %0
e Rorelseresultat / EBIT 32,8 (27,00 MSEK 40
e Rorelsemarginal 7,8 (6,6) procent 30 s
e Arets resultat 23,2 (19,8) MSEK 20

o Arets resultat per aktie 1,62 (1,29) SEK
e Kassaflode fréan den lIopande verksamheten 22,7 (10,8) MSEK
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AdVeil

Avega Group é&r ett konsultféretag inom IT och verksamhetsutveckling. Var affarsidé &r att matcha véra kunders behov med medarbetarnas
specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vér férmaga att attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna
inom varje specialistomrade har vi formanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och spdnnande projekt. Genom fokus
pa kvalitet, [Ibnsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit [s6nsamma. Avega Group AB grundades 2000 och &r sedan 2010
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB ér etablerat i Stockholm, Malmé och Géteborg.

Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se
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,’ UNDER DET FJARDE KVARTALET 2015 uppgick omsittningen till 111,8 MSEK jimfort med 117,1 MSEK for samma
period 2014. Omsittningen per anstilld 6kade med drygt 2 procent till 329 KSEK. Avega Groups rérelseresultat
uppgick till 6,4 MSEK i jimf6relse med 6,7 MSEK for fjirde kvartalet 2014. Rorelsemarginalen under kvartalet uppgick till
5,7 procent i jimférelse med 5,7 procent for fjarde kvartalet 2014. Exklusive engangskostnader i samband med VD-skifte

uppgick marginalen till 8,0 procent i jaimférelse med 7,8 for motsvarande period foregiende ér.

For heldret 2015 nadde vi en omsittning om 422,9 MSEK jaimfore med 410,4 MSEK under 2014, vilket innebir en 6kning
med 3,0 procent. Rérelseresultat uppgick till 32,8 MSEK i jimforelse med 27,0 MSEK for 2014. Rorelsemarginalen for
heléret 2015 uppgick till 7,8 procent, jimfort med 6,6 procent under foregaende ir. Exklusive engdngskostnader uppgick
marginalen till 8,3 procent jimfort med 7,2 procent foregiende &r. Omsittningen per anstilld 6kade med drygt 6 procent
och uppgick till 1 198 KSEK jamfort med 1 127 KSEK foregiende ér.

Marknaden ir fortsatt god. Avega Groups position som leverantér av specialistkonsulter som tar nyckelroller hos kunderna,
i kombination med bredden i erbjudandet, ger en stadig och stark efterfragan till stabila eller kande priser. Med véra tjanster
inom Transformation, Standardplattformar och Kundunika l8sningar hjilper vi kunderna att realisera digitala mojligheter

och skapa det moderna samhillets tjinster, produkter och affirsmodeller.

Under det fjarde kvartalet fortsatte verksamheten i Goteborg att utvecklas mycket vil medan vi sdg en nedgang i
Oresundsregionen. Framgangarna i Goteborg ir en konsekvens av att vi har utvecklat kundrelationerna och vuxit pa
nyckelkunder. Verksamheten i Stockholm ir fortsatt stabil, men visar en nagot ligre omsittning jimfért med motsvarande
period foregiende ér.

Trots den kompetensbrist som rider inom IT och verksamhetsutveckling har Avega Group under aret framgingsrike
rekryterat nya kollegor, vilket visar pa en stark attraktionskraft hos malgruppen. Den nagot ligre omsittningen i fjarde
kvartalet beror dock pé hég personalomsittning, frimst under forsta halvaret, som gav effekter under andra halvaret.
Med ritt organisation pa plats, okat fokus pa att vixa pa nyckelkunder, samt en 6kad tydlighet internt kring

Avega Groups riktning ser vi forutsittningar for att fortsitta att framgdngsrikt rekrytera nya kollegor, minska

personalomsittningen och dirmed stirka Avega Group framit.
Vi fortsitter var stravan att vara ett attraktivt och ledande konsultforetag dir de bista konsulterna vill jobba. Detta

kombinerat med en innovativ och expansiv marknad gor det till en f6rman att f3 utveckla Avega Group vidare

tillsammans med marknadens bista medarbetare som fir méjlighet att jobba med kundernas mest spinnande projekt.

Stockholm den 17 februari 2016

Johan Ekesioio
tf. VD och koncernchef Avega Group
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Marknad, kunder och medarbetare

Marknaden fér verksamhetsutveckling och de specialiserade IT-tignster som Avega Group erbjuder &r fortsatt
god med stark efterfragan till stabila eller 6kande priser. Efterfrégan drivs av kundernas behov av att realisera

digitaliseringens mdjligheter. Under kvartalet ser vi en 6kad efterfragan framst inom Tillverkande Industri samt

Bank och Finans.

Marknad

Digitaliseringen gér att innovation och transformation

star hogt upp pa vara kunders agendor. Detta leder till

stark efterfrigan kring nya affirsmodeller, tillginglighet,
Internet of Things och effektiva leveransmetoder. Genom
bredden i vért erbjudande kan vi skapa virde genom hela
forindringsprocessen, frin analys och kravstillande, via
process- och affirsutveckling till realisering av ritt 16sning.
Detta skapar méjlighet till framging f6r savil vira kunder som

vara medarbertare.

Kunder

Avega Groups storsta kundsegment dr Detaljhandel,
Tillverkande Industri samt Bank och Finans. Under kvartalet
ser vi en fortsatt 6kad efterfragan inom dessa segment, medan

Telekom fortsitter att minska nigot.

Var inrikening mot att leverera kvalitativa specialisttjinster
till prioriterade projekt med hégt virde fortsitter att vara
framgingsrik. Under kvartalet har vi fatt fortroendet att
hjilpa vira kunder inom omraden som spanner over hela vart

erbjudande:

Omeséttning per bransch jan-dec 2015

H Detaljhandel 29% (28%)
M Tillv. industri 18% (13%)
M Bank/finans 10% (8%)
Logistik/transport 8% (9%)
Telekom 7% (11%)
[ Offentlig sektor 7% (7%)
Forsakring 6% (6%)
IT-service 4% (6%)
M Energi 2% (4%)

B Ovrigt 9% (8%)

e Tekniskt samordningsstdd samt specialiststdd vid
utrullning av Office356 i ett stort riksférbund.

e Ledande roller i strategiska e-handelsprojekt hos tva
storre kunder inom detaljhandeln.

e  Framtagande av metod for forbittrade acceptanstester pd
ett forsikringsforetag.

o Projektledning och lsningsarkitektur for
implementation av effektivare dokumenthantering och
arbetsprocesser baserat pa Sharepoint hos ett bolag inom
resebranschen.

o Projektledare for e-handelslosning (SAP Hybris) hos ett
detaljhandelsforetag,

e  Framtagande av business case fr inférande av agil metod

for okad effektivt hos en av de storsta bankerna.

Medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och framgangskonceptet
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. Med

var héga andel specialistkonsulter har vi en unik position pa
marknaden. Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare
till 336 (369). Avega Groups medarbetare har i genomsnitt
tolv ars branscherfarenhet och medelaldern ir 42 (41) ar.

Omsattning per kundkategori jan—dec 2015

B 10 storsta kunderna 57% (55%)

Ovriga kunder 43% (45%)




Bokslutskommuniké 2015

www.avegagroup.se

Utveckling av resultat och stallning under perioden

januari—december 2015

Koncernen

Resultat oktober—december

Avega Groups nettoomsittning uppgick till 111,8 (117,1)
MSEK. Intiktsminskningen forklaras av minskat antal
debiterande konsulter under perioden. Omsittning per
anstilld ckade med 2,2 procent och uppgick till 329
(322) KSEK.

Rérelsens kostnader uppgick till 105,4 (110,4) MSEK.

Den storsta kostnadsposten utgjordes av personalkostnader
vilken uppgick till 93,2 (96,8) MSEK eller 83,4 (82,7)
procent av nettoomsittningen. I posten personalkostnader
ingar avtalsenliga kostnader i samband med VD-skifte

om 2,5 MSEK. Aven fjirde kvartalet 2014 belastades av
engangskostnader i samband med ett VD-skifte till ett
belopp om 2,4 MSEK.

Roérelseresultat for perioden inklusive engéngskostnader
uppgick till 6,4 (6,7) MSEK med en rérelsemarginal om
5,7 (5,7) procent. Rérelseresultat for perioden exklusive
engingskostnader uppgick till 8,9 (9,1) MSEK med en
rorelsemarginal om 8,0 (7,8) procent. Resultat efter skatt
uppgick till 4,3 (4,1) MSEK och resultat per aktie uppgick
(il 0,26 (0,25) SEK.

Resultat januari—december

Avega Groups nettoomsittning okade till 422,9 (410,4)
MSEK, vilket dr en 6kning med 3,0 procent jimfort med
motsvarande period foregiende ar. Omsittning per anstilld

okade med 6,3 procent och uppgick till 1 198 (1 127) KSEK.

Resultat i sammandrag

Rorelsens kostnader uppgick till 390,1 (383,4) MSEK. Den
storsta kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 343,9 (339,6) MSEK cller 81,3 (82,7) procent

av nettoomsittningen. Rorelseresultat for dret inklusive
engingskostnader for VD-skifte i fjarde kvartalet 6kade till
32,8 (27,0) MSEK vilket ger en rérelsemarginal om 7,8 (6,6)
procent. Rorelseresultat for aret exklusive engangskostnader
uppgick till 35,3 (29,4) MSEK med en rérelsemarginal om
8,3 (7,2) procent. Resultat efter skatt uppgick till 23,2 (19,8)
MSEK och resultat per aktie kade till 1,62 (1,29) SEK.

Finansiell stéllning och kassafléde

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2015
till 10,0 (29,4) MSEK. Dirutover har koncernen outnyttjad
checkrikningskredit om 40,0 (30,0) MSEK. Under tredje
kvartalet 2015 héjdes checkkrediten tillfilligt med

10,0 MSEK. Checkkrediten atergick till 30,0 MSEK den 1
januari 2016. Kundfordringar uppgick vid arets slut till 70,5
(74,7) MSEK och kassalikviditeten stirkees till 126,7 (114,2)
procent. Det egna kapitalet uppgick till 20,4 (16,4) MSEK
och soliditeten dkade till 22,2 (13,6) procent.

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten under
kalenderdret 2015 uppgick till 22,7 (10,8) MSEK och utgérs
av ett positivt kassaflode frin rorelsen om 30,5 (18,6) MSEK
och en férindring i rorelsekapitalet om —7,8 (-7,8) MSEK.
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-41,8 (-16,2) MSEK. Under fjirde kvartalet forvirvades
andelar fran innchav utan bestimmande inflytande till en
total kopeskilling om 1,8 MSEK. Under andra kvartalet 2015

2015 2014

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Ack.
Nettoomséattning MSEK 17,3 11,3 82,5 11,8 | 4229 1045 104,8 84,0 M71 410,4
Rorelseresultat MSEK 1.1 8,3 7.0 6.4 32,8 8.6 6.2 55 6.7 27,0
Resultat fére skatt MSEK 11,0 8.3 6,9 6,4 32,5 8.6 6.2 5.3 6.5 26,6
Periodens resultat MSEK 8,0 5,7 52 4,3 23,2 6,7 4,8 41 41 19,8
Omsattningstillvaxt % 12,3 6,2 -1,8 -4,5 3,0 -4,7 -39 5,6 11,5 1,8
Rorelsemarginal % 9,4 7,5 8,5 57 7,8 8,3 59 6.6 57 6,6
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Utveckling av resultat och stéllning under perioden januari-december 2015 — forts.

utbetalades utdelningar om 16,8 (21,5) MSEK. Under férsta
kvartalet 2015 slutamorterades ett kortfristigt banklan om
18,0 MSEK samt utbetalades kopeskillingar om 5,1 MSEK
avseende dterkdp av andelar frin innehav utan bestimmande
inflytande under 2014. Arets totala kassaflode uppgick
direfter till -19,4 (-5,6) MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid arets utging uppgick till 336 (369)
personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under dret

uppgick till 353 (364).

Segment Stockholm
Segment Stockholm dr Avega Groups storsta segment och

inom segmentet aterfinns samtliga tjinsteerbjudanden.

Resultat oktober—december
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 96,9 (102,3)
MSEK. Rorelseresultat var 5,0 (7,2) MSEK med en

rorelsemarginal om 5,2 (7,0) procent.

Resultat januari—december
Nettoomsittningen for dret uppgick till 368,2 (361,6)
MSEK. Rérelseresultat var 31,2 (27,9) MSEK med en

rérelsemarginal om 8,5 (77) procent.

Segment Oresund
Inom segment Oresund aterfinns tjansteerbjudandena

arkitektur/utveckling och I'T-ledning.

Resultat oktober—december
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 4,2 (8,1)
MSEK. Rérelseresultat var 0,0 (0,9) MSEK.

Resultat januari—december

Nettoomsittningen for dret uppgick till 19,0 (31,1) MSEK.
Rérelseresultat var 0,5 (2,4) MSEK med en rorelsemarginal
om 2,6 (7,7) procent.

Segment Vast

Inom segment Vist terfinns tjansteerbjudandena
verksamhetsutveckling, projektledning, kravhantering
och arkitektur.

Resultat oktober—december
Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 10,7 (5,6)
MSEK. Rorelseresultat var 1,4 (0,4) MSEK med en

rérelsemarginal om 13,1 (7,1) procent.

Resultat januari—december

Nettoomsittningen for dret uppgick till 32,6 (15,8) MSEK.
Rérelseresultat var 4,6 (0,1) MSEK med en rérelsemarginal
om 14,1 (0,6) procent.

Moderbolaget

Avega Group AB ingir sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Kite AB,
Avega Miundo AB, Avega Primero AB och Avega Senso
AB. Avega Group AB tar saledes upp dverskott/underskott
fran de dotterbolag som ingar i kommissionen. De vilande
dotterbolagen Avega Centro AB och Avega Enzo AB har
under tredje kvartalet 2015 limnat kommissionen samt

direfter avyttrats for likvidation.

Resultat oktober—december
Moderbolagets omsittning under kvartalet uppgick till 123,3
(129,2) MSEK. Resultatet uppgick till 9,9 (12,7) MSEK.

Resultat januari—december
Moderbolagets omsittning under ret uppgick till 463,0
(455,4) MSEK. Resultatet uppgick till 16,7 (15,1) MSEK.

Finansiell stéllning

Den 31 december 2015 uppgick moderbolagets egna kapital
till 35,1 (30,9) MSEK och soliditeten var 32,0 (23,0)
procent. Kassan uppgick till 9,9 (28,9) MSEK. Dirutéver har
moderbolaget en outnyttjad checkrikningskredit om totalt
40,0 (30,0) MSEK varav 10,0 MSEK ir en tillfillig utékning

som avslutades vid arets slut.

Under aret har utdelningar om 12,5 (17,0) MSEK utbetalats
och ett kortfristigt banklin om 18 MSEK slutamorterades.
Képeskillingar om 7,0 MSEK har utbetalats avseende forvary
av andelar i koncernféretag. Av utbetalt belopp avser

4,7 MSEK forvirv som genomférdes under 2014.
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Aktien och &garna

Kursutveckling

Avega Group hade vid arets utging 2 176 aktiedgare och
bérsvirdet uppgick till 256 MSEK. Vid utgingen av 2015
uppgick betalkursen for Avega Groups aktie till 22,60 SEK.

Vid drets utgang 2014 uppgick sista betalkurs till 18,70 SEK.

Aktiekurs 1 oktober 2014-31 december 2015
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Avega Groups storsta aktiedgare 31 december 2015

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosenholm Invest AB” 1631 250 14,4 29,0
Osterby Invest AB? 1631 250 14,4 29,0
PSG Micro Cap 1223 965 10,8 4,4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 971 597 8,6 3,5
Mats Schultze® 575000 51 15,4
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1,7
Eddaconsult AB 315 000 2,8 11
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,8
Fredric Brostrom 200 126 1.8 0,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 153 762 1,4 0,6
Catella Bank S A 153 000 1,4 0,5
Creative Roses AB? 120 000 11 0,4
Delsumma 7 665 498 67,9 87,1
Ovriga aktieagare 3659 852 32,1 12,9
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,0 100,0

D' 725 000 A-aktier. Rosenholm Invest AB ags av Jan Rosenholm.
2 725000 A-aktier. Osterby Invest AB ags av Lars-Erik Eriksson.
¥ 416 670 A-aktier.

# Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.
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Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och darmed beroende
av att kunna attrahera och behélla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare dr betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och [onsamhet. Avega Group
bemoter denna risk genom att erbjuda marknadsmaissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur
som innebir stora individuella utvecklingsmajligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 54 i Avega Groups arsredovisning for 2014. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i arsredovisningen
bedéms gilla dven for niastkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

Framtidsinriktad information

Vi bedémer att den underliggande efterfrigan pa vira
tjanster dr god och dirmed ér frutsittningarna for
resultatforbattringar och fortsatt tillvixt goda.

Avega GI'OU.P l'zimnar inga resultatprognoser.

Héandelser under aret

Ramavtal har tecknats med Svenska Spel, SVT och UR.
Under dret avslutades satsningen pa SharePoint genom lokal
nirvaro i Norge. Den 16 november meddelades att Jonas Bergh

www.avegagroup.se

slutar som VD och koncernchef. Samtidigt tilltradde
styrelseledamoten Johan Ekesioo som tf. VD och koncernchef
for Avega Group. Rekrytering av permanent VD pégar.
Samarbete inleddes med arbetsmarknadsutbildningen Korta
Vigen som syftar till att tillvarata kompetenser och minska
tiden for nyanlinda akademiker att komma i arbete.

Utdelning

Avega Groups utdelningspolicy ar att, med beaktande av
bland annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode,
likviditet och finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 80
procent av vinsten efter skatt. Styrelsen kommer att foresl3
drsstimman en utdelning om 1,10 kr per aktie for ar 2015,
totalt 12,5 MSEK.

Arsstamma 2016

Avega Groups arsstimma 2016 infaller den 10 maj 2016,

kl. 15.00, i Avega Groups lokaler, Grev Turegatan 11A,
Stockholm. Kallelsen kommer att offentliggoras senast fyra
veckor fore detta datum genom ett pressmeddelande som
kungérs i Post och Inrikes Tidningar, i Svenska Dagbladet
samt publiceras pa bolagets hemsida.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport, januari — mars, 27 april 2016
Arsstimma, 10 maj 2016

Delirsrapport, januari — juni, 23 augusti 2016

Delarsrapport, januari — september, 28 oktober 2016

Information i denna bokslutskommuniké ir sidan som Avega Group
AB ska offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
limnades for offentliggorande den 17 februari 2016.
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2015 2014 2015 2014
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 111,8 171 4229 410,4

11,8 171 4229 410,4
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster =11 -1.6 -1.6 -5.3
Ovriga externa kostnader -11,0 -11,8 -37,8 =377
Personalkostnader -93.2 -96.8 -343,9 -339,6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2 -0,8 -0,8

-105,4 -110,4 -390,1 -383.4

Roérelseresultat 6,4 6,7 32,8 27,0
Finansiella intéakter 0,0 0,0 0.1 0,2
Finansiella kostnader 0,0 -0,2 -0,4 -0,6
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,3 -0,4
Resultat fore skatt 6,4 6,5 32,5 26,6
Skatt -2,1 -2,4 -9,3 -6,8
Periodens resultat 4,3 41 23,2 19,8
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 4,3 4.1 23,2 19,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,0 2,9 18,4 14,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 1,2 4,8 51
Periodens resultat 4,3 4,1 23,2 19,8
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,0 2,9 18,4 14,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 1,2 4,8 5,1
Periodens totalresultat 4,3 41 23,2 19,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 |11325350 |11325350 |11 325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,26 0,25 1,62 1,29
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MSEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 1.2
Summa anlaggningstillgangar 1,3 1,8
Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar 70,5 74,7
Ovriga fordringar 0,0 0,2
Skattefordran 1.9 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8,2 8,0
80,6 89,1
Likvida medel 10,0 29,4
Summa omséttningstillgangar 90,6 118,5
SUMMA TILLGANGAR 91,9 120,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1,6 1,6
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 12,9 9.1
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 15,6 1,8
Innehav utan bestdammande inflytande 4,8 4,6
SUMMA EGET KAPITAL 20,4 16,4
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0.1
Summa langfristiga skulder 0,0 0,1
Kortfristiga skulder
Banklan Not 4 - 18,0
Leverantérsskulder 4,7 71
Ovriga skulder 39,9 50,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 26,9 28,6
Summa kortfristiga skulder 71,5 103,8
SUMMA SKULDER 71,5 103,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91,9 120,3
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2014-01-01 1,1 1,4 28,0 30,6 4,8 35,4
Arets resultat - - 14,7 14,7 5.1 19,8
Omréakningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat - - 14,7 14,7 5,1 19,8
Utdelning - - -17,0 -17,0 -4,5 -21,5
Aterkop fran innehav utan
bestammande inflytande - - -16,7 -16,7 -0,8 -17,5
Inbetald premie vid utfardande
av aktieoptioner — 0,2 - 0,2 — 0,2
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1.1 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
Ingaende eget kapital 2015-01-01 11 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
Arets resultat - - 18,4 18,4 4,8 23,2
Omrakningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets totalresultat - - 18,4 18,4 48 23,2
Utdelning - - -12,5 -12,5 -4,3 -16,8
Aterkép fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,1 =21 -0,3 -2,4
Utgaende eget kapital 2015-12-31 11 1,6 12,9 15,6 4.8 20,4
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Koncernens kassaflddesanalys

2015 2014 2015 2014
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6,4 6.5 32,5 26,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1,9 3,0 3,3 3,5
Betald inkomstskatt -2,4 2,7 -5,3 -11,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 5.9 12,2 30,5 18,6
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1.8 -0,7 4,0 -4.4
Okning (+)/Minskning (=) av rorelseskulder 11,6 21,7 -11.8 -3.4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 13,4 21,0 -7,8 -7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,3 33,2 22,7 10,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Avyttring av dotterféretag 0,0 - -0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,2 -0,3 -0,2
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -12,5 -17,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -4,3 -4,5
Banklan - - -18,0 18,0
Checkrakningskredit -75 - - -
Kapitaltillskott frén innehav utan bestdmmande inflytande - 0,0 - 0,0
Aterkap fran innehav utan bestammande inflytande -1.8 -5,2 -7,0 -12,9
Optionsprogram - 0,2 - 0.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,3 -5,0 -41,8 -16,2
Periodens kassafléde 10,0 28,0 -19,4 -5,6
Likvida medel vid periodens borjan 0.0 1.4 29,4 35,0
Likvida medel vid periodens slut 10,0 29,4 10,0 29,4
Forandring likvida medel 10,0 28,0 -19.4 -5,6
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2015 2014 2015 2014

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Omsattningstillvaxt % -4,5 11,5 3,0 1,8
Rorelsemarginal % 57 57 7.8 6.6
Vinstmarginal % 3,8 3,5 55 4,8
Soliditet % 22,2 13,6 22,2 13,6
Kassalikviditet % 126,7 114,2 126,7 114,2
Medeltal anstallda under perioden 340 364 353 364
Omsattning per anstalld KSEK 329 322 1198 1127
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 293 284 1067 1007
Antal utestdende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,26 0,25 1,62 1,29

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.

12

Omséttning per anstalld

Nettoomsattning i forhallande till medeltal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal

anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende

under aret.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2015 2014 2015 2014
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 123,3 129,2 463,0 4554
Rorelsekostnader -124,8 -130,3 —455,2 —453,5
Rorelseresultat -1,5 -1,1 7.8 1,9
Finansnetto 6,5 14,7 6,4 14,8
Resultat efter finansiella poster 5,0 13,6 14,2 16,7
Bokslutsdispositioner 6,0 -1,2 6,0 -1,2
Resultat fore skatt 11,0 12,4 20,2 15,5
Skatt =11 0,3 -3,5 -0,4
Periodens resultat’ 9,9 12,7 16,7 15,1

") Periodens resultat dverensstdmmer med periodens totalresultat.

Avega Group AB ingar i skatteréattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och Avega
Senso AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterféretag som ingar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 0,6 1,0
Andelar i koncernféretag 22,6 22,8
Summa anléggningstillgangar 23,2 23,8

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 76,5 81,7
Kassa och bank 9,9 28,9
Summa omséttningstillgangar 86,4 110,6
SUMMA TILLGANGAR 109,6 134,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 11 11
Fritt eget kapital 34,0 29,8
Summa eget kapital 35,1 30,9
Obeskattade reserver - 0,2
Langfristiga skulder 0,5 0.8
Kortfristiga banklan Not 4 - 18,0
Ovriga kortfristiga skulder 74,0 84,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109,6 134,4

Poster inom linjen
Stallda sakerheter Not 6 40,0 49,0
Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och Avega Senso
AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterforetag som ingér i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att
moderbolaget har en langfristig skuld till sina dotterbolag for dotterbolagens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen. Inga nya eller omarbetade
IFRS som tratt i kraft under 2015 har ndgon effekt pa koncernens
redovisning.

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisade varden och verkliga
varden fér finansiella instrument i balansrakningen.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
arsredovisningen.
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NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pé hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstar sasongsvariationer i
forséljningen och resultatet.

NOT 4 BANKLAN

Banklanen I6per med en rorlig ranta och amorterades i sin helhet under
forsta kvartalet 2015.

NOT 5 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 40,0 (30,0) MSEK.
Checkrakningskrediten atergar till 30 MSEK per den 1 januari 2016.

NOT 6 STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar om 40,0 (30,00 MSEK har stallts som sékerhet for
checkrakningskrediten. Aktier i dotterbolag som pantsattes som sékerhet
for banklan har aterlamnats i samband med att l&net amorterades under
forsta kvartalet 2015.
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Noter, forts.

N OT 7 SEGMENTSRAPPORTERING

Avega Groups verksamhet foljs upp och bedéms utifran ett geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten finns; Stockholm, Oresund och
Vast. Inom segment 6vrigt redovisas affarsverksamhet som inte ingér i befintliga segment och inte uppfyller de kvantitativa gransvarden som kréavs for att

sarredovisas som eget segment enligt IFRS8. Har ingér verksamhet i Norge som avvecklats under andra kvartalet 2015.

www.avegagroup.se

Stockholm Oresund Vast Ovrigt Koncernen

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec | okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec
Nettoomsattning fran externa kunder 96,9 102,3 4,2 8,1 10,7 5,6 0,0 1.1 11,8 171
Total nettoomsattning 96,9 102,3 4,2 8,1 10,7 5,6 0,0 11 11,8 1171
Kopta tjanster =11 -1,5 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 =11 -1,6
Ovriga externa kostnader -87 -9,0 -0,7 -1.4 -1,6 -1,0 0,0 -0,4 -11,0 -11,8
Personalkostnader -82,0 -84.,4 -3,6 -5.8 =17 -4 0,0 -2,5 -93,2 -96,8
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgadngar -0.1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0.1 -0,2
Rorelseresultat 5,0 7,2 0,0 0,9 1,4 0,4 0,0 -1,8 6,4 6,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,2
Finansnetto 0,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 6,4 6,5
Skatt -21 -2,4
Periodens resultat 4,3 41

Stockholm Oresund Vst Ovrigt Koncernen

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning frén externa kunder ~ 368,2 361,6 19,0 31,1 32,6 15,8 3.1 1,9 4229 410,4
Total nettoomsattning 368,2 361,6 19,0 31,1 32,6 15,8 3,1 1,9 422,9 410,4
Kopta tjanster -7,6 -51 0,0 -0.1 0,0 -0.1 0,0 0,0 -7,6 -5,3
Ovriga externa kostnader -28,0 -28,9 -3.4 -4,9 -52 -2,8 -1,2 =11 -37,8 -37,7
Personalkostnader -300,6 -298,9 -15,1 -23,7 -22,8 -12,8 -5,4 -4,2 -343,9 -339,6
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Rorelseresultat 31,2 27,9 0,5 2,4 4,6 0,1 -3,5 -3,4 32,8 27,0
Finansiella intakter 0.1 0,2
Finansiella kostnader -0.4 -0,6
Finansnetto -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 32,5 26,6
Skatt -9,3 -6,8
Arets resultat 23,2 19,8
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar hirmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

www.avegagroup.se

For ytterligare information, kontakta géarna:
Johan Ekesioo, tf. VD och koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte varit féremal for en

revisorsgranskning.

Stockholm den 17 februari 2016

Anna Séderblom

Styrelseordforande

Lars-Erik Eriksson
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamor

Johan Ekesioo

Styrelseledamot
tf. Verkstillande direktor

Lennart Pihl
Styrelseledamor
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Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
Tel. 08-407 65 00

Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malmo
Tel. 040-10 51 00

Kungstorget 5
411 17 Goteborg
Tel. 031-10 75 00

info@avegagroup.se

Wwww.avegagroup.sc

18

www.avegagroup.se



