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FORTSATT TILLVAXT, MINSKAD

LONSAMHET

OKTOBER - DECEMBER 2015

% Totala rorelseintikter minskade under perioden 76,5 (78,1)
MSEK

*Nettointikterna dkade i kvartalet med 1,8 procent

* Bruttomarginalen uppgick till 61,3 (65,6) procent
*EBITDA uppgick till -0,2 (9,6) MSEK

* EBITDA-marginalen uppgick till -0,2 (12,2) procent

s Periodens resultat uppgick till -2,2 (5,9) MSEK

* Kassaflodet frin den lI6pande verksamheten uppgick till 4 034
(7 841) KSEK

*Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,45 (1,20)
SEK

042015
Totala rérelseintikter 76 543
Bruttomarginal 61,3%
EBITDA -190
EBITDA-marginal -0,2%
Resultat fore skatt -2 050
Periodens resultat -2 184
Resultat per aktie innan utspidning, SEK -0,47
Resultat per aktie efter utspadning', SEK -0,45

JANUARI - DECEMBER 2015

* Totala rérelseintikter 6kade med 2,0 procent till 278,4 (272,9)
MSEK

K Nettointikterna 6kade med 5,5 % jimfort med 2014

s Bruttomarginalen uppgick till 61,2 (65,1) procent
*EBITDA uppgick till 4,0 (26,3) MSEK

* EBITDA-marginalen uppgick dill 1,5 (9,7) procent

s Periodens resultat uppgick till 0,5 (13,8) MSEK

% Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -278
(10 880) KSEK

% Resultat per aktie efter utspidning uppgick till 0,11 (2,82)
SEK

 Styrelsen féreslar att ingen utdelning till aktiedgare sker for
rikenskapséret 2015 (0,5 SEK per aktie)

0+ 2014 2015 2014
78 088 278 350 272913
65,6% 61,2% 65,1%
9 557 4040 26347
12,2% 1,5% 9,7%
8717 2 669 21 600
5873 519 13 795
1,27 0,11 2,97
1,20 0,11 2,82

! For jaimférbarhet har genomsnittlige antal aktier for perioden Q4 2015 anvinds vid omrikning av jimférelsetal for samtliga perioder.




VD HAR ORDET

2015 har varit ett oerhért intensivt 4r. Aret borjade med forbere-
delserna infor bérsintroduktionen i februari. Bérsintroduktionen
var en riktig energiboost for hela organisationen, och en speciell
dag fér mig personligen. Som en av grundarna, och som ansvarig
for verksamheten sedan start, har jag fatt vara med under hela
den hir fantastiska resan.

Samtidigt som arbetet infér bérsintroduktionen pagick, for-
beredde vi lanseringen av "New Details”, ett nytt sortiment av
inredningsprodukter som presenterades for vara kunder under
varen, och som kom ut i handeln i oktober.

Parallellt med aktiviteterna kring bérsintroduktionen bytte bola-
& ¥

get affirssystem, vilket var ett stort projekt som initialt har inne-

burit en del utmaningar och dkade kostnader.

Var hemmamarknad i Norden visar en fortsatt positiv utveckling
under 2015. Sirskilt vira egna butiker i Sverige och Norge har
visat stark tillvixt under 2015. Under véren skrev vi kontrake pa
fem nya Lexingtonbutiker, som sedan 8ppnades successivt under
sommaren och hosten. Héjdpunkten var 6ppningen av den nya
butiken pd Mall of Scandinavia i november. Vi kommer att fort-
sitta Oppna flera nya butiker i Norden under 2016.

Under 2015 6kade Lexingtons nettoomsittning med drygt 5%,
och i lokala valutor var 6kningen storre. En del engéngsintikeer
under 2014, och negativa valutaeffekter under 2015 forsvarar
jimférelsetalen mellan dren. Sirskilt den norska kronans svaga
utveckling paverkar tillvixttalen negativt. Vart tillvixtmal pa
10% per ar i snitt under en konjunkturcykel ir oférindrat. I de
flesta nyckelmarknaderna, genom webbhandeln, genom lansering
av Clothing p& nya marknader och genom nya produkter i samt-
liga linder ser vi goda tillvixtmajligheter under 2016.

Under dret forvirvade vi i separata steg majoriteten i var distribu-
161 for Tyskland, Schweiz och Osterrike. Vi dgde vid drets utgang
78%. Vi ser att dessa marknader har stor potential och kinner
entusiasm over att vi kunnat nd majoritetsigandet i detta bolag,
dven om projektet initialt har inneburit en del 6kade kostnader.
Tyska marknaden ir viktig for oss med 6ver 200 dterforsiljare av
produkter frin Home, och vi sig en positiv trend i forsiljningen
under 2015. Var tyska webbhandel har visat mycket stark tillvixt
under aret, efter att vi dversatt och lokalanpassat sévil butiken
som kundtjinsten. Vi fokuserar nu pé att bygga upp distributio-
nen av Lexington Clothing i de hir linderna, med Tyskland som
forsta marknad.

I maj var jag med pa invigningen av vir 25:e Franchisebutik i
Kina, i Jinan, en fantastisk upplevelse. Vi viixer, kunderna ger po-
sitiv respons pa vart erbjudande och marknaden indikerar, trots
landets utmaningar, fortsatt goda tillvixtméjligheter for oss. Vart
strategiska fokus pa Asien ligger fast, och i december 6ppnades
vér forsta Franchisebutik i Singapore, dir var partner nu ocksa
ska bygga upp ett aterforsiljarnit. I Taiwan fortsiteer vi att 6ka
antalet distributionsstillen.

Spanien, dir vi lanserade Lexington redan &r 2000, har haft ett
bra 2015 och vi ser hur férsiljningen okar igen efter flera r av
stiltje. Aven i Frankrike finns nu flera tecken pa aterhimtning
och var partner dir ser positivt pa framtiden, med ett dkat antal

nya butiker.

I USA har tillvixten inte gatt enligt plan, vilket innebar en for-
lust for verksamheten 2015. T kombination med dollarforstirk-
ningen mot svenska kronan, sa har férlusten haft en stor paver-
kan pé vért resultat for 2015. Vi ser nu 6ver strategin i USA for
att forbiccra resultatet. Aven i UK har vi haft ett svagare ar dn
forvintat. Webbhandeln har gitt bra, men den fysiska handeln
har inte haft samma positiva utveckling.

Den starka US dollarn har ocksa paverkat bruttomarginalen ne-
gativt, sirskilt inom produktomridet Clothing, dd en stor del av
véra produkter dir kdps i dollar. Effekten dr mindre f6r Home-
produkterna dir huvuddelen av inképen sker i Euro.

Kombinationen av ligre bruttomarginal, hoga kostnader for nytt
affirssystem, kostnader for bérsintroduktionen, kostnader fér in-
tegrationen av tyska dotterbolaget och ett betydande underskott i
USA-verksamheten innebir att [onsamheten f6r 2015 blev svag.
En del av kostnadsékningarna under 2015 4r av engingskaraktir
och ska inte paverka kommande ar. I 6vrigt har vi redan styrt
om en del av produktionen till Eurolinder och justerat en del
priser, vilket ska péverka bruttomarginalen positivt framéver. Vi
har ocksd satt in ett dtgirdsprogram for att komma tillrdtta med
forlusten i USA. Sammantaget ska det hir leda till en forbitcrad
lonsamhet under 2016. Virt lingsiktiga mal att nd ett resultat
pa EBITDA-nivd uppgaende till minst 10% av omsittningen
dr of6rindrat.

Jag var sjilv med nir Lexington for forsta gingen stillde ut pa
modemissan “Premium” i Berlin i januari. Detta var som ett steg
i introduktionen av Clothing i Tyskland, men ocksa en méjlighet
att visa vara klidkollektioner for en internationell publik. Vi har

ocksa haft mycket positiv respons pa visningen av Fall 2016 pa
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”Stockholm Fashion Week”, ndgot som vi hoppas ska paverka
orderingingen positivt.

Vi kommer under éret att utdka vir satsning pa sociala medier
och webbhandel, bade vir egen och via partners. Vér forsiljning
via egen webb vixer, dock ser vi outnyttjad potential och vi kom-
mer nu att fokusera pa att 6ka tillvixttakten. Dirfor har vi under
2015 investerat i effektiviseringar och forbittringar, samtidigt
som vi tecknat nya avtal med flera betydande webbhandlare inom

bide Home och Clothing.

Jag dr ocksa engagerad i lanseringen av vara tapeter som ér resul-
tatet av ett licenssamarbete med det globala foretaget WallVision.
Kollektionen kommer att presenteras av Wallvision under senva-

ren. Tapeterna kommer att finnas till forsiljning i fackhandeln

och i vira egna butiker frin september 2016.

Annu ett intensivt ir ligger framfor oss, och jag vill passa pa att
tacka alla vira medarbetare som bidragit till att skapa Lexington

till vad det ér idag.
Welcome to our world! Welcome to our dream!

Kristina Lindhe
Verkstillande direktor




VIKTIGA HANDELSER UNDER

KVARTALET

% Den 12 november éppnades en Lexington Concept Store pd
drygt 120 kvm i bésta lige pa Mall of Scandinavia i Solna, som
enligt dgarna dr norra Europas storsta képcentrum.

% Det senaste tillskottet i Lexingtons produktsortiment kall-
lat ”New Details”, kom ut i butikerna under oktober/novem-
ber 2015. Det ir ett brett sortiment av inredningsartiklar som
Lexington inte salt tidigare, men som funnits i butikerna som
dekoration. Nu kan man dven kdpa Lexington lampor, ramar,
ljuslyktor, brickor mm i vira butiker och hos utvalda &terforsil-
jare i Norden.

% En ny Lexington Franchise Store 6ppnades i mitten av decem-
ber i Singapore. Ett samarbete har inletts med en lokal Partner
for att 6ppna Lexington Franchise Stores, liksom att bygga upp
ett dterforsiljarnit pd marknaden.

% I samarbete med Illums Bolighus A/S 6ppnades tre nya "Ur-

ban Collective shop-in-shops” i Képenhamn, Emporia/Malmé

och Mall of Scandinavia/Stockholm. Samarbetet med Illums
Bolighus utvidgades ocksd inom webhandeln, bide med det tra-
ditionella Lexingtonsortimentet och med Urban Collective.

% Lexington forvirvade under kvartalet ytterligare 10 % i tyska
dotterbolaget frin den tidigare grundaren och deldgaren. Efter
transaktionen dger nu Lexington 78% och har option pé att kdpa
ytterligare 10 % under 2016.

% Avtal tecknades med en ny Agent/Partner for Lexington i
Danmark under Q3. Lanseringen av Lexington Clothing, som
inte tidigare funnits i Danmark, pébérjades under Q4. Distri-
butionen av Lexington Home i Danmark togs dver fran den 1/1
2016. Vi ser en stor potential i Danmark under 2016 med vér
nya Partner.




KONCERNENS UTVECKLING

INTAKTER

OKTOBER - DECEMBER 2015

Under perioden minskade de totala rérelseintikeerna till 76,6
(78,1) MSEK. Nettointikterna kade dock med 1,8 procent
jamfort med Q4 2014. I de totala rorelseintikeerna ingér ut dver
nettoomsittning dven ovriga rorelseintikter som frimst bestar
av franchiseintikter, licenser (avseende vissa produkter, t ex
glasdgon och dofter), royalty (avseende forsiljning i Kina genom
Master franchisetagare), frakter och vissa andra lagerhantering-
sposter, fakturaavgifter samt realiserade nettovinster avseende
valutakursférindringar. Realiserade nettoférluster avseende val-
utakursférindringar redovisas under dvriga rérelsekostnader.

RESULTAT

OKTOBER - DECEMBER 2015

Under perioden oktober-december 2015 uppgick bruttomar-
ginalen till 61,3 procent, vilket var ligre 4n under motsvarande
period for 2014 (65,6). En stor del av forsimringen av brut-
tomarginalen forklaras av en starkare USD. EBITDA uppgick
till -0,2 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om -0,2
procent, jimfért med EBITDA om 9,6 MSEK under det fjirde
kvartalet 2014. Periodens resultat uppgick till -2,2 (5,9) MSEK
vilket motsvarade en forsimring med 8,1 MSEK. Under kvartalet
redovisas realiserade nettoforluster avseende valutakursforindrin-
gar hinforsliga till rorelsen under dvriga rérelsekostnader.
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JANUARI - DECEMBER 2015

Totala rorelseintikeer 6kade till 278,4 MSEK, en 6kning med 2,0
procent jimfort med motsvarande period 2014 da totala rorelse
intikter uppgick till 272,9 MSEK. Under motsvarande period
2014 hade bolaget engdngsintikter om totalt 6,6 MSEK som
slog igenom pé savil intikter som pd bruttomarginal och resultat.
Under 2015 6kade Lexingtons nettoomsittning med drygt 5%,
och i lokala valutor var ékningen stérre. En del engidngsintikter
under 2014, och negativa valutaeffekter under 2015 forsvarar
jamférelsetalen mellan dren. Sirskilt den norska kronans svaga
utveckling paverkar tillvixttalen negative. I USA har tillvixten
inte gitt enligt plan, och dven i UK har vi haft ett svagare &r 4n
forvintat. P4 de flesta nyckelmarknader ser vi emellertid goda
tillvixtmojligheter, genom satsningar pa webhandeln, lansering
av Clothing pa fler marknader och genom introduktion av nya
produktomraden

JANUARI - DECEMBER 2015

Under 2015 uppgick bruttomarginalen till 61,2 procent, vilket
var ligre dn under motsvarande period 2014 (65,1). EBITDA
uppgick till 4,0 MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
om 1,5 (9,7) procent. Periodens resultat uppgick till 0,5 (13,8)
MSEK motsvarande en minskning fran foregiende ir samma
period med 13,3 MSEK. Den starka US dollarn har paverkat
bruttomarginalen negativt, dd en stor del av vira produkter inom
Clothing kops i dollar, och vi har vi redan styrt om en del av
produktion till Eurolinder, vilket ska paverka bruttomarginalen
positivt under 2016. Vi har satt in ett dtgirdsprogram for att
komma tillritta med forlusten i USA, men i kombination med
dollarforstirkningen mot svenska kronan, sa har forlusten haft en
stor paverkan pd vart resultat f6r 2015. Tillsammans med héga
kostnader for nytt affirssystem, bérsintroduktionen, och inte-
grationen av tyska dotterbolaget innebir det att [onsamheten for
2015 blev svag. En del av kostnadsékningarna under 2015 ir
av engangskaraktir och kommer endast ha péverkan pa 2015.
Under 2014 erhéll Bolaget engangsintikter pa 6,6 MSEK som
okade resultatet i perioden med motsvarande siffra. Under perio-
den redovisas dven en koncernmissig vinst avseende omvirdering
av innehavet i det tyska dotterbolaget. Engangsintikten uppgick
till 5,3 MSEK och redovisas under finansiella poster.



KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

OKTOBER - DECEMBER 2015

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten under perioden upp-
gick till 4 034 KSEK (7 841). En minskning av fordringar och en
okning av leverantdrsskulder paverkade kassaflodet positivt. Frin
investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -2 449 KSEK,
varav -258 KSEK var hinforligt till investeringar i immateriella
anlidggningstilledngar i form av fortsatta investeringar i koncer-
nens nya affirssystem, -2 196 var hinforligt till investeringar i
materiella anliggningstillgdngar, frimst i nya egna butiker. Det
totala kassaflodet for perioden oktober till december 2015 upp-
gick till 1 585 KSEK, jimfért med 3 158 KSEK under samma
period foregiende ar. Likvida medel vid periodens slut uppgick
till 8 247 KSEK, exklusive outnyttjad checkrikningskredit om
18 205 KSEK.

JANUARI - DECEMBER 2015

Kassaflddet fran den 16pande verksamheten uppgick under pe-
rioden till — 278 KSEK (10 880). En minskning av varulager,
fordringar samt okade 6vriga kortfristiga skulder pdverkade
kassaflodet positivt. Fran investeringsverksamheten uppgick
kassaflodet till -11 256 KSEK, varav -1 993 KSEK var hinforligt
till investeringar i immateriella anliggningstillgdngar i form av
nytt affirssystem och -6 465 KSEK var hinforligt till invester-
ingar i materiella anliggningstillgdngar, mestadels nya butiker.
I investeringsverksamheten ingick dven -2 598 KSEK i form
av forvirv av ytterligare andelar av koncernbolaget i Tyskland.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 6 152
KSEK och utgjordes av utbetalad utdelning om -2 445 KSEK
samt nyemission netto efter kostnader om 8 597 KSEK. Det

totala kassaflodet for perioden januari - december 2015 uppgick
till — 5 383 KSEK, exklusive forvirvad kassa fran det tyska dot-
terbolaget. Inklusive forvirvad kassa uppgick kassaflodet till — 2
042, jamfore med — 1 480 KSEK under samma period foregiende
ar. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8 247 KSEK,
exklusive outnyttjad checkrikningskredit om 18 205 KSEK.




VERKSAMHETEN

KONCERNSTRUKTUR

The Lexington Company AB (publ) ir moderbolag i koncernen,
som ddrutéver bestdr av sju dotterbolag, varav tva vilande. De
aktiva dotterbolagen i Norge, Danmark, Storbritannien och
USA ansvarar for forsiljning och marknadsféring av Lexingtons
produkter pé respektive marknad. Moderbolaget innehar sedan
Q2 2015 det bestimmande inflytandet éver det tyska bolaget
Lexington Central Europe GmbH, som ansvarar for Lexingtons

distribution i Tyskland, Osterrike och Schweiz.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, The Lexington Company AB (publ) ir det storsta
operativa bolaget inom koncernen. All férsiljning i Sverige, bdde
till dcerférsiljare och i egna butiker, sker genom moderbolaget
liksom férsiljning till dvriga marknader dir koncernen inte har
dotterbolag etablerade. Moderbolaget bedriver dven koncernin-
tern forsiljning, d4 samtliga dotterbolag gor inkdp av varor via

moderbolaget. Vid utgangen av december 2015 hade moderbola-

get 86 anstillda. Totala rérelseintikter uppgick till 63,9 (66,3)
MSEK under det fjirde kvartalet 2015. EBITDA uppgick till 3,8

(9,8) MSEK. For 2015 uppgick totala rorelseintikeer till 229,4
(226,3) MSEK. I moderbolaget fanns vid rapportperiodens ut-
gang 1 228 KSEK i likvida medel, och 18 205 KSEK i outnyttjad
checkrikningskredit.

MEDARBETARE

Lexington hade vid utgéngen av september 2015 totalt 121
medarbetare (beriknat som ett genomsnitt for perioden), varav
101 kvinnor och 20 min. Huvuddelen av dessa ir verksamma i

Norden.

FINANSIELLA MAL

% Att under en konjunkturcykel nd en genomsnittlig arlig till-
viaxt om minst 10 procent

% Att nd en vinst pA EBITDA nivd uppgdende till minst 10
procent av omsittningen

% Bibehalla en soliditet som inte understiger 40%, mitt som ett

genomsnitt under rikenskapséret.




FINANSIELL KALENDER OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovis-
ningslagen (1994:554) och BFNAR 2012:1 (K3). Koncernen
bestar av moderbolaget The Lexington Company AB (publ)
samt sju dotterbolag, varav sex utlindska. Denna delarsrapport
har upprittats enligt Arsredovisningslagen (ARL). Principerna dr
oférindrade jimfort med tidigare ar.

Redovisningsprinciper och Viirdcringsprinciper overensstimmer
med de som tillimpas i den senaste arsredovisningen och dir

redovisas pd sidorna 46-48.

ARSSTAMMA

Datum for drsstimman dr 16 maj 2016 och kommer att héllas i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att publiceras och finnas
tillginglig pd huvudkontoret 2 maj 2016.

Styrelsen har beslutat att foreld drsstimmanen utdelning om 0,0

(0,5) SEK per aktie, totalt 0 (2 445) MSEK.

N
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lexington ir utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelat-
erade risker som inkluderar konjunkturutveckling, konkurrens,
kundpreferenser och modetrender, sisongs- och vidervariationer,
beroende av distributérer, leverantérer och nyckelpersoner, risker
relaterade till hyresavtal, stérningar i logistik- och I'T-system,
forindringar avseende importkvoter och tullavgifter, risker relat-
erade till varumirket, finansieringsférmaga och framtida kapital-
behov, risker relaterade till internationell verksamhet och intern-

prissittning, valutakursférindringar, kredit risk samt rinterisk.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport januari — mars 2016
Arsstimma 2016

Delarsrapport januari — juni 2016

16 maj 2016
16 maj 2016
23 augusti 2016
Delarsrapport januari — september 2016 15 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 17 februari 2017




VASENTLIGA HANDELSEROEFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

% Som ett led i lanseringen av Clothing pa den tyska markna-
den, deltog Lexington for forsta gingen pd modemissan “Pre-
mium” i Berlin i januari, och presenterade sin nya hdstkollektion
for tyska och internationella kunder. Missan f6ljs upp med ett
liknande evenemang i Munchen i februari.

% Nya avtal har under bérjan av dret tecknats med ledande
webhandlare inom bade Home och Clothing. Vi kommer att se
resultat av dessa avtal redan under varen, men den stora effekten

kommer nir hostkollektionerna lanseras under hosten.

% Lexington éppnade en shop-in-shop med Home pé nya Illum
Bolighus i Lyngby/Képenhamn i februari.

% Lexington utdkar sin butiksyta for Home pa NK i Goteborg
fran den fdrsta mars 2016. Den nya ytan blir 40 procent stérre
dn den gamla, och ger plats for ett bredare utbud av bl.a. New
Details, Urban Collective, Details (porslin, glas och bestick) och
Kitchen. Lexington har tre butikskoncept pid NK i Géteborg;
Lexington Home pa nedre plan, Lexington Man pé Plan 1 och
Lexington Woman pa plan 2.
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KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KSEK 042015 0+ 2014 2015 2014
Nettoomsittning 75 396 74 075 272 399 258 269
Ovriga rorelseintikter 1146 4013 5952 14 644
Summa rérelsens intikter 76 543 78088 278350 272913
Varukostnader -29 665 -26 841 -108 126 -95 141
Ovriga externa kostnader -26 593 -25903 -99 629 -94 720
Personalkostnader -18 744 -15 787 -66 556 -56 705
Ovriga rorelsekostnader -1 741

Summa rérelsens kostnader -76 732 -68 531 -274 311 -246 566
EBITDA -190 9557 4040 26347
Avskrivningar -1 681 -1393 -6 681 -5279
Rorelseresultat -1871 8164 -2 641 21068
Resultat frin Intressebolag 5319

Finansiella intikter -129 622 144 927
Finansiella kostnader -50 -69 -152 -396
Resultat frin finansiella poster -179 553 5311 532
Resultat efter finansiella poster -2050 8717 2669 21600
Skatt pé periodens resultat -134 -2 844 -2 150 -7 805
Periodens resultat -2184 5873 519 13795
Hinforligt till

Moderféretagets aktiedgare -2 155 5873 584 13 795
Minoritetsintresse -29 -65
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anliggningstillgéngar 17 783 6898
Materiella anliggningstillgingar 11 874 8452
Finansiella anliggningstillgingar 637 2 606
Summa anliggningstillgingar 30293 17956
Varulager 56 900 56 070
Kundfordringar 19 283 22 314
Fordringar hos intresseféretag 8121
Ovriga kortfristiga fordringar 2245 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 8741 7 690
Kassa och bank 8247 10 641
Summa omsittningstillgingar 95 416 105 594
TILLGANGAR 125709 123550
Eget kapital 75 547 67 357
Summa eget kapital 75547 67357
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 2472 3058
Checkrikningskredit 1795

Leverantorsskulder 27921 32886
Ovriga kortfristiga skulder 10 082 11997
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7890 8251
Summa kortfristiga skulder 47 688 53134
EGET KAPITAL OCH SKULDER 125709 123550
Poster inom linjen 2015-12-31 2014-12-31
Stillda sikerheter 30000 30 000




EGET KAPITAL, KONCERNEN [ februari genomfordes en nyemission om 250 000 nya aktier.
Per den 31 december 2015 uppgick koncernens egna kapital till Koncernens soliditet uppgick till 60,1% (54,5) vid utgingen av
75,5 (67,4) MSEK. Totalt antal aktier uppgick vid utgingen av dret.

kvartalet till 4 890 000.

KSEK Aktiekapital Reservfond Bundet EK Fritt EK Summa
Ingdende balans 2014-01-01 232 40 9566 48939 58777
Utdelning -1160 -1 160
Fondemission 278 -278

Arets omrikningsdifferens -4 055 -4 055
Forskjutning mellan fritt och 1955 -1955

bundet EK

Periodens resultat 13 795 13 795
Utgéende balans 2014-12-31 510 40 11521 55286 67357
Ingiende balans 2014-09-30 232 40 9566 54953 64792
Fondemission 278 -278

Arets omrikningsdifferens -3 307 -3 307
Forskjutning mellan fritt och 1955 -1 955

bundet EK

Periodens resultat 5873 5873
Utgéiende balans 2014-12-31 510 40 11521 55286 67 357
Ingdende balans 2015-01-01 510 40 11521 55286 67357
Nyemission 28 9973 10 000
Kostnader nyemission -1 403 -1403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309
Utdelning -2 445 -2 445
Minoritetens andel 2936 2936
Arets omrikningsdifferens -2 368 -2368
Forskjutning mellan fritt och -1 302 1302

bundet EK

Forvirv av minoritetsintresse 577 577
Periodens resultat 584 584
Utgédende balans 2015-12-31 538 40 10219 64750 75547
Ingéende balans 2015-09-30 538 40 11521 66544 78 643
Minoritetens andel -29 -29
Arets omrikningsdifferens -1 489 -1 489
Forskjutning mellan fritt och -1302 1302

bundet EK

Forvirv av minoritetsintresse 577 577
Periodens resultat -2 155 -2 155
Utgdende balans 2015-12-31 538 40 10219 64750 75547
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK 042015 042014 2015 2014
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore forindringar -346 6953 -2 430 19 328
av rérelsekapital

Forindring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -3 342 -7 370 3802 -7 705
Okning/minskning av fordringar 2606 4679 1529 2283
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder -2 207 -5 527 1603 -4169
Okning/minskning av leverantérsskulder 7322 9106 -4783 1142
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 4034 7841 -278 10 880
Forvirv andel i intressebolag -1298 -2 598 -1298
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -258 -243 -2 193 -1781
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -2 191 -1200 -6 465 -4160
Kassaflode frin investeringsverksamheten -2449 -2740 -11256 -7239
Nyemission 8597

Utdelning -2 445 -1160
Amortering av skuld -1942 -3 961
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -1942 6152 -5121
PERIODENS KASSAFLODE 1585 3158 -5383 -1480
Likvida medel vid periodens bérjan 6906 7747 10 641 11772
Kassa frin forvirvande bolag 3341

Kursdifferens i likvida medel -243 -265 -351 348
Likvida medel vid periodens slut 8 247 10 641 8247 10 641
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KONCERNENS NYCKELTAL

042015 042014 2015 2014
Totala rorelseintikter 76 543 78 088 278 350 272913
Bruttoresultat 46 688 51247 170 255 177772
EBITDA -190 9 557 4040 26 347
Periodens resultat -2 184 5873 519 13 795
Balansomslutning 125 709 123 550 125 709 123 550
Eget kapital 75 547 67 357 75 547 67 357
Intaktstillvaxt -2,0% 17,6% 2,0% 13,9%
Bruttomarginal 61,3% 65,6% 61,2% 65,1%
EBITDA-margnial -0,2% 12,2% 1,5% 9,7%
Vinstmarginal -2,9% 7,5% 0,2% 5,1%
Avkastning pa eget kapital -2,8% 8,9% 0,7% 21,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital -5,2% 26,1% 3,4% 33,8%
Soliditet 60,1% 54,5% 60,1% 54,5%
Skuldsittningsgrad, ggr 0,02 0,00 0,02 0,00
Rintebirande nettoskuld’, KSEK -6 452 -10 641 -6 452 -10 641
Likvida medel, KSEK 8247 10 641 8247 10 641
Resultat per aktie!,SEK -0,45 1,20 0,11 2,82
Eget kapital per aktie?,SEK 15,45 13,77 15,45 13,77
Antal utestiende aktier 4890 000 4 640 000 4890 000 4640 000
Utdelning per aktie, SEK n/a n/a 0,00 0,50
Genomsnittligt antal medarbetare 121 99 121 99

! Fér jaimférbarhet har genomsnittligt antal aktier for perioden Q4 2015 anvinds vid omrikning av jimforelsetal for samtliga perioder
2 For jimforbarhet dr har antal utstiende aktier for perioden Q4 2015 anvinds fér omrikning av jimférelsetal for samtliga perioder.
® Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida medel éverstiger rintebirande skulder.

Nyckeltalsdefinitioner

Intikestillvixt — fordndring i totala rorelseintikeer i forhallande till motsvarande period féregiende ér
Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rorelseintikter

EBITDA-marginal — rérelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rorelseintikeer

Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rérelseintikter

Avkastning pa eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fore skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital
beriknas som balansomslutningen minskat med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder
Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad — rintebirande skulder dividerat med eget kapital

Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
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MODERBOLAGIET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK 0+ 2015 04 2014 2015 2014
Nettoomsittning 58 318 58 026 220 015 207 231
Ovriga rorelseintikter 5554 8294 9412 19111
Summa rérelsens intikter 63872 66320 229427 226343
Varukostnader -25 785 -25 792 -104 189 -94 500
Ovriga externa kostnader -19 796 -19 789 -72 786 -72 540
Personalkostnader -13 282 -10 910 -47 864 -40 053
Ovriga rorelsekostnader -1252

Summa rérelsens kostnader -60116 -56 491 -224 839 -207 093
EBITDA 3756 9828 4588 19 249
Avskrivningar -805 -659 -3000 -2 398
Rorelseresultat 2951 9169 1588 16 852
Finansiella intakter 251 644 528 1117
Finansiella kostnader -51 -61 -150 -385
Resultat frin finansiella poster 199 584 377 733
Resultat efter finansiella poster 3151 9754 1965 17584
Foérindring av bokslutsdispositioner 1670 -2 504 1670 -2 507
Skatt pé periodens resultat -329 -1 875 -329 -3 600
Periodens resultat 4492 5375 3307 11478
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anliggningstillgéngar 3278 2345
Materiella anliggningstillgingar 5822 4950
Finansiella anliggningstillgingar 39 359 29 417
Summa anliggningstillgingar 48 459 36712
Varulager 41970 46 238
Kundfordringar 11 951 15 622
Fordringar hos intresseforetag 8121
Fordringar hos dotterforetag 10 079 8568
Ovriga kortfristiga fordringar 1828 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7955 7742
Kassa och bank 1228 2367
Summa omsiittningstillgingar 75012 88989
TILLGANGAR 123471 125701
Eget kapital 70 820 61 053
Summa eget kapital 70820 61053
Obeskattade reserver 13101 14771
Checkrikningskredit 1795

Leverantorsskulder 26 353 31219
Skulder till koncernforetag 1246 8602
Ovriga kortfristiga skulder 4036 4408
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 6119 5649
Summa kortfristiga skulder 39550 49 878
EGET KAPITAL OCH SKULDER 123471 125701
Poster inom linjen 2015-12-31 2014-12-31
Stillda sikerheter 30000 30000
Ansvarsférbindelser 1400 1600
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EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt EK Summa
Ingéende balans 2014-01-01 232 40 50463 50735
Utdelning -1 160 -1160
Fondemission 278 -278

Periodens resultat 11 478 11 478
Utgiende balans 2014-12-31 510 40 60502 61053
Ingdende balans 2014-09-30 232 40 55405 55677
Fondemission 278 -278

Periodens resultat 5375 5375
Utgdende balans 2014-12-31 510 40 60502 61053
Ingdende balans 2015-01-01 510 40 60502 61053
Nyemission 28 9973 10 000
Kostnader nyemission -1403 -1 403
Skatteeffekt kostnader nyemission 309 309
Utdelning -2 445 -2 445
Periodens resultat 3307 3307
Utgédende balans 2015-12-31 538 40 70242 70820
Ingéende balans 2015-09-30 538 40 65 750 66328
Periodens resultat 4492 4492

Utgdende balans 2015-12-31 538 40 70242 70 820




SIGNATURER

Styrelsen och VD forsikrar att foreliggande bokslutskommuniké ger en sann och rittvisande bild av koncernens verksamhet, forsilj-
ning, resultat och stillning. De limnade uppgifterna 6verensstimmer med fakta och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats

som kan paverka framstillningen av koncernen och moderbolaget i rikenskaperna.

STOCKHOLM, DEN 23 FEBRUARI 2016

Tommy Lindhe Kristina Lindhe
Styrelseordférande Styrelseledamot / VD
Staffan Persson Nils Vinberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Bokslutskommunikén har varit féremal for 6versikelig granskning av bolagets revisor.

For ytterligare information, v.g kontakta

Malin Jonsson
Ekonomichef

+46 (0)8 54 55 58 00
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