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Electrolux vision dratt vara det
basta vitvaruforetagetivarlden
enligt vara kunder

Kunduppfattningen grundar sig p& de produkter och
tjicdinster som Electrolux erbjuder. Innovativa produkter, med
ndra anknytning till koncernens professionella expertis,
lanserasi allt hégre takt dver hela vérlden.

Omslag: Electrolux Grand Cuisine i ett hem i Stockholm.
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Electrolux vision aratt vara d«

bdastavitvaruforetagetivarld
enligtvéra medarbetare

Tillvéxt, innovation och en effektiv verksamhet
utgdr alltid frdn de enskilda medarbetarna.
Engagerade medarbetare med olika bakgrund
ar en viktig férutsattning for att
skapa en innovativ kultur.
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Electrolux vision arattvara det
bdsta vitvaruforetagetivarlden
enligtvara aktiedgare

Kombinationen av kontinuerlig tillvaxt, hog Idbnsamhet,
ett stabilt kassafldde och en optimal kapitalbas ger
aktieGdgarna hég totalavkastning.
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Arsredovisning fér AB Electrolux (publ),
556009-4178, utgdrs av Forvaltnings-
berdttelse och Noter (sidorna 74-135).
Arsredovisningen publiceras pd
svenska och engelska.

Hallbarhet Hallbarhetsprioriteringar ar
integrerade i hela érsredovisningen.

De viktigaste omrédena sammanfattas
pd sidorna 32-33. En komplett hdllbar-
hetsrapportering finns i &rsredovisningens
webbversion
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VISION OCH MISSION

Electrolux
erbjudande

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av
hushdllsmaskiner. Baserat pd& en djup konsumentinsikt
erbjuderviinnovativa och hdllbara I6sningar for

hem och féretag. Under valkdnda varumarken som
Electrolux, AEG, Zanussi, Frigidaire och Electrolux
Grand Cuisine sdljs fler @n 60 miljoner produkter
arligenttillkunderi éver 150 Idnder. Under 2015

hade Electrolux en omsattning p& 124 miljarder
kronoroch cirka 58 000 anstallda.
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Forhushall och professionella kok
6ver hela varlden séljer Electrolux
spisar, hallar, ugnar, kdksflaktar,
mikrovégsugnar, kylskap, frysar
och diskmaskiner. Electrolux dren
ledande tillverkare inom kdkspro-
dukter och nya funktioner utveck-
las standigt fér att underlatta
tillagning, férvaring och disk.

65% andel av koncernens forsdljining
varav 3% professionella produkter

Electrolux erbjuderinnovativa
och héllbara I6sningar férhem
och féretag, med omsorgsfullt
designade produkter som
kylské&p, diskmaskiner,
tvattmaskiner, spisar,
luftkonditionering, dammsugare
och smdapparater.

Tvatt Dammsugare och  Narliggande
o .
Tvéattmaskiner och torktumlare smaappa rater produkl:kal:egorler
utggrjtorgmﬁntl E'I'TtCtrol':UkT"d ard Electrolux dammsugare, smd- Na&rliggande produktkategorier
Efrt JUf Rl ieliee Ct‘ vard. gpparater och tillbehér saljs till omfattar snabbt véxande
Sitireigfeln S’T'VS GV,'_nn_OVO o= konsumenter 6ver hela varlden. produktgrupper som luftkondi-

nersomﬁolr(wt\{q?dtorvonllghet o Electrolux har ett starkt, globalt tioneringsutrustning, varm-
e e distributionsndtverk och ett vattenberedare och vérme-

attraktivt produkterbjudande. pumpar men ocksé férbruknings-

varor och tillbehér samt service.

> 4 y

18% andel av koncernens férsdljining 7% andel av 10% andel av
varav 2% professionella produkter koncernens férsdljning koncernens forsdljning
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Electrolux 2015

| korthet

Stark resultatutveckling for Vitvaror EMEA och
Professionella Produkter.

Vikande marknadsefterfrdgan pd
tillvaxtmarknaderna pdverkade rorelseresultatet.

Det planerade férvarvet av GE Appliances
kommerinte att genomféras.

Rorelsemarginalen forbdattrades till 3,9% (3,2),

exklusive kostnader relaterade till det ej Iy
.. .. . ectroluxi januari

genomfordo forvarvet ovan. | 2016.Jonas SGMUEISGRUERGmMNdes till VD och

koncernchef fréin'och med dén 1 februari 2016.

Affarsomrdden Electrolux

Vitvaror

Professionella Produkter 5% Europa, Mellansstern och Afrika 30% vq r U m ar ke '
h
%

Dammsugare och
sméapparater 7%

Vitvaror
Asien/Stillahavs-
omrédet 7%

ANDEL AV
Vitvaror KONCERNENS
Latinamerika 15% FORSALINING

Vitvaror
Nordamerika 35%

Koncernens produkter sdljs i &ver 150 Iander. De storsta férsdljningsmarknaderna
arNordamerika och Europa. Electrolux 6kar sin ndrvaro pa tillvéxtmarknader som
Latinamerika, Afrika, Mellan&stern och Asien.

Forsdljning perregion B ruwmnce

Under 2015 lanserade Electrolux en ny visuell
identitet for foretagets varumarke. En visuell
identitet ar mycket mer an att byta logotyp eller
fargskala. Den ger en ny kdnsla av Electrolux
varumérke, vad vi och vdra produkter och
tjanster star fér och hur vi vill uppfattas.



Nettoomsdttning och
roérelsemarginal
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B De flesta affdrsomraden visade mixférbatt-
iga il ringarunder 2015 tack vare lanseringar av
L T ke nya produkter och ett starkt fokus pa de mest
ey I16nsamma produktkategorierna. Prishéjningar
! bidrog ocksa till den organiska férsdljnings-
8 tillvéxten p& 2,2%.

L Roérelsemarginal

Rorelseresultatet uppgick till 2 741 Mkr mot-
svarande en marginal p& 2,2%. Verksamhe-
ternainom Vitvaror EMEA och Professionella
Produktervisade en god utveckling, medan
vikande marknadsefterfrdgan sdrskilt p&
tillvaxtmarknaderna paverkade rorelsere-
sultatet negativt. Rorelseresultatet inkluderar
kostnader om 2 059 Mkrrelaterade till det
ej genomforda forvarvet av GE Appliances.
Exklusive dessa kostnader uppgick margina-
lentill 3,9% (3,2).

Operativt kassafléde efterinvesteringar
okade till 7 492 Mkr (6 631).

RORELSERESULTAT

2 74]

Stark aterha

Ett starkt fokus pa de mest IGnsamma produktkategorierna
fortsatte att forbattra produktmixen. Rorelseresultatet
forbattrades avsevdrt som en féljd av férbattrad produktmix,

okade forsdaljningsvolymer och 6kad effektivitet.

3 Y

AEG, ett av Electrolux-koncernens st
giskavarumdrken, introducerade e
kopplad dngugn med inbyggd ka
ger konsumenterna méjlighet att svervaka
tillagningen pé distans, via mobiltelefon

eller Iasplatta.

UTDELNING®

6,50

per aktie

*foreslas av styrelsen

Electrolux minskar sin koldioxid-
pdverkan med 50% fram till

2020 i forhdllande till 2005. De

totala utsl@ppen fran produkteri
anvdandning, tillverkning, transporter
och anvéndning av vaxthusgaser
ska minska med cirka 25 miljoner ton.

Matfestivaler

Under2015 v_uE iecrti'o“x sponsor gch med=ws
arrangortill aleriEuropd; Mellanéstern
och Australien. Evenemangen ger konsumenter
mojlighet att smaka och lagamatmed de
senaste hushdllsmaskinerna, och dessutom
traéffa nagra av varldens basta kockar.
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God tillvaxt i Europa
och Nordamerika

Marknadsutvecklingen i Vasteuropa och Nordamerika, Electrolux tvé storsta
marknader, visade en stabil tillvaxt under 2015 medan efterfrégan férsvagades
pd fleratillvéxtmarknader som Brasilien. Den finansiella utvecklingen for

vara sex affarsomrdden skiljer sig dérfér. Resultaten inom Vitvaror EMEA och
Professionella Produkter visade en vasentlig forbattring.

RORELSEMARGINAL"Y

3,9

3,2% 2014

_ ORGANISK
FORSALININGSTILLVAXT

2,2

1,1% 2014

KASSAFLODE, Mdrkr?

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

95 50

6,6 Mdr kr 2014 4,52014

") Exklusive kostnader om 2 miljarder kronor relaterade till det ej genomférda férvarvet av GE Appliances

Rorelseresultatet uppgick till 2,7 miljarder kronor och inklu-
derar kostnader om 2 miljarder kronor som relaterar till

det ej genomférda férvarvet av GE Appliances. Exklusive
dessa kostnader uppgick rorelsemarginalenttill 3,9 procent.
Kassaflddet var fortsatt starkt och uppgicktill 7,5 miljarder
kronor, eller 9,5 miljarder kronor exklusive kostnaderna for
GE Appliances.

Electrolux vision, mdl och strategi

Electrolux vision @r att vara det basta vitvaruféretaget i
varlden enligt véra kunder, medarbetare och aktiedgare.

Vi skapar kundvdrde genom att utveckla innovativa pro-
dukterien allt hogre takt dver hela varlden. Nagra exempel
pé& framgdngsrika lanseringarunder 2015 var en ny serie
vitvarori Australien under varumarket Westinghouse och en
ny tvattmaskin, myPRO, anpassad till behoven hos smafére-
tag. | Europa introducerade vi varldens férsta uppkopplade
Aangugn. Avgorande for hur vi lyckas bedriva var verksamhet
sd effektivt som mojligt ar att vi har de rétta medarbetarna.
Genom vér globala réckvidd och ndrvaro kan vi attrahera
kompetenta, engagerade medarbetare med olika bak-
grund. Genom att fokusera pd I16nsam tillvéxt, ett stabilt
kassafléde och en optimal kapitalbas skapar vivarde for
véra aktiedgare.

Véra finansiella mal ar oféréndrade. Vart mal érattnd en
rorelsemarginal p& minst é procent och en kapitalomsatt-
ningshastighet p& minst 4 génger, vilket ger en avkastning
pd nettotillgéngarna (RONA) pd dver 20 procent. Dessa
mal kombineras med malsdttningen att visa en organisk till-
vaxt pé 4 procent 6ver en konjunkturcykel. Vi vill ocksé vaxa
genom I6nsamma férvary. Var vision och vara finansiella mal
uppnds genom starkt fokus pd& en valdefinierad strategi som
vilar pé fyra hérnstenar: I6nsam tillvaxt, innovation, effektiv
verksamhet samt medarbetare och ledarskap. Strategin
beskrivs meringdende i denna arsredovisning.

Varierande resultatutveckling under 2015
Varverksamhet i Europa redovisade god organisk tillvaxt
under 2015 som ett resultat av hdgre volymer och en for-
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battrad produktmix. Starkt fokus pé& de mest I6nsamma
produktkategorierna och fortsatta kostnadsbesparingar
bidrog till utvecklingen. Efterfrdgan pd& vitvaror 6kade pé
samtliga marknaderiVésteuropa. De flesta marknadernaii
Osteuropa, férutom Ryssland och Ukraing, visade ocks& en
positiv tillvaxt. Vibeddmer att den vasteuropeiska markna-
den vaxermed 2-3 procent under 2016, och att marknaden i
Osteuropa véxer med cirka 2 procent, &ven om utvecklingen
i Ryssland och Ukraina forblir oséker.

I Nordamerika bidrog en férbattrad pris och produkt-
mix och hogre volymertill resultatet. De anpassningar som
genomfdrdes av produktsortimentet inom kyl och frys for
att uppfylla de nya energikraven fortsatte att ha en negativ
pdverkan pd resultatet under forsta halvaret 2015, Gven om
I6nsamheten aterhdmtade sig under senare delen av dret.
Marknaden i USA fortsatte att forbdttras och efterfrdgan pd
vitvaror 6kade med dver 6 procent. Vi beddmer att markna-
den visar en stabil tillvaxt under 2016, och att efterfrédgan pé
vitvaror 6karmed 3-4 procent.

De svaga marknadsfoérhdllandenai Brasilien med kraftigt
sjunkande efterfrédgan péverkade resultatet for verksam-
heten i Latinamerika. Fér att motverka I&gre efterfrégan
och de negativa valutakurseffekterna har vigenomfért
prishdjningar och sénkt kostnaderna. Andra marknader
i Latinamerika, som exempelvis Argenting, visade tillvaxt
under dret. Vi beddmer att marknaden i Brasilien kommer att
fortsatta att vara svag dven under 2016.

Inom verksamheten i Asien/Stillahavsomrédet vidtog
vi atgdarder for att Idmna olénsamma segment och produkt-
kategorieri Kina. Samtidigt var det uppmuntrande att se
att verksamheten i Australien - var fiarde stérsta marknad
- genererade en stabil resultatutveckling med goda
marginaler.

Professionella Produkter visade en stabil resultatutveck-
ling under hela dret och forsdljningen ckade inom béade
professionell kdksutrustning och tvattprodukter pé flera
marknader. Strategiska satsningar att vaxa pd& nya mark-
nader och inom nya segment har bidragit till den positiva
utvecklingen.



Kostnadsbesparingsprogram inom

Dammsugare och smaapparater

Inom affdrsomréddet Dammsugare och sméapparater
initierades under den senare delen av dret ett program

for att strukturellt minska kostnaderna i syfte att férbattra
I6nsamheten. Verksamheten har pé&verkats negativt av
IGgre forsdljningsvolymer pd flera viktiga marknader och av
ogynnsamma valutakurseffekter. Atgérderna beddms ge
full effekt frédn och med slutet av 2016 och bidra med érliga
kostnadsbesparingarom 120 Mkr.

Forbdattrad produktmix och Iégre kostnader

Alla affdrsomréden visade mixférbattringar under 2015.
Arbetet med att lansera nya produkter med innovativa funk-
tioner och design fortsatter under 2016. Mélet ar att kunna
erbjuda konsumenterna den bdsta kundupplevelsen av
vara produkter och tjanster. Genom sténdiga forbattringar
och gemensamma produktplattformar fortsatter vi att stérka
varkostnadsmassiga konkurrenskraft. Alla dessa omréden
arviktiga for att Electrolux ska vaxa Idnsamt.

Forvarvet av GE Appliances kommer inte att genomféras
Den 8 september 2014 meddelade Electrolux att bolaget
ingdtt ett avtal med General Electric (GE) om att férvarva GE
Appliances. Den 7 december 2015 beslutade GE att séga
upp avtalet. Aven om vi 8r besvikna éver att fdrvérvet inte
genomfdrs, arvi dvertygade om att koncernen har mycket
goda forutsattningar att fortsatta att vaxa och utveckla

sin stallning som en ledande, global leverantér av vitvaror.
Electrolux strategi &r att fortsatta att vaxa I6nsamt och med
en stabil balansrékning och férméga att generera starka
kassafldden harvi goda férutsattningar.

Hdllbarhet star hégt pé dagordningen

Att vara ledande inom héllbarhet &r en forutsattning for
att né framgdng inom var affarsverksamhet. Nar vi utveck-
lar nya produkter ar fokus pd, utéver design och funktion,
att produkterna motsvarar konsumenternas krav i frdga
om energi- och vattenanvandningseffektivitet. Under det

senaste dret harledningen arbetat med att satta upp tydliga
mal och prioriteringar som vi dr dvertygade om kommer att
bidra positivt till affarerna. Vi har ocksé genomfort koncern-
o6vergripande utbildningsaktiviteter kring Electrolux upp-
férandekod fér arbetsplatsen och arbetet mot korruption.
Under 2015 utségs Electrolux étertill branschledare av Dow
Jones Sustainability World Index. Electrolux &runderteck-
nare av FN:s Global Compact.

God position infér 2016

Vifortsatter att ha ett starkt fokus p& att starka produkter-
bjudandet for att ge konsumenterna den basta kundupple-
velsen. Den &kade digitaliseringen bland konsumenterna
stdller nya krav och skapar nya majligheter fér hur vi mark-
nadsfor, sdljer och distribuerar véara produkter. Genom
smarta, uppkopplade apparater kan vi ytterligare férbattra
kunderbjudandet.

Vikommer ocksé att fortsatta forbattra effektiviteten inom
verksamheten, med fokus pé& kostnad, kvalitet och flexibilitet
genom aktiviteter som modularisering av produktdesign
samt automatisering av tillverkningsprocesser.

Slutligen vill jag tacka min féretradare Keith McLoughlin
férhans omfattande bidrag till verksamheten under hela
hanstid i Electrolux.Jag tar nu dver rollen som VD och
koncernchef, och jag ar évertygad om att Electrolux kommer
att uppnd visionen - med hjdlp av vara 58 000 engagerade
medarbetare dver hela varlden - att vara det basta vitva-
ruféretaget i varlden enligt véra kunder, medarbetare och
aktieagare.

e —
Stockholm i februari 2016

Jonas Samuelson
VD och koncernchef
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VISION OCH MISSION

Electrolux vision

Electrolux @ren ledande, globaltillverkare med starka positioner varlden dver,
och den enda aktéren som erbjuder kompletta I6sningar for s&val konsumenter
som professionella anvé@ndare. Koncernens vision dr att vara det basta
vitvaruféretaget i varlden enligt véra kunder, medarbetare och aktiedgare.

Vision
Electrolux vision dr att vara det bé&sta vitvaruféretaget i varl-
den enligt véara kunder, medarbetare och aktiedgare.

Kunder — Kundernas syn pd Electrolux baseras p& de
produkter som sdljs och den service som ges. Innovations-
takten och antalet produktlanseringar har 6kat de senaste
dren samtidigt som kraven pd& produkterna har skarpts. En
ny produkt lanseras bara om minst 70 procent av konsu-
menterna i en testgrupp har féredragit produkten framfér
liknande alternativ pd marknaden.

Medarbetare — Ett av Electrolux viktigaste redskap for
att mata hur medarbetarna uppfattar koncernen érmedar-
betarundersékningen Employee Engagement Survey (EES),
som bland annat méter motivation och engagemang hos
medarbetarna.

Aktiedgare — Electrolux aktiedgare ska genom kontinu-
erlig tillvaxt, hég Ibnsamhet och en liten men effektiv kapital-
bas erhdlla en hog totalavkastning.

Mdlsattningen &rocksé att utveckla smartare, mer
tillgéngliga och resurseffektivare 16sningar som svarar mot
manniskors behov och férbdttrar deras dagliga liv, och som
bidrartill en hdllbar utveckling for var planet. Respekt for var
globala miljé och grundlidggande ménskliga rattigheter ar
viktiga férutsattningar fér att férverkliga visionen.

Finansiella mdl éver en konjunkturcykel

Electrolux inansiella mal syftartill att stdrka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidrattill att ge
en god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Las mer
pd sidorna 14-15.
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Strategi

Electrolux strategi vilar pé fyra hérnstenar:
* |dnsam tillvaxt

¢ innovation

¢ effektiv verksamhet samt

* medarbetare och ledarskap

Fokus ligger pd att starka stallningen pd Electrolux huvud-
marknader och att 6ka forsdljningsandelen pa tillvéxtmark-
naderna. Detta uppnds genom atti allt hégre takt lansera
innovativa produkter p&d marknaderna samt genom tillvéxt

i nya segment, distributionskanaler och produktkategorier.
Utover den organiska tillvéxten ser Electrolux en tillvéxtpo-
tential genom forvéarv. Electrolux drar nytta av sin globala
styrka och rackvidd for att 6ka effektiviteten och minska
kostnadsbasen genom global samverkan, optimering av till-
verkningsstrukturen och minskad komplexitet. Engagerade
medarbetare och ledarskap inom héllbarhet dr en forutsatt-
ning for att Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och
uppnad sina mail.

Vdrderingar

Electrolux varderingar och starka k&rnvarden utgérbasen
i koncernens verksamhet. Koncernens arbete inom detta
omrdde beskrivs ocksd i bolagsstyrningsrapporten och

i hallbarhetsrapporten som finns tillgangliga p&
www.electroluxgroup.com.



Electrolux vision

VEM VIVILL VARA

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,
medarbetarna och aktiedgarna.

Mission - inansiella mal

VAD VI VILL UPPNA

6% lIX 20% ll% 14-15

Kapital- Avkastning pa
Rérelsemarginal omsdttningshastighet nettotilgdngar Organisk tillvéxt
pd& minst 6% pd& minst 4 génger pd& minst 20% p& minst 4% darligen

Strategi

HUR VI VILL UPPNA DET

Lonsam Innovation Effektiv
tillvaxt verksamhet s 18-39

Produkter och tjdnster
Varumdrke och design
Hdallbarhet

Medarbetare och ledarskap

Vdarderingar

GRUNDEN FOR VART ARBETE

Passion for Strévan
innovation efter resultat

Kdarnvarden
A WA

Respekt Etik Sdkerhet
och mangfald och integritet och miljé

Grunden
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Mission -
finansiella mal

Electrolux finansiella mal bidrartill att behdlla och stdrka koncernens
ledande, globala position i branschen samt bidrartill en god
totalavkastning for Electrolux aktieGgare.

Rorelsemarginal

Electrolux kan né& en hdg Idnsamhetsnivé genom
bibehdllet fokus p& innovativa produkter och erbju-
danden, starka varumdarken och 6kad effektivitet.
Under 2015 svarade Electrolux Green Range, de mest
energieffektiva produkterna, for 20 procent av sélda
produkter och 32 procent av bruttovinsten.

Rorelseresultatet inkluderar kostnader om 2 059 Mkr
relaterade till det ej genomférda férvarvet av

GE Appliances. Exklusive dessa kostnader uppgick
marginalen till 3,9% (3,2). Rorelseresultatet for Vitvaror
EMEA bidrog starkt till koncernens resultatutveckling
for2015. Professionella Produkter visade ocksd en
positiv resultatutveckling medan rérelseresultaten fér
ovriga affarsomrédden minskade. Vikande marknads-
efterfrdgan sarskilt pd tillvaxtmarknaderna i Latin-
amerika och negativa valutakurseffekter pdverkade
rorelseresultatet for 2015 negativt.

Rérelsemarginal

Mkr %
4500 10 Il Rorelseresultat
3600 8 Rérelsemarginal
.6 === Mdal 6%
4
2
0

RESULTAT 2015

2,2
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Kapitalomsattnings-
hastighet

Electrolux strévar efter en optimal kapitalstruktur
utifrén koncernens I6nsamhets- och tillvaxtmal. Under
senare dr har arbetet med att minska rorelsekapitalet
intensifierats. Det harresulterati ett Iagre strukturelit
rorelsekapital. Genom att minska kapitalbindningen

i verksamheterna skapas majligheter fér snabb och
[6Gnsam tillvaxt.

Kapitalomsdttningshastigheten 6kade till 5,0 génger
(4,5). Koncernens p&gdende arbete att strukturellt och
operationellt minska kapitalbindningen inom rérelse-
kapitalet har bidragit till den positiva utvecklingen.

Kapitalomséttningshastighet

Ganger

6 Kapitalomsatt-
5 ningshastighet
4 ---- Mal 4 ganger
3

2

1

0

1 12 13 14 15

RESULTAT 2015

5,0



6

Rérelsemarginal >20% X ll %

4y

Kapitalomséttnings- Avkastning pd
hastighet nettotillgdngar

Electrolux aktiedgare harunder de senaste tio &ren erhdllit
en genomsnittlig, érlig totalavkastning pé cirka 12 pro-
cent. Bolagets formdéga att skapa ett stabilt kassafléde
och effektivisera verksamheten har starkt bidragit till detta
vardeskapande. Det finns ytterligare I6nsamhetspotential
i form av 6kade marginaler. Enligt strategin ska innova-
tiva produkter bidra till kad I6nsamhet och en marginal

Avkastning pd&
nettotillgangar

Med fokus pa tillvaxt med bibehdllen I6nsamhet och
pd en liten effektiv kapitalbas kan Electrolux skapa
en langsiktigt hdg avkastning. Med en rérelsemar-
ginal som n&rmadlet p& 6 procent och en kapitalom-
sattningshastighet p& minst 4 génger blir Electrolux
avkastning pé nettotillgéngarna minst 20 procent.

Avkastning pd& nettotillgdngar uppgick till 11,0%
(14,2). De genomsnittliga nettotillgédngarna och rérel-
sekapitalet minskade under aret men avkastningen
pd nettotillgéngarna férsadmrades pd grund av lagre
rorelseresultat. De genomsnittliga nettotillgdngarna
minskade till 24 848 Mkr (25 166), motsvarande 20,1%
(22,4) av nettoomsdttningen. Rorelsekapitalet mins-
kade till -12 234 Mkr (-8 377), motsvarande -9,9%
(-6,6) av nettoomsdttningen.

Avkastning pd nettotillgéngar

Mkr %
30000 30 Il Genomsnittliga
25000 25 nettotillgéngar
20000 220 Avkcs_tnirlg pa
15000 15 neattotlllgcngor
-=== Mal 20%

10000 10

5000

RESULTAT 2015

Finansiella mal dver en konjunkturcykel.

Vdardeskapande

Organisk
tillvaxt

pd& minst 6 procent. En kapitalomsattningshastighet p&
minst 4 géngeri kombination med en rérelsemarginal

pd& 6 procent ger en avkastning pd nettotillgdngar p&
minst 20 procent. Ytterligare potential fér vérdeskapande
finns om Electrolux kan 6ka férsaljiningen med bibehdllen
I6nsamhetsnivd. Mdlet ar att vaxa organiskt med 4 procent
arligen.

Organisk tillvaxt

Foratt né tillvaxtmalet fortsdatter koncernen att stérka
sin st@lining i premiumsegmentet, expandera i 16n-
samma produktkategorier med hog tillvaxt, utveckla
service och eftermarknadsverksamhet samt 6ka
utbudet av resurseffektiva produkter. Den organiska
tillvaxten kompletteras med forvary for ett snabbare
genomférande av tillvaxtstrategin.

Koncernens nettoomsdttning 2015 uppgick till

123 511 Mkr jadmfort med 112 143 Mkr foregdende

&r. Den organiska forsdljningstillvaxten var 2,2%.
Verksamheterna inom Vitvaror Nordamerika, Vitvaror
EMEA och Professionella Produkter visade organisk
forsaljningstillvaxt. Produktmixen férbattrades och
priserna 6kade i flertalet regioner medan volymerna
minskade. 2015 var ett &r med starkt fokus p& de mest
I6nsamma produktkategorierna och forséljningska-
nalerng, vilket bidrog till en férbattrad mix. Férvary
bidrog till férséljningsékningen med 0,1%.

Omsattningstillvéxt

Mkr %
125000 6 Il Nettoomsdttning
100 000- -4 Organisk
omsattningstillvaxt
75000 2 e Ml 4%
50000 0

25000

1 12 13 14 15

RESULTAT 2015

2,2
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Strategi

Electrolux strategi @ratt genom I6nsam tillvéxt, innovativa produkter,
starka varumarken, effektiv verksamhet och engagerade medarbetare
nd visionen att vara det bdsta vitvarufdretaget i varlden.

Lénsam tillvéaxt

Fératt kunna véxa snabbare &n marknaden och fér-
battra Idnsamheten ligger fokus pé att starka positionen
pd Electrolux huvudmarknader och att 6ka andelen
forsaljning i tillvaxtregioner. Fokus ligger pd det globala
premiumsegmentet, expansion inom lbnsamma och
snabbt vaxande produktkategorier, utveckling av verk-
samheten inom service och eftermarknad samt reduce-
rad komplexitet och minskning av kostnadernaii tillverk-
ningen. Forvarv dren integrerad del av tillvaxtstrategin.

Innovation

En nyckelfaktori Electrolux konsumentorienterade
produktutveckling ardet ndra samarbetet mellan
funktionerna fér marknadsféring, FoU och design, liksom
overféring av kunskap frén den professionella verksam-
heten till konsumentprodukterna. Under ett antal &arhar
koncernen successivt 6kat satsningen pé FoU. Hallbar-
het &ren viktig del av strategin, och hdllbar utveckling
&ren av Electrolux fyra prioriterade omraden for pro-
duktutveckling. Minst en tredjedel av kostnaderna for
produktutveckling érhdllbarhetsrelaterade.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Effektiv verksamhet

En global optimering av tillverkningen och modularise-
ring frigdr resurser forinvesteringar i produktutveckling,
design och marknadsféring. Ett omfattande modularise-
ringsprogram pagdr som sdénker produktkostnader och
produktutvecklingskostnader genom standardiserade,
globala moduldra plattformar fér nya produkter. Kon-
cernens tillverkningsstruktur anpassas kontinuerligt och
effektiviseringar genomférs fér att dka produktiviteten.

| dagtillverkas cirka 65 procent av koncernens vitvaror
i ldgkostnadsregioner.

Medarbetare och ledarskap

Eninnovativ kultur med engagerade medarbetare

med olika bakgrund ger Electrolux ratt férutsattningar
att utveckla framgdngsrika produkter for konsumenter
varlden 6ver. En viktig del i Electrolux erbjudande ar att
bidratill en héllbar utveckling fér nuvarande och fram-
tida generationeri en varld i snabb férandring. Starka
och engagerade ledare spelaren avgérande roll for ett
framgdngsrikt genomférande av strategin.



Inspirerande design

Design @ren central del
av Electrolux konsu-
mentinriktade pro-
duktutveckling. Under
2015 erhoéll Electrolux
designutmdrkelsen Red
Dot design award for sju
produkter, bland annat
vattenkranen Electrolux
QuickSource som gordet
mojligt att f& kokande
vatten direkt ur kdkskra-
nen. Under aret mark-
nadsférde koncernen
dammsugaren Electrolux
Ergorapido genom att
lansera en begransade
upplaga med Swarowski-
kristaller, tillverkad
speciellt férde ryska och
Ssteuropeiska markna-
derna. Den ultraluxuésa
kdksserien Electrolux
Grand Cuisine &rdet
forsta professionella
matlagningssystemet
som designats speciellt
forhemmabruk.
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Lonsam tillvaxt

Foratt kunna vaxa snabbare @dn marknaden och ytterligare 6ka I6nsamheten genomfor
Electrolux ett antal strategiska initiativ. Fokus ligger p& att 6ka andelen av férsaljningen
pd tillvaxtmarknaderna och stérka stalliningen pd koncernens huvudmarknader. Okad
taktinom produktinnovation och snabbare marknadsintroduktion av nya produkter
arviktiga delar av strategin, liksom att utveckla mertillgdngliga och resurseffektiva
|6sningar for att méta behoven hos en véxande medelklass pa tillvaxtmarknaderna.

Q)

Starka
produktutbudet

<—— Marknader/kanaler —» Nya

Nya produkter och
marknader/kanaler

Forvarv

Den globala vitvarumarknaden ér

mycket fragmenterad och Electrolux
seren potential for att 6ka tillvaxttakten
genom forvaryv. Forvary éren integrerad
del av tillvéxtstrategin. 2015 férvarvade
Electrolux Shanghai Veetsan Commercial
Machinery, en av de stérstattillverkarna av
professionella diskmaskineri Kina.

Nya/ndrliggande
produktkategorier

Befintigo «——————————————Produkter ————» Nya

Ersattningsprodukter/serier

For att stdrka marknadspositionerna dkar Electrolux
takten inom produktinnovation och férkortartiden fram
till marknadsintroduktion. Under 2015 lanserades ett
antal innovativa produkter under varumérket Frigidaire

i Nordamerika och under varumdrkena Electrolux, AEG
och Zanussi i Europa. Electrolux Masterpiece Collection,
en serie exklusiva, smd hushdllsapparater, lanserades p&
flera marknader. | Australien lanserades en ny familj vitva-
ror under varumdrket Westinghouse. Fokus p& hallbarhet
6ppnarocksd mojligheter for nya effektivare produkter.
Det nya kylské&pet Electrolux NutriFresh™ har 30 procent
hégre energiprestanda jamfort med tidigare varianter

i produktserien.

Tillvaxtmarknader/nya distributionskanaler

En vasentlig del av koncernens tillvéxt sker pé tillvaxt-
marknader som Asien och Latinamerika. En viktig del i
denna expansion sker genom resurseffektiva produkter.

| Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet lanseras kon-
tinuerligt nya produkter inom vitvaror, dammsugare och
smdapparater. Under 2015 svarade tillvaxtmarknaderna
for 30 procent av koncernens omsdttning. Koncernens
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stallining i det professionella segmentet av de asiatiska
marknaderna starktes genom férvarvet av Shanghai
Veetsan Commercial Machinery, en av de storstattillver-
karna av professionella diskmaskineri Kina.

Nya produkter och marknader/distributionskanaler
Electrolux utdkar standigt sitt produktutbud. Under 2015
introducerades bland annat AEG ProCombi Plus, mark-
nadens férsta dngugn med inbyggd kamera. | Europa
lanserades Electrolux myPRO tvattmaskiner och torktum-
lare som dr speciellt anpassade for sméfdretag, ett nytt
segment p& marknaden.

Nya/nérliggande produktkategorier

Ndrliggande produktkategorier, som luftkonditionering,
varmvattenberedare, tilloehdr och smé hushdllsappara-
terharen betydande tillvéxtpotential. Koncernens utbud
inom dessa produktkategorier har dkat vésentligt under
de senaste aren. | Nordamerika lanserade Electrolux
under 2015 sin forsta uppkopplade luftkonditionerings-
apparat, Frigidaire Cool Connect, som kan styras via en
app i en mobiltelefon eller IGsplatta.



Produktlanseringar 2015

Under 2015 lanserades en ny familj vitvaror i Australien under varumdarket
Westinghouse. | Europa lanserades Electrolux myPRO tvattmaskiner och tork-
tumlare speciellt anpassade fér smaforetag, ett nytt segment pd marknaden fér
Electrolux. Electrolux Masterpiece Collection, en serie exklusiva smé hushalls-
apparater, lanserades pd flera marknader.

Andel av koncernens férséiljning

4

4

I Kok 62% E Professionella kék 3%
Tvatt16% = Professionell tvétt 2%
Il smaapparater 7%
Narliggande produktkategorier 10%

Koksproduktkategorier

[ Forvaring (kylskap, frysar) 48%
Matlagning (spisar, hallar, ugnar) 38%
Disk 9%

E== Professionella koksprodukter 5%
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden for hushdallsprodukter fordndras, bland annat genom den
snabba framvéxten av en kdpstark medelklass i folkrika tillvaxtregioner. Electrolux mal
ar att dka tillvaxtmarknadernas andel av férsdljningen samtidigt som positionen p&

huvudmarknaderna starks.

Varldsmarknaden for hushdllsprodukter kan férenklat delas
upp i tvé delar. P& de mogna marknaderna (Vasteuropa,
Nordamerika, Japan och Australien/Nya Zeeland) &r befolk-
ningstillvaxten I&dg och forsaljningen domineras av ersatt-
ningsprodukter. Tillvdxtmarknaderna (Afrika, Mellandstern,
Osteuropa, Latinamerika, Sydostasien och Kina) praglas
ddremot av snabbt stigande levnadsstandard, vilket innebdr
att ett stort antal nya hushall fér réd att investera i vitvaror
och andra hushdllsprodukter.

Makroekonomiska drivkrafter

Den globala marknaden drivs och féréndras av ett antal
makroekonomiska faktorer som pé&verkar volymer och vilka
typer av produkter som efterfrédgas.

Nya ekonomier med stark ekonomisk tillvaxt ledertill en
snabbt vaxande, kdpstark medelklass.

Férandrade livsmonster leder bland annattill att hushéllen
tenderar att bli mindre, béde till yta och antal personer, och
md&nga konsumenter fér allt mindre tid for hushdllssysslor.

Urbaniseringen fortsatter och ledertill att dver 60 procent
av jordens befolkning kommer att bo i stéder &r 20507, Detta
6ppnarmojligheter for héllbara I6sningar, men kar ocksd
belastningen pé& infrastruktur och resurser, framférallt energi.

Klimatférdndringar och begrédnsade naturresurser och
en 6kad medvetenhet om hushdllens roll i denna utveckling,
gor att allt fler konsumenter efterfréigar energieffektiva och

resurssndla produkter. For nérvarande svarar hushdllen for
30 procent av all energiférbrukning och 20 procent av alla
koldioxidutsl&pp?.

Ny teknologi och digitalisering utvecklas i hog takt och
far snabbt global spridning. Det mojliggdr utveckling av allt
mer avancerade produkter, som exempelvis uppkopplade
produkter, och att konsumenterna via internet har storre
tillgang till information om varor och tjénster.

Global tillvéxt

Dessa makroekonomiska drivkrafter bidrog till att den
globala efterfrdgan pé vitvaror kade mellan 2010 och
2015. Under 2015 svarade tillvéxtmarknaderna fér cirka

70 procent av den totala marknadsvolymen inom vitvaror
jamfoért med 65 procent 2010. Sedan &r 2000 hartillvaxt-
marknaderna 6kat sin andel av den globala efterfrdgan frén
50 procenttill 70 procent.

Under 2015 starktes efterfrégan p& mogna marknader
som Nordamerika och Europa medan efterfrdgan forsvaga-
des patillvaxtmarknader som Brasilien och Kina.

Tillvéxtmarknaderna svarade under éret for cirka
30 procent av Electrolux férsaljning. Malsattningen dr att
den andelen ska 6ka fram&ver.

) Population Division of the UN Department of Economic and Social Affairs,
World Urbanization Prospects Report, 2014 Revision.
2 OECD.

Makroekonomiska drivkrafter

* Nya ekonomier

e Livsstilsférandringar

e Urbanisering

¢ Klimatférandringar och
begransade resurser

* Digitalisering

2015

2010

Mogna marknader

30%

35%

Okad global efterfragan pd vitvaror, miljoner enheter

Tillvéixtmarknader

70%

65%

Mellan 2010 och 2015 6kade den globala marknadsefterfrdgan pd vitvaror betydligt framst
tack vare en stark tillvaxt pé tillvaxtmarknaderna. Electrolux strategi ér att dra nytta av den
okade efterfradgan pa tillvaxtmarknaderna.

Kalla: Electrolux uppskattning.
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JORDENS BEFOLKNING
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Befolkning pé&
Electrolux huvudmarknader

Vésteuropa
Nordamerika, Australien,
Nya Zeeland, Japan

87

Befolkning p&
Miljoner Electrolux tillvéxtmarknader
Afrika, Mellandstern,

Osteuropa, Latinamerika,
Sydostasien, Kina

Electrolux férsaljning pd huvudmarknaderna

Mkr

50000

Il Europa
I Nordamerika
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Electrolux férsdljning pé tillvéxtmarknaderna

Mkr
25000 0 Latinamerika
20000 Asien
15000 Afrika, Mellandstern
10000
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Electrolux konkurrensférdelar

Tillverkarna och aterférsdljarna av hushdllsprodukter blir allt
farre, stdrre och merinternationella. Varldens fem storstatill-
verkare av vitvaror - Whirlpool, Electrolux, Haier, B/S/H och
LG Electronics - svarade fér nGrmare hélften av den globala
forsdljningen 2015. Producenter frdn Asien har under senare
&r 6kat sina marknadsandelar.

| denna hérda konkurrens har Electrolux ett antal viktiga
konkurrensférdelar.

Global ndrvaro ger skalférdelar vid inkdp av rdmate-
rial, komponenter och fardiga produkter. Dessutom bidrar
globala, enhetsdverskridande projekt till en snabbare och
mer effektiv process for produktutveckling. Vidare genom-
fors ett omfattande globalt program fér modularisering som
Okar effektiviteten i produktionen och séanker produktkost-
naderna.

Konsumentinsikt &r grunden for all produktutveckling
inom koncernen. Electrolux genomf&r ett stort antal inter-
vjuer och hembesok for att f& kunskap om hur konsumen-
terna anvander olika hushdllsprodukter, samt vilka behov
de har. Med denna kunskap som grund utvecklar Electrolux
I6sningar som underldttar konsumenternas vardag.

Design ingdr som en central del i den sé kallade innova-
tionstriangeln dar ett ndra samarbete mellan design, FoU
och marknadsféring ledertill att nya produkter snabbare ndér
marknaden och uppskattas av fler konsumenter.

Electrolux konkurrensfordelar

* Global ndarvaro

e Konsumentinsikt

Design

Skandinavisk tradition
Professionell expertis

Brett produktutbud
Medarbetare och kultur
Ledarskap inom héllbarhet
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Global konkurrens |

Den skandinaviska traditionen har stor betydelse i koncer-
nens designarbete och vid utvecklingen av nya och héllbara
produkter.

Professionell expertis inom matlagning bidrartill att
skapa innovativa produkter fortillagning och férvaring. Till
stor del skerdetta genom att kunskaper och erfarenheter
frén koncernens professionella verksamhet 6verfors till
utveckling av konsumentprodukter.

Ett brett produktutbud gor Electroluxtill en ledande
tillverkare av kylskdp, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar,
luftkonditionering, dammsugare och smé&apparater, och
den enda aktéren som erbjuder kompletta I&sningar for
s@val konsumenter som professionella anvandare.

Medarbetare och kultur spelar en avgérande roll for att
Electrolux ska uppnd sina mél. Engagerade medarbetare
med olika bakgrund skaparden innovativa kultur som kravs
for att Electrolux ska vara framgdngsrikt. Grunden for arbetet
inom Electrolux utmdrks av passion férinnovation, konsu-
mentinsikt och viljan att uppna resultat.

En ledande position inom héllbarhet innebdr att
Electrolux har férmdéga att utveckla smartare, mertillgéng-
liga och resurseffektiva I6sningar fér att méta behovet och
forbattra levnadsstandarden fér en véxande medelklass pd
tillvéixtmarknaderna.




Starka globala positioner

Trots den allt h&rdare konkurrensen starkte Electrolux under
2015 sina positionerinom flera viktiga produktsegment.
Electrolux koksprodukter svarar fér ndrmare tva tredjedelar
av koncernens férsdljning och féretaget har starka posi-
tionerinom alla typer av kdksprodukter och betydande
globala marknadsandelar. | dag finns den starkaste glo-
bala positionen inom spisar ddrtill exempel kunskaper frén
Electrolux matlagningsldsningar fér varldens frémsta kockar
och restauranger anvands vid utveckling av produkter for
konsumenter. Koncernen har de senaste dren stérkt sin
ledande position inom inbyggnadsprodukter genom omfat-
tande produktlanseringar samt samarbeten med kokstillver-
kare. Koncernen har ocksé starka positionerinom frontma-
tade tvattmaskiner och diskmaskiner, som &r ett segment
med I&g penetration pd& de flesta marknader. Till restau-
ranger och storkdk erbjuder Electrolux kompletta I6sningar
som omfattar spisar, ugnar, kylskap, frysar och diskmaskiner.
Den starkaste stéallningen ari Europa dar omkring hdlften av
alla restauranger med Michelin-stj@rnor anvander k&ksut-
rustning frén Electrolux.

Starka globala positioner

e Kdksutrustning

* Matlagningsldsningar for
varldens framsta kockar

* Frontmatade tvattmaskiner

e Dammsugare

e Effektiva produkterforbdéde
professionella anvandare
och konsumenter

Electrolux har @ven en stark global stalining inom damm-
sugare och expanderarinom smé hushdlisapparater. Den
globala marknaden fér smé hushdéllsapparater ar betydligt
storre och har en betydligt hogre tillvaxttakt dn marknaden
férdammsugare.

Bland narliggande produktkategorier ser Electrolux en
stor potential for luftkonditioneringsutrustning och varmvat-
tenberedare.

Foratt bidrattill 5kad medvetenhet om vérdet av effek-
tiva produkter fokuserar Electrolux pd energieffektivitet och
andra miljéférdelari den globala marknadsféringen. Mark-
nadsundersdkningari Australien, Brasilien, Frankrike, King,
Tyskland och USA har visat att tvé tredjedelar av konsu-
menterna rankar miljopdverkan som en av de tre viktigaste
faktorerna vid kép av hushdllsprodukter.

)
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Innovation

Electrolux process for konsumentdriven produktutveckling mojliggdr en snabbare
utveckling av produkter som allt fler konsumenter féredrar. En nyckelfaktor ardet nara
samarbetet mellan funktionerna inom marknadsféring, FoU och design.

All produktutveckling inom koncernen utgar frén en djup
insikt om konsumenterna. Electrolux genomfér ett stort antal
intervjuer och hembesdk for att f& kunskap om hur konsu-
menter anvander olika hushdllsprodukter, samt vilka behov
de har. Med denna kunskap som grund utvecklar Electrolux
I6sningar som underlattar konsumenternas vardag. Kon-
cernen anvénder dessutom sin specialistkompetensinom
matlagning for att skapa &nnu flerinnovativa produkter for
tillagning och férvaring. En viktig del av detta arbete aratt
overfora kunskaper och erfarenheter frédn koncernens pro-
fessionella verksamhettill utveckling av nya produkterinom
konsumentverksamheten. Produktutvecklingen fokuserar
pd ett antal omrdden som ska bidra till kulinariska upplevel-
ser, ett enklare och mer hdlsosamt liv samt resurseffektiva
|6sningar férhemmet.

Snabbare produktutveckling

Processen fér konsumentbaserad produktutveckling
anvands i alla nya produkter. Ett néra samarbete mellan
koncernens funktioner fér marknadsféring, FoU och design
6kar konsumentinsikten och marknadskunskapen och
sakerstdller att produkterna nér marknaden snabbare och
féredras av flerkonsumenter.

Varje affdrsomrdde inom koncernen har arbetsgrupper
som arbetar med dessa funktioner. Processen underléttar
aven forsdljning via nya kanaler, etablering p& nya markna-
deroch satsning pd& helt nya produktkategorier. For att en
ny produkt ska kunna lanseras mdste minst 70 procent av
konsumenterna i en testgrupp féredra produkten framfor lik-
nande alternativ p& marknaden. Tillgodoses inte det kravet
skickas produkten tillbaka till produktutvecklingsgruppen for
omarbetning.
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Mer forskning och utveckling

Under senare &r har Electrolux successivt 6kat satsningen
pé& FoU. Detta har lett till att produktkvaliteten ytterligare for-
battrats och till minskade kostnader fér garantidtaganden.
De senaste &ren har garantikostnaderna minskat vasentligt,
i stort sett lika mycket som FoU-kostnaderna dkat. Summan
av dessa tvé kostnadsslag har under hela perioden mot-
svarat ungefér 5 procent av nettoférsdljningen. Ambitionen
ar att denna utveckling ska fortsatta. De 6kade investering-
arna i ny teknik inriktas bland annat pé utveckling av intui-
tiva och anvéandarvanliga kontrollpaneler, [sningar med
mindre miljdpd&verkan samt ny teknik for att kunna koppla
upp och fjarrstyra vitvaror via internet.

Hallbarhet

Koncernens mest vasentliga miljopdaverkan kommer frén
energi- och vattenférbrukning nér produkterna anvénds.
Electrolux ldgger darfor stor vikt vid kad produkteffektivi-
tet, och hdllbarhet @rett av fyra prioriterade omradden inom
produktutvecklingen. Minst en tredjedel av produktutveck-
lingskostnaderna &r miljérelaterade och omfattar bland
annat energi- och vatteneffektivitet. Effektiv anvandning av
material blir allt viktigare. Electrolux har framgéngsrikt infort
Atervunnet material i dammsugare och andra hushéllsap-
parater.

Ett Green Range-nyckeltal f&r de mest effektiva produk-
terna p& huvudmarknaderna gor det mojligt att jamféra
miljdledande produkter med det totala utbudet. Ett viktigt
satt att mota dkande krav pé energi- och kostnadseffektiva
hushdllsprodukter frén en véxande medelklass pé tillvaxt-
marknaderna dr att snabbt Gverféra innovationer frdn mark-
nadens premiumsegment till mellanprissegmentet.



|

-
AEG Okokombi férbrukar 40 procent mindre

energi &n andra liknande kombinerade tvattmaskiner
och torktumlare med betyget A i energieffektivitet.

Innovationstriangeln

Ett nGra samarbete mellan FoU, design,
och marknadsféring gor att ratt produkter
snabbare ndr ut till marknaden.

©® Utveckla produkter som arbdastiklassen
® 70%-regeln, 70% av kunderna ska féredra produkten framfér liknande alternativ
© Minska tiden fér marknadsintroduktion med 30%

O Fortsatta investera i premiumvarumdarken

Klimatsmart Green
Range

20

Konsumentprodukterna med den
basta miljdprestandan svarade
for 20 procent av totalt antal
sdlda enheter

32:,

och 32 procent av
bruttoresultatet

\/

Foratt mota den 6kade efterfrdgan
p& energi- och kostnadseffektiva
produkter erbjuder Electrolux en
Green Range bestdende av de
mest energieffektiva produkterna.
Under 2015 svarade Green Range
for 20 procent av antalet salda
produkter och 32 procent av
bruttovinsten. En viktig utmaning &r
att snabbt 6verféra innovationer frén
marknadens premiumsegment till
mellanprissegmentet.
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62

av anvandarna vill
kunna styra sin luft-
konditionering
via sin smartphone.

Produkter for olika segment och regioner
Globala projekt svarar fér en 6kande andel av produktut-
vecklingen. Mdalet &r att ytterligare 6ka differentieringen
vid lanseringar av nya produkter inom premiumsegmentet
och samtidigt Ibnsamt konkurrera i mellanprissegmentet. |
mellanprissegment kréivs varumérkesdifferentiering, snabb
produktutveckling och effektiv tillverkning. Electrolux glo-
balatillverkningsplattformar underlattar spridningen av
framgdéngsrika lanseringar frdn en marknad till en annan,
med anpassning till lokala preferenser. Plattformarna stédjer
ocksé foretagets ambition att erbjuda mer resurseffektiva
produktertill fler konsumenter &ver hela varlden. Modulari-
seringsprogrammet utvidgades ytterligare under 2015.
Electrolux har cirka 15 utvecklingscenter for hushdllspro-
dukter, runt om i varlden, som fokuserar pé olika produkter
och teknikomrdden. Utvecklingscenter finns for ndrvarande i
Sverige, Italien, Tyskland, USA, Brasilien, Egypten och Kina.
| syfte att stimulera till nya idéer arrangerar koncernen
varje @r Electrolux Design Lab d&r designstudenter frdn hela
vdarlden far presentera banbrytande idéer for framtidens
hem. Vinnare i Electrolux Design Lab 2015 var Bloom. F&r
ytterligare information se sidan 159 eller besok
www.electroluxdesignlab.com.

Satsning pa service och eftermarknad

Electrolux erbjuder effektiv service, snabba uppgraderingar
och ett brett sortiment av tillbeh&r och férbrukningsmate-
rial. Koncernen stravar efter att erbjuda marknadens basta
service. En val fungerande serviceverksamhet har férdelen
att den dels 6kar kundnéjdheten och dels dppnar férIdnsam
forsaljning pd eftermarknaden. Den I&dngsiktiga ambitio-
nen dr att den andel av en produkts férsdljningsvarde som
bestér av service, forbrukningsvaror och tillbehdr ska dka till
minst 10 procent.
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Uppkopplade vitvaror

Ny teknik dppnar méjligheter fér nya I6sningar som exem-
pelvis fiarrstyrning av kdks- och tvattutrustning, och
uppkopplade vitvaror dr ett omrade av stor betydelse

i Electrolux fortsatta innovationsarbete. | Nordamerika
lanserade Electrolux under 2015 sin forsta uppkopplade
luftkonditioneringsapparat, Frigidaire Cool Connect, som
kan styras via en app i en mobiltelefon eller IGsplatta.
Konsumenten kan pé distans sl& av och p& enheten, dndra
temperatur och skradddarsy scheman f&r nér och hur appa-
raten ska arbeta. Detta ger bland annat méjlighet att sénka
energikostnaderna genom att bara anvénda luftkonditione-
ringen n&rden verkligen behdvs. Marknadsundersdkningar
harvisat att hela 62 procent av anvandarna vill kunna styra
sin luftkonditionering via mobiltelefonen.

Electrolux introducerade ocks@ AEG ProCombi Plus,
marknadens férsta dngugn med inbyggd kamera. Denna
kombinerartvé starka konsumenttrender; intresset fér att
laga valsmakande, hdlsosam mat och att kunna kontrollera
tillagningen pé distans.

Koncernen fortsatter att utveckla och lansera uppkopp-
lade produkterinom alla stérre produktomraden, och ar
sedan 2014 medlem av AllSeen Alliance, det bredaste sam-
arbetsprojektet for utveckling av 6ppen kallkod i uppkopp-
lade produkter. Electrolux har ocksd anslutit sig till Googles
Early Access Program fér operativsystemet Brillo och kom-
munikationsprotokollet Weave for "Internet of things", i syfte
att utveckla uppkopplade hushdllsprodukter fér smarta hem.



Uppkopplade vitvaror

Under 2015 lanserade Electrolux koncernens
forsta uppkopplade luftkonditioneringsapparat,
Frigidaire Cool Connect, och marknadens férsta
dangugn med inbyggd kamera, AEG ProCombi Plus
introducerades pd IFAi Berlin, Tyskland, varldens
ledande branschmdssa fér konsumentelektronik
och vitvaror. Uppkopplade vitvaror @r ett viktigt
omrdde i det fortsatta innovationsarbetet och
Electrolux &rmedlem i AllSeen Alliance, det bre-
daste samarbetsprojektet fér att utveckla dppen
kallkod fér uppkopplade produkter.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015
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STRATEGISKA VARUMARKEN

Marknadssegment Nordamerika Latinamerika Europa Asien/Stillahavsomradet

Ultraluxuds Electrolux Grand Cuisine, Molteni

Premium Electrolux Electrolux E'ezgg'ux Electrolux

Massmarknad

Globala och starka strategiska varumdrken skapar varde. Investeringar genomfors i premiumvarumdérken pé alla marknader. Electrolux mal ar att
nd fler konsumentsegment med strategiska varumdérken och produkter som fler konsumenter fredrar.

*Varumdrke i Australien




Efterfrdgan 6kar pd valkanda,

globala varumarkesprodukter med
nyskapande design. Nya, innovativa
konsumentprodukter utvecklas med
stark koppling till koncernens kompetens
inom professionella produkter.

Koncernen fokuserar pd& étta strategiska varumdrken: AEG,
Electrolux, Eureka, Frigidaire, Electrolux Grand Cuisine,
Molteni, Westinghouse och Zanussi. Som ett resultat av
tradition och ett starkt fokus p& design och kvalitet har AEG
en ledande position inom vitvarori Tyskland, Osterrike och
Benelux-ldnderna. Electrolux ar ett ledande varumarke i
stora delar av Europa samti Latinamerika. | Nordamerika @r
Frigidaire koncernens varumarke for vitvarorinom mellanpris-
segmentet. Utéver dessa strategiska varumdrken finns ett
stort antal mindre, regionala och lokala varumdarken. Ambi-
tionen ar att pé sikt ytterligare minska antalet varumdarken.
Genom ett stort antal lanseringar av nyq, innovativa vit-
varor och sméapparater som dammsugare harkoncernen
underde senaste dren successivt starkt sin position inom det
globala premiumsegmentet. Under 2015 lanserades bland
annat ett komplett sortiment av vitvaror under varumarket
Frigidaire Professional i Nordamerika samt en ny familj av
vitvaror under varumarket Westinghouse i Australien.

Tat konsumentdialog for att stérka varumérket

Electrolux utvecklar&sningar fér att skapa kontakt och
engagera konsumenter under hela kdp- och anvéndnings-
processen. Mdlet ar att etablera en tat dialog med kon-
sumenterna och stérka helhetsupplevelsen av Electrolux
erbjudande. Koncernens process “360° Consumer Expe-
rience” fokuserar p& konsumenterna och pd att skapa den
bdasta kundupplevelsen av Electrolux i olika skeden, frén
utforskning av olika alternativ och besdk pd olika webb-
platser, val av produkt hos dterforsdljare, till installation och
anvandning. Nagra exempel pd engagerande och inno-
vativa marknadsaktiviteter under dret var Electrolux delta-
gande i Taste Festival ver hela Europa, samti kampanjeri
sociala medier som “Space to Breathe” om att luftrenare och
dammsugare kan motverka astma hos barn, #ComidaEArte
mat &rkonst i Brasilien och #WherelEat pd Instagram som
lyfter fram mattrender runt omi varlden.

Beslut om kdp av hushdllsprodukter grundas allt oftare
pd besdk pé olika webbplatser, bloggar eller anvdndning
av sociala medier. Detinnebdar att de egna webbplatserna
ar ett av de viktigaste redskapen for att dvertyga kunderna.
Onlineférsdljningen véntas dka avsevért i takt med 6kad
internetanvandning, frémst drivet av konsumenteri Asien/
Stillahavsomrédet och Kina. Den utvecklingen kommer
att paverka hur vitvaruféretagen méter sina kunders nya
inkdpsmonster pd olika marknader.

Att utveckla digitala kanaler for att 6ka koncernens
onlineférsaljning harhég prioritet framéver. Electrolux
onlineférsdljning har dkat de senaste éren.

Tydlig koppling till professionell matlagning
Koncernens innovativa och effektiva I6sningar fér profes-
sionella anvéndare anvands ofta for att férbattra teknik och
prestanda ocksd fér konsumentprodukter. Nagra exempel
ar Electrolux dngugnar, tvattmaskiner med vérmepumps-
teknologi, den semiprofessionella tvéattmaskinen myPRO for
mindre foretag, nya innovativa smé hushallsprodukter och
varumdrket Electrolux Grand Cuisine som erbjuder profes-
sionella kdksprodukter fér hemmabruk. En kontinuerlig
dialog med professionella kockar och utveckling av nya
|16sningar fér restauranger och hotell dver hela varlden ger
vardefulla insikter som dverfodrs till andra delar av koncernen
och ytterligare starker Electrolux varumdarken. Samarbetet
med professionella anvéndare sker bland annat genom ett
partnerskap med det globala kocknatverket WorldChefs.
Dettydliga skandinaviska arvet har stor betydelse i
koncernens designarbete och vid utvecklingen av nya och
hdllbara produkter. Design ingdr som en central deliden s&
kallade innovationstriangeln dar ett ndra samarbete mellan
design, FoU och marknadsforing ledertill att nya produkter
snabbare nérmarknaden och uppskattas av flerkonsumenter.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Foratt férverkliga Electrolux strategi ar
det en forutsattning att koncernen ar
ledande inom hdllbarhet. Genom att

gora smartare och mer resurseffektiva
|6sningartillgdngliga fér allt flermanniskor
runt om i varlden kan Electrolux vaxa
I6Gnsamt och samtidigt bidra till samhdallet.
Mdlsattningen ar att kontinuerligt bli

allt battre pd att svara mot ménniskors
behov och férbattra deras dagliga

liv pd ett hdllbart satt. Koncernens
héllbarhetsarbete fokuserar pd nio
huvudomrdden som tillsammans ska bidra
till: Battre 16sningar, Battre verksamhet och
Ett bdttre samhdaille.

-50+

C0O22020

-25

miljonerton



Bdttre och effektivare produkter
Electrolux erbjuder en Green Range
bestdende av de mest resurseffektiva

produkterna. Under 2015 svarade
Green Range-produkterna for 20
procent av antal salda produkter och
32 procent av bruttovinsten. Ett exem-
pel &r AEG OKOKombi Plus, en tvatt-
maskin och torktumlare som férldnger
livsldngden forklGdderna och samtidigt
har mycket 1&g energi- och vattenfor-
brukning. Den férbrukar 40 procent min-
dre energi jdmfort med motsvarande
produkt med klass A energiférbrukning.

Bdttre resursanvdndning

Insatsvarorna i hushdllsprodukter ér
framst stdl, plast och elektronikkom-
ponenter. Electrolux frémsta bidrag

till 6kad resurseffektivitet &ratt Ska
anvdndningen av dtervunnet material
samt att stodja initiativ for att Gtervinna
elektronikprodukter. Under 2015 anvan-
des 50 procent mer &tervunnen plast
jamfért med 2014.

Eliminera farliga material

Electrolux kompetenscenter for kemi-
kalier som etablerades 2014 fortsatter
att utveckla processer fér utfasning

av farliga material. Nya forskningsrén
och intressentkrav anvands for att
kontinuerligt uppdatera féretagets lista
over begrénsade material (Restricted
Materials List, RML).

Electrolux héllbarhetsprioriteringar dr ett resultat
av en dialog med interna och externa intressenter.
Koncernen féljer kontinuerligt nya frdgor och

beddmer hurverksamheten kan komma att pdverkas.

Sdkerstdlla hédlsa och sékerhet
Electrolux har ett ansvar férvarje
medarbetare. Effektiva rutiner férhalsa
och sdkerhet arndgot av det viktigaste
Electrolux kan erbjuda sina medarbe-
tare. Koncernens globala arbetsskade-
frekvens (TCIR) uppgick under 2015

till 0,9. Sedan 2005 har olycksfallsfrek-
vensen minskat med 72 procent. Detta
motsvarar en uppskattad kostnadsbe-
sparing pd 300 Mkr, genom ett minskat
antal olyckor och sjukfrédnvarodagar,
under 2015 jamfért med 2005, baserat
pd historiska data.

Gora mer med mindre

Energi- och vattenférbrukningen i
tillverkningen ar betydligt mindre dn vid
anvandningen av produkterna, men
effektiv resursanvandning har dndda
hég prioritet. Effektiv resursanvandning
innebdr &ven kostnadsbesparingar.
Genom programmet Green Spirit,

som ingdri Electrolux Manufacturing
System, sdtts mal for att kontinuerligt
minska resursanvandningen. Under
2015 slutforde Electrolux det tredje
energibesparingssteget. Den relativa
energiférbrukningen minskade med

18 procent sedan 2011 i jamférbara
fabriker, vilket dvertraffade malet pd

15 procent. Det nya malet till 2020 ar att
forbattra energieffektiviteten i fabriker
och lagermed 20 procent jamfért med
2015.

Respektera manskliga réattigheter

och etiska principer

Electrolux verksamhet 6ver hela varlden
bygger pd samma vardegrund: respekt,
mangfald, integritet, etik, sdkerhet och
miljé. Koncernen har ett globalt etik-
program som omfattar bade utbildning
och ett sé kallat whistleblowing-system
- Electrolux Ethics Helpline. Under 2015
lanserades det férsta koncernomfat-
tande utbildningsprogrammet férden
uppdaterade uppférandekoden och
6ver 10 000 medarbetare genomgick
utbildningen.

Erbjuda hdllbara I16sningar till alla
Electrolux kan som globalt féretag
bidra till en snabbare teknikéverféring
till nya véixande marknader. Resursef-
fektiva l&sningar férbattrar ménniskors
livoch haller miljop&verkan sé liten
som mojligt. Zanussis LINDO tvattma-
skiner och torktumlare &rexempel p&
produkter med hég energieffektivitet
(A+++) avsedda fér massmarknaden.

Vara en positiv kraft

Koncernens globala utbredning och
lokala nérvaro ger majlighetertill att
bidra till lokalsamhé&llen, Electrolux
medarbetare och verksamhet. Ett
exempel arsamarbetet mellan
Electrolux affdrsomréde Professionella
Produkter och WorldChef. Electrolux
Centers of Excellence genomfdr utbild-
ningar ddr kockar farl&ra sig vikten av
hallbara metoder.

Bdttre hdllbarhet i leverantérskedjan
Oavsett varkoncernens produkter och
komponenter produceras sé sker det
med respekt fér manniskor och miljé.
Ansvaret véixer med andelen inkdp

i tillvaxtlander. Som en del i arbetet
med ansvarsfulla inkdp genomférde
Electrolux 427 leverantdrsrevisioner
under 2015, och 180 anstdllda frén

80 olika leverantdrer utbildades i
Electrolux Code of Conduct och
andra relevanta hdllbarhetsfragor.
Som undertecknare av FN:s Global
Compact dtar sig Electrolux att arbeta
for att frémja de tio principerna, som
omfattar manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé samt arbete mot korruption
i hela vardekedjan.
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Effektiv

verksamhet

Electrolux drar nytta av sin globala styrka och rackvidd for att 6ka effektiviteten
och minska kostnaderna. Modularisering och global optimering av tillverkningen
frigor resurser forinvesteringari produktutveckling, design och marknadsforing.

Electrolux strévar standigt efter att effektivisera verksamhe-
ten genom att dra nytta av globala skalférdelar, optimera
produktionen, minska kapitalbindningen, forbattra effekti-
viteten inom férsdljning och administration samt genom att
O6ka resurseffektiviteten.

Skalférdelar i globala verksamheter

Koncernens globala skalférdelar artydliga i samordningen
av inkdp av rdmaterial, komponenter och fardiga produkter.
Den globala inkdpsfunktionen koordinerar och hanterar
ungefdr 60 procent av samtliga inkdp. Programmet Ansvars-
fulla Inkdp stddjer det globala arbetet med att fatta ratt
beslut angdende leverantdrer och att uppratthdlla ett hall-
bart agerande hos koncernens leverantérer. Vidare bidrar
globala, enhetséverskridande projekt fér produktutveckling,
design och marknadsféring till en snabbare och mer effektiv
process fér produktutveckling.

Forattidnnu hdgre grad dra nytta av de globala skalfor-
delarna pagdr ett omfattande program fér modularisering
som sénker produkt- och produktutvecklingskostnaderna
genom standardiserade globala tillverkningsplattformar

for nya produkter. Under 2015 implementerades en ny fasi
detta arbete, kallad Modularisering 2.0. Denna innebdr att
projektet breddas frén att i forsta hand ha inriktats mot mins-
kad komplexiteti produkter och besparingari direkta mate-
rialkostnader, till férbattringarinom frémst fyra omrédden:

Automation. Nya produkter konstrueras i kad utstrack-
ning pd ett satt som majliggdr en hdgre grad av automation
i tillverkningen.

Minskade material- och I6nekostnader. Att allt fler nya
produkter bygger pd ett antal koncerngemensamma modu-
lermojliggdr 6kade besparingariinkdpsledet samtidigt som
den 6kade automationen ledertill minskade direkta [&ne-
kostnader.

Okad innovationstakt. Modulariseringen frigdr resurser
forinvesteringari produktutveckling.

Nya produkter snabbare till marknaden. Erfarenheterna
visar att modularisering medfor att tiden fréin produktutveck-
ling till marknadsintroduktion av en f&rdig produkt minskar
med 20-30 procent, och attinvesteringskostnaden minskar
med 15-20 procent.

EFFEKTIVARE PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

L&agre produktkostnader
(direkt material)

- Minskad
komplexitet

NYATRENDER
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Mark-
nadens
behov

Leverans
till kund

B Produkter

> E-HANDEL



Darutéver leder modulariseringen till 5kad flexibilitet
genom att produktutformningen kan kundanpassas sent i
tillverkningsprocessen, med stod av en allt mer digitalise-
rad inkdpsprocess och implementering av system for att
férbattra kommunikationen med leverantdrer och &terfor-
sdljare.

Modulariseringen drivs av ett globalt team av olika natio-
naliteter, med erfarenhet frén olika nyckelpositionerinom
Electrolux.

Effektiviseringsatgdrderna gav tydliga resultat under dret.

Modulariseringen inom olika produktgrupper dkade och
ledde till 6kad effektivitetinom produktutveckling, mark-
nadsféring och produktion.

Konkurrenskraftig tillverkning

Electrolux harunder mer &n ett decennium successivt
omstrukturerat tillverkningen genom ett program fér att
optimera tillverkningsstrukturen. Ungefdr en tredjedel av
koncernenstillverkning har flyttat till nya produktionscenter,
framst frén Vasteuropa och Nordamerika. Electrolux har
stangt ndrmare 20 fabriker, dragit nertillverkning vid ett
flertal fabriker och dppnat nya produktionscenter, huvud-
sakligenilégkostnadsregioner. Nya produktionscenter

har etablerats bade for att sdnka kostnaderna och for att
stodja strategiska tillvéxtmarknaderi Asien, Latinamerika,
Osteuropa och Nordafrika. Tillverkningsprogrammet véntas
vara slutfért under 2016. Under 2015 svarade tillverkningen i

Kundanpassning
i sent skede gerstorre
flexibilitet i tillverkningen och
snabbare leveranser

Bdsta kvalitet
Felanmdlningar< 5%
Bdsta konsumentkvalitet

I&gkostnadsregioner for cirka 65 procent av Electrolux totala
tillverkning, jamfért med cirka 30 procent 2004.

Under 2015 fortsatte dverféringen av kylskdpsproduktion
frén Australien till Thailand. Beslut fattades ocksé att flytta
kylskapstillverkning frén Sverige till Ungern. En ny spisfabrik
invigdes i Egypten for att stérka koncernens konkurrenskraft
i regionen.

Inom koncernen pagdr ytterligare ett antal program med
syfte att 6ka effektiviteten. Electrolux Manufacturing System
(EMS), som lanserades 2005, harinférts pd samtliga produk-
tionsanléggningar. Programmet fokuserar p& kontinuerliga
forbattringar avseende produktkvalitet, kostnader, lagerop-
timering, arbetsskydd samt miljopaverkan.

EMS fortsatte under 2015 att bidra positivt. Tillverknings-
kostnaderna har minskat betydligt sedan 2011 och energi-
anvandningen per producerad enhet av vitvaror harreduce-
rats med 471 procent sedan 2005. Genom programmet Green
Spirit, som ingdri Electrolux Manufacturing System, satts mail
férkontinuerlig minskning av resursanvandning och avfall.
Okad energieffektivitet sénker de arliga energikostnaderna
med mer &n 400 Mkr, och innebdr minskade utsldpp med
200 000 ton koldioxid jamfért med 2005. Programmet Green
Spirit har som mal att minska energiférbrukningen med mer
an 50 procent fram till 2020 som en del i mdlet att minska
koldioxidpdverkan med 50 procent fram till 2020.

30%
SNABBARE TILL
MARKNADEN

25%
MINSKADE
PRODUKTKOSTNADER

> NYAKANALER

Y
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STRATEGISK UTVECKLING
EFFEKTIV VERKSAMHET

Kapitaleffektivitet

Electrolux arbetar sedan ett flertal &r med att minska kon-
cernens kapitalbindning. Utéver koncerndvergripande
Aatgarder for att forenkla och optimera tillverkningen, arbetar
samtliga affarsomrédden med att minska rorelsekapitalet for
att frigéra resurser som i stdllet kan investeras i tillvaxtak-
tiviteter. Arbetet fokuseras i forsta hand pé fyra omréden:
kundfordringar, leverantdrsskulder, lager samtinkdp. Rorel-
sekapitalprogrammet har lett till en &kning av kapitalom-
sattningshastigheten och en minskning av det strukturella
rorelsekapitalet.

Koncernens investeringsstruktur har pd senare dar&ven
férandrats mot mer expansiva investeringar och férre
underhdllsinvesteringar. Investeringarna i produktutveckling
harmer &n férdubblats och investeringarna i fabriker har
minskat.

Effektiv forsdljning och administration

Effektiviteten inom forsdljningen och administrationen

drivs bland annat med hj&lp av gemensamma IT-system
och servicecenter fér ekonomi och redovisning. Effektiva,
gemensamma processer utvecklas forlansering av nya
produkter. Oversyn och sammanslagning av legala enheter
sker kontinuerligt fér att skapa gemensamma infrastruktureri
samtliga regioner.

Produktlivscykeln
Produktlivscykelperspektivet arvagledande ndrdet géller
Electrolux arbete med att minska miljopdaverkan, genom att
det visargraden av péverkan frén utvinning av rématerial, till-
verkning, transport och produktanvandning till sluthantering.
Den mest vasentliga miljopaverkan frén Electrolux verk-
samhet &r energi- och vattenférbrukning ndr produkterna
anvadnds av konsumenterna. Utformning och utveckling av




Den genomsnittliga energianvandningen per
producerad enhetijamférbara fabriker har minskat
med 18 procent under de senaste fem dren.

effektivare produkter har darfér hogsta prioritet. Paverkan
frén tillverkning och transporter ar betydligt Idgre, men har
h&g prioritet.

Resurseffektivitet

Electrolux efterstravar en hallbartillvéxt och i det arbetet
ingd&rdarfor en effektiv resursanvandning som en viktig del.
Genom programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux
Manufacturing System, satts mal for kontinuerlig forbattring
av resursanvandning.

Insatsvarorna i hushéllsprodukter ar framst stdl, plast
och elektronikkomponenter. Materialbesparingar uppnds
genom att optimera anvandningen av insatsvaror, utan att
gora avkall pd produkternas prestanda och kvalitet.

Electrolux fasar ut kemikalier med farliga egenskaper.
Nya forskningsron och intressentkrav anvénds fér att upp-
datera foretagets lista dver begransade material (Restricted
Materials List, RML).

Mdalet ar att 6ka andelen atervunnet material i nya
produkter. | vissa dammsugarmodeller anvénds upp till
70 procentinsamlad och &tervunnen plast.

Den genomsnittliga vattenférbrukningen
per producerad enhet i jamférbara
fabriker har minskat med 33 procent
under de senaste fem dren.

Energianvandning och koldioxidutsl&pp harhég prio-
ritet, och Electrolux har mal fér bdde absoluta och relativa
minskningar. Den genomsnittliga energianvéndningen per
producerad enhet i jamférbara fabriker har minskat med
18 procent under de senaste fem éren. Ett nytt mal har satts
att minska energianvéndningen inom tillverkningen med
20 procent fram till och med 2020 jamfért med 2015.

Over 25 procent av samhdllets globala koldioxidutslépp
kommer frén transportsektorn. Electrolux har som mal att
p& sina huvudmarknader arligen minska utslappen med
3 procent.

Vattenbrist ar ett stort problem i manga regioner.
Electrolux har ett I&ngsiktigt engagemang fér att bidra till en
battre hushdélining med begrénsade vattentillgéngar.

Electrolux hartillsammans med Vérldsnaturfonden kart-
lagt vattenrelaterade risker vid koncernens fabriker. Som ett
resultat av detta infors system for kontroll av koncernens vat-
tenanvandning, med syfte att minska vattenférbrukningenii
tillverkningen med 5 procent per &ri omréden dar det réder
vattenbrist.

Resurseffektivitet i verksamheten

Koncernens globala moduldra Index
plattformar underlattar fram- 120
gdéngsrika lanseringar fran en 110
marknad tillen annan, med 100
anpassningartill lokala &nskemal. % S
Globala projekt stér féren 6kande Vérdena fr 2012
andel av produktutvecklingen. 80 har paverkats
70 av férvarv.
60
2011 2012 2013 2014 2015
@ Energiférbrukning @ \/erksamhetsavfall
per standardenhet (exklusive atervinning)
Energiférbrukning Vattenférbrukning
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STRATEGISK UTVECKLING
MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

och ledarskap

Engagerade medarbetare och ledare spelaren avgdrande roll for att Electrolux ska
uppnd sina mdl och sin vision. Medarbetare med olika bakgrund som arbetar mot
ett gemensamt mal gor att Electrolux lyckas utveckla produkter som &rrelevanta for

konsumenter dver hela varlden.

Electrolux erbjuder maojlighetertill karridri ett globalt féretag
med starkt fokus pd kvalitet, innovation, design och hdllbar-
het. Den innovativa kultur som tog sin bérjan med Electrolux
grundare Axel Wenner-Gren utmdrker bolaget &n i dag.
Wenner-Grens framgdngar byggde pé& ndrhet till kunderna
och férmdgan att upptdcka nya affédrsmaojligheter. Tillsam-
mans med starka gemensamma varderingar utgdr dessa
faktorer grunden fér koncernens verksamhet, och drivkrafter
férmedarbetarna.

Méatbara framgdngar

Ett satt att mata att de anstélida uppfattar Electrolux som en
bra arbetgivare och det basta vitvaruféretaget ar medar-
betarundersékningen Employee Engagement Survey (EES).
Medarbetarundersdkningen utvéarderar ledarskap, lagar-
bete och medarbetarengagemang, och mdjliggdr en extern
jamférelse med andra hégpresterande organisationer.
Under dret deltog 87 procent av medarbetarna i undersok-
ningen, jémfort med 81 procent 2014. Utvarderingen visade
en forbdttring av index med tanke pd Electrolux storlek och
globala bredd. Resultaten frén undersékningen anvands for
att férbattra verksamheten frdmst genom handlingsplaner
som Electrolux chefertarframi samarbete med sina medar-
betare.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Trovardiga ledare

Starka, fortroendeskapande chefer som har fokus pé& med-
arbetarna och verksamheten spelaren avgérande roll fér
ett framgdngsrikt genomférande av strategin. Resultaten
for EES 2015 Leadership Index visar att Electrolux med-
arbetares fortroende fér hdgsta ledningen 6kade jamfort
med féregdende dr, med ettindex som steg frén 75 procent
till 78 procent. For att skapa ytterligare fértroende hos
medarbetarna och f& nya kunskaper om ledarskap, imple-
menteras ett globalt utbildningsprogram, Connecting for
Performance, i hela koncernen. Utbildningen stédjer cheferi
arbetet med att konkretisera den dvergripande koncernstra-
tegin till prioriteringar fér den egna verksamheten samtidigt
som delaktigheten i genomférandet 6kar.

Samarbetaiteam

Medarbetare som samarbetar och stéttar varandra ar
en grundférutsattning for att Electrolux ska kunna lansera
nyaq, innovativa produkter, véxa I6nsamt och uppnd
koncernens mal.

Teamship ar Electrolux arbetssatt for att skapa en
laganda som genererar férbdattringar och en ldrande
organisation. Drivkrafterna bakom Teamship &rtydliga mal,
transparens, samarbete och engagemang.



Electrolux Awards Day

Med Electrolux Awards vill Electrolux uppmdrksamma och beléna goda
insatser frén medarbetare som driver féréndring och dstadkommer
genomgripande resultat i enlighet med koncernens strategi och mal.
| varje kategori utses ett antal finalister som f&r majlighet att resatill
huvudkontoret i Stockholm f&r att ndrvara vid Electrolux Awards Day
— en festlig prisceremoni ddr vinnarna farta emot sina utmdarkelser.

Pd Electrolux Awards Day presenteras
féljande utmdrkelser: :

Consumer Care Award, Design Award, EMS Best Practice Award,
Invention Award, Leadership Award, Marketing Excellence Award,
Product Award, Purchasing Award, Sales Award,
Sustainability Award, Quality Award

Vid ett separat evenemang delar Electrolux
ut en arlig Supplier Award.

Under 2015 lanserades en interaktiv Teamship workshop
for medarbetare frén olika funktioneri syfte attidenti-
fiera hur man kan utnyttja kraften i att samarbeta som ett
Electrolux-team.

Etik, integritet och mdnskliga rattigheter
Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet gél-
lersamma héga standard och principer fér uppférande.
Respekt, méngfald, integritet, etik, sdkerhet och miljo -
bestdndsdelarna som utgor vardegrunden for Electrolux
verksamhet - beaktas n&rmedarbetarna méter kunder och
kollegorvarlden &ver.

Electrolux fortsatte under dret att stérka arbetet kring
manskliga rattigheter.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bdde etikutbildning och ett s& kallat whistleblowing-system
- Electrolux Ethics Helpline. Genom Ethics Helpline kan

anstdllda rapportera, p& det egna landets sprék, misstankta

oegentligheter. Anmdalningarna kan géras anonymt om
landets lagstiftning medger det. De flesta anmé&lningarna
under 2015 rérde diskriminering och trakasserier.
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Anstdllda per geografiskt omréade 2015

Europa, 35%

Nordamerika, 17%
Il Australien, Nya Zeeland och Japan, 3%
Il Afrika och Mellan&stern, 7%
B Latinamerika, 32%

Sydostasien och Kina, 6%

L/

Under 2014 introducerades en uppdaterad version av
Electrolux uppférandekod som battre speglar FN:s vag-
ledande principer om féretag och manskliga rattigheter
och koncernens egen riskbeddmning gdllande mdanskliga
rattigheter. Utbildningsaktiviteter dgde rum i organisationen
under dret och fler an 10 000 anstallda genomgick utbild-
ningen.

Hdlsa och sdkerhet

Under 2015 fortsatte implementeringen av ett globalt
ledningssystem fér h&lsa och sdkerhet, med syfte att bidra
till en &nnu starkare sdkerhetskultur. Under &ret omkom en
anstdlld i en olyckaien av koncernens produktionsenheter.
Den koncernévergripande arbetsskadefrekvensen (TCIR)
uppgick ill 0,9. Ungefdr 65 procent av fabrikerna lag pé
en nivé under 1,0. Sedan 2011 har arbetsskadefrekvensen
minskat med 23 procent. Koncernens malsattning &r att
under 2016 reducera arbetsskadefrekvensen med ytterli-
gare 5 procent.

Las merom hur det &ratt arbeta pé Electrolux:
www.electroluxgroup.com/careers.

Arbetsskadefrekvens (TCIR)"

1 12 13 14 15

" Per 200 000 arbetade timmar.

Konsfoérdelning 2015

Ledande befatt-
ningshavare

Koncernen Koncernledning Styrelse
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VARDERINGAR

Vara varderingar

Electrolux medarbetare vagleds av gemensamma grundvarderingar och

en stark féretagskultur. Genom koncernens mer @n 90-&riga historia hartre
grundlaggande drivkrafter genomsyrat verksamheten: Passion férinnovation,
Kundenifokus och Stravan efter resultat.

Passion
forinnovation

Nyskapande &rnyckeln till
framgdng. Vi sdker hela tiden
efternya mojligheteroch nya
vagar framat. Vi dralltid 6ppna
forbattre satt att géra det som
ska goras. Vidrinte radda att
ta risker. Med innovation menar
viallt nytt som arvardefullt for
kunden.

Kunden
i fokus

Vdra kunders viljor, 6nskningar
och synpunkter styralla vara
handlingar. Vi &rnyfikna pé vara
kunder och strévar helatiden
efteratt1dra oss merom dem och
deras behov. Vi haller véra 16ften
till véra kunder och tillvaratar
insikter om och foérutser vara
kunders behov. | allt vart arbete
stravarvi efter att skapa varde
forvara kunder for att slutligen
kunna erbjuda dem den bésta
kundupplevelsen.

Strdvan
efter resultat

Allt vi gor ska ha en pataglig,
matbar nytta. Att arbeta hart ar
vasentligt - men det galler ocksé
att gora ratt saker. Vikoncentrerar
oss pd vésentligheterna och
soker alltid raka, enkla, informella
och resurssndla arbetssatt.

Vardegrund

Electrolux vardegrund &rvagledande forallt arbete inom
féretaget och, kanske viktigast av allt, fér hur medarbetarna
samverkar med varandra och sin omgivning. Vardegrundens
bestandsdelar kan tilldmpas pd en rad olika omraden, frén
relationerna med medarbetarna till hur Electrolux bedriver
verksamhet pé tillvéxtmarknader.

Respekt och mangfald

e Vidrettteam med olika kunskapsomréaden, funktioner,
kulturer och organisationer.

¢ Viagerarsnabbt vid konflikter eller situationer dar négon
visar bristande respekt.

¢ Vibehandlarallaindivider vanligt och rattvist.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Etik och integritet

e Vistarfortransparens, arlighet och rattvisai alla
relationer, b&de internt och externt.

¢ Viutmanarandras beteenden och varderingar ndrderas
handlingar stari konflikt med vér uppférandekod.

Sdakerhet och miljoé

¢ Vistravar efter och uppmuntrar handlingar som bidrar
till en saker och hallbar miljé.

¢ Vidrberedda att kompromissa om kortsiktiga resultat
pd& enskilda enheter for att uppnd héllbara resultat pd
koncernniva.
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HISTORIA

Historia

Innovation ar och férblirdrivkraften i Electrolux. Foretagets
grundare Axel Wenner-Gren var en visiondr som utvecklade
produkter for framtiden. Han betonade Passion forinnovation,
Kunden i fokus och Stravan efterresultat — varderingarsom anii
dag utgdr grunden for Electrolux verksamhet.

I0)

MiI.I.iON.
ergorapido’
2014

1912 Lux | 2015 Electrolux UltraOne Green 2014 Electrolux Ergorapido
AB Lux grundades. Samarbetet mellan AB Lux Electrolux noteras p& Stavningen av féretagets Italienska vitvaruféretaget
och Axel Wenner-Gren tar sin Londonbdrsen 1928 och p& namn andras frén Elektrolux Zanussi férvarvas och gor
bérjan. Dammsugaren Lux | Stockholmbérsen 1930. till Electrolux i hela varlden. Electrolux ledande inom koks-
lanseras. produkter fér bade konsumenter

och professionella anvéndare.
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2015 Electrolux dngugn

Electrolux férvarvar White Dettyska vitvaruféretaget
Consolidated, det tredje AEG forvarvas.

storsta vitvaruforetageti USA,
med varumdrkena Frigidaire,
Kelvinator och Westinghouse.

] Electrolux

2001

Hushdllsdivisionen i det
australiensiska féretaget
Email forvarvas.

Electrolux Axel Wenner-Gren var visiondren som

forstod att utveckla produkter for framtiden. Las
berdttelserna nedan hur Axel Wennergrens innovationer
transformerade hem runt om i varlden.

Modell XXX dammsugare Electrolux kylskép

Vikten av design - Atmosfdren i utstdliningshallen var annor-
lunda. Folkmassan stod stilla runt det senaste bidraget till
Electrolux kollektion: dammsugaren Modell XXX . Modellen,
som utformats av den internationellt erkénda industridesignern
Lurelle Guild, varen av de f6rsta estetiskt tilltalande dammsu-
garna. Bilar och tadg hade stromlinjeformats och Wenner-Gren
s&g vardet i att anvanda liknande eleganta linjer fér hushéills-
produkter. Han hade darfér pd egen hand spdrat upp de mest
framstdende industriformgivarna, inte enbart fér att géra livet
enklare och renare f&r Electrolux kunder utan édven fér att géra
produkterna mertilltalande. Wenner-Gren tittade p&d dammsu-
garen Modell XXX och sade till Guild: “Du har givit Electrolux
produkter en vacker design och fulldndad form.”

Passion for Innovation - “Denna uppgift drinte Iatt, men den
kan gora skillnad i hem vérlden dver.” Hos Wenner-Gren och
hans team stod en prototyp av ett absorptionskylskép som
utvecklats av tvé unga ingenjorer, Baltzar von Platen och Carl
Munters. Wenner-Gren ansdég att absorptionskyltekniken, att
skapa kyla genom vérme med vatten, hade stor potential men
behovde utvecklas ytterligare. “Problemet ar att alla hushall inte
harrinnande vatten men alla hushall - frén Kina till Amerika -
behdver en kylmaskin.” Wenner-Gren gjorde en paus och tittade
p& varoch eniteamet. “Darfor ska vi kyla med luft eftersom det
arndgonting som alla hartillgéng till.” Under 2015 lanserade
Electrolux nya kylskdp som anvander den bdsta tekniken for att
skapa optimal luftfuktighet och bevara maten farsk Iange.

20M 2014-2015
Vitvarutillverkarna Olympic 2014 férvarvades australiensiska
Group i Egypten och CTliChile BeefEater Barbecues och 2015 for-
férvarvas. Koncernens andel varvades Shanghai Veetsan Com-
av férsaljningen pa tillvaxt- mercial Machinery som tillverkar
marknader dkar snabbt. professionella diskmaskineri Kina.

E] Electrolux E] Electrolux
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MARKNAD OCH AFFARSOMRADEN
MARKNAD

Marknadsfakta

Huvudmarknader

Vésteuropa

Den europeiska marknaden &rfragmenterad
och karakteriseras av stora variationeri kon-
sumentbeteenden mellan olika Idnder samt av
ett stort antal tillverkare, varumdarken och &ter-
forsdljare. Strukturell dverkapacitet och pris-
press harletttill konsolidering inom industrin till
nytta for vitvaruindustrin och konsumenterna
pd& medel och 1&ng sikt Marknadsefterfrdgan
vargod under 2015 med tillvaxt inom omra-
den som kompakta, energieffektiva vitvaror
och inbyggnadsprodukter for kok.

Efterfrdgan pa vitvaror
Miljoner enheter

Nordamerika

Mogen och enhetlig marknad med hég
penetration dar ersattningsprodukter domi-
nerar. Stora bostader ger utrymme for
mdnga och stora hushdllsapparater och vit-
varor. Marknaden bestdrav ett flertal
inhemska och globalatillverkare. Fyra stora
aterforsaljare saljer 70 procent av vitva-
rorna. En aterhémtning p& husmarknaden
ger mojlighettill fortsatt tillvaxt under de
ndarmaste aren. Efterfrdgan pd vitvaror var
fortsatt god under2015.

Efterfrdgan pa vitvaror
Miljoner enheter
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Electrolux konkurrenter
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Electrolux konkurrenter

Whirlpool - General Electric - ITW

LG Electronics - Samsung - Dyson - TTI
Group (Dirt Devil, Vax and Hoover) - Bissel

Australien, Nya Zeeland och Japan

Japan arvdarldens tredje storsta enskilda
marknad, och domineras av stora inhemska
tillverkare och aterférsaljare. Smé bostader
goratt konsumenterna efterfrégar kom-
pakta produkter som exempelvis hand-
dammsugare. | Australien och Nya Zeeland
ar produktpenetrationen hég och efterfra-
gan drivs frémst av design och innovationer,
samt energi- och vatteneffektivitet Konkur-
rensen arhdrd mellan tillverkare fran Asien
och Europa.

Efterfrdgan pa vitvaror
Miljoner enheter
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Electrolux konkurrenter

Fisher & Paykel - Samsung - LG Electronics
- Panasonic - Dyson - ITW - Hoshizaki -
Alliance

Vasteuropa Nordamerika Australien, Nya Zeeland och Japan
Befolkning: 418 miljoner Befolkning: 358 miljoner Befolkning: 155 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal

personer per hushaill: 2,3 personer per hushdll: 2,6 personer per hushdll: 2,5

Bosatta i stéder: 78% Bosattaistéder: 83% Bosatta i stéder: 93%
Beréknad real Beréknad real Beréknad real

BNP-tillvéixt 2015: 1,5% BNP-tillvéixt 2015: 2,3% BNP-tillvéixt 2015: 0,9%

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015



Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellandstern och C")steuropo

Stor variation i utvecklingsnivé mellan olika
|Iadnder. Den geografiska spridningen bidrar
till att det ar svart fortillverkare och aterfor-
sdljare att néd héga marknadsandelar. Ost-
europa domineras av vasterldndska tillver-
kare, och marknaden fér erséttningsproduk-
ter 6kar. | Afrika dr penetrationen I&g, men
tillvéxttakten hog i takt med att hushallens
kopkraft dkar. Mellandstern utgér bas for
regional tillverkning men paverkas av politisk
osdkerhet

Latinamerika

Brasilien arden stérsta marknaden i regio-
nen och de tvé storsta tillverkarna svarar for
cirka 80 procent av marknaden. Trots den
ekonomiska nedgdngen i regionen finns p&
l&ng sikt stortillvaxtpotential for vitvaror,
speciellt fér kategorier med l&g penetration.
Efterfrdgan pé& enklare spisar, kylskép och
tvattmaskiner vantas éka i takt med en véx-
ande medelklass. Okande intresse fér
energi- och vatteneffektivitet driver ocksa
efterfragan.

Sydostasien och Kina

Regionen préglas av ekonomisk tillvéxt,
snabb urbanisering, smd& bostadsytor och
en vaxande medelklass. Matt i volym ar
Kina varldens stérsta marknad for hushdlls-
produkter. | Kina dominerar de inhemska till-
verkarna. | likhet med p& andra tillvéxtmark-
nader prioriterar konsumenterna kylskap,
tvattmaskiner och luftkonditionering nar val-
staindet stiger. Energieffektiva produkter och
premiumprodukter blir allt populdrare.

Efterfrdgan* pd vitvaror
Miljoner enheter
40

*Osteuropa
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Electrolux konkurrenter

Whirlpool - LG Electronics - Samsung -
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Electrolux konkurrenter

LG Electronics - Panasonic - Haier - B/S/H
« Whirlpool - Midea - Samsung - Dyson -
Gree - Manitowoc - ITW - Sailstar - Image

Sydostasien och Kina

Befolkning: 1396 miljoner Befolkning: 630 miljoner Befolkning: 3 915 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal

personer per hushdll: 4,8 personer per hushaill: 2,8 personer per hushaill: 38

Bosatta i stader: 4L6% Bosatta i stader: 79% Bosatta i stader: L4%
Berdknad real Berdknad real Berdknad real

BNP-tillvéixt 2015: 2,2% BNP-tillvéixt 2015: 0,4% BNP-tillvéixt 2015: 6,7%

Kallor: Varldsbanken, OECD och Electrolux uppskattningar.
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MARKNAD

Electrolux marknader

Huvudmarknader

Vasteuropa

:
f

Electrolux prioriteringar

Okat fokus pé de starkaste och mest 16n-
samma produktkategorierna och varumér-
kena, det vill sédga Electrolux och AEG. Sats-
ning pd& innovationer, ofta med inspiration
frén koncernens professionella expertis och
okat fokus p& uppkopplade vitvaror. Exem-
pel p& vaxande segment drinbyggnadspro-
dukter och energieffektiva produkter. Okad
satsning pd& sma hushdllsapparater.

Andel av koncernens
férsdiljning 2015

2vh

Andel av férsdljning
iregionen 2015

4

W Vitvaror, 80%
Smdéapparater, 8%
W Professionella produkter, 12%

Varumdrken

E]Electrolux HAEG ZANUSSI  ZANUSSI

Electrolux marknadsstdlining

16% vitvaror

12% dammsugare

Professionella produkter: Ledande posi-
tion med speciellt stark st&llning inom insti-
tutions- och hotellsegementet.

Nettoomsadttning
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Marknadsefterfrégan i Vasteuropa har for-
battrats under de senaste tvé dren, efter
flera &rs nedgdng, och koncernens forsalj-
ning har dkat.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Nordamerika

Electrolux prioriteringar

Fokus pd lanseringar av nya innovativa pro-
dukter av vitvaror. Anpassningen av pro-
duktsortimentettill nya energikrav fér kylar
och frysar slutférdes under dret Tillvaxt inom
byggnadssektorn prioriteras ocksé genom
nya kunder och nya distributionskanaler.
Breddat produktutbud inom professionella
produkter och starkt fokus pé erbjudanden
till globala restaurantkedjor.

Andel avkoncernens  Andel av férséljning

forsdljning 2015 iregionen 2015
37%
B Vitvaror, 94%
Smaapparater, 5%
B Professionella produkter, 1%
Varumdrken

E] Electrolux FRIGIDAIRE elreka

Electrolux marknadsstdlining

19% vitvaror

12% dammsugare

Professionella produkter: Stark nérvaro
sedan lang tid for tvattprodukter. Narvaron
inom koksprodukter, bland annat fér
restaurantkedjor 6kar.

Nettoomsdttning
Mkr
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Forsdljningen i Nordamerika har péverkats
av marknadstillvéxt, lanseringar av nya
produkter och nya distributionskanaler.

Australien, Nya Zeeland och Japan

",

7

Electrolux prioriteringar

Starka positionen ytterligare i Australien

och Nya Zeeland genom lanseringar av nya
innovativa produkter som den nya produkt-
serien av kdksprodukter under varumarket
Westinghouse, men ocksé av produkter med
h&g energi- och vatteneffektivitet Fortsatt
satsning p& kompakta, anvandarvénliga
och tysta hushdllsapparaterilapan och
Sydkorea.

Andel av koncernens
forsdljning 2015

r |

5%

Andel av férsdljning
iregionen 2015

W Vitvaror, 86%
Smdapparater, 8%
| Professionella produkter, 6%

Varumdrken

4y SIMPSON

Electrolux marknadsstdlining i Australien

40% vitvaror

12% dammsugare

Professionella produkter: Sedan lénge en
stark stalining for s@val tvattutrustning som
professionella kdksprodukter.

E] Electrolux

Nettoomsdttning
Mkr
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Australien @r koncernens stérsta marknad i
regionen. | Japan &r Electrolux en relativt
liten aktor men har pé senare arlyckats eta-
blera en véxande verksamhet inom sma,
kompakta dammsugare.



Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellandstern
och Osteuropa

Electrolux prioriteringar

Okat fokus p& de starkaste produktkatego-
rierna och varumarkena i Osteuropa. Lén-
sam tillvéxtinom alla produktkategorieri
takt med ekonomisk aterhdmtning och 6kad
ekonomisk utveckling i Afrika. Electrolux till-
verkningsstruktur i Egypten mojliggortillvéxt
pd& marknaderna i Mellanéstern och Nord-
afrika. Nya produktlanseringarinom luft-
konditionering och avdammsugare och
smaé hushdéllsapparater ger ytterligare till-
vaxtmaojligheteriregionen.

Latinamerika

o

y

Electrolux prioriteringar

| delar av regionen har marknaderna varit
svaga den senaste tiden, men pd langre
sikt inns betydande tillvéxtmaojligheter.
Electrolux anpassar verksamheten till de
svaga marknadsforhéllandena genom
fokus p& kostnadskontroll och effektivitet.
Nar hushdllens kopkraft ter forbattras kan
koncernen dra nytta av de tillvaxtmajlighe-
ter som uppstar.

Sydostasien och Kina

AU

Electrolux prioriteringar

Oka ndrvaron genom att satsa p& nya
marknader, férsdljningskanaler och seg-
ment, samt genom marknadsféring av ett
brett premiumsortiment av vitvaror. En vax-
ande medelklass innebdr 6kad efterfrégan
pd& premiumprodukter. Fokus ligger ocksda
pd professionella anvéndare inom tvatt och
kok och lanseringar av kompakta dammsu-
gare och smd hushdllsapparater pé fler
marknader.

Andel av koncernens
forsdljning 2015

Andel av forsdljning
iregionen2015

L/ A

8%

= Vitvaror, 83%
Smdaapparater, 8%
B Professionella produkter, 9%

Varumdrken

Andel avkoncernens  Andel av férsdljning

forsdljning 2015 iregionen 2015
16%
m Vitvaror, 94%
Smaapparater, 6%
Varumdrken

K] Electrolux FRIGIDAIRE

Andel av koncernens
forsdljning 2015

Andel av forsdljning
iregionen2015

I )

5%

 Vitvaror, 69%
Smadapparater, 23%
W Professionella produkter, 8%

Varumdrken

E] Electrolux

Electrolux marknadsstdllning i Osteuropa
13% vitvaror

13% dammsugare

Professionella produkter: Ledande posi-
tion med speciellt stark st&llning inom insti-
tutions- och hotellsegmentet.

Electrolux marknadsstdllning

Ledande stdalining inom vitvarori Brasilien,
Chile och Argentina.

45% dammsugare

Professionella produkter: Okad nérvaro
for Professionella Produkter.

Electrolux marknadsstdlining

i Sydostasien

5% vitvaror

23% dammsugare

Professionella produkter: Erkand tillver-
kare med speciellt stark stdlining inom
hotellsegmentet.

Nettoomsdttning
Mkr
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Electrolux har entillvaxtpotential i takt med
att marknaderna véxeri Afrika, Mellan-
dstern och Osteuropa.

Nettoomsdttning
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Forsdljningen i Latinamerika har visat
organisk tillvéxt under senare artack vare
ett starkt produktutbud, marknadstillvéxt
och férvarvet av CTli Chile 2011. Svaga
marknadsférhdllanden sarskilt i Brasilien
paverkade Electrolux forsdljning negativt
under2015.

0
11 12 13 14 15

Electrolux forsdljning i Sydostasien och
Kina véxer. Koncernens starka position
inom frontmatade tvattmaskiner har
anvdants for att utdka verksamheten till
koksutrustning.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015
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Vitvaror
EMEA

Totalmarknaden i Europa vaxte under dret Kostnadsbesparingar
i kombination med tydligt fokus p& de mest Idnsamma produkt-
kategorierna, varumdrkena och distributionskanalerna ledde till
en fortsatt resultatférbdttring.

Daniel Arler ér chef for Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika fréin 1 februari 2016.

Europa ar Electrolux stérsta marknad
och koncernen har ett brett erbju-
dande inom tre strategiska varumar-
ken; Electrolux, AEG och Zanussi.
Marknadspositionerna ar starka i
manga l&énder och segment, med en
sarskilt stark stalining inom kdkspro-
dukter som spisar, hallaroch inbygg-
nadsprodukter. Marknadsefterfrégan
pa vitvarori Vasteuropa 6kade med

5 procent, medan efterfrégan i Osteu-
ropa pdverkades av fortsatt kraftiga
nedgdngari Ryssland och Ukraina och
minskade med 17 procent Den totala
europeiska marknaden véxte med

4 procent, exklusive Ryssland.

Den vasteuropeiska marknaden
fortsatte att praglas av prispress. En
viktig forklaring till detta ar dkad glo-
bal konkurrens pd marknaden och ett
stort antal tillverkare, varumdarken och
Aterforsdljare.

Afrika och Mellan&dstern omfattar
ett stort antal I&dnder med betydande
variationeri vdlstdnd och urbanise-
ringsgrad. Gemensamt &dr dock att
efterfrdgan pd vitvaror stigeri takt med
okat valstand. Electrolux strategi ar att
iforsta hand véxa i Egypten, Saudia-
rabien och p& marknaden i de mindre
Gulfstaterna.

Tillvéixt och innovation

Fortsatt starkt fokus p& de tvé premi-
umvarumdarkena Electrolux och AEG
och pédinvesteringariinnovationer
for att forbattra kunderbjudandet
hartillsammans med en tydlig mark-
nadsstrategi inriktad pd prioriterade
omréaden, medfort att koncernen dkat
marknadsandelarna inom viktiga
segment som inbyggnadsprodukter for
koék och premiumprodukterinom tvatt

Under dret lanserades ett flertal
innovativa produkter som nya ener-
gieffektiva torktumlare med varme-
pumpsteknik undervarumdarket AEG.
Koncernens fokus pé& utveckling av
uppkopplade produkter resulterade
i att varldens forsta uppkopplade dng-
ugn med kamera, AEG ProCombi Plus
Smart Oven, introducerades. Ytterli-
gare en unik lansering var en ny familj
av multifunktionella ugnar med
PlusSteam-funktion riktade mot
konsumenter som bakarhemma, men
inte har rdd med de mest avancerade
d&ngugnarna.

En fortsatt tydlig trend &r att kon-
sumenternai allt stdrre utstréckning
anvander digitala kanaler f&rinfor-
mation om och ink&p av vitvaror.
Electrolux Idgger stor vikt vid att

IV 4

utveckla digitala I6sningar for att kom-
municera med kunderna under hela
processen fran utforskning av olika
alternativ till olika digitala [6sningar vid
anvandning av produkten for basta
mojliga kunderbjudande.

Effektiv verksamhet

Under dret lanserades Electrolux
Continuous Improvements Program
som drett nytt tvarfunktionellt arbets-
satt for att hoja kundvardet och sénka
kostnaderna. Fortsatta besparings-
atgdarderinom tidigare initierade pro-
gram harbland annat lett till en dkad
effektivitetinom verksamheten.

For att forbattra konkurrens-
kraften inom tillverkningen beslu-
tade Electrolux under dret att flytta
kylskapstillverkningen i Mariestad till
Nyiregyhdzai Ungern. Overféringen
kommer att ske stegvis och inleds
under senare delen av 2016. | april
2015 invigdes en ny, toppmodern
spisfabrik strax utanfér Kairo i Egypten.
Fabriken drden storstaisitt slagi
Afrika och Mellan&stern, och starker
koncernens konkurrenskrafti regionen.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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ORGANISKTILLVAXT

4,4y

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska tillvéxten uppgick till
4,4 procent under 2015. Tillvéxten var
frémst ett resultat av 6kade volymer och
forbattrad produktmix, vilket mer &n kom-
penserade for fortsatt prispress.
Rorelseresultatet forbattrades avse-
vart, framst tack vare férbattrad produkt-
mix och 6kad kostnadseffektivitet.

MARKNADSPOSITION

e Vitvaror16% i Vasteuropa

¢ Vitvaror 13% i Osteuropa

¢ Ledande stdallning pd marknaderna
i Nordafrika och Mellandstern

PRIORITERINGAR FRAMOVER

¢ Fortsatt fokus pd de mest16nsamma
produktkategorierna

* Minska komplexiteten och snabbare
produktlanseringar

» Oka effektiviteten genom kontinuerliga
forbattringar



Matlagning
med dnga

Electrolux har ett brett och
innovativt utbud av dngug-
nar. Nya CombiSteam ugnar
harlanserats i Europa under
varumdrkena Electrolux och
AEG. P& IFA 2015 introduce-
rade Electrolux varldens forsta
uppkopplade dngugn med
inbyggd kamera, under varu-
market AEG. Konsumenterna
kan pa distans starta och dver-
vaka matlagningsprocessen
via en app i mobiltelefonen. Se
sidan 29.

Luftkonditionering
fér Mellandstern

Electrolux nya luftkonditionerings-
apparat anvander smart teknologi
och kan 6vervakas pd distans via
en app i mobiltelefonen. Den nya
produktserien harredan fatt en Red
Dot Award for sin eleganta skandi-
naviska design och funktionalitet
Luftkonditioneringsapparaten sdljs
i Saudiarabien, Férenade Arab-
emiraten, Qatar, Oman, Bahrain,
Kuwait, Jordanien och Libanon.

AEG
AbsoluteCare
torktumlare

Torktumlaren AEG
AbsoluteCare, med energiklass
A+++ tarhand om ylle- och
silkesplagg med tvattmarkning
handtvatt utan att de krymper.
AbsoluteCare undanrdjer
konsumenternas oro for att
torktumlaren ska skada deras
klader. Detinnebdr att de kan
utnyttja torktumlarens hela
potential, utan att behéva
oroda sig.

"‘

Efterfrdgan pa vitvaror
under 2015 jamfoért med 2014

>

Vasteuropa

Egypten

Electrolux marknad
i Europa Mellandstern och Afrika

Genomsnittligt antal
medarbetare 2015

20767
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Vitvaror
Nordamerika

Marknaden forvitvarori USA fortsatte att vaxa. Ett antal nyaq,
innovativa produkter lanserades under &ret och Electrolux forsdljning
okade inom de flesta produktkategorier. Resultatet forbattrades,
framst tack vare effektiviseringsatgarderi produktionen.

Alan Shaw ar chef for Vitvaror Nordamerika frén 1 februari 2016.

52

Electrolux har ett starkt erbjudande i
USA och Kanada, sarskilt inom koks-
produkter som spisar, kylskdp och
frysar. Vitvarorna séljs i huvudsak
undervarumdrket Frigidaire inom
flera prissegment och undervarumar-
ket Electrolux i premiumsegmentet.
Koncernen sdljer ocksé vitvaror under
Aterforsdljares egna varumdrken.

Marknaden domineras av ersatt-
ningsprodukter eftersom produktpe-
netration &rhog och befolkningstill-
vaxten I&g. Marknaden &r mer konso-
liderad &dn ménga andra marknader
men konkurrensen arhdrd mellan flera
nationella och globalatillverkare.
Den globala konkurrensen har 6kat
och alltflerinternationella aktérer
erbjuder hela produktlinjer av vitvaror.
Konsolideringen bland éterforsdljare
arrelativt hég, ndrmare 70 procent av
vitvarorna sdljs genom de fyra stora
Aterférsdljarna Sears, Lowe’s, Home
Depot och Best Buy. Kontraktsférsdlj-
ning &@ren annan viktig férsaljnings-
kanal, och denna har 6kat i takt med
att bostadsbyggandet och husférsalj-
ningen 6kat

Tillvéixt och innovation

Marknaden for vitvaror fortsatte att
vaxa, och dkade under dret med cirka
6 procent. Ett fortsatt forbdttrat makro-
ekonomiskt klimat med &kat bostads-
byggande och 6kad képkraft har
drivit tillvaxten. | takt med en aldrande
befolkning vaxer premiumsegmentet,
ddrkoncernen har ett brett erbju-
dande undervarumdrket Electrolux.

Electrolux forsaljning av vitvaror
i Nordamerika visade en organisk
forsaljningstillvéxt p& 5 procent och
forsaljiningen 6kade inom de flesta
produktkategorier. Lonsamheten
inom kylskdp och frysar &terhédmtade
sig efter att resultatet underdet for-
sta halvaret paverkats negativt av
anpassningartillde nya energikraven i
USA, sominférdes under 2014.

Under dret lanserades ett antal
nya, innovativa produkter. En viktig
lansering var en helt ny produktserie
av vitvarorunder varumarket Frigidaire
Professional. Produktserien komplet-
terar Electrolux dvriga erbjudanden
och @rpositionerad mellan Frigidaire
Gallery i massmarknadssegmentet

och Electrolux i premiumsegmentet.
Vidare lanserades koncernens forsta
uppkopplade luftkonditioneringsap-
parat, Frigidaire Cool Connect
Electrolux planerade férvéry av GE
Appliances genomférdes inte eftersom
General Electric sade upp avtaleti
december 2015, se sidan 91.

Effektiv verksamhet
Atgarder har genomférts fér att ka
produktionsvolymerna och effektivi-
seratillverkningen vid den nya spis-
fabriken i Memphis, Tennessee. Under
andra halvdéret uppnddde fabriken
betydande férbattringar vad gdller
bland annat produktionsvolym och
driftséikerhet Atg&rdsprogrammet
fortsatter under 2016 med starkt fokus
pd att ytterligare oka effektiviteten och
sankatillverkningskostnaderna.
Effektivitetsprogram vid kylské&psfa-
briken i Anderson, South Caroling, och
kylsk&psfabriken i St Cloud, Minnesota
ledde till betydande forbattringar av
bland annat produktionsvolym, kost-
nadsnivd, kvalitet och kundservice.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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ORGANISKTILLVAXT

4,9

RESULTATKOMMENTAR

Vitvaror Nordamerika uppnddde en for-
sdljningstillvaxt pa 4,9% 2015. Forsdlj-
ningsvolymerna ékade for flertalet
produktkategorier.

Rorelseresultatet férsdmrades jamfort
med féregdende ar. Férbattrad produkt-
mix, prishéjningar och dkade volymer
bidrog positivttill resultatet, medan ineffek-
tivitet i produktionen samt anpassningar av
frysaroch kylské&p till nya energikrav inver-
kade negativt pd resultatet fr 2015.

MARKNADSPOSITION

Vitvaror 19%

PRIORITERINGAR FRAMOVER

¢ Lansera konsumentdrivnha produktinno-
vationer och férbattra produktmixen
Fokusera pd& 6kad kostnadseffektivitet
Vé&xa inom utvalda férsdljningskanaler

.
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Frigidaire Gallery

Electrolux har lanserat det fdrsta kylskéapet
dar det ar mojligt att sjalv skraddarsy
utformningen av férvaringen i dérren.
Det nya kombinerade kyl- och fryssképet
moter konsumentens behov av att kunna
organisera utrymmet béttre. Férvaringen i
doérren kan anpassas med lddor och hyllor
som kan flyttas, skjutas eller Idggas till.
Kombinerade kyl- och frysskdap svarar for
50 procent av kylskdpsmarknaden, och
utformningen harinte férédndrats mycket
de senaste decennierna.

Frigidaire
Professional

Frigidaire Professional
aren komplett familj

av vitvaror med design
inspirerad av profes-
sionella produkter, men
utformad for att passa

i ett vanligt kdk. Detta
premiumvarumarke
inom Frigidaire i Nord-
amerika d@r positionerat
mellan Frigidaire Gallery
imassmarknadsseg-
mentet och Electrolux i
premiumsegmentet

Efterfrédgan pd vitvaror Electrolux marknad Genomsnittligt antal
under 2015 jamfért med 2014 i Nordamerika medarbetare 2015

14923

A

Nordamerika
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Latinamerika

Marknadsefterfrégan pd vitvarori Brasilien férsvagades betydligt
under 2015 och Electrolux genomférde omfattande anpassningar av
verksamheten. Koncernen har genom sin starka position i regionen

goda forutsattningar for Idngsiktig I6nsam tillvaxt

Ruy Hirschheimer, chef fér Vitvaror Latinamerika

Varumdarket Electrolux har en stark
positioni Latinamerika tack vare
innovativa produkter och ett néra
samarbete med de marknadsledande
butikskedjorna. Brasilien &rkoncer-
nens stérsta marknad i regionen
och svarade fér cirka 60 procent av
Electrolux férsdljning. | stérre latin-
amerikanska ldnder som Brasilien,
Chile och Argentina @r Electrolux
marknadsledande i ett stort antal
produktkategorierinom vitvaror.

Den latinamerikanska marknaden
domineras av ett fatal stora producen-
ter. Importtullar och logistikkostnader
goratt huvuddelen av produkterna ar
inhemskt tillverkade. Konsolideringen
ardven hog bland aterforsdljare.
Dessa faktorer bidrartill att starka
potentialen hos etablerade producen-
teriregionen. Brasilien svarar férunge-
far 50 procent av totalmarknaden.

Tillvéixt och innovation
Efter att ha vuxit under ett antal &r
férsvagades den latinamerikanska
vitvarumarknaden under 2014, en
trend som accentuerades under 2015.
Den férsémrade makroekonomiska
situationen i Brasilien medfdrde att
marknadsefterfrdgan p& vitvaror mins-
kade avsevart under dret Efterfrdgan
minskade ocksd pad ett flertal andra
marknader, medan efterfrégan 6kade
i Argentina. Den svaga marknaden
bidrog till att Electrolux férsdljning
av vitvarori Latinamerika sjonk med
2 procent under 2015.

Under dret fortsatte den amerikan-
ska dollarn att stérkas mot flera av
de latinamerikanska valutorna, vilket
medfdrde dkade kostnader férimport
av béde insatsvaror och fardiga pro-
dukter. Prishgjningar motverkade de
negativa valutaeffekterna.

Electrolux fortsatter att expandera
i Latinamerika genom investeringar
i produktutveckling, och harett gott
utgéngslége narmarknaderna dter-
h&mtar sig. Under éret lanserades

ungefdr 100 nya produkterinom samt-
liga produktomréden, bland annat
frostfria kylsk&p som tillverkas under
varumdrket Electrolux i Argentina och
en energieffektiv tvattmaskin i Chile.
Det forsta kylsk&pet med dubbeldor-
rar samt uppkopplade produkter som
en luftkonditioneringsapparat och

en toppmatad kombinerad tvattma-
skin och torktumlare var exempel p&
innovativa produkter som lanserades
i Brasilien.

Effektiv verksamhet

Ett omfattande program férkostnads-
minskningar genomférdes i samtliga
enheteri Latinamerika fér att anpassa
kostnadernattill Iagre efterfrdgan.
Detta resulterade bland annat i
betydande lagerminskningar, och
ddrmed minskat rérelsekapital. Vidare
initierades justeringar av kapaciteten
vid regionens sju produktionsenheter.
Férhandlingarinleddes med leveran-
toéreri syfte att minska kostnaderna fér
ink6p av révaror och komponenter.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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RESULTATKOMMENTAR

Vitvaror Latinamerika fortsatte att paver-
kas av férsvagade marknader, och den
organiska foérsdljiningen minskade med
1,5% under 2015.

Rorelseresultatet forsémrades, frémst
som en féljd av en fortsatt kraftig for-
svagning av den brasilianska markna-
den. Atgéarder sattes under dret in for att
anpassa kostnadsbasen till den minskade
efterfrégan.

MARKNADSPOSITION

Electrolux har en stark position p&
storre marknaderi Latinamerika, som
Brasilien, Chile och Argentina.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

.

Utveckla produkt- och service-
erbjudande av hogsta klass
Fortsatta att bygga vidare pé& den
starka positioneniregionen
Okatillvéxten p& andra marknader



Nytt kylskdp med
dubbeldorrar

Det nya kylskd&pet Electrolux Multi-door
armarknadens mest flexibla kylskép

med dubbeldérrar. Det harjusterbara

och infallbara hyllor, I6stagbara lddor
och en inbyggd ismaskin. Det har ocksa
en speciell dragldda som hdller frukt och
gronsaker farska under langre tid och
maten hdlls farsk upp till 60 procent Iangre
tid, jamfort med en vanlig Idda, genom att
I&dan har kontrollerad ventilation.

Electrolux tvattmaskin
och torktumlare

En ny toppmatad kombinerad tvattmaskin
och torktumlare (15 kg) Gr marknadens
forsta med WiFi-uppkoppling som gor
det mojligt att farrstyra produkten frén
overallti hemmet Anvandaren kan slé

av och pd maskinen, och stdlla in ratt
program fér den aktuella tvatten. Detta
ger konsumenten storre frihet att géra
andra saker medan tvattmaskinen och
torktumlaren arbetar.

Efterfrdgan pa vitvaror
under 2015 jamfoért med 2014

N

Brasilien
och Chile

Electrolux marknad
i Latinamerika

Genomsnittligt antal
medarbetare 2015

12279
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Vitvaror
Asien/Stillahavsomradet

Electrolux harmarknadsledande positioneri Australien och Nya
Zeeland. | Australien 6kade marknadsefterfrégan under dret, och
Electrolux starkte sin position. Under 2015 lanserade Electrolux en
ny familj av vitvaror under varumarket Westinghouse, den storsta
lanseringen i Australien p& senare ér.

Kenneth L. Ng, chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

Ungefar hdlften av Electrolux for-
sdljning av vitvaroriregionen skeri
Australien darkoncernen &rmark-
nadsledande. Varumérket Electrolux ar
positioneratinom premiumsegmentet
med fokus pd& innovation, energi- och
vatteneffektivitet samt design. Kon-
cernens varumdrken Westinghouse
och Simpson har starka positioneri
mellanprissegmentet De viktigaste
konkurrenterna @r Fisher & Paykel,
Samsung och LG Electronics. Vatten-
och energieffektivitet arviktiga driv-
krafteridet varma och torra klimatet
i Australien. Electrolux diskmaskiner
och frontmatade tvattmaskiner &rval
anpassade till dessa férutsattningar
och harbetydande marknadsandelar.
| Sydostasien har Electrolux ett
starkt erbjudande inom premium-
produkter riktade mot den snabbt
vaxande medelklassen, bland annat
energieffektiva frontmatade tvattma-
skiner och inbyggnadsprodukter fér
koket. Efterfrdgan 6kar pd energieffek-
tiva produkter.

Kina @rvarldens stérsta marknad

for hushallsprodukter matt i volym.
Electrolux marknadsandel pd den
kinesiska marknaden ar férhdllandevis
I&dg, men det finns en stor potential for
Okad férsdaljning till den snabbt vax-
ande medelklassen ide storre sta-
dernaiKina.

Tillvéxt och innovation
Marknadsefterfrégan pd vitvarori
Australien 6kade med 3 procent under
2015. Efterfrdgan minskade i Kina
medan utvecklingen p& marknaderna
i Sydostasien varierade.

Electrolux organiska férsdljning
minskade med 5 procent, Verksam-
heternai Australien och Nya Zeeland
visade en organisk forsaljningstillvaxt
och koncernen tog marknadsandelar,
medan foérsdljningen i Kina och flera
ldnderi Sydostasien minskade. Forsdlj-
ningsaktiviteterna i Kina reducerades
eftersom Electrolux ser &ver produkt-
erbjudande och marknadsstrategi fér

att férbattra mojligheternatill Ibnsam
tillvaxt

BeefEater Barbecues, som forvar-
vades under figrde kvartalet 2014 och
som haren stark position inom utom-
husgrillari Australien, bidrog positivt il
forsaljningen med 1 procent.

En av de storsta lanseringarnaii
Australien under senare arvarlanse-
ringen under &ret av en helt ny pro-
duktserie av vitvaror under varumérket
Westinghouse.

Effektiv verksamhet

Under dret fortsatte dverféringen av
produktion fréin Orange i Australien till
RayongiThailand. De effektiviseringar
som detta méjliggdr har stor betydelse
for att uppnd lonsam tillvaxt i regionen.
Fabriken i Rayong @rocksé centrum
férkoncernens globala utveckling av
kylské&p och tvattmaskiner.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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RESULTATKOMMENTAR

Forsdljningen minskade for Vitvaror Asien/
Stillahavsomrédet. Forsaljningen kade i
Australien och Nya Zeeland, medan
Electrolux reducerade sina férsdljningsak-
tiviteteri Kina.

Rorelseresultatet minskade jamfort
med féregdende dr. Resultatet for 2015
pdaverkades av I&gre volymer och lager-
nedskrivningari Kina. Ovriga regioner
visade stabila resultat

MARKNADSPOSITION

Vitvaror 40% i Australien
Liten men stigande marknadsandel i
Sydostasien

.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

.

Forstarka de ledande positionerna

i Australien och Nya Zeeland

Véxa med I6nsamheti Asien
Forbattra forutsattningarna for tillvaxt
iKina

.



Westinghouse kylskép

| Australien lanserade Electrolux under
2015 en ny serie av kdksprodukter under
varumdrket Westinghouse. Detta varen av
de storsta lanseringarna i Australien under
senare dr. De nya produkterna ar utformade
for att méta de krav som dagens familjeliv
staller, med smarta funktioner som kylskap
med stora ytor med plats fér allt, ugnar

med angfunktion och sjalvrengdring samt
spishdllar med pausknapp.

Inbyggda ugnar

Electrolux inbyggnadsugnar ar utformade
foratt smdaltain i kdkets design och ge
anvandarna mojlighet att dGngkoka, baka
eller grilla. Det finns kompakta varianter

for sma kok, fullstora fér rymliga, Sppna
planlésningar med elegant design som
forhojer kdkets utseende. Inbyggnadsugnar
sdljs under flera varumdrken, och
konsumentorganisationer fortsdtter att
ranka dem som bést i klassen.

Efterfrdgan pa vitvaror
under 2015 jamfoért med 2014

Z A N

Australien  Sydostasien Kina

Electrolux marknad
i Asien/Stillahavsomrédet

/

Genomsnittligt antal
medarbetare 2015

3874
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Dammsugare och
smdAapparater

Electrolux aren av varldens storsta dammsugartillverkare och den
enda globala aktéren i branschen. Under dret Iag ett starkt fokus pé&
att minska komplexiteten och att koncentrera verksamheten till de mest
I6nsamma produktkategorierna.

Henrik Bergstrom, chef for Dammsugare och sm&apparater

Inom dammsugare harkoncernen
ledande positioner p& de storsta
marknaderna, med en stark stélining
inom premiumdammsugare och ladd-
ningsbara handdammsugare. Den
globala marknadsandelen uppgartill
ungefar 10 procent

Produktutvecklingen fokuserar
pd& innovativa och energieffektiva
dammsugare i de hégre prissegmen-
ten. De senaste &ren har Electrolux
dammsugare genomgdtt en omfat-
tande anpassning till nya krav pé
energimdrkning i Europa. Ett globalt
sortiment av smé& hushdllsapparateri
premiumsegmentet har utvecklats och
lanserats. Produktutvecklingen fokuse-
rar pd innovativa koksapparater med
hég prestanda.

| Europa sdljs de flesta produkterna
undervarumdrket Electrolux som
kompletteras med varumdarket AEG. |
Nordamerika dominerar varumdarket
Eureka inom dammsugare, komplet-
terat med Electrolux i de mer exklusiva
segmenten. Forsdljningen i Latin-
amerika och Asien sker framst under
varumarket Electrolux.

Tillvéixt och innovation
Affarsomradets forsdljning minskade
ndgot under2015. Forsdaljningsvo-
lymerna avdammsugare 6kade i
Europa medan de minskade i USA

och Brasilien. Forsdaljningen av smé
hushdllsapparater minskade i Kina och
Brasilien.

Under dret I&g ett starkt fokus p& att
ytterligare minska komplexiteten och
koncentrera verksamheten till de mest
I6nsamma produktkategoriernainom
dammsugare och smé hushdllsap-
parater. Marknadsféringsaktiviteter
inriktades i forsta hand pé tolv priorite-
rade produktplattformar. De priorite-
rade produkterna @r nyligen lanserade
och svarade fér nédrmare 40 procent
av férsdljningen under 2015.

Na&gra exempel pd produkter som
lanserades, 6ver hela Europa, under
dret vardammsugarna Silent Perfor-
mer och Silent Performer Cyclonic. De
nya produkterna bidrar starkt till att
Oka Ibnsamheten genom att komplexi-
teten inom tillverkningen reducerats
till tvé produktplattformar jamfort med
tidigare sex.

Ytterligare exempel var GourmetPro
en version av Masterpiece Collec-
tion undervarumdrket AEG, en serie

exklusiva smd hushéllsapparater som
lanseradesi slutet av 2014 och spreds
till flera marknader, som Nordamerika,
under 2015.

Dammsugaren Eureka Brushroll
Clean lanserades i Nordamerika som
den mest avancerade produkteni
Eureka-familjen.

Effektiv verksamhet
Under aret pdverkades verksamheten
fortsatt negativt av valutakursférand-
ringar samt minskade volymer pd flera
viktiga marknader. For att forbattra
I6nsamheten sattes atgdrderin for att
minska de strukturella kostnaderna.
Atgdarderna innefattade personal-
minskningar och neddragning av vissa
aktiviteter, framforallti USA, Sverige
och Kina. Besparingsdtgdrderna
bedoms ge full effekt frén och med
slutet av 2016 och bidra med éarliga
kostnadsbesparingarom 120 Mkr.
Kostnaderna fér programmet om
190 Mkr har belastat rérelseresultatet
Som ettled i att minska expone-
ringen mot valutakursférandringar har
koncernen 6kat den egnatillverkning
i EMEA och Latinamerika och denna
svarar nu for cirka 50 procent av
Electrolux dammsugarprodukter.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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RESULTATKOMMENTAR

Den organiska férsdljningen minskade
med 3,8% pd& grund av lagre forsaljnings-
volymer av dammsugare i Latinamerika,
Asien/Stillahavsomréadet och Nordame-
rika. Detta kompenseradestill viss del av
Okad férsdljning i Europa.
Rorelseresultatet minskade jamfort
med foéregdende dr. Resultatet paverka-
des negativt av strukturkostnader, mins-
kade férsdljiningsvolymer och fortsatt
negativa valutakursféréndringar.

MARKNADSPOSITION

* Ledande positioni Europa, Latin-
amerika, Nordamerika och delar av
Asien/Stillahavsomradet.

PRIORITERINGAR FRAMOVER

.

Starkt fokus pa forbdttrad I6nsamhet
Koncentration till prioriterade produkt-
plattformar for att forbdttra mixen och
minska komplexiteten

* Minska kostnaderna genom en mer
fokuserad verksamhet och 6kad effekti-
vitetinom tillverkningen

Fortsatta att lansera innovativa
produkter



Electrolux Silent
Performer
Cyclonic

Dammsugaren Silent
Performer Cyclonic
lanserades i september
2015. Denna dammsugare
saknar pdse och haren lag
ljudnivé tack vare Silence
Pro-systemet Den harocksd
speciella filter for luftrening,
till nytta for allergikansliga
personer. Dammsugare
utan pdse drett véxande
marknadssegment

Electrolux
Power
ForceGreen

Electrolux dammsugare
PowerForceGreen ar
tillverkad av 65 procent
datervunnen plast. De mest
energieffektiva produkterna,
Green Range, visade en
stark férsaljningsutveckling i
Europa, framférallt i Tyskland.

Electrolux
Expressionist

Sma hushdllsapparater
som kaffebryggare,
espressomaskiner,
mixers, strykjarn,
brodrostar, vattenkokare
och food processors
arettvaxande globalt
marknadssegment.
Electrolux fortsatter

att utveckla produkter
inom dessa kategorier,
exempelvis produktserien
Electrolux Expressionist
som lanserades pd ett
flertal marknader dver
hela varlden.

Efterfrdgan p&d dammsugare Electrolux marknader Genomsnittligt antal
under 2015 jamfoért med 2014 medarbetare 2015

2548
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Europa Nordamerika
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Professionella Produkter

Electrolux haren global position inom kdksutrustning och tvatt-
I6sningar for professionella anvandare. Lonsamheten forbdttrades
under dret som en foljd av strategiska satsningar pa tillvaxt Under
2015 férvarvades Shanghai Veetsan Commercial Machinery, en av
de storstattillverkarna av professionella diskmaskineri Kina.

Alberto Zanata, chef for Professionella Produkter

60

Nordamerika svarar fér drygt 35 pro-
centoch Europa fér 25 procent av
efterfrdgan pd den globala mark-
naden for professionella kdks- och
tvattprodukter.

Av Electrolux férsdljning av profes-
sionella produkter svarar kdksutrust-
ning for cirka 60 procent och tvattios-
ningar for cirka 40 procent Omkring
60 procent av forsdljningen genereras
i Europa och nédrmare 10 procent i
Nordamerika. Ovriga viktiga markna-
derdrJapan, King, Turkiet, Mellandstern
och Afrika.

Electrolux har en stark position p&
den europeiska marknaden for kdks-
utrustning, sarskilt bland institutioner
(sjukhus, personalmatsalar och skolor)
samt restauranger, catering och hotell.
Koncernen arocksé en ledande aktor
av komplettainstallationer pé ett antal
tillvaxtmarknader. Koksprodukterna
sdljs huvudsakligen under varumarket
Electrolux, men &ven underregionala
varumarken som Zanussi.

Exempel p& kunderinom tvattut-
rustning artvattinréttningar pé sjukhus
och hotell. Electrolux levererar dven
produkter for tvattstugori hyresfastig-
heteri Skandinavien och till tvéattoma-
ter, frémst i Nordamerika.

Tillvéixt och innovation

Den totala efterfrégan p& markna-
derna for professionell koks- och
tvattutrustning 6kade under dret

Electrolux organiska férsdljning
Okade med 3 procent, frémst som en
folid av tillvaxt pé viktiga marknader
i Vasturopa, men ocksd i USA och pd&
tillvéxtmarknader som Afrika och Mel-
landstern.

Koncernens strategiska satsningar
pd att véxa pd nya marknader och
inom nya segment samt nya produkt-
lanseringar bidrog till den positiva
forsaljningsutvecklingen.

Som ett led i koncernens strategi att
Okattillvaxten i det professionella seg-
mentet férvarvade Electrolux under
2015 Shanghai Veetsan Commercial
Machinery, en av de storstattillver-
karna av professionella diskmaskiner
i Kina. Forvarvet starker ndrvaron i
Kina ochiAsien Stillahavsomrédet,
ddrmojlighetertill tillvéxt beddms som
goda. Veetsan har en omsdattning pé
cirka 115 Mkroch cirka 200 anstélidai
Kina. Foérvarvet bidrog med en férsdlj-
ningsékning om 1 procent.

Koncernen fortsatte att lansera och
utveckla produkter med stark hallbar-
hetsprofil. Energieffektivitet harhdg
prioritet vid utvecklingen av professio-
nell kdksutrustning.

Nagra exempel pd viktiga lanseringar
under éret var den framgdngsrika
lanseringen av myPRO, en semipro-
fessionell tvattidsning for sméfore-
tag (se sidan 61) och diskmaskinen
Green&Clean, som harklassledande
energieffektivitet Under dret lansera-
des ocksé Lagoon® Advanced Care
som drett vattenbaserat tvattsystem
for speciellt kansliga textilier. Systemet
arlika effektivt och enkelt som kem-
tvatt, och dessutom miljovanligt

Effektiva verksamheter

For att uppnd hogsta mojliga kvali-
tetsstandard och god kostnadskon-
troll finns ett Excellence program.
Syftet @r att Electrolux ska vara
branschledande vad gdallerinnova-
tion, kvalitet, distributionsledtid och
kundsupport Under aret fokuserade
Electrolux utvecklingsteam sarskilt
p& att utveckla funktioner och pro-
dukter for att till exempel ytterligare
minska energi- och vattenférbruk-
ningen, utsldpp med mera till nytta for
koncernens kunder.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING
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RESULTATKOMMENTAR

Den organiska férsdljningen for Professi-
onella Produkter 6kade med 2,8% under
2015. Forsdljningen okade pa ett flertal
marknader. Koncernens strategiska sats-
ningar for att vaxa pd nya marknader och
i nya segment, tillsammans med nya pro-
duktlanseringar, bidrog till férséljningsut-
vecklingen.

Rorelseresultat och marginal visade
en kraftig férbattring jamfért med
foregdende ar.

MARKNADSPOSITION

* Ledande positioni Europa
¢ Global narvaro
Vaxande andelar pd tillvaxtmarknader

PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Vaxa pdtillvaxtmarknader och
inom nya segment

Expandera inom restaurangkedjor
Fortsatta investera i produkt-
innovationer

.



Electrolux
myPRO-serien

Under dret fortsatte den
framgdngsrika lanseringen

av myPRO, en professionell
tvattmaskin fér smaféretag
som gym, skdnhetssalonger
och sma hotell. Detta @r ett nytt
segment for Electrolux.

Electrolux Thermaline-serien

Spisserien Thermaline &r utformad fér varldens mest krévande kdksmiljoer. Den
kombinerar avancerad teknologi och design med hégsta kvalitet for hdgproduktiva
professionella kok. Electrolux arbetar kontinuerligt for att utveckla hallbara [6sningar
som hjdlper kunderna att bade hoja smaken pd maten och samtidigt forbattra
energieffektiviteten, spara vatten och minska koldioxidutslappen.

Efterfradgan pé professionella produkter Electrolux marknader Genomsnittligt antal
under 2015 jamfoért med 2014 medarbetare 2015

2625

A Z A

Europa Tillvaxt-  Nordamerika
marknader
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ELECTROLUX-AKTIEN

Electrolux-aktien

Under 2015 fortsatte Electrolux att visa organisk tillvaxt men rérelseresultat-
utvecklingen pdverkades av svaga marknadsférhdéllanden, framforallt pd
tilvéxtmarknaderna. Kassaflddet var fortsatt starkt. Electrolux-aktien utvecklades
negativt och totalavkastningen uppgick till -8 procent. Detta berodde till stor del
p& negativa reaktioner efter aviseringen om att det planerade férvarvet av GE

Appliances ej kommer att genomféras.

Under 2015 féll Electrolux B-aktie med 10 procent samtidigt
som det breda aktieindexet Affarsvarldens generalindex
6kade med 7 procent. Electrolux tvé storsta affédrsomrédden
visade under &ret en positiv utveckling som ett resultat av
hégre férsaljningsvolymer och strukturella férbattringar av
kostnadsnivén och produktiviteten. Electrolux uppvisade en
I6nsamhets- och kassaflddesutveckling som évertraffade
marknadens férvantningar.

Kursutvecklingen var positiv under hela éret fram till den
7 december dd GE meddelade att man sagt upp avtalet
om att avyttra GE Appliances. Marknadsreaktionerna var
negativa och aktiekursen foll vasentligt.

Totalavkastning

Oppningskursen fér B-aktien 2015 var 228,80 kronor.
Hogsta stangningskurs var 280,00 kronor den 16 februari.
Lagsta sténgningskurs var 194,00 kronor den 14 december.
Kursen fér B-aktien vid drets slut var 205,20 kronor, vilket var
10,3 procentlagre &n vid slutet av 2014.

Data per aktie

Den totala avkastningen uppgick fér aret till -8 procent.
Genomsnittlig arlig totalavkastning pd en placering i
Electrolux B-aktie harunder de senaste tio &ren har uppgatt
till 12 procent. Motsvarande avkastning for SIX Return Index
var 9 procent.

Aktiens volatilitet

Electrolux-aktien harunder de senaste dren uppvisat en
volatilitet pé& cirka 40 procent (dagsvarden). Detta kan jam-
féras med en genomsnittlig volatilitet for Nasdag Stockholm
pd 25 procent. B-aktiens betavdarde 6ver de senaste fem
aren &r 1,1. Ett betavarde hogre an 1 indikerar att aktien ar
mer ké&nslig fér marknadssvangningar &én genomsnittet.

20069 20079 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B&rskurs B-aktien vid drets slut, kr) 116,90 108,50 66,75 167,50 191,00 109,70 170,50 168,50 228,80 205,20
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr 137,00 108,50 66,75 167,50 191,00 109,70 170,50 168,50 228,80 205,20
Hogsta notering, B-aktien, kr 119,00 190,00 106,00 184,10 19470 19560 179,00 192,70 231,10 282,80
Lagsta notering, B-aktien, kr 78,50 102,00 53,50 57,50 142,50 9530 111,50 153,70 13530 193,10
Kursférandring under dret, % 319 -7 -38 151 14 -43 55 -1 36 -10
Eget kapital per aktie, kr 47 57 58 66 72 73 55 50 58 52
Borskurs/eget kapital, % 2477 191 116 253 264 151 310 338 398 393
Utdelning, kr 4,00 4,25 0 4,00 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,502
Vinstutdelningsandel, %34 37 36 0 29 39 86 57 66 58 49
Direktavkastning, %5 3,47 3,9 0 2,4 3,4 5,9 38 3,9 2,8 3,2
Resultat per aktie, kr 9,17 10,41 1,29 9,18 14,04 7,25 8,26 2,35 7,83 5,45
Resultat per aktie, kr4) 10,89 11,66 2,32 13,56 16,65 7,55 11,36 9,81 11,30 5,45
Kassafléde, kr ¢ 7,53 4,54 4,22 29,16 26,98 18,97 24,74 15,57 27,35 28,76
EBIT-multipel 7 8,0m 7,9 19,8 12,8 10,8 13,4 14,6 38,8 22,4 255
EBIT-multipel 97 7,10 7,3 15,2 9,1 91 12,8 11,6 15,1 16,8 25,5
P/E-tal® 12,79 10,4 51,7 18,2 13,6 15,1 20,6 71,7 29,2 37,7
P/E-tal®® 10,77 9,3 28,8 12,4 11,5 14,5 15,0 17,2 20,2 37,7
Antal aktiedgare 59500 52700 52600 52000 57200 58800 51800 51500 46500 45500

" Justerad fér utdelning av Husgvarna i juni 2006 och férinlésenprogram i januari 2007.

2) Enligt styrelsens férslag.

3) Utdelning i procent av periodens resultat.

4 Exklusive jamforelsestorande postertill och med 2014. Frén och med 2015 anvénds
inte langre begreppet jamférelsestérande poster fér strukturkostnader.

5 Utdelning per aktie dividerad med bérskurs vid drets slut.
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6 Kassafléde fran Ibpande verksamhet minus investeringar dividerat

med genomsnittligt antal aktier efter aterkdp.

7) Bérsvdrde exklusive dterkép plus nettoupplaning och

minoritetsandel dividerat med rérelseresultat.

8) Borskurs i relation till resultat
9 Kvarvarande verksamhet.



Electrolux-aktiens utveckling under dret

Kv1

God volymtillvaxt
i Europa och
mixférbattringar
inom de flesta

Kv4

Organisk tillvéxt och
férbattring av det under-
liggade resultatet Positiva
marknadsutsikter i Europa.

Kv2

Organisk tillvéxtinom
alla affdrsomréaden
och sekventiell
daterhdmtning av

Kv3

Foérbdattrade marginaleri
Europa och Nordamerika
och kostnadskontroll i
Latinamerika. Starkt

affarsomraden. I6nsamheten i kassafléde.
Nordamerika.
350
310
270 N
230 W v
190
150
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
ELECTROLUXINITIATIV
- Lénsamheten i Europa fortsatter - Utdelning 6,50 kr per aktie - Atgérder fér att anpassa kost- - Kostnads-
attférbéttras nadsnivan till svaga mark- besparings-
nadsférhallanden i Brasilien program inom
Dammsugare
. o . . B . och sma-
- Lansering av Frigidaire Professional i - Expansioni ett nytt segmentinom . Electrolux introducerar “My Smart apparater

Nordamerika

- Lansering av kdksprodukter under
varumdérket Westinghouse i Australien
- Avtal om forvary av
Veetsan in Kina

- Svag starti - Lagre priser pa ramaterial

Nordamerika

- Férsvagning av de makroekonomiska
férhdllandenai Brasilien

- Stigande efterfrdgan
i Vasteuropa - Forstarkning avden

amerikanska dollarn

- Nedgdng pd marknaderna i
Rysssland och Ukarina

(g Kommentarer frén analytiker == Electrolux B aktie

Rekommendationer fran analytiker

professionell tvattutrustning

- Lansering i Nordamerika av
den fdrsta luftkonditionerins-
apparaten med fidrrstyrning

Home” p& IFA md@ssan i Berlin

- Introduktion av varldens forsta upp-
kopplade dngugn med inbyggd
kamera

OMVARLDSFAKTORER

- Den brasilianska realen
férsvagas kraftigt mot
den amerikanska dollarn

- Stark uppgdng pd marknaden
férvitvarori USA

- GE ségerupp
avtaletom
férvarvet av
GE Applian-

- Domstolsprocess SES

inleds gdlllande forvéarvet
av GE Appliances

- Marknadsférhallandena i
Brasilien fortsatter att
férsvagas

- Det amerikanska justi-
tiedepartementet avser
att stoppa férvarvet av
GE Appliances

- Black Friday-kampanjer

s AffGrsvarldens generalindex

Efter Kv4 Efter Kvl Efter Kv2 Efter Kv3 Efter Kv4

2014 2015 2015 2015 2015

Kép 8% 25% 25% 14% 38%
Behall 67% 63% 58% 72% 38%
Sdlj 25% 12% 17% 14% 24%
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Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm.
Electrolux borsvarde uppgick vid utgéngen av 2015 till cirka
63 (71) miljarder kronor, vilket motsvarade 1,5 (2,1) procent
av det totala vardet pd Nasdaq Stockholm. Bolagets utestd-
ende aktier drindelade i A- och B-aktier ddrvarje A-aktie ar
berattigad till en rést och varje B-aktie ar berattigad till en
tiondels rost.

Utdelning

Styrelsen foresld@r for 2015 en utdelning pd 6,50 kronor per
aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt cirka 1 868 Mkr.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 119 procent av
periodens resultat. Baserat pd kursen for Electrolux B-aktie
vid érets slut motsvarar utdelningen en direktavkastning fér
2015 pd& 3,2 procent.

Koncernens mdlsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30 procent av drets resultat. Electrolux harunder ett
antal &r haft en utdelningsnivé som varit betydligt hégre én
30 procent.

Agarstruktur

Av det totala aktiekapitalet perden 31 december 2015 &gde
svenska institutioner, aktiefonder och privatpersoner 48 pro-
cent. Under dret 6kade det utldndska dgandet och uppgick
till 52 procent vid drets slut. Utlindska investerare anges

inte alltid i aktiedgarregistret. Utldndska banker och andra
férvaltare kan registreras for en eller flera kunders rakning
och dé& framgdr vanligen inte de faktiska innehavarna av
registret.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Electrolux har ett flertal I1&ngsiktiga incitamentsprogram

férledande befattningshavare. Sedan 2004 har Electrolux

tredriga prestationsbaserade aktieprogram.
Incitamentsprogrammen hade vid drets slut en mindre

utspadningseffekt pd totala antalet aktier.

Konvertering av aktier

I enlighet med AB Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessattill B-aktier. Omvandlingen
innebdr att totalt antal rdsteri bolaget minskar. Under 2015
konverterades inga A-aktiertill B-aktier. Totalt antal registre-
rade aktieribolaget uppgartill 308 920 308, varav 8 192 539
ar A-aktier och 300 727 769 ar B-aktier.

Storsta aktiedgare

Aktiekapital, % Roster, %

Investor AB 15,5 29,9
BlackRock, Inc. 6,4 5,2
JP Morgan Asset Management 50 4,0
Nordea Investment Management 3,9 31
Alecta pensionsforsakring 2,8 3,5
Norges Bank Investment Management 2,0 1,6
Swedbank Robur Fonder 1,9 1,5
AME- Férsdkring och Fonder 11 0,9
Unionen 1,0 0,8
Kuwait Investment Authority 0,8 0,7
Republic of Kazakhstan 0,7 0,6
Ovriga aktiedgare 51,9 48,2
Externa aktiedgare 93,0 100,0
AB Electrolux 7,0 0,0
Totalt 100,0 100,0

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden perden 31 december 2015.
Siffrorna @r avrundade. Information om &garstruktur uppdateras varje kvartal p&
www.electroluxgroup.com

Agarférdelning per land

Bl Sverige, 48%

Il USA, 17%

Il Storbritannien, 14%

Il Belgien, 4%
Ovriga, 17%

%“

Perden 31 december 2015 uppgick det utléndska
agandet i Electrolux till cirka 52% av kapitalet.
Kalla: Holdings och Euroclear Sweden perden

31 december2015.
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P/E tal och direktavkastning

30 6 @ p/E-tal, exklusive

25 5 j@mforelsestérande poster
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20 3 @ Direktavkastning, %
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Vid utgangen av 2015 varderades Electrolux B-aktie till 15,4 ganger resultatet per aktie
exklusive kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det ej genomférda férvarvet av GE
Appliances. Direktavkastningen uppgick till 3,2% baserat pa styrelsens utdelningsfor-
slag om 6,50 kr per aktie fér 2015.



Handel i Electrolux B-aktier Aktiedata

2014 2015 Aktienotering™ Stockholm
Antal omsatta Electrolux-aktier, miljoner 449,77 383,4 Antal aktier 308 920 308
Varde, omsattning av aktier, Mdr kr 77,5 93,5 varav A-aktier 8192539
Genomsnittlig dagsomsattning (antal), varav B-aktier 300727769
-miljoner 18 15 Kvotvarde 5kr
Genomsnittlig dagsomsdttning (varde), Mkr 31 373 Borsvarde den 31 december 2015 63 miljarderkr
Antal utfardade/indragna depdbevis (ADR) 616,0 23115 GICS kod 2 25201040
Antal utestéende depdbevis (ADR) 569,9 17524 Tickerkoder Reuters ELUXb.ST

Kalla: Nasdagq Stockholm, Citi.

Borshandel

Under 2015 handlades 59 procent av Electrolux B-aktier
utanfér Nasdag Stockholm jamfért med 55 procent under
2014. Electrolux-aktien svarade fér 2,2 (2,3) procent av
aktieomsattningen p& Nasdaq Stockholm, som under 2015
uppgick till 4 253 miljarder kronor (3 321).

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

Corporate

Responsibility []:j A

rated by “'
cekomresearch

€«

ROBE=CO

Industry Leader 2015

Bloomberg ELUXB SS

) Handeln i Electrolux depdbevis (ADR) éverférdes fran Nasdag till OTC-marknaden
den 31 mars 2005. En ADR motsvarartvé B-aktier.
2) MSCl:s globala standardklassificering av branscher i aktieindex.

Marknadsandel

2014 2015
Nasdag Stockholm 45,0 41,0
BATS Chi-X 39,7 42,3
BOAT 5,4 57
Turgouise 5,4 5,6
Posit 1,2 1,5
Ovriga 33 3,9
Totalt 100,0 100,0

Kélla: Fidessa.

Genomsnittlig dagsomséttning fér Electrolux-aktien p&
Nasdaq Stockholm

1000-tal

kronor 2011 2012 2013 2014 2015
A-aktier 109 93 127 146 269
B-aktier 357075 310501 280457 311398 372570

Under 2015 omsattes dagligen i genomsnitt 1,5 miljoner Electrolux-aktier pa
Nasdag Stockholm.

Electrolux - en ledare inom konsumentvarusektorn
Resultatet av koncernens hdllbarhetsarbete bidrar till
att attrahera och stérka relationer med investerare.
Under 2015 och fér nionde dret i rad utnGmndes
Electrolux till ledare i sin bransch av det prestigefyllda
Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Electrolux
rankas ddrmed bland de 10 procent bdsta av
varldens 2 500 storsta foretag for sina resultat inom
miljé och socialt ansvar. Electrolux har dérutdver
erhdllit utndmningar frén andra index och organisa-
tioner som RobecoSAM.

Totalavkastning och antal omsatta aktier fér
Electrolux B-aktie pd Nasdaq Stockholm 2010-2015

Index Antal aktier, miljoner
250 120
200 /A 50

B et ST 60
100 PREAANANYT T~V 1. 30
50 0
10 1 12 13 14 15 16

e== Electrolux B @== S|X Return Index Antal omsatta aktier

Handelsplattformar for Electrolux-aktien

%

100 s

I Nasdag Stockholm

80 Il BATS Chi-X
60 Il BOAT
Turgouise
40 0 Burgundy
20 Ovriga, Posit

10 11

12 13 14 15

En allt storre andel av Electrolux aktier handlas pd nya handelsplattformar.
Cirka 41% av den totala handelsvolymen i Electrolux handlas genom Nasdag
Stockholms handelsplattform. BATS svarade for den stérsta delen av handeln
med 42% av totala antalet affarer.
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Electrolux och
kapitalmarknaden

Electrolux kommunikation med kapitalmarknaden syftartill att ge marknaden
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens utveckling

och finansiella stallning.

Electrolux &rsstémma 2015

Den 26 mars 2015 holl Electrolux sin &rsstdmma pd
Munchenbryggeriet i Stockholm. Over trehundra
aktieagare fick lyssnatill presentationer av Electrolux
styrelseordférande Ronnie Leten och verkstdllande direktor
Keith McLoughlin. P& arsstédmman godké&ndes en utdelning
om 6,50 kronor. De nio styrelseledam&terna omvaldes.

Fokus pa vision och strategi | sitt anforande presenterade
VD Keith McLoughlin bolagets vision att vara det basta
vitvaruféretaget i varlden och koncernens viktigaste
strategiska hérnstenar for att nd det mdlet. Electrolux
fortsatter att genomfora sin strategi for att skapa lédngsiktigt
aktiedgarvarde. Keith McLoughlin gav ocksé exempel

pa viktiga trender som pé&verkar vitvaruindustrin. Okad
global konkurrens, den vaxande medelklassen p&
tillvaxtmarknaderna, ékat fokus pd innovation och 6kad
konsolidering drtrender som péverkar b&dde konsumenter
och tillverkare pd ldng och kort sikt. Merinformation om och
material frén arsstdmman 2015 finns p&:
www.electroluxgroup.com/agm2015

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Utmarkelse frdn “Annual
Report on Annual Reports”

Electrolux arsredovisning 2014 rankades som
nummer tvd i den senaste utgdvan av "Annual
Report on Annual Reports” fréin Report Watch, som
har gjort en granskning av 1 500 &rsredovisningar
frdn bolag dver hela varlden. Sedan 2007 har
Electrolux drsredovisning legat bland de fem basta
i denna valrenommerade rankning. Den digitala
versionen for 2014 fick ocksd pris pd International
Business Awards.

Sveriges bdsta rapportering
om vardeskapande

Electrolux drsredovisning 2013 fick utmdrkelsen
“Best reporting of value creation for2013”-ien
tavling som anordnades av PwC. Tavlingen syftar
till attidentifiera trender och praxis som utvecklas
inom extern rapportering frén svenska, bérsnote-
rade bolag for att méta informationsbehovet hos
bolagens olika intressenter.

ARSSTAMMA 2016

6

Arsstdmman 2016 hélls den
6 april p& Stockholm Water
Congress Centre i Stockholm.



Fragor fran analytiker vid de kvartalsvisa
telefonkonferenserna 2015

Analytikerna stdller frdgor om utveck-
lingen pa vitvarumarknaden och efter-
frdgan pé Electrolux huvudmarknader.
Prognoser gallande pris och produktmix
arviktiga omréden som analytikerna
fokuserar pé for att fé& en battre forstéelse
férverksamheten, och som kan liggatill
grund for deras I&dngsiktiga prognoser
om Electrolux framtida resultat. Telefon-
konferenser fran tidigare kvartal finns p&
www.electroluxgroup.com/ir.

[

Hur ser efterfradgan ut pd era huvudmarknader?

Under 2015 uppvisade Electrolux huvudmarknaderen

god efterfrégan, medan tillvaxtmarknaderna fortsatte att
forsvagas. Efterfrdgan pa vitvarori Nordamerika var fortsatt
god som ett resultat av tvé &r av ekonomisk aterhdmtning.

| Vasteuropa forbattrades efterfrégan mer an véntat, medan
marknaderna i Osteuropa férsvagades till f5ljd av den
geopolitiska osdkerheten. Utvecklingen p& marknderna

i Latinamerika varierade. Efterfrdgan i Brasilien minskade
kraftigt, medan andra marknader i regionen var stabila.
Utvecklingen i Asien/Stillahavsomradet varierade. Tillvaxten
var positiv i Australien och Sydostasien, medan efterfrégan
avtogiKina.

Kan ni beratta mer om aterhdmtningen i Nordamerika?
Den amerikanska marknaden for vitvaror ar fortsatt stabil,
och 6kade med 6 procent for heldret 2015. Efterfrdgan
fortsatte att férbattras, bland annat tack vare 6kad
optimism bland hushdallen och en gradvis forbdttring av
bostadsmarknaden. Under éret uppnddde Electrolux en
god organisk tillvéxt, och starkte sin position inom flera
viktiga segment. Arbetet med att dterstdlla I6nsamheten
inom kyl och frys var framgdangsrikt. Resultatet for
produktkategorin hartidigare paverkats av omfattande
anpassningar av produktsortimentet for att uppfylla nya
energikrav frdn energimyndigheten. Detta i kombination
med 6kad kostnadseffektivitet ledde till en positiv
resultatutveckling for verksamheten i Nordamerika under
den senare delen av dret.

Kan ni ge oss en uppdatering av GE Appliances-affdren?
Den 1juli 2015 meddelade det amerikanska
justitiedepartementet att man avsag att férsoka stoppa
genomférandet av Electrolux planerade forvary av GE:s
vitvaruverksamhet. Prévningen av det planerade férvarvet
fortsatte i en domstolsprocess. Den 7 december meddelade
GE att man harsagt upp avtalet om Electrolux férvarv av GE
Appliances. Férvarvet kommer darférinte att genomfdras.
Aven om vi &rbesvikna dver att inte kunna genomféra
affdren, arvi dvertygade om att Electrolux har mycket goda
forutsattningar att fortsatta att véxa och utveckla sin stallning
som en global leverantér av vitvaror. Electrolux ambition @r att

Vanliga fradgor

B Nordamerika 32%
W Forvary 13%
Bl Pris/Mix 10%
Europa 9%
Latinamerika 7%
Valuta 6%
Bl Asien 6%
Kostnadsbesparingar 4%
Bl Ovriga 13%

utveckla verksamheteten varlden dver, badde genom organisk
tillvéixt och genom férvary. En stark balansrékning och bra
kassafléde ger en stabil grund for detta.

Hur ser ni p& konsolideringen av marknaden fér

vitvaror i Europa?

Den europeiska marknaden for vitvaror ar mycket
fragmenterad, och de fem stdrsta aktérerna har mindre

an 60 procent av marknaden. Marknaden prdglas sedan
mdanga ar av dverkapacitet, &g volymtillvéxt och en fortsatt
prispress. Aven om det ar svart att férutse féliderna pd kort
sikt av den konsolidering som pagar, drdet rent generellt
bra med en konsolidering av marknaden och den kan vara
positiv bade forvitvarubranschen och konsumenterna.

Hur uthdllig @r resultatforbdattringen i Europa?

Forforsta gdngen pd méanga drforbattrades efterfrdgan
pa vitvaror p& ndstan samtliga marknaderi Europa

under 2015. Marknaden i Vasteuropa har visat tillvéxt
under flera kvartal i fljd. Pd denna marknad harden
europeiska verksamheten framgd&ngsrikt anpassat
produktportfélien och tagit marknadsandelarinom
I1dnsamma segment som inbyggnadsprodukter fér kok. Det
pdgdende kostnadsbesparingsprogrammet har bidragit
till resultatutvecklingen och strukturellt Idgre kostnader i
verksamheten. Sammantaget har &dtgdrderna bidragit till en
stabilare och uthdlligare Idnsamhetsniva.

Hur minskar ni pdverkan frédn negativa valutakurseffekter?
Electrolux haren hég exponering for valutakursfluktuationer
eftersom koncernen bedriver verksamhet i éver 150

Iander. Electrolux har ett in- och utfldde av valutor pd

cirka 35 miljarder kronor érligen. Rorelseresultatet for

2015 paverkades negativt av transaktionseffekter och
omrdkningseffekter av valutor med cirka -1 400 Mkr. En
vasentlig del av de negativa valutakursféréndringarna
avsdég veksamheten i Latinamerika och férsvagningen

av flera lokala valutori férhéllande till USD. Under éret
kompenserade Electrolux férde negativa valutakurs-
effekterna genom att hdja priserna och férbattra
produktmixen.
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Riskhantering

2015 var ett &r med en stabil utveckling p& Electrolux huvudmarknader medan
forhdllandena pétillvéxtmarknaderna praglades av osdkerhet och dkade
valutakursfluktuationer. Electrolux har ett proaktivt och strukturerat satt att félja och
hantera exponeringen mot de viktigaste riskerna.

Finansiella risker

Aftarsrisker och dtaganden

Variationeri efterfrdgan
Priskonkurrens
Kundexponering
Materialkostnader
Omstrukturering

Finansieringsrisker
Rdanterisker
Pensionsdtaganden
Valutarisker

Exempel pd riskhantering

Ovriga risker

Generellt finns tre typer av risker:
affarsrisker som normalt hanteras
av de operativa enheterna

i koncernen, finansiella risker som
hanteras av koncernens centrala
finansavdelning samt dvriga risker.

Risker vid férandring
avlagaroch
regelverk
Anseenderisker

Finanspolicy | Kreditpolicy | Pensionspolicy | Etikkod | Miljopolicy

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att fdlja och
hantera de viktigaste riskerna. Under &ren har kapacite-

ten justerats for att mota efterfrdgan, rérelsekapitalet har
strukturellt forbattrats, pris- och mixfokuseringen har dkat
och inkdpsprocessen for rématerial har ytterligare forfinats.
Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste riskerna samt
hur koncernen arbetar fér att kontrollera och begrdnsa dem.

Affdarsrisker

Electrolux formdaga att 6ka Ibnsamheten och avkastningen
till aktietigarna bygger pé tre grundstenar: innovativa
produkter, starka varumdarken och kostnadseffektiva verk-
samheter. For att lyckas krdvs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Kénslighetsanalys vid darsslutet 2015

Paverkan p&

Variationer i efterfrdgan

Marknadsefterfrdgan pd vitvarori Vasteuropa ékade med
5 procent under 2015. Efterfrdgan 6kade ocksd pd flertalet
marknaderi Osteuropa men den totala efterfrégan paver-
kades av fortsatt nedg&ng i Ryssland. Efterfrégan i Ost-
europa minskade med 17 procent. Den totala efterfrdgan

i Europa férbattrades med 4 procent exklusive Ryssland.
Marknadsefterfrdgan pd vitvarori Nordamerika visade en
6kning med 6 procent. Marknadsefterfrdgan pd vitvarori
Australien 6kade medan efterfrdgan i Kina och Sydostasien
minskade. Den brasilianska vitvarumarknaden fortsatte att
férsédmras medan vissa évriga marknader som Argentina
forbdttrades.

Nd&rmarknaderna har férsvagats och efterfrégan pd
koncernens produkter minskat har kraftfulla dtgérder och
besparingspaket i koncernen visat att Electrolux snabbt kan
justera kapaciteten och kostnadsnivan.

resultat fére
Risk Féréndring +/- skatt, Mkr Electrolux kostnadsstruktur 2015
Ré&material? Mdrkr
stal 10% 800 Forsaljning 124
Plaster 10% 700 : -
Valutor? och réntor Direkt material -48
USD/BRL 10% 270 S?urcode ?ro_dukter -17
USD/EUR 10% 230 L?ner och 6vriga kostnader” -54
USD/CAD 10% 180 Rorelseresultat 5
EUR/GBP 10% 170 Rorliga kostnader, andel av férsdljining 77%
EUR/CHF 10% 100 Fasta kostnader, andel av férsdljning 19%
USD/CLP 10% 80 Rérelsemarginal, andel av férsdljning 4%
USD/ARS 10% 80 ) Exklusive kostnader om 2 miljoner kr for det ej genomforda férvarvet av
THB/AUD 10% 80 GE Appliances.
USD/AUD 10% 70
EUR/RUB 10% 50
Omrakningseffekter av valutor? 10% 260
Rantenivé 1 procentenhet 20

" Avser féréndringar av rdmaterialpriser for Electrolux inkdp och kontrakt, vilka kan
variera frdn marknadspriserna. 2 Inkluderar transaktionseffekter. 3 Berdknas p& anta-
ganden om att den svenska kronan férstarks alternativt férsvagas mot alla andra
valutor.
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Priskonkurrens

P& ett flertal marknader dér Electrolux ar verksamt réder
priskonkurrens. Priskonkurrensen @r sarskilt pdtaglig i de
lagre prissegmenten och i produktkategorier med stor dver-
kapacitet. Priserna sjonk pa flera marknaderi Europa under
dret. Hog inflation kombinerat med valutakursfluktuationer
i Latinamerika medférde att Electrolux héjde priserna for att
kompensera fér den negativa effekten.

Kund- och leverantérsexponering

Affarsférhdllandena under 2015 var fortsatt utmanande
forkoncernens aterférsdljare i ldnder som Brasilien och i
Osteuropa. Férhdllandena férbattrades déremot négot i
Vasteuropa och USA.

Electrolux har en helt&ckande process for kreditbeddm-
ning och uppfdljning av kundernas finansiella situation.
Befogenheter for kreditbeslut och hanteringen av krediter
regleras i koncernens kreditpolicy. Ett globalt kreditforsak-
ringsprogram anvands i flera ladnder for att reducera kredit-
riskerna.

Se Not 2 och Not 17 fér mer information.

R&varor och komponenter stérsta kostnadsposten
En stordel av Electrolux kostnader hanfér sig till material-
kostnader. Electrolux kdpte under 2015 komponenter och
r@varor for cirka 48 miljarder kronor, varav cirka 18 miljarder
kronor avség révaror. De révaror som koncernen framst ar
exponerad mot dr stdl, plaster, koppar och aluminium.
Marknadspriserna pé rédmaterial sjénk under aret. Stélpri-
serna och priserna for plast minskade under dret. Electrolux
anvdander sig av bilaterala avtal fér att sakra prisriskerna pa
stdl. En viss del av rédvaruinkdpen sker till marknadspriser p&
|6pande basis.

Omstrukturering fér konkurrenskraftig tillverkning

En stordel av Electrolux tillverkning har flyttats frdn hogkost-
nadsregionertill regioner med I&gre kostnadsbas. Omstruk-
turering &ren komplex process som kréver hantering av en
rad olika aktiviteter och risker. Okade kostnader i samband
med flytt av tillverkning kan péverka enskilda kvartals
resultatutveckling. Vid flytt av tillverkning &r Electrolux Gven
beroende av att leverantérer av komponenter och insats-
varor kan leverera pd ett kostnadseffektivt satt.

Dessa omfattande strukturprogram &ri slutfasen. Trots
att det sannolikt kommer att innas behov av strukturatgar-
der ocksd framdver, bedéms dessa bli vasentligt mindre
omfattande.

Finansiella risker och dtaganden

De finansiella riskernai koncernen regleras av den finans-
policy som antagits av Electrolux styrelse. Hanteringen av
dessa risker ar centraliserad till koncernens finansavdelning
och skertill stordel genom anvdndande av finansiella instru-
ment. Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexpone-
ring beskrivs meridetalji Not 1, Not 2 och Not 18.

Finansieringsrisk

Koncernens malsattning ar att den langfristiga upplaningen
ska ha en genomsnittlig forfallotid p& minst tvé ér, en jamn
forfalloprofil och en genomsnittlig réntebindningstid p&
mellan noll och tre ér.

Langfristiga 1an, inklusive I&dngfristiga Idn med en
forfallotid inom 12 manader, uppgick perden 31 december
2015till 11 000 Mkr med en genomsnittlig 16ptid p& 2,8 ar,
jamfort med 12 123 Mkroch 2,8 érvid utgdngen av 2014.
Den genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga
uppléningen uppgick vid drsskiftet till 0,8 &r. Under 2016
kommer langfristiga I1&dn uppgdende till 2 677 Mkr att forfalla
till betalning.

Perden 31 december 2015 uppgick likvida medel, exklu-
sive kortfristiga kreditfaciliteter, till 11 199 Mkr. Electrolux
hartvd outnyttjade garanterade kreditfaciliteter. En kredit-
facilitet p& 3 400 Mkr som forfaller 2017 och en 500 MEUR
multi-currency revolving credit facility p& cirka 4 600 Mkr,
som forfaller 2018. Electrolux har dven en garanterad kredit-
facilitet p& 300 MUSD, cirka 2 500 Mkr, med forfall 2018.

Se Not 2 och Not 18 f6r mer information om uppldning.

Pensionsdtaganden
Vid utgadngen av 2015 hade Electrolux dtaganden for pen-
sioner och formdner pd cirka 29 miljarder kronor. Koncernen
forvaltar genom pensionsfonder pensionstillgéingar pé cirka
24 miljarder kronor. Vid drsslutet 2015 var cirka 37 procent av
tillgdngarna investerade i aktier, 41 procentiobligationer
och 22 procenti &évriga placeringar. Nettoavsdattningen for
ersattningar efter avslutad anstalining uppgick till 4 906 Mkr.
Férandringar avtillgdngarnas och dtagandenas vérde
fréin artill &r beror framst pd& hur rénte- och aktiemarknaderna
utvecklas. Andrade antaganden om den genomsnittliga fér-
vantade livsldngden och kostnader for hélsovard drexempel
pd& andra faktorer som pd&verkar pensionsdtagandena.
Kostnaderna for pensioner och formdaneri resultatrdk-
ningen uppgick 2015 till 891 Mkr. For attha en god kontroll
och en kostnadseffektiv férvaltning av koncernens pensions-
-@taganden drhanteringen av dtagandena centraliserad
till koncernens finansavdelning.

Se Not 22 foér ytterligare information.

Andra risker

Risker kopplade till anseende, regleringar och hallbarhet
kan potentiellt ha en inverkan pd& férmdagan att driva fére-
taget framgdngsrikt. Det finns ett antal processer for att
kontrollera dessa risker, sGsom revision av egna och leve-
rantorers enheter, miljéledningssystem och miljocertifie-
ring, Etikprogrammet samt ledningssystem for sékerhet p&
arbetsplatsen. Lagar och regleringar &vervakas fér bered-
skap infor férandringar som kan paverka féretaget. Proces-
sen for att identifiera materiella héllbarhetsfrdgor beskrivs
i hallbarhetsrapporten pd www.electroluxgroup.com.

R&varuexponering 2015
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ELECTROLUX-AKTIEN OCH RISKHANTERING
RISKHANTERING

Electrolux valutaexponering

Valutaexponering

Electrolux globala ndrvaro med tillverkning och férsaljning

i ettflertal Iander gor att valutakurseffekternatill viss del
balanseras. Den viktigaste valutapdaverkan kommer frén
transaktionsfléden; ndrinkdp och/eller produktion gorsi

en valuta och férsdljning skerien annan valuta. Koncernen
anvander valutaderivat for att sékra en del av den valuta-
exponering som uppstar. Affdrsomraddenai Electrolux har
oftast en sakringshorisont p& mellan tre och &tta ménader
gdllande prognostiserade fléden. Fér sakringshorisonter
utanférdenna period krévs godkénnande frén koncernens
finansavdelning. | huvudsak ar det affdrsomréden verksamma
pa tillvéixtmarknader som anvénder kortare sékringshorisont.
Valutasdkringen gor att de valutardrelser som skeridagtill
viss del fér en fordrdjd inverkan. Electrolux péverkas ocksé av
omrakningseffekter ndrkoncernens férsdljning och operativa
resultat omrdknas till SEK. Omrdkningsexponeringen ar frémst
relaterad till de valutor dérkoncernens storsta verksamheter
finns, detvill séga i EUR och USD.

Kdnslighetsanalys - valutor
De viktigaste valutorna fér Electrolux-koncernen &r USD,
EUR, BRL, CNY, GBP och CAD. P& kartan visas de viktigaste
valutaparen och en férklaring till hur de p&verkar koncernen.
Generellt gynnas Electrolux av en svag USD och EUR samt
av en stark BRL, GBP, CAD, och AUD.

| l&énder ddr Electrolux har betydande tillverkning och
logistiskenheter kommer effekterna av valutakursféréndringar
till stor del att jémnas ut pd grund av en naturlig hedge.

Valutapéverkan 2015

Jamfort med féregdende ar hade forandringari valutor en
negativ pdverkan pé koncernens rérelseresultat for 2015.
Den totala valutaeffekten (omréjkningseffekter, transak-
tionseffekter och nettosdkringar) uppgick till -1 418 Mkr.
Transaktionseffekten var -1 873 Mkroch omrdknings-
effekten var +455 Mkr.

De negativa transaktionseffekterna frén valutakursfor-
andringar avsdég framst verksamheten i Latinamerika och
berodde till stérsta delen pé férstarkningen av USD genemot
BRL. Férsvagningen av flertalet valutori tillvaxtidnder hade
ocksé en betydande péverkan pé verksamheternai Asien/
Stillahavsomrédet, Europa, Mellanéstern och Afrika. De
negativa valutaeffekterna hartill stor del kompenserats med
prishéjningar och mixférbattrngar.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015
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NORDAMERIKA

Electrolux @ren nettoimportor

frén Kina och fabriken i Mexiko.
Valutaexponeringen drbegrénsad
eftersom merparten avimporten
prissdtts i USD. Verksamheten i
Kanada haren exponering mot
USD dd Electrolux importerar
produkter frédn Nordamerika.

LATINAMERIKA

Merparten av de produkter som
sdljs p&d marknadenttillverkasiegna b
fabrikeriregionen, medan import
av insatsvaror som r@material och

komponenter prissatts i USD. @

Valutatransaktionsexponering, prognos 2016
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KINA

Electrolux sourcarinsatsvaror
och fardiga produktertill alla
globala fabriker. Merparten
av importen prisatts i USD

e OCkSé.CNY.
3 N
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EUR/RUB

EMEA

Merparten av transaktionerna i Europa
ari Euro medan importen oftast prissatts
i USD. | Osteuropa uppstdrvissa
valutaexponeringar ndrvalutorna fér
kostnadsbasen i fabrikerna skiljer sig
gentemot lokala férsdljningsvalutor.
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AUSTRALIEN
—m—‘ Importflddena artill stérsta
delen prissatta i USD, men viss
exponering finns motTHB genom
import frén Electrolux fabrik i

Thailand.
Huvudsakliga omrdkningseffekter: USD/SEK, EUR/SEK.
Transaktionsexponering netto exkl. valutasdkringar, prognos 2016
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Forvaltningsberdttelse

* Nettoomsattningen uppgick till 123 511 Mkr (112 143).

* Forsdljningen 6kade med 10,1%, varav organisk tillvaxt svarade for 2,2%, forvéry for0,1%
och valutaomrékningseffekter fér7,8%.

* Okad férsdljning inom Vitvaror Nordamerika, Vitvaror EMEA och Professionella Produkter.

¢ Stark resultatutveckling fér verksamheterna inom Vitvaror EMEA och Professionella
Produkter.

* Negativa valutaeffekter och vikande efterfrégan pé tillvaxtmarknaderna péverkade
resultatutvecklingen.

e Rorelseresultatet uppgicktill 2 741 Mkr (3 581), motsvarande en marginal pd 2,2% (3,2).

* Rorelseresultatet inkluderar kosthnaderom 2 059 Mkr relaterade till det ej genomférda
forvarvet av GE Appliances. Exklusive dessa kostnader uppgick marginalen till 3,9% (3,2).

¢ Starkt operativt kassafidde efterinvesteringar pd 7 492 Mkr (6 631).

* Periodens resultat uppgick till 1 568 Mkr (2 242), motsvarande 5,45 kr (7,83) per aktie.

e Styrelsen féresléren utdelning for 2015 pd& 6,50 kr (6,50) per aktie.

Nyckeltal

Mkr 2014 2015 Férandring, %
Nettoomsdattning 112 143 123511 10,1
Forandring av nettoomséttning, %, varav

Organisk tillvaxt 1.1 2,2

Forvarv — 0,1

Férandringar av valutakurser 1,6 7,8

Rorelseresultat 3581 2741 -23
Marginal, % 3,2 2,2

Resultat efter inansiella poster 2997 2101 -30
Periodens resultat 2242 1568 -30
Resultat per aktie, kr2) 7,83 5,45

Utdelning per aktie, kr 6,50 6,503

Operativt kassafléde efterinvesteringar4) 6631 7492 13
Jamférelsestérande posterinkluderade i rérelseresultatet® -1199 —
Skuldsattningsgrad 0,58 0,43

Avkastning pd& eget kapital, % 15,7 9,9

Genomsnittligt antal anstallda 60038 58 265

" Fréin och med 2015 anvénds inte Iéngre begreppet jamfdrelsestérande poster for strukturkostnader. Kostnader fér strukturatgdrder har i koncernens resultatrékning tidigare

redovisats pa egen rad som jamfdrelsestdrande poster. Rorelseresultat per afférsomrade och vissa nyckeltal har rapporterats exklusive dessa strukturkostnader.

Forjamfoérbarhet har siffrorna for 2014 omrdknats och inkluderar strukturkostnader. Foér en specifikation se pressmeddelandet; Omraknade siffror for 2014, fran den 30 mars 2015

pd www.electroluxgroup.com.se

2) Beraknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 287,1 (286,3) miljoner aktier for helaret 2015.

3) Enligt styrelsens forslag.
4 Se sidan 88.
5) Kostnader fér strukturatgérder som 2014 rapporterats som jémférelsestérande poster och inte inkluderats i versikten ovan.

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2015, sid 75 -135
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Sammanfattning av 2015

* Organisk tillvéxt p& 2,2% som ett resultat av mixforbattringar och hdgre forsdljningspriser.

¢ Stark resultatutveckling fér Vitvaror EMEA och Professionella Produkter.
e Vikande marknadsefterfrdgan, sarskilt pa tillvéxtmarknaderna, péverkade rorelseresultatet

negativt.

* Negativa valutakurseffekter kompenserades till stor del av prishdjningar.

* Rorelseresultatet inkluderar kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det ej genomférda férvarvet
av GE Appliances. Exklusive dessa kostnader uppgick marginalen till 3,9% (3,2).

Marknadséversikt

Marknadsefterfrégan pd vitvarori Vasteuropa 6kade med
5% under 2015. Efterfrdgan 6kade ocksd pa flertalet mark-
naderi Osteuropa men den totala efterfrdgan paverkades
av fortsatt nedg&ng i Ryssland. Efterfragan i Osteuropa
minskade med 17%. Den totala efterfrdgan i Europa for-
battrades med 4% exklusive Ryssland. Marknadsefterfra-
gan pa vitvarori Nordamerika visade en ékning med 6%.
Marknadsefterfrégan pd vitvarori Australien dkade medan
efterfrdgan i Kina och Sydostasien minskade. Den brasili-
anska vitvarumarknaden fortsatte att minska och flertalet
ovriga marknader i Latinamerika férsvagades ocksé.

Marknadsefterfrdgan pd vitvaror i Europa

Miljoner enheter

80
76 Totalt saldes cirka
72 miljoner vitvarori
72 Europa, under 2015,
vilket ar cirka 10% lagre
68 an rekordaret 2007.
64
60
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Marknadsefterfrdgan pd vitvaror i USA

Miljoner enheter

50 Totalt séldes cirka

4Lé 45 miljoner vitvarori
USA under 2015, vilket

42 motsvarar nivén 2007
och érungefdr 6% lagre

38 an rekorddren 2005
och 2006.

34

30
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Kdllor: Europa: Electrolux berdkning. USA: AHAM. For 6vriga marknader finns
ingen heltéckande marknadsstatistik.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

Nettoomsdttning och rorelseresultat

Electrolux forsdljning 6kade med 10,1%, varav 2,2% avsdég
organisk tillvaxt, 0,1% férvarv och 7,8% positiva omrak-
ningseffekter av valutor. Den organiska tillvéxten var
framférallt ett resultat av mixférbattringar och prishéjningar.
Svag marknadsefterfrégan pa flera tillvaxtmarknader
pdaverkade forsdljningen under 2015.

Rérelseresultatet uppgick till 2 741 Mkr (3 581), motsva-
rande en roérelsemarginal pd 2,2% (3,2). Som meddelades
den 7 december 2015 kommer Electrolux planerade férvary
av GE Appliances inte att genomféras, eftersom General
Electric (GE) har sagt upp avtalet, se sidan 91. Rérelseresul-
tatet inkluderar kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det ej
genomfdrda férvéarvet av GE Appliances. Exklusive dessa
kostnader uppgick marginalen till 3,9% (3,2).

Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA fortsatte att forbatt-
ras 2015. Produktmixférbdattringar, Skade forsdljningsvoly-
mer och hégre kostnadseffektivitet bidrog till den positiva
resultatutvecklingen. Rorelseresultatet for Vitvaror Nord-
amerika péaverkades negativt av kostnader for anpass-
ningar av produktsortimentet inom kylsk&p och frysartill
nya energikrav och uppstart av den nya produktionsan-
Iadggningen for spisari Memphis i Tennessee. Under senare
del av dret &terstdalldes I6nsamheten inom kylskép och fry-
sar. Verksamheten inom Vitvaror Latinamerika pdaverkades
av vikande marknadsefterfrdgan och negativa valutaef-
fekter. Prishéjningar kompenserade till stor del de negativa
valutaeffekterna. Rorelseresultatet for Vitvaror Asien/Stilla-
havsomrédet pdverkades av neddragning av férsdljnings-
aktiviteteri Kina och lagernedskrivningar. Rérelseresultatet
fér Dammsugare och sm&apparater férsémrades. Atgérder
initierades for att férbattra IGnsamheten och kostnader fér
strukturdtgdrder om 190 Mkr belastade rorelseresultatet.
Professionella Produkter redovisade en god resultatutveck-
ling under2015.

Forsdljningstillvaxt

Rorelsemarginal

Mkr %
125000 ® Il Nettoomséttning
100 000 - 4 = Forsdljningstillvéxt
75000 2 —-- Mal 4%
50000 0

25000
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Finansiell versikt per afférsomrade

Mkr 2014 2015 Férandring, %
Nettoomsdttning 112143 123511 10,1
Rorelseresultat

Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika 232 2167 834
Vitvaror Nordamerika 1714 1580 -8
Vitvaror Latinamerika 1069 463 -57
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 438 364 -17
Dammsugare och smé&apparater 200 -63 -132
Professionella Produkter 671 862 28
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -743 -2632 -254
Rorelseresultat 3581 2741 =23
Marginal, % 3,2 2,2
Jamférelsestérande posterinkluderade ovan? -1199 —

" Koncerngemensamma kostnader 2015 inkluderar en termination fee om 175m USD (1 493 Mkr) och transaktionskostnader om 408 Mkr relaterade till det ej genomférda avtalet

om att férvarva GE Appliances.

2) Frén och med 2015 anvénds inte léngre begreppet jamférelsestérande poster fér strukturkostnader. Kostnader fér strukturatgérder har i koncernens resultatrdkning tidigare redo-
visats pd egen rad som jamforelsestérande poster. Rorelseresultat per affdrsomréde och vissa nyckeltal har rapporterats exklusive dessa strukturkostnader. For jamférbarhet har
siffrorna fér 2014 omrdknats och inkluderar strukturkostnader. Fér en specifikation se pressmeddelandet; Omréknade siffror fér 2014, frdn den 30 mars 2015 p&

www.electroluxgroup.com och sidan 90.

Lanseringar av nya produkter

Electrolux utokar kontinuerligt sitt produktutbud. Nagra
exempel frdn 2015 arlanseringar av smarta vitvaror som
aruppkopplade mot internet Varldens forsta dngugn med
fiarrkontroll introducerades i Europa och luftkonditione-
ringsapparater som kan fijarrstyras via internet lanserades
i Nordamerika och Mellanéstern. | Australien lanserades
en serie av vitvarorunder varumdarket Westinghouse och i
Nordamerika lanserades Frigidaire Professional, en serie
vitvarori ett nytt segment fér koncernen. Inom vitvaror
EMEA lanserades ett antal nya kdks- och tvattprodukter
undervarumdrkena Electrolux och Zanussi. | Latinamerika
och Asien/Stillahavsomrddet lanseras kontinuerligt nya
produkterinom vitvaror, dammsugare och smé&apparater.

Kostnadsbesparingar

De tidigare initierade kostnadsbesparingsatgarderna for
att minska overheadkostnaderna och 6ka effektiviteten
inom tillverkningen fortsatte under éret. Dessa atgdrder
avsag framst affarsomréde Vitvaror EMEA dar lagre kost-
nader och optimering av tillverkningen bidrog tillden goda
resultatutvecklingen under 2015. Atgarder vidtogs ocksd fér
att strukturellt minska kostnaderna och 6ka lbnsamheten
inom Dammsugare och smaapparater, se sidan 83.

Keith McLoughlin Idmnade Electrolux och
Jonas Samuelson utségs till ny VD och koncernchef
Styrelsen utsédgJonas Samuelsonttill ny VD och koncernchef
frén och med den 1 februari 2016. Jonas Samuelson var
tidigare chef fér Vitvaror EMEA.

| januari 2016 utségs Daniel Arlertill ny chef for affars-
omrdéde Vitvaror EMEA och Alan Shaw till ny chef for affars-
omrdde Vitvaror Nordamerika, se sidan 91.

Kapitalomsdattningshastighet

Avkastning pd nettotillgéingar

Génger
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Nyckeltalet inkluderar strukturkostnader. Kostnader
11 12 13 14 15 for strukturdatgarder har tidigare redovisats som jam-
forelsestérande poster och inte inkluderats i de inan-
siella malen. Frédn och med 2015 anvands inte ldngre
begreppet jamforelsestérande poster for struktur-
kostnader, se sidan 90.
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Nettoomsattning och resultat

* Forsdljningen 6kade med 10,1%, varav organisk tillvéxt svarade for 2,2%, férvary f6r0,1% och

valutaomrakningseffekter for 7,8%.

e Rorelseresultatet uppgicktill 2 741 Mkr (3 581), motsvarande en marginal pd 2,2% (3,2).

* Rorelseresultatetinkluderar kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det ej genomférda forvarvet
av GE Appliances. Exklusive dessa kostnader uppgick marginalen till 3,9% (3,2).

¢ Periodens resultat uppgick till 1568 Mkr (2 242) och resultat per aktie till 5,45 kr (7,83).

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning 2015 uppgick till 123 511 Mkr
jamfort med 112 143 Mkr féregaende ér. Den organiska for-
sdljningstillvaxten var 2,2%. Verksamheterna inom Vitvaror
Nordamerika, Vitvaror EMEA och Professionella Produkter
visade organisk forsaljningstillvaxt. Produktmixen forbatt-
rades och priserna 6kade i flertalet regioner medan férsdlj-
ningsvolymerna minskade. 2015 var ett &r med starkt fokus
pd& de mest Idnsamma produktkategorierna och forsalj-
ningskanalerng, vilket bidrog till en férbattrad produktmix.
Forvarv bidrog till forsaljningsékningen med 0,1%.

Nettoomsdattning och rérelsemarginal

Mkr %
125 000 V5
100 000
75000
50000
25000

Il Nettoomsattning
6,0 mmm Rorelsemarginal

4,5
3,0
%5
0,0

0

1 12 13 14 15

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 2015 uppgick till 2 741 Mkr (3 581),
motsvarande en marginal pd 2,2% (3,2). Rorelseresultatet
inkluderar kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det ej
genomférda férvarvet av GE Appliances. Exklusive dessa
kostnader uppgick marginalen till 3,9% (3,2).
Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA bidrog starkt till kon-
cernens resultatutveckling fér 2015. Professionella Produk-
ter visade ocksd en positiv resultatutveckling medan rorel-
seresultaten for 6vriga affarsomrdden minskade. Vikande
marknadsefterfrdgan pa tillvéxtmarknaderna sarskilt i
Latinamerika och negativa valutakurseffekter pédverkade
rorelseresultatet for 2015 negativt

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Pdaverkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser pdverkade rorelseresultatet
negativt med -1 418 Mkrjamfort med féregdende ar.
Verksamheterna i Latinamerika, Asien/Stillahavsomrédet
och Europa pdverkades framst av en starkare amerikansk
dollar gentemot lokala valutor. Prishéjningar och mix-
férbattringar kompenserade i hég grad foér de negativa
effekterna pd rorelseresultatet.

Finansnetto

Finansnettot dkade till -640 Mkr (-584). Finansnettot har belas-
tats med kostnader om 187 Mkrhanférliga till bryggfinansie-
ringen for det ej genomfdrda forvarvet av GE Appliances.

Resultat efter Anansiella poster
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 2 101 Mkr
(2 997), motsvarande 1,7% (2,7) av nettoomsdattningen.

Skatt
Den totala skatten fér 2015 uppgick till -533 Mkr (-755),
motsvarande en skattesats pd& 25,4% (25,2).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 1568 Mkr (2 242), motsva-
rande 5,45 kr (7,83) i resultat per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie

1 12 13 14 15



Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2014 2015
Nettoomsdttning 3,4 112 143 123511
Kostnad fér sélda varor 4,7 -91564 -99913
Bruttoresultat 20579 23598
Férsdljningskostnader 4,7 -11 647 -12719
Administrationskostnader 4,7 -5 454 -6019
Ovriga rérelseintékter 5 176 67
Ovriga rérelsekostnader 6,7 -73 -2186
Rérelseresultat 3,4,8 3581 2741
Finansiella intakter 9 136 123
Finansiella kostnader 9 -720 -763
Finansiella poster, netto -584 -640
Resultat efter finansiella poster 2997 2101
Skatt 10 -755 -533
Periodens resultat 2242 1568
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 -1534 343
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 808 -114
=726 229
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgdngartillgangliga for forsdljining 11,29 19 -39
Kassaflddessakringar 11 -30 -28
Valutakursdifferenser 11 2428 -1454
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat -10 29
2 407 -1492
Ovriga poster i totalresultatet, netto efter skatt 1681 -1263
Periodens totalresultat 3923 305
Periodens resultat h&anforligt till:
Innehavare av aktieri moderbolaget 2241 1566
Minoritetsintressen 1 2
Periodens totalresultat hanférligt till:
Innehavare av aktieri moderbolaget 3922 307
Minoritetsintressen 1 -2
Resultat per aktie 20
Avseende resultat h&anférligttillinnehavare av aktieri moderbolaget:
Fére utspadning, kr 7,83 5,45
Efter utspadning, kr 7,78 5,42
Genomsnittligt antal aktier 20
Fére utspddning, miljoner 286,3 2871
Efter utspadning, miljoner 288,2 288,9
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Utveckling per affdrsomrdade

¢ Organisk férsaljningstillvaxt fér Vitvaror Nordamerika, Vitvaror EMEA och fér Professionella

Produkter.

* Produktmixférbdttringarinom alla affdrsomréden.

e Rorelseresultatet for Vitvaror EMEA fdrbdttrades starkt och Professionella Produkter visade en

god utveckling.

e Forsdljningen av vitvaror 6kade i Nordamerika men rorelseresultatet péverkades negativt

av lagre effektivitet inom tillverkningen.

* Verksamheten for Vitvaror Latinamerika p&verkades av férsdmrade makroekonomiska

forhdllanden i Brasilien.

* God utveckling i Australien men rorelseresultatet fér Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet
pdverkades av neddragning av férsdljningsaktiviteterna i Kina och lagernedskrivningar.

* Rorelseresultatet for Dammsugare och sméapparater forsdmrades och atgarder for att forbattra

I6nsamheten initierades.

Koncernens verksamheter inkluderar produkter fér sé@val
konsumenter som professionella anvéndare. Konsument-
produkterna omfattar framst vitvaror, tex. kylskap, frysar,
spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner, utrustning for
luftkonditionering, mikrovégsugnar samt dammsugarpro-
dukter och smé hushdllsapparater. Verksamheten inom
Professionella Produkter omfattar storkdksutrustning for
hotell, restauranger och institutioner samt tvattutrustning for
fastighetstvattstugor, tvattomater, hotell och andra profes-
sionella anvandare.

Under 2015 svarade vitvaruverksamheten fér 88% (87) av
nettoomsdttningen, professionella produkter fér 5% (5) och
dammsugare och smaapparater fér 7% (8).

Andel av férsdljningen per afférsomrade

I Vitvaror Europa, Mellandstern
och Afrika, 30%

I Vitvaror Nordamerika, 35%

Il Vitvaror Latinamerika, 15%
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet, 7%
Dammsugare och smaapparater, 7%
Professionella Produkter, 5%

o
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Viktiga affarshdndelser under 2015 och 2016

5 februari. Electrolux férvarvar ledande tillverkare av
professionella diskmaskiner i Kina

Electrolux tecknade avtal om att férvarva Shanghai Veetsan
Commercial Machinery Co. Ltd., en av de stdrsta tillverkarna
av professionella diskmaskineri Kina. Affaren &r ett led i kon-
cernens strategi att dka tillvéxten i det professionella seg-
mentet Veetsan omsatter omkring 90 miljoner RMB (115 mil-
joner kronor). Verksamheten konsoliderades i Electrolux frén
och med det tredje kvartalet 2015.

10 september. Electrolux fortsatt global branschledare
i Dow Jones hdllbarhetsindex 2015

Fornionde dret i rad har Electrolux utsetts till branschledare
i kategorin Household Durables i det vdlrenommerade hall-
barhetsindexet Dow Jones Sustainability World Index (DJSI
World). Electrolux visade sarskilt stora forbattringarinom
"product stewardship”, “corporate citizenship” och “human/
laborrights” i denna érliga utvdrdering, som publiceras av
RobecoSAM.

7 december. Forvdrvet av GE Appliances kommer inte
att genomféras

General Electric meddelade att man har sagt upp avtalet om
Electrolux férvérv av GE Appliances. Uppsdgningen galler
frén och med den 7 december 2015 och férvarvet kommer
darforinte att genomféras fér mer information se sidan 91.

20 januari 2016. Electrolux branschledare fér femte daret
i rad i global héllbarhetsmdatning

Electrolux har utnémnts till branschledare i kategorin House-
hold Durables i hallbarhetsmdtningen Sustainability Year-
book som gors av RobecoSAM. Rankningen har jamfort hall-
barhetsarbetet hos merdn 2 000 av vérldens stérsta féretag.
Foérmerinformation se www.electroluxgroup.com



Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika

Den totala marknadsefterfrdgan pd vitvarori Europa
6kade med 5%. Efterfrégan dkade pd samtliga marknader
och tillvaxten var sarskilt stark i Spanien, de nordiska lI&n-
derna och i Storbritannien. Efterfrdgan i Osteuropa dkade
pa flera marknader, men den totala efterfrdgan minskade
med 17% pd& grund av fortsatt kraftig nedgang i Ryssland.
Total marknadsefterfrdgan pé vitvarori Europa dkade med
4% exklusive Ryssland.

Vitvaror EMEA visade en organisk forsaljningstillvéxt
p& 4% for 2015. Tillvéxten var framst ett resultat av hogre
forsaljningsvolymer och en férbattrad produktmix, vilket

kompenserade for fortsatt prispress. Forsdljningen dkade
framforallti Vasteuropa men ocksd pd de flesta markna-
dernai Osteuropa. Okad férséljning av premiumprodukter
bidrog till den positiva utvecklingen, framférallt av inbygg-
nadsprodukter for kdk och tvattprodukter. Koncernens
marknadsandelar &kade inom dessa produktkategorier.
Starkt fokus pé& de mest I6nsamma produktkategorierna
fortsatte att férbdttra produktmixen.

Rorelseresultatet och marginalen férbattrades vasentligt
som ett resultat av béttre produktmix, hégre férsaljnings-
volymer och dkad kostnadseffektivitet

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr 2014 2015

Nettoomsdttning 34438 37179 L %

Organisk tillvéixt, % -0,2 44 40000 8 BN Nettoomsdttning
Rorelseresultat 232 2167 30000 6 === Rérelsemarginal
Rérelsemarginal, % 0,7 5,8 20000 4

Nettotillgdngar 4340 2 420 10000 2

Avkastning pd nettotillgangar, % 4,1 48,9 0 0

Investeringar 977 1044 -10 000 -2

Genomsnittligt antal anstalida 21729 20767 CERIZER

Jamférelsestérande posterinkluderat ovan™ -1212 -

" Kostnader fér strukturdtgarder 2014 som tidigare inte inkluderats i rérelseresultat per
afféarsomrade och rapporterats som jamférelsestérande poster.

Vitvaror Nordamerika

Marknadsefterfrégan pé vitvarori Nordamerika dkade
med 6% under 2015 jamfort med 2014. Totalt, inklusive
mikrovagsugnar och luftkonditioneringsutrustning, 6kade
efterfrdbgan med 8%.

Verksamheten inom Vivaror Nordamerika visade en
organisk forsaljningstillvaxt pd 5% under 2015. Forsalj-
ningen av vitvarorinom de flesta produktkategorier och
luftkonditioneringsutrustning dkade.

Rorelseresultatet forsamrades jamfort med féregdende dr.
Pris- och mixférbattringar och ékade férsdljningsvolymer
bidrog till resultatet, medan den omfattande anpassningen
av produktsortimentet inom kylskép och frysartill nya
energikrav hade en negativ inverkan. Lénsamheten férbatt-
rades dock underden senare delen av dret. Aktiviteterna for
att forbattra effektiviteten inom produktionen vid den nya
spisfabriken i Memphis i Tennessee fortsatte under dret.

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr 2014 2015

Nettoomséttning 34141 43053 Mg e

Orgcmisk ti”VdXt, % 2,2 4,9 7,5 | ] Nettoomsdttning
Rorelseresultat 1714 1580 mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 5,0 3,7

Nettotillgadngar 6216 4854

Avkastning pd nettotillgéngar, % 33,8 29,0

Investeringar 853 832

Genomsnittligt antal anstalida 14198 14923 L2

Jamférelsestérande posterinkluderat ovan® — —

" Kostnader fér strukturdtgdrder 2014 som tidigare inte inkluderats i rrelseresultat per
affarsomrade och rapporterats som jamférelsestérande poster.
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Vitvaror Latinamerika

Den makroekonomiska situationen i Brasilien férsémrades
avsevdartunder 2015 och marknadsefterfrdgan pdé vitvaror
minskade betydligt jamfért med foregdende ar. Efterfrégan
minskade ocksd pd flera dvriga marknaderi Latinamerika,
bland annat Chile, medan efterfrdgan i Argentina 6kade
under perioden.

Vitvaror Latinamerika fortsatte att pdverkas av svaga
marknadsférhéllanden och den organiska forsdljningen
minskade med 2% under 2015.

Rorelseresultatet forsémrades framst som en effekt av
kraftigt minskad efterfrdgan i Brasilien. Forbattrad resul-
tatutveckling i Argentina bidrog déremot ill resultatet.
Besparingsatgdrder vidtogs under aret fér att anpassa
kostnadernatill Iagre efterfrédgan. Prishéjningar kompense-
rade for fortsatta negativa valutakurseffekter av den starka
amerikanska dollarn mot flera latinamerikanska valutor.

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr 2014 2015

Nettoomséttning 20041 18546 Rk 7

Organisk tillvéxt, % 2,8 -1,5 25000 75 mm Nettoomsittning
Rérelseresultat 1069 463 20000 60  mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 53 2,5 15000 4,5

Nettotillgadngar 6913 5799 10 000 3,0

Avkastning pd nettotillgéngar, % 15,9 6,8 5000 1,5

Investeringar 585 601 0,0

Genomsnittligt antal anstélida 13096 12279 o1z 13 1415

Jamfoérelsestérande posterinkluderat ovan™ -10 —

") Kostnader fér strukturdtgdrder 2014 som tidigare inte inkluderats i rérelseresultat per
affarsomrdde och rapporterats som jamférelsestérande poster.

Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

Marknadsefterfrégan pd vitvarori Australien beddéms ha
6katunder 2015 medan efterfrégan i Kina och Sydostasien
minskade.

Electrolux forsdljning minskade under 2015 som ett
resultat av lagre férsaljningsvolymeri Kina. Neddragningar
av férsdljningsaktiviteterna i Kina har péverkat den totala
forsaliningen under éret. Verksamheterna i Australien,

Nya Zeeland och Sydostasien visade en organisk forsdlj-
ningstillvéxt som ett resultat av nya produktlanseringar
och hégre forsaljiningsvolymer av vitvaror. En serie av nya
vitvarorundervarumdrket Westinghouse lanserades i

Australien under @ret. Prishojningar bidrog ocksa till den
positiva forsaljningsutvecklingen. Forvarvet 2014 av aus-
traliensiska BeefEater som sdljer uqtomhusgrillar padverkade
férsaljningen positivt med 0,8%.

Rorelseresultatet férsdmrades dock jémfort med fére-
gdende ér. Lagre forsaljningsvolymeri Kina och lager-
nedskrivningar om cirka 115 Mkr paverkade resultatet for
2015. Ovriga regioner inom afférsomrddet visade en stabil
utveckling, dven om 6kade marknadsféringssatsningar for
nya produkter har paverkat resultatet for aret negativt.

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal
Mkr 2014 2015

Nettoomsdattning 8803 9229 Mkr %
Organisk tillvaxt, % 0,4 -51

Forvarvad tillvéxt, % 06 08 12 222 o ;‘;‘:sc;"ni"rgmzlg
Rorelseresultat 438 364 6000

Rérelsemarginal, % 5,0 39 4000

Nettotillgdngar 2095 1600 2000

Avkastning pd nettotillgangar, % 22,3 18,1 a

Investeringar 349 274

Genomsnittligt antal anstéllda 3792 3874

Jamférelsestérande posterinkluderat ovan™ -10 —

" Kostnader fér strukturatgarder 2014 som tidigare inte inkluderats i rrelseresultat per
affarsomrade och rapporterats som jamforelsestérande poster.
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Dammsugare och smaapparater

Marknadsefterfrégan p&d dammsugare i Europa bedéms ha
okat medan efterfrédgan i Nordamerika beddms ha minskat
under 2015 jamfort med foregdende ar.

Affarsomrddets organiska forsdljning minskade med 4%
pd grund av betydligt Iagre forsaljningsvolymer av damm-
sugare i Latinamerika, Asien/Stillahavsomrédet och Nord-
amerika. Hogre férsaljning i Europa hartill viss del motver-
kat den negativa utvecklingen.

Rorelseresultatet forsamrades jamfort med foregdende
&r. Kostnader for strukturdtgarder, lagre forsaljningsvolymer
och fortsatt negativa effekter av valutakursféréndringar

paverkade resultatet fér 2015. Atgérder fér att férbéttra
I16nsamheten vidtogs under det fijarde kvartalet 2015 och
ett kostnadsbesparingsprogram initierades som innebdr
personalnedskarningar och minskning av verksamheterna,
framforallti USA, Sverige och Kina. Besparingsdtgdrderna
bedodms ge full effekt frdn och med slutet av 2016 och bidra
med arliga kostnadsbesparingar om 120 Mkr. Kostnaderna
for programmet om 190 Mkr har belastat rérelseresultatet

Optimering av produktportfdljen och starkt fokus p& de
mest Ibnsamma produktkategorierna har férbattrat pro-
duktmixen under 2015.

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr 2014 2015

Nettoomsattning 8678 8958 Mg e

Organisk tillvaxt, % -4,2 -3,8 10000 5 Nettoomsdttning
Rorelseresultat 200 -63 2233 ;2 mmm Rorelsemarginal
Rérelsemarginal, % 2,3 -0,7 4000 a

Nettotillgdngar 1464 1300 2000 3

Avkastning pd nettotillgéngar, % 12,5 -4,4 0 0

Investeringar 162 134 -2000 -3

Genomsnittligt antal anstallda 2614 2548 CUNZERSAR

Jamférelsestérande posterinkluderat ovan™ = -

" Kostnader fér strukturatgarder 2014 som tidigare inte inkluderats i rrelseresultat per
affarsomrade och rapporterats som jamforelsestérande poster.

Professionella Produkter

Den totala efterfrdgan p& marknaderna for professionell
koks- och tvattutrustning dkade 2015 jamfort med fore-
gdende dr. Efterfrdgan pd Electrolux huvudmarknaderi
Vasteuropa var stabil och efterfrégan i USA och pé tillvéxt-
marknaderna bedéms ha 6kat.

Electrolux visade en organisk forsaljningstillvaxt p&
3% under 2015. Forsdaljningen okade bdade av kdksutrust-
ning och tvattprodukter pé flera marknader. Koncernens
strategiska satsningar att vaxa p& nya marknader och
inom nya segment samt nya produktlanseringar bidrog till

forsaljiningsutvecklingen. Ett exempel &rden framgdngsrika
lanseringen i ett helt nytt segment fér Electrolux av den nya
professionella tvattmaskinen och torktumlaren MyPro f&r
smafdretag. Forvarvet av den kinesiska tillverkaren av pro-
fessionella diskmaskiner Veetsan Commercial Machinery
Co. Ltd. bidrog med en forsdljningsdkning om 1%.

Rorelseresultatet och marginalen férbattrades vasentligt
jamfort med féregdende ar som ett resultat av hogre forsalj-
ningsvolymer, 6kad kostnadseffektivitet inom verksamheten
och hdgre priser.

Nyckeltal Nettoomsdttning och rérelsemarginal
Mkr 2014 2015
Nettoomsdttning 6041 6546 DY .
r o
Organisk tillvéxt, % 56 2,8
L o 8000 16 A

Forvarvad tillvaxt, % - 1,2 Bl Nettoomsdttning
Rorelseresultat 671 862 6000 1R ReekamenEmal
Rérelsemarginal, % 11,1 13,2 4000 8
Nettotillgéngar 919 882 P ¢
Avkastning pd nettotillgangar, % 70,1 85,7

. 0 0
Investeringar 73 98 1 12 13 14 15
Genomsnittligt antal anstéllda 2582 2625

Jamforelsestérande posterinkluderat ovan™® = —

" Kostnader fér strukturdtgérder 2014 som tidigare inte inkluderats i rérelseresultat per
affarsomrédde och rapporterats som jamférelsestérande poster.
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Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 20,8% (21,7).
Avkastningen pd eget kapital var 9,9% (15,7).

Nettotillgdngar och rérelsekapital

Avkastningen pd nettotillgdngarvar 11,0% (14,2).
Den finansiella nettoskulden minskade till 1 898 Mkr (4 868).

Féréndring av nettotillgdngar

Rorelsekapitalet uppgick till =12 234 Mkr (-8 377), motsva- Netto-
rande -9,9% (-6,6) av nettoomsattningen. Mkr tillg&ngar
31 december 2014 26 099
Nettotillgdngar och rérelsekapital Férandring av strukturresery 880
1% av 1% av Nedskrivning av tillgdngar -4787
onrswgsoll(; Onzzsoh(; Férandringar av valutakurser -1054
31dec. nettoom- 31dec. nettoom- Investeringar 3027
Mkr 2014 sattning 2015 sdttning Avskrivningar _3936
Varulager 14324 11,2 14179 115 Férandringarav anléggningstillgéngar
Kundfordringar 20663 16,2 17745 14,3 och rérelsekapital, etc. 1183
Leverantorsskulder -25705 -20,1 -26 467 -21,4 31 december 2015 21412
Avsattningar -8 448 -8 057
Férutbetalda och upplupna T
intdkter och kostnader 8495 -9 406 Llste e el
Skatt och évriga tilgangar Likviditetsprofil
oensiulEs; =7 -228 Mkr 31dec.2014  31dec.2015
Rérelsekapital -8 377 -6,6 -12234 -9.9 eiiae e 9835 11199
Materiella anléggnings- o A St g )
tillgangar 18934 18 450 % av o'nn'LJc?Ilserod nettoomsattning 14,1 17,5
Goodwil 5350 5200 N?ttoI|IfV|d|Fet - 4661 6425
Ovriga anldggningstillgéngar 5528 4752 Ronte'bl?d‘mngshd, d'cxgcor U ?
Uppskjutna skatteskulder Effektiv arlig avkastning, % 1,3 1,4
ochtillgéngar 4L 664 5244 )
Nettotillgéngar 26 099 20’4 21412 17’3 hg&fgmrr;zﬂilirl]rgluswe kreditfaciliteter, enligt nedan, i procent av annualiserad
Genomesnittliga nettotill- Fér mer information om likviditetsprofilen, se Not 18.
géngar 25166 22,4 24848 20,1
Avkastning pé nettotill- Perden 31 december 2015 uppgick likvida medel, exklusive
géngar, % 14,2 11,0

De genomsnittliga nettotillgéngarna uppgick till 24 848 Mkr
(25 166), motsvarande 20,1% (22,4) av nettoomsattningen.

Avkastning pd nettotillgadngar

Mkr %

30000 30

Il Genomsnittliga nettotillgangar
mmm Avkastning pd nettotillgéngar

De genomsnittliga nettotillgadngarna
fér2015 uppgick till 24 848 Mkr.
Avkastningen pd nettotillgdngarna
uppgick till 11,0% (14,2).
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kortfristiga kreditfaciliteter, till 11 199 Mkr (9 835). Electrolux
hartvd outnyttjade garanterade kreditfaciliteter. En kreditfa-
cilitet p& 3 400 Mkr som f&rfaller 2017 och en 500 MEUR
multi-currency revolving credit facility pé& cirka 4 600 Mkr,
som forfaller 2018. Electrolux har dven en garanterad kredit-
facilitet p& 300 MUSD, cirka 2 500 Mkr, med forfall 2018.

Kapitalomsattningshastighet, génger per ér
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Kapitalomséttningshastigheten dkade till 5,0 (4,5).



Koncernens balansrédkning

Mkr Not 31december2014 31 december 2015
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar 12 18 934 18 450
Goodwill 13 5350 5200
Ovriga immateriella tillgéngar 13 3878 3401
Innehaviintresseféretag 29 228 209
Uppskjutna skattefordringar 10 5351 5889
Finansiella anléggningstillgéngar 18 312 284
Tillgéngari pensionsplaner 22 399 397
Ovriga anldggningstillgéngar 14 1110 858
Summa anldggningstillgangar 35562 34 688
Omsdttningstillgdngar
Varulager 15 14324 14179
Kundfordringar 17,18 20663 17 745
Skattefordringar 784 730
Derivatinstrument 18 375 149
Ovriga omséttningstillgéngar 16 4774 5176
Kortfristiga placeringar 18 99 108
Kassa och bank 18 9107 10 696
Summa omséttningstillgdngar 50126 48783
Summa tillgdngar 85 688 83 471
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hdnféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigttillskjutet kapital 20 2905 2905
Andra reserver 20 -251 -1739
Balanserade vinstmedel 20 12235 12264
16 434 14975
Minoritetsintresse 34 30
Summa eget kapital 16 468 15005
Langfristiga skulder
Langfristig uppléning 18 9529 8323
Uppskjutna skatteskulder 10 687 645
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser 22 5162 4906
Ovriga avsattningar 23 5665 5649
Summa langfristiga skulder 21043 19 523
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 25705 26 L67
Skatteskulder 1042 813
Ovriga skulder 24 13531 14529
Kortfristig uppléning 18 4960 4504
Derivatinstrument 18 156 222
Ovriga avsattningar 23 2783 2408
Summa kortfristiga skulder 48 177 48 943
Totala skulder 69220 68 466
Summa eget kapital och skulder 85 688 83 471
Stallda sdkerheter 19 41 27
Ansvarsforbindelser 25 3739 1312

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015



86

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forts. Finansiell stéllning

Nettoskuld Rating

RUSE Electrolux har sé kallad Investment Grade-rating frén

i EFFRTE =1 qec 2015 ;tondorcii & Poor’s. Under.20‘l5 fc:jrdnd.rod.es kreditvarde- .
. : ringen frén BBB med stabil framtidsutsikt till BBB+ med stabil

Réntebd&rande skulder 14703 13097 framtidsutsikt.

Likvida medel 9835 11199

Finansiell nettoskuld 4868 1898 Rating

Nettoavsdattningar fér pensioner och Langfristig  Framtids-  Kortfristig Kortfristig upp-

liknande forpliktelser 4763 4509 uppléning utsikt  uppléning laning, Norden

Nettoskuld 9 631 6 407 Standard &

Skuldséttningsgrad 0,58 043  Poors BBB* Stabil A-2 K-1

Eget kapital 16 468 15005

Egetkapital per aktie, kr 57,52 5221 skuldséttningsgrad och soliditet

Avkastning p& eget kapital, % 15,7 9.9 Skuldsé&ttningsgraden uppgick till 0,43 (0,58). Soliditeten

Soliditet, % 21,7 20,8 uppgick till 20,8% (21,7).

Den finansiella nettoskulden minskade till 1 898 Mkr (4 868)
som ett resultat av det positiva kassaflédet frén den
I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
Nettoavsattningarna fér pensioner och liknande forplik-
telser minskade med 254 Mkr. Nettoskulden minskade till
6 407 Mkr (9 631).

Under 2015 amorterades 2 632 Mkr av de langfristiga
I&nen och nya l&ngfristiga |&n togs upp med 1 447 Mkr.

Langfristiga lan, inklusive I&ngfristiga 1dn med en
forfallotid inom 12 ménader, uppgick perden 31 december
2015till 11 000 Mkr med en genomsnittlig 16ptid pé& 2,8 dr,
jamfort med 12 123 Mkroch 2,8 arvid utgéngen av 2014.
Under 2016 kommer langfristiga I&n uppgdende till 2 677
Mkr att forfalla till betalning.

Koncernens malsdttning ar att den langfristiga
uppldningen ska ha en genomsnittlig forfallotid p& minst
tvé ér, en jamn forfalloprofil och en genomsnittlig réinte-
bindningstid pd mellan noll och tre &r. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér den I&ngfristiga uppldningen
uppgick vid arsskiftet till 0,8 ar (1,2).

Den genomsnittliga rantesatsen fér koncernens totala
rantebdrande 1&n uppgick vid arsskiftet till 2,7% (2,4).

Forfalloprofil fér Iangfristig uppldning

Mkr

3000 Under 2016 kommer langfristiga lan
uppgéende till 2 677 Mkr att férfalla till
betalning. Fér merinformation om upp-
l&ning, se Not 2 och 18.

16 17 18 19 20 21-
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Skuldsdttningsgrad™ Soliditet?
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" Nyckeltalen har frdn och med 2012 vé&sentligt paverkats av den féréndrade
pensionsredovisningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden
IAS 19 Ersattningartill anstalida.

Eget kapital och avkastning pd eget kapital

Eget kapital uppgick perden 31 december 2015 till

15 005 Mkr (16 468), vilket motsvarar 52,21 kr (57,52) per
aktie. Avkastningen pd& eget kapital var 9,9% (15,7).



Foérandring av koncernens eget kapital

Hanfarligttill moderbolagets aktiedgare

Ovrigt B Balan- Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- eget
Mkr kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse kapital
Ingdende balans 1 januari 2014 1545 2905 -2 658 12 482 14274 34 14308
Periodens resultat - - - 2241 2241 1 2242
Finansiella tillgdngartillgangliga for forsdljning - - 19 = 19 = 19
Kassaflddessdkringar - - -30 - -30 - -30
Valutakursdifferenser — — 2428 — 2428 — 2428
Omrdkning av avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser - — - -1534 -1534 - -1534
Inkomstskatt relaterat till Gvrigt totalresultat - - -10 808 798 - 798
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 2 407 =726 1681 - 1681
Periodens totalresultat - - 2 407 1515 3922 1 3923
Aktierelaterad ersdttning - - - 99 99 - 99
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1861 -1861 -1 -1862
Forvarv av minoritetsintresse = = = = = = =
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1762 -1762 -1 -1763
Utgdende balans 31 december 2014 1545 2905 -251 12235 16 434 34 16 468
Periodens resultat - - - 1566 1566 2 1568
Finansiella tilgadngartillgangliga for férsdljning - - -39 - -39 - -39
Kassaflddessakringar - - -28 - -28 - -28
Valutakursdifferenser - - -1450 - -1450 -4 -1454
Omrdkning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - 343 343 - 343
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat - - 29 =114 -85 - -85
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -1488 229 -1259 -4 -1263
Periodens totalresultat — - -1488 1795 307 -2 305
Aktierelaterad ersdttning - - - 102 102 - 102
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1868 -1868 -2 -1870
Férvéry av minoritetsintresse - - - - - - -
Totala transaktioner med aktiedigare - - - -1766 -1766 -2 -1768
Utgdende balans 31 december 2015 1545 2905 -1739 12 264 14975 30 15005

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20.
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Kassaflode

e Operativt kassaflode efterinvesteringar 6kade till 7 492 Mkr (6 631).
* Investeringari materiella anladggningstillgdngar uppgick till 3027 Mkr (3 006).

e Satsningar pd forskning och utveckling uppgick till 2,6% (2,6) av nettoomsattningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassafléde efterinvesteringar 2015 6kade och
uppgick till 7 492 Mkr (6 631). En vasentlig forbattring av
kassaflodet fran rorelsekapitalet bidrog till kassaflodet for
2015. Koncernens pagdende arbete att strukturellt och
operationellt minska kapitalbindningen inom rérelsekapita-
let har bidragit till den positiva utvecklingen av det opera-
tiva kassaflédet.

Maijoriteten av kostnaderna om 2 059 Mkr relaterade till
det ej genomférda férvarvet av GE Appliances har ocksd
haft en negativ pdverkan pd det operativa kassaflddet efter
investeringar, se sidan 91.

Operativt kassafléde efter investeringar

Mkr

7500 Operativt kassafléde efterinvesteringar
6000 f6r 2015 dkade till 7 492 Mkr (6 631).

4500
3000
1500

1 12 13 14 15

Kassafléde

Mkr 2014 2015
EBITDA" 8544 7241
Férandring av rérelsekapital 1777 3563
Operativt kassaflode 10321 10804
Investeringari fasta tillgangar? -3690 -3312
Operativt kassafléde efter investeringar 6631 7492
Betalningar avseende omstruktureringar -1026 -747
Forvary och avyttringar av verksamheter -69 -91
Operativt kassafldde efter strukturdtgdrder 5536 6654
Betalda finansiella poster, netto?) -488 -513
Betald skatt -985 -1277
Fritt kassafléde®) 4063 4864
Utdelning -1861 -1870
Periodens kassafléde exklusive féréndring av Ian

och kortfristiga placeringar 2202 2994

") Rérelseresultat plus avskrivningar, avsdattning fér omstruktureringar och dvriga ej
kassapdaverkande poster.

2) Investeringar exklusive férvéry och avyttringar av verksamheter.

3) Erhdlina rdntor och liknande poster 134 Mkr (140), betalda réntor och liknande poster
-364 Mkr (-553) och andra betalda finansiella poster -283 Mkr (-75).

4 Kassafléde fréin den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
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Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgédngar under 2015
uppgick till 3027 Mkr (3 006). Investeringarna motsvarade
2,5% (2,7) av nettoomsdattningen. Investeringarna under
2015 avsdg framst investeringarinom tillverkningen for
effektiviseringar och nya produkter.

Investeringar

Mkr
5000

Il Investeringar
= Avskrivningar

Investeringarna 2015 inklusive investe-
ringar fér produktutveckling uppgick till
3386 Mkr(3361).

Investeringar per affdrsomrade

Mkr 2014 2015
Vitvaror

Europa, Mellandstern och Afrika 977 1044
% av nettoomsdattningen 2,8 2,8
Nordamerika 853 832
% av nettoomsattningen 2,5 1,9
Latinamerika 585 601
% av nettoomsattningen 2,7 3,2
Asien/Stillahavsomrédet 349 274
% av nettoomsattningen 4,0 3,0
Dammsugare och smaapparater 162 134
% av nettoomsdattningen 1,9 1,5
Professionella Produkter 75 98
% av nettoomsdattningen 1,2 1,5
Ovrigt 55 44
Totalt 3006 3027
% av nettoomsattningen 2,7 2,5

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnaderna férforskning och utveckling 2015, inklusive
aktiveringar p& 359 Mkr (355), uppgick for dret till 3 210 Mkr
(2 872), motsvarande 2,6% (2,6) av nettoomsdattningen.



Koncernens kassafloddesanalys

Mkr Not 2014 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3581 2741
Avskrivningar 3671 3936
Omstruktureringsreserver 173 -557
Ovriga ej kassapdverkande poster 93 374
Betalda finansiella poster, netto™ -488 -513
Betald skatt -985 -1277
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 6045 4704
Férandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager -929 -306
Férandring av kundfordringar 195 1672
Forandring av leverantdrsskulder 3160 1798
Férandring av évriga rorelseskulder och avsattningar -649 399
Kassafléde frén féréndringar av rérelsekapital 1777 3563
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 7 822 8267
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 26 -69 -91
Investeringari materiella anlédggningstillgadngar 12 -3006 -3027
Investeringari produktutveckling 13 -355 -359
Investeringar i mjukvaror 13 -290 -254
Ovrigt -39 328
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3759 -3403
Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 4063 4864
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 49 -9
Férandring av kortfristiga lén 367 84
Langfristig nyupplaning 18 1952 1447
Amortering av langfristiga lan 18 -2254 -2632
Utdelning -1861 -1870
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1747 -2980
Periodens kassaflode 2316 1884
Kassa och bank vid periodens bérjan 6 607 9107
Kursdifferenserikassa och bank 184 -295
Kassa och bank vid periodens slut 9107 10 696

1 Erhdlina réntor och liknande poster 134 Mkr (140), betalda réntor och liknande poster -364 Mkr (-553) och andra betalda finansiella poster -283 Mkr (-75).
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Kostnadsbesparingar

Electrolux har under flera &r genomfort program foér att 6ka
konkurrenskraften genom att optimera tillverkningsstruk-
turen och minska kostnaderna. Strukturkostnaderna fér
dessa dtgdarder hari koncernens resultatrékning redovisats
pd& egen rad som jamforelsestérande poster. Rérelseresul-
tat per affarsomrdde och vissa nyckeltal har rapporterats
exklusive dessa strukturkostnader. Dessa omfattande struk-
turprogram &r nu avslutade och frédn och med 2015 anvén-
der Electrolux inte ldngre begreppet jdmforelsestérande
posteriden finansiella rapporteringen. Trots att det san-
nolikt kommer att innas behov av strukturatgdrder ocksd
framéver, beddms dessa bli vasentligt mindre omfattande.

Forjamfdérbarhet ar siffrorna fér 2014 omrdknade och
inkluderar strukturkostnader. Fér en specifikation se press-
meddelandet; Omraknade siffror fér 2014, frdn den 30 mars
2015 p& www.electroluxgroup.com

Denna férandring haringen pdverkan p& koncernens
rorelseresultat, balansrdkning eller kassafldde. Omrak-
ningen av resultaten per affdrsomréde hari huvudsak
pdverkat Vitvaror EMEA som belastades med strukturkost-
nader pd 1,2 miljarder kronor for 2014.

Forjamfdrbarhet inkluderar siffrorna fér 2011-2014 i
denna rapport strukturkostnader, se specifikation.

Jamférelsestdrande poster 2011-2014"

Mkr 2011 2012 2013 2014
Vitvaror

EMEA -34 -927 -828 -1212
Nordamerika -104  -105 - -
Latinamerika - - - -10
Asien/Stillahavsomradet — -  -351 -10
Dammsugare och smaapparater - - -82 -
Professionella Produkter - - - -
Ovrigt - — -1214 33
Totalt koncernen -138 -1032 -2475 -1199

" Kostnader fér strukturatgarder som tidigare inte inkluderats i rérelseresultat per
affarsomrade och rapporterats som jamférelsestérande poster.
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Kostnadsbesparingsprogram inom

Dammsugare och smaapparater

Electrolux meddelade i december 2015 att dtgarder kom-
mer att vidtas inom affdrsomrédde Dammsugare och smd-
apparater for att strukturellt minska kostnaderna. Verksam-
heten fortsatter att paverkas negativt av Iagre forsaljnings-
volymer pd flera huvudmarknader och av ogynnsamma
valutakursférandringar.

For att forbattra I6nsamheten vidtas dtgdrder som
innebdr personalminskningar och minskning av verksamhe-
terna, framférallti USA, Sverige och Kina.

Besparingsatgarderna beddms ge full effekt frdn och
med slutet av 2016 och bidra med érliga kostnadsbespa-
ringarom 120 Mkr. Kostnaderna fér programmet berdknas
till 190 Mkr och har belastat rorelseresultatet fér dammsu-
gare och smaapparater.

N&r programmet ar genomfért kommer Dammsugare
och smdapparater att ha den finansiella stabilitet som
kravs for att kunna fortsatta investera i Idnsamma produkt-
kategorier.



Viktiga handelser och 6vrigt

Forvarvet av GE Appliances kommer inte att genomféras
Den 8 september 2014 meddelade Electrolux att bolaget
ingdtt ett avtal med General Electric (GE) om att forvarva GE
Appliances, en valkand tillverkare av kdks- och tvattproduk-
teri USA, féren kontant kdpeskilling om 3,3 miljarder USD.

Den 1juli 2015 meddelade det amerikanska justitiede-
partementet att man avsag att férsoka stoppa genomfor-
andet av Electrolux planerade forvary av GE:s vitvaruverk-
samhet.Prévningen av det planerade forvarvet fortsatte i
en domstolsprocess som inleddes den 9 november 2015.
Electrolux delade inte justitiedepartementets beddmning
att genomfdrandet av férvarvet skulle hdmma konkurren-
sen pd marknaden.

Den 7 december 2015 meddelade GE att man har
sagt upp avtalet om Electrolux férvary av GE Appliances.
Forvarvet kommer darférinte att genomfdras. Electrolux
har gjort omfattande anstrédngningar fér att erhdlla myn-
dighetsgodkdnnanden och beklagade att GE har sagt upp
avtalet medan domstolsprocessen fortfarande pagick.

| enlighet med Gverldtelseavtalet betalade Electrolux
den 9 december 2015 en termination fee till GE p& 175 mil-
joner USD motsvarande 1 493 Mkr. Darutdver har trans-
aktionskostnader och integrationskostnader om 408 Mkr
respektive 158 Mkr belastat rérelseresultatet for 2015.
Kostnader hanfoérliga till bryggfinansieringen om 187 Mkr
har belastat finansnettot

Férmerinformation se www.electroluxgroup.com

Ledningsférandringar
| april 2015 utsags Kenneth L. Ng, tidigare VD for Lixil
Corporation i King, till ny chef for affdrsomréde Vit-
varor Asien/Stillahavsomradet Han eftertraddde Gunilla
Nordstréom som lédmnat féretaget.

| april 2015 meddelade Jack Truong, chef fér afférs-
omréde Vitvaror Nordamerika att han [édmnar féretaget.
Electrolux VD och koncernchef Keith McLoughlin var tillfér-

ordnad chef for affdrsomradet fram till och med januari 2016.

| januari 2016 meddelade Keith McLoughlin att han
o6nskade Iamna Electrolux. Styrelsen utsdg Jonas Samuelson
till ny VD och koncernchef frdn och med den 1 februari 2016.
Jonas Samuelson vartidigare chef for affarsomrade Vitvaror
Europa, Mellanéstern och Afrika (EMEA). Han hartidigare

varit chef for Electrolux Global Operations och har ocksé
innehaft rollen som koncernens ekonomi- och finansdirektor.
Jonas Samuelson har arbetat pd Electrolux sedan 2008.

| januari 2016 utsags Daniel Arlertill ny chef for affars-
omrdde Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika och Alan
Shaw utsags till ny chef for affarsomréde Vitvaror Nordame-
rika. Daniel Adler vartidigare chef fér kdksprodukterinom
EMEA och Alan Shaws senaste uppdrag var chef for division
Consumer Brands inom Husqvarna AB.

| januari 2016 meddelade Tomas Eliasson, Ekonomi- och
finansdirektor att han har beslutat sig for att ldmna bola-
gelt foratt dgna sig at ett annat uppdrag. Han kommer att
stannai Electrolux i upp till sex m&nader. Processen for att
rekrytera en ersattare harinletts.

Asbestmdl i USA

Koncernen drinvolverad i pdgdende rdttsprocesseri USA
avseende asbest. Ndstan alla mélen hanfor sig till externt
inkdpta komponenter som anvants i industriella produk-
tertillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte
langre ags av Electrolux. Mdlen involverar kdranden som
framstdllt likartade krav mot ett flertal andra bolag som inte
ingdri Electroluxkoncernen.

Perden 31 december 2015 uppgick antalet pdgdende
mal till 3259 (3 070) med totalt cirka 3 326 (cirka 3 129)
kdranden. Under 2015 tillkom 1 283 nya mal med 1291
kdranden och 1094 mdl med cirka 1 094 kdranden avfordes.

Det avtal som koncernen é&r 2007 traffade med vissa
forsékringsbolag arfortfarande i kraft Enligt avtalet ska
férsakringsbolagen ersdtta koncernen fér en del av kost-
naderna forvissa asbestrelaterade stdmningar. Avtalet
kan sdgas upp med en uppsagningstid om 60 dagar. | en
sadan situation skulle parterna aterga till de rattigheter och
skyldigheter de harunder berérda forsdkringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux férvantas. Det ar
inte mojligt att forutsdga antalet framtida mail.

Utgdngen av asbestkrav ar svar att forutse och
Electrolux kan inte Idmna n&gon forsakran om att utgéngen
av denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt
negativ inverkan pd& verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se Not 25 Ansvarsférbindelser.
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Aktiekapital och dgande

Aktiekapital och agarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick perden 31 december
2015 till 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktie-
kapitaleti Electrolux bestdar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigartill en rost och en B-aktie till en tiondels
rost. Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bolagets
tillgédngar och vinst och berdattigartill lika stor utdelning.
| enlighet med den svenska aktiebolagslagen foreskriver
Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sarskilda rat-
tighetertillkommerinnehavare av aktier av olika slag om
bolaget skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen &r att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppnd forbattrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet résteri bolaget
Inga omvandlingar av aktier gjordes 2015.

Totalt antal aktieri bolaget uppgartill 308 920 308, av
vilka 8 192 539 &r A-aktier och 300 727 769 &r B-aktier och
totalt antalet roster uppgdartill 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 15,5 29,9
BlackRock, Inc. 6,4 52
JP Morgan Asset Management 50 4,0
Nordea Investment Management 39 31
Alecta pensionsférsakring 2,8 35
Norges Bank Investment Management 2,0 1,6
Swedbank Robur Fonder 1,9 15
AMEF- Forsakring och Fonder 1,1 0,9
Unionen 1,0 08
Kuwait Investment Authority 0,8 0,7
Totalt tio stérsta dgarna 40,4 51,2
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,08 0,10

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden perden 31 december 2015.

Agarstruktur

‘ Il Svenska institutioner och
fonder, 42%

I Utiandska investerare, 52%
Il Svenska privatpersioner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
52% av utlandska investerare.

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden perden

31 december2015.
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Enligt det av Euroclear Sweden AB férda dgarregistret
hade Electrolux 45 458 aktiedgare perden 31 december
2015. Investor AB @r storsta dgare med 15,5% av aktieka-
pitalet och 29,9% av résterna. Information om aktiedgare
och aktiedgande uppdateras varje kvartal pd koncernens
hemsida www.electroluxgroup.com

Fordelning av aktieinnehav

- Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare  aktieGgare, %
1-1000 3,0 40935 90,0
1001-10 000 3,3 3954 8,7
10001-20 000 0,8 174 0,4
20001- 92,9 422 0,9
Totalt 100 45 485 100

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden perden 31 december 2015.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid
ska dga rum pd drsstémman. Fransett detta innehdllerinte
bolagsordningen ndgra bestdmmelser om hur styrelse-
ledamétertillsatts eller avsatts ellerom dndring av bolags-
ordningen.

En aktiedgare kan résta fér det fulla antalet av honom
ellerhenne dgda och foretrédda aktierna pd bolags-
stdmma i Electrolux. De utgivna aktierna &r fritt dverlét-
barag, utan begransningar, till f6ljd av lag eller Electrolux
bolagsordning. Electrolux kanner inte till nGdgra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begrénsningar i rétten att
Sverlata aktieribolaget.

Electrolux bolagsordning finns p&
www.electroluxgroup.com

Effekter av stérre dgarférandringar

pé langsiktig finansiering

Koncernens langfristiga inansiering innehaller villkor som
innebdar att Idngivare kan begdra fortida I6sen av Idnen om
kontrollen dver bolaget foréndras pd ett vasentligt satt En
sadan vasentlig kontrollférandring kan adga rum till foljd av
ett offentligt uppkdpserbjudande av Electrolux-aktier.



Utdelning av medel till aktieGdgarna

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar for 2015 en utdelning pd 6,50 kronor
(6,50) per aktie, motsvarande en utbetalning pé totalt cirka
1868 Mkr (1 868). Den foreslagna utdelningen motsvarar
cirka 119% (83) av periodens resultat. Fredagen den 8 april
2016 foreslds som avstdmningsdag for utdelningen. Berdk-
nat datum fér utbetalning av utdelningen dronsdagen den
13 april 2016.

Koncernens malsdttning dr att utdelningen ska motsvara
minst 30% av drets resultat Historiskt har Electrolux utdel-
ningsniva varit betydligt hogre an 30%. Electrolux haren
I&ng tradition med hdga utdelningar av medel till aktied-
garna inklusive &terkép och inlésen av aktier.

Aterkdp av egna aktier

Electrolux hartidigare férvarvat egna aktieri enlighet med
bemyndigande fran érsstamman. Syftet med aterkdpspro-
grammen har varit att kunna anpassa koncernens kapital-
struktur for att dérmed bidra till 5kat aktiedgarvarde och att
kunna anvdnda daterkopta aktier for att inansiera eventu-
ella foretagsforvary samt som sakringsatgard for bolagets
aktierelaterade incitamentsprogram.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstamman
2015 att bemyndiga styrelsen att undertiden intill &rsstam-
man 2016 besluta om férvary av hogst sé manga B-aktier
att bolaget efter varje férvarv innehar hdgst 10% av det
totala antalet aktieri bolaget

Férslag till frnyat mandat fér dterkép av egna aktier
Styrelsen gérbeddmningen att det alltjamt artill férdel for
bolaget attkunna anpassabolagets kapitalstrukturoch
ddrmed bidrattill 6kat aktiedgarvarde samt att dven fort-
sdttningsvis kunna anvanda dterképta aktierianledning av
eventuellaféretagsforvary och férbolagets aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsen foresl@r att drsstamman 2016 beslutar om ett

fornyat dterkdpsmandat av aktier motsvarande det tidigare.

Den 31 december 2015 dgde Electrolux 21522 858
B-aktieri Electrolux, motsvarande 7,0% av totalt antal ute-
st@ende aktieribolaget.

Antal aktier
Aktier agda
Utestdende Utestdende Utestdende Aktier agda av évriga
A-aktier B-aktier aktier, totalt av Electrolux aktieagare
Antal aktier per den 1 januari 2015 8192 539 300727 769 308 920 308 22599 884 286 320 424
Aktiertilldelade ledande befattningshavare enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram -1077026 1077026
Antal aktier per den 31 december 2015 8192 539 300727 769 308 920 308 21522858 287 397 450
| % av antal aktier 7,0%
Total utdelning till aktiedgarna
Mkr
750 Il Utdelning Electrolux utdelningar av medel till aktiedgarna inkluderar aterkodp,
6000 B Aterks Kt inlésen av aktier och utdelningar. Under 2006 delades koncernens
€rkop av aktier utomhusverksamhet, Husgvarng, uttill aktiedgarna. Ingen utdelning
4500 Il Ini6sen av aktier lIdmnades f6r 2008 som en konsekvens av det svaga resultatet och
osdkerheten om marknadsutvecklingen fér 2009.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Electrolux forméga att dka Idnsamheten och avkastningen
till aktiedgarna bygger pd tre grundstenar: innovativa
produkter, starka varumdérken och en kostnadseffektiv
verksamhet For att lyckas kravs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas ini
operativa risker relaterade till affGrsverksamheten och risker
relaterade till inansverksamheten. De operativa riskerna
hanteras normalt av de operativa enheternai koncernen
medan finansiella risker hanteras av den centrala finans-
avdelningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Electrolux agerar p& konkurrensutsatta marknader som i de
flesta fall ar relativt mogna. Efterfrdgan pd vitvaror varierar
med det allm&nna konjunkturldget och priskonkurrensen
arstorinom flertalet produktkategorier. Electrolux forméga
att 6ka I6nsamheten och avkastningen fér aktiedgarna ar
till stor del beroende av hurvél koncernen lyckas utveckla
innovativa produkter under starka varumdrken och upp-
ratthdlla en kostnadseffektiv verksamhet och tillverkning.
Hantering av prisférandringar pd rdmaterial och kom-
ponenter samt strukturdtgarder ar andra viktiga faktorer
att hantera for att bibehdalla och 6ka konkurrenskraften.
Utdverdessa operativa risker @rkoncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten t ex. rénterisker, finansie-
ringsrisker, valutarisker och kreditrisker. Utvecklingen inom
Electrolux pdverkas starkt av ett antal omvdarldsfaktorer, dar
de vasentligaste riskfaktorerna att hantera ar:

Variationer i efterfrdgan

Efterfrédgan pd vitvaror pdverkas av det allmdnna konjunk-
turlédget En férsémring av konjunkturlédget kan medféra
forutom lagre forsaljningsvolymer ocksd att efterfrdgan
forskjuts till produkter med lagre priser dér marginalerna
generellt arlagre. P& kort sikt minskar ocksd kapacitets-
utnyttjandetitillverkningen. Under 2015 6kade efterfrdgan
pa vitvaror pd mogna marknader som i Nordamerika,
Europa och Australien medan efterfrégan minskade pa till-
vaxtmarknader som i Latinamerika, Kina och Sydostasien.
Utvecklingen av den globala ekonomin fortsatter att vara
en osdkerhetsfaktor.

Priskonkurrens

Pd flera av de marknader dar Electrolux arverksamt ar
priskonkurrensen stor. P& ndgra av koncernens markna-
derrd&dde prispress under 2015. Electrolux strategi, som
arbaserad pd produktinnovation och starka varumarken,
strévar bland annat till att minimera och motverka priskon-
kurrens for de produkter som sdljs. En nedgdang i konjunktu-
ren dkarrisken for ytterligare prispress.

Prisférandringar pd rématerial och komponenter

De ravaror som koncernen framst ar exponerad mot ar

stdl, plaster, koppar och aluminium. Marknadspriserna p&
rématerial sjonk under 2015. Bilaterala avtal anvands for att
sdkra prisriskerna pd rédvaror. En del av r@varuinkdpen sker
pd I6pande basis. Det rdder betydande osdkerhet om den
framtida utvecklingen av priserna pd révaror.
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Exponering mot kunder och leverantérer

Electrolux har en omfattande process for att utvardera
krediter och for att hdlla sig a jour med aterforsdljares
finansiella situation. Hantering av krediter samt ansvar

och befogenheter for att godkdnna kreditbeslut regleras i
koncernens kreditpolicy. Kreditférsakringar anvands for att
reducera kreditriskerna. Affarsforhallandena under 2015 var
fortsatt utmanande for koncernens aterforsaljare i lander
som Brasilien och i Osteuropa. Férhallandena férbattrades
ddaremot ndgot i Vasteuropa och USA.

Tillgang till inansiering

Electrolux har en l&neforfalloprofil for 2016 som innebdr att
cirka 2 677 Mkr av de langsiktiga Idnen kommer att férfalla
till betalning.

Electrolux har tvé outnyttjade garanterade kreditfacili-
teter. En kreditfacilitet p& 3 400 Mkr som forfaller 2017 och
en 500 MEUR multi-currency revolving credit facility p&
cirka 4 600 Mkr, som forfaller 2018. Electrolux har dven en
garanterad kreditfacilitet p& 300 MUSD, cirka 2 500 Mkr,
med forfall 2018.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs meri detalji Not 1 Redovisnings-
principer, Not 2 Finansiell riskhantering och i Not 18 Finansiella instrument.

Kdnslighetsanalys 2015

Paverkan p&
resultat fére

Forandring +/- skatt, Mkr
Rématerial?
Stal 10% 800
Plaster 10% 700
Valutor? och réntor
USD/BRL 10% 270
USD/EUR 10% 230
USD/CAD 10% 180
EUR/GBP 10% 170
EUR/CHF 10% 100
UsSb/CLP 10% 80
USD/ARS 10% 80
THB/AUD 10% 80
USD/AUD 10% 70
EUR/RUB 10% 50
Omrdkningseffekter av valutor?) 10% 260
Ranteniva 1 procentenhet 20

" Avser féréndringar av rdmaterialpriser fér Electrolux inkdp och kontrakt, vilka kan
variera frdn marknadspriserna.

2) Inkluderar transaktionseffekter.

3) Berdknas p& antaganden om att den svenska kronan forstdrks alternativt férsvagas
mot alla andra valutor.

Rdavaruexponering 2015

Il Handelsstdl, 35%

I Plaster, 37%

Il Koppar och aluminium, 7%
Rostfritt stal, 10%
Ovrigt, 1%

Electrolux kdpte ravaror for cirka 18 Mdr krunder
2015. Inkop av stal var den storsta enskilda
kostnaden.



Anstdallda

Electrolux féretagskultur
Electrolux foretagskultur utgértillsammans med starka
varderingar kdrnan i koncernens verksamheter.

Ledarskap i Electrolux pd& alla marknader utmarks av
Passion férinnovation, Kunden i fokus och Stravan efter
resultat Respekt, mangfald, integritet, etik, sdkerhet och
milj6 ar grundladggande for alla anstalldas férhaliningssatt i
kontakterna med kolleger och kunder vérlden &ver.

Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet
gdller samma héga standarder och principer fér uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bd&de utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system,
the Electrolux Ethics Helpline. Genom the Electrolux Ethics
Helpline kan anstdllda anmala misstankta oegentligheter
pa sitt lokala sprak. Anmalningar kan Idmnas anonymt om
det darlagligen tillatet Majoriteten av anmalningarna under
2015 avsdag diskriminering och trakasserier.

Electrolux har ett flertal verktyg fér anstdllda och led-
ning, sdsom ledarskapsutveckling p& alla chefsnivder,
ledarskapsprogram, successionsplanering, den interna
annonsplatsen Open Labor Market och det ndtbaserade
utvarderingsverktyget Employee Engagement Survey.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod for arbetsplatsen som
definierar hogt stallda krav pd arbetsforhdllanden for alla
Electrolux-anstdllda i samtliga Iander och affdrsomréaden.
Uppférandekoden omfattar frégor sésom barn- och
tvéngsarbete, hdlsa och sdkerhet, anstdlldas rattigheter
samt uppfyllande av miljdkrav. Viktiga policies i dessa
sammanhang dr Electrolux etiska kod (Electrolux Code of
Ethics), uppférandekod fér arbetsplatsen (Electrolux Work-
place Code of Conduct), policy mot korruption och mutor
(Electrolux Policy on Corruption and Bribery) samt miljopo-
licy. Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod
for arbetsplatsen fér att anpassas till FN:s ramverk och
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Utbildningsaktiviteter har &gt rum under 2015.

Antal anstdllda

Det genomsnittliga antalet anstallda 2015 minskade till

58 265 (60 038), varav 2 027 (2 054) i Sverige. Vid drets slut

minskade det totala antalet anstallda till 55 245 (59 481).
Loneroch ersattningar uppgick under aret till 15 858 Mkr

(14 278), varav i Sverige 1293 Mkr (1 199).

Anstdllda

Anstdllda Mkr
60,000
48,000
36,000
24,000
12,000

0

Il Genomsnittligt antal anstéllda
mmm Nettoomsattning per anstalld

Genomsnittligt antal anstéllda mins-
kade 2015 till 58 265 (60 038).

Forslag till ersattningsriktlinjer for koncernledningen
Styrelsen kommer att féresld arsstdmman 2016 foljande
riktlinjer fér ersattningar och andra anstdalliningsvillkor for
VD och koncernchef samt évriga medlemmar av Electrolux
koncernledning. Koncernledningen bestar for narvarande
av tolv medlemmar. De féreslagna riktlinjerna fér 2016
motsvarari allt vasentligt de riktlinjer som antogs av ars-
stédmman 2015.

Riktlinjerna skatillédmpas p& anstdliningsavtal som ingés
efter &drsstdmman 2016 samt dven p& dndringari gdllande
anstdliningsavtal som gors darefter.

Ersattningartill VD och koncernchef beslutas av styrelsen
i AB Electrolux baserat p& rekommendation av Electrolux
ersattningsutskott Ersattningartill dvriga medlemmari
koncernledningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott
och rapporteras till styrelsen.

For en detaljerad beskrivning av ersattningartill koncernledningen och dértillhérande
kostnader, se Not 27.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning
som dr rimlig och konkurrenskraftig i férhallande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstdllnings-
land ellerregion. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning
efter prestation” och variera i forhdllande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat. Den totala ersatt-
ningen fér koncernledningen kan bestd av de komponenter
som anges nedan.

Fast ersattning

Den drliga grundiénen ("Grundldnen”) ska vara konkur-
renskraftig p& den relevanta marknaden och avspegla
detansvar som arbetet medfor. Lonenivéerna ska ses dver
regelbundet (vanligen arligen) for att sakerstdlla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Rorlig ersdttning

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
forkoncernledningen. Rérlig 16n ska alltid matas mot fér-
utbestdmda mdal samt ha en maximinivé éver vilken ingen
ersattning utfaller.

Rorlig 16n ska huvudsakligen relaterattill inansiella
prestationsmal.

Prestationerna kan ocks& mé&tas mot icke-finansiella
mal for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteteri enlighet
med Electrolux strategiska planer. Mdlen ska vara specifika,
tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststallas av
styrelsen.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015
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Kortsiktiga incitament (ST1)
Medlemmar av koncernledningen ska deltai en STI-plan
(shortterm incentive) enligt vilken de kan erhdlla rorlig 16n.
Mdalen i STI-planen ska huvudsakligen vara finansiella.
Dessa ska utformas baserat pé det drliga inansiella resul-
tatet fér koncernen och, vad avser sektorcheferna, resulta-
tet for den sektor for vilken han eller hon @r ansvarig.

Storleken p& det mojliga STI-utfallet ska vara beroende
av position och faruppga till hogst 100 procent av grund-
I6nen. Med beaktande av rddande marknadsforhéllanden
fardet mojliga STI-utfallet fér medlemmar av koncernled-
ningen i USA uppgd till hogst 150 procent av grundiénen
vid uppndende av maximininiva.

STl som intj@nas under 2016 berdknas® variera mellan
noll vid utfall under miniminivén och 67 Mkr (exklusive
sociala avgifter) vid maximinivan.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida ett
I&ngsiktigt incitamentsprogram ska foreslds bolagsstam-
man ellerinte. Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid
utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt
Electrolux aktiedgares gemensamma intresse av en god
langsiktig utveckling for Electrolux.

Foren detaljerad beskrivning av samtliga program och dartillhérande kostnader,
se Not 27.

Forslag till ett prestationsbaserat Idngsiktigt
aktieprogram 2016
Styrelsen kommer att féresld drsstdmman 2016 att ett
prestationsbaserat I&dngsiktigt aktieprogram infors for 2016.
Det féreslagna programmet kommer att kopplas till av sty-
relsen faststallda prestationsmdl fér koncernens (i) vinst per
aktie, (i) avkastning pd nettotillgéngar samt (iii) organisk
forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret 2016. Programmet
foreslads omfatta hogst 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Eventuell tilldelning av prestationsbase-
rade aktier kommer att ske 2019. Detaljerad information om
programmet ldmnas i kallelsen till drsstdmman 2016.
Kostnaden for det féreslagna LTI-programmet™ for
2016 berdknas till 319 Mkr (inklusive sociala avgifter) vid
maximinivan.

Extraordinéra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrang-
emang, utdévervad som anges ovan om mdl, hartill syfte att

) Berdkningen &r baserad pd férutséttningen att koncernledningen ér oféréndrad.
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rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrangemang
enbart gors pd individnivd, att de aldrig dverstigertre (3)
ganger grundiénen och att de ska intjanas och/eller beta-
las utidelbetalningar under en period om minst tvé (2) dr.

Kostnader for extraordindra arrangemang under 2015
uppgdartill cirka 8,8 Mkr. Kostnader fér extraordindra
arrangemang som dnnu inte betalats ut berdknas fér nér-
varande uppgda till cirka 9,5 Mkr.

Pensioner och férmadner
Alderspension, sjukférm@&ner och medicinska frmaner ska
utformas s& att de aterspeglarregler och praxis i hem-
landet. Om mgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbe-
stamda. | individuella fall, beroende p& de skatte- och/eller
socialférsakringslagar som gdller fér personen, kan andra
pensionsplaner eller pensionsldsningartilldmpas.

Andra formaner kan tillhandahdllas enskilda medlem-
mar eller hela koncernledningen. Dessa férmd&ner ska inte
utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
Uppsdagningstiden ska vara tolv ménader vid uppsagning
pd Electrolux initiativ och sex ménader vid uppsdgning p&
koncernledningsmedlemmens initiativ. |individuella fall
kan avgdngsvederlag utgd utéver ndmnd uppsdgningstid.
Avgdngsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter
uppsdagning frén Electrolux sida eller néren medlem i kon-
cernledningen sdger upp sig pd grund av en vasentlig for-
andring i sin arbetssituation, vilken fartill foljd att han eller
hon inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel
vara fallet vid en vésentlig dgarférdndring i Electroluxi
kombination med féréndringari organisationen och/eller
forandringar av ansvarsomrdade.

Avgdngsvederlag kan forindividen innebdra en férlang-
ning av grundldnen for en period upp till tolv ménader efter
anstdaliningsavtalets upphérande; inga andra férmdaner
ska ingd. S&dana utbetalningar ska reduceras med ett
vdrde motsvarande den inkomst som personen under en
period av upp till tolv médnader tjanar frdn andra inkomst-
kallor, antingen frédn anstallning eller frdn annan fristdende
verksamhet

Avvikelser frdn riktlinjerna
Styrelsen ska vara berdttigad att avvika frén dessa riktlinjer
om deti ett enskilt fall finns s&rskilda skal fér det.



Hdllbarhet och miljéarbete

Electrolux fortsatt global branschledare i Dow Jones
hdllbarhetsindex 2015

Fornionde aret i rad har Electrolux utsetts till branschledare
i kategorin Household Durables i det valrenommerade hall-
barhetsindexet Dow Jones Sustainability World Index (DJSI
World). Electrolux visade sarskilt stora forbattringarinom
"product stewardship”, “corporate citizenship” och “human/
labor rights” i denna dérliga utvardering, som publiceras av
RobecoSAM.

For merinformation om Electrolux hdllbarhetsarbete se
www.electroluxgroup.com/arsredovisning2015

Miljéarbete

Vid drets slut 2015 bedrev Electrolux tillverkning vid 52
anléggningari 18 Iander. Tillverkningen bestdr huvudsakli-
gen av montering av komponenter frdn underleverantérer.
Ovriga processer omfattar bearbetning av plat, formning
av plast, lackering och emaljering.

Kemikalier sésom smorj- och rengéringsmedel anvands
som processhjdlpmedel. Kemikalier som ingdri koncer-
nens produkter omfattarisoleringsmaterial samt férg och
emalj. Miljopdverkan frdn produktionsprocesserna skervia
anvdndning av energi och vatten samt i form av utslapp till
vatten och Iuft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopdaverkan av koncernens
produkter dver livscykeln, det vill séga frén produktion och
anvandning till &tervinning, visar att den stérsta miljopaver-
kan sker under anvandningen av produkterna. Electrolux
strategi ar att utveckla och aktivt medverka till att 6ka
forsaliningen av produkter med mindre miljopaverkan.

Tillstdnd och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux drivertre fabrikeri Sverige som totalt svarar for
cirka 1,7% av det totala tillverkningsvardet i koncernen. For
tvé av dessa anlaggningar krdvs myndighetstillstdnd samt
anmalningsplikt Tillstdnden avsertill exempel maxvdarden
eller gransvarden fér utslapp till luft och vatten samt bul-
lernivéer. Inga vasentliga foreldgganden enligt Miljobalken
harrapporterats under 2015.

Tillverkande enheteri andra Idnder anpassar verksam-
heten, anséker om nédvandigatillstdnd och rapporterartill
myndigheteri enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen
tilldmpar en férsiktighetspolicy nar det galler férvéary av nya
fabriker och padgdende verksamheter. Risker for avvikelser,
tvister eller hdndelser som kan utgdra en materiell inansiell
risk rapporteras till koncernnivé enligt koncernens policy.
Inga vasentliga hdndelser har rapporterats under 2015.

Electrolux produkter pdverkas av lagstiftning p& olika
marknader, framst i form av energiférbrukning, producent-
ansvar fér atervinning samt begransning och hantering av
farliga &mnen. Electrolux bevakar kontinuerligt férandringar
i lagstiftning och produktutveckling och tillverkningen
anpassas till dessa férandringar.
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Moderbolagets resultatrdkning

Resultatrdkning

Mkr Not 2014 2015
Nettoomsdttning 29508 33179
Kostnad fér sélda varor -25477 -28 005
Bruttoresultat 4031 5174
Forsdljningskostnader -3430 -3855
Administrationskostnader -1208 -1789
Ovriga rérelseintékter 5 - —
Ovriga rérelsekostnader 6 -645 -519
Rorelseresultat -1252 -989
Finansiella int&kter 9 3105 3830
Finansiella kostnader 9 -455 -702
Finansiella poster, netto 2 650 3128
Resultat efter finansiella poster 1398 2139
Bokslutsdispositioner 21 355 156
Resultat fore skatt 1753 2295
Skatt 10 77 103
Arets resultat 1830 2398

Rapport dver totalresultat

Mkr Not 2014 2015
Arets resultat 1830 2398
Ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangartillgdngliga for fdrsdljning 17 -39
Valutakursdifferenser — -37
Kassaflddessakringar 2 3
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat il -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 18 =74
Periodens totalresultat 1848 2324
I moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner och Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultat-
fem bolag som bedriver verksamhet i kommission fér radkningen. Inkomstskatt avseende kassaflédessdkringar
AB Electrolux. redovisas inom Avrigt totalresultat.

Nettoomsdattningen i moderbolaget AB Electrolux Investeringarna i materiella och immateriella tilgéngar
uppgick for heldret 2015 till 33 179 Mkr (29 508), varav uppgick till 471 Mkr (255). Likvida medel uppgick vid

26 775 Mkr (23 757) avsag forsdljning till koncernbolag och utgdngen av perioden till 7 346 Mkr, jamfért med 4 601 Mkr
6 404 Mkr (5 751) forsaljning till ustomstdende kunder. Storre vid ingdngen av dret.

delen av moderbolagets férsaljning gick till kunderinom Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens

Europa. slut till 13 176 Mkr, jamfort med 12 617 Mkrvid ingéngen
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 2 139 Mkr av déret. Utdelningen till aktiedgarna 2015 uppgick till

(1 398) inklusive 3 346 Mkr (2 616) i utdelningar fréin dotter- 1868 Mkr.

bolag. Periodens resultat uppgick till 2 398 Mkr (1 830). Foruppgifter om antal anstdllda samt I6ner och ersatt-

ningar, se Not 27. Betraffande koncernens innehav av aktier
och andelar, se Not 29.
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr

Not 31december2014

31 december 2015

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 13 1141 1124
Materiella anléggningstillgdngar 12 146 123
Uppskjutna skattefordringar 1141 1297
Finansiella anldggningstillgdngar 14 32 646 32670
Summa anléggningstillgangar 35074 35214
Omséttningstillgéngar
Varulager 15 2247 2475
Fordringar hos koncernféretag 12124 13056
Kundfordringar 574 673
Skattefordringar - -
Derivatinstrumentinom koncernen 396 299
Derivatinstrument 356 126
Ovriga fordringar 327 200
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 396 384
Kassa och bank 4601 7 346
Summa omsdttningstillgéngar 21021 24559
Summa tillgadngar 56 095 59773
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
4562 4562
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10787 10778
Arets resultat 1830 2398
12 617 13176
Summa eget kapital 17 179 17738
Obeskattade reserver 21 396 450
Avsattningar
Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 22 429 420
Ovriga avséttningar 23 1195 1026
Summa avsdttningar 1624 1446
Langfristiga skulder
Obligationslén 8071 5417
Ovriga langfristiga 1&n 1000 2426
Summa langfristiga skulder 9071 7 843
Kortfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 21465 25660
Leverantdrsskulder 1185 1411
Ovriga skulder 391 428
Kortfristig upplaning 2784 2677
Derivatinstrument inom koncernen 783 650
Derivatinstrument 152 215
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1065 1255
Summa kortfristiga skulder 27 825 32296
Summa skulder och avsattningar 38 520 41585
Summa eget kapital och skulder 56 095 59773
Stdllda sdkerheter 19 - -
Ansvarsférbindelser 25 3743 1615
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets fordndring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fondfér Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital ~ Reservfond verkligtvarde  vinstmedel egetkapital
Ingdende balans 1 januari 2014 1545 3017 =23 12 554 17 093
Periodens resultat - - - 1830 1830
Finansiellatillgangartillgéngliga fér forsalining = = 17 = 17
Kassaflddessakringar - — 2 - 2
Inkomstskatt relaterat till &vrigt totalresultat — — -1 — =1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 18 - 18
Periodens totalresultat - - 18 1830 1848
Aktierelaterad ersdttning = = = 99 99
Utdelning 6,50 kr per aktie - — — -1861 -1861
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1762 -1762
Utgdende balans 31 december 2014 1545 3017 -5 12 622 17179
Periodens resultat - - - 2398 2398
Finansiella tillg&ngartillgdngliga for forsaljning - - -39 - -39
Valutakursdifferenser - - -37 - -37
Kassaflédessdkringar - - 3 - 3
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -74 - -74
Periodens totalresultat — - =74 2398 2324
Aktierelaterad ersdttning - - - 103 103
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1868 -1868
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1765 -1765
Utgdende balans 31 december 2015 1545 3017 -79 13255 17 738
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2014 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 1398 2139
Avskrivningar 360 331
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-férlust 454 540
Aktierelaterad ersdttning 26 26
Koncernbidrag 193 210
Betald skatt -29 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 2 402 3193

Férandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager =57 -228
Férandring av kundfordringar 242 -99
Forandring av koncernfordringar 3115 586
Férandring av évriga omsdattningstillgéngar -204 369
Foérandring av évriga rorelseskulder och avsdattningar 47 338
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital 3143 966
Kassafléde fréin den I8pande verksamheten 5545 4159

Investeringsverksamheten

Férandring av aktier och andelar -473 -655
Investeringariimmateriella anl&ggningstillgdngar -220 -259
Investeringari materiella anlédggningstillgédngar -35 -212
Ovrigt -2026 232
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2754 -894
Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2791 3265

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga lIan -2747 -166
Férandring av koncerninterna lan 1004 2720
Nya langfristiga lan 2942 1426
Amortering av langfristiga lan =323 -2595
Utdelning -1861 -1868
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -985 -483
Periodens kassaflode 1806 2782
Kassa och bank vid periodens bérjan 2795 4601
Kursdifferenserikassa och bank — =37
Kassa och bank vid periodens slut 4 601 7 346
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Noter

Not ] Redovisningsprinciper

Denna sektion &r en éversiktlig sammanfattning av de grunder som
anvants for upprdttandet av de finansiella rapporterna. Forinforma-
tion om redovisning av specifika poster se respektive not. For ytter-
ligare information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux
Investor Relations.

Grunder for upprdttande av redovisningen
Koncernredovisningen upprattas med tilldmpning av Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden forutom vad betrdffar omvarderingen av finansiella tillgdngar
som kan sdljas samt finansiella tillgéngar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.
Vissa ytterligare tilldggsupplysningar ldmnas i enlighet med Radet
fér Ainansiell rapporterings rekommendation RFR 1 samt Arsredo-
visningslagen. | enlighet med IAS 1 tillémpar Electrolux-koncernens
bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning.
De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden
uppfyller IFRS krav. Nedanstdende principer har genomgdende till-
lampats for samtliga &r som drsredovisningen omfattar med undan-
tag fér nya redovisningsstandarder, dartilldmpningen fdljer reglerna
i respektive standard. Fér mer information om nya standarder, se
avsnittet om nya eller dndrade redovisningsstandarder nedan.
Moderbolagets redovisning &r upprdattad enligt samma redo-
visningsprinciper som fér koncernen med undantag fér vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Arsredovisningen godkdndes fér utférdande av styrelsen den
27 januari 2016. Balansrdkningarna och resultatrékningarna ar fore-
mal for faststallande av arsstémman den é april 2016.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprdattad med tilldmpning av forvarvs-
metoden. Metoden innebdr att de tillgéngar och skulder samt even-
tualférpliktelser som férvarvade bolag dger vid férvarvstillfallet var-
deras for att faststdlla deras koncernméssiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pd
tillgéngar som Idmnats som ersdttning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller dvertagna skulder per dverldtelsedagen.
Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgédngar eller skulder
till féljd av avtal om tilldggskdpeskilling. Utgifter direkt hanférliga till
forvarvet kostnadsfors I6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade
bolaget redovisas antingen till verkligt varde eller som minoritetens
proportionerliga andel av det férvarvade bolagets nettotillgadngar.
Metoden férredovisning av minoriteten valjs férvary for férvary.

Om férvéarvskostnaden och vdardet av minoritetsintresset samt
verkligt varde vid foérvérvstidpunkten av tidigare dgd andel &ver-
stiger verkligt varde pé& de férvarvade nettotillgdngarna redovisas
skillnaden som goodwill. Om verkligt varde p& de forvérvade net-
totillgédngarna dverstiger forvarvskostnaden ska forvarvaren pé nytt
identifiera och vardera de forvarvade tillgéngarna. Eventuellt kvar-
stéende 6verskott vid en omvardering ska omedelbart resultatféras.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indi-
rekt dgda dotterbolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninterna vinsterilageroch
¢ avskrivning av férvarvade dvervarden.

Definition av koncernbolag

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag
over vilkka moderbolaget har kontroll, det vill sédga ratt att styra
verksamheten, exponering for rorlig avkastning och férméga
att anvénda sin makt. N&r koncernen upphér att ha kontroll eller
bestdmmande inflytande &ver en enhet varderas resterande inne-
hav till verkligt vérde och féréndringen i vardet redovisas i resultat-
rakningen.

Belopp i Mkrom ej annat anges

Vadavserbolag somtillkommitelleravyttratsunderdretgallerféljande:

* Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens resultatrékning
frén och med att Electrolux erhdllit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrakning fram till
dess att Electrolux kontroll upphort.

* Antalet rérelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid drsskif-
tet till 216 (212). Det totala antalet bolag vid samma tidpunkt var
146 (154).

Intressebolag

Alla bolag ddr koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allmdnhet sédana bolag ddr koncernen
dGger mellan 20 och 50% av réstetalet, betraktas som intressebolag
och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioneri utléndsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utléndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstdr redovi-
sasiperiodens resultat, férutom den del som utgéren effektiv sékring
av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot évrigt totalresultat.

Koncernredovisningen drupprattad i svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrakningarna i utidndska dotterbolag har omréknats till SEK
till balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omrdknats till drets
genomsnittskurs. Den omrdkningsdifferens som uppkommer i sam-
band med valutaomrdkningen férs till dvrigt totalresultat.

Jamforelsestérande poster

Frdn och med januari 2015 sker ingen sdrredovisning av jamforel-
sestorande poster. For jamférbarhet har kvartals- och heldrssiffror
for 2014 omrdknats. Begreppet jamforelsestérande poster kommer
inte langre att anvéndas men Electrolux avser att tydligt kommentera
materiella poster av engdngskaraktdr, sdsom omstruktureringskost-
nader. Se not 7 fér mer information.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tilldmpliga 2015
Inga nya eller dndrade standarder vartillémpliga for Electrolux 2015.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga efter 2015
Nya eller &éndrade standarder som har utgivits och ar tillampliga for
Electrolux efter 2015 presenteras nedan. Ingen av standarderna har
dannu antagits av EU.

IFRS 16 Leasingavtal. Standarden innebdr en omfattande forand-
ring av redovisning av leasing och kréver att alla leasingavtal redo-
visas i balansrdkningen. Tillémpningen av IFRS 16 kommer sdle-
des att leda till att operationella leasingavtal redovisas i balansrék-
ningen. Electrolux har operationella leasingavtal avseende exem-
pelvis lager, kontorslokaler och viss kontorsutrustning. Koncernen
har dnnu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 16. Obligatoriskt
tilémpningsdatum @r 1 januari 2019 med tidig tillémpning tilldten om
aven IFRS 15 Intdkter fréin kontrakt med kundertilldmpas.

IFRS 15 Intdkter frén kontrakt med kunder. Standarden etable-
rar ett nytt regelverk for intéktsredovisning. Standarden introduce-
rar en femstegsmodell som ska tillémpas pd alla kundkontrakt for
att faststalla hur och ndr intdkter ska redovisas. Den nya standar-
den férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pé redovisningen av
intakter for Electrolux typ av verksamhet, det vill séiga framst forsdlj-
ning av produkter. Intdkterna kommer i praktiken att redovisas vid
samma tidpunkt som med nuvarande regler men baserat pd en ny
redovisningsmodell. Férandringar i tidpunkten for intdktsredovisning
kan komma att ske for ett begransat antal servicekontrakt avseende
utokad garanti och licensiering av varumdrken. Effekten av detta,
om ndgon, férvantas inte bli materiell. Electrolux utreder den full-
standiga péverkan av IFRS 15. Obligatoriskt tilldmpningsdatum har
under 2015 andrats frén den 1 januari 2017 till den 1 januari 2018,
med fortida tilldmpning tillaten.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

IFRS 9 Finansiella instrument. Standarden hanterar klassificering,
mdtning, redovisning, nedskrivning samt avslutande av redovisning
av finansiella instrument. Standarden hanterar &ven generella regler
for sakringsredovisning. Electrolux har &nnu ej utrett den fullstandiga
pdéverkan av IFRS 9. Obligatoriskt tilldmpningsdatum &r 1 januari
2018, med fortida tillampning tillaten.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) har
inte utgivit ndgra nya tolkningar som artilldmpliga for Electrolux.

Viktiga redovisningsprinciper och

osdkerhetsfaktorer vid uppskattade vdarden

Anvandning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncern-
ledningen anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtill-
gdngar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall kan med andra anta-
ganden och under andra omstandigheter avvika frdn dessa uppskatt-
ningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovisningsprinciper
som vid sin tillédmpning kréver mer omfattande subjektiva beddm-
ningar frén foéretagsledningens sida vad gdller uppskattningar och
antaganden i fradgor som till sin natur ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje ar med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller ndr hdndelser och
forandringar intraffar som tyder pd att det redovisade vdrdet av en
tillgéng inte kan dtervinnas. En tillgéng som minskat i varde skrivs
ned till marknadsvardet baserat pd bdsta tillgangliga information.
Olika bedémningsgrunder har anvdnts beroende pa tillgangen till
information. Om ett marknadsvdrde kan faststéllas har detta anvénts
och nedskrivningsbeloppet redovisats nér indikation finns att det
redovisade vdardet pd en tillgang inte kan dtervinnas. | de flesta fall
har marknadsvardet dock inte kunnat faststdllas och en uppskatt-
ning av verkligt vérde har gjorts med tilldmpning av nuvardesberdk-
ning av kassafléden baserad pé férvantat framtida utfall. Skillnader
i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de diskonterings-
rantor som anvants kan resultera i avvikelser vid varderingen av till-
géngarna. Den drliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestadmd livsldngd, inklu-
sive utford kanslighetsanalys, har inte visat pd ndgot nedskrivnings-
behov. Se not 13 pd sidan 113 fér mer information.

Materiella anlaggningstillgéngar avskrivs linjart éver berdknad
livslangd. Nyttjandeperioden fér materiella tillgdngar berdknas for
byggnaderoch markanlaggningartill 10-40 &r, for maskiner, tekniska
installationer och dvrig utrustning till 3-15 &r. Foretagsledningen goér
regelbundet en omvdrdering av nyttjandeperioden fér allatilgangar
av vasentlig betydelse. Vérde enligt balansrdkningen per den
31 december 2015 uppgick fér materiella tillgdngar till 18 450 Mkr
och férgoodwill till 5 200 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprdattandet av de fnansiella rapporterna goér Electrolux
en berdkning av inkomstskatten foér varje skattejurisdiktion dar
koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till
tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakli-
gen ar hanforliga till férlustavdrag, energiskattekrediter och tempo-
réra skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvantas ater-
vinnas genom framtida beskattningsbara intdkter. Férandringar
i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara inték-
ter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovi-
sar per den 31 december 2015 uppskjutna skattefordringar dversti-
gande uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om 5 244 Mkr.
Koncernen hade per den 31 december 2015 férlustavdrag och
andra avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 10 868 Mkr,
som inte beaktats vid berékningen av uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter

Electrolux avsattningar foér osdkra utfall gdllande skatterevisioner
och skatteprocesser ar baserade pd ledningens bedémningar och
redovisade i balansrékningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig
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NOTER

frén det verkliga utfallet och det gérnormalt sett inte att berdkna nér
Electrolux kassaflode kommer att pdverkas.

Under senare dr har skattemyndigheter intensifierat fokus pd
internprissattningsfragor. Internprissattningsfrégor &r normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ér att 16sa.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osdkra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasse-
ras baserat pd omstandigheter som &r kdnda pd& balansdagen.
Andrade férhdllanden, till exempel att uteblivna betalningar &ékar i
omfattning eller att féréndringar intraffar i en betydande kunds eko-
nomiska stdlining, kan medféra vasentliga avvikelser i varderingen.
Vid 2015 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar
for osdkra fordringar, till 17 745 Mkr. Reserveringar fér osdkra ford-
ringar uppgick vid drets slut till 500 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstélining

Electrolux harférmdénsbestdmda pensionsplaner fér en del anstdllda
i vissa lander. Berdkningen av pensionskostnaden grundas pd
antaganden om diskonteringsrdnta, dddlighet och framtida pen-
sions- och 16nedkningar. Andrade antaganden har direkt inverkan
pd nuvardet av den formdnsbestamda forpliktelsen, kostnader for
tjanstgdring under innevarande period, rantekostnader och rante-
intakter. Diskonteringsrdntan som tillémpats vid uppskattningen av
forpliktelserna vid utgdngen av 2014 och kostnadsberdkningen for
2015 vari genomsnitt 3,08%. En kanslighetsanalys for de stérre anta-
gandena presenteras i Not 22 pd sidan 121.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av till-
gdngar och ovriga poster som inte paverkar kassaflédet, liksom
berdknade kostnader fér uppsdgning av personal samt &vriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter. Kost-
nadsberdkningen baseras pd detaljerade atgdrdsplaner som for-
vantas férbdttra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. For
att minimera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall fran lik-
nande handelser i tidigare atgardsplaner till grund fér berékningen.
Reserveringar for omstrukturering uppgick vid drets slut till 1 968 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux @r verksamt omfattas
mdanga produkter av en garanti som ingdr i priset och som gdller
under en i forvag faststalld period. Avsattningar fér garantier berdk-
nas pd grundval av historiska uppgifter om omfattningen av atgar-
der, reparationskostnader och liknande. Ddarutéver gérs avsatt-
ningar fér garantier av goodwillkaraktér och utékade garantier. Aven
om férandringar i antaganden kan resultera i andra varderingar ar
det osannolikt att detta skulle vasentligt pdverka koncernens resultat
eller finansiella st&lining. Electrolux avsattning for garantidtaganden
uppgick per den 31 december 2015 till 1623 Mkr. Intdkter fran uto-
kade garantier redovisas linjart dver avtalsperioden om detinte finns
indikationer p& att andra metoder battre motsvarar fullgérandet.

Tvister

Electrolux @r inblandat i tvister i den normala affdrsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, pastéddda fel i leveranser
av varor och tjénster, patent- och andra rattigheter och 6vriga fra-
gor om rdttigheter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verk-
samhet. S&dana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéra den normala verksamheten. Resultaten av komplice-
rade tvister ar dessutom svdra att forutse. Det kan inte uteslutas att
en oférdelaktig utgéng i en tvist kan visa sig ha en vésentlig negativ
inverkan pd koncernens resultat och finansiella stallning.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning fér juridisk person. RFR 2 innebd&r att
moderbolaget skatillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och utta-
landen sd l&ngt detta &rmajligtinom ramen fér Arsredovisningslagen
och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag frén IFRS och tilldgg som
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ska goéras. Finansiella instrument redovisas i moderbolaget enligt
IAS 39 Finansiella instrument.

Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden.
Prévning av vdrdet pd andelarna goérs ndr indikationer finns att
vardet minskat.

Omrdkning av utlandsk valuta

Arsredovisningen &ruppréttad i svenska kronor (SEK), som &r moder-
bolagets redovisningsvaluta. Ett av de bolag som bedriver verksam-
het i kommission fér moderbolaget bytte 1 januari 2015 sin funktio-
nella valuta till euro. Vid omrakning frdn euro till SEK uppstar dér-
forvalutakursdifferenser frén och med 2015. Kommissionérsbolagets
balansrékning haromréknats till SEK till balansdagens kurs. Resultat-
rakningen har omrdknats till drets genomsnittskurs. Den omréknings-
differens som uppkommerisamband med valutaomrdkningen fors till
ovrigt totalresultat i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernforetag redovisas i resultatrdkningen efter
att beslut om utdelning fattats pd& respektive dotterbolags ars-
stémma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget
ensidigt har ratt att besluta om storleken pé& utdelningen samt att
moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moder-
bolaget har publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatt i férekommande fall. | koncernredovisningen daremot delas
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapi-
tal. Skatt p& koncernbidrag redovisas i resultatrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har Idmnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moder-
bolaget Idmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar
som provas fér nedskrivning enligt ovanstéende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioneri enlighet med RFR 2. Enligt RFR
2 ska upplysningar Idmnas avseende tilldmpliga delar av reglerna
il1AS 19.

Immateriella anléggningstillgédngar

Moderbolaget skriver av varumdérken i enlighet med RFR 2.
Electrolux-varumarket i Nordamerika skrivs av linjart éver 40 ar. Alla
évriga varumérken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som ar
estimerad till 10 &r.

Den centrala utvecklingskostnaden férkoncernens gemensamma
affarssystem ar aktiverad i moderbolaget. Avskrivningen baseras p&
nyttjande och idrifttagande for respektive dotterbolag som estime-
rats till 5 &r per bolag med linjar avskrivning. Den tilldmpade princi-
pen ger en ungefarlig total avskrivningstid for systemet p& 10 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krdvs
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. | balansrdkningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets drsredovisning
har uppstdillts i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for inansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen d&r utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantdrsskulder, 1&n, r&varor och valutaexponering.

Riskerna ar framst:

* Ranterisker avseende likvida medel och lan

¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker pd& kommersiella fléden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag

e Rdavaruprisrisker som pdaverkar kostnaden fér rdvaror och insats-
komponenteritillverkade produkter

¢ Kreditrisker hanférligatill inansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en inanspolicy och en kreditpolicy
fér hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hanteras och
kontrolleras. (Samtliga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspo-
licy). Riskhanteringen utférs bland annat med hjélp av derivatinstru-
ment i enlighet med faststallda limiter i inanspolicyn. Av finanspo-
licyn framgar dven hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas till-
gdngar ska ske.

Den fnansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finan-
siella aktiviteter p& nationell nivé hanteras av tre regionala finansen-
heteri Singapore, Nordamerika och Latinamerika.

Rénterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk hanfoér sig till risken att koncernens exponering foér férand-
ringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt. Ran-
tebindningstiden @r en av de mer betydande faktorerna som inver-
kar pd ranterisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta medel,
derivat till verkligt véarde, forutbetalda rantekostnader, upplupna
rénteintakter och évriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ér
malsattningen att likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska
uppgda till minst 2,5% av nettoomsdattningen. Vidare ska koncernens
nettolikviditet, det vill séga likvida medel med avdrag fér kortfristig
uppldning, éverstiga 0 med beaktande av att svéngningar kan fére-
komma beroende pd foérvary, avyttringar och sdsongsvariationer.
| enlighet med finanspolicyn sker placeringar av likvida medel i rén-
tebdrande instrument med hog likviditet och som utges av kreditvar-
diga emittenter. Se Kreditriskeri inansiell verksamhet pé& sidan 106.

Rdnterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normalt i rantebdrande instrument med forfall
mellan 0till 3mdnader. En féréndring neddti avkastningskurvan med
1 procentenhet skulle minska koncernens rdnteresultat med cirka
105 Mkr (90). Se Not 18 pd sid 116 for mer information.

Uppldning

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdker-
stdlla effektivitet och riskkontroll. L&dn upptas huvudsakligen pd&
moderbolagsniva och &verfors till dotterbolag i form av interna 1an
eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvénds i denna process
for att omvandla medlen till Idmplig valuta. Kortfristig finansiering
sker dven lokalt i dotterbolag i lGdnder med kapitalrestriktioner. Kon-
cernens uppldning innehdller inte négra sdrskilda villkor, s& kallade
covenants, som kan framtvinga fortida I6sen av 1&n. Se Not 18 pa sid
116 f&r merinformation.

Rénterisk avseende uppldning

Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebindningsperi-
oden i den langsiktiga skuldportfdljen haller sig inom spannet O till
3 ar. Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands
for att hantera rdnterisken, varvid rantan kan férandras frdn bunden
till rorlig och vice versa. Med utgdngspunkt fran 2015 ars volymer
och en genomsnittlig radntebindningstid pd& 0,8 ar (1,2) fér den lang-
fristiga upplé@ningen skulle en férandring av marknadsrantan med
1 procentenhet paverka koncernens resultat for &r 2015 med cirka
+/= 79 Mkr (40). Denna berdkning baseras pd ett antagande om att
en simultan parallellférskjutning med 1 procentenhet sker av samt-
liga réntekurvor. Berékningen dr approximativ och tarinte hénsyn till
att rantesatserna for olika I6ptider och att réntor i olika valutor kan
andras pd olika satt.
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Kapital och kreditrating
Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritets-
andel i enlighet med vad som visas i balansrdkningen. Det inne-
bar att kapitalet per den 31 december 2015 uppgick till 15005 Mkr
(16 468). Electrolux mdlséttning &ratt ha en kapitalstruktur som resul-
terar i en effektiv, vaigd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar
hdnsyn till verksamhetens behov samt framtida férvary sakerstdlls.
For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapitalstruktur framgar
detifinanspolicyn att Electrolux mdlséttning ska vara att med margi-
nal bibehdlla en Idngsiktig rating motsvarande s kallad Investment
Grade. | december 2015 hojde Standard & Poor’s Electrolux kre-
ditbetyg frdn BBB med stabila framtidsutsikter till BBB+ med stabila
framtidsutsikter. Standard & Poor’s bekraftade dven A-2 ratingen for
den internationella kortfristiga uppldningen, samtidigt som ratingen
fér den nordiska kortfristiga uppldningen hajdes fran K-2 till K-1.

Rating
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig  uppldning,
uppléning utsikter uppldaning Nordisk
Standard & Poor’s BBB+ Stable A-2 K-1

Vid uppféljning av kapitalstrukturen anvénder Electrolux nyckel-
tal framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker
anvdander. Electrolux ser &ver kapitalstrukturen och gér édndringar nar
ekonomiska forutsattningar férandras. For att bibehdlla eller dndra
kapitalstrukturen kan Electrolux justera utdelningsnivan till aktied-
garna, gora en extra utdelning, képa tillbaka egna aktier, géra en
aktieemission eller sdlja tillgéngar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende 1&n forsvaras eller
fordyras. Genom att hédlla en jamn forfalloprofil fr uppldningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen verstiger likvi-
ditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsva-
riationer ska nettouppldningen, summan av réntebdrande skulder
med avdrag for likvida medel, enligt inanspolicyn vara langfristig.
Electrolux har som malsattning att Iangfristiga skulders genomsnitt-
liga tid till forfall inte ska understiga tvé ar samt ha en jamnt férde-
lad forfalloprofil. Hogst 5 000 Mkr av den I&ngfristiga upplaningen
farha kortare forfallotid @n 12 manader. Se Not 18 pa sid 116 fér mer
information.

Valutarisk

Electrolux drexponerat forvalutarisker pd grund av att ogynnsamma
foréndringar i valutakurser kan péverka resultat och eget kapital
negativt. | syfte att hantera dessa effekter sékrar Electrolux valutaris-
kerna inom ramen f6ér finanspolicyn. Electrolux évergripande valuta-
riskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden

Finanspolicyn anger i vilken utstréickning kommersiella fldden ska
sakras. Enligt den under 2015 gdllande versionen har de opera-
tiva enheterna sakrat 100% av alla fiéden under de forsta 2 méana-
derna och 70% upp till 6 manader, beroende pd lokala marknads-
férutsattningar. En uppdaterad version av finanspolicyn godkan-
des fér omedelbar tilldmpning i januari 2016 och féreskriver att sék-
ring med valutaderivat endast skall tilldmpas pé fakturerade floden.
Detta innebdr att valutaexponeringar frén prognostiserade fldden
normalt ska hanteras genom naturliga sékringar, prisjusteringar och
kostnadsreduktioner. De sdkringsregler som gdllt under 2015 kom-
mer att fortsatta att paverka resultatet for det forsta halvaret 2016, da
utestéende valutaderivat kommer att héllas till forfall.

Dotterbolagen t&cker riskexponeringen i de kommersiella valu-
taflddena med hjélp av koncernens finansenheter. Group Treasury
Svertarddrmed valutarisken och técker riskerna externt genom valu-
taderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r antingen
relaterad till intern forsaljning frén produktionsbolag till sdljbolag
eller extern exponering vid inkép av komponenter och produktions-
material som betalas i utidndsk valuta. Dessa externa importer ar till
stordel prissattai US dollar. Electrolux globala nérvaro leder dock till
att signifikant netta bort transaktionsexponeringen. Se Not 18 pa sid
116 f6r mer information.
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NOTER

Omrdkningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar Gven Electrolux resultat i samband
med omrdkningen av resultatrékningar i utidndska dotterbolag till
svenska kronor. Electrolux sdkrar inte denna risk och féljaktligen ar
den omrdkningsdifferens som uppstar vid omrdkning av utldndska
dotterbolags resultatrakningar medréknad i den ké&nslighetsanalys
som redovisas nedan.

Valutakdnslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux @r exponerad for ar
US dollar, kinesiska renminbi och euro. De stdrsta importvalutorna
Electrolux @r exponerad fér @r brittiska pund, australienska dollar,
kanadensiska dollar samt brasilianska real. Dessa valutor represen-
terar tillsammans en majoritet av Electrolux exponering, men net-
tas till stor del bort d& olika valutor representerar nettoinfldden och
-utfléden. En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller nedat av
vardet pé& varje valuta mot svenska kronan skulle pdverka koncer-
nens resultat p& ett &rmed cirka +/- 270 Mkr (410), allt annat lika. Kal-
kylen bygger pd intdkter och kostnader i bokslutet for 2015 och tar
inte hansyn till dynamiska effekter sésom andrade konkurrensmaons-
ter eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till féljd av valu-
takursférandringar.

Kdnslighetsanalys for stérre valutor

Resultat- Resultat-
Risk Férandring  pdverkan 2014 paverkan 2015
Valuta
GBP/SEK -10% -260 -319
AUD/SEK -10% =247 -308
CAD/SEK -10% -255 -273
BRL/SEK -10% -520 -258
CHF/SEK -10% -163 -166
CLP/SEK -10% -113 =114
THB/SEK -10% 71 110
EUR/SEK -10% 200 241
CNY/SEK -10% 228 296
USD/SEK -10% 1083 1014

Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrékningen)

De utléndska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utléndsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrdkningsdifferens. Exponeringen hanteras nor-
malt genom naturliga sdkringar, vilket inkluderar matchning av till-
gdngarna med skulder i samma valuta. | undantagsfall kan expo-
neringen hanteras med valutaderivat, som i dessa fall sdkras i det
svenska moderbolaget.

En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller nedat av vardet
pd respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle péverka
koncernens eget kapital vid darsskiftet 2015 med cirka +/- 3 120 Mkr
(3 220), allt annat lika. Vid &rsskiftena 2014 och 2015 valutasdkrades
inga nettoinvesteringar med finansiella derivat.

Rdavaruprisrisk

R&varuprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta och indi-
rekta material stiger ndr underliggande rdvarupriser stiger pda
varldsmarknaden. Electrolux pdverkas av férandringar i rédvarupri-
serpd grund avingdngna leveransavtal, dar priserna dr kopplade till
r@varupriset pd varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp
i direkt r@varuprisrisk, som innebdr full exponering och indirekt rava-
ruprisrisk, som innebdr en exponering som avser rdvaruprisrisken
inbdddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras i huvud-
sak genom avtal med leverantérerna. En férandring med 10% pd
stalpriset paverkar koncernens resultat med cirka +/- 800 Mkr (800)
och pd plaster med cirka +/- 700 Mkr (600) baserat p& volymerna
under 2015.

Kreditrisk

Kreditriskeri finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och
i derivatinstrument. For att begrénsa kreditriskerna har en mot-
partslista upprattats som faststaller maximal exponering gentemot
varje enskild godkdnd motpart. Badde investeringar och derivataf-
farer gérs med emittenter och motparter med en langsiktig kredit-
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vardering om A- definierat av Standard & Poor’s eller motsvarande
ratinginstitut. Group Treasury kan tilldta avvikelser frédn denna regel,
till exempel fér att méjliggéra penningplaceringari ldnder med Iagre
kreditbetyg @n A-, men detta gdéller endast en mindre del av de
totala likvida medlen.

Electrolux strdvar efter att ingd ramavtal om nettning (ISDA) med
sina motparter for transaktioner i derivatinstrument och har aven
upprattat ISDA-avtal med de flesta motparterna, det vill séga att om
en motpart gari konkurs nettas fordringar och skulder. For att minska
motpartsrisken vid betalning av valutaaffarer gjorda med banker
anvénder Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS
eliminerar tempordr motpartsrisk d& badda benen i en valutatransak-
tion regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel storre aterfor-
sdljare, inkdpsgrupper och oberoende butiker samttill yrkesméssiga
och professionella slutanvéndare. For forsaljningen gdller normala
leverans- och betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar hur
kreditprocessen ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och pro-

Not 3 Redovisning per segment
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fessionell kreditférsdljning, minska kreditférlusterna, férbdttra kas-
saflédet och optimera vinsten. P& mer detaljerad nivd anges dven
en miniminiva for utvardering av kund- och kreditrisker, klargérande
av ansvarsomrdden och ramverk for kreditbeslut. Beslutsprocessen
kombinerar parametrarna risk/ersattning, betalningsvillkor/sakerhe-
ter for att sdkerstalla en s& hog betald forsdljning som majligt. P&
vissa marknader anvander Electrolux kreditférsakringar som skydd.
Kreditlimiter dver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Electrolux har under
manga ar anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér en enhetlig och
objektiv beddmning av kreditrisker. ERM-modellen medfér en mer
standardiserad och systematisk kreditutvérdering for att minimera
inkonsekvens i besluten. ERM dr baserad pd risk/ersattning och ar
basen for utvardering av kunder. Modellen bestér av tre delar; kund-
och marknadsinformation, varningssignaler och kreditriskklassifice-
ring. Risken p& en kund bestédms av den kreditriskklassificering som
kunden tilldelas.

Det féreligger en viss koncentration av kreditriskexponering mot
ett mindre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och
Europa. Se Not 17 pd sid 115 fér ndrmare information.

Rérelsesegment - Affarsomréden

Koncernens verksamhet &r uppdelad i sex rorelsesegment baserat
pa skillnader i produkter: Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika,
Vitvaror Nordamerika, Vitvaror Latinamerika, Vitvaror Asien/Stilla-
havsomrédet, Dammsugare och smdapparater och Professionella
Produkter. Affarsomraden for Vitvaror &r geografiskt uppdelade,
medan Dammsugare och smdapparater och Professionella Produk-
ter &r globala affarsomrédden. Segmenten foljs regelbundet upp av
verkstdllande direktér och koncernchef som &r koncernens hégsta
verkstdllande beslutsfattare.

Segmenten Vitvaror respektive Dammsugare och smdéappara-
ter producerar varor f6r konsumentmarknaden. Produkter inom Vit-
varor avser framst kylskép, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner,
diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovégsugnar.
Affarsomrddet Dammsugare och smaapparaterinkluderardammsu-
gare och smé& hushdéllsapparater.

Professionella produkter, som bestdrav de tvé segmenten Koksut-
rustning och Tvattidsningar fér professionella anvéndare, har slagits
samman till ett rérelsesegment i enlighet med reglerna fér samman-
slagning. Sammanslagningen &r gjord pd grund av likheter i produk-
ter och service som erbjuds professionella kunder, liknande produk-
tionsprocesser som ar utformade for att framstdlla produkter som
klarar valdigt krdvande anvandning, samt likheter i forsdljning och
distributionskanaler.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgéngar
som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter
liksom nettouppldning och eget kapital inte rapporteras per seg-
ment. Rorelseresultat och nettotillgadngar fér segmenten konsoli-
deras enligt samma principer som foér koncernen totalt. Segmenten
bestdrbdde av separata bolag och divisionerinom bolag med flera
segment. | de senare sker viss allokering av kostnader och netto-
tillgéngar. Rorelsekostnader som inte ingdr i segmenten redovisas
under posten Koncerngemensamma poster och omfattar koncern-
gemensamma funktioner.

Forsaljning mellan segment sker p& marknadsmdassiga villkor och
till marknadsmassiga priser.

Nettoomsattning Rorelseresultat

2014 2015 20147 2015
Vitvaror Europa, Mellan-
Ostern och Afrika 34438 37179 232 2167
Vitvaror Nordamerika 34141 43053 1714 1580
Vitvaror Latinamerika 20041 18546 1069 4L63
Vitvaror Asien/Stillahavs-
omrdadet 8803 9229 438 364
Dammsugare och smd-
apparater 8678 8958 200 -63
Professionella Produkter 6041 6546 671 862
112 142 123511 4324 5373
Koncerngemensamma
poster 1 - -743  -2632
Totalt 112 143 123511 3581 2741
Finansiella poster, netto -584 -640
Resultat efter finansiella
poster - - 2997 2101

" Fr&n och med 2015 anvénds inte ldngre begreppet jamférelsestdrande poster.
Siffrorna fér 2014 har réknats om.

Forsdljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2014 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 745 919
Vitvaror Nordamerika 953 1017
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 357 329
Professionella Produkter - 6
Elimineringar 2055 2271
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Forts. Not 3

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tilgdngarna och deras resultat berdknas pé denna nivd, medan Group Treasury ansva-
rar for inansieringen pd koncern- och landnivad. Foljaktligen férdelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, rédntebdrande skulder och
eget kapital till segmenten.

Tillgangar Skulder och eget kapital Nettotillgangar

31 december 31 december 31 december
2014 2015 2014M 2015 20147 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 22197 21746 17 857 19 326 4340 2 420
Vitvaror Nordamerika 16 450 16 601 10234 11747 6216 4854
Vitvaror Latinamerika 14574 11692 7 661 5893 6913 5799
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 5614 5422 3519 3822 2095 1600
Dammsugare och smaapparater 5144 4551 3680 3251 1464 1300
Professionella Produkter 2931 3070 2012 2188 919 882
Ovrigt?) 8 544 8793 4392 4236 4152 4557
75 454 71875 49 355 50 463 26 099 21412
Likvida medel 9835 11199 - - - -
Rantebdrande skulder - - 14703 13097 - -
Pensionstillgéngar/-skulder 399 397 5162 4906 - -
Eget kapital - - 16 468 15005 - -
Totalt 85 688 83 471 85 688 83 471 - -

") Frén och med 2015 anvénds inte léngre begreppet jamfdrelsestdrande poster. Siffrorna fér 2014 har raknats om.
2) Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter.

Investeringari

Avskrivningar anlaggningstillgangar Kassafldde™

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1530 1474 977 1044 2779 4249
Vitvaror Nordamerika 823 1046 853 832 1155 3325
Vitvaror Latinamerika 551 560 585 601 1025 198
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 229 271 349 274 358 862
Dammsugare och smé@apparater 230 257 162 134 366 -38
Professionella Produkter 104 111 75 98 796 977
Ovrigt2) 204 216 55 L4 -943 -2919
Finansiella poster — — — — -488 -513
Betald skatt — — — — -985 -1277
Totalt 3671 3935 3006 3027 4063 4864

") Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten. Frén och med 2015 anvdnds inte Idngre begreppet jamforelsestérande poster. Siffrorna fér 2014 har
réknats om.
2) Koncerngemensamma funktioner.

Geografisk information

Nettofdrsaljning™

2014 2015
USA 32885 41654
Brasilien 14919 11941
Tyskland 5945 6512
Australien 4418 4734
Sverige (koncernens hemland) 4236 4426
Schweiz 3799 4343
Kanada 4048 4313
Storbritannien 3254 4177
Frankrike 3836 4031
Italien 3403 3642
Ovriga 31400 33738
Totalt 112143 123511

" Nettoomséttningen perland &r baserad pd kundens landstillhdrighet.

Vdrdet p& koncernens anldggningstillgéngar och immateriella till-
gdngari Sverige, som dr koncernens hemland, uppgick till 1462 Mkr
(1550). Vardet pd koncernens anlaggningstillgangar och imma-
teriella tillgadngar utanfér Sverige uppgick till 25590 Mkr (26 612).
Enskilda lander med storst varde p& anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar ar Italien med 2 884 Mkr (3 069), USA med
5884 Mkr (5 747) och Egypten med 2 537 Mkr (2 607).

Koncernen haringen enskild kund som starfér 10% eller mer av den
externa forsdljningen.
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Not l' Nettoomsdttning och rérelseresultat

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Intdktsredovisning samt ytterligare

information om nettoomsdttning

Férsdljningsintékter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sér-
skilda varuskatter, returer och rabatter. Intdkter harrér frén forsalj-
ning av fardiga produkter och service. Forsdljningsintdkter redovi-
sas ndr de vasentliga risker och férmdéner som medfdljer dgande-
ratten till varan 6vergdtt till koparen och ndr koncernen inte langre
ari besittning av eller har kontroll dver varan och intékten kan matas
pd ett tillforlitligt satt. Intakter fréin utférda tjanster, sdsom installa-
tion eller reparation av produkter, redovisas ndar tjdnsterna utforts.
Intakter fran forsdljning av forlangda garantier redovisas linjart Gver
kontraktsperioden sdavida det inte finns bevis for att andra metoder
battre beskriver matchningen av intékter och kostnader fér garanti-
dtagandena.

Forsaljning av produkter stod fér den dvervagande delen av kon-
cernens intdkter. Koncernens intdkter frdn serviceverksamhet upp-
gicktill 1 607 Mkr (1 482). Koncernens nettoomsattning i Sverige upp-
gick till 4 426 Mkr (4 236). Exporten frén Sverige uppgick under dret till
31156 Mkr (27 853), varav 27 518 Mkr (24 844) till egna dotterbolag.
Storre delen av den svenska exporten kommer frdn ett av de svenska
bolagen som fungerar som ink&ps-/forsaljningsnav fér den europe-
iska verksamheten, vilket innebdr att stérre delen av de europeiska
produktfiddena garvia detta bolag.

Kostnad fér sdlda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

* Fardiga produkter (se Not 15 Varulager), d.v.s. tillverkningskostnad

¢ Produktgarantier

* Miljdavgifter

¢ Lageroch transport

¢ Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantérsskulder
samt effekter av valutasakringar

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for direkt material och
komponenter uppgdende till 51 982 Mkr (46 901) samt kostnader for
inképta produkter med 17 289 Mkr (16 543). Arets avskrivningar upp-
gicktill 3936 Mkr (3 671). Kostnader fdr forskning och utveckling upp-
gicktill 2 851 Mkr (2 517).

Statliga stéd hénforliga till kostnader har redovisats i resultatrék-
ningen som en minskning av motsvarande kostnader med 105 Mkr
(140). Statliga stéd som ingdr i balansrdkningen redovisas som for-
utbetalda intékter och kommer att intdktsredovisas éver tillgang-
ens nyttjandeperiod. Aterstdende vérde av sédana stéd uppgick vid
utgangen av 2015 till 1039 Mkr (1 148).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -708 Mkr (-675). De svenska fabrikerna svarade foér 1,7%
(1,7) av det totala tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader
Forsdljningskostnader inkluderar kostnader fér varumdrkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring
och férsdljning. Forsdljningskostnader inkluderar &ven kostnader for
nedskrivning av osdkra fordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets led-
ning, ekonomi, personalfunktion, allmén administration samt IT-kost-
nader relaterade till ndmnda funktioner. Administrationskostnader
relaterade till tillverkande verksamheter @r inkluderade i kostnad for
salda varor.

Not 5 Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2014 2015 2014 2015
Vinst vid forsaljning av mate-
riella anléggningstillgangar 27 67 — —
Vinst vid férsdljning av
verksamheter och aktier 45 - - -
Ovrigt 104 - - -
Totalt 176 67 - -

Koncernen Moderbolaget
2014 2015 2014 2015
Forlust vid forsdljning av
materiella anléggningstill-
gdangar -40 -37 -3 -1
Forlust vid forsaljning av verk-
samheter och aktier - - - -8
Omstruktureringar och ned-
skrivningar -27 - -642 -510
Ej genomfort férvéry — -2059 — -
Ovrigt -6 -90 - -
Totalt -73 -2186 -645  -519

Not 7 Materiella engdngsposter i rérelseresultatet

Koncernen
2014 2015
Omstruktureringar och nedskrivningar
Ej genomfort férvary av GE Appliances -149 -2059
Kostnadsbesparingsprogram inom segmentet fér
dammsugare och smd@apparater — -190
Anpassning av tillverkningsstrukturen -1173 -
Program fér minskning av overheadkostnader -199 —
Aterféring av outnyttjad reserv fér struktur&tgér-
der 173 —
Totalt -1348 -2249
Klassificering per funktion i resultatrdkningen
Koncernen
2014 2015
Kostnad for sélda varor -1076 -130
Forsaljningskostnader -47 =37
Administrationskostnader -115 -23
Ovriga rérelseintakter och évriga
rorelsekostnader -110 -2059
Totalt -1348 -2249

Noten summerar h&ndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

arviktiga att uppmarksamma ndr periodens finansiella resultat jam-

férs med tidigare perioder, bland annat:

¢ Realisationsvinster och -férluster vid avyttringar av produktgrup-
per eller stdrre enheter

* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskdrningar vid storre enhe-
ter och verksamheter

* Omstruktureringar med dtgdrdsplaner i syfte att omforma en

storre struktur eller process

Vdasentliga nedskrivningar

» Ovriga vasentliga ej dterkommande kostnader och intékter

| december 2015 kommunicerades ett besparingsprogram inom seg-
mentet dammsugare och smdaapparater. Under dret och senare delen
av féregéende ar har kostnader avseende férsoket att forvarva GE
Appliances belastat resultatet. GE sade upp avtaletidecember 2015.
Jamforelsestorande poster 2014 omfattar effektivitetsatgarder av
férsdljnings-, administrations- och logistikprocesserna inom Vitvaror
Europa, Mellanéstern och Afrika, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet
och Vitvaror Latinamerika, samt kostnader fér anpassning av tillverk-
ningsstrukturen inom Vitvaror Europa, Mellan&stern och Afrika.
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Not 8 Leasing

NOTER

Not ] 0 Skatter

Koncernen dger normalt sina produktionsanldggningar. Koncernen
hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsutrust-
ning. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationella leasingav-
tal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrdkningen under res-
pektive period.

Nd@r finansiella leasingavtal ingés redovisas de till det IGgsta av
den hyrda fastighetens marknadsvérde och nuvéardet av minimilea-
singavgifterna. Tillgdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av
over nyttjandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sékerhet
kan faststdllas att dganderdtten dvergdr till leasetagaren vid slutet
av hyresperioden skrivs tillgéngen av i dess helhet dver den kortare
av hyresperioden och aterstdende nyttjandeperiod.

Finansiell leasing
Electrolux haringa finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifteri koncernen férdelar sig enligt féljande:

Operationell leasing

2016 866
2017-2020 2066
2021- 366
Total 3298

Leasingkostnaderna fér 2015 (minimileaseavgifter) uppgick till
869 Mkr (884). | koncernens operationella leasingavtal finns inga
variabla avgifter av materiellt vérde. Avtalen innehdller inga restrik-
tioner.

Not 9 Finansiella intdkter och Ainansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2014 2015 2014 2015
Aktuell skatt -881 -1252 -40 -53
Uppskjuten skatt 126 719 117 156
Skatt inkluderad i periodens
resultat -755 -533 77 103
Skatt relaterad till dvrigt
totalresultat 798 -85 -1 -1
Skatt inkluderad i periodens
totalresultat 43 -618 76 102

Andrade skattesatser gav inte upphov till ndgra vasentliga effekter
under 2015 eller 2014. Koncernbokslutet innehdller 99 Mkr (87) i upp-
skjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver i moder-
bolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

% 2014 2015
Teoretisk skattesats 28,8 28,9
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla

resultatposter, netto -0,1 3,0
Outnyttjade férlustavdrag 10,8 7,3
Utnyttjade ej aktiverade foérlustavdrag -2,7 -3,5
Uppskjuten skatt -89 -17,3
Kallskatt 2,6 3,7
Ovrigt -5,3 33
Effektiv skattesats 25,2 25,4

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning av
koncernens totala nettoomsdttning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Koncernen Moderbolaget Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

20i0 2015 20015 2015 Koncernen hade per den 31 december 2015 forlustavdrag och
Finansiella intdkter andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgéende till 10 868 Mkr
Ranteintakter (10260), som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skatte-
frén dotterbolag — — 473 421 fordran. Bolaget analyserar och bedémer varje fall av ej aktiverade

o ter rat och tar akti lut om i vilka IGgen tempordra skill-

fran ov'rlgo . 151 123 M 37 Egcsi:r ;Z‘:gk(?iv(;:os4ODzss<;/(Z>:selztszserc\:s Soigeon:ot%% (:;vsdnt—
9tde|n|ng e ClRiEidele = - 2616) 3346 ningar om framtiden vilket visserligen utgdr en bedémning men som
Ovriga finansiella intdkter S - S 26 andock gérs med valgrundade fakta som bas. De ej aktiverade
Totalt 136 123 3105 3830 avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller enligt féljande:
Finansiella kostnader 31 december, 2015
Rantekostnader 2015 1
till dotterbolag - - -59  -sp 2016 165
till Svriga -543  -357 461 247 2017 152
pd dvriga 1&n och derivat =77 -2 99  -134 2018 243
Rantekostnader fér pensions- 2019 299
planer, netto -97 -123 — — 2020- 4 406
Ovriga finansiella kostnader -63 -281 -34 -241 Utan tidsbegransning 5602
Totalt -720 -763 -455  -702 Totalt 10 868

Réntekostnader till dvriga, for koncern och moderbolag, inkluderar
vinster och forluster pd& derivat som anvdnts for att justera rantebind-
ningen. Se Not 18 pé sid 116 férinformation om finansiella instrument.
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Forts. Not 10

Foérandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och -skulder netto.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Totalt Netto
upp- upp-
Upplupna skjutna skjutna
Avsattning kostnader skatte- skatte-
Overav- Avséttning fér Ovriga Skattedel och férut- fordringar fordringar
skriv- férpensio- omstruktu- avsatt- iforlust-  betalda och skul-  Kvittning och skul-
ningar ner reringar ningar Varulager avdrag intgkter  Ovrigt der av skatt der
Ingdende balans 1 januari 2014 -232 407 527 904 =243 785 516 695 3359 - 3359
Redovisat i periodens
totalresultat 55) 795 30 39 55 148 -67 -101 934 - 934
Valutakursdifferenser -44 78 16 134 -39 22 58 146 371 - 371
Utgdende balans 31
december 2014 -221 1280 573 1077 =247 955 507 740 4 664 - 4L 664
Varav uppskjutna
skattefordringar 323 1307 573 1213 178 955 507 1295 6351 -1000 5351
Varav uppskjutna skatteskulder =544 -27 - -136 -425 - - -555 -1687 1000 -687
Ingdende balans 1 januari 2015 -221 1280 573 1077 =247 955 507 740 4664 - 4L 664
Redovisat i periodens
totalresultat -53 -79 -74 172 8 225 72 334 605 - 605
Valutakursdifferenser -21 28 -28 -49 -33 79 10 -1 -25 - -25
Utgdende balans 31
december 2015 -295 1229 471 1200 =272 1259 589 1063 5244 - 5244
Varav uppskjutna
skattefordringar 338 1233 471 1343 220 1259 614 1512 6990 -1101 5889
Varav uppskjutna skatteskulder -633 -4 - -143 -492 - -25 -4L49 -1746 1101 -645

| posten Ovrigt ingdr skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 499 Mkr (463) och féri USA erlagd utléndsk skatt med
506 Mkr (178).

Not ] ] Ovrigt totalresultat

Koncernen

2014 2015
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende balans 1 januari 349 =377
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -1534 343
Inkomstskatt relaterad till poster som ej omklassificeras 808 -114
Utgdende balans 31 december -377 -148
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgéngar tillgangliga for forsaljning
Ing&ende balans 1 januari -23 -4
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 19 -39
Utgdende balans 31 december -4 -43
Kassaflodessdkringar
Ingdende balans 1 januari 39 9
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 9 -19
Overférd till resultatet -39 -9
Utgdende balans 31 december 9 -19
Valutakursdifferenser
Ingdende balans 1 januari -2 574 -146
Valutakursdifferenser 2428 -1454
Utgdende balans 31 december =146 -1600
Inkomstskatt relaterad till poster som kanske omklassificeras -10 29
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1681 -1263

Inkomstskatter avseende &vrigt totalresultat uppgick till -114 Mkr (808) for poster hanforliga till omrékning av avsattningar fér pensioner och liknande
dataganden, till 29 Mkr (-10) for inansiella instrument fér kassaflédessdkringar.
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Not ]2 Materiella anlaggningstillgéngar
Pagdende
Mark och Maskiner och nyanlédgg-
markanlédgg- andra tekniska ningaroch
Koncernen ningar Byggnader anldggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2014 1182 8227 30124 1960 4L 445 45938
Arets anskaffningar 12 112 1027 143 1712 3006
Overféring av pagéende arbeten och férskott 49 794 1992 -8 -2827 -
Férsdljningar, utrangeringarm m -6 -293 -1145 -78 -105 -1627
Kursdifferenser 113 693 3122 135 786 4849
Utgdende balans 31 december 2014 1350 9533 35121 2152 4011 52167
Arets anskaffningar 12 137 800 153 1924 3026
Forvarv av verksamheter - — 3 2 — 5
Overféring av pagdende arbeten och férskott 104 214 2296 283 -2897 -
Férsdljningar, utrangeringarm m -38 -279 -2 045 -92 - -2 454
Kursdifferenser -21 -210 -715 -80 39 -987
Utgdende balans 31 december 2015 1407 9395 35 460 2418 3077 51757
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2014 165 3838 23090 1361 220 28 674
Arets avskrivningar 90 335 2012 209 - 2 646
Overféring av padgdende arbeten och férskott — -3 9 -5 -1 -
Forsaljningar, utrangeringarm m -90 -352 -875 -66 - -1383
Nedskrivningar 2 6 -28 - 173 153
Kursdifferenser 31 396 2576 95 45 3143
Utgdende balans 31 december 2014 198 4220 26785 1593 437 33233
Arets avskrivningar 27 315 2396 223 - 2961
Overféring av pdgdende arbeten och férskott 2 -114 -24 116 20 -
Férsdljningar, utrangeringarm m -34 -276 -1967 64 -169 -2382
Nedskrivningar - - 48 1 - 49
Kursdifferenser 6 -88 -429 -60 17 -554
Utgdende balans 31 december 2015 199 4057 26 809 1937 305 33306
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2014 1152 5313 8336 559 3574 18 934
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2015 1208 5338 8 651 481 2772 18 450
Materiella anléggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaff- Byggnader och markanldggningar 10-40 ar
ningsvarde med avdrag for linjéra, ackumulerade avskrivningar och ¢ Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar
eventuella nedskrivningar. Mark &rinte féremal fér avskrivning, efter- e Ovrig utrustning 3-10ar

som den bedéms ha obegrénsad ekonomisk livsidngd, men i vrigt
berdknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar
sig pd foljande forvantade nyttjandeperioder:

Totala nedskrivningar under 2015 var 0 Mkr (8) fér byggnader och
mark och 49 Mkr (145) fér maskiner och annan utrustning. Merparten
arrelaterad till affdrsomrédet Nordamerika.

P&gdende
Mark och Maskineroch nyanlégg-
markanldgg- andra tekniska ningaroch
Moderbolaget ningar  Byggnader anldggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2014 4 57 742 452 16 1271
Arets anskaffningar - - 5 6 24 35
Overféring av pagdende arbeten och férskott - - 7 3 -10 -
Forsdljningar, utrangeringarm m - - -59 -68 7 -120
Utgdende balans 31 december 2014 4 57 695 393 37 1186
Arets anskaffningar - - 20 179 13 212
Overféring av pagdende arbeten och férskott - - 11 5 -16 —
Forsdljningar, utrangeringarm m - - -4 -178 - -182
Kursdifferenser - - -2 -2 - -4
Utgdende balans 31 december 2015 4 57 720 397 34 1212
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2014 2 55 599 318 - 974
Arets avskrivningar — — 42 25 - 67
Férsdljningar, utrangeringarm m 2 1 16 -20 - -1
Utgdende balans 31 december 2014 4 56 657 323 - 1040
Arets avskrivningar - 1 36 23 - 60
Férsaljningar, utrangeringarm m - - -3 -6 - -9
Kursdifferenser - - -1 -1 - -2
Utgdende balans 31 december 2015 4 57 689 339 - 1089
Vérde enligt balansrdkningen 31 december 2014 — 1 38 70 37 146
Varde enligt balansrakningen 31 december 2015 - - 31 58 34 123
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Not ]3 Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgédngar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anladggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader fér vissa egenutvecklade, nya pro-
dukter, under foérutsattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk
nytta och ekonomisk livsldngd bedéms som hég. En immateriell till-
gdng redovisas endast i den mén produkten kan sdljas pd befint-
liga marknader och resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast
de kostnader som &r direkt hanforliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av dver
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ér, enligt den
linjéra metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgdngspunkt fran
férvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av &ver nytt-
jandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 &r, enligt den lin-
jara metoden, med undantag fér utvecklingskostnaderna férkoncer-
nens gemensamma affarssystem ddr avskrivningen baseras pd nytt-
jande och idrifttagande for respektive dotterbolag. Den tilldimpade
principen ger en ungefdarlig avskrivningstid for systemet p& 10 ar.

Varumdrken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvanda varumdrket Electrolux, som férvérvades ar 2000, anses ha
en obestdmd nyttjandeperiod och avskrivs inte. En av koncernens
nyckelstrategier &r att utveckla Electrolux till ett ledande varumdarke
fér de produktkategorier dar féretaget ar verksamt. Detta férvéry
har givit Electrolux rétten att anvanda varumarket Electrolux vérlden
Sver. Ratten att anvanda varumarket gallde tidigare endast utan-
fér Nordamerika. Réttigheten ingdr i posten Ovrigt i tabellen nedan
med ett bokfért vérde pé& 410 Mkr. Ovriga varumdrken skrivs av éver
nyttjandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 ér, enligt den linjara
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med forvéry.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 5 och 15 ér, enligt den linjéra metoden.

Goodwill, varde av varumdrke samt diskonteringsrénta

Immateriella tillgdngar med obestémd livslangd

Goodwill per den 31 december 2015 hade ett bokfért varde av
5200 Mkr. Férdelningen mellan kassaflédesgenererande enheter
med betydande belopp visas i nedanstdende tabell.

Alla immateriella tillgdngar med obestédmd livsldngd testas minst
varje &r mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt bokfort
varde. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om det finns indikatio-
ner pd en vardeminskning. Atervinningsvéardet av de kassaflédesge-
nererande enheterna har bestdmts med hjdlp av nyttjandevdardet.
De kassaflodesgenererande enheterna utgoérs av affarsomraddena.

Nyttjandevardet har beréknats med hjdlp av diskonterade kassa-
floden och baseras pd tredrsprognoser gjorda av koncernledningen.
Prognoserna har byggts upp fran estimat i respektive bolag i affdrs-
omradena for respektive kassaflodesgenererande enhet under den
kommande tredrsperioden. N&r prognosen utarbetas Idggs ett antal
huvudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix
och priser gdllande r@material och komponenter som bas for fram-
tida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror sétts i relation till histo-
riska siffror samt externa rapporter angdende marknadens tillvéxt.
Kassafloédet for det tredje aret anvands for det flarde och de darpd
féljande @ren. Kalkylrdntan som anvénds baseras bland annat pé de
ingdende I&ndernas inflationstakt, rantenivaer samt landsrisk. Kal-
kylréntan fére skatt som anvants under 2015 varierade till huvudde-
len mellan 7,1% (7,4) och 15,9% (16,2). Fér ber&kningen av slutvar-
det av kassafléden anvénds den s kallade Gordons modell. Enligt
Gordons modell beréknas evighetsvardet av ett vixande kassafléde
som startkassafléddet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt.
Kapitalkostnad minus tillvéxt har satts till 6,7% (6) fér alla marknader.
Detta motsvarar en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér koncer-
nen om 12,2% (11) minus en genomsnittlig nominell tillvéxt om 5,5%
(5). Kapitalkostnaden och tillvaxten antas vara hégre dn genomsnit-
tet pd de mogna marknaderna och lagre pd tillvaxtmarknaderna,
men den resulterande differensen antas vara lika for alla marknader
Svertiden.

Ké&nslighetsanalyser har genomférts baserat p& en minskning av
rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter (motsvarande en minsk-
ning av budgeterat rorelseresultat med cirka 10 procent) respek-
tive en 6kning av kapitalkostnaden med en procentenhet. Ingen av
kanslighetsanalyserna har lett till en minskning av &tervinningsvar-
det underredovisat vérde fér ndgon av de kassagenererande enhe-
terna. De hypotetiska férandringarna i antagandena skulle sdle-
des inte leda till ndgot nedskrivningsbehov. Berdkningarna &r base-
rade pd& ledningens bedémning av rimligt méjliga negativa forénd-
ringar i tva viktiga antaganden (rérelsemarginal och kapitalkostna-
den), men de &rhypotetiska och ska inte ses som en indikation pé& att
dessa faktorer sannolikt kommer att férandras. Kanslighetsanalyser
bdrdarfértolkas med forsiktighet.

2014 2015

Varumérket  Kalkylranta Varumarket  Kalkylranta
Goodwill Electrolux % Goodwill Electrolux %
Vitvaror Europa, Mellan&stern och Afrika 1916 = 16,2 1883 - 15,9
Vitvaror Nordamerika 428 410 7,4 462 410 71
Vitvaror Latinamerika 1340 - 14,9 1124 - 14,5
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 1385 - 8,1 1360 - 8,2
Ovrigt 281 - 9,6-10,3 371 — 9,8-11,1

Totalt 5350 410 5200 410
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Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgéngar

R Koncernen
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella
Produkt- . anldggnings- Varumérken,
Goodwill utveckling Programvaror Ovrigt tilgdngar  programvarorm m
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2014 4875 3032 2927 2109 8068 2335
Arets anskaffningar - - 238 22 260 -
Forvarv av verksamheter 33 - - 26 26 -
Intern utveckling - 555} 52 - 407 220
Omklassificering - -8 11 -3 - -
Fullt avskrivha - -469 -1 -136 -616 -
Nedskrivningar - -23 -8 - -31 -
Kursdifferenser 442 275 153 101 529 —
Utgdende balans 31 december 2014 5350 3162 3362 2119 8 643 2555
Arets anskaffningar - - 240 57 297 64
Forvarv av verksamheter 140 - — -26 -26 —
Intern utveckling — 359 14 - 373 195
Omklassificering - - -1 1 - -
Fullt avskrivna - -326 -38 -157 -521 -
Nedskrivningar - -16 -13 -1 -30 -
Kursdifferenser -290 -171 1 -121 -291 -7
Utgdende balans 31 december 2015 5200 3008 3565 1872 8 445 2807

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2014 - 1971 1326 760 4057 1121
Arets avskrivningar — 397 489 139 1025 293
Fullt avskrivha - -469 -11 -136 -616 -
Nedskrivningar — - — - - —
Kursdifferenser - 166 86 47 299 -
Utgdende balans 31 december 2014 - 2065 1890 810 4765 1414
Arets avskrivningar - 349 467 159 975 271
Fullt avskrivha - -326 -38 -157 -521 -
Nedskrivningar - 7 - - 7 -
Kursdifferenser - -116 -3 -63 -182 -2
Utgdende balans 31 december 2015 - 1979 2316 749 5044 1683
Vdrde enligt balansrakningen 31 december 2014 5350 1097 1472 1309 3878 1141
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2015 5200 1029 1249 1123 3401 1124

| posten Ovrigt ingdr varumérken med 570 Mkr (644) och kundrelationer med mera med 553 Mkr (665). Avskrivningar p& immateriella tillgéngar &r
i resultatrékningen inkluderade i posten Kostnad fér sé@lda varor med 410 Mkr (431), i posten Administrationskostnader med 4071 Mkr (435) samt i
posten Forsdljningskostnader med 164 Mkr (159). Electrolux kapitaliserade inga uppléningskostnader under 2015 och 2014.
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Not ] l' Ovriga anléggningstillgéngar

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not ]7 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december
2014 2015 2014 2015
Aktieridotterbolag - — 27520 27853
Andelari6vriga bolag = - 377 339
Langfristiga fordringari
dotterbolag - - 4736 LL4L6S
Ovriga fordringar 1110 858 13 13
Totalt 1110 858 32646 32670
Not ]5 Varulager
Koncernen Moderbolaget
31december 31 december
2014 2015 2014 2015
Réamaterial 3543 3438 16 20
Produkteriarbete 333 303 1 1
Fardiga varor 10390 10417 2230 2454
Forskott till leverantorer 58 21 - -
Totalt 14324 14179 2247 2475

Varulager och pdgdende arbeten varderas till det lagsta av
anskaffningsvérde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto-
forsdljningsvarde. Med nettoférsdljningsvarde avses berdknat
férsdljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for
berdknad kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for
forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde for varulager
och pé&gdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt mate-
rial, direkt 16n, verktygskostnad, &vrig direkt kostnad samt relate-
rad tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden beréknas enligt
metoden vdgda genomsnittspriser. Reserv férinkurans ingarivardet
férvarulager.

Den utgift fér varulagret som kostnadsforts ingéri posten Kostnad
fér salda varor och uppgick till 86 589 Mkr (78 687) fér koncernen.

Nedskrivningsbeloppetunder aret uppgicktill 331 Mkroch aterfort
belopp frén tidigare &r uppgick till 185 Mkr fér koncernen. Beloppen

2014 2015
Kundfordringar 21282 18245
Avsdattningar fér osékra kundfordringar -619 -500
Kundfordringar, netto 20663 17745
Avsattningari forhéllande till kundfordringar, % 2,9 2,7

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verk-
ligt vérde och ddarefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden med avdrag fér avsdattning for vérde-
nedgdng. Férandring i avsattningen redovisas via resultatrakningen
i forsaljningskostnader. Koncernens policy ar att reservera 50% av
kundfordringar som dr férfallna med mer én 6 manader men mindre
an 12 manader och att reservera 100% av kundfordringar som ar for-
fallna med 12 mdnader eller mer. Om avsattningarna anses otill-
rackliga beroende pd individuella omstandigheter som konkurs,
kand insolvens eller dylikt, utdkas avsattningarna till att técka de
beddmda férlusterna.

Avsattningar fér osékra kundfordringar

2014 2015
Avsdttningar 1 januari -536 -619
Forvéary av verksamheter - -2
Nya avsdattningar -185 -78
Kundforluster 140 164
Valutakursdifferenser och évriga férandringar -38 35
Avsdttningar 31 december -619 -500

Det bokfoérda vardet pd fordringarna d@r lika med det verkliga vardet,
eftersom effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux har en
vasentlig koncentrationsexponering visavi ett fatal stdrre kunder,
huvudsakligen i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar pd
kunder med utestdende krediter overstigande 300 Mkr och ddr-
Sver utgor 29,0% (39,0) av totala kundfordringar. Avséttningartill och
ianspraktagande av reserven for osdkra kundfordringar har tagits
Sver resultatrékningen och @rinkluderade i férsdljningskostnaderna.

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

2014 2015
ingdri resultatrékningen inom Kostnad for sélda varor.
Kundfordringar som inte forfallit 19572 16865
Upp till 2 manader forfalina 725 636
'I 6 . 2-6 manader forfalina 221 244
Not Ovriga tililgéngar 6-12 ménader forfalina 145 -
Merdn 1 &rforfallna - -
Koncernen
31 december Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 1091 880
2014 2015 Nedskrivna kundfordringar 619 500
Ovriga kortfristiga fordringar 3211 3697 Kundfordringar totalt 21282 18245
Avsdttningar fér osékra fordringar -29 ~49 Andel férfallna kundfordringar, inklusive
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1319 1274 nedskrivna, % 80 7.6
Forutbetalda réntekostnader och upplupna
ranteintakter 273 254
Totalt 4774 5176

| posten Ovriga fordringaring&r mervéardesskatt samt évrigt.
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Not ]8 Finansiella instrument

NOTER

Tilldggsinformation &terfinns i féljande noter till &rsredovisningen:
| Not 2, Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och
finanspolicy generellt och merdetaljerat med avseende p& Electrolux
viktigaste finansiella instrument. | Not 17 beskrivs kundfordringar och
kreditrisker forknippade med dessa.

I denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, dér sé anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt vérde vid érets slut.

Finansiella tilgédngarikoncernen indelas i foljande kategorier:
¢ Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultat-

rakningen
¢ Lé&nefordringar och kundfordringar
Finansiella tilgdngar som kan sdljas

Syftet med férvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund
for klassificeringen. Klassificeringen goérs av féretagsledningen vid
férsta redovisningstillfallet.

Derivatinstrumentredovisas vid férstaredovisningstillfallet till verk-
ligt varde vid tidpunkten fér kontraktets ingdende och vérderas dér-
eftertill verkligt varde. Metoden férredovisning av vinst eller forlust &r
beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sékrings-
instrument och i s& fall av den sdkrade postens karaktdr. | koncernen
klassificeras derivat antingen som s&kring av verkligt varde pé redo-
visade tillgdngar eller skulder eller av ett bindande dtagande (s&k-
ring av verkligt varde), som sdkring av prognosticerade transak-
tioner (kassaflodessakring) eller som sékring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Férandringar i sakringsreserveringen redovisas inom dvrigt total-
resultat i koncernens resultatrdkning.

Nettouppldning
Vid slutet av 2015 uppgick koncernens nettouppldaning till 1898 Mkr
(4 869).Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoupplaning.

Nettouppldaning

31 december

2014 2015
Kortfristiga lan 1419 1498
Kortfristig del av langfristiga Ian 2595 2677
Kundfordringar med regressratt 946 328
Kortfristiga lan 4960 4503
Derivattill verkligt varde 152 215
Upplupna rantekostnader/férutbetalda
ranteintakter 63 55
Kortfristiga l&n totalt 5175 4773
Langfristiga I1&dn 9529 8323
Total uppléning 14704 13096
Placeringar med 16ptid upp till 3 ménader 9107 10696
Placeringar med mer &n 3 mdanaders [6ptid 99 108
Derivattill verkligt varde 356 141
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 273 254
Likvida medel 9835 11199
Finansiell nettoskuld 4869 1898
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 4763 4509
Nettoskuld 9632 6407
Kreditfacilitet (500 MEUR, 3 400 Mkr, 300 MUSD)D 8137 10517
Bryggldn (3 500 MUSD) 27 271 -

" Kreditfaciliteterna @rinte inkluderade i nettouppléningen. Kreditfaciliteterna kan
dock anvandas for kort- och langfristig upplaning.
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Likvida medel
Likvida medel, sGsom definierat av Electrolux, bestdr av kontanta
medel, derivat till verkligt vérde, férutbetalda réntekostnader, upp-
lupna ranteintdkter och &vriga kortfristiga placeringar med hog lik-
viditet. Kassa och bank bestér av kontanta medel, banktillgodoha-
vanden och &vriga kortfristiga placeringar med hdg likviditet och
med en |6ptid om hogst 3 ménader.

Av nedanstéende tabell framgdr nyckeltal avseende likvida
medel. Det bokférda vardet av likvida medel motsvarar ungefar
verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december

2014 2015
Placeringar med 16ptid upp till 3 ménader 9107 10696
Placeringar med mer &n 3 manaders 16ptid 99 108
Derivattill verkligt varde 356 141
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintdkt 273 254
Likvida medel 9835 11199
% av annualiserad nettoomsattning™ 14,1 17,5
Nettolikviditet L 660 6425
Fast réntebindningstid, dagar 11 9
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 1,3 1,4

" Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten p& 500 MEUR, 3 400 Mkr och
300 MUSD dividerat med omsdttningen pé drsbasis.

Under 2015 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kredit-
facilitet p& 500 MEUR, 3 400 Mkr och 300 MUSD, till 17,5% (14,1)
av omsdttningen pd drsbasis. Nettolikviditet definieras som likvida
medel minus kortfristiga I&n.

Rdntebdrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Under 2015 forfoll eller amorterades langfristiga 1dn med
2 632 Mkr. Forfallen har refinansierats med 1 447 Mkr.

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens totala rénte-
b&rande skulder till 12 498 Mkr (13 543), varav 11000 Mkr (12 124)
avser langfristig uppldning inklusive forfall under de kommande
12 ménaderna. Langfristig uppléning med forfall inom ett ér upp-
gar till 2677 Mkr (2 595). Huvuddelen av den utestdende Iangfris-
tiga uppldningen har skett via det europeiska Medium Term Note-
programmet samt via bilaterala I&n. Majoriteten av den langfristiga
upplaningen, 10520 Mkr (11 666), har skett p& moderbolagsnivd.
Electrolux har @ven en outnyttjad garanterad syndikerad kreditfacili-
tet p& 3 400 Mkr med forfall 2017, en outnyttjad garanterad syndike-
rad kreditfacilitet pd 500 MEUR med forfall 2018 samt en outnyttjad
bilateral kreditfacilitet p& 300 MUSD med forfall 2018. Dessa tre faci-
liteter kan anvandas for kort- och I&ngfristig uppldning. Electrolux
forvantas dock fylla eventuella framtida behov av kortfristig uppla-
ning genom bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram,
till exempel certifikatprogram. Sedan oktober 2014 har Electrolux
haft en bryggldnsfacilitet p& 3500 MUSD for finansieringen av det
planerade forvarvet av amerikanska GE Appliances. D& bryggléns-
faciliteten avslutades i december 2015 kostnadsférdes de balanse-
rade avgifterna pa 187 Mkr.

Vid darsslutet 2015 var den genomsnittliga rantebindningstiden for
l&ngfristig uppléning 0,8 ar (1,2). | berdkningen av genomsnittlig ran-
tebindningstid ingar de effekter som harrér frdn rantederivatinstru-
ment som utnyttjas for att hantera ranterisken i uppldningsportfol-
jen. Den genomsnittliga rantesatsen pd total uppldning var vid drs-
skiftet 2,7% (2,4).

Verkligt varde pd& rantebdrande 1&n var 12 433 Mkr. Verkligt varde
pd rantebdrande 1&n, inklusive swaptransaktioner fér att hantera
rantebindningen, uppgick till 12 443 Mkr. Lan och rénteswappar har
marknadsvarderats for att verkligt varde ska kunna redovisas.
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Forts. Not 18

Av foljande tabell framgdr bokférda vérden pd koncernens réntebdrande skulder.

Uppléning
Bokfért varde
totalt
31 december
Nominellt

Emitterat/I6ptid Typ avlan Rantesats % Valuta varde (i valuta) 2014 2015
Obligationslan™
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig uspb - 779 -
2011-2016 Euro MTN Program Rorlig SEK — 769 -
2011-2016 Euro MTN Program 4,500 SEK — 1084 —
2012-2017 Euro MTN Program 2,625 SEK 100 100 100
2012-2017 Euro MTN Program Rorlig SEK 400 400 400
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 270 270
2012-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 730 730 730
2013-2020 Euro MTN Program 3,440 SEK 170 170 170
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 830 830
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 599 600
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 398 399
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 749 750
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 250 250
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 943 918
Obligationsldn totalt 8071 5417
Ovriga l&ngfristiga lan”
1996-2036 Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 39 367 355
2013-2021 Langfristigt banklén i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 1000
2015-2021 Langfristigt banklén i Sverige Rorlig usb 170 — 1426
Ovriga langfristiga l&n 91 125
Ovriga l&ngfristiga lan totalt 1458 2906
Langfristiga I&n totalt 9529 8323
Kortfristig del av langfristiga 1an2)
2012-2015 Euro MTN Program 3,250 SEK — 550 -
2012-2015 Euro MTN Program Rorlig SEK - 164 -
2008-2015 Langfristigt banklén i Sverige Rorlig PLN - 744 -
2008-2015 Langfristigt bankldan i Sverige Rorlig EUR — 1137 -
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig usb 100 - 841
2011-2016 Euro MTN Program Rorlig SEK 769 - 769
2011-2016 Euro MTN Program 4,500 SEK 1067 — 1067
Kortfristig del av Iangfristiga Ian totalt 2595 2677
Ovriga kortfristiga lan

Kortfristiga I&n i Egypten Rorlig EGP B%5 746 359

Kortfristiga I&n i Brasilien Rorlig BRR 234 55 503

Ovriga kortfristiga 1&n 620 636
Ovriga kortfristiga lan totalt 1419 1498
Kundfordringar med regressrdtt 946 328
Kortfristiga Ian totalt 4960 4503
Derivatttill verkligt varde, skuld 152 215
Upplupna réntekostnader och
férutbetalda ranteintakter 63 55
Total uppldning 14704 13096

1 Ré@ntebindningsstrukturen fér Ian har justerats med rénteswapar.
2) Langfristiga Ian med férfallotid inom 12 m&nader har tagits upp som kortfristiga 1&n i koncernbalansrakningen.

Kortfristiga I&n avserhuvudsakligen lander med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden forkoncernens Iéngfristiga upplaning, inklusive
l&ngfristiga 1&n med férfallinom 12 méanader, uppgick till 2,8 ar (2,8) vid slutet av 2015. Av nedanstdende tabell framgdr dterbetalningsplanen for
den I&ngfristiga uppldningen.

Aterbetalningsplan fér I&ngfristig upplaning per den 31 december

2016 2017 2018 2019 2020 2021— Totalt
Forlags- och obligationsldn - 500 1999 1918 1000 - 5417
Bankl&n och andra lan - 125 231 308 308 1934 2906
Kortfristig del av langfristiga Ian 2677 - - - - — 2677
Totalt 2677 625 2230 2226 1308 1934 11000
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Ovriga réntebdrande placeringar

Rantebdrande fordringar avseende kundfinansieringartill ett belopp
om 98 Mkr (100) ingdr i posten Kundfordringar i koncernbalansrdk-
ningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som sdlj-
stéd och riktar sig huvudsakligen till oberoende aterforsaljare i Skan-
dinavien. Stdrre delen av finansieringen sker for I6ptider kortare an
12 manader. Det finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker
inom kundfinansieringen. Sakerheter och ratt att &terta lager minskar
ocksa kreditrisken i denna finansieringsverksamhet. En viss ranterisk
foreligger vad avser intdkterna frdn kundfinansieringen. Denna risk
ardockinte av vasentlig betydelse fér koncernen.

Prognosticerat transaktionsfléde och sdkringar

NOTER

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsflédde, import och
export, pd heldrsbasis for 2016 liksom ingéngna sakringar vid bok-
slutet 2015.

Sdkrade belopp &r beroende av sdkringspolicyn fér varje enskilt
flode med beaktande av riskexponeringen. Marknadsvardet pd
sdkringar med forfall Gverstigande 12 mdanader uppgick per den
31 december 2015 till 0 Mkr (0). Sékringseffekten pd rérelsens inték-
ter uppgick 2015 till 192 Mkr (-25). | arsbokslutet uppgick verkligt
varde pd terminskontrakt avsedda for sakring av framtida fldden till
-18 Mkr (14).

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB usD  Ovrigt Totalt
Valutainfléde, Idng position 2987 2936 2627 1657 1077 311 5723 2978 990 4795 10416 36498
Valutautflode, kort position -163 - - -4 — -3400 -9633 — 2269 -14486 -6543 -36498
Transaktionsflode, brutto 2824 2936 2627 1653 1077 -3089 -3910 2978 -1278 -9691 3873 —
Sakring -1147 -261 -839 -633 -259 2892 807 -1273 261 711 -259 -
Transaktionsfléde, netto 1677 2675 1788 1021 818 -197 -3103 1704 -1017 -8980 3614 —

Loéptidsprofil dver inansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade p& de
vid drsbokslutet kontrakterade dterstéende [6ptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rdntesattningsdagar estimeras med marknadens
vid @rsskiftet forvantade rantelage for varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utlandsk valuta arkonverterade till SEK med

vid arsbokslutet gallande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Upp till 1 &r 1-24ar 2-5ar 5ar- Totalt
Lan -2192 -2 458 -5312 -355 -10317
Nettoreglerade derivat -10 - = = -10
Bruttoreglerade derivat -10 - - - -10
varayv utflode -28928 - - - -28 928
varav infléde 28918 — - - 28918
Leverantdrsskulder -26 467 - - - -26 467
Finansiella garantier -1188 - - - -1188
Totalt -29 867 -2 458 -5312 -355 -37992

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for inansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-férlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt varde och bokférda varden fér finansiella tillgdngar
och skulder. Nettovinst/-forlust kan inkludera béde valutakursdifferenser och vinst/férlust hanforliga till forandring av rantenivéer.

Vinst/férlust, intékter och kostnader pé& finansiella instrument

2014 2015
Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/
forlust forlust forlust forlust
iresultat- ieget Rdntein- Rante- iresultat- ieget Rdntein- Rante-
rékningen kapital takter kostnader rékningen kapital takter kostnader
Rapporterat i rorelseresultatet
Finansiella tilgdngar och skuldertill verkligt varde
via resultatrékningen =25 — — - 192 - - -
Lanefordringar och kundfordringar -700 - - - -516 - - -
Finansiella tilgdngar som kan saljas - 19 - - - -39 - -
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader =725 19 = = =324 -39 - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgéngar och skuldertill verkligt varde
via resultatrékningen 338 -13 - 14 -273 -28 - 5
Lanefordringar och kundfordringar -233 — 122 - 222 - 89 -
Ovriga finansiella skulder -235 — — -578 -1 - - -654
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader -130 -13 122 =564 -52 -28 89 -649
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Forts. Not 18

Verkligt vérde och bokfért varde pa finansiella tillgangar och skulder

Belopp i Mkrom ej annat anges

20141

Carrying amount

2015"

Carrying amount

Finansiella tillgédngar

Finansiella tillgéngar 312 284
Finansiella tillgadngartill verkligt varde via resultatrakningen 135 147
Finansiella tillgéngar som kan sdljas 177 137
Kundfordringar 20 663 17 745
Lanefordringar och kundfordringar 20663 17 745
Derivatinstrument 375 149
Kortfristiga investeringar 99 108
Finansiella tilgangartill verkligt varde via resultatrdkningen 96 105
Lanefordringar och kundfordringar 5 3
Kassa och bank 9107 10 696
Finansiella tilgangartill verkligt varde via resultatrakningen 2 360 3237
Lanefordringar och kundfordringar 1458 1011
Kassa 5289 6 448
Finansiella tillgdngar totalt 30556 28 982
Finansiella skulder

Langfristig upplaning 9528 8323
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 9227 8323
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dé

sakringsredovisning av verkligt varde tillampas 301 -
Leverantérsskulder 25705 26 467
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 25705 26 467
Kortfristig uppléning 4014 4175
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3860 3972
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dé

sakringsredovisning av verkligt varde tillampas 154 203
Derivatinstrument 156 222
Finansiella skulder totalt 39 403 39 187

") Bokfort vérde érlika med verkligt vdrde med undantag fér 1angfristig och kortfristig upplaning dér verkligt vérde &r 138 Mkr (152) respektive 47 Mkr (16) hégre &n bokfért varde.

Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillférlitiga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument
som &r marknadsnoterade, till exempel pd de storsta obligations-
och rénteterminsmarknaderna, armarknadsvarderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvdrdet till SEK har skett till
avistakurs. Forinstrument dadr ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt
p& marknaden har kassafldden diskonterats med hjdlp av deposit/
swapkurvan for kassaflddesvalutan. Om det inte finns ndgon riktig
kassaflédesplan, till exempel med Forwardrateavtal, har underlig-
gande plan anvdnts for varderingen. | den mdn optionsinstrument
forekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes formel.
Bokfért varde minskat med nedskrivningar utgdr ett approxima-
tivt verkligt vérde for kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for skulder @r beréknat genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsrdntor f&r liknande finansiella

Not ] 9 Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varde-
rade till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

Nivé 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska till-
gdngar eller skulder. Vid darsskiftet 2015/16 uppgick det verkliga
vardet for finansiella tillgdnger under Niva 1till 3 626 Mkr (2 768) och
de finansiella skuldernattill 0 Mkr (0).

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller indirekt.
Vid drskiftet 2015/16 uppgick det verkliga vardet for finansiella till-
ganger under Niva 2 till 148 Mkr (375) och de finansiella skulderna
till 220 Mkr (157).

Nivé 3: Data fortillgéngen eller skulden som inte i sin helhet base-
ras pd& observerbara marknadsdata. Electrolux har inga finansiella
tillgéngar eller skulder som kvalificerar sig for Niva 3.

Koncernen Moderbolaget

31december 31 december
2014 2015 2014 2015
Fastighetsinteckningar 55} 21 - -
Ovrigt 6 6 - -
Totalt 41 27 = -

Huvuddelen av fastighetsinteckningarna avser Brasilien. | processen att faststdlla slutlig beskattning intecknas ibland fastigheter som sékerhet

for beréknade skuldertill den brasilianska skattemyndigheten.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 2 0 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

NOTER

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fordelar sig pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december2015, bestarav 8 192 539
A-aktieroch 300 727 769 B-aktier med ett kvotvarde pd 5 kr per aktie.
Alla aktier ar fullt betalda. A-aktien har en rést och B-aktien en tion-
dels rost. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma propor-
tion av tillgéngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Finansiella tillgangar till-
gangliga for forsaljning vilka avser féréndringar av verkligt varde for
Electrolux aktieinnehav i Videocon Industries Ltd. i Indien, kassa-
flodessdkringar vilka avser vardefdérandringar av valutasakrings-
kontrakt fér framtida valutatransaktioner samt valutakursdifferenser
vilka avser effekter av valutakursférandringar vid omrdkning av netto-
investeringar i utléndska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet
redovisas netto efter avrakning for sdkringskontrakt. Slutligen inne-
haller Ovriga reserver skatt relaterad till ovanst&ende poster.

Aktiekapital
Kvotvérde Balanserade vinstmedel
‘Aktiekapital 31 december 2014 Balonﬁerode vinstmedel inklusive periodens resultgt inkluderarresul-
e e
300727769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504 av pensioner och liknande férpliktelser, reversering av kostnad fér
Totalt 1545 aktiebaserade betalningar som redovisats i resultatrékningen, resul-
Aktiekapital 31 december 2015 tat frén férsaljning av egna aktier samt belopp foér aktieutdelning.
8 192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41 Resultat per aktie
300 727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504 2014 2015
Totalt 1545 Periodens resultat hanforligt tillinnehavare av
aktieri moderbolaget 2241 1566

Antal aktier Resultat per aktie, kr

hog /'igdadov Fére utspadning 7,83 5,45

bgo|§gc:evt oktieggo:g Totalt  Efterutspddning 7,78 542
Aktier 31 december 2014 Genomsnittligt antal aktier, miljoner
A-aktier — 8192539 8192539 Fore utspddning 286,3 2871
B-aktier 22599884 278127 885 300727769 Efter utspddning 288,2 2889

Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier - - -

B-aktier - - -

Sdalda aktier

A-aktier - - -
B-aktier -1077026 1077026 -
Aktier 31 december 2015

A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén &gare och inklu-
derar betalda &verkurseri samband med emissioner.

Not 2] Obeskattade reserver, moderbolaget

Resultat peraktie fére utspadning érberdknat genom att dividera peri-
odens resultat hanforligt till innehavare av aktieri moderbolaget med
genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar végt antal
utestdende aktier under dret efter dterkdp av egna aktier. Resultat per
aktie efter utspadning &r berdknat genom att justera genomsnittligt
antal aktier med uppskattat antal aktier frdn aktieprogrammen. Aktie-
program inkluderas i berdkningen av utspddningen frén och med star-
ten av varje program. Utspadningen i koncernen @r en konsekvens av
Electrolux Idngsiktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under aret till 287 148 906
(286 295 400) och efter utspadning till 288 873 593 (288 211 304).

31december2014 Bokslutsdispositioner 31 december 2015

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Varumdrken 300 -4 296
Licenser 86 -14 72
Maskiner och inventarier -19 27 8
Byggnader = - -
Ovrigt 29 45 74
Totalt 396 54 450
Koncernbidrag -210

Bokslutsdispositioner totalt -156
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Not 22 Ersattningar efter avslutad anstdlining

Belopp i Mkrom ej annat anges

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de ldnder dar den
har verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestémda eller formdansbestdmda eller en kombination av
béda. Férmansbestamda planerinnebdratt bolaget haren pensions-
forpliktelse som grundarsig pd en eller flera faktorer dar utfallet i nul&-
get ar okdnt. Till exempel kan ersattningar vara beroende av slutién,
genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per &r av anstdlining. Avgifts-
bestémda pensionsplaner innebdr att bolaget gér periodiska inbe-
talningar till separata myndigheter eller fonder och ersattningsnivan
arberoende av den uppndadda avkastningen pd dessa investeringar.
Vissa planer kombinerar 16ften om att géra periodiska inbetalningar
med ett 16fte om garanterad minimiavkastning pé investeringarna.
Aven dennatyp av planer definieras som férmansbestémda.

| vissa lander gér Electrolux avsattningar fér obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstdlining. Dessa avsattningar técker koncer-
nens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstdllda som slutar
sin anstalining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning. Utéver pensionsformdner och obligatoriska
ersdttningar tacker koncernen sjukvardsférmadner fér en del av sina
anstdlldaivissa lénder, huvudsakligen i USA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestar av kost-
nad for tjanstgdring underinnevarande ar, inansieringskostnad eller
intakt samt effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgéring under
innevarande é&r redovisas i koncernen som rérelsekostnad och klas-
sificeras som kostnad f6r salda varor, forsaljnings- eller administra-
tionskostnad, beroende pd& de anstdlldas arbetsuppgifter. Finansie-
ringskostnad eller intdkt redovisas inom finansiella poster och effek-
ter av omrékning redovisas i 6vrigt totalresultat. Féretaget anvander
den sd kallade Projected Unit Credit Method for att faststdlla nuvar-
det av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstéalining som
redovisas i balansrékningen utgdrs av nuvdardet av koncernens for-
pliktelser pd& balansdagen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
marknadsvdrde. Berdkningar baseras pd aktuariella antaganden
som faststdlls i anslutning till balansdagen. Férandringar i nuvéardet
av skulden pd grund av dndrade aktuariella antaganden samt dnd-
rat utfall redovisas i dvrigt totalresultat som omrdkning. Den verkliga
avkastningen minus berdknad ranteintdkt pa forvaltningstillgdngar
redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrdkning.

Kostnader avseende tjénstgdring under tidigare perioder redovi-
sas direkt i resultatrékningen. En kortfattad beskrivning av de stdrre
I&dndernas pensionsplaner foljer nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren
genom konsolidering av planer. Den storsta pensionsplanen svarar
nu for cirka 90% av forpliktelsen i USA. Pensionens storlek dr baserad
pd& den anstdllidas slutldén och planen ar stangd for nya deltagare.
Pensioner under utbetalning indexeras generellt inte. Fonderings-
nivan ses over drligen och madlet @r att nivén ska dterstdllas inom
en sjudrsperiod. Vid dverskott i pensionsfonden kan foretaget avsta
att gora inbetalningar till pensionsfonden. Gottgérelse fradn fonden
till foretaget beskattas med 50%. Avsdttningar for sjukvardsférma-
ner efter avslutad anstdlining férekommer. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker huvudsakligen frén pensionsfonden.

Storbritannien

Framtida intjégning i den férménsbestdmda planen upphér och
anstdllda erbjuds avgiftsbestdmd pensionsldsning. Fonderings-
nivén beddms vart tredje &r och darefter upprattas en inbetalnings-
plan i éverenskommelse mellan féretaget och férvaltaren av pen-
sionsfonden. Placeringsstrategin beslutas av férvaltaren i samrad
med Electrolux. Vid dverskott kan foretaget avsté frén att géra inbe-
talningar till pensionsfonden. Gottgodrelse frédn pensionsfonden till
foretaget beskattas med 35%. Pensionsutbetalningar till pensiondrer
sker frén pensionsfonden.

Sverige

Den stérsta pensionsplanen i Sverige &r ITP 2 planen. ITP 2 (Indu-
strins och handelns tillaggspension) ar en kollektivavtalad pensions-
férmdén som omfattar tjdnstemdan dar pensionsférménen baseras pa
den anstdlldas slutldn. Pension under utbetalning indexeras efter
beslut av Alectas styrelse och normalt sker indexering med infla-
tion. Planen dr delvis stangd, d& endast personer fédda fore 1979
har majlighet att valja ITP 2. For personer fédda 1979 eller senare
erbjuds en avgiftsbestdmd pensionsldsning, ITP 1. Electrolux har valt
att trygga den férmansbestémda dlderspensionen av ITP 2 i egen
regi genom en stiftelse. Stiftelsens styrelse bestar av lika antal repre-
sentanter frén arbetsgivare och arbetstagare. Det frekommer inget
krav pé& en lagsta fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar till pensio-
ndrer sker direkt frdn Electrolux och inte fran stiftelsens pensionstill-
gdngar. Vid 6verskott i stiftelsen kan foretaget avstd inbetalningartill
stiftelsen och begdra gottgodrelse fran stiftelsen for arets respektive
foregdende ars pensionskostnader.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal formdansbestdmda pensionsplaner ddr
ersdttningen dar baserad pd férmdnstagarens slutldn. Pensioner
under utbetalning justeras for inflation vart tredje ar. Samtliga planer
ar stangda for nya deltagare. Electrolux har satt upp ett sé kallat
Contractual Trust Arrangement (CTA) och de fonderade pensions-
medlen administreras av en lokal bank. Electrolux kontrollerar
medlen genom en investeringskommitté med representanter fran
Electrolux koncernstaber och lokalanstdllda. Det finns inga krav
pd lagsta fonderingsnivé for en CTA. Vid Overskott enligt bade
lokal redovisning och IFRS kan Electrolux hamta gottgérelse fran
pensionstillgéngarna, dock hogst med det belopp som berdknats
enligt lokala regler. Betalningar till pensiondrer sker direkt fran
Electrolux och féretaget kan hdmta gottgdrelse for sina pensionsut-
betalningar. Ndr sista formdnstagaren Iémnat planen har Electrolux
tillgéng till kvarstéende medel.

Schweiz

| Schweiz finns tre formdansbestdmda pensionsplaner. Pensionens
storlek dr baserad pé& genomsnittsionen under anstdliningen och
indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock minst i nivéd med
lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och vid underskott
enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprdttas for att ater-
stalla fonderingsnivén. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbets-
givarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska beréknas
och ddrmed foreligger normailt sett ingen IGgsta fonderingsniva. Till-
gdngarna forvaltas till stérsta del av tvd banker i landet, vilka skdter
bd&de tillgangsallokering och direkta placeringar i samforstdnd med
stiftelsens styrelse. Betalning till pensiondrer sker fran stiftelsens till-
gdngar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i dvriga lander, varav
de stdrre finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planerna
i Frankrike och Italien ar till stérsta delen ofonderade. | Norge &r
planerna fonderade. | Kanada férekommer en kombination av
fonderat och ofonderat. Pensionens storlek i dessa ldnder baseras
pd férmdnstagarens slutién och/eller genomsnittsion under anstall-
ningen. Vissa planer ar éppna fér nya deltagare.
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Belopp i Mkrom ej annat anges NOTER

Forts. Not 22

Forklaring av belopp i rapporterna avseende formansbestamda planer.

Information per land 31 december 2014

USA
Sjukvards- -

USA formén  Storbritannien  Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt
Redovisning i balansrékningen
Nuvdarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8971 2093 6 485 3452 3548 2837 1155 28541
Forvaltningstillgéngarnas verkliga vdrde (efter avdrag
fortillgangstak) -8104 -1764 -6123 -2482 -2288 -2694 -323 -23778
Totalt (verskott)/underskott 867 329 362 970 1260 143 832 4763
Varav redovisad som
Tillgdngari pensionsplaner — - - - - - - 399
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - - 5162
Total fonderingsnivé fér samtliga planer, % 91 84 94 72 64 95 27 83
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, ér 11,2 11,1 16,2 16,7 14,6 12,0 — 13,5
Redovisning i resultatrdkningen
Kostnad fértjanstgdring™ 48 -16 17 122 17 17 1 206
Rantekostnad, netto 6 13 7 18 33 1 18 96
Omvardering (vinst)/férlust 589 22 173 369 227 71 82 1533
Total kostnad (vinst) fér fdrmansbestdmda planer 643 19 197 509 277 89 101 1835
Kostnad fér avgiftsbestémda planer 452
Redovisning i kassflédesrdkningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -28 -22 - -1 -37 -12 -100
Gottgorelse - 8 - 74 - - - 82
Utbetalda fdrméner av arbetsgivaren -14 - - -115 -138 - =52 -319
Huvudsakliga antaganden for
varderingen av forpliktelsen
Livslangd, &r2:
Man 21,6 21,6 221 23,0 19,6 21,4 - 21,6
Kvinnor 23,7 23,7 24,4 24,8 23,4 23,9 - 24,1
Inflation, %3 3,0 7,0 3,0 1,5 1,7 1,5 — 2,41
Diskonteringsranta, % 38 3,8 37 2,4 2,2 1,2 - 3,08
Information per land 31 december 2015

USA
Sjukvérds- .
USA férméan  Storbritannien  Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt

Redovisning i balansrékningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade férpliktelser 9075 2087 6 644 3110 3573 3112 1068 28669
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgangstak) -8078 -1787 -6204 -2565 -2342 -2884 -300 -24160
Totalt (verskott)/underskott 997 300 440 545 1231 228 768 4509
Varav redovisad som
Tillgdngari pensionsplaner — - - - - - — 397
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser — — — - - - - 4906
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 89 86 93 82 66 93 28 84
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, r 10,5 10,6 16,4 15,8 14,6 12,7 — 13,3
Redovisning i resultatrdkningen
Kostnad fér tjanstgoring® 66 - -48 168 20 54 12 272
Rantekostnad, netto 35 14 14 20 26 1 13 123
Omvardering (vinst)/férlust =24 -31 128 -572 109 59 -12 -343
Total kostnad (vinst) fér fdrménsbestdmda planer 77 -17 94 -384 155 114 13 52
Kostnad fér avgiftsbestémda planer 496
Redovisning i kassflédesrdkningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -37 -24 - -1 -39 -13 -114
Gottgorelse - - - 81 - - - 81
Utbetalda fdrméner -15 - - -115 =145 - -48 -323
Huvudsakliga antaganden for varderingen av for-
pliktelsen
Livslangd, &r2:
Man 21,2 21,2 22,3 23,0 19,8 21,6 - 21,5
Kvinnor 23,4 23,4 24,6 24,8 23,5 24,1 - 24
Inflation, %3 3,0 7,0 3,0 1,5 1,8 1,0 - 2,38
Diskonteringsranta, % 4,1 4,1 3,6 2,9 2,0 0,6 - 313

" Inkluderar sdrskilda handelseri olika Idnder som genererat en intakt pé 69 Mkr.

2) Uttryckt som genomsnittligt livsidngdsantagande féren 65-aring i antal ar.

3) Inflation p&verkande I6ne- och pensionsékning. Fér USA Medical avser siffran inflationen fér hélsorelaterade kostnader.
4 Inkluderar sarskilda héndelser i Storbritannien som genererat en intékt pa 78 Mkr.
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Avstamning av férdndring i nuvdrdet av fonderade
och ofonderade férpliktelser

2014 2015
Ing&ende balans 1 januari 22 885 28 541
Kostnad fortjanstgéring underinnevarande ar 267 346
Sarskilda héndelser -62 -74
Rantekostnad 887 888
Omvardering till féljd av férandrade finansiella
antaganden 2193 -143
Omvdardering till f6ljd av férandrade
demografiska antaganden 679 -56
Omvardering till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar 4 -231
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 46 50
Utbetalda férmaner -1389 -1563
Valutakursdifferenser 2982 1092
Regleringar och 6vrigt 49 -181
Utgdende balans 31 december 28 541 28 669
Avstamning av férdndring i verkligt varde av
forvaltningstillgéngar

2014 2015
Ingdende balans 1 januari 19905 23778

Ranteintakt 791 765

Verklig avkastning pé forvaltningstillgéngar

exklusive ranteintakt™ 1316 -71
Inverkan av tillgdngstak 21 -16
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren 337 356
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 46 50
Utbetalda formdaner -1389 -1563
Valutakursdifferenser 2660 1041

Regleringar och &vrigt 91 -180

Utgdende balans 31 december 23778 24160

1) Verklig avkastning pa forvaltningstillgéngar uppgick till 694 Mkr (2 107).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risk

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
férménsbestamda pensionsforpliktelser och pensionstillgéingar. Den
forsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensions-
utbetalningens storlek. Okad livsldngd hos férmanstagarna samt
inflation som pdverkar I6ner och pensioner dr de primdra riskerna
som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed Gven
skuldens omfattning. Den andra kategorin avser avkastning pd
investeringar. Pensionsmedel dr investerade i olika inansiella instru-
ment ddr avkastningen &r exponerad fér marknadsférandringar.
Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek och leda
till att pensionsmedlen inte récker for att técka framtida pensions-
utbetalningar. Den sista kategorin avser métning och péverkar redo-
visningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrdntan som
anvdnds for att berdkna nuvdardet av pensionsskulden kan variera
och déarmed pdverka varderingen av den férmdnsbestdmda pen-
sionsskulden. Diskonteringsréntan pdverkar dven rdntekostnaden
ellerintékten som redovisas bland de finansiella posterna samt édven
berdkningen av kostnaden for drets intjaning. For att bestdmma
diskonteringsréntan anvénder koncernen AA-klassificerade fore-
tagsobligationer med en 16ptid som motsvarar Idngden av pen-
sionsforpliktelsen. | Sverige och Norge anvdnds bostadsobligatio-
ner for att bestémma diskonteringsrdntan. Férvantade I6nedkningar
och livslangdsantaganden baseras pd lokala forhdllanden i respek-
tive land och féréndringari dessa kan leda till omréknad forpliktelse
och ddrmed pdverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsdattningen for koncernens placeringsstrategi &r att over tid
minska koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta
accepteras ett visst risktagande. Placeringarna dr langsiktiga och
fordelningen av tillgdngsslag sdkerstaller att investeringsportfol-
jerna ar val diversifierade. | vissa ldnder har system inréttats for att
vid given tidpunkt, nar fonderingsnivan dr god, placera mer i rante-
bdrande papper. Detta kallas “triggerpoints scheme”. Styrelsen fér
AB Electrolux godkdanner arligen ramarna for koncernens place-
ringsstrategi av pensionstillgéngar. Det slutliga placeringsbeslutet
fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser som
rédgor med Electrolux. Risker som livsidngd, diskonteringsrdnta och
inflation bevakas kontinuerligt. Fér att minimera risken fér koncernen
dvervags kontinuerligt alternativa pensionslésningar.

Kdnslighetsanalysen nedan redogdr for effekten pd den férmdnsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella anta-
ganden. Kanslighetsanalysen drinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en férandring.

Kdnslighetsanalys av forpliktelserna

USA

Sjukvards-
USA férman  Storbritannien  Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt
Livslangd +1 ar 277 117 234 98 123 106 0 955
Inflation +0,5%" 41 119 248 265 242 33 40 988
Diskonteringsranta +1% -853 -203 -969 -434 -473 -380 -93  -3405
Diskonteringsranta -1% 1023 241 1238 559 601 459 110 4231

1) Andringariinflationstakt paverkar dvriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6neékningar.

Under 2016 berdknar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmdaner direkt till de anst&llda med sammanlagt

303 Mkr.
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Forts. Not 22

Marknadsvdrde av férvaltningstillgdngar per kategori

NOTER

2014
‘ B Rintebérande, 10 474 Mkr
Il Aktier, 8 161 Mkr
Il Hedgefonder, 2 563 Mkr
Fastigheter, 1492 Mkr
Infrastruktur, 347 Mkr
Private equity, 92 Mkr
Il Likvida medel, 655 Mkr

December 31,
Marknadsvérde av férvaltningstillgéngar
utan noterade priser 2014 2015
Rantebdrande 57 93
Fastigheter 1492 1840
Infrastruktur 347 346
Aktier 92 90

Den svenska pensionsstiftelsen har forvaltningstillgéngar till ett
varde av 200 Mkr som avser en fastighet dar Electrolux ar hyresgést.

2015
‘ I Rintebarande, 9 900 Mkr
Bl Acktier, 9 021 Mkr
Il Hedgefonder, 2 530 Mkr
Fastigheter, 1840 Mkr
Infrastruktur, 346 Mkr
Private equity, 90 Mkr
Bl Likvida medel, 433 Mkr

Styrning

Electrolux Pension Board sammantrdder 3-4 ganger per &r och ser
over foretagets pensionsdtaganden samt fdrvaltningen av pensions-
tilgéngarna. Electrolux Pension Board har dessutom féljande ansvar:

Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i frdga om
pensioner.

Utvardera och godkdnna nya pensionsplaner, férandringar
i befintliga planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.
Arligen godkénna koncernens och lokala placeringsstrategier.
Arligen godk&nna koncernens och lokala jamférelseindex fér
uppféljning av férvaltningstillgadngar.

Godkanna nya styrelserepresentanteri pensionsstiftelserna.
Godkdanna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldémpas i moder-
bolaget ar berdkningarna for formdansbaserade skulder baserade
pa officiellt tillhandahdlina férutsattningar, vilka skiljer sig frén de for-
utsattningar som anvénts i enlighet med IFRS. Férmdnerna sékras
genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller redovisas
som en skuld i balansrdkningen. Redovisningsprinciperna som till-
lampas i moderbolagets resultat- och balansrdkning skiljer sig fran
IFRS frémst avseende:

Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principertarinte hansyn till framtida I6nedkningar.
Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestdms
av PRI och var fér 2015 3,7% (5,8) och ar densamma foér alla
svenska féretag.

Foérandringar i diskonteringsrantan eller &vriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrékningen.
Underskott maste antingen aterstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrdkningen.

Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall gott-
goras foretaget for att minska pensionskostnaderna.
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Féréndring av kapitalvardet av fdrménsbestéamda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade férpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt
Ingdende balans 1 januari 2014 1467 427 1894
Kostnader for tjanstgdring
innevarande &r 41 8 49
Ré&ntekostnader 87 25 112
Utbetalda férméner -68 -31 -99
Utgdende balans 31 december 2014 1527 429 1956
Kostnader fortjénstgdring
innevarande ar 49 4 53
Rantekostnader 57 16 73
Utbetalda férmdaner -71 -29  -100
Utgdende balans 31 december 2015 1562 420 1982
Férandring av verkligt vérde pé férvaltningstillgdngarna
Fonderat
Ing&ende balans 1 januari 2014 1935
Verklig avkastning pé forvaltningstillgéngarna 255
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -62
Utgdende balans 31 december 2014 2128

Verklig avkastning pé forvaltningstillgédngarna 54

Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -68

Utgdende balans 31 december 2015 2114




Redovisning i balansrékningen

31december

Belopp i Mkrom ej annat anges

Electrolux svenska pensionsstiftelse
Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom

2014 2015 . - . - e
en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgdngar upp-

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser =1956 1982 gick per den 31 december 2015 till 2 501 Mkr (2 518) och skulderna
Verkligt vérde av férvaltningstillgdngar 2128 2114 till 1846 Mkr (1807). | de svenska bolagen redovisades per den
Overskott/underskott 172 132 31 december 2015 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensions-
Begrdnsning av tillgangsvardet i enlighet med stiftelsen. Inbetalningartill stiftelsen uppgick under 2015 till 0 Mkr (0).
svenska redovisningsprinciper -601 -552 Gottgorelse fran stiftelsen under 2015 uppgick till 81 Mkr (74).
Nettoavsdttning fér pensionsforpliktelser =429 -420
varay redovisat som avsattning fér pensioner -429 -420
Redovisning i resultatrdkningen

2014 2015
Kostnad fortjanstgoéring innevarande ar 49 53
Réntekostnad 112 73
Kostnad fér fdrménsbestémda pensionsplaner 161 126
Forsakringspremier 79 87
Kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner 79 87
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 29 28
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 271 243
Gottgorelse frén stiftelsen -61 -68
Redovisad pensionskostnad 210 175
Not 23 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- ~ Ersatt- Omstruk- Garanti-
turering dtaganden  ningar  Ovriga Totalt turering dtaganden  Ovriga Totalt

Ingdende balans 1 januari 2014 2884 1248 1403 2021 7556 1030 343 43 1416
Gjorda avsdttningar 1107 1151 551 1451 4260 266 231 24 521
lanspraktagna avsattningar -1162 -892 -685 -1029 -3768 -536 -168 -2 -706
Aterférda outnyttjade belopp -138 -23 - -79 -240 =35 - -1 -36
Valutakursdifferenser 157 117 182 184 640 — - — -
Utgdende balans 31 december 2014 2 848 1601 1451 2548 8448 725 406 64 1195
varav kortfristiga avsattningar 1045 858 287 593 2783 619 77 1 697
varav langfristiga avsattningar 1803 743 1164 1955 5665 106 329 63 498
Ingdende balans 1 januari 2015 2848 1601 1451 2548 8448 725 406 64 1195
Gjorda avsdattningar 106 1182 509 1796 3593 50 281 8 339
lanspréktagna avsattningar -934 -1099 -412  -1254 -3699 -187 -275 -25 -487
Aterférda outnyttjade belopp -6 -22 - 170 -198 - - -1 -1
Valutakursdifferenser -46 -39 87 -89 -87 -16 -5 - -21
Utgdende balans 31 december 2015 1968 1623 1635 2831 8057 572 407 46 1025
varav kortfristiga avsattningar 602 855 307 644 2408 418 77 - 495
varav langfristiga avsattningar 1366 768 1328 2187 5649 154 330 L6 530

Avsdattningar redovisas narkoncernen har ett dtagande som en féljd
av en intrdffad hdndelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som
avsattning &r det belopp som enligt bésta beddmning berdknas
utgd for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars
tidsvarde &r av betydelse har beloppet redovisats till nuvérdet av
berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsdljiningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér motsva-
rande dtaganden. Avsdattningar for garantidtaganden redovisas pd
grund av koncernens policy att bara kostnaderna fér att reparera
felaktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till tvé ar efter
férsaljningen.

Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen bdade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet

pdborjats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda parter.
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som
berdknas uppstd under de kommande dren som en foljd av koncer-
nens beslut att stanga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt
minska personal, bdde i enheter som nyligen férvarvats och i enheter
som ingdr i koncernen sedan tidigare. Beloppen har berdknats
utifrén foretagsledningens bdsta uppskattningar och justeras nar
andringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av omstruktu-
reringsavsattningarna férvantas utnyttjas under 2016 och 2017.
Avsattningar for ersattningar avser koncernens férsdkringsbolag.
Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar férindirekt
skatt, miljodtaganden, ersattningskrav relaterade till asbestexpone-
ring samt andra dtaganden av vilka ingen avsdttning dr av materiell
storlek for koncernen. Tidpunkten for kassafléden relaterade till
avsattningarna fér ersattningskrav och évriga avsattningar arosdker.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015 125



Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 2" Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2014 2015 2014 2015
Semesterldneskulder 851 909 189 190
Ovriga upplupna personal-
kostnader 1315 1312 262 198
Upplupna rantekostnader 63 55 58 51
Forutbetalda intakter 279 279 4 -
Ovriga upplupna kostnader 7370 8180 552 816
Ovriga skulder 3653 3794 - -
Totalt 13531 14529 1065 1255

| posten Ovriga upplupna kostnaderingdrbland annat upplupna kost-
nader fér avgifter, annonsering och sales promotion, bonus samt for-
l1dngda garantier. | Ovriga skulderingdrbland annat mervérdesskatt.

Not 2 5 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2014 2015 2014 2015
Borgens- och évriga
ansvarsférbindelser
till forman for dotterbolag - - 1711 940
till f[orman for externa
motparter 3616 1188 2014 660
Kapitalvarde av
pensionsdtaganden utover
skuldfért belopp 123 124 18 15
Totalt 3739 1312 3743 1615

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser till frmén for externa mot-
parter bestartill stor del av dtaganden i samband med forsdljning till
amerikanska aterforsdljare via ett externt inansieringsprogram med
en reglerad atertagandeklausul av Electrolux produkter i héndelse
av aterforsdljares konkurs.

Utéver ovan angivna ansvarsférbindelser férekommer som ett
led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgs-
rande av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns
vid drsskiftet att Iémnade kontraktsgarantier kommer att medféra
ndagon utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avseende
asbest. Nastan alla mdal hanfor sig till externt inkdpta komponenter
som anvdnts i industriella produkter tillverkade f&re tidigt 1970-tal
i verksamheter som inte lIangre dgs av Electrolux. Mdlen involverar
k&dranden som framstdallt likartade krav mot ett flertal andra bolag
som inte ingdri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2015 uppgick antalet pdgdende mal till
3259 (3070) med totalt cirka 3326 (cirka 3129) k&randen. Under
2015 tillkom 1283 nya mal med 1291 karanden och 1094 mdl med
cirka 1094 kéranden avférdes.

Det avtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa férsakrings-
bolag &r fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska férsékringsbolagen
ersdtta koncernen fér en del av kostnaderna fér vissa asbestrelate-
rade st&émningar. Avtalet kan ségas upp med en uppsdgningstid om
60 dagar. | en sGdan situation skulle parterna atergd till de rattighe-
ter och skyldigheter de harunder berdrda férsakringar.
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Ytterligare st&mningar mot Electrolux férvantas. Det @r inte majligt
att férutséga antalet framtida mal. Utgéngen av asbestkrayv ar svar
att forutse och Electrolux kan inte 1édmna ndgon férsdkran om att
utgéngen av denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt
negativ inverkan pd verksamheten eller framtida resultat.

| juli 2004 intraffade en gasexplosion pd Husqvarna Belgium
S.As ("Husqgvarna”) fabrik i Ghislenghien, Belgien, som resulterade
i 24 dédsfall och omfattande person- och sakskador. 2012 fann den
belgiska hégsta domstolen att Husqvarna tillsammans med andra
parter var gemensamt skyldiga till olyckan och solidariskt ansvariga
forde skadestdnd som kan kommaiifrédga. Som fére detta dotterbolag
till Electrolux omfattas Husqvarna av Electrolux férsdkringsprogram
for 2004. Dessa program dr aterférsdkrade av externa forsdkrings-
bolag. Electrolux bedémning &r att de skador som Husgvarna har
forsakringsskydd for under Electrolux férsakringsprogram ar tackta
av de externa aterférsékringsprogrammen.

Koncernen dr involverad i en rdttslig process i Egypten som ror
privatiseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagar for
ndrvarande i férsta instans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux
beddmer att talan saknar rattslig grund. Om utgangen i processen
skulle bli negativ bedémer Electrolux att skadornattill stor del kommer
atttéckas av garantier som Electrolux erhélli samband med férvarvet
av Olympic Group 2011.

| oktober 2013 blev koncernen féremdl fér en utredning av den
franska konkurrensmyndigheten gdllande eventuell dvertradelse av
konkurrensbestdmmelser. Det ar fértidigt att bedéma om och i vilken
omfattning utredningen kan komma att f& inverkan p& koncernens
finansiella stalining.

Koncernen drsvarande i enrattslig processi USA som harcertifierats
som en sd kallad grupprattegdng. Talan avser pdstaddd forekomst
av mdgel i vissa av koncernens frontmatade tvattmaskiner. Koncer-
nen bestrider grunderna for talan och avser att férsvara sig kraftfullt.
Utgangen av denna grupprdttegdng ar svar att forutse. Det kan dock
inte uteslutas att ett domslut som &r oférdelaktigt fér koncernen kan
komma att f& en vasentligt negativ inverkan p& koncernens finansiella
stalining.

Not 2 6 Férvéarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv

2014 2015
Foérvarvade verksamheter
BeefEater Barbeques verksamhet, Australien 68 12
Veetsan Commercial Machinery Co, Kina = 79
Foérvarvade minoritetsintressen
CTI Group, Chile 1 —
Total kontant betalning for forvarv 69 91

| februari 2015 tecknade Electrolux ett avtal om att férvarva det
kinesiska bolaget Veetsan Commercial Machinery Co Ltd. Bolaget
tillverkar och sdljer diskmaskiner inom det professionella segmentet.
Kontroll uppné&ddes i slutet av maj 2015. Betald kopeskilling 2015
uppgick till 58 MCNY (79 Mkr). Ytterligare képeskilling maximalt upp-
gdende till 37 MCNY kommer att utbetalas under de féljande 3 éren
om vissa prestationsrelaterade kriterier uppfylls. Den férvarvande
verksamheten omsatter cirka 90 MCNY (cirka 115 Mkr).

Under 2014 férvérvade koncernen den Australien-baserade for-
sdljningsverksamheten av grillar under varumérket BeefEater for en
koépeskilling av 13 MAUD av vilka 11 MAUD (68 Mkr) betalades under
2014 och ytterligare 2 MAUD (12 Mkr) i september 2015.
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Not 27 Anstdllda och ersattningar

Anstdllda och ersdattningar Genomsnittligt antal anstallda per geografiskt omréde
Genomsnittligt antal anst&lida under 2015 uppgick till 58 265 (60 038) Koncernen
personer. Avdessavar38 105(39 931)m&noch 20 160 (20 107) kvinnor. m
En detaljerad specifikation dver antalet anstdllda per land har

sénts till Bolagsverket och kan bestéllas frén AB Electrolux, Investor ~ £UrOPd 20768 20548
Relations. Den finns aven tillganglig pé koncernens hemsida Nordamerika 10702 9933
www.electroluxgroup.com. Latinamerika 18 478 18325

Ovriga vérlden 10090 9459

Totalt 60038 58265
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2015
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt

Moderbolaget 965 493 1458 1078 562 1640
varav pensionskostnader 179" 1791 2131 2137
Dotterbolag 13313 2653 15966 14780 2839 17 619
varav pensionskostnader 479 479 555 555
Koncernen totalt 14278 3146 17 424 15 858 3401 19 259
varav pensionskostnader 658 658 - 768 768

" Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 3 Mkr (6) avseende tidigare verkstallande direktorer (VD:s kostnad fér 2015 redovisas i hemlandet).

Loéner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstalida

2014 2015
Styrelseledamoter Styrelseledamoter
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstdallda Totalt befattningshavare anstdllda Totalt
Moderbolaget L4 921 965 51 1027 1078
Ovriga 207 13106 13313 244 14536 14780
Koncernen totalt 251 14 027 14278 295 15563 15858

Av styrelsemedlemmari koncernen var 95 mén och 17 kvinnor, varav Ersattning till styrelsen 2015

8 md&n och 4 kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens Ersattning
definition av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till for
152 md&n och 64 kvinnor, varav 3 man och 1 kvinna i moderbolaget. Ordinarie  utskotts-  Ersattning
Koncernens totala pensionskostnader fér styrelsemedlemmar och Tkr ersGttning arbete totalt
ledande befattningshavare uppgick till 33 Mkr (29). Ronnie Leten, (ordférande) 1950 60 2010
Torben Ballegaard Sgrensen
Ersdttning till styrelsen (vice ordférande) 636 233 869
Arsstdmman fattar beslut om den totala erséttningen till styrelsen fér Lorna Davis 548 60 608
en period av ett ar fram till ndsta arsstdmma. Ersattningen férdelas Petra Hedengran 548 120 668

mellan ordférande, vice ordférande, évriga styrelseledaméter samt
ersattning for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om férdelningen av
arvodet for utskottsarbete mellan utskottsmedlemmarna. Arvodet

Hasse Johansson 548 93 641
Keith McLoughlin, VD — = —

utbetalas i férskott varje kvartal. Ddrmed avser utbetalt arvode fér ~ Bert Nordberg 548 - 548
2015 en fidgrdedel av beslutat arvode vid arsstdmman 2014 och tre Fredrik Persson 548 93 641
filardedelar av beslutat arvode vid arsstémman 2015. Totalt kontant Ulrica Saxon 548 — 548

utbetalda ersattningar under 2015 uppgick till 6,5 Mkr, varav 5,9 Mkr

Ola Bertil - - -
avsdg ordinarie ersdttning och 0,6 Mkr ersdttning for utskottsarbete. @ Bertisson

Gunilla Brandt - - -

Ulf Carlsson - - -
Total ersdttning 2015 5871 660 6531
Omvdardering av syntetiska

aktier fréin foregdende

styrelseperiod -1608 — -1608
Total ersdattningskostnad 2015

inklusive omyvdrdering av
syntetiska aktier 4263 660 4923
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Syntetiska aktier

Arsstémmorna 2008, 2009 och 2010 beslutade att en del av arvodet
till styrelsen skulle kunna utgd i form av sé kallade syntetiska aktier. En
syntetisk aktie ger ratt att i framtiden f& betalning motsvarande bors-
vardet vid utbetalningstillfdllet av en B-aktie i Electrolux. Den beslu-
tade arvodesmodellen innebdar att styrelseledaméterna fér mandat-
perioderna 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 har kunnat vdlja
mellan att f& 25% eller 50% av arvodet for styrelseuppdraget i synte-
tiska aktier. Resterande del av arvodet utbetalas kontant. Utldndska
styrelseledaméter har dock kunnat vdlja att f& 100% av arvodet kon-
tant. De syntetiska aktierna medfor ratt att femte dret efter stammans
beslut f& betalning i ett kontant belopp per syntetisk aktie som mot-
svarar aktiekursen fér Electrolux B-aktie vid respektive utbetalnings-
tidpunkt. Om ledamotens styrelseuppdrag upphort senast fyra ar efter
tilldelningstillfdllet kan kontantavrékning i stallet ske under dret efter
det att uppdraget upphért. Vid utgéngen av 2015 fanns 0 (7 008) syn-
tetiska aktier utestdende till ett sammanlagt varde av 0 Mkr (1,6). Det
upplupna vardet pd de utestdende syntetiska aktierna dr bergknat
som produkten av antalet syntetiska aktier génger det volymvagda
genomsnittspriset av en Electrolux B-aktie perden 31 december 2015.
Intékten frén omrakning av syntetiska aktier under 2015 var 1,6 Mkr.
Under 2015 kontantavréknades aktier motsvarande 1,8 Mkr (2,2).

Ersattningsutskottet
Fér information avseende ersdttningsutskottet, se Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidan 145.

Riktlinjer foér ersattning till koncernledningen
Arsstémman 2015 godkadnde de féreslagna riktlinjerna fér erséttning
till koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer fér ersdttning ldgger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstaliningsland
ellerregion.

Det sammanlagda ersdttningspaketet till hégre chefer bestdr
av fast 16n, rorlig 16n baserat pd arliga prestationsmal, I&dngsiktiga
aktierelaterade program samt pensions- och férsékringsférmaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraf-
tig sammanlagd ersattningsnivé med tyngdpunkt pd “beldning efter
prestation”. Den rérliga ersdttningen utgér dédrmed en betydande
andel avden sammanlagda ersattningentill ledande befattningsha-
vare. Den sammanlagda ersdttningen blir ldgre nar malen inte nds.

Koncernen haren enhetlig modell fér rorlig 16n till chefer och hdgre
befattningshavare. Rérlig 16n dr baserad pd finansiella mal men kan,
i vissa, fall inkludera icke-finansiella mal. For varje befattning har det
faststallts en miniminivé och en maxniva for rérlig 16n. Miniminivan ar
alltid noll och maxnivén kan inte &verskridas.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, |angsiktiga
aktieprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Maximalt antal deltagare har genom aren varierat mellan 160-250.
Foérmerinformation, se sidan 129.

Ersattning till och anstdllningsvillkor for verkstdllande direktéren
Den sammanlagda ersdttningen till verkstdllande direktéren utgors
av fast 16n, rorlig 16n baserat pé arliga mal, Idngsiktiga aktierelate-
rade program samt pensions- och forsakringsformaner.

ForVD sattes grundionen for2015till 1553 240 USD (cirka 11,9 Mkr).

Den rorliga I16nen baseras pd arliga finansiella mal fér koncernen.
For varje ar satts finansiella mal med ett spann frdn miniminiva till
maxnivd. Om utfallet understiger miniminivén for ett ar utgdr ingen
rorlig 16n. Om utfallet dverstiger maxnivan ar den rérliga 16nen max-
imalt 100% av den arliga grundidnen. Om utfallet ar mellan minimi-
nivé och maxnivé berdknas betalningen linjart i intervallet.

VD omfattas av koncernens langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram. Fér mer information om programmen, se sidan 129.

Uppsagningstiden frén bolagets sida ér 12 manader och frédn VD:s
sida 6 manader. VD &r berdttigad till 12 manaders avgdngsveder-
lag baserat pé fast 16n vid uppsdagning. Avgangsvederlag drtillamp-
ligt om anstdliningen avslutas av bolaget. Det &r dven tillémpligt om
anstdliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott fran bolagets
sida eller om det har skett en stdrre &ndring i dgarstrukturen kombi-
nerat med dndringariledningen och individuellt ansvar.

VD ar anstalld enligt amerikanskt anstdliningskontrakt och tjanst-
gori Sverige. VD omfattas av ett speciellt formdanspaket enligt kon-
cernens policy for internationella uppdrag som bland annat inklu-
derar flyttstéd, deklarationshjdlp saval som diverse 6vriga formdéner
som omfattar utlandsanstallda i koncernen.
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Pensionsvillkor for verkstdallande direktoren
VD omfattas av pensionsplaner enligt anstdliningen i USA, som
omfattar ersattning for dlderspension, sjukpension samt efterlevan-
depension. Pensionsaldern for VD ar 65 ar. VD ar berdttigad till en
arlig inbetalning om 800 000 USD (cirka 6,7 Mkr) till arbetsgivarens
avgiftsbestamda pensionsplaner (401(k), excess 401(k) samt Supp-
lemental Defined Contribution Plan.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsdtaganden for
nuvarande VD, tidigare verkstéllande direktérer och deras efterle-
vande uppgdrtill 323 Mkr (313).

Ersdattningar till och anstdllningsvillkor fér 6vriga medlemmar

i koncernledningen

Den sammanlagda erséttningen till 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
16n baserad pa arliga mal, Idngsiktiga aktiebaserade program samt
pensions- och férsakringsférmaner.

Grundldnen revideras arligen per den 1 januari. Den genomsnitt-
liga I16nedkningen for dvriga medlemmar i koncernledningen 2015
var4,5% (3,9).

Rorlig 16n under 2015 baserades pd finansiella maél pd& affdrsom-
rédes- och koncernnivd. Rorlig 16n for affarsomrédeschefer varie-
rar mellan minimum som &r 0% och ett maximum pd& 100% av den
arliga grundlénen. For koncernledningsmedlemmar i USA &r maxi-
mum 150% av den drliga grundldnen.

Medlemmar i koncernledningen som dr stabschefer i koncernen
har en rorlig 16n som varierar mellan minimum som &r 0% och ett
maximum uppgdende till 80% av grundlénen.

Kostnader for extraordindra arrangemang under 2015 uppgdr till
cirka 8,8 Mkr. Kostnader fér extraordindra program som &nnu inte har
betalats ut uppskattas fér narvarandettill cirka 9,5 Mkr.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
I&dngsiktiga prestationsbaserade aktieprogram. For mer information
om programmen, se sidan 129.

Né&gra medlemmarikoncernledningen ar berdttigade till 12 mana-
ders avgangsvederlag baserat pé fast 16n vid uppsdgning. Avgdangs-
vederlag artilldmpligt om anstéliningen avslutas av féretaget. Det ar
Aven tilldmpligt om anstéliningen avslutas av den anstdllda vid all-
varligt avtalsbrott fréin foretagets sida eller om det har skett en stérre
féréndring i dgarstrukturen kombinerat med férandringari ledningen
ochiindividuellt ansvar.

Fér medlemmar i koncernledningen som &r anstdlida utanfér Sve-
rige kan olika férmdner, sdsom bil, och villkor frekomma beroende
pd arbetsland.

Pensionsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Den lagsta pensionsdldern for dvriga medlemmar i koncernled-
ningen ar 60 &r.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda i Sverige omfattas av
den alternativa ITP-planen samt entillaggsplan.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd pensionsplan
ddravgiften kar med stigande dlder. Avgiften varierar mellan 20 och
35% av den pensionsgrundande I6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbas-
belopp. Forutsatt att medlemmen &ri tjanst till 60 ars dlder slutbeta-
lar foretaget utestéende avgifter i den alternativa ITP-planen. Avgif-
tentill tilldggsplanen uppgartill 35% av pensionsgrundande 16n dver-
stigande 20 inkomstbasbelopp.

En medlem omfattas av en stédngd avgiftsbestémd tillaggsplan
dar avgiften uppgdar till 35% av pensionsgrundande 16n. Darutover
utgdr en individuell tillaggsavgift.

Electrolux tillhandahdller sjukpension uppgdende till 70% av
pensionsgrundande 16n inkluderande andra sjukpensionsférmdner.
Electrolux tillhandahdller dven efterlevandepension. Efterlevande-
pensionen motsvarar det ackumulerade dlderspensionskapitalet,
dock minst 250 inkomstbasbelopp.

Pensionsgrundande 16n berdknas som innevarande drs fasta 16n
inklusive semesterersattning plus genomsnittet fér de tre senaste
drens rorliga 16n. Intjdnad pension uppraknas arligen med en real-
rénta om 3,5%.

Medlemmarikoncernledningen anstallda 2012 eller senare omfat-
tas av en pensionsplan ddr féretagets totala avgifter motsvarar 35%
av den drliga grundldnen. Pensionsdldern ar 65 ar.

Fér medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i utlandet
gdller olika pensionsvillkor beroende pd anstdliningsland.

Aktiebaserade ersattningar
Electrolux har flera I&ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Mdalsdttningen ar att kunna erbjuda
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2014 2015
Rorlig 16n Langsik- Andra Rorlig 16n Langsik- Andra
betald tiga aktie- ersatt- betald tiga aktie- ersdtt-
Tkr Fast 16n 20142 Totallén program  ningard Fast1on 20152 Totallén program  ningar?
Verkstallande direktor 10174 2022 12 196 655 7 489 11862 8847 20709 11604 131985
Ovriga medlemmari
koncernledningen? 48 696 13430 62126 2391 7038 51257 27788 79 045 41194 36 7746)
Totalt 58 870 15 452 74322 3046 14527 63119 36635 99754 52798 49972
") Beloppet inkluderar semesterldn, betalda semesterdagar samt reseersdttning.
2) Utbetald rérlig 16n ett &r avser féreg&ende drs utfall av rérlig kompensation.
3) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation, &vriga ersdttningar och ytterligare fsrméner sdsom bostad och bil.
4 Under 2014 och forsta kvartalet 2015 bestod 6vriga medlemmari koncernledningen av 11 personer, fér att sedan bestd av 10 personer de sista tre kvartalen 2015.
5) Inkluderar kostnader fér extraordindra arrangemang. Darutéver har hdgre STI och LTI betalningar resulterat i 6kade skattekostnader och sociala avgifter for Electrolux.
) Inkluderar avgangsvederlag och kostnader fér extraordindra arrangemang.
Intjanad ersdttning till koncernledningen
2014 2015
Rorlig 16n Rorlig 16n
intjanad Lang- intjanad Lang-
2014 siktiga Total 2015 siktiga Total
men aktie- Andra pen- Sociala men aktie- Andra pen- Sociala
betalas pro- ersatt- sions- kost- betalas pro- ersatt- sions- kost-
Tkr Fastion 2015  gram® ningar? kostnad nader Fast1on 2016  gram® ningar? kostnad nader
Verkstallande
direktor 10174 7038 6607 7 489 5512 3917 11862 4804 6192 136673 6724 8207
Ovriga medlemmari
koncernledningen 48 696 27059 21322 7038 22814 12234 51257 18739 18418 469144 21702 24725
Totalt 58870 34097 27929 14527 28326 16151 63119 23543 24610 60581 28426 32932

) Kostnaden fér langsiktiga aktieprogram beréknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den férvéntade kostnaden avseende ett program reduceras, aterférs
tidigare bokade kostnader och visas som en intdkt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

2) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation och ytterligare frmaner sésom bostad och bil.

3) Inkluderar kostnader fér extraordindra arrangemang. Darutéver har hdgre STI och LTI betalningar resulterat i 6kade skattekostnader och sociala avgifter fér Electrolux, samt

ytterligare kostnader fér sociala avgifter som ska betalas under 2016.
4 Inkluderar avgdngsvederlag och kostnader fér extraordindra arrangemang.

formdner i form av l&ngsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Programmen &r utformade s& att deltagarnas incita-
ment dverensstdmmer med aktiedgarnas intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som
transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument, och instrumen-
tens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver intja-
nandeperioden pd 2,7 &r. Vid varje bokslut revideras det férvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring
av tidigare estimat paverkar dé resultatrékningen med en motsva-
rande justering av eget kapital.

Utover detta gor koncernen avsattningar for beréknade sociala
kostnader fér de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrékningen 6ver intjdnandeperioden.
Avsattningarna omvdrderas regelbundet baserat pd instrumentens
verkliga varde per varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2013, 2014 och 2015
Arsstémman godkande ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2015.
Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om ersattning
efter prestation och utgér en integrerad del av det totala ersattnings-
paketet fér koncernledningen och andra ledande befattningshavare.
Programmen ar till nytta for bolagets aktiedgare d& de bidrar till att
underldtta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt for-
enar ledningens intressen med aktiedgarnas eftersom programmen
framjar aktiedgande bland deltagarna samt att de har ett fokus p&
foretagets I&dngsiktiga strategi.

Tilldelningen av aktier enligt 2013, 2014 och 2015 drs program
bestdms utifrén deltagarens befattning samt utfallet av tre finansiella
mal; (1) arlig tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning pd& nettotill-
gdéngar, (3) organisk forsaljningstillvaxt.

Fo6r 2013, 2014 och 2015 drs program dr tilldelningen linjar fran
miniminivan till maxnivan. Nds inte miniminivan sker ingen tilldelning.
Nd&s maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan
minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning. Tilldel-
ningen sker vederlagsfritt efter tre dr.

Om en programdeltagare Idmnar sin anstalining inom Electrolux
under programmens tredriga intjanandeperiod kommer programdel-

tagaren att uteslutas frédn programmet och inte f& ndgra aktier eller
andra férmdanerinom ramen fér programmet. Under vissa omstandig-
heter, exempelvis vid deltagares bortgdng, invaliditet, pensionering
eller férsaljning av den anstdlldas enhet, kan deltagaren ha rdtt till en
reducerad allokering av aktier eller andra fdrmdner inom ramen for
programmet. Vardera av 2013, 2014 och 2015 ars program omfattar
200-220 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i cirka 20
lander. Deltagarna i programmen delas in i fem grupper: Verkstél-
lande direktéren, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt tre
grupper av évriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmen avser B-aktier.

Kostnaden foér 2015 &rs program under en tredrsperiod berdknas
vid ett resultat mellan minimum och maximum uppgéatill cirka 156 Mkr,
inklusive sociala avgifter. Om maxnivan uppnds berdknas kostnaden
maximalt uppgd till 310 Mkr. Tilldelning av aktier enligt programmet
kommer att medféra en maximal 6kning av antalet utestéende aktier
p& hogst 0,57%.

For 2015 medférde de langsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrakningen pé 94 Mkr (inklusive en kostnad p& 20 Mkr
for sociala avgifter), jamfért med en kostnad pd 106 Mkr for ér 2014
(inklusive en kostnad pd 36 Mkrfoér sociala avgifter). Den totala reser-
ven fér sociala kostnader i balansrdkningen uppgdartill 46 Mkr (76).

Aterkdpta aktier till I&ngsiktiga incitamentsprogram

Electrolux har p& grundval av darsstdmmans godkdnnande férvar-
vat egna aktier for att uppfylla bolagets dtaganden i enlighet med
aktieprogrammet. Arsstémman 2012 beslutade att bolaget skall
aga ratt att dverldta B-aktier till deltagarna i 2012 ars aktieprogram
och drssttmman 2015 beslutade att bolaget skall dga ratt att dver-
|&ta B-aktieri bolageti syfte att técka kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, som kan uppkommai till foljd av 2013 ars aktieprogram.

Tilldelning inom 2012 ars aktieprogram

Resultatet for 2012 ars aktieprogram nddde maximinivén och samt-
liga prestationsbaserade aktier, samt matchningsaktier tilldela-
des deltagarna i enlighet med villkoren for 2012 ars aktieprogram
under 2015.
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Antal potentiella aktier per kategori och ér

Max antal B-aktier Maxvérde, kr2)3)
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Verkstallande direktor 48 948 54981 52 404 7811000 7745000 11547000
Ovriga medlemmari koncernledningen 19 325 22 4711 19 545 3084000 3157000 4307000
Ovriga chefer, kat. C 11642 13545 9637 1858000 1908000 2124000
Ovriga chefer, kat. B 6359 7 309 5206 1015000 1029000 1147000
Ovriga chefer, kat. A 3460 3792 2788 552 000 534000 614000

" Varje maxvérde har réknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pd ett pris per aktie om 159,57 kr fér 2013, 140,86 kr fér 2014, samt 220,36 kr fér 2015, beréknat som den
genomsnittliga sista betalkursen pd Electrolux B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande [dmnas om deltagande i program-
met reducerat med nuvérdet av forvéntad utdelning under perioden innan aktiertilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvardet fér alla program &r 171,85kr.

2) Det sammanlagda maxvdrdet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 227 Mkr fér 2013 ars program, 228 Mkr fér 2014 &rs program och 285 Mkr fér 2015 ars program.

3) Aktietilldelningen frén 2013 ars program kommer att vara 30% av maxnivan. Aktietilldelningen frén 2014 ars program kommer att vara 70,9% av maxnivan. Aktietilldelningen fran
2015 &rs program kommer vara 21% av maxnivan.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015

Finansiella mal Tilldelning av aktier
Minimum Maximum Verkligt utfall Utfall, % Vikt, % Tilldelning, %
Resultat per aktie, kr 10,8 12,3 10,7 0om 25 0
Avkastning pd nettotillgangar, % 18,8 20,9 19,3 2471 50 12
Organisk forsaljningstillvéxt, % 1,5 3,5 2,2 34 25 9
Total tilldelning 21

" Innefattande justeringar fér kostnader relaterade till det ej genomférda férvarvet av GE Appliances.

Not 28 Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) &rvalda revisorer fér perioden fram till &rsstémman 2018.

Koncernen Moderbolaget

2014 2015 2014 2015
PwC
Revisionsarvoden® 38 42 10 10
Arvoden fér revisionsnéra konsulttjanster?) 2 2 - -
Arvoden fér skattekonsultationer? O] 3 —
Alla évriga arvoden® 26 21 26 2
Totala arvoden till PwC 71 68 36 12
Revisionsarvodenttill 6vriga revisionsfirmor - - - -
Totala arvoden till revisorer 71 68 36 12

") Revisionsarvoden bestér av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som dr av den karaktéren att de enbart kan utféras av den drsstémmovalde
revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2) Arvoden fér revisionsndra konsulttjanster bestar av arvoden fér utidtanden och andra uppdrag som &ri relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bola-
gens érsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och rapporteringskrav, granskning av
internkontroll samt revision av pensionsplaner. | arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport.

3) Arvoden fér skattekonsultationer bestdr av debiterande fér skattetjdnster, inkluderandes upprdttande av deklarationer, skattekonsultationer, skatteréddgivning i samband med
foretagsforvary och fusioner, transferprissattning, begdran om férhandsbesked eller andra utldtanden fréin skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjdnster relaterade till
utlandspersonal.

4 Alla 6vriga arvoden bestdr av arvoden fértjanster som transaktionsstdd, finansiell rédgivning samt &vriga arvoden under 2015.
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Intressebolag

Innehaviintressebolag uppgick 2015 till 209 Mkr (228). Electrolux Gger
39,3% av Sidéme, Frankrike, med ett bokfort varde om 15 Mkr (15) samt
50% av Géngaren 13 Holding AB, Sverige, med ett bokfort varde om
195 Mkr (213). Gangaren 13 Holding AB ar ett fastighetsbolag som
ager Electrolux-koncernens huvudkontor i Sverige. Badda bolagen &r
onoterade och Electrolux innehav var oféréndrade under éret.

Bolag klassificerade som innehav tillgéangliga for forsaljning
Electrolux dger 2,7% (2,7) av aktierna i Videocon Industries Ltd,
Indien, med ett bokfért vérde om 137 Mkr (176).

Koncernbolag

Féljande tabell listar de stérre bolagen som inkluderas i Electrolux-
koncernen. En detaljerad specifikation éver bolag inom koncernen
har sants till Bolagsverket och kan bestdllas frdn AB Electrolux
Investor Relations.

Dotterbolag Innehay, %
Storre bolag som ingdr i koncernen
Argentina Frimetal S.A 99,51
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile CTIS.A. 99,51
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.A.E. 99,96
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A.de C.V. 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.0.o0. 100
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espaia, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North Americaq, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Not 30 Definitioner

NOTER

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomsattning

Vid berdkning av nyckeltal dér kapitalbegrepp satts i férhdallande till
nettoomsdattning anvands en annualiserad nettoomsdattning omrék-
nad till balansdagskurs som justeras fér férvéary och avyttringar av
verksamheter.

Nettotillgéngar

Summa tillgéngar exklusive likvida medel, férvaltningstillgangar
fér pensioner och réntebdrande finansiella fordringar minskat med
rorelseskulder och ej rantebdrande avsattningar.

Rérelsekapital

Omsattningstillgédngar exklusive likvida medel och rantebdrande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rdnte-
bdrande avsattningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, derivat till verkligt varde,
férutbetalda réntekostnader och upplupna rénteintékter och évriga
kortfristiga placeringar med hdg likviditet. Loptiden fér huvuddelen
artre ménader eller kortare.

Rantebdrande skulder
Rantebdrande skulder bestér av kort- och langfristiga l&n.

Total uppldaning

Total uppléning bestar av rantebdrande skulder, derivat till verk-
ligt varde, upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintdkter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga l&n, derivat till verkligt varde,
upplupna réntekostnader och férutbetalda ranteintéakter samt kund-
fordringar med regressratt.

Nettouppldaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettouppléning i férhdllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgéngar minus likvida medel.

132 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter Gterkdp.

Avriga nyckeltal

Organisk tillvéxt

Forsdljningstillvaxt justerad for férvary, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassafldde efterinvesteringar

Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten justerat foér betalda finansiella poster, betalda skatter,
betalningar avseende omstruktureringar samt férvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé nettotillgéngar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgdngar.

Ré&ntetdckningsgrad
Roérelseresultat plus finansiella intdkter i relation till totala rénte-
kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittliga nettotillgéngar.



Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen foresl@r att drets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 13175 669
Till aktieGdgarna utdelas 6.50 kronor per aktie™ 1868083
I ny rékning dverféres 11307 586
Totalt 13175 669

" Berdknat pé antal utestdende aktier per den 27 januari 2016. Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelning féreslas den 8 april 2016.

Styrelsen harforeslagit att &drsstdmman 2016 beslutarom
utdelning med 6,50 kronor per aktie. Med anledning av
forslaget far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full t&ckning finns fér bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och
koncernens egna kapital efter féreslagen utdelning att vara
tillréickligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker. Styrelsen hari detta beaktat bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturldget. Eget kapital i bolaget hade
varit 98,9 Mkrl&gre om finansiella instrument som varderats
till verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a &rsredovisningslagen i
stallet varderats efter l&gsta vardets princip, inklusive kumu-
lativomvdardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms dven efter
den foreslagna utdelningen vara god i férhdllande till den
bransch koncernen arverksam inom. Utdelningen kommer
inte att paverka bolagets och koncernens formaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget

och koncernen har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pd likviditeten som ovdntade
h&ndelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsatt-
ningar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella
forluster. Féreslagen utdelning kommerinte att negativt
péverka bolagets och koncernens férméga att gora ytterli-
gare affarsmdssigt motiverade investeringari enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsékrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och geren
rattvisande bild av moderbolagets stallining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moder-
bolaget geren rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingdri
koncernen starinfor.

Stockholm den 27 januari 2016
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Ronnie Leten
Styrelsens ordforande

Torben Ballegaard Serensen
Vice ordforande

Lorna Davis
Styrelseledamot

Petra Hedengran

Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Ola Bertilsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Gunilla Brandt
Styrelselec
arbetstagarrey

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Ulf Carlsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Keith McLoughlin
Styrelseledamot och verkstallande direktor och koncernchef
tilloch med 37 januari 2016
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberadttelse

Till &rsstémman i AB Electrolux (publ)
Organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér AB Electrolux for &r2015. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdriden tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 75-133.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att upprdtta en d@rsredovisning som ger en réttvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och férden interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer drnddvéndig for att
upprdatta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentlighetereller pd& fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av varrevision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka
atgarder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheteri drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
hetereller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
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de delarav den interna kontrollen som @r relevanta fér hur
bolaget upprattar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som dr dndamdlsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av dndamalsenlighetenide
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillréckliga
och dndamdlsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprdattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stalining per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining perden 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen harvi dven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
AB Electrolux fér ar2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Auditor’s responsibility
Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pd& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag férvart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna beddma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag forvart uttalande om ansvarsfrinet har
viutover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vdsentliga beslut, dtgdrder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstdallande direktoren
pd annat satt harhandlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat artillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamé&ter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
juvudansvarig

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Elvadarsoversikt

Mkr 2005M 2006 2007 2008 2009
Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsattning 129 469 103 848 104732 104792 109 132
Organisk tillvaxt, % 4,3 3,3 4,0 -0,9% -4,8%
Avskrivningar 3410 2758 2738 3010 3442
Jamférelsestérande posterd -3020 -542 -362 -355 -1561
Rorelseresultat 3942 4033 4L 475 1188 3761
Resultat efter inansiella poster 3215 3825 4035 653 3484
Periodens resultat 1763 2648 2925 366 2607
Kassaflode
EBITDA% 10372 7333 7575 4553 8764
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére
foréndringar av rorelsekapital 8428 5263 5498 3446 6378
Forandringar av rorelsetillgdngar och skulder -1888 -703 -152 1503 1919
Kassaflode fran I6pande verksamheten 6540 4560 5346 4,949 8297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5827 -2 386 -4069 -3755 -2967
varayv investeringar -4765 -3152 -3430 -3158 -2223
Kassafldde frén den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 713 2174 1277 1194 5330
Operativt kassafliéded 1083 1110 1277 1228 5326
Utdelningar och &terkop av aktier -2038 -4416 -6708 -1187 69
Investeringari % av nettoomsattning 3,7 3,0 33 3,0 2,0

Marginaler?

Rorelsemarginal, % 5,4 4,4 4,6 1,5 4,9
Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 4,8 4,2 4,2 1,0 4,6
EBITDA-marginal, % 8,0 71 72 4,3 8,0
Finansiell stéllning

Totalatillgangar 82558 66 049 66 089 73323 72 696
Nettotillgdngar 28165 18 140 20743 20941 19 506
Rorelsekapital -31 -2613 -2129 -5131 -5154
Kundfordringar 24269 20905 20379 20734 20173
Varulager 18 606 12041 12398 12 680 10050
Leverantdrsskulder 18798 15320 14788 15 681 16031
Eget kapital 25888 13194 16 040 16 385 18 841
Rantebdrande skulder 8914 7 495 11163 13946 14022
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,

netto

Nettoskuld 2974 -304 4703 4556 665

Data per aktie, kr

Periodens resultat 6,05 9,17 10,41 1,29 9,18
Eget kapital 88 47 57 58 66
Utdelning® 7,50 4,00 4,25 - 4,00
Kurs p& B-aktien vid drets slut 206,50 137,00 108,50 66,75 167,50
Nyckeltal
Avkastning pé& eget kapital, % 7,0 18,7 20,3 2,4 14,9
Avkastning pd nettotillgangar, % 13,0 23,2 21,7 5,8 19,4
Nettotillgangari % av nettoomsattning? 21,0 16,5 18,6 18,1 171
Kundfordringari % av nettoomsattning? 18,1 19,1 18,3 17,9 17,7
Varulageri % av nettoomsdattning? 13,9 11,0 11,1 11,0 8,8
Skuldsdttningsgrad 0,11 -0,02 0,29 0,28 0,04
Rdantetdckningsgrad 4,32 6,13 7,49 1,86 7,54
Utdelning i % av eget kapital 8,5 8,5 75 — 6,0
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstéllda 69523 55 471 56 898 55177 50633
Léner och ersattningar 17033 12 849 12 612 12 662 13162
Antal aktiedgare 60900 59500 52700 52 600 52000
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp 291,4 288,8 281,0 283,1 284,0
Antal aktier vid drets slut efter aterkop 2931 278,9 281,6 283,6 284,4
" Inkluderar Husqvarna som delades ut till Electrolux aktiedgare ijuni 2006. 3) Frén och med 2015 anvénds inte jémférelsestérande poster léngre.
2) Rapporterade belopp 2012 har réknats om p& grund av den &ndrade standarden fér 4 Jamforelsestérande poster ar exkluderade for aren 2005 till 2013. Ar 2014 har rdknats om.
pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningartill anstéllida. 5 Kassafléden frén férvéry och avyttringar exkluderade.
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Arlig tillvéxt, %

2010 2011 20122 2013 2014 2015 5ar 10 ar
106 326 101598 109 994 109 151 112143 123511 3,0 -0,5
1,5% 0,2% 55 4,5 1,1 2,2
3328 3173 3251 3356 3671 3936
1064 -138 -1032 -2475 -1199 -
5430 3017 4000 1580 3581 2741 -12,8 -3,6
5306 2780 3154 904 2997 2101 -16,9 -4,2
3997 2064 2365 672 2242 1568 =17 =2
9822 6328 8283 7411 7252 6677 7,4 4,3
7741 4283 5552 5130 6045 4704 -9,5 -5,7
-61 1116 1528 -675 1777 3563
7680 5399 7080 4455 7822 8267 15 2,4
-4 474 -10 049 -4,702 4,731 -3759 -3403
-3221 -3163 4090 -3535 -3006 -3027 -1,2 1,4
3206 -4,650 2378 -279 4063 4864
3199 906 2542 74 4132 4955
-1120 -1850 -1868 1860 -1861 -1870
3,0 3,1 37 32 2,7 2,5
6,1 3,1 46 37 32 2,2
6,0 2,9 3,8 3,1 2,7 17
9,2 6,2 75 6,8 6,5 54
73521 76 384 75194 76 001 85688 83 471 2,6 0,1
19904 27011 25890 24961 26 099 21412 15 27
-5902 -5180 -6505 -5800 -8377 -12 234
19 346 19226 18 288 19 441 20663 17745 -1,7 -3,1
11130 11957 12963 12154 14324 14179 5,0 -2,7
17283 18 490 20590 20 607 25705 26 467 8,9 35
20613 20 644 15726 14,308 16 468 15005 -6,2 -5,3
12096 14206 13088 14,905 14,703 13097 16 39
4479 2980 4763 4509
-709 6367 10164 10653 9631 6407 -255,3 8,0
14,04 7,25 8,26 2,35 7,83 5,45 -17,2 -1,0
72 73 55 50 58 52,21 -6,3 -5,1
6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
191,00 109,70 170,50 168,50 228,80 205,20 1,4 -0,1
20,6 10,4 14,4, 44 15,7 9,9
27,8 13,7 14,8 58 14,2 11,0
18,2 23,8 22,5 21,8 20,4 17,3
17,7 17,0 15,9 17,0 16,2 14,3
10,2 10,5 1,3 10,6 11,2 11,5
-0,03 0,31 0,65 0,74 058 0,43
12,64 5,84 2,72 2,11 516 375
9,0 9,0 11,8 13,0 11,3 12,4
51541 52916 59 478 60754 60038 58 265 2,5 -1,8
12678 13137 13785 13521 14278 15 858 46 -0,7
57200 58 800 51800 51500 46500 45 4,85 -4,5 -2,9
284,6 284,7 285,9 286,2 286,3 287,1
284,7 284,7 286,1 286,2 286,3 287,4

8 For2015: Styrelsens férslag.
7) Nettoomsdttningen annualiserad.
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KVARTALSINFORMATION

R

Kvartalsinformation

Nettoomsattning och resultat per kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Mkr 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Nettoomsattning 25629 26330 28784 31400 112143 29087 31355 31275 31794 123511
Rorelseresultat 731 63 1392 1395 3581 516 921 1506 -202 2741
Marginal, % 2,9 0,2 4,8 4,4 3,2 18 2,9 4,8 -0,6 2,2
Resultat efter inansiella poster 573 -120 1250 1292 2997 450 815 1361 -525 2101
Periodens resultat 431 -92 933 970 2242 339 608 1014 -393 1568
Resultat per aktie, kr" 1,50 -0,32 3,26 3,39 7,83 1,18 2,12 3,53 -1,38 5,45
Jamforelsestérande poster?) -18  -1104 — =77 -1199 — — — — -
Antal aktier fére utspddning, miljoner 286,2 286,3 286,3 286,3 286,3 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4
Genomsnittligt antal aktier efter dterkop,
miljoner 286,2 286,3 286,3 286,3 286,3 286,6 287,4 287,4 287,4 2871

1 Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
2) Avsdttningar for strukturatgdrder, nedskrivningar och realisationsférlust fran avyttring.
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Nettoomséttning och rérelseresultat per affdrsomrade och kvartal

Belopp i Mkrom ej annat anges

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Mkr 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Vitvaror Europa, Mellanéstern och
Afrika
Nettoomsattning 7 865 8107 8741 9725 34438 8608 8699 9540 10332 37179
Rérelseresultat™ 142 -901 484 507 232 371 426 605 765 2167
Marginal,% 1,8 -11,1 55 5,2 0,7 4,3 4,9 6,3 7,4 58
Vitvaror Nordamerika
Nettoomsdattning 7 664 8 Lb4 9089 8924 34141 9313 11717 11610 10413 43053
Rérelseresultat™ 382 680 518 134 1714 -57 401 743 493 1580
Marginal,% 50 8,0 57 1,5 5,0 -0,6 3.4 6,4 4,7 3,7
Vitvaror Latinamerika
Nettoomsdattning 4790 4064 5053 6134 20041 5261 4L 476 4190 4619 18546
Rérelseresultat™ 211 138 242 478 1069 177 107 110 69 463
Marginal, % 4,4 3,4 4,8 7,8 53 3,4 2,4 2,6 1,5 2,5
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet
Nettoomsdattning 1928 2221 2342 2312 8803 2241 2576 2192 2220 9229
Rérelseresultat™ 11 102 125 200 438 52 135 54 123 364
Marginal, % 0,6 4,6 53 8,7 5,0 2,3 5,2 2,5 55 3,9
Dammsugare och smé&apparater
Nettoomsattning 2001 1938 2075 2 664 8678 2139 2198 2169 2452 8958
Rérelseresultat™ & -41 55 173 200 -8 -4 41 -92 -63
Marginal, % 1,6 -2,1 1,7 6,5 2,3 -0,4 -0,2 19 -3,8 -0,7
Professionella Produkter
Nettoomsattning 1380 1536 1484 1641 6041 1525 1689 1574 1758 6546
Rérelseresultat™ 126 172 184 189 671 170 220 212 260 862
Marginal, % 9.1 11,2 12,4 11,5 11,1 111 13,0 13,5 14,8 13,2
Ovrigt
Nettoomsattning 1 - - — 1 - - - - -
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc™ -174 -87 -196 -286 -743 -189 -364 -259 -1820 -2632
Totalt koncernens
Nettoomsattning 25629 26330 28784 31400 112143 29087 31355 31275 31794 123511
Rérelseresultat 731 63 1392 1395 3581 516 921 1506 -202 2741
Marginal, % 2,9 0,2 4,8 4,4 3,2 18 2,9 4,8 -0,6 2,2

1) Fr&n och med 2015 anvénds inte langre begreppet jamforelsestdrande poster fér strukturkostnader. Rérelseresultat per affarsomrade har tidigare rapporterats exklusive dessa struktur-
kostnader. For jamforbarhet har kvartals- och heldrssiffror for 2014 omréknats for att inkludera strukturkostnader. For en specifikation se pressmeddelandet; Omraknade siffror for 2014, fran

den 30 mars 2015.
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdlismaskiner. Utvecklingen bygger
pd& konsumentinsikt och skerindra samarbete med professionella anvéndare. Bolaget
erbjuderinnovativa hdllbara I6sningar fér hem och féretag, med omsorgsfullt designade
produkter som kylskd&p, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditioneringarr,
dammsugare och sm&apparater. Under valkanda varumdarken som Electrolux, AEG,
Zanussi, Frigidaire och Electrolux Grand Cuisine sdljs fler @n 60 miljoner produkter drligen
till kunderi éver 150 lander. Under 2015 hade Electrolux en omsdattning pd 124 miljarder
kronor och cirka 58 000 anstdllda.

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effek- det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier
tiva processer for att sdkerstalla att all verksamhet skapar arnoterade pd Nasdaq Stockholm.
I&ngsiktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter. Till grund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
Detta omfattar uppratthdllande av: aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
* en effektiv organisationsstruktur, tenter och Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) liksom
e system forinternkontroll och riskhantering samt andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler.
* transparentintern och extern rapportering. Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
Electrolux-koncernen bestérav 146 bolag, som bedriver del av Electrolux tillémpning av koden. Electrolux redovisar
verksamhet i dver 150 Idnder. Moderbolag i koncernen ar inga avvikelser frén koden fér 2015.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externarevisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <—  Internrevision

A III

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag * Bolagsordning

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter ¢ Styrelsens arbetsordning

¢ Svensk kod férbolagsstyrning ¢ Informationspolicy, inans-ochkreditpolicy, redovisningsmanual
m.fl.

Processer forinternkontroll och riskhantering
Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

AB Electrolux (publ) @r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens séte ari Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga hdndelser 2015

* Omval av samtliga styrelseledaméter och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.
¢ Prestationsbaserat, I&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
* Implementering och utbildning inom Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen som

uppdaterades 2014.

¢ Utbildning avseende Electrolux policies inom konkurrensratt och korruption.
e Fortsatt fokus p& globalt etikprogram som omfattar béde utbildning och ett whistleblowing-system.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien dr noterad pé& Nasdag Stockholm. Enligt
bolagets aktiebok, som férs av Euroclear Sweden AB, hade
Electrolux vid &rsslutet 2015 45 485 aktiedgare. Av det
totala aktiekapitalet dgdes 42 procent av svenska institu-
tioner och fonder, 52 procent av utldndska investerare och
6 procent av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB ar storsta agare med 15,5 procent av aktiekapitalet och
29,96 procent av résterna. De tio stérsta aktiedgarna repre-
senterade 40,4 procent av aktiekapitalet och 51,2 procent
av résterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestdar av A-aktier och
B-aktier. En A-aktie berattigar dgarenttill en rost och en
B-aktie till en tiondels rost. S&val A-aktier som B-aktier
berdattigar dgarnatill lika stor andel av tillgéngar och vinst
och berdattigartill lika stor utdelning. Agare av A-aktier
kan begdra konvertering av sina A-aktier till B-aktier.
Omvandlingen minskar det totala antalet résteri bolaget.
Perden 31 december 2015 uppgick det totala antalet
aktiertill 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick
till 38 265 316. B-aktierna representerade 78,6 procent av
résterna och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30 pro-
cent av drets resultat Under ett antal &r har utdelningsnivéan
varit betydligt hégre &én 30 procent.

Arsstdmman i mars 2015 beslutade anta styrelsens
forslag om en utdelning pd 6,50 kronor per aktie for 2014.
Styrelsen foresldr en utdelning fér 2015 pd 6,50 kronor per
aktie, uppgdende till en total utdelning pé cirka1 868 Mkr.

Agarstruktur

Aktiedgare genom bolagsstamma
AktieGgares ratt att fatta beslut om
Electrolux angeldgenheter utévas vid
bolagsstadmma. Electrolux arsstamma
halls i Stockholm under det férsta halvaret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att
behov finns ellerom Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktieri bolaget begdrdet.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren
arndrvarande vid stdmman, antingen personligen eller
genom ombud. Vidare krdvs att aktiedgaren arinford i
aktieboken vid visst datum fére st&mman och att anmdlan
om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare
som innehar aktieri Electrolux genom amerikanska depd-
bevis, s kallade ADR, eller andra sddana bevis, mdste
vidta ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman.
Innehavare av sddana bevis uppmanas att i god tid fore
stdmman kontakta sin bank, férvaltare eller utgivaren av
depdbevisen for merinformation.

Enskilda aktiedgare som dnskar f& ett sarskilt drende
behandlat pd& bolagsstdmma kan normalt begdara detta i
god tid fére stdmman hos Electrolux styrelse under sérskild
adress som publiceras pd koncernens hemsida.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet | vissa fréigor foreskriver dock aktiebolagslagen
att férslag ska godkénnas av en stérre andel av de pé
stdmman féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Aktieadgare genom

bolagsstdmma

Arsstédmma 2015

Vid d@rsstdmman den 26 mars 2015 p& Minchenbryggeriet
i Stockholm var 1 139 aktiedgare féretrddda, represen-
terande 52,9 procent av aktiekapitalet och 65,0 procent
av rosterna. Verkstdllande direktérens anférande direkt-
sdndes pd koncernens hemsida och finns liksom protokoll

Nérvaro vid &rsstdmmor 2011-2015

I svenska institutioner och fonder, 42%
Il Utiandska investerare, 52%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
52 procent av utlandska investerare.

Kalla: Euroclear Sweden and Holdings perden 31
december2015.

Det utiandska égandet har 6kat till 52 procent vid drets slut 2015 fréin 49,2 procent vid
arets slut 2014,

Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utiéndska banker och andra fér-
valtare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé framgar vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. Fér ytterligare information om égarstruktur, se ovan.

Informationen om &garstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

% Ndarvarande

7 200 B % av aktiekapital

60 1000 % av roster
45 800 @ Aktiedgare
30 600

15 400

0 200

1 12 13 14 15

Vid arsstdmman 2015 var 1 139 aktieGgare féretréddda, representerande
52,9 procent av aktiekapitalet och 65,0 procent av résterna.
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tillgangliga p& www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
Stamman holls pd svenska och simultantolkades till engel-
ska. Verkstdllande direktérens anférande holls pd engelska
och simultantolkades till svenska. Samtliga styrelseledamo-
ter och koncernens huvudansvarige revisor nédrvarade vid
st&émman.

Beslut som togs vid drsstdmman 2015

Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsdret 2014.
Omval av styrelseledaméterna Lorna Davis,

Hasse Johansson, Petra Hedengran, Ronnie Leten,

Keith McLoughlin, Bert Nordberg, Fredrik Persson,

Ulrika Saxon och Torben Ballegaard Serensen.

Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

Ersattning till styrelsen.

Godké&nnande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

Prestationsbaserat, Idngsiktigt incitamentsprogram fér 2015
omfattande upp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om forvary av egna aktier samt om dverld-
telse av egna aktierianledning av féretagsférvary och for att
tdcka kostnaderi anledning av aktieprogrammet fér 2013.

Arsstémma 2016
Electrolux nasta arsstémma hélls onsdagen den 6 april 2016
pd Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om ndsta darsstamma, se sidan 157.

Valberedning

Arsstémman beslutar om processen
forval av styrelse och revisorer.
Arsstémman 2011 antog en instruk-
tion férvalberedningen som gdllertillsvidare. Instruktio-
nen inbegriper ett tillvdgagdngssatt for utnémning av en
valberedning som bestdr av sex ledamaoter. Ledaméterna
ska utgéras av en representant fér var och en av de fyrattill
rostetalet storsta aktiedgarna som 6nskardelta i valbered-
ningen, bolagets styrelseordférande samt ytterligare en
styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras pd& grundval av
aktieagarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti aret fére drsstdmman och dvrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahdllits bolaget
vid denna tidpunkt. Namnen p& representanterna i val-
beredningen och pd de aktiedgare som de féretrader ska
offentliggoras sd snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen
féréndras under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansdttning dndras for att dterspegla detta.

Valberedning

Bolagets revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet
med att foresld val av revisorer och med forslag till revisors-
arvoden. Revisionsutskottet utvérderar revisorernas arbete
och informerar valberedningen om resultatet.
Valberedningens férslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till drsstamman. Aktiedgare ges mdjlighet att
vénda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedning infér drsstdmman 2015

Valberedningen infor &rsstdmman 2015 bestod av sex
ledamoéter. Bérje Ekholm frén Investor AB ledde valbered-
ningens arbete.

I nomineringsarbetet infér &rsstémman 2015 bedémde
valberedningen sdval den nuvarande styrelsens samman-
sdttning och storlek som Electrolux-koncernens verksam-
het Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mdl och
de krav som koncernens framtida inriktning véntas stdlla
pd styrelsen. Valberedningen ansdg dven att det bland
styrelseledaméterna finns en méngfald vad géller kdn,
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund och den tid som de
innehaft uppdraget

Valberedningen féreslog omval av samtliga styrelse-
ledamoter och omval av Ronnie Leten som styrelseord-
férande. Efter valet vid &rsstdmman 2015 drtre av atta
bolagsstémmovalda styrelseledamdter kvinnor (vid denna
berdkning ingdrinte VD i totalt antal styrelseledamoter).
En rapport om valberedningens arbete Idmnades vid
arsstémman 2015. Ytterligare information om valbered-
ningen och dess arbete finns p& koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér arsstémman 2016

Valberedningens sammansdattning infér drsstdmman 2016
baseras p& dgarférhallandena perden 31 augusti 2015.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
24 september 2015.

| valberedningen ingdr:

Johan Forssell, Investor AB, ordférande

Mathias Leijon, Nordea Investment Management
KajThorén, Alecta

Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

Torben Ballegaard Sarensen, styrelseledamoti Electrolux

AktieGgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

Arsstdmman beslutar om:

Faststallande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledamaéter och, i frekommande fall, revisorer.
Ersattning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Ovriga viktiga fragor.
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| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag
till nésta érsstéimma avseende:

Ordférande vid stdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvodet till styrelsens ledamaéter.

Ersdttning for utskottsarbete.

Andringari instruktion fér valberedningen, om det &r p&kallat
Revisorer och revisorsarvoden dd beslut ska fattas om detta vid
féljande arsstamma.



Styrelse

Styrelsen har det évergripande
ansvaret fér Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Electrolux styrelse bestar av nio ledamoter utan supp-
leanter, vilka vdljs av &rsstdmman, och tre ledamoter

med suppleanter, vilka enligt svensk lag arutsedda av
arbetstagarorganisationerna. Keith McLoughlin, verkstal-
lande direktér och koncernchef under perioden 1 januari
2011 till 31 januari 2016, har Idmnat bolaget och styrelsen
den 31 januari 2016. Styrelsen bestar darfor for nérvarande
av dtta ledaméter.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter &rs-
stédmman hdller styrelsen ett konstituerande méte dérbland
annat styrelsens vice ordférande utses. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten och vice ordférande ar
Torben Ballegaard Serensen.

Ingen av styrelsens nuvarande ledamoteringdri fore-
tagsledningen. Tre av de &tta ledaméterna dr utlandska
medborgare.

Forytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 150-151. Informationen
uppdateras regelbundet pé koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen pd& sidan 150-151.

Alla ledaméter utom Petrra Hedengran har ansetts
oberoende. Petra Hedengran har beddmts som oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gent-
emot stérre aktiedgare i Electrolux.

Jonas Samuelson, verkstallande direktér och koncern-
chef sedan den 1 februari 2016, saknar vésentliga aktie-
innehav och delagarskap i féretag som har betydande
affarsférbindelser med Electrolux.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér dgarnas rak-

ning forvalta koncernens verksamhet pé ett sddant satt

att dgarnas intresse av ldngsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses p& basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, koden och den arbetsordning som styrelsen
faststallt for sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns till-
gdnglig pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller varje &ren arbetsordning for styrel-
searbetet och reviderarden vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomraden for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

¢ Organisera och fordela styrelsearbetet.

e Sdkerstdlla att styrelsen fullgér sina uppagifter.

* Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

e Sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

e Sdkerstdlla att styrelsen arligen genomfor en utvérdering
av det egna arbetet

Arbetsordningen for styrelsen omfattar dven detaljerade
instruktionertill verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frdgor som kréver styrelsens godkdan-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hdgsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt

att godkdanna ndr det gdller kreditlimiter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hdallas direkt efter &drsstdmman. Vid detta mote beslutas
bland annat om val av vice ordférande och vilka som ska
teckna Electrolux irma. Styrelsen hdller ddrutéver normalt
sju ordinarie sammantréden per ér. Fyra av dessa hdlls i
samband med publicering av koncernens heldrs- respek-
tive deldrsrapporter. Ett eller tvé av métena hélls i samband
med besdk pd ndgot av koncernens bolag. Ytterligare
moten, inklusive telefonmdten, hélls vid behov.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen holl under @ret nio sammantraden. Samtliga
forutom ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems delta-
gande i dessa moten visas i tabellen pé sidorna 150-151.

Alla sammantréden under aret har foljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pd agen-
dan tillhandahdllits ledamoéterna infor styrelsemaotena.
Normalt varar métena en halv eller hel dag fér att ge tid
for presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist
Cecilia Vieweg &r sekreterare vid styrelsemdtena.

Vid varje ordinarie styrelsemé&te redogér verkstdllande
direktoren forkoncernens resultat och finansiella stdlining
samt utsikter fér kommande kvartal. Dessutom behand-
las investeringar, etableringar av nya verksamheter samt
forvarv och avyttringar. Inforinvesteringar éver 100 Mkr
tas beslut av styrelsen och alla investeringar &ver 25 Mkr
rapporteras till styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen hanterar och beslutar i
koncerndvergripande fragor sdsom:

Huvudsakliga mdl.

Strategisk inriktning.

Vasentliga frdgor som rér finansiering, investeringar, forvary

och avyttringar.

Uppfdljining och kontroll av verksamheter, informationsgivning

och organisationsfrégor, inklusive utvardering av koncernens

operativa ledning.

¢ Val och, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstdllande direktor.

» Overgripande ansvar fér uppréttande av effektiva system

férinternkontroll och riskhantering.

Viktiga policies.

Ersattning till styrelsen 2013-2015
(gdllande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2013 2014 2015
Styrelsens ordférande 1700000 1800000 2000000
Styrelsens vice ordférande 590000 625000 640000
Ledamot 515000 540000 550000
Ordférande i revisionsutskottet 200000 200000 250000
Medlem i revisionsutskottet 85000 90000 95000
Ordférande i ersattningsutskottet 120000 120000 120000
Medlem i ersdttningsutskottet 55000 60000 60000
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Vanligen gér dven en affarsomrédeschef en genomgadng
av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemétet. | tabellen
nedan finns en dversikt av styrelsens arbete under aret.

Viktiga styrelsedrenden 2015

Utdelningsforslag for rakenskapsdaret 2014.

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvarv av Veetsan, en av det storstatillverkarna av

disk-maskiner for professionellt bruk i Kina.

Forberedelser for det planerade férvarvet av General

Electrics vitvaruverksamhet i USA som offentliggjordes 2014.

| december 2015 sa General Electric upp avtalet och férvér-

vet kommer darférinte genomféras.

o Atgarder fér att férbattra konkurrenskraften genom anpass-
ning av tillverkningsstrukturen och minskning av overhead-
kostnader innefattande dtgdrder for att strukturellt minska
kostnaderinom affdrsomréddet Dammsugare och smd-
apparater.

» Okade anstrangningar att utnyttja koncernens globala

styrka och bredd.

Sdkerstdllande av kvalitet i inansiell rapportering
| den arbetsordning som d&rligen beslutas av styrelsen ingdr
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska Idmnas
till styrelsen. Utdver bokslutsrapport, deld@rsrapporter och
drsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfat-
tande finansiell information, som avser s@val koncernen
som helhet som olika enheter som ingdri koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i férsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpas i koncernen avseende den finansiella rap-
porteringen liksom vasentliga féréndringar av principerna
i rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifteringér édven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér inansiell
rapportering s@val som interna revisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion forinternrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterartill styrelsen
vid behov men minst en gang per &r. Atminstone en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstdllande direkto-
ren ellerndgon annan medlem av koncernledningen &r
ndrvarande. Koncernens externa revisorer deltar ocksd
i revisionsutskottets méten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och pro-
tokollen artillgangliga for alla styrelseledamdter och fér
revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven patillgéng till och behovet av sdrskild kom-
petensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgérdarutdver ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete. Styrelse-
ordféranden tar varje drinitiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. | utvarderingen ingar frdgeformular
och diskussioner.

Under vice ordférandens ledning utfors drligen en sepa-
rat utvardering av styrelseordférandens arbete.

Under 2015 svarade alla styrelseledaméter pd skriftliga
frégeformuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade
ocksé styrelseordféranden individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelsemote och ordféranden varinte ndrvarande
ndrhans arbete utvarderades.

Resultatet av utvarderingarna presenterades ocksd for
valberedningen av ordféranden och vice ordféranden.
Ordféranden varinte ndrvarande ndr resultatet av utvarde-
ringen av ordféranden presenterades av vice ordféranden
forvalberedningen.

Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgar
till de styrelseledamadter som inte dr anstdllda av Electrolux.
Arvodettill respektive ledamot reviderades under 2015, se
sidan 143.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseleda-
moter valda av drsstdmman foérvarvar och behdller aktier
i Electrolux sé& lange de kvarstdri styrelsen. En styrelseleda-
mots aktieinnehav bor efter fem &rmotsvara ett drsarvode
fore skatt

Styrelseledamoter som inte &r anstéllda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets Idngsiktiga incitamentspro-
gram foérledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om erséttning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

Oversikt éver olika punkter pd styrelsens dagordning och utskottsméten 2015

Kv4, Bokslutsrapport.
Externa revisorernas rapport.
Utdelning.

Godkannande av &rs-
redovisningen.

Forslag till arsstamman.
Utvardering av verkstallande

direktoren.
Ordinarie styrelsemoten 2015 .
Revisionsutskott .
Ersattningsutskott .

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val av vice ordférande.

¢ Val avkommittémedlemmar.
¢ Firmateckning.

Feb

e Kv1kvartalsbokslut.

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemdte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen harinrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete arihuvudsak av
beredande och raddgivande karaktdr, men styrelsen kan
i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskot-
ten. De drenden som behandlats vid utskottsmdtena ska
protokollféras och rapporteras till styrelsen vid ndsta maéte.
Utskottens ledaméter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemdte som hdlls direkt efter valet av
styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksé bestamt att drenden kan hanskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika fradgor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att foreslé
riktlinjer fér ersattning till medlemmari koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksd andringari ersdttningen
till verkstallande direktdren for beslut i styrelsen, samt
granskar och beslutar om andringari ersattningen till dvriga
medlemmarikoncernledningen pd férslag av verkstdllande
direktoren.

Utskottet bestdrav tre styrelseledamaéter: Petra
Hedengran (ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.
Minst tvé méten hdlls varje aroch ytterligare moten kan
héllas vid behov.

Under 2015 holl ersattningsutskottet fyra moten. Res-
pektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen p&
sidorna 150-151. Viktiga frdgor som togs upp var gransk-
ning av ersattning till verkstallande direktér och koncern-

chef, granskning och beslut om féréndring av ersattning till
medlemmar i koncernledningen, uppféljning och utvarde-
ring av tidigare godkdnda I&ngsiktiga incitamentsprogram
och riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt en
allmén dversyn och beredning av ett Iangsiktigt incitaments-
program samt riktlinjer fér ersattningen till koncernledningen
2016. Electrolux personaldirektér har deltagit i och varit
ansvarig forférberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka proces-
serna kring Electrolux inansiella rapportering och interna
kontroll for att sdkerstalla kvaliteten i den externa rappor-
teringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja
valberedningen med férslag vid val av externa revisorer
och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestdr av tre styrelseledamoter:
Torben Ballegaard Sgrensen (ordférande), Fredrik Persson
och Hasse Johansson. De externa revisorerna rapporterar
till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre moten halls
per &roch ytterligare sammantrdden hdlls vid behov.

Under 2015 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pd sidorna
150-151. Cheferi Electrolux har dven mellan mdtenai
sdrskilda drenden haft regelbundna kontakter med ordfé-
randen i utskottet. Koncernens ekonomi- och inansdirektor
och chefen férinternrevision och internkontroll har deltagit
i sammantrddena. Koncernens chefsjurist eller annan
bolagsjurist ar utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

¢ Attforbereda och utvardera riktlinjer fér ersattning till koncern-
ledningen.

Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig
ersdttning.

Att forbereda villkor fér pensioner, uppsdagningar, avgéngs-
vederlag och 6vriga férmdner for koncernledningen.

Att férbereda och utvardera Electrolux langsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifter ingdr:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

¢ Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

¢ Attfélja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Mana-
gement Assurance & Special Assignments avseende organisa-
tion, bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

¢ Att granska och félja upp vissa investeringar och avyttringar.

¢ Att granska vissa kreditgranser.

* Att 6vervaka den externa revisionen och utvdrdera de externa
revisorernas arbete.

* Attgranska och, i férekommande fall, férhandsgodk&nna nérde
externa revisorerna anlitas fér andra uppdrag @n revisionstjanster.

¢ Attutvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besok pden avkoncernens
verksamheter.
¢ Styrelsens arbetsordning.

¢ Kv2 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep

¢ Utvardering av styrelsens arbete.

¢ Kv3kvartalsbokslut

Okt Nov Dec
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Externarevisorer

Vid arsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till
Arsstdmman 2018. Auktoriserade revisorn Anders Lundin dr
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux, arsre-
dovisningar fér bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér
daven en oversiktlig granskning av rapporten for det tredje
kvartalet

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar forlegala
enheterutanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga reglerirespektive land samt i
enlighet med god revisionssed enligt International Federa-
tion of Accountants (IFAC) med avgivande av revisions-
berattelse férde legala enheterna.

Externa revisorer

Forytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information
om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

F&dd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

Fédd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Innehav i AB Electrolux perden 31 december 2015.
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Internkontroll and riskhantering
Funktionen forinternrevision, Mana-
gement Assurance & Special Assign-
ments, &ransvarig for oberoende, objektiva granskningari
syfte att systematiskt utvardera och féreslé forbattringar av
effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering érden process som
utformats for att ge en rimlig férsdkran om att koncernens
mal uppnds genom andamadlsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar samt
tillférlitlig inansiell rapportering.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 154. Fér ytterligare information
om riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2013 2014 2015
PwC

Revisionsarvoden 4L 38 42
Arvoden férrevisionsnéra konsulttjanster 2 2
Arvoden for skattekonsultationer 5 5 3
Alla évriga arvoden 2 26 21
Totala arvoden till PwC 53 71 68
Revisionsarvoden till dvriga

revisionsfirmor 2 — —
Totala arvodent till revisorer 55) 71 68

Férinformation om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.



Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus pda kunden

Electrolux vision @r att vara det basta

vitvaruféretagetivarlden enligt dess
kunder, medarbetare och aktiedgare.

Electrolux skapar férutsattningarna for att nd visionen
med hjdlp av I6nsam tillvaxt, innovativa produkter, effektiva
verksamheter och engagerade medarbetare.

Fokus ligger pd& att starka stallningen pd Electrolux
huvudmarknader och att 6ka férsaljningsandelen pa till-
vaxtmarknaderna. Strategin @r att uppnd detta genom att i
allt hégre takt lansera innovativa produkter pd marknaden
samt genom tillvaxt i nya segment, distributionskanaler
och produktkategorier. Utdver den organiska tillvaxten ser
Electrolux en potential att vaxa genom férvérv. Electrolux
mal ar att vaxa med uthdllig I6nsamhet, se de finansiella
mdlen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och
uppnd sina mal krévs det engagerade medarbetare med
olika bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet. Electrolux
mal &r att utveckla smartare, mertillgdngliga och resursef-
fektiva I6sningar som méter ménniskors behov och férbatt-
rarderas liv.

Hallbar verksamhet
Electrolux har ett héllbarhetstankande i alla de mer dn 150
I&nder som féretaget verkari. Att forsté och vara engage-
rad i utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska
och sakra arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid
inkdp och omstruktureringar @ravgérande i strategiarbetet
Varden som respekt, mangfald, integritet, etik, sckerhet
och hdllbarhet ar grundidggande for alla anstallda nérde
ari kontakt med kunder och kollegor varlden 6ver. Viktiga
policies i dessa sammanhang dr Electrolux etiska kod
(Electrolux Code of Ethics), uppférandekod fér arbetsplat-
sen (Electrolux Workplace Code of Conduct) samt policy
mot korruption och mutor (Electrolux Policy on Corruption
and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World)
fér 2015 bibehdll Electrolux platsen som branschledare
i kategorin for héllbara hushéllsprodukter. Dow Jones
hdllbarhetsindex utvarderar den prestanda som varlds-
ledande féretag uppvisarihdllbarhet - i alla branscher p&
savdl global som regional nivé. Utvarderingen baseras pd
kriterier som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken,
minskning av klimatpdverkan, hantering av inkép samt
arbetsforhdllanden.

Mission och finansiella mél

Electrolux finansiella mal syftartill att starka kon-
cernens ledande, globala position i branschen
och bidrattill att ge en god totalavkastning till
Electrolux aktieGigare. Fokus ligger pé tillvaxt med

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar béde
utbildning och ett sé& kallat whistleblowing-system -
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstdllda anmdla misstankta oegentligheter pd sitt
lokala sprak. Anmdlningar kan [édmnas anonymt om det &r
lagligen tillatet Majoriteten av anmdélningarna under 2015
avserdiskriminering och trakasserier.

Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod
for arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och
végledande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Utbildningsaktiviterer har &gt rum under 2015.

Las merom Electrolux héllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig del for Electrolux i att vara det basta vitvaruféreta-
getivarlden &ratt agera som en god samhélismedborgare
och skattebetalare i de ldnder ddr koncernen arverksam.

| de lGnder ddrkoncernen bedriver verksamhet spelar

Electrolux en viktig roll i att bidra till de offentliga finanserna.

Electrolux har 58 000 anstdlldai cirka 60 I&nder och bedri-
vertillverkning vid cirka 50 anldggningar varlden dver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2015
svarade bolagsskatten for cirka 9 procent, se diagram
nedan. Bolagsskatten utgdrendast en mindre del av
koncernens bidrag till de offentliga inanserna. Utéver
bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter, fastighets-
skatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra
direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till de
offentliga inanserna uppgick under 2015 till dver 5,8 miljar-
derkronor, varav mer &n halften var hdanférliga till tillvaxt-
marknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga
finanserna varlden éver drbolagsskatten, se not 10.
Bolagsskatten uppgick till 533 miljoner kronor under 2015,
vilket motsvarar en skattesats fér koncernen om 25,4 pro-
cent Mer an tva tredjedelar av den totala bolagsskatten for
2015 avsdg koncernens verksamhet pd tillvaxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy,
besdk www.electroluxgroup.com.

Electrolux totala skatt 2015

‘ Bl Arbetsgivaravgifter, 42%

Bolagsskatt, 9%
I Fastighetsskatt, 2%
Il Tullavgifter, 20%
“ Indirekta skatter, 22%

Il Miljsskatter och milisavgifter, 5%

Electrolux vision

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,

medarbetarna och aktiedgarna.

bibehdllen I6Gnsamhet Strqtegi
e Tillvéxt p& minst 4 procent per &r. Lénsam Innovation Effektiv
* Rorelsemarginal p& minst 6 procent tillvaxt Produkter och tjanster verksamhet
* Kapitalomsdttningshastighet pé minst Varumdérke och design
4 ganger. Hallbarhet
¢ Avkastning pd nettotillgdngar pd minst
20 procent. Medarbetare och ledarskap
Vérderingar
= = Passion fér Kunden Stravan
Kdrnvérden innovation i fokus efterresultat
Respekt Etik och Sdkerhet och
Grunden och méngfald integritet hallbarhet
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Riskbedémning

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delasini
operativa risker relaterade till affdrsverksamheten och risker
relaterade till inansverksamheten. De operativa riskerna
hanteras normalt av de operativa enheternai koncernen
medan finansiella risker hanteras av den centrala finans-
avdelningen.

Electrolux agerar p& konkurrensutsatta marknader dér
de flesta drrelativt mogna. Efterfrégan pé vitvaror varierar
med det allm&nna konjunkturldget och priskonkurrensen ar
storinom flertalet produktkategorier. Electrolux forméga att
oka lénsamheten och avkastningen till aktiedgarna bygger
pd tre grundstenar: Lonsam tillvéxt, Innovation och Effektiv
verksamhet Foratt lyckas krdvs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Utvecklingen inom koncernen pdverkas starkt av ett
antal omvérldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfaktorerna
att hantera fér nérvarande ar: variationeri efterfrédgan, pris-
konkurrens, kund- och leverantérsexponering, prisférand-
ringar pd rématerial och komponenter samt anpassning av
produktionskapaciteten. Utdver dessa risker &rkoncernen
utsatt forrisker relaterade till inansverksamheten som
exempelvis r@nterisker, inansieringsrisker, valutarisker och
kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och réd for att
hantera dessa riskexponeringar, se sidan 148.

Syftet for funktionen Internrevision, Management
Assurance & Special Assignments, ar att ge en rimlig forsak-
ran om att bolagets mél uppndés genom dndamdlsenlig och
effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och
férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering,
se sidan 154.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravarefteratttilldmpa strikta normeroch effek-
tiva processerforattall verksamhet ska skapaléngsiktigt
varde foraktiedgarna och évrigaintressenter. Dettainnebdr
attuppratthdlla en effektiv organisationsstruktur, system for
internkontroll och riskhantering samttransparentintern och
externrapportering.

Koncernen har en decentraliserad féretagsstruktur dér
den &vergripande ledningen fér den operativa verksamhe-
ten till stor del utévas av affarsomrddesstyrelser.

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affdrsomrd-
den. Inom Vitvaror ér affarsomrédena geografiskt avgrén-
sade, medan affdrsomrddena Professionella Produkter
respektive Dammsugare och smé&apparater &r globala.
Sex koncernstaber stottar samtliga affarsomréaden: Eko-
nomi och finans, Juridik, Personal och organisationsutveck-
ling, Marknadsféring och varumarken, Global Operations
samt Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum fér bered-
ning och beslut inom sina respektive omrdden. Respektive
organ harrepresentanter frén berérda funktioner och oftast
ingdr verkstdallande direktéren, se nedan.

Interna organ och réd

Forattfulltutkunna utnyttja koncernens globalanérvaro
och stordriftsférdelarinom vitvarorhar Koncernen inrattat
Global Operations, en global organisation med ansvarfor
produktutveckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet

Koncernen har ocksd ett Global Major Appliances Lead-
ership Team (MALT) bestdende av verkstdllande direktéren,
ekonomi- och finansdirektéren, de fyra affarsomrédes-
cheferna for vitvaror, marknadsdirektoren, chefen for
Global Operations, cheferna fér Product Boards, Inkdp och
Tillverkning, chefsjuristen och chefen fér personal och orga-
nisationsutveckling. MALT tar beslut och klargér frdgor och
mojligheter som arrelevanta fér de fyra vitvarusektorernas
verksamheter. Vissa beslut som rér samtliga sektorers pro-
dukter och investeringar bereds av Global Product Boards.
MALT har beslutanderdatt f6r frdgor upp till 100 Mkr.

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstal-

lande direktoren, de sex affdrsomrd-

descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktéren utses av och farinstruktioner frén
styrelsen. Verkstdallande direktéren utseri sin tur dvriga
medlemmari koncernledningen och dr ansvarig férden
|6pande férvaltningen av koncernens verksamheteri
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncern-
ledningsméten halls varje ménad férgenomgdng av fére-
gdende mdnads resultat, uppdatering av prognoser och
planer samt for diskussion kring strategifrégor.

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fréin olika marknader
skapar en utmarkt plattform fér I6nsam tillvaxt i linje med
koncernens strategi. | koncernledningen finns sju nationali-
teter representerade och majoriteten av medlemmarna har
arbetat i minst tvé varldsdelar.

De flesta har dessutom arbetslivserfarenhet frén interna-
tionella konsumentféretag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap
om férutsattningarna pé olika marknader ér avgérande for
att kunna driva l6nsam tillvéxt P& senare tid har ett flertal
viktiga initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika,
globala position som Electrolux har. P& flera omrdden har
globala och affdrsomrédeséverskridande organisationer
skapats for att till exempel &ka innovationstakten inom pro-
duktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen och
optimera inkdpen. En formell struktur fér samarbete under
produktutvecklingsprocessen mellan teknikutveckling,
design och marknadsforing, den sé kallade Innovations-
triangeln, harinrattats.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 152-153.
Informationen uppdateras regelbundet pd www.electroluxgroup.com.

Interna organ och rad

f
Disclosure
Committee

Risk Management
Board

| 1
Audit Board

f

Tax Board
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Pension Board

| 1

Sourcing Board



Viktiga drenden som avhandlats av verkstdllande
direktéren och koncernledningen under 2015

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forberedelser for det planerade férvarvet av General

Electrics vitvaruverksamhet i USA som offentliggjordes 2014.

| december 2015 sa General Electric upp avtalet och férvar-

vet kommer darférinte genomféras.

e Forvarv av Veetsan, en av det storsta tillverkarna av disk-
maskiner for professionellt bruk i Kina.

o Atgérderforatt férbattra IBnsamheten inom afférsomradet
Dammsugare och smaapparater, innefattande personal-
minskningar och minskning av verksamheten, framfor allti
USA, Sverige och Kina.

» Atgérderfor dterstélla I6nsamheten i affdrsomradet Vitvaror

Nordamerika.

Optimering av tillverkningsstrukturen.

Forbattringar av efffektiviteten i tillverkningen genom

modularisering.

Snabbare process fér nya produkter.

Ny visuell identitet samt marknadsféring och férsdéljning via

internet.

Ny teknik fér uppkopplade vitvaror.

* Projekt for att forbattra kapitaleffektiviteten.

Affarsomrddena

Cheferna for affarsomréddena ar

medlemmar av koncernledningen

och haransvar férrérelseresultatet
och nettotillgéngarna for sina respektive affdrsomraden.

Den 6vergripande ledningen fér affarsomréddena uto-

vas av affdrsomradesstyrelser, som sammantrdder varje
kvartal. Verkstallande direktdren &rordférande i samtliga
affarsomrédesstyrelser. | sammantradena deltar forutom
verkstdllande direktéren, ledningen for respektive affdrsom-
rédde samt ekonomi- och finansdirektéren. Affarsomrédes-
styrelserna ansvarar fér dvervakningen av den I6pande
verksamheten, upprdattar strategier och faststaller budgetar
samt beslutar om stérre investeringar.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av
Arsstdmman pd grundval av forslag frdn styrelsen. Ersatt-
ningen till verkstallande direktéren beslutas sedan av styrel-
sen baserat pd rekommendation frén ersattningsutskottet
Féréndringari ersattningarnattill vriga medlemmari
koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till
styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning
som drrimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstdllinings-
land ellerregion. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning
efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat

Ersattningen kan bestd av:

¢ Fastlon.

¢ Rorliglon.

* Andraférmdner sGsom pension och férsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
|6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid m&tas mot fér-
utbestdmda mal samt ha en maximinivé éver vilken ingen
ersattning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relateratill
finansiella mal.

Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ett I&dngsiktigt incitamentsprogram ska foreslds arsstdmman
ellerinte. Arsstémman 2015 beslutade om ett I&ngsiktigt
aktieprogram forupp till 250 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersdttningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27.

Tidslinje for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2015

2015 2016

—— Prestationsperiod —

Start 1 2

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

2017 2018
Berdkningen av antalet prestationsaktier
kopplas till av styrelsen faststé&llda presta-
tionsmdl fér koncernens (i) vinst per aktie,
A (ii) avkastning pa nettotillgéngar samt (iii)
r organisk forsaljningstillvéxt under réken-
skapsaret 2015. Eventuell tilldelning av
3 prestationsaktiertill deltagarna sker under
2018.

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

Ronnie Leten

Ordférande

Fodd 1956. Belgien.
Civ.ek.

Invald 2012.
Medlemii Electrolux
ersa@ttningsutskott.

Torben Ballegaard
Serensen

Vice ordférande

Fodd 1951. Danmark.
M.B.A.

Invald 2007.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

Lorna Davis

Fédd 1959. Australien.
Bachelor of Social
Science and
Psychology.

Invald 2010.

Medlem i Electrolux
ersdttningsutskott

Petra Hedengran
Fodd 1964. Sverige.
Jur. kand.

Invald 2014.
Ordférande i Electrolux
ersa@ttningsutskott

Hasse Johansson

Fodd 1949. Sverige.
Civ.ing.

Invald 2008.
Medlemii Electrolux
revisionsutskott.

Befattning och styrelseuppdrag

Verkstdllande direktor
och koncernchef
iAtlas Copco AB
sedan 2009.

Styrelseledamot i
Egmont Fonden,
Vestas Wind Systems
A/S, Systematic
Software Engineering
A/S,Tajco A/S, AS3-
Companies A/S,
CAPNOVAA/S och
Liquid Vanity ApS.

Chief Manifesto
Catalysti Danone kon-
cernen sedan 2015.

Chefsjurist och med-
lemiledningsgruppen
fér Investor AB sedan
2007. Styrelseledamot
i Féreningen férgod
sed pd vardepappers-
marknaden.

Styrelseordférande

i Dynamate
Industrial Services
AB, Lindholmen
Science Park AB,
VINNOVA och Vicura
AB. Styrelseledamot
i Fouriertransform
AB, Skyllbergs

Bruk AB, Calix

Group AB, Klippan
Group AB, RISE
Research Institutes
of Sweden AB och
SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

Tidigare befattningar

Flera ledande befatt-
ningarinom Atlas
Copco-koncernen
1997-2009 och 1985-
1995. Fabrikschef for
Tenneco Automotive
Inc, Belgien, 1995-

Verkstdllande direk-
téroch koncern-
chefiBang & Olufsen
A/S2001-2008. Vice
verkstdllande direk-
tori LEGO A/S 1996~
2001. Verkstallande

Verkstdllande direk-
torfér segmen-

tet Smdkakor,
Nordamerika och
Global chef fér seg-
mentet Smdkakor
inom Mondeléz

Advokat och deld-
gare p& Advokatfirman
Lindahl, 2002-2007,
chefsjurist p&d ABB
Financial Services,
Nordic Region, 1998-
2002, bolagsju-

Vice verkstdllande
direktéroch chef for
FoU i Scania CVAB
2001-2009. Grundare
av Mecel AB (del av
Delphi Corporation).
Chefsbefattningar

1997. Olika befatt- direktori Computer International (tidi- rist p& ABB Financial inom Delphi
ningar pé General Composition gare del av Kraft Services, 1991- Corporation
Biscuits 1979-1985. International, CCI Foods) 2011-2015. 1998, tingsnotarie 1990-2001.
Europe 1988-1996. Verkstallande direktori  pd Stockholms tings-
Ekonomi och finans- Danone Biscuits/Kraft ratt, 1990-1991 och
direktori Aarhuus Foods China 2006- bitrddande jurist p&
Stiftsbogtrykkerie 2011. Ledande befatt- Lindhs Advokatbyrd,
1981-1988. ningarinom Danone 1988-1990.
i Storbritannien och
Nya Zeeland. Olika
befattningarinom
konsumentvaruindu-
strin i Australien och
Sydafrika.
Total ersattning 2015, kr 2010000 869 000 608 000 668000 641000
Ndrvaro vid styrelseméten 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9
Ndrvaro vid ersdttningsutskottsmoten L4 414 L/IL@
Ndrvaro vid revisionsutskottsmdten 5/5@ 5/5
Aktieinnehav i AB Electrolux 10 000 B-aktier. 5000 B-aktier. 2226 B-aktier. 525 B-aktier. 4000 B-aktier.
Oberoende™ Ja Ja Ja Nej Ja

@ Ordférande ® Medlem

) Forytterligare information om oberoende, se sidan 143.

Férandringar i styrelsen under 2016

Keith McLoughlin, VD och koncernchef fér AB Electrolux under perio-
den 1januari 2011 till 31 januari 2016, Idmnade bolaget och styrelsen den
31 januari 2016. Jonas Samuelson har utsetts till ny VD och koncernchef

frdn och med den 1 februari 2016.
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Bert Nordberg

Fodd 1956. Sverige.
Ingenjor.
Invald 2013.

Fredrik Persson

Fodd 1968. Sverige.
Civ.ek.

Invald 2012.
Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Ulrika Saxon

Fodd 1966. Sverige.
Ekonomistudiervid
Handelshégskolan i
Stockholm.

Invald 2011.

Styrelseordférande i

Vestas Wind Systems
A/S och Imagination
Technologies Group

Plc. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
SCA och Axis AB.

Styrelseordférande
iAxfood AB och
Svensk Handel,

vice styrelseordf6-
rande i ICC Sverige.
Styrelseledamot i
Svenskt Naringslivoch
Lancelot Holding AB.

Verkstdllande direktori
Bonnier Growth Media
sedan 2012 och med-
lemi Bonnier AB:s kon-
cernledning sedan
2009.
Styrelseledamot i
Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group,
Toca Bocaq, Evoke
Gaming, United
Screens, Mag+ Inc., KIT
Media and Refunder.

Styrelseordférande
och verkstallande
direktor for

Sony Mobile
Communications

AB 2009-2012.

Olika chefsbefatt-
ningarinom Ericsson-
koncernen 1996-
2009. Olika befatt-
ningarinom Data
General Corporation

Verkstdallande direktér
och koncernchef i Axel

Johnson AB 2007-2015.

Vice verkstdllande
direktér samt eko-
nomi- och finansdirek-
téri AxelJohnson AB
2000-2007. Analyschef
pd Aros Securities

AB 1998-2000. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB

Ledande befattningari
ett flertal féretag inom
Bonnierkoncernen
sedan 1998,
Verkstdallande
direktéri Bonnier
Tidskrifter 2005-2012.
Chefsbefattningar
inom Bonnier koncer-
nen 2009-2012.VDi
Bonzoo Media 2002-
2005. Seniorkonsult

och Digital Equipment 1992-1998. inom marknadsféring
Corporation och mediestrategier
1985-1996. 1991-1998.
548 000 641000 548 000
8/9 9/9 9/9

5/5
Viafoéretag: 2000 B-aktier. 1000 B-aktier.

3000 B-aktier

Arbetstagarledaméter

Ola Bertilsson

Fodd 1955.
LO-representant.
Invald 2006.
Ndrvaro vid styrelse-
moten: 4/9
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

Gunilla Brandt

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2006.
Ndrvaro vid styrelse-
moten: 9/9
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

UIf Carlsson

Fodd 1958.
LO-representant
Invald 2001.

Ndrvaro vid styrelse-
moten: 8/9

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Arbetstagarledaméter, suppleanter

Bo Rothzén

F&dd 1963.
LO-representant.
Invald 2012.
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

Richard Dellner

Fédd 1953.
PTK-representant
Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux:

500 B-aktier.

Peter Ferm

Fodd 1965.
PTK-representant
Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Styrelsens sekreterare

Cecilia Vieweg

Fodd 1955.Jur. kand. Chefsjurist i AB Electrolux. Sekreterare i Electrolux styrelse
sedan 1999. Innehav i AB Electrolux: 23 897 B-aktier.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tre styrelseledamater: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av tre styrelseledamater: Torben Ballegaard Serensen
(ordférande), Fredrik Persson och Hasse Johansson.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Anna Rosendal

Fodd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Vid &rsstdmman 2014 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bola-
gets revisorer for en fyradrsperiod fram till drsstamman 2018.
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Koncernledning

Jonas Samuelson

Verkstdallande direktor
och koncernchef.

Fodd 1968. Sverige.
Civ. ek.
| koncernledningen

Daniel Arler

Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika

Fodd 1969.
Nederlénderna.

Henrik Bergstrém
Chef fér Dammsugare
och smdapparater
Fodd 1972. Sverige.
Civ. ek.

| koncernledningen

Jan Brockmann

Chef Global
Operations

Fodd 1966. Tyskland.
M. Sc.in Mechanical
Engineering, M.B.A.

Tomas Eliasson
Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Fodd 1962. Sverige.
Civ. ek.
| koncernledningen

Ruy Hirschheimer
Chef for Vitvaror
Latinamerika

Fodd 1948. Brasilien.
M.B.A. och doktors-
program i foretags-

sedan 2008. B.Sc.imarknadsféring.  sedan 2010. | koncernledningen sedan 2012. ekonomi.

| koncernledningen sedan 2011. | koncernledningen

sedan 2016. sedan 2008.

Tidigare befattningar Befattningarinom Chefsbefattningarvid Chefsbefattningar Ledande befattningar Ledande befatt- Executive Vice
affarsutveckling och Whirlpool Corporation  inom Electrolux inom Valeo Group ningarinom ABB- PresidentiAlcoa
finans i General Motors i Europa 1993-1999. Vitvaror Latinamerika 1994-1999. Projektchef  koncernen 1987-2002.  Aluminumi Brasilien
iUSA1996-1999.Chef  Chefsbefattningar 1997-2002. Chef for i Roland Berger EkonomidirektériSeco  1983-1986.
inom finans, férsdlj- vid Stanley Works Electrolux verksam- Strategy Consultants Tools AB 2002-2006. Verkstdllande direk-
ning och marknadsf6- Europe 1999-2002. hetiLatinamerika och GmbH 2000-2001. Ekonomi- och finansdi-  téroch koncernchefi
ring i Saab Automobile  Varumdrkes- och Karibien 2002-2008. Chefsbefattningar rektori ASSAABLOYAB ).l Case Brazil 1990-
AB 1999-2001. marknadsféringsan- Cheffértre affGrsom- inom Volkswagen 2006-2012. Ekonomi- 1994. Verkstdllande
Chefsbefattningar svarig inom Electrolux réden inom Electrolux Group 2001-2010.Chef  och finansdirektériAB  direktor och koncern-
inom controlling i Europa 2002- Vitvaror Nordamerika fér FoU inom Electrolux  Electrolux 2012. chefiBunge Foods
och finansiGeneral 2004. Chef fortvatt- 2008-2010. Chef for Vitvaror 2010. Teknik- 1994-1997. Senior
Motors North America produkteriAsien/ Electrolux ink&ps- och produktutveck- Vice Presidenti Bunge
2001-2005. Ekonomi- Stillahavsomradet verksamhet i Asien lingsdirektor for kon- International Ltd. i
och finansdirektori 2004-2006. Chef 2009-2010. Chef for cernen 2011. Sedan USA1997-1998. Chef
Munters AB 2005-2008.  for Electroluxi Dammsugare och 2015 chef forteknik fér Electrolux Vitvaror
Ekonomi- och finans- Japan 2006-2008. smdapparaterochvice  och produktutveck- i Brasilien 1998. Chef
direktériAB Electrolux  Chefsbefattningar verkstdllande direktori  ling, inkdp, tillverkning, fér Electrolux Vitvaror
2008-2011 samt chef inom Vitvaror EMEA, AB Electrolux 2010. design, kvalitet med Latinamerika 2002.
fér Global Operations bland annat hégsta mera. Vice verkstdllande
inom Vitvarorunder chef fér kbksproduk- direktori AB Electrolux
2011. Chef for Vitvaror ter, 2009-2016. Chef 2008.
Europa, Mellandstern for Vitvaror Europa,
och Afrika och vice Mellandstern och
verkstdllande direktor Afrika och vice verk-
iAB Electrolux 2011- stallande direktori AB
2016. Verkstdllande Electrolux 2016.
direktér och koncern-
chef2016.
Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Styrelseledamot i

Polygon AB.

Millicom International
Cellular S.A.

Aktieinnehavi
AB Electrolux

14 460 B-aktier.

6 903 B-aktier.

10 939 B-aktier.

0 aktier.

8116 B-aktier.

33 623 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen under 2015 och 2016

Jonas Samuelson har utsetts till ny VD och koncernchef frdn och med den
1 februari 2016. Han ersatte Keith McLoughlin som Iémnade bolaget.

Daniel Arler har ersattJonas Samuelson i hans roll som Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern och Afrika frén och med den 1 februari 2016.

Alan Shaw bdérjade pd Electrolux den 1 februari 2016 som Chef for Vitvaror
Nordamerika. Keith McLoughlin har utéver sin roll som VD och koncern-

chef varittillférordnad Chef for Vitvaror Nordamerika frén det att Jack Truong

Idmnade den rollen i april 2015 fram till att Alan Shaw bérjade.

Kenneth L. Ng bérjade pd Electrolux i april 2015 som chef fér Vitvaror Asien/

Stillahavsomréadet Han ersatte Gunilla Nordstrom som Idmnade bolaget.

Den 22 januari 2016 meddelades att Tomas Eliasson, Ekonomi- och finans-

direktor, kommer att Idmna bolaget och en process att rekrytera en efter-
tr&dare harinletts. Tomas Eliasson kommer att vara kvari bolaget upp till

sex manader.
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MaryKay Kopf
Marknadsdirektor
Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Kenneth L. Ng
Chef fér Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet

Fodd 1962. USA.
MBA och B.S.imark-

Alan Shaw

Chef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika.

Fodd 1963. USA.
B.S.iekonomioch
statsvetenskap. M.B.A.

Cecilia Vieweg
Chefsjurist

Fodd 1955. Sverige.
Jur. kand.

| koncernledningen
sedan 1999.

Lars Worsge-Petersen
Personaldirektor

Fédd 1958. Danmark.
M.Econ.

| koncernledningen
sedan 2011.

Alberto Zanata

Chef for Professionella
Produkter

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen
i elektroteknik med

nadsforing. ; o .. i
| koncernledningen imarknadsféring. féretagsekonomi.
sedan 2015 I koncernledningen I koncernledningen
' sedan 2016. sedan 2009.
Ledande befatt- Chefsbefattningar Befattningar med AdvokatiBerglund & Personalchef for Ledande befattningar

ningarinom DuPont

i Nordamerika,
Europa, Mellandstern
och Afrika och glo-
balt 1991-2003.
Marknadschef fér
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor for
koncernen 2011.

inom Philips Electronics
i Kina och Australien/
Nya Zeeland, 1999-
2004.VDiKina for
Decorative Paints,
inom Imperial
Chemicals Industries,
2004-2008. Chef

fér American
Standard i Asien/
Stillahavsomradet
(dotterbolagtill Lixil
Corp) 2008-2012.

VD och koncern-
cheffor Lixil Corp
iKina 2013-2015.
Chef for Electrolux
Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet
och vice verkstdallande
direktodri AB Electrolux
2015.

produktansvarinom
Whirlpool Corporation
1987-1991.
Marknadsféringschef
inom Whirlpool i
Brasilien, 1991-1994.
olika seniora chefs-
befattningariAsien/
Stillahavsomrédet
och i Nordamerika

fér Whirlpool 1994-
2003.VD och koncern-
chefvid Murray Group
2003-2005.VD och
koncernchef fér Char-
Broil LLC 2005-2013.
Medlemikoncernled-
ningen vid Husqvarna
AB 2013-2015. Chef
for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstdllande direktori
AB Electrolux 2016.

Co Advokatbyrd 1987-
1990. Bolagsijuristi

AB Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo
PersonvagnarAB
1992-1997. Advokat
och delagare i

Wahlin Advokatbyrd
1998. Chefsjuristi AB
Electrolux med ansvar
for rattsfrégor, imma-
teriella rattigheter, risk-
hantering och séker-
het 1999.

Electrolux i Danmark
1994. Personalchef
inom Electrolux
Vitvaror Europa
1999-2000. Chef for
Electrolux Holding
A/SiDanmark 2000-
2002. Personalchef
for Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2002-
2005. Chef forkon-
cernstab Personal i
Husqgvarna AB 2005-
2011. Ateranstélides i
AB Electrolux som chef
férkoncernens per-
sonal- och organisa-
tionsutveckling 2011.

inom fabriksledning,
marknadsforing, pro-
duktledning och afférs-
utveckling Electrolux
Professionella
Produkter 1989-2002.
Chef for Professionella
Produkteri
Nordamerika
2003-2008. Chef

fér Professionella
Produkter och vice
verkstdllande direktori
AB Electrolux 2009.

Styrelseledamot i
World Kitchen, LLC.

Styrelseledamot i
Lundin Petroleum AB
och Teknikféretagen
samtledamot av Aktie-
marknadsndmnden.

20 984 B-aktier. 0 aktier. 0 aktier. 23897 B-aktier. 11 428 B-aktier. 23 548 B-aktier.
VD och koncernchef
Jonas Samuelson
Marknadsdirektor
MaryKay Kopf
Chef Global Operations
Jan Brockmann
Vitvaror Vitvaror Vitvaror Vitvaror Dammsugare Professionella
Europa, Mellan- Nordamerika Latinamerika Asien/Stillahavs- och Produkter
Sstern och Afrika Alan Shaw Ruy Hirschheimer omrédet sméapparater Alberto Zanata
Daniel Arler Kenneth L. Ng Henrik Bergstrom
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Intern kontroll 6ver Ainansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pd noterade bolag. ECS tillfér varde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control - Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomréaden; kontrolimilj®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfdljning/forbdttring samt
informera och kommunicera.

Kontrollmiljo
Grunden for ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de indi-
viduella och kollektiva férhaliningssatten inom koncernen.
Den definieras genom policies och rutiner,
manualer och koder, och uppratthdlls

med hjdlp av Electrolux organisations-

Electrolux uppférandekod foér arbetsplatsen, Electrolux
policy mot korruption och mutor, informationspolicy, finans-
och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa
interna riktlinjer utgortillsammans med lagar
och andra externa regelverk den s&

struktur med tydligt ansvar och befo-
genheterbaserade p& gemen-
samma varden.

Electrolux styrelse har det
dvergripande ansvaret for att
uppratta ett effektivt system
forintern kontroll. Ansva-
ret for att uppratthdlla en

kallade kontrolimiljén. Alla anstdllda
maste folja dessa riktlinjer.
Samtliga enheterinom
Electrolux mdste uppratthdalla
tillfredsstallande intern kon-
troll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som
genomfors ska tdcka de

Kontroll-
aktiviteter

effektiv kontrollmiljé ar
delegerattill verkstallande

nyckelrisker som identi-
fierats inom koncernen.

Forbadttring

direktéren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs p&
sidan 140. Specifikt férden
finansiella rapporteringen
har styrelsen inrattat ett revi-
sionsutskott som bistar styrel-
sen betréffande de relevanta
manualer, policies samt vasentliga

Koncernledningen hardet
yttersta ansvaret férintern
kontroll inom sina respektive
ansvarsomrdaden. Koncern-
ledningen beskrivs pé& sidorna
152-153.

ECS Program Office, en avdel-
ning inom internrevisionsfunktionen,

har utvecklat metodiken och &@ransva-
rig for att uppratthalla ECS. For att saker-
stdlla att dessa aktiviteterinom ECS utfors i tid
har Gven specifika ECS-relaterade rolleri linjeorgani-
sationen definierats.

redovisningsprinciper som koncernen
tillGmpar.

Ansvar och befogenheter definieras
iinstruktioner for attestratt, manualer, policies,

rutiner och koder. Nagra exempel dér Electrolux etiska kod,

Kontrollmiljé — Exempel

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporterings-

instruktioner fér koncernens enheter finns

i Electrolux redovisningsmanual. Redovis-

ningsmanualen ar obligatorisk fér samtliga
enheter.

Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbedémning och hantering av
kreditrisker samt klargérande av roller och
ansvar.
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Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga grénsvarden, till exempel god-

kdnnande av kreditgrénser och kreditnotor.

Policy for internkontroll

Beskrivning av ansvar férintern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimi-
krav forintern kontroll inom respektive pro-
cess, till exempel férsdljningsprocessen.

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljd, hdlsa, saker-
het, arbetsférhéllanden och manskliga rat-
tigheter. Uppférandekoden far arbetsplat-
sen drbindande fér béde Electrolux egna
enheter och leverantorer.



Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr attiden-
tifiera risker som kan uppsté om

de grundldggande kraven pd den
finansiella rapporteringen (fullst&ndighet, riktighet, varde-
ring och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt risk for
forlust eller férskingring av tillgéngar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office
en global riskbeddmning for att bestdmma de enheter,
datacenter och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna.
Inom koncernen har ett antal olika processer som genererar
transaktionertill betydande konton i den finansiella rappor-
teringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. De storre enhe-
terna tdcker cirka 81 procent av koncernens totala externa
omsattning och 70 procent av koncernens externattill-
gdngar.

ECS harinférts i ndstan alla mindre enheteri koncernen.
Fordessa enheteringdrendast de fyra stora processerna,
det vill sdga bokslutsprocessen, férsaljningsprocessen,
lagerhanteringsprocessen och inkdpsprocessen liksom de
férdefinierade riskerna inom dem. Omfattningen av ECS
Aar dven begrdnsad fér dessa mindre enheteri och med att
formell testning inte &r obligatorisk.

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridenti-

fierade risker och sdkerstaller korrekt

och tillférlitlig inansiell rapportering
s@val som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteterna inkluderar sédval Gvergripande som
detaljerade kontroller och syftartill att férebygga, upptécka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, doku-
menteras och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sdkerstdller att nyckelriskerinom processer kopplade till
den finansiella rapporteringen arkontrollerade.

¢ Generella IT-kontroller som sékrar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsdvergripande kontroller, som s&kerstdller och
férbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

Uppfoéljning och Férbdattring
Uppfdljning ochtesterav kontroll-
aktiviteterutférs kontinuerligt foratt
sdkerstdlla attriskerharbeaktats och
behandlats pd etttillfredsstallande satt

Kontinuerlig uppféljning sker p&
fyra nivéer; koncernen, affdrsomrd-
det, enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av cheferoch
processdgare samt kontrollutférare. Dessa rutinerinbe-
griper uppfdljning av resultat mot budgetar och planer,
analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS @rledningen ansvarig fortest av
kontrollerna. Testare som &roberoende av kontrollutférarna
utfér dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunk-
tion uppratthdaller testplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Kontroller som fallerat maste dtgardas,
vilket betyder att dtgarder maste vidtas och implementeras
for att ratta till bristerna.

Testresultaten fran de storre enheterna Iamnas till de
externa revisorerna som bedémer resultaten av de tester
som ledningen och internrevisionsfunktionen utfért. De
externa revisorerna bestémmer sedan i vilken grad de kan
forlita sig p& det arbete som utférts inom ECS avseende
koncernrevisionen och de lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbe-
tar Gdven férebyggande genom att féreslé forbattringari
kontrollmiljon. Chefen fér funktionen rapporterartill verk-
stallande direktéren och revisionsutskottet nar det gdller
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finans-
direktoren i dvriga frégor.

Uppféljning

Forbdttring

Informera och kommunicera

Attinformera och kommunicera om

risker och kontrollerinom Electrolux-

koncernen bidrartill att sGkerstdlla att
riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommunice-
ras till de anstdllda genom manualer, policies och koder
som publiceras p& det koncerngemensamma intrandtet,
tillsammans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna @r en central del inom ECS. Ledning, pro-
cessdgare och kontrollutférare, ari allménhet ansvariga fér
genomférandet

Status pd ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp
genom samtal mellan ECS Office och affarssektorernas
koordinatorer. Information om status p& ECS Idmnas
fortidpande till sektor- och koncernledningen, den interna
styrelsen for revision samt revisionsutskottet

Riskbedémning — Exempel kundfordringar Kontrollaktiviteter — Exempel

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet
. . Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvudbok och
Bokslutsprocess — Bedomda risker process kundreskontra utférs, dokumente-
ras och godkdnns.
IT-process Risk féricke-godkanda/felaktiga fér- Alla férandringari IT-miljén sank-

IT-process — Bedémda risker tioneras, testas, verifieras och slut-

godkdanns.

andringari IT-miljon.

Forsalinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

Forsdljningsprocess — Bedémda risker process kunderitid. utestdende betalningar féljs upp.
Forsalinings-  Risk for att édra sig osdkra fordringar. Applikationen blockerar sdljor-
process der/leveranser automatiskt nar

kreditgrénsen éverskrids.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system férinformationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt
och aktuell information om koncernens utveckling och
finansiella stalining. For att sarskilt bedéma materialiteten
iinformationen om Electrolux, inklusive den finansiella
rapporteringen och fér att sékerstalla att viktig informa-
tion kommuniceras till marknaden i god ordning finns en
Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiell information Idmnas regelbundet i form av:

¢ Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

 Arsredovisning.

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser
som vésentligt kan péaverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser fér inansanaly-
tiker, investerare och media samma dag som boksluts-
och deldrsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige
och pd olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa
koncernens hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 27 januari 2016

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till @rsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2015 pd sidorna 140-156 och for att den ar

upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Viharlast bolagsstyrningsrapporten och baserat pd
denna I@sning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi hartillracklig grund for véra uttalanden. Detta
innebdar att varlagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten haren annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information dr férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Faktorer som paverkar framdtriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. SGddana uttalanden omfattar bland annat
Electrolux finansiella mal, mél avseende framtida verksamhet och
finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pd nuvarande forvant-
ningar och ar féremdal for risker och osdkerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vasentligt beroende pd en méngd faktorer.
Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfrégan och
marknadsférhdllandena i de geografiska omrdden och branscher
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inom vilka Electrolux @rverksamt, effekterna av valutaférandringar,
prispresstill foljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i
forsdljning via stora aterforsaljare, framgdéng inom utveckling av nya
produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsproces-
seravseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen for produk-
tivitet och effektiv kapitalanvéandning, framgdéng i att identifiera till-
vaxtmaojligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med
befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen fér omstruktu-
rering och effektivisering av leveranskedjan.



Arsstédmma

Arsstdmman dger rum onsdagen den 6 april 2016 klockan
17.00 p& Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons plan 4,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska

* delsvarainférdiden av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken torsdagen den 31 mars 2016,

¢ dels anmdla sig till Electrolux senast torsdagen
den 31 mars 2016.

Anmdlan
Anmdlan kan géras
e pdkoncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2016
e pertelefon 08-402 92 79
pd& vardagar mellan kl. 9.00 och kl. 16.00
* perbrevunderadress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

Vid anmdlan bér aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet
bitrdden. Sker deltagandet med stdd av fullmakt bérdenna
insandas i god tid fore arsstamman.

Fullmaktsformuldar pd svenska och engelska finns
pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2016.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade mdste,
utéver anmdélan om deltagande i stamman, tillfalligt féras in
i aktieboken i eget namn (s& kallad rostrattsregistrering) for
att f& delta i stamman. Foér att denna registrering ska vara
verkstdlld torsdagen den 31 mars 2016 bor aktiedgaren i
godtid fére denna dag kontakta sin bank eller férvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar for 2015 en utdelning pd 6,50 kronor per
aktie motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 1 868 Mkr.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 119 procent
av periodens resultat Fredagen den 8 april 2016 féreslds
som avstdmningsdag fér utdelningen. Berdknat datum fér
utbetalning av utdelning &ronsdagen den 13 april 2016.

Viktiga datum fér arsstamman 2016

2015 2016

25 Valberedning utsedd infor
Aarsstdmman 2016

15 Valberedningens férslag till
val av styrelseledamoter
offentliggérs

26 Kallelse till drsstémman
offentliggdrs

31 Sista anmé&lningsdag till
Arsstdmma och sista regist-
reringsdag i aktieboken

6 Arsstémma 2016
8 Foreslagen avstdmningsdag
forutdelning
13 Berdknat datum fér utbetal-
ning av utdelning
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UTMARKELSER

markelser

Electrolux vinner
sju Red Dot-
utmadrkelser

Designpriser Electrolux vann under
2015 flera prestigefyllda designpriser,
som Red dot design, iF design, Good
Design Australia, Plus X Award samt
Green Product Award.

Electrolux Masterpiece collection

Under 2015 har Masterpiece Collection vunnit
alla de mest prestigefyllda designutmdérkel-
serna: Red Dot, iF och Plus X. Electrolux Master-
piece Collection® erbjuder en konsumentupp-
levelse, utéver det vanliga. PowerTilt®-tekniken
gerbdde en battre matberedare och férhojer
smaken p& maten. Den tidI&sa, robusta desig-
nen har skapats med material av hdg kvalitet,
som rostfritt stél och formgjutna legeringar.
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Branschledande
i RobecoSAMs
drliga mdtning

Under 2015 utsags Electrolux, for
nionde aretirad, till ledande inom
sin sektoridet ansedda Dow Jones
Sustainability World Index. Att vara
ledande inom hdllbarhet krdver en
tydlig vision, gemensamma rutiner
i organisationen samt ett globalt
dtagande.

#spacetobreathe

Astma &ren av de framsta orsakerna till att
barn d@r sjuka och hemma frén skolan. Med
initiativet att be 10 000 beslutsfattare att
andas genom ett sugror vill Electrolux inspirera
varlden till att skapa astmavénliga miljoer som
mojliggor att alla barn kan vara ute i samhdillet.

Las merpd
electrolux.com/spacetobreathe

ELECTROLUX UPPMARKSAMMAR

Electrolux
Design Lab 2015

Temat for Electrolux Design Lab 2015 var
"Healthy Happy Kids”, eftersom tavlingen
syftade till att hitta innovativa idéer fér
produkter, tillbehor, férbrukningsmaterial
och tjansterinom tre fokusomréaden:
matlagning, textilvard och Iuftrening.

Vinnare i Electrolux Design Lab 2015
varBloom av Jordan Lee Martin frdn
Storbritannien. Bloom drett koncept som
kombinerar digital och praktisk inl&rning
och uppmuntrartill bra koksvanor pd ett
roligt satt. Bloom @ren unik dngkokare som
tarvara pd vattendnga - energi som annars
gdrtill spillo - och dtervinnerdenitre
separata skdlarpd ett satt som dessutom
bdde arsakert och roligt férbarnen.

Merinformation:
electroluxdesignlab.com
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HANDELSER OCH RAPPORTER

Handelser och rapporter

P& Electrolux hemsida www.electroluxgroup.com/ir finns utékad och
uppdaterad information om bland annat Electrolux-aktien och bolagsstyrning
samt en plattform for inansiell statistik. Plattformen maojliggor for besdkaren att folja
Electrolux utveckling grafiskt via diagram per kvartal eller dr.

Electrolux arsredovisning 2015

Bokslutsrapport 2015

it

Electrolux drsredovisning Electrolux héllbarhetsrapporter (GRI) Electrolux delarsrapporter
electroluxgroup.com/arsredovisning2015 electroluxgroup.com/sustainability electroluxgroup.com/ir

Finansiella rapporter och viktiga hdndelser under 2016

28

apr
Bokslutsrapport Arsstémma Delarsrapport Deldarsrapport Deldrsrapport
januari-mars januari-juni januari-september

Electrolux prenumerationsservice finns p&
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations Tel. 08 738 60 87 | E-post: ir@electrolux.se | www.electroluxgroup.com/ir
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Electrolux, AEG och Zanussi &rav AB Electrolux registrerade varumarken.
Formerinformation om varumdarken vanligen kontakta
Electrolux Group Intellectual Property, Trademark.

Koncept, text och produktion av Electrolux Investor Relations och Hallvarsson & Halvarsson.



AB Electrolux (publ), 556009-4178

Postadress: 105 45 Stockholm, Sverige Besoksadress: S:t Géransgatan 143, Stockholm
Telefon: 08 738 6000 Hemsida: www.electroluxgroup.com

P& webben:
www.electroluxgroup.com/arsredovisning2015
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