SAS PRESENTERAR

Y |

RESULTATFORBATTRING FOR KVARTALET

NOVEMBER 2015-JANUARI 2016

* Resultat fore skatt: -309 (-836) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter: -404 (-829) MSEK
* Intakter: 8 275 (8 371) MSEK

* Enhetsintakten (PASK) sjonk med 10,0%!

* Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 6,6%?2

* EBIT-marginal: -2,2% (-7,8%)

* Periodens resultat: -246 (-640) MSEK

* Resultat per stamaktie: -1,01 (-2,21) SEK

* Heladrsutsikterna for rakenskapsaret 2015/2016 fasthalls,
sesidan 8.

1) Valutajusterad
2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle

SAS VD OCH KONCERNCHEF KOMMENTERAR:

"Forsta kvartalet ar det sésongsmassigt svagaste kvartalet under
rakenskapsaret och resultatet fore skatt uppgick i ar till -309 MSEK.
Det dr dock en forbattring med 527 MSEK jamfort med foregaende ar.
Forbattringen drivs av vara kommersiella framgangar, vasentligt lagre
flygbranslekostnader och effekter fran kostnadsatgarder.

Var strategi dr att stérka vart erbjudande till Skandinavens frek-
venta resendrer och vara ett flygbolag dar kunderna beldnas for sin
lojalitet. Det &r manga som uppskattar fordelarna med SAS, vilket
resulterati 14% fler EuroBonus-medlemmar jamfoért med forra aret
samtidigt som intakterna fran medlemmarna nadde 6ver 50% av vara
totala passagerarintdkter.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

Konkurrensen intensifieras under 2016 med 6kad kapacitetstillvaxt
i marknaden. Viarbetar darfor fortsatt intensivt med att marknads-
anpassa och effektivisera verksamheten. En viktig del for att 6ka var
kostnadsflexibilitet ar outsourcingen av markverksamheten pa linje-
stationernai Norge, som nu dr slutférd enligt plan.

Infor varen ser vi fram emot att erbjuda nya linjer till bade Los
Angeles och Boston och vdlkomna vara resendrer ombord i vara
ombyggda langdistansplan med en produkt som enligt vara kunder
arden bastai Europa”, sdger Rickard Gustafson, SAS VD och
koncernchef.

Nyckeltal (MSEK) Kv1 Kvl Rullande12méan  Rullande 12 man
Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015

Intakter 8275 8371 39554 38506
EBIT-marginal -2,2% -7,8% 6,8% -1,7%
Resultat fore skatt och engangsposter -404 -829 1599 -357
Resultat fore skatt, EBT -309 -836 1944 -1608
Periodens resultat -246 -640 1350 -1247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -589 -425 2872 1579
31jan 2016 310kt2015 31jan 2015 31jan2014

Soliditet 16% 21% 14% 12%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 37% 40% 35% 20%
Eget kapital per stamaktie, SEK 3,54 8,10 2,20 9,35
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

* Resultatet fore skatt uppgick till -309 (-836) MSEK

* Kassaflodet fran I6pande verksamheten minskade med
164 MSEK pa grund av lagre reserveringari ar

* Antalet passagerare 6kade med 6ver 200 000

* SAS interkontinentala trafik 6kade med 17%

* EuroBonus-medlemmarna 6kade med 14%

* Intdkterna fran EuroBonus-medlemmar 6versteg 50%

* Outsourcingen av markverksamheten pa linjestationerna
i Norge dr genomford enligt plan

Forsta kvartalet ar det sésongsmassigt svagaste kvartalet under
rakenskapsaret och resultatet fore skatt uppgick till -309 MSEK.
Det dr dock en forbattring jamfort med foregaende arom 527 MSEK
drivet av fortsatta kommersiella framgangar, vasentligt lagre
flygbrénslekostnader och effekter fran vara kostnadsatgarder.

SAS 6kade kapaciteten under kvartalet genom ett starkt erbju-
dande till USA och Asien samt till fritidsorienterade destinationer i
Europa. Var satsning har resulterat i en trafikokning pa nastan 10%,
vilket visar att vara produktforbattringar uppskattas. Samtidigt inten-
sifieras konkurrensen under 2016 med 6kad kapacitetstillvaxt i mark-
naden. Vi maste darfor fortsatt arbeta med att marknadsanpassa och
effektivisera verksamheten samtidigt som vi starker vart erbjudande.

OKAD LOJALITET BLAND FREKVENTA RESENARER

SAS strategi ar att vinna de frekventa resenarerna och vara ett flyg-
bolag dédr kunderna beldnas for sin lojalitet. Vi lyssnar pa vara kunder
och utformar vart erbjudande for att de ska fa en smidig resa, men
ocksa for att gora deras liv lite enklare. Ett exempel ar den nya funk-
tionen Remap dar resenadrerna direkt i var app skapar egna resetips,
som sedan kan delas med vénner och familj. Lojaliteten bland vara
kunder forstarks och antalet medlemmar i EuroBonus dkade med
14% jamfort med forra aret. Samtidigt tar fler medlemmar aktivt del
avfordelarnai programmet och under kvartalet steg intakterna fran
EuroBonus-medlemmarna till ver 50% av SAS totala passagerar-
intakter. Det ar ocksa gladjande att vi har haft 6ver 200 000 fler
resendrer dn motsvarande kvartal féregadende ar.

SAS var det forsta flygbolaget som flog kommersiella flygningar
over Nordpolen och har sedan dess kopplat samman Skandinavien
med 6vriga varlden. Satsningen pa vart interkontinentala natverk
fortsatter med en ny linje till Hongkong samt utokade frekvenser till
New York, Chicago, San Francisco och Shanghai. Satsningen har
tagits emot val bland kunderna och bidrog till att antalet passagerare
pavara langdistanslinjer kade med éver 15% under kvartalet. Viser
nu fram emot att 6ppna nya direktlinjer i mars till Los Angeles och
Boston samt Miami i september. Kabinerna pa 11 avvara 15 lang-
distansflygplan &r nu ocksa ombyggda med helt ny inredning som
vasentligt forbattrar kundupplevelsen. | februari fick vi dessutom
leverans av den tredje fabriksnya Airbus A330E.

Efter en lyckad testperiod med positiv respons fran vara kunder,
kommer vi nu att komplettera vart servicekoncept med SAS Go Light
mellan Skandinavien och évriga Europa. Servicekonceptet, som dr ett
avskalat alternativ och 6kar kundernas valmajligheter, ar en anpass-
ning till den europeiska marknaden.

Kundnojdheten var pa en hog niva under kvartalet vilket dr en kvit-
tens pa att medarbetarna tar val hand om vara kunder och att pro-
duktforbattringarna uppskattas. | resebranschens Grand Travel
Award kammade SAS hem fyra prestigefulla priser, bland annat fér
Basta interkontinentala flygbolag. Vi starker dven inrikesprodukten
och i februari 6ppnade vi den foérsta Café Loungen i Sverige pa Malmo
flygplats och i april 6ppnar vi ytterligare en Café Lounge pa Lulea
flygplats.

EFFEKTIVISERINGSARBETET GAR FRAMAT

De kostnadsatgarder om 2,1 miljarder SEK som ska ge full effekt
2017 gav under kvartalet 155 MSEK i resultateffekt. Samtidigt sjonk
enhetskostnaden exklusive flygbransle med 6,6% vilket ar positivt,
men det ar framforallt drivet av att den genomsnittliga flygdistansen
Okat. Det dr darfor ytterst nédvandigt att vi fortsatter att marknads-
anpassa verksamheten och 6ka var sasongsflexibilitet.

For att sékerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen har SAS
i linje med den langsiktiga utvecklingen i branschen fokuserat pa att
minska de fasta kostnaderna. Den 1 februari outsourcades markverk-
samheten och cirka 850 heltidstjanster vid linjestationerna i Norge till
Widerge. Transaktionen har gatt som planerat och vi ser nu fram emot
ett givande samarbete. Samtidigt fortsatter vi att diskutera med Avia-
tor om outsourcing av markverksamhet vid vara huvudflygplatser
samt Géteborg och Malmaé.

Genom attingd samarbeten med specialister inom regionaltrafik
har vi 6kat flexibiliteten i var produktion. Till sommaren kommer ytter-
ligare atta fabriksnya CRJ900 att sattas in i trafik. Vi ser ocksa fram
emot att under hosten taemot den férsta Airbus A320neo som dar-
med blir ndsta steg i fornyelsen av var flygplansflotta. Tillsammans
kommer dessa férandringar att starka var konkurrenskraft.

SAS verkar i en industri med minimala marginaler. Varje dag maste
vi darfor se hur vi kan forbattra var effektivitet. Inom administrationen
implementerar vi nu arbetssattet Lean i 6kad grad till exempel inom
produktutveckling. Inom den tekniska verksamheten har vi med stor
framgang arbetat med Lean och uppnatt patagliga resultat. Exempel-
vis har vii Oslo forbattrat processen, sa att tiden som flygplan ar ur
trafik pa grund av oplanerat underhall, har minskat med 41% samti-
digt som ledtiderna minskats med 16% . Under aret kommer vi att
infora detta Lean-program aven i Képenhamn och Stockholm.

UTVECKLA, ENGAGERA OCH SAKRA RATT KOMPETENSER

Den 6kande digitaliseringen kommer att férandra var industri och har
ligger viiframkant for att vara relevanta for de frekventa resenarerna.
Under varen kommer vi att introducera Ipads till vara kabinanstallda
for att méjliggéra en personligare och annu battre service till vara
kunder samtidigt som det dr ett arbetsverktyg som underlattar och
effektiviserar det vardagliga arbetet.

Under kvartalet avholls var arliga SAS Awards dar vi uppmérksam-
mar bade team och individuella prestationer som ar i linje med var
ledarskapsmodell. Dessutom ska samtliga medarbetare genomga en
webbkurs i sdkerhet och i SAS Code of Conduct. Sammantaget ar
dessa processer och aktiviteter viktiga for att vi ska sakra ratt kompe-
tenser och 6ka var konkurrenskraft.

| &r firar vi dven 70 ar som Skandinaviens ledande flygbolag. Vi har
en stolt historia bakom oss och da som nu, ser vi till att vara resendrer
kan resa smidigt till, fran och inom Skandinavien.

FINANSIELL POSITION OCH UTSIKTER

Det sdsongsmaéssigt negativa resultatet gor att var soliditet sjunkit
under kvartalet, men till fljd av resultatférbattringen under fore-
gaende rakenskapsar ar den tva procentenheter hdgre an ifjol. Den
finansiella beredskapen pa 37% ar val 6ver var malsattning. Vi har
ocksa finansiering av forskottsbetalningar av flygplansordern sékrad
till borjan av 2018.

Infor varen och framat ser vi att konkurrensen kommer att fortsatta
attvaraintensiv. Vi méter den med en stark produkt, ett attraktivare
natverk och entrdget effektiviseringsarbete. De detaljerade utsik-
ternaframgarav sida 8.

Stockholm 8 mars 2016

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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KOMMENTARER TILL SAS RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING

Efter en stabilare kapacitetstillvéxt under 2015 intensifierades som
forvantat konkurrenssituationen under forsta kvartalet 2015/2016.
Mattiantal erbjudna saten 6kade kapaciteten i marknaden med 7,4%
under kvartalet. Kapacitetstillvaxten var framfor allt stérst pa interna-
tionella linjer till/fran Skandinavien. Totala antalet passagerare i
Skandinavien 6kade dock samtidigt med cirka 7%.

Under kvartalet 6kade SAS reguljartrafik med 9,6% till f6ljd av
Oppningen av Stockholm-Hongkong samt fler frekvenser pa befint-
liga linjer till New York, Chicago, San Francisco och Shanghai. SAS
Okade dven produktionen pa sdsongsdestinationer mot framfor allt
sodra Europa vilket ocksa bidrog till SAS totala trafiktillvaxt under
kvartalet. Efterfragan fortsatte att vara stark i den svenska markna-
den. Trots en svagare utveckling inom oljeindustrin och regioner med
h6g exponering mot oljeindustrin fortsatte efterfragan som helhet att
utvecklas positivti Norge, medan konkurrensen 6kat i Danmark sam-
tidigt som efterfragan haft en svagare utveckling.

Enhetsintakten (PASK) sjonk med 10% under kvartalet. Enhetsin-
takten ar i hog grad rent matematiskt paverkad av den 6kade produk-
tionen pa SAS langdistanslinjer. Ytterligare detaljer kring SAS trafik-
utveckling aterfinns pa sida 17.

RESULTATANALYS NOVEMBER 2015 -JANUARI 2016

SAS rorelseresultat uppgick till -186 (-657) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till -309 (-836) MSEK och resultatet efter skatt uppgick
till -246 (-640) MSEK. Skatteintékten uppgick till 63 (196) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en negativ effekt pa intakterna om
-79 MSEK samt en negativ effekt pa rérelsekostnaderna om -368
MSEK. Valutakursutvecklingen har sdledes paverkat rérelseresultatet
negativt om -447 MSEK for kvartalet.

SAS intakter uppgick till 8 275 (8 371) MSEK. Justerat for valuta ar
intékterna 17 MSEK Iagre &n motsvarande period féregaende ar. De
valutajusterade passagerarintakterna 6kade med 1,0%, vilket pri-
mart beror pa 6kad trafik. Charterintakterna (valutajusterade) mins-
kade med 11,3%, vilket beror p& ldgre volymer. Aven de valutajuste-
rade fraktintédkterna minskade under kvartalet och jamfort med
motsvarande period féregaende ar ar reduktionen 1,8 %. Framsta
orsaken till de lagre fraktintakterna ar en fortsatt 6verkapacitet i
marknaden.

SAS totala kapacitet (ASK) 6kade med 11,2%, vilket framst beror
pa 6kning i interkontinentaltrafiken. Detta bidrog till att enhetskost-
naden (CASK) justerad for valuta och flygbransle minskade med
6,6%.

Personalkostnaderna uppgick till -2 334 (-2 478) MSEK. Justerat
for valuta minskade personalkostnaderna med 3,0 % jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -5 169 (-5 668) MSEK. Dessa
kostnader bestod till stor del av flygbransle, som uppgick till -1 228
(-2 023) MSEK. Justerat for valuta minskade kostnaden for flyg-
brénsle med 46,2%. Det fallande oljepriset hade en positiv effekt om
760 MSEK, valutan en negativ effekt om -260 MSEK och hedgeeffek-
ter (inklusive effekt av tidsvardet) var positiva om 377 MSEK jamfort
med samma period féregaende ar.

Implementeringen av pagaende omstallningsprogram har under
perioden resulterat i kostnadsreduktioner om cirka 155 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -700 (-601) MSEK. Justerat for
valuta 6kade leasingkostnaderna med 3,7%.

SAS finansnetto uppgick till -124 (-182) MSEK, varav rdntenetto
-113 (-152) MSEK. Den positiva férandringen avseende finansnettot
jamfort med motsvarande period féregaende ar beror priméart pa
lagre I6pande rantekostnader samt en lagre bruttoskuld.

Totala engangsposter uppgick till 95 (-7) MSEK varav 95 (0) avsag
realisationsresultat fran flygplansaffarer. Foregaende ar var -19

MSEK en engangspost relaterad till fraktverksamheten och 12 MSEK
var resultat fran aktieférséljning och verksamhetsoverlatelse.

FINANSIELLSTALLNING

Likvida medel uppgick till 7 440 (7 108) MSEK per 31 januari 2016.
SAS hade dven outnyttjade kontrakterade [aneléften om 2 879

(2 771) MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 37% (35%)
av koncernens fasta kostnader.

SAS réntebadrande skulder 6kade med 1 195 MSEK jamfért med
31 oktober 2015 och uppgick till 10 940 MSEK pa balansdagen.
Nyupplaning har skett med 236 MSEK och amorteringarna uppgick
till 227 MSEK. Okningen sedan arsskiftet beror framst p& marknads-
vardering av flygbranslesakringar som paverkar totalresultatet nega-
tivt med 934 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
arvarderat till 1 452 MSEK per 31 januari 2016. Under arets forsta
kvartal har konvertering skett till 1 082 551 stamaktier, motsvarande
ettnominelltvarde av 26 MSEK.

Den finansiella nettoskulden har under kvartalet 6kat med
2 180 MSEK och uppgar till 1 454 MSEK pé& balansdagen. Okningen
beror framst pa marknadsvardering av flygbranslesakringar samt
negativt kassafléde.

Per 31 januari 2016 uppgick soliditeten till 16% (14%) och den
justerade soliditeten till 10% (10%). Justerad skuldséattningsgrad
uppgick ill 4,09 (3,89). | de justerade matten dr hansyn tagen till
leasingkostnader.

For balansrékning — se sidan 10.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapital-
férandringar uppgick for rdkenskapsarets forsta kvartal till -95
(-555) MSEK.

Rorelsekapitalférandringen som uppgick till -494 (130) MSEK ar
624 MSEK sédmre an foregaende ar. Det beror huvudsakligen pa lagre
rérelseskulder, bland annat lagre reserv for bransle till foljd av lagre
branslekostnader, Iagre skulder inom forsaljningsverksamheten och
minskning avomstruktureringsreserverna. Den negativa férand-
ringen av rorelsekapitalet beror dven pa en viss 6kning av rérelse-
fordringarna.

Investeringarna uppgick till 1 422 (480) MSEK varav 1 351
(367) MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalning for en
ny Airbus A330E som omgaende avyttrades genom sale and lease-
back. Darutéver bestér investeringarna huvudsakligen av flygplans-
modifieringar, aktiverade kostnader fér motorunderhall samt forskott
till Airbus.

I november avyttrades Bluel vilket paverkade koncernens likvida
medel negativt med 11 MSEK.

Forsaljningen av tre Boeing 717, tva MD-90 samt sale and lease-
back avden Airbus A330 som forvarvats under perioden, genererade
1 147 MSEK. Dessutom erhdlls 105 MSEK som var den kvarvarande
delen av képeskillingen for de slots-par pa London Heathrow som
overlats foregaende rakenskapsar.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till -728
(-993) MSEK.

Kvartalets nyupplaning var 236 (185) MSEK medan amortering-
arna uppgick till 227 (158) MSEK. Dessutom paverkades kassaflodet
fran finansieringsverksamheten positivt genom realisering av finan-
siella derivat, framférallt foregaende ar.

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -758 (-308) MSEK.

Likvida medel uppgick enligt balansrdkningen till 7 440 MSEK
jamfort med 8 198 MSEK per 31 oktober 2015.

For kassaflodesanalys —se sidan 11.
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SASONGSVARIATIONER

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS mark-
nader ar sésongsmassigt lag under december—februari och hégst
under april-juni samt september—oktober. Andelen fértidsbokningar
ar daremot storst under perioden januari—-maj vilket ger en positiv
paverkan pa rorelsekapitalet infor semesterperioden.

Sésongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflédet och resul-
tatet olika, eftersom passagerarintakterna redovisas nér resendrerna
genomfor sina resor, vilket gor att intakterna normalt 6kar under
manader da fler passagerare transporteras. Eftersom en stor andel av
ett flygbolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangning-
arnaiintaktsnivaerna.

Sasongsvariationerna visar att det forsta och andra kvartalet dr de
svagaste kvartalen resultatmassigt. Kassaflodet fran I6pande verk-
samheten dr normalt sdsongsmadssigt svagt under férsta och tredje
kvartalet.

FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande mal dr att skapa varden for aktiedgarna. For att
uppna detta arbetar SAS med tre strategiska prioriteringar for att
méta trender och branschutveckling, sakra konkurrenskraften och
skapa forutsattningar for [angsiktigt hallbar [6nsamhet.

SAS paverkas av den ekonomiska utvecklingen i Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbranslepriser samt de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad
konkurrens som foljd av forvantad 6kad kapacitet i marknaden fran
2016. Mot bakgrund av osékerheten i dessa omvarldsfaktorer har
SAS, i linje med flera andra flygbolag, valt att inte ange specifika I6n-
samhetsmal eller soliditetsmal. SAS har dock en malsattning om
att den finansiella beredskapen ska 6verstiga 20% av de arliga fasta
kostnaderna.

HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2016

* SAS arsredovisning inneholl en uppdaterad utdelningspolicy for
stamaktien och att SAS ska ge utdelning till preferensaktiedgare
med 50 SEK per ar med kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per
preferensaktie i enlighet med villkoren i samband med emissionen
av preferensaktierna.

« | forbindelse med kollektivavtalsforhandlingar mellan SAS samar-
betspartner Flybe och dess pilot-och kabinféreningar fick SAS stélla
in 68 flygningar.

* EU-kommissionen meddelade att den inte éverklagar EU-dom-
stolens dom att upphava EU-kommissionens béter fran 2010 om
70,2 MEUR. SAS kommer att resultatfora aterféringen somen
engangspost under andra kvartalet 2015/2016. EU-kommissionen
har dock mojlighet att fatta ett nytt beslut i denna fraga.
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SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

For att starka konkurrenskraften och méta utmaningarna
i branschen, genomfor vi ett antal atgarder inom tre strategiska
prioriteringsomraden:

1.Vinna Skandinaviens frekventa resenarer
2. Etablera en effektiv plattform
3. Sakra ratt kompetenser

VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER

SAS produkt utformas med fokus pa de frekventa resenarerna som
reser till, fran och inom Skandinavien. Malgruppsinriktningen har
gettresultat och resendrerna uppskattar servicekonceptet SAS Go,
SAS Plus och SAS Business. Efter en positiv testperiod med god
respons fran vara kunder kommer servicekonceptet kompletteras
med SAS Go Light under varen. Konceptet ar ett svar pa kundernas
efterfragan om ett mer avskalat alternativ for de som vill resa latt och
dven en anpassning till marknadsutvecklingen i Europa. SAS Go Light
kommer att vara tillgangligt pa SAS Europalinjer.

SAS EuroBonus &r navet ndr vi bygger en narmare relation till kun-
derna och samtidigt differentierar SAS fran konkurrenterna. Antalet
EuroBonus-medlemmar 6kade med 90 000 under forsta kvartalet
och uppgar nu till 4,3 miljoner. Aven intékterna fr&n EuroBonus-med-
lemmarna 6kade och var 6ver 50% av de totala passagerarintdkterna
under kvartalet. Vi fornyar under varen den digitala plattformen for
EuroBonus, vilket kommer att forbattra kundupplevelsen pa var hem-
sida. Detta ar en del av var digitala investering pa cirka en halv miljard
SEK, som syftar till att gora livet enklare fér de frekventa resendrerna.
Ett annat exempel pa en digital satsning ar den nya funktionen Remap
som lanserades i december 2015 dar resenarerna direkt i var app
skapar egna resetips, som sedan kan delas med vdanner och familj.

I hdgre grad anpassar vi natverket och destinationerna efter
sésong. Under forsta kvartalet 6ppnade vi 10 sdasongslinjer till vinter-
destinationer, bland andra Salzburg och Innsbruck, samtidigt som vi
Okade kapaciteten till destinationer i sédra Europa sasom Las Palmas
och Nice. Vihar ocksa starkt det interkontinentala erbjudandet
genom den nya linjen till Hong Kong samt utdkade frekvenser till New
York, Chicago, San Francisco och Shanghai. Under varen 2016 bérjar
vi flyga till Los Angeles och Boston for att méta en 6kad efterfragan
hos véra resenérer. Det utokade natverket kan genomféras kostnads-
effektivt tack vare en begransad flygplansinvestering och en 6kad
produktivitet.

En smidig och effektiv process pa marken ar viktigt for de frekventa
resendrerna. Vierbjuder nu Fast Track och self service baggage drop
pa 46 respektive 57 flygplatser samt 67 SAS lounger i egen regieller
tillsammans med partners. | februari 2016 6ppnade vi en Café
Lounge pa Malmé flygplats och under varen kommer ytterligare en
Café Lounge att 6ppnas i Luled. Fler Café Lounger planeras i Skandi-
navien.

ETABLERAEN EFFEKTIV PLATTFORM

SAS lanserade i december 2014 kostnadsatgarder som ska ge effek-
tiviseringar om 2,1 miljarder SEK med full effekt 2017. Atgérderna
syftar till att mota prispressen och den foérvdantade kapacitetstillvax-
ten. Under rékenskapsaret 2014/2015 bidrog atgarderna till effekti-
viseringar om 920 MSEK och under kvartalet bidrog atgarderna med
155 MSEK. For rakenskapsaret 2015/2016 ar ambitionen 1 miljard
SEK i resultateffekt.

EFFEKTER FRAN SAS KOSTNADSPROGRAM

MSEK
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Atgirder med resultateffekter under 2015/2016

SAS produktionsmodell baseras pa att producera huvuddelen av tra-
fiken pa storre trafikfloden under SAS egen trafiklicens baserad pa en
enhetlig flygplansflotta, medan mindre fléden och regionaltrafik han-
teras via samarbetspartners (wet lease). Wet lease-baserad produk-
tion (inklusive Cimber) star for cirka 8% av kapaciteten. Under varen
2016 kommer CityJet successivt att borja flyga med atta fabriksnya
Bombardier CRJ900. Detta minskar komplexiteten i var egen produk-
tion och vi har numera enbart tva flygplanstyper under egen trafik-
licens for trafik inom Europa.

Viinvesterar ocksa i flygplansflottan for att starka kundupplevel-
sen och effektivisera driften. Sedan hésten 2015 har tre Airbus
A330E levererats och ytterligare ett flygplan av samma typ kommer
att levereras under varen 2016. Till hosten levereras de forsta Airbus
A320neo flygplanen av en bestéllning pa totalt 30 flygplan.

Inom tekniskt underhall kommer vi under 2015/2016 att fa effekt
fran outsourcing av Base Maintenance i Stockholm och Oslo samt
effektiviseringar genom nya IT-system. Darutover kan vi realisera
kostnadsminskningar genom férséljning av reservdelar och mins-
kade kostnader for underhall utanfér Skandinavien. Vi har infort Lean
och uppnatt patagliga resultat. Exempelvis har vii Oslo férbattrat pro-
cessen, sa att tiden som flygplan ar ur trafik pa grund av oplanerat
underhall, har minskat med 41% samtidigt som ledtiderna minskats
med 16% . Motsvarande Lean-program kommer inféras dven i Kopen-
hamn och Stockholm under kalenderaret.

Automatiseringen av marktjénsterna fortsatter. Over halften av
vara resenérer checkar redan in via internet, men det finns potential
att forbattra kundupplevelsen ytterligare samtidigt som effektivise-
ringar uppnas. Under 2015/2016 forvéntar vi ocksa att fa full effekt
fran de nya schemaldggningarna som infordes under 2015.

For att sékerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen har SAS
i linje med den langsiktiga utvecklingen i branschen fokuserat pa att
minska de fasta kostnaderna. Den 1 februari 2016 outsourcades
markverksamheten och cirka 850 heltidstjanster vid linjestationerna
i Norge till Widerge. Transaktionen har gatt helt som planerat och vi
ser nu fram emot att fortsatta samarbetet. Samtidigt fortsatter vi att
diskutera med Aviator om outsourcing av markverksamhet vid vara
huvudflygplatser samt Géteborg och Malmé.

Inom administrationen implementeras arbetssattet Lean med
syfte att optimera arbetsprocesserna. Inom Commercial férvéantas
effektiviseringar fran kreditkortsavgifter, agentkommissioner och
den nya forsaljningsorganisationen. Full effekt fran reduceringen av
administrationen under 2015 om 285 personer kommer ocksa att
realiseras under 2015/2016.

Admin, férséljning, distr., och supply chain
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Under 2015 vidtog SAS atgarder for att 6ka rérligheten inom pilot-
karen vilket kommer att fa en positiv effekt pa vara kostnader under
2015/2016. Omstruktureringen tillsammans med det utdkade inter-
kontinentala erbjudandet gor att vi rekryterar nya piloter.

Omstruktureringskostnader

Kostnadsatgarderna for 2015-2017 har resulterati omstrukture-
ringskostnader om totalt 1,5 miljarder SEK under rakenskapsaren
2013/2014 och 2014/2015. Inga omstruktureringskostnader upp-
stod under forsta kvartalet 2015/2016.

SAKRA RATT KOMPETENSER

Vihar gatt fran att driva en stor del av verksamheten i egen regi till att
i hogre grad upphandla tjanster dar det @r relevant. For att hantera
omstallningen maste vi sékerstdlla att medarbetarna har ratt kompe-
tens. Vi har identifierat ett antal kritiska kompetensomraden, exem-
pelvis inkop, projektledning och digital utveckling, dar vi kommer
arbeta aktivt for att attrahera, behalla och utveckla kompetens.

Den 6kande digitaliseringen forandrar industrin och har maste vi
ligga i framkant for att vara relevanta for de frekventa resendrerna.
| linje med vara digitala satsningar kommer vi under varen 2016 att
introducera Ipads till kabinanstéllda. Detta mojliggor en personligare
och dnnu battre service till resenarerna samtidigt som det ar ett
arbetsverktyg som underlattar och effektiviserar det dagliga arbetet.

Under forsta kvartalet avholls den arliga SAS Awards dar bade
team och individuella prestationer uppmarksammades. | kategorin
arets "Lean Achievement” vann projektet pa teknisk bas i Oslo dar
man har uppnatt markanta férbattringar i produktionen.

Samtliga medarbetare genomgar fér ndrvarande en webbkursi
sakerhet och SAS Code of Conduct. Vara piloter och kabinpersonal
tranas kontinuerligt. Inklusive omskolning genomgar piloternai snitt
drygt tva veckors utbildning/traning om aret och kabinpersonalen
cirka tre dagar. Vi har dven integrerat principerna for Lean i lednings-
processerna. Alla medarbetare arbetar mot gemensamma mal som &r
kategoriserade enligt SQDEC, vilket star for Safety, Quality, Delivery,
Employees och Cost. Malen f6ljs upp genom tydliga handlingsplaner
tvars dver hela verksamheten.

Sammantaget ar dessa processer och aktiviteter viktiga for att vi
ska sdkra ratt kompetenser och 6ka konkurrenskraften.

| ar firar vidven 70 ar som Skandinaviens ledande flygbolag. Vi har
en stolt historia bakom oss och da som nu, ser vi till att vara resenarer
kan resa smidigt till, fran och inom Skandinavien.
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RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade
identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom foérandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS
bevakar de dvergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och
inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering

hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser och
branslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar till att mot-
verka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till langsiktiga nivaférandringar. SAS sék-
ringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggdra for SAS att snabbt
agera nar forandringarna i valutakurser och branslepriser andras pa
ett férdelaktigt satt.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbranslesakring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders forvantade volymer.
Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av férvantade volymer for
perioden 12 till 18 manader.

Per 31 januari 2016 var sdkringen av SAS flygbransleférbrukning
for resterande delen av rakenskapsaret huvudsakligen genomférd
genom sa kallade swaps. Sakringsgraden for nastkommande 12
manader uppgar till 73% och inget har sdkrats for ndstkommande
6-manadersperiod. Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas
kostnaden for flygbransle under rékenskapsaret 2015/2016, forut-
sattolika branslepriser och dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan
inklusive sakring av flygbransle.

Flygbrédnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasakring redo-
visas under SAS 'Ovriga rérelsekostnader’ eftersom SAS valutasék-
ring inte specifikt dr kopplad till SAS flygbransleinkdp utan genom-
fors separat.

For utlandska valutor &r policyn att sakra 40-80%. Per sista janu-
ari 2016 hade SAS sakrat 55% av det forvéantade USD-underskottet
de kommande 12 manaderna. SAS har sakrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK som fér de kommande
12 méanaderna ar sakrade till 62%. Baserat pa 2014/2015 valutaex-
ponering innebdr en férsvagning av NOK mot SEK med 1% en negativ
resultatpaverkan pa 65 MSEK, exklusive sdkringseffekt. En forsvag-
ning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa 108
MSEK, exklusive sékringseffekt.

SAKRING AV FLYGBRANSLE

Sakringsniva Feb-apr Maj—jul  Aug-okt Nov2016
(maxpris) 2016 2016 2016 -jan2017
401-500 USD/ton - - - 33%
501-600 USD/ton 82% 80% 97% -
KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD NOVEMBER 2015
TILLOKTOBER 2016, MILJARDER SEK!
Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
300USD/ton 4,8 5,4 6,0 6,6 7,2
400USD/ton 49 5,5 6,1 6,7 7.3
600 USD/ton 5,0 5,6 6,3 6,9 7,5
800USD/ton 5,2 5,8 6,5 71 7,8
1000 USD/ton 5,3 59 6,6 7.3 8,0

1) Hansyn har tagits till SAS sékring av flygbrénsle per 31 januari 2016.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslutinovember 2010 falldes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygbolag for deltagande i en global flygfrakt-
kartell och démdes att betala boter om 70,2 MEUR. SAS 6verklagande
beslutetijanuari 2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béternaom 70,2 MEUR. Den 29
februari 2016 meddelade EU-kommissionen att den inte 6verklagar
EU-domstolens dom och béterna om 70,2 MEUR kommer att dterfo-
ras till SAS. SAS kommer att resultatféra aterféringen somen
engangspost under andra kvartalet, rakenskapsaret 2015/2016. EU-
kommissionen har mgjlighet att fatta ett nytt besluti denna fraga. Tid-
punkten och hur det kan ske har SAS ingen insikt i eller kan paverka.

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november
2010 flygfraktundersokningen ar SAS tillsammans med 6vriga flyg-
bolag som boétféllts av EU-kommissionen involverat i ett antal civila
skadestandsprocesser initierade av fraktkunder i bland annat Eng-
land, Nederlanderna, Tyskland och Norge. SAS vérderar vilken paver-
kan en lagakraftvunnen dom frdn EU-domstolen kan ha pa de paga-
ende skadestandsprocesserna. SAS bestrider ansvar i samtliga
rattsprocesser. En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa
envasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare stémningar
fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stdmning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektiv-
avtalsbrott. Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stam-
ningsansokan. Tvisten galler ett stdrre antal piloter som hade sin
anstallning vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Képen-
hamnsbasen, samt berakningen av och samordningen mellan berérda
piloters intjdning av svenska respektive danska pensionsférmaner vid
basbyte. SAS bestrider samtliga yrkanden. Arbetsdomstolen harien
mellandom som meddelades den 3 februari 2016 avslagit pilotféren-
ingarnas yrkande om att Arbetsdomstolen ska faststéalla att SAS har
begatt kollektivavtalsbrott, vilket innebar att pilotféreningarnas grund
for sitt skadestandsyrkande har begransats och att pilotféreningarna
nu har att ta stéllning till om de fortsatt vill driva skadestandstalan mot
SAS. Alldeles oavsett utgangen ar det SAS bedémning att tvisten inte
kommer att ha ndgon vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackféren-
ingen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berak-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om féretagspension. Stimningsanstkan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunniti
forsta instans, men domen har 6verklagats av motparten och berak-
nas tas upp till behandling i april 2016. Den finansiella exponeringen
ar svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ utgang som
begrdnsad ochinga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden ar en formans-
bestéamd tillskottsordning. Den finansiella exponeringen &r svar att
kvantifiera men SAS, som bestrider talan, bedémer risken for en
negativ utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.
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UTSIKTER 2015/2016

UTSIKTER

Kapacitetstillvaxten i Skandinavien férvantas 6ka omkring 5-7%
under 2015/2016 och leda till intensivare konkurrens. SAS fortsatter
samtidigt det fokuserade arbetet med att starka konkurrenskraften
genom produktinvesteringar och effektiviseringsatgarder. Under
2015/2016 planerar SAS att 6ka kapaciteten pa de interkontinentala
linjerna med 25%. Tillvaxten sker genom en utdkad langdistansflyg-
plansflotta och 6kat resursutnyttjande vilket kommer att 6ka den
genomsnittliga flygdistansen och som en konsekvens av detta for-
vantar SAS en ldgre enhetskostnad och lagre enhetsintakt under
rakenskapsaret. Flygbranslekostnaderna var vasentligt lagre an fore-
gaende ar under forsta kvartalet 2015/2016. Kostnadsminskningen
for flygbranslekostnaderna kommer dock successivt att avta under
resterande delen av rakenskapsaret. Det i kombination med fortsatt
intensiv konkurrens forvantas medfora att resultatutvecklingen
under resten av rakenskapsaret jamfort med féregaende ar blir lagre
anunder det férsta kvartalet.

Sammantaget férvéntar SAS kunna leverera ett positivt resultat
fore skatt och engdngsposter under rikenskapsdret 2015/2016.
Utsikterna baseras pd att inget oférutsett i vrigt intrdffar.

Utsikterna bygger pa féljande férutsattningar per 31 januari 2016:

* SAS planerar att 6ka reguljdra kapaciteten (ASK) med cirka 10%
under 2015/2016 med storst 6kning under vinterhalvaret. Exklusive
den interkontinentala expansionen ar kapacitetsvaxten cirka 1%.

* En betydligt lagre PASK och enhetskostnad under 2015/2016 an
2014/2015 till foljd av en kapacitetsdkning enligt ovan.

* Resultateffekter fran effektiviseringsatgarderna uppgaende till
cirka 1 miljard SEK under 2015/2016.

* Investeringarna férvantas, netto, uppga till mellan 1,5 och 2,0
miljarder SEK under 2015/2016.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rullande Rullande
MSEK Not Kv1 Kv1 12 man 12 man
Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan
2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Intakter 2 8275 8371 39554 38506
Personalkostnader! -2334 -2478 -9478 -10213
Ovriga rérelsekostnader? 3 -5169 -5668 -24059 -25344
Leasingkostnader flygplan3 -700 -601 -2692 -2243
Avskrivningar och nedskrivningar* -341 -282 -1525 -1396
Resultatandelariintresseféretag -12 -10 35 32
Resultatvid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag
samtrorelser 0 11 -11 16
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 95 0 872 6
Rorelseresultat -186 -657 2696 -636
Resultat fran andra vardepappersinnehav 1 3 -302 -45
Finansiellaintakter 22 22 124 99
Finansiella kostnader -146 -204 -574 -1026
Resultat fore skatt -309 -836 1944 -1608
Skatt 63 196 -594 361
Periodens resultat -246 -640 1350 -1247
Ovrigttotalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter,
netto efter skatt -23 -88 -112 102
Kassaflodessakringar — sakringsreserv, netto efter skatt -1016 170 -258 350
Poster som ej kommer att Gterféras till resultatrdkningen:
Omvarderingar av formansbestdamda pensionsordningar,
netto efter skatt -235 76 -236 -1086
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -1274 158 -606 -634
Summa totalresultat -1520 -482 744 -1881
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -246 -638 1348 -1259
Innehav utan bestéammande inflytande 0 -2 2 12
Resultat per stamaktie (SEK)® -1,01 -2,21 3,03 -4,62
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)®> -1,01 -2,21 2,64 -4,62

1) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter om - (-) MSEK under perioden november till januari och 130 (394) MSEK under perioden februaritill januari.
2) Inkluderar omstruktureringskostnader och 6vriga engdngsposter om - (19) MSEK under perioden november till januari och 83 (641) MSEK under perioden februaritill januari.
3) Inkluderar omstruktureringskostnader om - (-) MSEK under perioden november till januari och - (67) MSEK under perioden februari till januari.
4) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter om - (-) MSEK under perioden november till januari och - (123) MSEK under perioden februari till januari.
5) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hanférligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag fér utdelning pG preferensaktier i relation till 329 360 850

(329 000 000) utestdende stamaktier under perioden november till januari och 329 090 213 (329 000 000) utestdende stamaktier under perioden februari till januari.

SAS har inte nagra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationsldn medfér utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle
medféra ett forsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 574 MSEK omfattande 65 536 095 aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH ENGANGSPOSTER

Rullande Rullande

MSEK Kv1 Kv1 12 man 12 man
Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015

Resultat fore skatt -309 -836 1944 -1608
Nedskrivningar? 0 0 314 52
Omstruktureringskostnader 0 0 177 1132
Realisationsresultat -95 -12 -872 -26
Ovriga engangsposter 0 19 36 93
Resultatfére skatt och engangsposter -404 -829 1599 -357

1) Inkluderar nedskrivning av aktier i Wideree med -270 MSEK det fiGrde kvartalet 2014/2105.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31jan 2016 310kt2015 31jan 2015 31jan2014
Immateriella tillgangar 1793 1798 1955 1783
Materiella anlaggningstillgangar 9465 9596 9052 9513
Finansiella anlaggningstillgangar 7259 7118 8010 8154
Summa anlaggningstillgangar 18517 18512 19017 19450
Ovriga omsittningstillgdngar 324 345 383 400
Kortfristiga fordringar 3208 3211 4193 3099
Likvida medel! 7440 8198 7108 3343
Summa omséttningstillgangar 10972 11754 11684 6842
Summatillgangar 29489 30266 30701 26292
Eget kapital? 4843 6339 4425 3095
Langfristiga skulder 9478 10275 10846 10240
Kortfristiga skulder 15168 13652 15430 12957
Summa eget kapital och skulder 29489 30266 30701 26292
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 3,54 8,10 2,20 9,35
Réntebarande tillgdngar 13661 14839 14363 10063
Réntebarande skulder 10940 9745 12466 11397
1) Per 31 januari 2016, inklusive fordran 6vriga finansiella institut 1 377 (1 177) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
3) Eget kapital hanférligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 330 082 551 (329 000 000) utestdende stamaktier.
SAS koncernen har inte genomfért ndgot Gterképsprogram.
SPECIFIKATION AV FINANSIELLNETTOSKULD 31 JANUARI 2016
Enligtbalans- Varavfinansiell
rakningen nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 7259 1650
Kortfristiga fordringar 3208 396
Likvida medel 7440 7440
Langfristiga skulder 9478 7507
Kortfristiga skulder 15168 3433
Finansiell nettoskuld 1454
FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
. Balan- Totalt eget Innehav
Ovrigt Omrak- serade kapital hanfoérligt till utan Totalt
Aktie- tillskjutet Sé&krings- nings- vinst- moderforetagets bestdmmande eget
MSEK kapital* kapital? reserver reserv medel? dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907
Totalresultat november—januari 170 -88 -562 -480 -2 -482
Utgdende balans 31 januari 2015 6754 494 460 -197 -3111 4400 25 4 425
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital -167 167 0 0
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 25 -25 0
Totalresultat februari—oktober 758 -89 1595 2264 2264
Utgadende balans 31 oktober 2015 6754 327 1218 -286 -1674 6339 0 6339
Konvertering av konvertibelt [an 22 2 24 24
Totalresultat november—januari -1016 -23 -481 -1520 -1520
Utgaende balans 31 januari 2016 6776 327 202 -309 -2 153 4843 4843

1) Antal aktier i SASAB: 330082 551 (329 000 000) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvérde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt IGn.

3) Utdelning pd stamaktier har ej lémnats for 2014/2015.
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rullande Rullande

MSEK Kv1 Kv1 12 man 12 man
Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015

Resultat fore skatt -309 -836 1944 -1608
Avskrivningar och nedskrivningar 341 282 1525 1396
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -95 -12 -872 -26
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -32 9 498 1048
Betald skatt 0 2 -1 0
Kassafl6de fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital -95 -555 3094 810
Férandring av rorelsekapital -494 130 -222 769
Kassafléde fran den lopande verksamheten -589 -425 2872 1579
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1422 -480 -5188 -1680
Forvarvavandelar 0 0 0 -687
Forvarvav dotterforetag 0 0 -60 0
Avyttring avandelar 0 0 0 688
Avyttring av dotterforetag och rorelser -11 10 -11 14
Forsaljning avanlaggningstillgdngar m.m. 1294 -98 4575 885
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -728 -993 2188 799
Emission av preferensaktier 0 0 0 3500
Utdelning pa preferensaktier -87 -87 -350 -262
Extern finansiering, netto 57 772 -1502 -274
Periodens kassaflode -758 -308 336 3763
Omrakningsdifferensilikvida medel 0 -1 -4 2
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -758 -309 332 3765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) -1,79 -1,29 8,73 4,80
31jan 2016 310kt2015 31jan 2015 31jan2014

Avkastning pé eget kapital efter skatt, 12 manader rullande 25% 18% -24% 166%
Avkastning pa investerat kapital, 12 manader rullande 14% 12% -1% 21%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 37% 40% 35% 20%
Soliditet 16% 21% 14% 12%
Justerad soliditet 10% 13% 10% 8%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1454 -726 2135 5710
Skuldsattningsgrad 0,30 -0,11 0,48 1,84
Justerad skuldsattningsgrad 4,09 2,65 3,89 591

Réntetackningsgrad 4,4 3,2 -0,6 3,1
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 61 932 per 31 januari 2016. l april 2015 lamnade SAS AB aktiedgartillskott om totalt
7 mdr kronor till Konsortiets moderféretag SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB. Dessa bolag ldmnade darefter andelstill-
skott till Konsortiet om totalt 12 mdr kronor. Under forsta kvartalet 2015/2016 6kade antal aktier med 1 082 551 stamaktier pa grund av kon-
vertering av SAS konvertibellan. Medelantal anstéllda uppgick till 4 (5). Under forsta kvartalet 2015/2016 belastades resultatet med 63 MSEK
avseende ett garantiatagande.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Kv1 Kv1
Nov-jan Nov-jan

2015-2016 2014-2015

Intakter 0 0
Personalkostnader -8 -9
Ovriga rorelsekostnader -73 -10
Rorelseresultat fore avskrivningar -81 -19
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -81 -19
Resultat fran andelar koncernforetag 0 0
Resultat frdn andra vardepappersinnehav 1 2
Finansiella poster, netto -10 -24
Resultat fore skatt -90 -41
Skatt 16 17
Periodens resultat -74 -24

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 74 24

Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31jan2016 310kt2015 31jan2015
Finansiella anldggningstillgangar 14790 14828 5304
Ovriga omsattningstillgdngar 1071 1174 12464
Likvida medel 0 1 1
Summatillgangar 15861 16003 17769
Eget kapital 12729 12779 12 607
Langfristiga skulder 2989 3003 3407
Kortfristiga skulder 143 221 1755
Summa eget kapital och skulder 15861 16003 17769

FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital* reserver eget kapital? egetkapital
Ingdende balans 1 november 2015 6754 306 5719 12779
Konvertering av konvertibelt |an 22 2 24
Periodens resultat -74 -74
Eget kapital 31 januari 2016 6776 306 5647 12729

1) Antal aktier: 330 082 551 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Utdelning pd stamaktier har ej Iimnats for 2014/2015.
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapporten for SAS koncernen har uppréttats i enlighet med IAS  der har trétt ikraft for rdkenskapsar som bérjar den 1 november 2015,
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delérsrapporten vilka inte har bedémts ha paverkat utformningen av denna finansiella
for moderfdéretaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla- rapport. Detta innebér att SAS koncernen fortsatt tillampar samma
genoch RFR 2. redovisningsprinciper somiarsredovisningen for ar 2014/2015.

Ettantal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standar-

Rullande Rullande

Kv1 Kv1 12 man 12 man

Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015

Passagerarintakter 6269 6273 30492 29246
Charter 197 231 1708 2022
Postoch frakt 333 328 1270 1295
Ovriga trafikintakter 510 540 2036 1857
Ovriga rorelseintakter 966 999 4048 4086
Summa 8275 8371 39554 38506

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Rullande Rullande

Kv1 Kv1 12 man 12 man

Nov-jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Forsaljnings- och distributionskostnader -535 -538 -2515 -2276
Flygbransle -1228 -2023 -7 635 -8999
Luftfartsavgifter 911 -883 -4 115 -4002
Cateringskostnader -191 -178 -849 -763
Hanteringskostnader -507 -405 -2100 -1726
Tekniskt flygplansunderhall -697 -649 -2805 -2474
Data- och telekommunikationskostnader -329 -235 -1253 -1048
Ovrigt =771 -757 -2787 -4 056
Summa -5169 -5668 -24059 -25344
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KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 HELAR Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 HELAR Kv1
MSEK Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan
Intékter 7871 8472 10697 10966 38006 8371 9403 10973 10903 39650 8275
Personalkostnader -1446 -2484 -2495 -2756 -9181 -2478 -2439 -2386 -2319 9622 -2334
Ovriga rorelsekostnader -5446 -5828 -6413 -7435 -25122 -5668 -6135 -6503 -6252 -24558 -5169
Leasingkostnader flygplan -485 -500 -525 -617 -2127 -601 -662 -659 -671  -2593 -700
Avskrivningar och nedskrivningar -329 -338 -354 -422 -1443 -282 -405 -343 -436  -1466 -341
Resultatandelar i intresseforetag -12 1 24 17 30 -10 -2 25 24 37 -12
Resultat vid férséljning av aktier
idotter- och intresseféretag samt rérelser 1 4 0 1 6 11 0 0 -11 0 0
Resultat vid forséljning av flygplan,
byggnader och slots-par -22 12 -2 -4 -16 0 698 35 44 777 95
Rorelseresultat 132 -661 932 -250 153 -657 458 1142 1282 2225 -186
Resultat frdn andra vardepappersinnehav 5 0 1 -49 -43 3 0 0 -303 -300 1
Finansiella intakter 25 25 28 24 102 22 41 30 31 124 22
Finansiella kostnader -308 -442 -205 -175 -1130 -204 -144 -141 -143 -632 -146
Resultat fore skatt -146 -1078 756 -450 -918 -836 355 1031 867 1417 -309
Skatt 34 278 -260 147 199 196 -76 -231 -350 -461 63
Periodens resultat -112 -800 496 -303 -719 -640 279 800 517 956 -246
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -115 -806 494 -309 -736 -638 278 799 517 956 -246
Innehav utan bestimmande inflytande 3 6 2 6 17 -2 1 1 0 0 0

RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA

Rullande Rullande
MSEK Kv1 Kv1 Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 12 man 12 man
Nov-jan Nov-jan  Feb-apr  Feb-apr Maj—jul Maj—jul Aug-okt  Aug-okt Feb-jan Feb-jan
2015-2016 2014-2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015-2016 2014-2015
Intakter 8275 8371 9403 8472 10973 10697 10903 10966 39554 38506
EBITDAR 772 225 829 160 2084 1789 2332 775 6017 2949
EBITDAR-marginal 9,3% 2,7% 8,8% 1,9% 19,0% 16,7% 21,4% 7,1% 15,2% 7,7%
EBIT -186 -657 458 -661 1142 932 1282 -250 2696 -636
EBIT-marginal -2,2% -7,8% 4.9% -7,8% 10,4% 8,7% 11,8% -2,3% 6,8% -1,7%
Resultat fore skatt och
engangsposter -404 -829 -331 -1076 996 759 1338 789 1599 -357
Resultat fore skatt -309 -836 355 -1078 1031 756 867 -450 1944 -1608
Periodens resultat -246 -640 279 -800 800 496 517 -303 1350 -1247
Resultat per stamaktie
(SEK) -1,01 -2,21 0,58 -2,72 2,16 1,24 1,31 -1,21 3,03 -4,62
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -728 -993 1328 733 415 235 1173 824 2188 799

Medelantal anstallda (FTE) 10932 11484 11172 12217 11329 12548 11167 12262 11150 12128
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31jan2016 310kt2015

MSEK Bokfortvarde  Verkligtvarde Bokfortvarde Verkligtvarde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde 279 279 444 444
Finansiella tillgdngar innehav for handel 5114 5114 6629 6629
Ovriga tiligdngar 4093 4093 3398 3398
Summa 9486 9486 10471 10471
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 1392 1392 136 136
Finansiella skulder innehav fér handel 34 34 19 19
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 9514 9309 9590 8820
Summa 10940 10735 9745 8975

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verk-
ligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset

VERKLIGT VARDEHIERARKI

anvands vid varderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for ndrvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
darvéarderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

31jan2016 310kt2015

MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde - 279 279 - 444 444
Finansiella tillgdngar innehav for handel 3242 1872 5114 3480 3149 6629
Summa 3242 2151 5393 3480 3593 7073
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt vdarde - 1392 1392 - 136 136
Finansiella skulder innehav fér handel - 34 34 - 19 19
Summa 0 1426 1426 0 155 155
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Styrelsen och verkstallande direkt6ren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderforetaget
och koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 mars 2016

FritzH. Schur

Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Férste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har e] blivit foremal for revision.
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA PASSAGERARTRAFIK, YIELD, PASK OCH ENHETSKOSTNAD

Nov-jan Nov-jan Forandr.
2015-2016 2014-2015 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 5850 5646 +3,6%
RPK, passagerarkilometer (milj) 6430 5869 +9,6%
ASK, sateskilometer (milj) 9575 8527 +12,3%
Kabinfaktor 67,2% 68,8% -1,7 p.e
Valutajusterad passageraryield 0,97 1,06 -7,8%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,65 0,73 -10,0%
SAS TOTALA TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)
Nov-jan Nov-jan Forandr.
2015-2016 2014-2015 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 5976 5782 +3,4%
RPK, passagerarkilometer (milj) 6854 6318 +8,5%
ASK, sateskilometer (milj) 10032 9019 +11,2%
Kabinfaktor 68,3% 70,1% -1,7p.e
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,77 0,95 -18,6%
Enhetskostnad (CASK) exklusive flygbransle
(valutajusterad) 0,65 0,69 -6,6%

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

Nov-jan 2015-2016 vs.
Nov-jan2014-2015

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)

Interkontinentalt +16,9% +21,4%

Europa/Intraskand +6,8% +10,5%

Inrikes +3,1% +2,2%
SAS REGULJARA DESTINATIONER OCH FREKVENSER

Nov-jan Nov-jan Férandr.

2015-2016 2014-2015 motf.g.ar

Antal destinationer 100 103 -2,9%

Antal flygningar per dag 806 713 +13,0%

Antal flygningar per destination/dag 8,1 6,9 +16,8%

PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET

Nov-jan Nov-jan Férandr.

Blocktimmar, 12 manader rullande 2015-2016 2014-2015 motf.g.ar

Flygplan 9,0 8,9 1,9%

Kabin 776 761 2,1%

Piloter 702 678 3,6%

Miljoeffektivitet
Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 110,2 110,7 -0,5%
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 JANUARI 2016

Flygplanitrafik under SAS (SK) egen trafiklicens Alder Agda Leasade Totalt Orderkdp Orderlease

Airbus A330/A340/A350 11,3 7 8 15 9

Airbus A319/A320/A321 11,0 6 19 25 30

Boeing 737 NG 13,0 15 68 83

Totalt 12,5 28 95 123 39 0
o . Order

Flygplani trafik under annan trafiklicens an SAS (SK) Alder Agda Wetleasade Totalt wetlease

Bombardier CRJ900 7,2 12 1 13 8

Boeing 737 NG 10,4 1 1

ATR-72 4,5 15 15 2

SAAB 2000 22,0 2 2

Totalt 6,8 12 19 31 10
. . Order wet

SAS totala flygplansflottai trafik Alder Agda  Leasade Totalt  Orderkop lease

Totalt 11,7 40 114 154 39 10

Flygplan for utfasning Alder Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade

McDonnell Douglas MD-90 19,0 6 6 6

Bombardier Q400 8,1 1 1 1

Totalt 17,4 6 1 7 7 0

Flygplan pa fast order 2016-2021 per 31 januari 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Airbus A320neo 4 11 7 8

Airbus A330E/A350 1 1 2 5
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SAS DESTINATIONER

— Befintliga linjer —— Nya linjer 2015 och 2016
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DEFINITIONER OCH BEGREPP

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgéngliga passagerar-
saten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderforetaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat (EBIT)
plus rantedelen av operationella leasingkostnader minskat med

utdelning i relation till genomsnittligt eget kapital, den finansiella net-
toskulden samt kapitaliserade leasingkostnader (*7).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — Rorelseresultat 6kat
med finansiella intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

CAPEX (Capital Expenditure) — Framtida betalningar avseende
flygplan pa fasta order.

EBIT - Rorelseresultat.
EBIT-marginal - EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag och resultat fran férsaljning av
anlaggningstillgangar.

EBITDAR - Resultat fore skatt, avskrivningar, resultatandelar i intres-
sef6retag, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och lea-
singkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intékterna.

Enhetskostnad, CASK - Flygverksamhetens totala rérelsekostnader
inklusive flygplansleasing och totala avskrivningar minskade med ej
trafikrelaterade intakter per total ASK (reguljdr och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel samt outnyttjade kredit-
faciliteter i relation till fasta kostnader.

Finansiell nettoskuld — Rantebarande skulder minskade med rénte-
barande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE, medeltal anstallda — Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader (¥7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet — Eget kapital dividerat med totalt kapital plus
7 ganger den arliga operationella leasingkostnaden.

Kabinfaktor — Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas aven passagerar-
beldggning.

Kapitalandelsmetoden — Andelariintresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade éver-
respektive undervdrden.

PASK, enhetsintakt - Passagerarintakter dividerat med ASK
(reguljar).

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passa-
gerare multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.

Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
relation till finansiella kostnader.

Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med rante-
fria skulder franraknade.

Soliditet - Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).

En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd
www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS dér Skandinaviens ledande flygbolag med ett attraktivt erbju-
dande till frekventa resendrer. SAS erbjuder 6ver 800 dagliga flyg-
ningar och 6ver 28 miljoner passagerare reser med SAS till 6ver 119
destinationer i Europa, USA och Asien under 2014/2015. Genom
medlemskapet i Star Alliance™ ger SAS kunderna tillgdng till ett ndt-
verk med stor rdckvidd och smidiga férbindelser. Sammantaget erbju-
der Star Alliance mer én 18 500 dagliga avgdngar till 1 321 destina-
tioner i 193 Idnder vdrlden éver. Utéver flygverksamhet ingdr dven

marktjénsthantering (genom SAS Ground Handling), tekniskt under-
hdll (SAS Technical) och frakttjénster (SAS Cargo) i SAS.

SAS AB &r moderbolaget i SAS och dr noterat pd bérserna i Stock-
holm (primdrnotering), Kbpenhamn och Oslo. Huvuddelen av verk-
samheten och tillgdngarna Gterfinns i SAS Konsortiet med undantag
fér SAS Cargo och SAS Ground Handling bolagen som ér direktdgda
avmoderbolaget SAS AB.
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VIKTIGA HANDELSER

HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2016

* SAS arsredovisning innehdll en uppdaterad utdelningspolicy for
stamaktien och att SAS ska ge utdelning till preferensaktiedgare
med 50 SEK per ar med kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per
preferensaktie i enlighet med villkoren i samband med emissionen
av preferensaktierna.

« | férbindelse med kollektivavtalsforhandlingar mellan SAS sam-
arbetspartner Flybe och dess pilot-och kabinféreningar fick SAS
stéllain 68 flygningar.

* EU-kommissionen meddelade att den inte dverklagar EU-dom-
stolens dom att upphéva EU-kommissionens boter fran 2010
om 70,2 MEUR. SAS kommer att resultatfora aterféringen somen
engangspost under andra kvartalet 2015/2016. EU-kommissionen
har dock majlighet att fatta ett nytt beslut i denna fraga.

FORSTAKVARTALET 2015/2016

* SAS genomfdrde forsaljningen av Bluel till Cityjet. CityJet kommer
franvaren 2016 att flyga regional jettrafik for SAS med atta helt nya
Bombardier CRJ900.

* SAS beslutade att 6ppna Café Lounger pa flygplatserna i Malmo
och Lulea.

* EU-domstolen upphévde EU-kommissionens béter om 70,2 MEUR
fran 2010. EU-kommissionen kunde dock 6verklaga beslutet.

* Mattias Forsberg tilltradde som koncerndirektér och CIO den
1januari 2016.

* SAS slutférde finansieringen av férskottsbetalningar for fem
Airbus flygplan.

« Efter konvertering av SAS konvertibellan 6kade antalet aktier
i SAS AB med 1 082 551 stamaktier till 330 082 551 stamaktier.

EINANSIELL KALENDER PRESS-/INVESTERARAKTIVITETER
Arsstamma 2016 8mars2016  Telekonferens kl 10.00, 8 mars 2016.
Delarsrapport 2, 2016 (februari-april) 10juni2016  Presentationi Oslokl 13.00, 9 mars 2016.

Delarsrapport 3, 2016 (maj—juli) 8 september 2016 Presentation i London kl 11.00, 10 mars 2016.
Deldrsrapport 4, 2016 (augusti—oktober) 13 december2016  SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vérde-
pappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finan-

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska pa siellainstrument. Informationen lamnades fér offentliggérande
www.sasgroup.net. Fradgor om rapporterna kan stallas till den 8 mars 2016, kl 08.00.
investor.relations@sas.se.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till drsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.



